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Sayı  : 71586281-602.04.01- ….…  ………… 
Konu: 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlık 

Çalışmaları

GENELGE 2017/1
 
 

Üniversitemiz 2013-2017 dönemini kapsayan ilk kurumsal stratejik plan deneyimi sonrası 
2018-2022 dönemini kapsayan ve beş yılda yapmayı hedeflediğimiz projelerin ve hayata 
geçirmeyi planladığımız temel faaliyetlerin yol haritası niteliğinde olması hedeflenen stratejik 
plan çalışmalarına 15 Haziran 2016 tarihinde başlanmış olup Yönlendirme Kurulu, Stratejik 
Planlama Ekibi, Alt Çalışma Ekipleri oluşturulmuş ve tüm çalışmalar takvime bağlanmıştır.

Ancak Kalkınma Bakanlığının da uygun görüşü alınarak Üniversitemiz ikinci stratejik 
planının 2019-2023 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu sebeple 
daha önce yayımlanmış olan 2016/1 sayılı Genelge ile yapılması planlanan düzenlemeler 
yayımlanan bu Genelge ile yürürlükten kaldırılmıştır.

2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planımız beş yılda yapmayı hedeflediğimiz 
projelerin ve hayata geçirmeyi planladığımız temel faaliyetlerin yol haritası niteliğinde olacaktır.

Stratejik planlama sürecinin ana aşamalarını ve çıktılarını kontrol etmek ve planlama 
sürecine aktif katılım sağlamak üzere Üniversitemiz Senatosunun Yönlendirme Kurulu olarak 
görev yapması uygun olacaktır.  Kurul, çalışmaların üst düzeyde yönlendirilmesini sağlayacaktır.

Stratejik planlamayla ilgili çalışmaların hazırlanarak Yönlendirme Kurulunun uygun 
görüşüne sunulması ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi için ise Rektör Yardımcısı 
başkanlığında birimlerden belirlenecek temsilcilerden oluşan bir stratejik planlama ekibi 
oluşturulacaktır. Birimlerimizin aşağıda belirtilen özellikleri haiz olan bir kişiyi stratejik 
planlama ekibinde görevlendirmek üzere 12 Nisan 2017 tarihi mesai bitimine kadar 
Rektörlüğümüze (Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı) bildirmesi gerekmektedir. Seçilecek olan 
ekip üyelerinin;

· Görev yaptığı birimi temsil etmesi,
· Çalışmalara katkıda bulunacak bilgi, birikim ve tecrübeye sahip olması,
· Grupla uyumlu çalışabilme niteliklerine sahip olması,
· Çalışmalara yeterli zamanı ayırabilmesi gerekmektedir.
Stratejik plan çalışmalarında birimler arası işbirliğinin sağlanması, toplantıların 

düzenlenmesi, üniversite içi ve dışı iletişimin sağlanması, belge yönetimi, resmi yazışmaların 
yapılması gibi destek hizmetleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yürütülecektir.

2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarına ilişkin ekte gönderilen iş takvimi bir yol 
haritası niteliğinde olup üst yönetim tarafından takibi yapılacaktır.

Stratejik planın çalışanlarımızca sahiplenilerek uygulanması planın başarısı için hayati 
öneme sahiptir. Bu itibarla planın hazırlık çalışmalarına çalışanlarımızın azami katılımı 
hedeflenmekte; planın uygulama aşamasında ise tüm teşkilat çalışanlarımızın Üniversitemizin 
özgörevi, uzgörüşü ve stratejik amaçları ile tam bir uyum içinde olması amaçlanmaktadır.

Stratejik planın hazırlanması aşamasında çalışanlarımızın üstlerine düşen görevi yerine 
getireceğine ve stratejik planın hazırlanmasında en büyük güvence olacaklarına kuşkum yoktur.

Bu itibarla, üst politika belgelerine uygun olarak, tüm birimlerimiz ile her bir 
çalışanımızın katkı ve görüşlerini yansıtan, başarıyı hedefleyen bir stratejik planın hazırlanması 
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sürecinde başta birim amirleri olmak üzere çalışanlarımızın gerekli katılım ve katkıyı sağlaması 
hususlarında gereğini rica ederim.

 

Prof. Dr. Mehmet AKGÜL
Rektör

EK :2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama İş Takvimi (4 sayfa)

DAĞITIM
Rektörlük (Özel Kalem)
Genel Sekreterlik
Edebiyat Fakültesi Dekanlığı
Eğitim Fakültesi Dekanlığı
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dekanlığı
İslami İlimler Fakültesi Dekanlığı
Kamil Özdağ Fen Fakültesi Dekanlığı
Mühendislik Fakültesi Dekanlığı
Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığı
Ermenek Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü
Kazım Karabekir Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğü
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğü
Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü
Teknik Bilimler Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğü
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Müdürlüğü
Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü
Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü
Bilimsel ve Teknolojik Araştırmalar Uygulama 
ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü
Kadın Araştırmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi
Sosyal, Ekonomik ve Politik Araştırmalar 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi
Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi
Türk Dili Uygulama ve Araştırma Merkezi
Uluslararası İlişkiler Uygulama ve Araştırma 
Merkezi
Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Bölümü 
Başkanlığı
Türk Dili Bölümü Başkanlığı
Yabancı Diller Bölümü Başkanlığı
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü
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Engelsiz Üniversite Birim Koordinatörlüğü
Erasmus Kurum Koordinatörlüğü
Farabi Değişim Programı Koordinatörlüğü
Meslek Yüksekokulları Koordinatörlüğü
Mevlana Değişim Programı Kurum 
Koordinatörlüğü
Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı Kurum 
Koordinatörlüğü
Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi 
Koordinatörlüğü
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Birimi
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı
Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğü
Hukuk Müşavirliği
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı
Personel Daire Başkanlığı
Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

07/04/2017 Mali Hizmetler Uzmanı : Rabia Gizem ÇALIŞ
07/04/2017 Şube Müdürü : Sami YENİEL
07/04/2017 Daire Başkanı : Hidayet AKMAN
07/04/2017 Genel Sekreter : Ahmet TÜFEKCİ
07/04/2017 Rektör Yardımcısı : Ercan OKTAY
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2019-2023 STRATEJİK PLANI HAZIRLAMA İŞ TAKVİMİ

FAALİYETLER SORUMLULAR TARİH
Yönlendirme Kurulu’nun oluşturulması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  10 Nisan 2017
Genelge 1’i hazırlanıp Rektör’ün onayına sunulması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 10 Nisan 2017
İç genelgeyle stratejik plan çalışmalarının başladığının
duyurulması (Genelge 1) Üst Yönetici 10 Nisan 2017

İş takviminin oluşturulması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı   10 Nisan 2017

Stratejik plan bilgi toplantısı Üst Yönetici Daha sonra 
belirlenecektir.

Stratejik planlama ekibinin oluşturulması Rektörlük 14 Nisan 2017

HAZIRLIK 
ÇALIŞMALARI

Genelge 2‘nin yayımlanması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 15 Nisan 2017
Ekip Bilgilendirme Toplantısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 24 Nisan 2017
Kurumsal tarihçe Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2 Mayıs 2017
Yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2 Mayıs 2017
Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2 Mayıs 2017
Paydaş tespit ve önceliklendirmesi Çalışma Ekipleri 30 Haziran 2017
Paydaş mülakat/anket soruları tespit ve kesinleştirme Çalışma Ekipleri 30 Haziran 2017
Paydaş mülakatları/anketleri Çalışma Ekipleri 30 Haziran 2017
Paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturma Çalışma Ekipleri 30 Haziran 2017
Paydaş mülakatları/anketleri değerlendirme Çalışma Ekipleri     30 Haziran 2017
2013-2017 stratejik planının değerlendirilmesi Çalışma Ekipleri 2 Mayıs 2017
Kurum içi analiz Çalışma Ekipleri 31 Mayıs 2017
Güçlü ve zayıf yönler ile fırsat ve tehditlerinin
belirlenmesi Çalışma Ekipleri    31 Temmuz 2017

DURUM ANALİZİ

Akademik faaliyet analizinin yapılması Çalışma Ekipleri 31 Mayıs 2017
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Yükseköğretim sektör analizinin yapılması Çalışma Ekipleri 30 Haziran 2017
Durum analiz raporunun oluşturulması Stratejik Planlama Ekibi 31 Temmuz 2017
Üst yönetimi bilgilendirme toplantısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 4 Ağustos 2017
Stratejik planlama ekibi bilgilendirme toplantısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 7 Ağustos 2017
Özgörev ve uzgörüş ile temel değerlerin gözden
geçirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 11 Ağustos 2017
Özgörev ve uzgörüş ile temel değerlerin onaylanması Yönlendirme Kurulu (Senato) 15 Ağustos 2017
Ekip Bilgilendirme Toplantısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 14  Ağustos 2017
Konum tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 15 Eylül 2017
Başarı bölgesi tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 15 Eylül 2017

Değer sunumu tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 15 Eylül 2017
FARKLILAŞMA 

STRATEJİSİ

Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 15 Eylül 2017
Ekip Bilgilendirme Toplantısı Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 3 Eylül 2017
Stratejik amaçların önerilmesi, önceliklendirilmesi ve 
belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 3 Kasım 2017

Stratejik amaçların onaylanması Yönlendirme Kurulu (Senato) 3 Kasım 2017
Stratejik hedeflerin ve göstergelerin önerilmesi,
önceliklendirilmesi ve belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 24 Kasım 2017

STRATEJİ 
GELİŞTİRME

Belirlenmiş olan amaç ve hedefleri gerçekleştirecek
stratejilerinönerilmesi, önceliklendirilmesi ve 
belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi 24 Kasım 2017
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Hedeflere yönelik risklerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 1 Aralık 2017

Risklere yönelik kontrollerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 1 Aralık 2017
Kontrollerin fayda maliyet analizinin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 8 Aralık 2017
Maliyetlendirmenin yapılması Stratejik Planlama Ekibi 15 Aralık 2017
Stratejik amaç ve hedeflerden sorumlu olanların tespit
edilmesi Stratejik Planlama Ekibi 22 Aralık 2017

Stratejik hedeflerin, stratejilerin ve göstergelerin
onaylanması Yönlendirme Kurulu (Senato) 29 Aralık 2017

Taslak stratejik plana son şeklinin verilmesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 8 Ocak 2018
Taslak stratejik planın duyurulması ve gözden
geçirilmesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 15 Ocak 2018

Taslak stratejik planın stratejik planlama ekibi
tarafından görüşülmesi Stratejik Planlama Ekibi 19 Ocak 2018

Taslak stratejik planın yazım kuralları açısından 
incelenmesi

Türk Dili Uygulama ve Araştırma 
Merkezi 23 Ocak 2018

Taslak stratejik planın senato tarafından görüşülmesi Genel Sekreterlik 24 Ocak 2018

Taslak stratejik planın onaylanması Yönlendirme Kurulu (Senato) 30 Ocak 2018
Taslak stratejik planın değerlendirilmek 
üzere Kalkınma Bakanlığına gönderilmesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 31 Ocak 2018

Kalkınma Bakanlığından gelen değerlendirmeler 
çerçevesince taslak stratejik planın gözden geçirilmesi Stratejik Planlama Ekibi 28 Şubat 2018

Stratejik planın onaylanması Yönlendirme Kurulu (Senato) 31 Mart 2018

STRATEJİK 
PLANIN 

OLUŞTURULMASI

Stratejik planın görsel tasarımının yapılması Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Birimi 7 Nisan 2018
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Stratejik planın basımının yapılması Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 21 Nisan 2018
Stratejik planın üniversite internet sayfasından
duyurulması Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Birimi 11 Nisan 2018

Stratejik planın mevzuatta sayılan ilgili yerlere (Maliye
Bakanlığı, Kalkınma Bakanlığı, TBMM, Sayıştay) 
gönderilmesi

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 28 Nisan 2018
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