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Dogru ve Giizel
Kullanilmasi ve
Yayginlastirilmasi

Sahip oldugu tarihsel birikimiyle birlikte
Turk dilinin bagkenti Karaman'da;

Turkcemize gereken hassasiyetin

gosterilmesini, dilimizin 6zelliklerinin

korunmasini ve yasatiimasini, Turkcenin

ve Turk kiltdrdnin ddnyaya tanitilmasini

oncelemek ve bu alanda ¢alismalar

yapmak.
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Bolgesel ve Ulusa
Capta Tarima Dayali Uriin
Kalite ve Cesitliliginin
Artinlmasi

Gida sehri olmayi uzgoris edinen Karaman'in ve bolgemf
ihtiyaclari dikkate alarak; gida ve tarim alaninda yetkinli i;‘ \
dizeyini gelistirerek katma degeri yiiksek trinler
Uretmeye yonelik Ar-Ge ¢alismalar yapmak.
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Yerli ve Temiz

Enerji Kaynaklarinin

Mimktin Olan En Ust
Dizeyde Degerlendirilmesi

Dogaya ve insanhga karsi sorumluluk bilinci ve
bolgeyi diger bdlgelerden farkl kilan “temiz
enerji Uretme potansiyeli"nden dolayi; ener;ji
Uretimi-yonetimi konularinda ¢alismalar yapmak.

Temiz Enerji
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Ar-Ge: Arastirma-gelistirme,

BAP: Bilimsel arastirma projeleri,

BESYO: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

BILTEM: Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Eduroam: Egitim gezintisi,

E-imza: Elektronik imza,

IP: internet protokoli,

IPV6: internet tizerinden génderilen bilginin gdndericisini veya alicisini tanimlayan bir numara,
ISGEM: is Gelistirme Merkezi,

IS-KUR: Turkiye Is Kurumu,

KARDIL: Tuirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

KEP: Kayith elektronik posta,

KMU: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi,

KUSI: Kamu-iiniversite-sanayi isbirligi,

MYO: Meslek yiksekokulu,

0BIS: Ogrenci bilgi sistemi,

PTTO: Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi,

USIMP: Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu,

VPN: Sanal 6zel ag.
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Ik stratejik plamini 2013-2017
yillar icin hazirlayan Universitemizde
bu sdre zarfinda egitim-ggretim
binalari ile sosyal ve sportif tesisler
yapilmis, arastirma  altyapisi
giiclendirilmis, ~ 68retim  elemani
ve 0Ogrenci sayisi artinlmis, ayrica
kurumsallasmaya  yonelik  6nemli
adimlar atilmistir.  Anilan  vyillarda
Universitemizin Tirkiye Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde iki kez
ilk 50 icerisinde yer almasi da saglanan
gelisimin bir géstergesidir.

Bu gelisimin hizlanarak devam ettirilmesi icin stratejik kararlarin dogru alinmasi ve etkin bir
sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu da yénetim ve planlamada katiimcihgin saglanmasiyla
mumkinddr. Universitemizin 2019-2023 villarini kapsayan vyeni stratejik plan déneminde
katihmcihigr saglamak tizere 6nemli girisimlerde bulunulmusg; planin hazirlik asamasinda cesitli
odak gruplariyla gérismeler ve anketler yapiimis, toplantilar diizenlenmis ve saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

icvedis paydaslanmizlabirlikte yapilan degerlendirmeler sonucunda 6zgtrev farklilasmasini
ve uzgorisl gerceklestirmek icin 6nemli stratejik kararlar alinmig ve planlanmistir. Planlanan
stratejik kararlardan en 6nemlisi, kurulusunun hemen akabinde bélgenin 6zellikleri ve tarihi
dikkate alinarak Tuirk dili ve gida alanlarinda ihtisaslasma karari alan Universitemizde, bu alanlarin
yaninda temiz enerjinin ve tarimin da farklilasma alanlari olarak belirlenmesidir. Universitemizin
belirlenen bu ihtisas alanlari yaninda girisim ve yenilik odakli bir yapiya kavusmasi da verilen bir
diger 6nemli stratejik karardr.

Bu kararlara ulasmak icin Universitemizde vyeni stratejik plan doneminde akademik
kadronun gliclendirilmesi, girisimcilik ve yenilikcilik kiltirinin olusturulmasi, kurumsallasma
ve kalitenin artiriimasi, elestirel diistinceye agik, farkliliklarr zenginlik olarak gorebilen bir érglit
iklimi olusturulmasi, uygulama ve arastirma kabiliyeti ile ortak is yapabilme kiltiirl ve etkilesim
kabiliyetinin gelistirilmesi, bilgiye erisim imkanlar ve kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi
ve teknolojik altyapinin giiclendirilmesi planlanmistir.

Ozgorev farklilasmasi ve uzgoriise ulasiimasi yolunda Universitemizin, bélgemizin ve
tlkemizin geleceginde dikkate deger bir fark saglayacagi inanciyla planin hayirli ve basaril
olmasini diler, hazirhk ve uygulama asamasinda katki saglayan tim calisma arkadaslarima
tesekkdir ederim.

Prof. Dr. Mehmet AKGUL
Rektor
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Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari Rektorlik Makami'nin 07
Nisan 2017 tarihli Genelgesi ile baslamistir. Stratejik plan calismalarinin basladigl tim personele
duyurulmus ve is takvimi ile Yonlendirme Kurulu (Senato) yine bu Genelge ile belirlenmistir. is
takviminde yapilmasi gerekenler, tamamlanma sdreleri ve sorumlular belirtilmis, s6z konusu
islerin yapiimasina iliskin bilgi notlari hazirlanarak sorumlulara génderilmis ve kendilerine verilen
surelerde isleri tamamlamalarr istenmistir.

Stratejik Plan calismalarinda gérev alacak stratejik planlama ekibi ise her bir birimin
temsilcilerden olusacak sekilde Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan 17 Nisan 2017 tarihli
Cenelge ile olusturulmustur.

Stratejik Planimn hazirlanmasina iliskin roller belirlendikten sonra stratejik planlama ekibi
toplanarak tyeler bilgilendirmis ve Gyelerin gérisleri alinmuistir.

Ardindan birimler ve stratejik planlama ekibi tarafindan durum analizi calismalari baslamis,
ic ve dig paydas anketleri yapilmistir. Sorumlu birimlerce yapilan analizler ile paydas anket
sonuclari Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda bitinlestirilerek durum analizi olusturulmustur.

Universitemizin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirimasi amaciyla farklilagma
stratejisinin belirlenmesi calismalarina baslanmustir. Fakilteler ve yiksekokullar, birimlerinin
farklilasma stratejilerini belirleyerek Rektorligimize bildirmislerdir.

Gerceklestirilmis olan stratejik plan ¢caligmalarini akademik ve idari personel ile paylagmak
ve politika belirlenmesine iliskin personelin fikirlerini almak Gzere Rektor Prof. Dr. Mehmet
Akgll'lin baskanhginda genis katilimli bir toplanti dizenlenmistir.

Stratejik Planin énemli bir bileseni olan farklilasma stratejisi ile birlikte Universitemizin
dzgdrev, uzgorls, temel degerler, amag ve hedeflere iliskin gériis ve dnerileri almak tizere Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Ercan OKTAY baskanliginda bir milakat ekibi olusturulmustur. Bu ekip
tarafindan Universitemizde rekabet tstiinligii ve temel yetenek alanlarina iliskin i¢ paydaslarin
gorislerini almak tzere bolim bagkanlari ile birlikte bazi 6gretim elemanlari, merkez muddrleri,
idari birim yoneticileri ve 68renci topluluklaryla gérisiimistir. Saha ziyaretleri belirlenen takvim
dogrultusunda yapiimis olup alti giin sirmustdr.

Saha ziyaretleri Universitemizin rekabet @isti bir avantaja sahip olmasi icin hangi alan
veya konulara dncelik vermesi, hangi alan veya konularda farklilagmasi gerektigi, bu alan veya
konularin nasil gelistirilecegi, Universitemizin gelecekte nasil bir konuma odaklanmasi ve bu
kapsamda hangi politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasi gerektigi, Universitemizin giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditler hakkinda yapiimistir.

Saha ziyaretleri neticesinde i¢ paydaslarimizin belirttigi ortak alan ve konularin yani sira
6zgln birtakim gorislerin de oldugu gorilmustir. Hazirlanan rapor Gst yonetim ve stratejik
planlama ekibi ile paylasiimistir.

Dis paydaslarin tespit edilip onceliklendirilmesinin ardindan paydaslarimiza yonelik anket
uygulamasi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler de dikkate alinarak Valilik ve Belediye
Baskanligina ziyaretler yapilmis, Karaman'in ve bélgenin Universitemiz hakkindaki diisiinceleri
ve Universitemizden beklentileri alinmistir.

Rektor, rektor yardimcilari, Genel Sekreter, dekan ve muddrler ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi idarecileri ve personelinin katildigi yoneticilerle yapilan toplantida, stratejik plan
hazirliklar kapsaminda yapilan analizlere iliskin veriler degerlendirilirken farklilagma stratejisi ile
stratejik amag ve hedefler konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.
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Rektor Yardimcisi ve stratejik planiama ekibi Bagkani Prof. Dr. Ercan Oktay'in yonetiminde
diizenlenen stratejik planlama ekibi toplantilarinda, Universitemizin gelecege dénilk amag ve
hedeflerinin yani sira 6zgorev, uzgorils, temel degerler, giicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler
ele alinmustir.

Belirlenen hedeflereiliskin gostergelerin diizeyinitespitetmek tizereilgilikisi ve birimlerden
mevcut durumlariile hedeflerini ortaya koymalariistenmistir. Gelen veriler dogrultusunda yapilan
toplantida gostergelerin diizeyi ile hedeflere iligkin stratejiler, riskler ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Hedefler ve gosterge diizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak tahminleri
ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmistir.

Ust yénetim tarafindan degerlendirilen stratejik plan taslagi Yonlendirme Kurulunda
(Senato) gorusulmustir. Taslak stratejik plan Rektor'tin onayinin ardindan Kalkinma Bakanligina
génderilmistir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler de dikkate alinarak son hali verilen
2019-2023 Stratejik Plani kamuoyuna duyurularak yirdrlige girmistir.
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Universitemizin ilk temelleri 30 Mart 1987 tarihli Yiiksekogretim Kurulu Karari ile Selguk
Universitesine baglh olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Ardindan sirasiyla Ermenek
Meslek Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Kazim Karabekir Meslek Yiksekokulu, Saglk Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu,
Edebiyat Fakiltesi, Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitisi egitim 6gretime baslamistir.

Universitemizin 29 Mayis 2007 tarihinde Karaman'da kurulmasinin ardindan daha 6nce
Selcuk Universitesine bagl olarak kurulan tiim fakiilte, yilksekokul ve enstitiiler Karamanoglu
Mehmetbey Universitesine baglanmistir.

Egitim-68retim ve arastirmada diinya standartlariniyakalamayi hedefleyen Universitemiz,
nitelikli insan glicil yetistirerek Karaman bolgesine ve Ulkemize her alanda katki saglayan bir
ylksekggretim kurumu olmak gayesiyle kurulmustur. Kurulusunun ardindan bolgenin 6zellikleri
ve tarihi dikkate alinarak Tirk dili ve gida alaninda ihtisaslasma karari almistir.

Universitemiz bu 06zgérev ve uzgdriisinil yerine getirmek iizere teskilatlanmaya
baslamistir. Bu kapsamda 2010'da Miithendislik Fakiiltesi ve 2012'de Egitim Fakiiltesi ile islami
llimler Fakiiltesi kurulmustur. Ayni yilda Meslek Yiiksekokulunun adi Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistirilmis olup blnyesinde yer alan bazi programlarin aktarilmasiyla
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Saghk Yiksekokulu ise 2016 yilinda fakilteye
dénuserek Saglik Bilimleri Fakdltesi adini almistir.

Universitemiz kurumsallasmayi saglamak iizereic kontrol standartlarina uyumu saglayacak
calismalar yapmistir. Bunun yaninda yerleskenin birinci etap gelisme plani tamamlanmis, pek
cok akademik birimin egitim 68retim amacl fiziki mekan ihtiyac karsilanmis ve yerleskenin
yasanabilirligi artinlmistir. Yizme havuzu, spor salonlari gibi spor alaninda énemli yatinmlar
yapilarak Universitemizde biittinlesik bir spor tesisi olusturulmustur.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek (izere merkezi arastirma laboratuvari
ile akademik birimlerin binyesinde ihtiyaclar dogrultusunda cesitli laboratuvarlar kurulmustur.
Universitemiz kitiiphane binasi yenilerek daha verimli bir yapiya kavusturulmustur.

Isdiinyasive sanayiileisbirligini gelistirmek tizere Proje ve Teknoloji Transfer Ofisive Bilimsel
ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) olusturulmustur. Bunun
yaninda kamu kurum ve kuruluslar ve is diinyasinin temsilcileriyle Karaman Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi (KUSI) Platformu ve Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) kurulmustur. Universitemiz ve
Karaman Organize Sanayi Bolgesi Midirligl isbirliginde Karaman-TEKNOKENT'in kurulmasiicin
gerekli yapilabilirlik raparlan hazirlanmis ve rapora Bakanlar Kurulu tarafindan onay verilmistir.

Kurucu Rektérimuizin gorev stresinin dolmasinin ardindan 2017 yilinda Prof. Dr. Mehmet
AKGUL Rektor olarak gorevine baslamistir.

2017 yili icerinde Universitemiz biinyesinde Sanat, Tasarnim ve Mimarlik Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, 2018 yilinda ise Tip Fakdltesi ve Saglik Bilimleri Enstitsd
kurulmustur.

Stratejik plan calismalar kapsaminda yapilan gériismeler neticesinde Tirk dili ve gida
alanlariyaninda temiz enerjinin ve tarimin da farklilagma alanlarina eklenmesine karar verilmistir.

Universitemiz 2018-2019 egitim &retim doneminde 9 fakillte, 2 yiiksekokul, 5 meslek
yiksekokulu, 3 enstitl ve 17 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani'nda bes stratejik amag altinda toplam 64 hedef
belirlenmistir. Bu hedeflerden 19 tanesi gerceklestirilmistir. 2013-2017 Stratejik Plan kapsaminda
belirlenen 5 amacg ve bu amaclarayonelik hedeflerin gerceklesme diizeyleri asagida yer almaktadir.

Cizelge 1. 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerin gerceklesmeleri

Hedef Gergeklesen

No Amacg Sayisi Hedef Sayisi

Etkin ve verimli bir idari yapi kurarak, ulusal ve uluslararasi taninirhgi

! A 18 6
artirmak ve kurumsal gelismeyi saglamak.

Egitim ve 6&retimde kaliteyi yikseltmekicin fiziki altyapiyr gelistirerek,
2 nitelikli akademisyenler ile egitim seviyesini uluslararasi dizeyde 19 7
rekabet edebilir seviyeye ¢ikarmak.

Universitenin ve bdélgenin ihtiyaci olan her tirli arastirmanin
3 yapilabildigi ve dretilen bilginin paydaslara sunuldugu bir bilgi merkezi 10 3
olmak.

Karaman'in ve Turkiye'nin gida dretiminde ve Grin cesitliliginde, kalite

4 PP . . 7 2
ve rekabet giictintin yikseltilmesi konularinda calismalar yapmak.
c Tirkcenin dogru ve giizel kullanilmasini ve yayginlastinimasini 10 1
saglamak.
TOPLAM 64 19

Kurumsallasma stratejik amaci altinda 18 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden alti tanesi
gerceklestirilmistir. Bu amac altinda yapilan calismalar asagida yer almaktadir;

<> idari personel, niteliginin artinlmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklari
islerle ilgili kurum ici veya kurum disi en az 10 saat egitime tabi tutulmustur.

% Universite adaylari nezdinde Universitemizin taminirhginin ve Universitemize
yonelik olumlu kanaatlerin dolayisiyla 68renci sayisinin artiriimasi icin 60.000'in tizerinde adaya
dniversitenin tanitiminin yapildigi, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma alt yapi olanaklarinin
ortaya kondugu materyaller (kitapcik, CD vb.) dagitilmistir.

Stadyumun sentetik saha yapimi tamamlanmustir.

Dokuz idari personel yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir.

5

S

/
.0

L)

X Elektronik belge yonetim sistemine gecilmistir.

<> Yerleskeye 2.676 agac dikilerek yerleskenin yasanabilirligi artiriimistir.
X Universitemizde 15 i¢ kontrol standardina uyum tamamlanmistir.

X UNIKOP araciligiyla diger tiniversitelerle isbirligi yapilmistir.

5

S

Personelimize Universitemiz logolu triinler dagitilmistir.
Ulusal ve yerel medya temsilcilikleri, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari ve yerel
yonetimlerle cok sayida toplanti diizenlenmistir.

J

K Universitemizce personel ve Ogrenci disindaki 4.000'in izerinde kisiye kurs
verilmistir.

/
.0

L)
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Egitime iligkin stratejik amag altinda 19 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden 7 tanesi
gerceklestirilmistir. Bu amac altinda yapilanlar asagida yer almaktadir:

X Ogretim tyelerinin 68retim elemani icindeki pay % 19'dan % 28'e ¢ikarilmistir.

< Ogrenci sayisinda 6.000'in tizerinde bir artis olmustur.

X Universitemiz yerleskesi birinci etap gelisme planinda yer alan egitim-6gretim,
sosyal ve hizmet alanlarinin yapimi tamamlanmistir.

% 6 adet akill sinif yapiimustir.

X Engelsiz Universite yolunda pek ¢cok adim atilmistir.

X Yonetisimi artirmak ve 6grenci merkezli bir yonetim icin 68renci temsilcilerinin
kurullara katilimi saglanmistir.

X Egitim ve 6gretimi destekleyen sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler her yil % 10
artinlmistir.

<> Degisen ve gelisen ekonomiye is giict duyarliligmin ve girisimciligin artirlmasi icin
sertifikal yeni kurslar acilarak 6.344 kursiyere kurs verilmistir.

X Universitemizin uluslararasi taninirhgi ile personelin ve dgrencilerin hareketliligini
saglamak icin personel ve 6grencilerin uluslararasi degisim programlarina katihmi saglanmustir.

% 120'in zerinde uluslararasi 6grencinin  Universitemizde 06grenim gormeleri
saglanmistir.

<> Ogrencilerin kisisel gelisimlerinin,  toplumsal duyarliik ve sorumluluklarinin
arttinimasi, sosyal iliskilerinin gelistirilmesi icin 68renci topluluklarr araciligr ile gerceklestirilen
etkinlikler her yil % 10 artirnilmis toplamda 700'in Gzerinde etkinlik gerceklestirilmistir.

<> Egitim 6gretimin kalitesinin artinlmasi icin idari ve akademik personelimize islerini
yapmalarinda kolaylik saglayacak yazilim, makine, techizat ve biro mefrusatlan ile tasitlar
temin edilmistir.

Arastirmaya iliskin stratejik amac altinda 10 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden (¢ tanesi
gerceklestirilmistir. Bu amac altinda yapilan calismalar asagida yer almaktadir:

X Tiim paydaslarin yararlanabilecesi BILTEM binasi yapilmistir. Laboratuvar malzeme
ve techizatlar alinmistir. BILTEM'in akreditasyon siireci devam etmektedir.

X Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Birimi giiclendirilmistir.

< Bilimsel arastirma projeleriyle ulusal ve uluslararasi indekslerde yayimlanan yayin
sayisini ve kalitesini artirmak amaciyla 17.000'in Gzerinde, ihtiya¢ duyulan veri tabanlari ile
basili ve elektronik yayinlar alinmustir. Ayrica yeni kitiiphane binasi yapilarak daha kullanish bir
ortamda hizmet vermeye baslanmistir.

X Plan dénemi boyunca 5.469 bilimsel arastirma ve yayin, 2.823 atif ile 530 bilimsel
proje yapilmis, tim proje ciktilar paydaslarla paylasiimistir.

% Qgretim elemanlanmiz tarafindan biri uluslararasi olmak tizere bes tane patent ve
iki ulusal faydali model belgesi alinmistir.

X Ogretim elemanlarnnin yurt ici ve disi seminer, konferans, toplanti vb. 1.000'in
tzerinde etkinliklere katilimi saglanmustir.

Gidaya iliskin stratejik amac altinda yedi hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden iki tanesi
gerceklestirilmistir. Bu amac altinda yapilan calismalar asagida yer almaktadir;

% Gida Mihendisligi Bolimunun 6gretim elemani sayisi 6'dan 14'e ¢ikariimistir.

X Ulke gida sanayinin kalite ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi amaciyla 10'un tizerinde



bilimsel arastirma projesi yapilmig, 30'un (zerinde uluslararasi ve ulusal hakemli dergilerde
makale yayimlamistir.

X Bolge gida sanayi profiline (biskivi-kraker-gofret, bulgur, elma vb.) uygun 4
konferans diizenlenmistir.

X Bolge gida sanayisinde calisan teknik elemanlarin (Gida mahendisi, Gida teknikeri,
Gida teknisyeni vb.) bilgi ve teknolojik dizeylerini hayat boyu 6&renme ilkesi dogrultusunda
giincellemek ve gelistirmek amaciyla egitim seminerleri ve uygulamali calistaylar dizenlenmistir.

Tark diline iliskin stratejik amac altinda 10 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden bir tanesi
gerceklestirilmistir. Bu amac altinda yapilan calismalar asagida yer almaktadir;

<> Plan déneminde Uluslararasi Tiirkce Konusan Ogrenciler Kongresi diizenlenmistir.

X Tlrkce Gzerine hazirlanan ¢alismalari yayinlamak, arastirmacilara destek olmak ve
eserlerin genis kitlelere ulasmasini saglamak icin calismalar yapiimistir.

X Tirkcenin dogru, etkili kullaniimasi ve tim diinyada yayginlastinimasi icin iki adet
bilimsel etkinlik dizenlenmistir.

2013-2017 Stratejik Plani'nin uygulanmasi asamasinda bazi sorunlaryasanmistir. Amaclarin
altinda belirlenen ¢ok sayida hedefin ve olgtlmesi gl¢ olan performans gdstergelerinin varligi
stratejik planin yénetimini ve izlenmesini zorlastirmistir.

Bir onceki donem stratejik plan degerlendirildiginde 2019-2023 Stratejik Plani'nda daha
az sayida hedef ve 6lciilebilir performans gdstergeleri belirlenmesi hususlarina dikkat edilmistir.



Universitemize gérevve sorumluluk yiikleyen ve Universitemizin faaliyet alaninidiizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek durum analizinde ortaya konulmus olup burada ilgili kanunlara yer

verilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Yiiksekdgretim Kanunu

Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

Yiksekogretim Personel Kanunu

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu

Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

Kamu ihale Kanunu

Devlet Memurlar Kanunu

Harcirah Kanunu

is Kanunu

Vergi Usul Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

Bilgi Edinme Kanunu

Devlet ihale Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu

Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunlan

Tasit Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

idari Yargilama Usulii Hakkinda Kanunu

Katma Deger Vergisi Kanunu

Kefalet Kanunu

icra ve iflas Kanunu

Harglar Kanunu

Kurumlar Vergisi Kanunu

internet Ortaminda Yapilan Yayinlann Diizenlenmesi ve
Bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suclarla Micadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

Sayistay Kanunu

Harcirah Kanunu

Tebligat Kanunu

Enerji Verimliligi Kanunu

Tirk Borclar Kanunu




10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2018-2020),
Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020), 65. Hiikiimet Program,
Yiksekogretim Kurulu 2015-2019 Stratejik Plani, KOP Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi 2017-2021 Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanhig1 2015-2019 Stratejik Plani, Ulusal istihdam
Stratejisi (2014-2023), Bilim Teknoloji insan Kaynagi Strateji
Belgesi, Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
2017-2021 Stratejik Plani gibi pek ¢ok Gst politika belgesi
incelenmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerin ardindan
Universitemizin gérev ve yetki alani dikkate alindiginda,
st politika belgeleriyle verilen gérevlerin asagidaki konu
basliklarinda toplandigini séylemek miumkdnddr:

« Arastirmaci insan giclnin ve akademik kadronun

nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi,

Bolgeselihtiyaclarile yetkinlik diizeyleridikkate alinarak

Universitelerin ihtisaslagmasinin desteklenmesi,

< Yiksektdgretimde  kalite  glivencesi  sisteminin
kurulmasi,

¢ Kurumsallagma diizeyinin artirnimasi,

«+ Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji tretimine 6nem
verilmesi, ortak arastirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yenilik
faaliyetlerinin ve yenilikci girisimciligin en Ust dizeye

R
0.0

cikarilmasi,
«» Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikcilik bilincinin
gelistirilmesi,

«» Nitelikli isglictnin yetistiriimesinde uygulamali
egitime agirlik verilmesi.

s gerekleriyle

isglicll arasinda

uyumlu egitim
yéntemleri



2019-2023 STRATEUJIK PLANI

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari sundugu tiriin ve hizmetlerle paralel olarak dort ana baslik

altinda toplanmistir.

Cizelge 2. Faaliyet alanlariile triin ve hizmetler

Egitim

Lisansisti egitim programi
Lisans egitim programi

On lisans egitim programi
Sertifika egitim programi

Dil egitimi programi

Arastirma-Gelistirme

Bilimsel arastirma projeleri
Bilimsel yayinlar

Atiflar

Odiiller

Sanatsal faaliyetler

Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetleri

Toplumsal Hizmet

Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri
Sosyal hizmetler (burs, misafirhane, anaokulu, yurt)
Spor hizmetleri (spor salonlari, havuz)

internet

Girisimcilik

Doktora egitim programi

Girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon yénetimi dersleri
Ar-ge ve yenilik projeleri

Faydal model/endistriyel tasarim faaliyetleri
Universite-sanayi ishirligi faaliyetleri

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri

Teknokent faaliyetleri

KUSI faaliyetleri

ISGEM faaliyetleri

Tiirkive is Kurumu (iS-KUR) irtibat noktasi

Karaman Serbest Bélgesi'ne ve Organize Sanayisi'ne yonelik faaliyetler




Paydaslar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan
veya dolayl olarak etkilenen veya Universitemizi etkileyen
kisi, grup veya kurumlardir. Paydas gordslerinin alinmasi,
stratejik planin hazirlanmasi asamasinda katihmciligin
saglanmasi acisindan en 6nemli aractir.

Yapilan paydas analizi ile paydaslarin gérls, éneri
ve beklentilerinin stratejik plana dahil edilmesi sonucunda
planin  uygulanabilirligi  artrmistir.  Universitemizin
hizmetlerinin etkin sekilde sunulmasina engel olabilecek
unsurlarpaydas analiziile tespit edilmis ve daha da énemlisi
Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri
yine bu analiz neticesinde kolaylikla ortaya konmustur.

Paydaslarin  goérislerinin - alinmasinda ve plana
yansitiimasinda  etkinlik  saglamak (zere paydaslar
dnceliklendirilmistir.  Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde
etki ve 6nem derecesi dikkate alimmustir.

Universitemizin sundugu Griin veya hizmetler ile
paydaslar iliskilendirilmistir. Hangi Uriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandigl veya (rin ve hizmetlerin kimleri
ilgilendirdigi durum analizinde ortaya konmustur.

Paydaslarin onceligi, etki ve énem derecesi dikkate
almarak  6lcilmustar.  Paydaslarla  gergeklestirilecek
calismalarin  belirlenmesi i¢cin  paydas o©nceliklendirme
tablosundan faydalanilarak, paydaslarin 6ncelik sirasina
gOre paydas etki/6nem matrisi olusturulmustur.

Universitemizde
birimler ve bireyler
arasindaki uyumun

ve iletisimin
artmasini
saglayacak sosyal
etkinliklerin
gerceklestirilmesine
ve personelin
sehirle
batinlesmesini
saglamaya yonelik
sosyal alanlar



Cizelge 3. Paydas etki/Onem matrisi

Paydas Adi (ig-gérgg\l;‘(ljag) Stratejiler
Akademik Personel ic Paydas Birlikte Calg
Ogrenciler Dis Paydas Birlikte Calis
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Birimleri ic Paydas Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu Dig Paydas Birlikte Cals
idari Personel ic Paydas Birlikte Calis
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dig Paydas Birlikte Calg
Hukimet Dig Paydas Birlikte Calig
Yerel Basin Dig Paydas Birlikte Calig
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Dis Paydas Bilgilendir
Ulusal Basin Dis Paydas izle
Karaman Halki Dig Paydas (;;;I:Ela'nrflral?al [Elgf]eiltiit
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Dis Paydas izle
UNIKOP Kapsamindaki Universiteler Dis Paydas izle
Tirkiye Buylk Millet Meclisi Dig Paydas izle
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Dis Paydas izle
Ogrenci Kuluipleri Dig Paydas izle
Ozel Sektor Kuruluglar Dis Paydas izle
Diger Universiteler Dig Paydas izle
Karaman Belediyesi Dig Paydas izle
Kalkinma Bakanlgi Dig Paydas izle
Karaman il Valiligi Dis Paydas izle
Mevlana Kalkinma Ajansi Dig Paydas izle
Karaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Dig Paydas izle
Karaman Ozel Yurtlar Dig Paydas izle
Milli Egitim Bakanhgi Dig Paydas izle
Sivil Toplum Kuruluglar Dis Paydas izle
Maliye Bakanligi Dig Paydas izle
Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi Dig Paydas izle




2019-2023 STRATEJIK PLANI

Karaman Teknokent Dig Paydas izle
Karaman Serbest Bolgesi Dig Paydas izle
Ogrenci Velileri Dis Paydas izle
Sendikalar Dis Paydas izle
Mezunlar Dis Paydas izle
Karaman Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas izle
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas izle
Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas izle
Avrupa Birligi Dig Paydas izle
Diger Bakanliklar Dig Paydas izle
Sozlesmeli Personel ic Paydas izle
Karaman Ticaret Borsasi Dis Paydas izle
Karaman ilk ve Orta Ogretim Okullari Dis Paydas izle
Sosyal Guvenlik Kurumu Dig Paydas izle
Gecici Isciler ic Paydas izle
Yikleniciler Dig Paydas izle
Bankalar Dis Paydas izle
Kiracilar Dis Paydas izle
Emekli Personel Dig Paydas izle
Karaman il Saghk Mudurlugi Dis Paydas izle
Karaman Halk Saghgi Mudarlagd Dig Paydas izle
Karaman Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi Dis Paydas izle
Ozel Hastaneler Dis Paydas izle
Karaman Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirligi Dis Paydas izle
Huzurevi Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Dig Paydas izle

Bakima Muhtag Bireylere Yonelik Ozel Bakim, Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezleri Dig Paydas lzle




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Universitemiz, 2547 sayili Kanun uyarinca Rektér, Senato, Yonetim Kurulu, iki rektor
yardimcisi, dokuz fakdlte, t¢ enstitd, iki yiksekokul, bes meslek yiksekokulu, Rektérlige bagli
¢ bolim baskanligl, on dort uygulama ve arastirma merkezi, genel sekreterlige bagli sekiz daire
baskanhgl, hukuk musavirligi ile basin yayin ve halkla iliskiler biriminden olugsmaktadir.

Universitemiz, yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hiikiimlerine gére belirlenmis
olup yonetim organlar Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kuruludur.

Universitemizin mevcut kapasitesi insan kaynaklar, kurum kiltiri, teknolojik kaynaklar,
fiziki ve mali kaynaklar analiz edilerek belirlenmistir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi geng
ve dinamik bir akademik ve idari kadroya sahiptir. Bu da Universitemizin gelisime ve degisime
acik olmasi ve hizli sekilde giincele uyum saglamasi anlamina gelmektedir. Universitenin
gelismesinde en dnemli kaynak olan nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
ve personelin iletisim, takim calismasi, analitik distinme, temsil yetenegi, problem ¢6zme ve
karar verme vb. alanlarda ve yaptiklariislerle ilgili yetkinliklerini artirmak amaciyla kurum ici veya
kurum disl hizmet ici egitimler ve kisisel gelisim egitimlerinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemiz degerlerine baglilik ile calisanlarin birbirleriyle olan iletisim ve etkilesiminin
guclendirilmesi yontemleriyle glcli bir kurum kdltdrdndn olusturulmasi hedeflenmistir.
Universitemizin kurum kiltiriintn birer parcasi olan iletisim stirecleri, karar alma stirecleri,
gelenekler ve degerlerin gelistirilmesi icin calismalar devam etmektedir.

Universitemizin teknolojik ve bilisim alt yapisi giiclii durumdadir. ihtiyaca gére yazilim
projelerinin hazirlanmasindan sorumlu personel; projelerin analiz, tasarim, kodlanma, gelistirme
asamasindan sonra da servis destegine devam etmektedir. Satin alma asamalarinda ise
otomasyon sistemlerini sunucular Gzerinde barindirma, fonksiyonelligini sirdiirme, otomatik
yedek alma, log tutma islemlerinde destek verilmektedir.

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu eki Il sayil listede yer
alan 6zel bitceli kuruluslardan biri olup mali kaynaklarinin biyik bir bélimdna hazine yardimlari
olusturmaktadir. Hazine yardimlarinin gelirlerin icerisinde bu denli blyik paya sahip olusu
ise 2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin, altyapi ve styapi yatinmlarini tamamlama
konusunda hizl bir bicimde mesafe kat edilebilmesini saglamaya ydnelik bir merkezi yénetim
tasarrufudur.



SENATO

FAKULTELER

REKTOR
Rektor Yrd. (2)

YONETIM KURULU

‘ ENSTITULER

IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

KAMIL ZDAG FEN FAKULTESI

EGITIM FAKULTESI

SAGLIK BILiMLERI FAKULTESI

TIP FAKULTESI

EDEBIYAT FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTES

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI

SANAT, TASARIM VE MIMARLIK FAKULTESI

BOLUM BASKANLIKLARI

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUS0

FEN BiLiMLERI ENSTITUSU

YUKSEKOKULLAR

BEDEN EGITiMi VE SPOR YO

ATATURK ILKELER VE INKILAP
TARIH] BOLUM BASKANLIGI

YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI

TURK DiLi BOLUM BASKANLIGI

UYGULAMALI BILIMLER YO

MESLEK YUKSEKOKULLARI

TEKNIK BILIMLER MYO

SOSYAL BILIMLER MYO

‘ UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

COCUK EGiTimi ‘
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

GIDA GELISTIRME UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

KARAMANOGULLARI KULTUR VE MEDENIYETi
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ]

SOSYAL, EKONOMIK VE POLITK ARASTIRMALAR
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

TURKCE OGRETIMI :
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

TURK HALK KOLTORD
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

UZAKTAN EGITIM .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

TURK DILi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

SAGLIK HIZMETLERI MYO ERMENEK MYO
KAZIM KARABEKIR MYO
BOCESTLILIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI A
KOORDINATORLUKLER
ELMACILIK UYGULAMA
Y ARAGLIRMA MERKED BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER ENGELSiZ UNIVERSITE BIRIM
KADIN ARASTIRMALARI KOORDINATORLUGD KOORDINATORLUG

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI o
ERASMUS KURUM KOORDINATORLUGD
OZEL EGITIM
MESLEK YOKSEKOKULLARI
e KOORDINATORLUGU

SUREKLI EGITIM
PROJE TEKNOLOJI TRANSFER OFiSi

KOORDINATORLUG()
TERCUME VE TASHIH

ULUSLARARAS ILISKILER
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

GENEL SEKRETER
Gen. Sek. Yrd. (1)

FARABI DEGISIM PROGRAMI
KOORDINATORLUGU

MEVLANA DEGISIM PROGRAMI
KURUM KOORDINATORLUG

0YP PROGRAMI
KURUM KOORDINATORLUGU

HUKUK MUSAVIRLIGI

OGRENC ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERi VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI DAVRE BASKANLICI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI SAGLIK, KULTUR VE SPOR

DAIRE BASKANLIGI
BASIN, YAYIN VE HALKLA iLISKILER ~ DONER SERMAYE
BiRIMi ISLETME MUDURLUGU

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

KALITE YONETIM BIRIMi



Akademik personelin yillara gére degisimi incelendiginde docent, yardimci docent, 68retim
gbrevlisi ve arastirma gorevlisi unvanina sahip olan personelde ciddi artis gézlemlenmektedir.

Cizelge 4. Akademik personelin yillar itibariyla dagihmi

Akademik Personel VILLAR

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor 8 7 9 9 9 14 21
Dogent 7 14 16 22 25 29 39
Doktor Ogretim Uyesi 63 60 78 97 98 128 178
Ogretim Gorevlisi 71 92 99 100 99 13 128
Arastirma Gorevlisi 182 227 243 262 264 272 254
Okutman 12 12 12 12 13 12 0
Uzman 5 6 9 8 8 7 0
GENEL TOPLAM 348 418 466 510 516 575 620

Asagidaki tabloda belirtilen arastirma gorevlileri haricinde 37 arastirma gérevlisi 2547
sayili Kanun'un 35'inci maddesi ve OYP kapsaminda bagska tniversitelerde gorevlidir.

Universitemiz binyesinde ikisi islami ilimler Fakiltesinde, biri Kamil Ozdag Fen
Fakiltesinde, biri de Edebiyat Fakdiltesinde olmak tzere toplam dort yabanci uyruklu égretim

elemani gorev yapmaktadir.

Cizelge 5. Yabanci uyruklu 6&retim elemanlari

2018

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Béliim

Profesdr Azerbaycan Kamil Ozdag Fen Fakiltesi

Doktor Ogretim Uyesi Misir Edebiyat Fakdltesi

Ogretim Gorevlisi Yemen islami ilimler Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Suriye islami ilimler Fakiiltesi

TOPLAM 4 4

idari personelin yillara gore dagilimi asagidaki tabloda verildigi gibidir.
Cizelge 6. idari personelin yillar itibariyla dagilimi
idari Personel VILLAR
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Genel Idari Hizmetler 156 180 183 179 179 184
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 2 1 2 2 2
Teknik Hizmetleri Sinifi 39 41 47 47 46 48
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 1 - - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - - - - -
Yardimci Hizmetli 3 2 2 6 6 6
GENEL TOPLAM 201 226 233 232 234 233 240




Universitemiz cogunlugu lisans mezunlarindan
olusan, hizmet sdresi g6z oniine alindiginda tecribel
yoneticilerin isiginda 68renmeye ve gelismeye acik, gencve
dinamikbiridarikadroyasahiptir.Yapilananalizlersonucunda
tespit edilen bulgulardan birisi yoneticilerin Universitemiz
icin enemidir. Universitemizdeki tim is ve islemleri kontrol
eden vyoneticilerimiz ayni zamanda Universitemizdeki
alglyl da olusturmaktadir. Calisanlarimizin Universitemiz
Uzerindeki algisi, personelimiz ile @grencilerimizin
veya diger paydaslanmizin  degil, yoneticilerimizin
davranislarina gore belirlenmektedir. Y&neticilerimizin
davranislari  personelimizin  de davranislant  haline
gelmektedir. Personelimiz yoneticilerini 6rnek almakta ve
onlarin yaptiklarini yapmaktadir. Bu durum kurumlar igin
yonetilmesi ve degistirilmesi zor olan algl yénetimi gibi
bazi unsurlarin yéneticilerimiz araciligiyla Universitemiz
icin nispeten daha kolay bir sekilde gerceklestirilebilecegini
gbstermektedir.

Universitemizin gelismesinde en 6nemli kaynak olan
nitelikli akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi
ve personelin iletisim, takim calismasi, analitik disinme,
temsil yetenegi, problem ctzme ve karar verme vb.
alanlarda ve yaptiklar islerle ilgili yetkinliklerini artirmak
amaciyla kurum ici veya kurum disi hizmet ici egitimler ve
kisisel gelisim egitimlerinin dizenlenmesi planlanmaktadir.

Universitemizde calisma ortamindaki  huzuru
saglayan en onemli etkenlerin serbest ifade ortami, etik
davranig ilkeleri ve kurum kdltird oldugu tespit edilmis,
personelimizin de Universitemizdeki calisma kosullarindan
memnun oldugu gorilmustdr.

Plan dénemi
sonuna kadar
butin bélim ve
programlarda
ogretim dyesi
basina diisen
oSrenci sayisinda
evrensel dlcutler



Merkezi arastirma laboratuvari, Kalkinma
Bakanhginin destekleriyle kurularak 2010-2013 vyillan
arasinda altyapisini tamamlamis, 2015 yilinda BILTEM'in
acllmasiyla Merkez Mdiduirligl catisi altinda faaliyet
gOstermeye baslamistir.

BILTEM'de kimyasal analiz laboratuvari,
kromatografi ve kitle spektroskopi laboratuvari,
malzeme karakterizasyon labaratuvari, molekiler biyoloji
laboratuvari, hiicre kdltdrl laboratuvari, spektroskopi
laboratuvari, termal analiz laboratuvari, elektroforez
laboratuvari ve genel kullanim laboratuvari olmak lzere
dokuz ana laboratuvar bulunmakta olup ileri analizler
gerceklestirilmekte, bélgemizdeki Ar-Ge calismalarina ve
Universite-sanayiisbirligine destek verilmektedir.

2013 yili Temmuz ayinda kurulan ve Aralik ayinda
Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
(USIMP)'nun Uyeligine kabul edilen PTTO tarafindan
kuruldugu giinden bu yana Universite-sanayi isbirligine
yonelik AR-GE ve patent esasl bircok basarili calismaya Bo|gede faa”yette

imza atilmig, akademisyenlere ve sanayicilere cesitli bul iclet |
egitimler verilmig, sanayidoktoru.com adli interaktif web ulunan |§ etmeiler

sitesi tasarlanarak sanayicilerin 6gretim elemanlariyla ile Universitemiz

direkt irtibata gecmesi saglanmis, ayrica Universitemizin

arastirma altyapisi sanayi sektoriine tanitiimistir. arasmda alg”anan
Bunlarin yani sira Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi pSikOleik mesafe

(PTTO) koordinatorliigiinde 6gretim tyelerimiz tarafindan
Karaman ili Tarim Yatinm Kilavuzu, Karaman ili Hizmet
Sektdril Yatinm Kilavuzu, Karaman {li Enerji ihtisas Endiistri
Bolgesi ilanina Yonelik Fizibilite Etiit Raporu hazirlanmistir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2015-2018
Tirkiye KUSI Strateji ve Eylem Plani dogrultusunda
olusturulan Karaman KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu,
Universitemiz temsilcilerinin yani sira kamu kurum ve
kuruluslar ile is dinyasindan temsilcilerden olusmaktadir.
Karaman KUSI'nin belirli araliklarla diizenledigi toplantilara
Universitemiz temsilcileri de katilarak gerceklestirdikleri
projeler ve sunumlarla kamu-Universite-sanayi isbirliginin
gelisimine katkida bulunmaktadir.

Universitemiz ve Karaman Organize Sanayi Bolgesi
Midarlagd isbirliginde Karaman-TEKNOKENT kurulmasi
icin gerekli yapilabilirlik raporlar hazirlanmis ve Bakanlar
Kurulundan onay alinmistir. TEKNOKENT'in kurulmasiyla



birlikte Karaman ili ve cevresinin Ar-Ge potansiyelinin artinlmasi, ekonomik dinamiklerinin
harekete gecirilmesi; makine, donanim, yazilim benzeriyeni sektorlerin is sahasinakazandiriimasi,
gida sektdriinde dogabilecek ekonomik krizlerin rahathkla atlatilmasi 6ngorilmektedir.

Universitemiz 2012-2016 yillar arasinda TUBITAK'in 6nciiliigiinde Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg tarafindan hazirlanan “Turkiye Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinde” iki kez ilk
50 icerisinde yer almayi basarmistir.

Ogretim elemanlarimiz tarafindan biri uluslararasi olmak (zere bes tane patent ve
iki ulusal faydali model belgesi alinmistir. Patent ve faydali modeller insan ihtiyaclari, kimya;
metaldrji, makine muhendisligi; aydinlatma; 1sitma; silahlar; tahrip malzemeleri, fizik ve elektrik
kategorilerinde gelistirilmistir.

Ogretim yesi basina diisen ders yiikii azaltilarak 6gretim tiyelerinin arastirma icin ayrilan
zamani ve Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri ile lisans ve lisansisti
seviyesinde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve yenilik yonetimi ders sayisi artiriimalidir.

Akademisyenlerimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin teknoparklarda ve kulucka
merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi yikseltilmelidir.

Programlarda okutulan mdfredatlarin program ciktilarina uygun olmayan sekilde sik
sik giincellemesinin 6nine gecilerek programlardaki derslerin mesleki ihtiyaclar cercevesinde
belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica doktora programlari agilarak doktorali mezun sayisiile patent,
faydali model/endiistriyel tasarim belge sayisi artirilmalidir.



Universitemizin kurum kaltiri olusturulurken etkin
ve agik bir iletisim, calisanlarin karar alma sireclerine
katilimi, calisanlar arasinda uyum, yetki ve sorumluluklarin
akilcr bir sekilde dagitilmasi, kurumun c¢alismalarinin
glivence ve kurumun geleceginin glvence altina alinmasi
hususlarina dikkat edilmistir.

Universitemiz calisanlarina aidiyet duygusunun

verilmesi, Universitemiz degerlerine bagllik olusturulmasi, . -
calisanlarin  birbirleriyle olan iletisim ve etkilesiminin Y0n9t|§|m
gliclendirilmesiyle giicltibirkurumkiltiirininolusturulmasi eksenli bir
hedeflenmistir. Kurum kiltdrindn birer parcasiolaniletisim | 13| Lkl
sdrecleri, karar alma sdrecleri, gelenekler ve degerlerin an ay|§ d <ar§| 1Kl
geligtir'i.lrr?esi if;in r;:l;\hgmallar q§vam elttirilec.ektlir.' etkileg.ime
Universitemizde iletisim, dikey iletisim, vatay N .
iletisim ve capraz iletisim kanallar  kullanilarak da\/all \/Ol'IEtllTI
gerceklestirilmektedir. Karar alma organlari olan Senato, faaliyetlerini

Yonetim Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla verilen
yetkiler cercevesinde alinan kararlar da yine yukarida yuruter8|( OI’gUtSEl
belirtilen iletisim kanallar kullamlarak tdm birimleri - - :
ilgilendiriyorsa tim birimlere, bazi birimleri ilgilendiriyorsa bag““gl Ve I§
ilgili birimlere bildirilmektedir. Bildirilen kararlari ilgili birim tatminini Saglama
yOneticileri kendi birimlerinde uygulamaktadirlar.

Universitemiz 6grencisi, ogretim elemani ve idari
personeliyle dayanigma icinde ortak faaliyetler ylritmekte
olup demokratik bir ortamda ve tim paydaslarin her tiirli
gorislini ifade etme imkanma sahip bir kurum olmayi
hedeflemektedir.




Universitemiz Yunus Emre, Kazim Karabekir ve Ermenek olmak tizere toplam (¢ yerleskede

konumlanmistir.

1.776.926,46m?2 tasinmaz alana sahip olan Universitemizde 158.155 m2 kapali alan vardir.
Bu alanlann dagihmina asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Cizelge 7. Tasinmazlarin yerleskeler itibariyla dagihmi

2018
Miilkiyetin Durumuna Gore Tasinmaz Alani Toplam (m2)
Yerleske Adi .
Universite Maliye Hazine Diger

Yunus Emre Yerleskesi 9.067 1.652.648,35 - 1.661.715,35
Ermenek Yerlegkesi 54.7871 - - 54.78711
Kazim Karabekir Yerleskesi 36.322 24102 - 60.424
Genel Toplam 100.176,11 1.676.750,35 - 1.776.926,46
Cizelge 8. Acik alanlarin dagilimi (m2)

Hizmet Alani 2018 Hizmet Alani 2018
Rektorlik Otoparki 415 Uygulama Oteli Otoparki 1.030
Fen Fakiltesi Otoparki 1.645 Rektérlik Binasi Cevre Diizenlemesi 16.400
Bilgi islem-Ogrenci Isleri Otoparki 300 (Egggfg)dégvfegg&r;eianmse?S?r Vaksekokulu— 4 354
Mihendislik Fakiltesi Otoparki 4.800 Fen Fakdltesi Cevre Diizenlemesi 16.775
Yemekhane Otoparki 4.770 Bilgi islem-Qgrencilisleri Cevre Diizenlemesi 12.700
Merkezi Arastirma Laboratuvari Otoparki 1.270 Yemekhane-Kafeterya Cevre Diizenlemesi 13.050
Teknik Bilimler MYO Otoparki 1.570 Sosyal Bilimler MYQ Cevre Diizenlemesi 23.850
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Otopark 4.380 Uygulama Oteli Cevre Dizenlemesi 18.800
Saslik Hizmetleri MYO Otoparki 1,650 Bﬁ%gﬁlemgi“m'e” Fakultesi — Gevre ) gqq
Sosyal Bilimler MYQO Otoparki 1.040  Islamiilimler Fakiiltesi Cevre Diizenlemesi 4.000
Edebiyat Fakdiltesi Otoparki 907 Amfi Cevre Diizenlemesi 6.745
Eg:g;ﬂ (F)igglatﬁji ve 15 Temmuz Konferans 8.740 Edebiyat Fakiltesi Cevre Dizenlemesi 1.760
KKapali Spor Salonu Otoparki 2.600

TOPLAM 175.747
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Cizelge 9. Kapali mekanlarin hizmet alanlarina gére dagilimi (mz2)

Rektorlik Hizmet Binasi 5.000

Isi Merkezi 1.755

Edebiyat Fakultesi ve Konferans Salonu 17420

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13.000

islami llimler Fakiltesi 8.350

Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi 4,635

Mihendislik Fakiltesi 20435

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 9.270

Saglik Bilimleri Fakdltesi 3.600

Ermenek Meslek Yiksekokulu 4175 150

Kazim Karabekir Meslek Yiksekokulu 7.000

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3.615

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6.640

Merkezi Arastirma Laboratuvari 3170

Halicihk-Seramik Atolyesi 3.798

Makine-Otomotiv Atolyesi 3.367

Ermenek Meslek Yiiksekokulu Atélye Binasi 1.505

Bilgi Islem-Qgrenci Isleri Hizmet Binas! 3175

Yeni Kittiphane Binasi 10.500

1500 Kisilik Kapah Spor Salonu 7500

Yari Olimpik Kapali Yiizme Havuzu 5.082

Amfi Tiyatro 533

Yemekhane Kafeterya Carsi Binasi 13.000

Uygulama Oteli 1130
Rektorlik Konutu 350
Toplam 6.755 123.655 12.732 13.533 1480
Toplam Kapalr Alan 158155

Cizelge 10. Kapali hizmet alanlarinin yerleskelere gére dagilimi (m?2)

Egitim 12.480 7.000 4175 123.655
idari 6.755 - - 6.755
Sosyal 13.533 - - 13.533
Spor 12.582 - 150 12.732
Barinma 1480 - - 1480
Genel Toplam 146.830 7.000 4.325 158.155
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Universitemiz UlakNet tzerinden 500 Mbps hizinda kiiresel internete baglanmakta ve
arka uglarina da 10-15 Mbps hizlarinda hizmet vermektedir. Kullanicilarimiza web, mail, akademik
ve idari icerikte cok cesitli hizmetler verilmektedir. Hizmet veren sunucularimiz sanallastirma
ve fiziksel sunucu teknolojisinden faydalanmaktadirlar. Verimlilik ve bilgi glvenliginde (st
dizeylere cikilmaktadir. Bilgisayar aglarinda kullanilan akilli anahtarlama cihazlar ve merkezi
givenlik sistemleriile kullanicilarimiz kiiresel internetten gelebilecek her tirl virlds, spam, zararli
icerik ve saldirya kars! karunmakta ve internet deneyimi iyilestiriimektedir. Kurumumuz telefon
altyapisinda internet protokolt (IP) telefon altyapisi kullanmakta ve yine IP kamera sistemleri ile
kurum givenligi saglanmaktadir. Sunulan hizmetlere asagida yer verilmistir.

E-posta: Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde kurulu sunucular tarafindan personelimize
@kmu.edu.tr uzantili elektronik posta hizmeti sunulmaktadir.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Web ortaminda calisan é&renci bilgi sistemi olusturularak tiim
dgrenci ve personelin kullanimina agilmistir.

Personel Arag Giris Sistemi: Personellerin giris-¢ikis saatlerini kaydeden sistem
olusturularak personelin giris-cikislar kayit altina alinmaktadir.

Akilli Kart Gegis Sistemni: Ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, yemekhane ve yiizme
havuzu veri tabanlari arasinda bitinlesme saglanarak kullanima sunulmustur.

Alkillr Sinif: Video konferans ve canl yayin teknolojisi ile yapilandiriimis, fiziksel olarak
farkh mekanlarda bulunan egitmen ile katilimcilarr interaktif ortamda birlestiren bir adet sinif
Yiksekogretim Kurulu tarafindan kurulumu yapilarak hizmete sunulmustur.

Giivenlik Kamera izleme Merkezi: IP kameralarinin giivenlik kamera sistemiyle
butlnlesmesisaglanarak binaici, bina disive yerleske merkezi noktalarindaki mobese direklerinde
kurulu olan sabit ve hareketli kameralarla kayit ve izlenme hizmeti sunulmaktadir.

Sunucu Sanallastirma: Yer ve enerji tasarrufu, yénetimin kolaylastirilmasi, tasmabilirlik ve
kesintisiz calisma agisindan serverlerin sanallastirimasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: Tum birimlere kablosuz ag cihazlar kurularak kablosuz ag sistemi
olusturulmustur.

Eduroam:UniversitemizEducationRoaming:Egitim Gezintisi(Eduroam) Konfederasyonuna
2010 yili Temmuz ayinda Uye olmustur ve bu tarihten itibaren Universitede kablosuz yayin
yapiimaktadir.

Sanal Ozel Ag (VPN) Hizmeti: Universite disindan tniversitemizin tye oldugu Cevrim ici
kitlphanelere baglanilabilmesini saglayan VPN sistemi olusturulmustur.

Kimlik Dogrulama Sistemi: Universite biinyesinde kullamlan tim kullanici bilgileri
openldap kullanilarak tek cati altinda toplanmistir. Universitemiz biinyesinde kullanilan bilgi
islem hizmetlerinin (e-posta ve spam kontrol, eduroam, proxy, internet baglantisi, yemekhane
ve personel gecis sistemi) bu kimlik Gizerinde calismasi saglanmistir.

Yedekleme: Anlik yedekleme ve kurtarma islemleri gerceklestirilerek altyapr calisir halde
tutulmaktadir,

Zaman Damgasi: 5651 Sayili Kanun geregince IP dagitim listesi, mail ve internet baglantisi
loglarinin zaman damgalanarak kayit altina alinmasi saglanmaktadir.

Kablosuz Ag Yénetim Cihazi: Universitede bulunan tiim ag cihazlarinin yénetilmesi icin
gerekli cihaz sisteme dahil edilip LDAP, eduroam ve misafir kullanici bitdnlestirmesi yapilmistir.



Ag Cihazlan: Omurga ve arka ug ag cihazlan daha kapasiteli cihazlarla giiclendirilerek
sisteme dahil edilmistir.

Givenlik Duvari: Universitenin ag sisteminin giivenligini saglayan cihazin kapasitesi
atinlarak sisteme dahil edilmistir.

AntiSpam: E-postalarda istenmeyen posta ve virls gibi zararliicerigi engellemek icin mail
antispam dniversite agina dahil edilmistir.

Elektronik imza (E-imza) & Kayith Elektronik Posta (KEP): 01 Ocak 2014 tarihinde
elektronik belge yonetim sistemine gecilmistir. 22 Aralik 2015 tarihi itibariyla de kayitli elektronik
posta sistemine gecilmis, yazismalar KEP lzerinden yiritilmeye baslanmistir.

Dijital Pano: Tek bir merkezden yonetilen dijital icerigin (Ses, Video, Resim, Flash) internet
yoluyla monitorlere (DigitalSignage Client) génderilmesidir. Yerleske icerisinde 9 adet kurulum
yapimistir,

Android Uygulamasi: Android 2.2 ve Gstd strim kullanan telefon veya tablet modellerine
yuklenilebilen uygulamaile 6&renci ve personel icin gerekli pek ¢ok bilgiye anlik ulasabilme imkani
saglanmaktadir.

IPV6: 2010 tarihli “Kamu Kurum ve Kuruluslarricin IPv6'ya Gegis Plani” konulu Bagbakanhk
Genelgesi kapsaminda Bilgi islem Dairesi Baskanligi tarafindan Ipvé6 gecis calismalar devam
etmektedir.

ihtiyac analizlerinin yapilarak tiniversite ve birimlerin yazilim projelerinin hazirlanmasindan
sorumlu personel; projelerin analiz, tasarim, kodlanma, gelistirme asamasindan sonra da servis
destegine devam etmektedir.

Hesap Kontrol Otomasyonu Sorgu Sistemi
Taginmaz Mal Yonetim Otomasyonu Depo Kontrol Sistemi
Ariza Takip ve Bildirim Otomasyonu Cevrim Ici Akademik Personel Basvuru Programi
Ders Yk Bildirim Otomasyonu Farabi ve Erasmus Basvuru Programi
Cevrim ici Makale Yonetim Otomasyonu BESYO Cevrim ici Kayit ve Yerlestirme Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi Android Tabanl Mobil Uygulamalari (2.0)
Dava Takip Sistemi Yonetim Bilgi Sistemi
Staj Takip Sistemi Sofor Arag Takip Sistemi

Satin alma asamalarinda, sunucular tGzerinde barindirmada fonksiyonelligini sirdiirmede,
otomatik yedek alma, log tutma islemlerinde destek verilen otomasyonlar asagida belirtilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi BAP Sistemi
Ogrenci Bilgi Sistemni SGB-Net Sistemi
Personel Bilgi Sistemi Yordam Kittiphane Otomasyon Sistemi




Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu eki Il sayili listede yer
alan 6zel bitgeli kuruluslardan biri olup kurumun mali kaynaklarinin biyik bir bolimind hazine
yardimlari olusturmaktadir.

Mali kaynaklarm ikinci 6nemli kismiise 68renci katki paylaridir. Tagsinmaz kira gelirleri, doner
sermavye gelirlerinden aktarilan paylar, ¢esitli hizmet gelirleri (sartname, basil evrak ve form satis
gelirleri, stant gelirleri, fotokopi gelirleri, idari para cezalari, 68renci yemek satis gelirleri vb.) de
diger mali kaynaklar olarak siralanmaktadir.

Amac, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin hayata gerceklestirilmesi icin
ihtiyac duyulan kaynak tahminleri yillar itibariyla asagida yer almaktadir.

Cizelge 11. Kaynak tahmini

Kaynaklar 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Ozel Bitce 103.916.000 113.949.000 125.343.300 137.878.290 151.666.119 632.753.309

Dis kaynak 10.000.000 15.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 46.000.000

Toplam 113.916.000  128.949.000 131.343.900  144.878.290 159.666.119 678.753.309

Cizelge 12. Yillar itibariyle bltce gelirleri

Yillar Mu:l;f(?;:tb liii:I‘i,releri AIIc::dlBr:?;sr ve Diger Gelirler Genel Toplam
2007 787479 300.000 629 1.088.108
2008 3.026.322 5.239.556 8.451 8.274.329
2009 3.300.460 19.140.803 3.144.793 25.586.056
2010 3.962.031 32.877.260 1.377.928 38.217.219
20Mm 4.265.343 39.254.475 1.090.707 44.610.525
2012 4.248.855 39.338.923 2.156.399 45.744 177
2013 3.645.893 50.621.519 2.172.545 56.439.957
2014 3.972.179 52.075.155 2.976.000 59.023.334
2015 4.074.032 63.615.650 2.850.495 70.540.177
2016 4.393.574 74.726.513 3.089.243 82.209.330
2017 4.637.622 70.071.742 2.990.192 77.699.556
2018 4.633.685 84.777.900 2.259.648 91.671.233

Toplam 44.947.475 532.039.496 24.117.030 601.104.001
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Cizelge 13. Yillar itibariyla bitce toplam 6denek ve giderleri

Ol’n-Sosy.aI
W mie PO i WametAlm (0SS OESamave  cone
Devlet Primi Giderleri
Gideri
Odenek 379.508 231.705 380.329 0 50.000 1.041.543
2007
Harcama 281.514 10.250 91167 0 0 382.931
Odenek 4.083.133 450.000 3.392.860 530.000 4.000.000 12.455.993
2008 Harcama 2.780.806 253.452 1.811.255 0 3.640.876 8.486.389
2009 Odenek 5.510.650 602430 5.506.420 970.000 9.956.000 22.545.500
Harcama 4.870.899 549.606 3.605.037 128.692 4.309.858 13.464.092
2010 Odenek 9.122.891 1.428.871 6.051.857 737.000 34.387.000 51.727.619
Harcama 8.817.595 1.334.358 4.292.430 340.848 20.323.146 35108.377
2011 Odenek 12.581.295 1.856.200 7.232.265 1.368.000 37.342.500 60.380.260
Harcama 12.331.912 1.813.635 5.531.412 550472 22.478.874 42.706.305
012 Odenek 15.226.986 2132.600 8.578.843 1.122.000 39.675.371 66.735.800
Harcama 14.882.037 2.107.837 6.640.603 425.743 22.728.051 46.784.271
2013 Odenek 19.112.600 2.641.350 10.145.249 1182.000 40.276.392 73.357.591
Harcama 18.402.655 2.615.246 8.247.008 538.340 24.651.348 54.454.597
2014 Odenek 23.079.493 3.336.073 11.379.996 1.251.000 51.940.623 90.987185
Harcama 22440.722 3.2751M 9.226.387 634.881 30.203.270 65.780.371
2015 Odenek 30.235.588 3.876.350 13.405.054 1.300.000 46.764.039 95.581.031
Harcama 29.635.649 3.846.323 11.583.374 688.291 32.568.322 78.321.959
2016 Odenek 36.033.100 4.557100 15.658.529 1.382.000 43.975.888 101.606.617
Harcama 35.883.546 4.619.081 13.254.262 876.483 24.751.337 79.545.306
5 Odenek 41.599.741 5.203.000 16.414.478 1.299.875 51135.501 115.652.595
w Harcama 41153.741 5171.261 14.519.229 893.393 11.045.716 72.783.340
Odenek 47408.184 6.617.609 12.974.657 1.440.400 74.025.994  142.466.844
2018
Harcama 53.668.938 7141.041 8.924.399 1.016.531 24.574.018 95.324.927
§ Odenek 244.373.170  32.933.288 111.120.537 12.582.275 433.529.308 834.538.578
=
E Harcama 245.309.404 32.738.408 87.726.563 6.093.674 221.274.816  593.142.865
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Universitemiz biinyesinde (st diizey egitimin
verilebilmesi, bilimsel ve teknolojik arastirmalar ile
faaliyetlerin yapilabilmesi icin fiziki ve teknik alt vyapi
(laboratuvar, kitiiphane, spor ve sosyal tesisler, konferans
salonlari vb.) yeterli bulunmaktadir.

Akademik ve idari personelimiz genc, yeniliklere agik,
arastirmaci ve degisimlere hizli uyum saglayabilmektedir.
Bunun yani sira Universitemizin, alaninda egitim almis
uzman personeli de blnyesinde barindirmasi akademik
faaliyetlerdeki kaliteyi artirmaktadir.

Ogrencilerimiz  ile  calisanlarimizin  iligkilerinin
kuvvetli olmasiyla birebir ve yiiz yize egitim artmakta
ve daha kaliteli egitim verilmektedir. Universite-sanayi
ishirliklerini ve ortak caligmalan saglayacak TEKNOKENT,
teknoloji transfer ofisi, KUSI, ISGEM gibi ara yiiz yapilari
bulunmaktadir.

Sdrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan kurslar ve egitimler verilmekte, bunlar
sertifikasyon programlari ile de desteklenerek kisisel
gelisimleri konusunda kursiyerlere yardimci olunmaktadir.

Universitemiz geng bir Gniversite olmasina ragmen
akademik anlamda buyik bir gelisim icinde bulunmaktadir.
Akademisyenlerin  proje, arastirma, vayin, patent,
uluslararasi bildiri, 6ddl, tasanm, sergi ve atiflar olmak
tzere dokuz kategoride bilimsel nitelikteki calismalarini
desteklemek amaciyla ilk kez 2016 yilinda hayata gegirilen
akademik tesvik uygulamasi siralamasinda Universitemiz,
109 devlet Gniversitesi arasinda 17'nci sirada, 2000 yilindan
sonra kurulan devlet lniversiteleri arasinda ise 7'nci sirada
yer almistir. Bilimsel yayin ve projeler ile atiflarin yillar
itibariyla dagilimi asagida yer almaktadir.

Ogretim
elemanlarn
ile kamu
kuruluslarinda ve
sanayide calisan
arastirmacilar
icin bilimsel
arastirma ortami
(laboratuvar,
atdlye, sera ve
cihazlar)
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Cizelge 15. Bilimsel yayinlarin yillar itibariyla dagilimi

2018 86 273 2 43 557 981
2017 92 460 44 67 1404 2.067
2016 100 343 28 70 793 4 1338
2015 122 252 16 40 563 993
2014 83 159 18 25 274 559
2013 93 127 13 27 208 1 469
Cecmis 416 860 69 120 1170 2.635
Tg:'l‘::n 992 2.474 210 392 4.969 5 9.042

Cizelge 16. Bilimsel projelerin yillar itibariyla dagilimi

2018 37 37
2017 92 5 97
2016 172 1 173
2015 108 5 13
2014 86 2 88
2013 57 2 59
Cecmis 363 21 384
Genel Toplam 915 36 951

Cizel e 17. Atiflarin yillar itibariyla dagihmi

2017 5 1134 4 9 1162
2016 2 1121 2 9 1134
2015 0 519 2 6 527
Genel Toplam 7 2.770 18 24 2.823




Cizelge 18. Patent ve faydali model verileri
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Ulusal 4
Uluslararasi 1
Genel Toplam 2 5

Akademik birimlerimiz ile 68rencilerimize iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Cizelge 19 .0grenci sayilari

Normal Ogretim

ikinci Ogretim Toplam

Fakiilte Tospa'\alfq
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
gﬁfii;flgir"e Idar 691 788 1479 666 535 1202 1358 1323 2.681
Edebiyat 400 868 1.268 303 388 691 703 1.256 1.959
Miihendislik 632 281 913 7 7 14 639 288 927
islami llimler 99 253 352 86 154 240 185 407 592
Kamil Ozdag Fen 71 99 170 0 0 0 71 99 170
Saglik Bilimleri 112 326 438 0 0 0 112 326 438
Esitim 136 338 474 0 0 0 136 338 474
Toplam 24 2.953 5094 1063 1.084 2147 3.204  4.037 7.241

Normal Ogretim ikinci Ogretim Toplam Toplam
Yiiksekokul
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Sayi
Beden Egitimi ve Spor 290 150 440 137 43 180 427 183 620
Saghk’ 56 101 157 0 0 0 56 101 157
Uygulamali Bilimler 39 28 67 0 0 0 39 28 67
Toplam 385 279 664 137 43 180 522 322 844
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'Saglik Yiksekokulu 2016 yilinda Saglik Bilimleri Fakiltesine dondstarilmistar.

" ) Normal Ogretim ikinci Ogretim Toplam Toplam
eslek Yiiksekokulu Sayl
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz
Teknik Bilimler 993 453 1446 370 145 515 1.363 598 1.961
Kazim Karabekir 400 643 1.043 195 239 434 595 882 1477
Sosyal Bilimler 530 398 928 259 149 408 789 547 1.336
Saglik Hizmetleri 264 761 1.025 232 568 800 496 1.329 1.825
Ermenek 355 213 568 63 59 122 418 272 690
Toplam 2.542 2468 5.010 119 1160 2.279 3.661 3.628 7.289

Yiiksek Lisans Doktora Toplam Toplam
Enstitii Spa [
Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam Erkek Kiz Y
Sosyal Bilimler 458 267 725 7 0 7 465 267 732
Fen Bilimleri 196 146 342 9 15 24 205 161 366
Saglik Bilimleri 9 12 21 0 0 0 9 12 21
Toplam 663 425 1.088 16 15 31 679 440 1119
GENEL TOPLAM 16.493

Onlisans

Lisans

Yiiksek lisan

S

Doktora

Toplam

10.563

10.492

307

6

21.371
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Egitim alanlarinin ve dersliklerin dagihimlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

Cizelge 20. Egitim alanlari ve dersliklerin dagihmi

iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi 4 22 ! ) 27
Kamil Ozdag-Fen Fakiiltesi - n 2 4 17
Edebiyat Fakiiltesi 9 18 - - 27
Egitim Fakultesi - - - - -

Mihendislik Fakiltesi 9 17 21 - 47
islami llimler Fakltesi - 2 - - 2

e ™ Y : - -
Saglik Yiksekokulu 1 12 - 2 15
Ségllk Hizmetleri Meslek ) 1 ) 3 1
Yiiksekokulu (MYO)

Sosyal Bilimler MYO - 10 - - 10
Teknik Bilimler MYO - 10 3 2 15
Ermenek MYO - 19 2 2 23
Kazim Karabekir MYO 1 19 3 - 23
Toplam 24 165 32 13 234
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Ogrencilerimizin ve personelimizin kullanimindaki spor tesislerine iliskin bilgiler asagidadir.

Cizelge 21. Spor tesisleri dagihmi

Stadyum Sahasi 1 50.280
1.500 Kisilik Spor Salonu 1 7500

Yari Olimpik Kapali Yizme Havuzu 1 5.082

Tenis kortu 3 2141 1 550
Basket sahasi 2 1178 1 608
Hali saha 4 3150 1 800
Cok amach saha 1 608 2 1.245
Beachball sahasi 1 320
Fitness salonu 1 150

Toplam 13 19.809 7 53.803

Egitim-0gretim ve bilimsel faaliyetlerde kullanilan toplanti, konferans ve seminer salonu
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Cizelge 22. Toplanti ve konferans salonlari

Toplanti Salonu 3

Konferans Salonu 1 2 2 2
Seminer Salonu 4 -
Cok Amaclh Salon - 1
Toplam 4 2 2 3

Universitemizde yer alan atélyelere iliskin bilgiler asagidadir.

Cizelge 23. Atélyelerin dagilimi

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12 7165
Ermenek Meslek Yiiksekokulu 1 1.505
Toplam 13 8.670




Universitemizin faaliyet gésterdigi dis cevrenin
analiz edilebilmesi icin vyiksekdgretim sektdrindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisi
degerlendirilmistir. Makro dizeyde yapilan bu analizler
Universitemizin stratejik kararlarina olumlu yonde katki
saglayacak potansiyele sahiptir.

Yiksekogretim alaninda dniversitelerin strekliligi
ve etki alanini tehdit eden birtakim gelismelerin yasandigi
gbridlmektedir.  Yirmi birinci ylzyllda yuksekdgretim
kurumlan klasik 68renim faaliyetlerinin yani sira 6zglin
birtakim farkhhk ve uzmanhk alanlarina sahip olmaldir.
Bu farklilik ve uzmanlik alanlan gincel teknoloji ve
cevre boyutlaryla birlikte degerlendirildiginde basariyi
beraberinde getirmektedir. Toplumlarin ekonomik ve sosyal
kalkinma slrecinde Universite ve 6grenci niteliginin st
dizeye ¢ikariimasi, dniversite egitiminde 6zgln birtakim
stratejilerin kullanimini zorunlu kilmaktadir.

Bu cercevede ulusal ve uluslararasi cevrede artan
Universite sayisi Universitelerin farkhilagsmalarini zorunlu
hale getirmistir. Son 30 vyillik stre¢ gézden gecirilerek

Teoriyi

analiz edildiginde Universite sayilarindaki artisla beraber uygu|amaya
yiksekogretim  paydaslarimin  Universite  beklentileri L B
tUzerinde de buyuk farkhlagsma yasanmistir. 1990 yilindaki dOﬂU§tU|’ECEk

Universite sayisi 2'si vakif olmak Gzere toplam 53'tlr ve uygulama a|an|ar|
bu durumda Universite basina disen ortalama @grenci

sayisi 13.907'dir. 2000 yilinda ise 20'si vakif olmak tizere 73
Universite bulunmakta ve Universite basina disen ortalama
d8rencisayisi21.842olmaktadir.2013yilinda71'ivakiftoplam
175 Universitede, ortalama 31143 @égrenci bulunmaktadr.
2016 yilinda Tdrkiye'de 7'si vakif yiuksekokulu, 63'0 vakif
Universitesi ve 110'u devlet dniversitesi olmak Uzere
toplam 180 yiksekogretim kurumu bulunurken, 2017 yili
Aralk verilerine gore Turkiye'de 6'si vakif yiiksekokulu, 65'i
vakif Universitesi ve 112'si devlet (niversitesi almak (izere
toplam 183 vyiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Ayni
zamanda 2017 yili Aralik verilerine gtre Tiirkiye'de 2.555.926
onlisans, 4.071.579 lisans, 480.215 yiiksek lisans ve 91.267
doktora ¢grencisi bulunmaktadir (YOK, 2017). Turkiye'de
nicel acidan bdyle bir tablonun bulunmasi Universitelerin
politikalarini niteliksel gelisim ve farklilasma temelinde
sekillendirmesini  zorunlu  kilmaktadir.  Universitemiz
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bolgemize daha fazla katki saglayacak ve yetkinliklerimizi daha hizli sahaya yansitacak uygun
alanlarda farklilasma yoluna gitmektedir.

s piyasasinin gereksinim duydugu niteliklere sahip insan giiciiniin yetistirilmesi gerekir.
Mezunlarin istihdam oranini arttirmak icin bir taraftan nitelikli 68renci yetistirilirken 6te yandan
Universitemizin marka degerini yiikseltecek girisimlerde bulunulmahdir. Ogretim faaliyetleri
kalitesinin 68rencilerle kurulan iletisim ve etkilesim dizeyine bagh oldugu dolayisiyla tniversite
yasami ve egitimi konusunda gelecege vyonelik 6grenci odakli gelistirmelerin yapilmasi
planlanmahdir. Kamunun ve daha ¢ok 6zel sektortin nitelikli personel ve ara eleman ihtiyacini
karsilayabilmek icin teorik egitimin kalitesinin artinimasinin yani sira uygulamali egitim
imkanlarin olusturulmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Egitimde niteliksel donisimin ve buna bagl farkli acilimlarin saglanmasi icin gelecek
kararlarini sekillendirecek stratejik uygulamalara gereksinim duyulmaktadir. istihdami ve
tercih edilebilirligi yiksek program/anabilim dallan aciimali ve program/anabilim dallarinin
akreditasyonu saglanmalidir. Tirkiye ve bolge genelinde tehdit olarak degerlendirilen; artan
Universite sayisi, personel ve 68renci hareketlilikleri, ortak proje ve isbirligi imkanlariyla sinerji
olusturma firsatini artirmaktadir.

Universitemizin toplumdaalgilanan akademik sayginligininartmasiicin egitimve gretimin
disiplinli bir sekilde 68rencilerimizde istenilen yonde degisimi saglayacak nitelikte strdirilmesi
gerekmektedir. Ogrencilerimize yénelik girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon yonetimi ders
sayisi artinimali ve dgrencilerimizde girisimcilik ve yenilikcilik kiiltirt olusturulmalidir. ilimizde
faaliyet gésteren is adamlari ve sanayicilerin Universitemizde egitim géren basarili 6grencilere
burs, yurt disi egitim ve istihdam saglamalarina yénelik calisma yapiimalidir.

Ekonomik olarak rekabet gilicimuzd artiracak, dgrencilerimizin bakis acisina zenginlik
katacak, boélge insaminin (retimine katma deger varatacak modellerle Universitemizin
markalagmasi saglanmalidir. Bunun igin Universitemizdeki tgrencilere ve akademisyenlere
yeni tasarimlara imza atma, yeni fikirler gelistirme ve patent alma gibi alanlarda egitimler
verilmelidir. Farkli alanlarda fikri milkiyet, know-how ve patent gibi maddi olmayan sermaye
varligi sahibi akademisyenlerin Universitemizde caligmalarini devam ettirmelerini saglamak
icin uygun kosullar saglanmalidir. Bu kapsamda akademik personele yonelik seminer, kurs ve
bilgilendirme toplantilari dizenlenerek tesvik edilmelidir. Bolgenin ihtiyaclar dogrultusunda
pratik uygulamalara butunlestirilecek bilimsel gelismelerin degerlendirildigi egitim, sireg,
arastirma ve uygulama merkezleri kurulmahdir.

Universitemizde ulusal ve bélgesel énceliklerle kamu ve zel sektériin ihtiyaclarini goz
dnine alan temel ve uygulamali cok disiplinli aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirilecegi biyuk
6lcekli arastirma, egitim ve yenilik Gretme streclerini bir araya getiren tesisler kurulmalidir.
Kurulan tesislerle Universitemiz tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
artinimasi ve nitelikli aragtirmaci yetistirilmesi saglanabilir.

Ozel sektoriin, kamu ve tniversite ile yakin iliskiler iginde bulunmasi ve birlikte hareket
etmesi gerekmektedir. AR-GE yetkinliginin arttirlmasi, tniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi
amaciyla farkli kurumlar tarafindan cesitli faaliyetler gergeklestirilmeli, yasal dizenlemeler
yapiimalidir.

Universitemizin, sehrimiz sanayisinin beklentileri cercevesinde, sanayicilerin pratikte
yasadiklar sorunlari dikkate alarak, arastirmalarini bu sorunlarin ¢6zimune yonelik yapmalarinin
yani sira didnyadaki gelismelere gbre sanayimizi yonlendirme gibi ¢nemli iki sorumlulugu
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yerine getirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarinin
(teknokent, teknoloji transfer ofisi vb.) esgtidiim icinde calismalarinin saglanmasi gerekmektedir.

Universitemizdeki bilimsel hareketliligin artinimasinin yaninda kiiresel arastirma aglarina
uyum, genclerin ve cocuklarin bilime 6zendirilmesi ve tersine beyin goctinin hizlandinimasi
saglanmalidir. Gergeklestirilen énemli Ar-Ge yatinmlan Gniversitemizi ve Ulkemizi bolgesel ve
kiresel agin etkin aktérlerinden biri haline getirecektir.

Yonetim bilgi sistemi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane kaynaklari, akilli sinif gibi araclarin
gelistirilmesi bilgiye erisim ve iletisiminde kolaylik saglayacaktir. Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin etkin olarak kullanilmasi, en kisa slrede
beklentileri karsilayabilecek seviyeye getirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklar akademik arastirma sonuclarinin etkili bir
bicimde ticarilestiriimesini ve 6zel sektdr ile gicld kopriler kurulmasini saglamaktadir. Bu gibi
arayuzler bilimsel caligmalara tesvik ortamini olusturulacak ve cevre illerden gelen bilim insanlari
ile ortak calismalar yapilma imkanini artiracaktir.

Universitemiz ile teknoloji tabanh firmalar arasindaki isbirligi, bu firmalarin yenilikci ve
girisimci yonlerinden faydalaniimasini saglayacaktir. Arastirma laboratuvarlarinda yiksek
teknolojili cihazlann tedarik edilmesi saglanarak daha verimli arastirma olanaklar olusacak,
bilimsel gelismelerin takip edilmesi kolaylasacak ve Universitemizin giincel bilgiye yakin durmasi
saglanarak programlarin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin hizlandiriimasi icin finansérler ve profesyonel
hizmet saglayicilar ile isbirligi icinde olunmali, arastirma kuruluslanyla Universitemiz arasinda
ishirligi olusturulmalive ortak calismalar ile bu kurulusglarin olanak ve imkanlarindan yararlanmayi
saglayacak anlagmalar yapiimaldir.

Lisansisti egitim programlarinin iyilestirilmesi ve yeni lisansistid egitim programlarin
acilmasi icin enstitdlerin giclendirilmesi ve artinlmasi gerekmektedir. Mevcut enstitilerin
giiclendirilmesi icin farkl alanlarda anabilim dallari ve bélimlerin acilmasi saglanmalidir.
Lisansistd egitimleilgiliulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilmelive dneriler gelistirilmelidir.

Spor, sanat, kiltir ve sosyal etkinliklere daha fazla yonelmeleri saglanarak 6grencilerimize
bilimsel disinme becerisi kazandiriimali ve 6grencilerimiz cevredeki zararli madde bagimliligi,
teror ve siddetten uzak tutulmalidir.

Sivil toplum kuruluslari, basin ve medyaile halkla iliskiler daha da artirilarak diizenliiletisim
saglanmalidir. Sosyal medya ve diger teknolojik iletisim kanallari daha aktif kullaniimaldir.



KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Universitemizin giiclti ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler agagidaki gibi belirlenmistir.

Giiclii Yanlar

Yalin bir 6rglit yapisi ve yerlesim dizeni ile giicli idari
yapinin kurumsallagmayi, karar almayi ve islemleri
kolaylagtirmasi.

Zayif Yanlar

Yeni kurulan bir Gniversite olmamiz sebebiyle girisimcilik
ve vyenilikcilik kdltdrinin olusmasi icin zamana ihtiyac
duyulmasi.

idari personel, akademik
arasinda glcli iletigim.

personel ve 0Ogrenciler

Merkezi yonetime bagimh mali yapinin mali 6zerkligi ve
bilimsel faaliyetlere yonelik tesvikleri zayiflatmasi.

Yeniliklere acik, geng ve dinamik kadro ile degisimlere
hizli uyum saglayabilme kabiliyeti.

Topluma sunulan hizmetlerin ve Universite diizeyinde
yapilanfaaliyetlerin etkiniletisimyoluyla duyurulamamasi.

Fiziki ve teknik alt yapinin yeterli olusu.

Sosyal ve kdltarel faaliyetlere katihmin saglanabilmesi
amaciyla kamuoyuyla etkin iletisim kurulamamasi.

Kapsamli spor tesislerinin varligi ve spor alanindaki
basarilar.

Egitimve aragtirma hastanesi, Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezi ve Dig lliskiler Koordinatorligd
bulunmamasi.

TEKNOKENT, iSGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi
birimler araciligiyla sanayi ve is dinyasi ile iliskilerin
glclendirilmesi ve akademik arastirma sonuglarinin
etkili bir bicimde ticarilestirilmesi icin 6zel sektor ile
glicld kapraler kurulabilme imkan.

Doktora, uzaktan egitim, cift anadal ve
programlarinin istenilen sayida olmamasi.

yandal

Orgutsel baglhk dizeyi yiksek akademik ve idari
kadronun varligi ve motive edilebilirligi.

Mezunlarin  tecriibelerinin ~ farkli  organizasyonlarla
6grencilere aktarlamamasi ve mezunlarin entelektdel
sermayesinin tniversiteye transferini saglayamamak.

Universitemizde engelsiz yasam ortaminin
olusturulmasi  ve  engelli  &grencilerin  kisisel
gelisimlerine katki saglama calismalarinin  buyik

6lciide tamamlanmasi.

Akademisyenlerimizin, 88rencilerimizin ve mezunlarimizin
teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip
oldugu faal firma sayisinin azligl.

Universitemizin huzurlu bir calisma ortami sunmasi.

idari personel icin gelistirilen ve sirekli hale getirilen
hizmet ici egitim faaliyetleri.




Firsatlar

Universitenin Tirk DBilinin baskentinde olmasinin yan
sira kdltdrel, tarihi, ekonomik ve sosyal acidan zengin
degerlere sahip bir bolgede kurulmasi ve Mevlana, Yunus
Emre, Piri Reis ve Karamanoglu Mehmet Bey gibi bircok
onemli sahsiyetin kdltlrel mirasina sahip bir sehirde yer
almasi.

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Tehditler

Ogrencilerin egitim disinda kalan sosyal ihtiyaclarnini
civardaki buylk sehirlerde daha kolay karsilayabilme
imkani.

Karaman'in  yasam olanaklan vyiksek, ekonomik,
konaklama ve yerleskeye ulagim imkanlarinin kolay bir
sehir olmasi.

Dinya ¢apindaki savas ve siddet egiliminin artmasi.

Universitemizin terér bolgesinde bulunmamasi.

Cevre illerde bulunan tniversitelerin fazlaligr.

Kente iliskin gtiven algisinin yiksekligi.

Bircok ilde oldugu gibi ilimizde de Universite algisinin
yerlesmemis olmasi.

Karaman sanayisinin kapasitesive sektérel dagihmindaki
cesitliligi, 6zellikle gida sektoriindeki yogunluk.

is dinyasinda ve (st dizey biirokraside bulunan
Karamanli  temsilcilerin ~ Gniversite faaliyetleri ve
ilin  tanitiminda etkin olarak degerlendirilebilme
potansiyelinin varligi ve onlarin entelektiel birikiminin
kente transfer edilebilme imkani.

Hizli trenin ve havaalaninin hizmete gecmesiyle birlikte
6grencilerin ve persanelin daha hizli, giivenli, ekonomik,
konforlu kosullarda sehrimize ve diger gehirlere
ulagabilecek olmasinin 6grenci ve akademisyen sayisinda
artis saglayabilme potansivyeli.

Mevzuatin uygulamali egitimi kisitlayici olusu ve bélge
sanayisinde yer alan isletmelerle zorunlu staj, teknik
gezi, ortak proje, persanel egitimi konularinda isbirligi ve
iletisim eksikligi.

Karaman'in temiz enerji Gretimine elverisli bir kent
olmasi.

Cevre illerdeki vakif tniversitelerinin imkanlarinin fazla
oldugu algisi nedeniyle hem 6&renciler hem de akademik
personel tarafindan tercih edilmesi.

Biyuk sehirlerin yogunlugundan kacis ve kiictik sehirlere
yonelis.

Sosyal medyanin kontrol ve yénetiminin zor olmasi.

Gagdas biryontem olan uzaktan egitimimkani sunabilme
kabiliyeti.

Kiresel gelismelerle birlikte uluslararasi 68renci ve
akademik personel degisimlerinde azalma olmasi.

Ogrencilerin yakin sehirlerdeki daha eski ve kakl
tniversiteleri tercih etmesi.

Artan Universite sayisi ile beraber diger tniversiteler ile
birlikte ortak arastirma proje imkanlarinin artmasi ve
karsilikl 68renci degisimlerinin gerceklesmesi.

Egitimde af yasalarinin c¢ikmasiyla egitim kalitesinin
olumsuz yonde etkilenmesi.

Yakin gehirlerde yeni kurulan ve
tiniversitelerin bulunmasi (UNIKOP).

ishirligine acik

Merkezi yonetimden Universitemize ayrilan biitgenin
azalma ihtimali.

Nicelik olarak artan sivil toplum 6&rgitlerinin, kamu
kurum ve kuruluglarinin isbirligine acik olusu.

Toplumun ve is ddnyasinin nitelikli eleman ihtiyacinin
artmasi nedeniyle yilksekdgretime olan talebin ve ilginin
artmasi.










3.B0LUM

GELECEGE BAKIS




insanliga ve dogaya sayagil,

sosyal sorumluluklarmin
farkinda, yerel ve milli
degerleri 6nceleyen
nesiller yetistiren; yerel

ve bolgesel ihtiyaclara
cevap verebilecek yetkinlik
alanlarini gelistirerek
kiresel dlcekte saygin
tUniversitelerden birisi
olmak.

Bilimsellik
Ogrenci Merkezlilik
Yenilikgilik

Evrensellik

Seffaflik

Tarafsizlik ve Guvenilirlik

Insana ve Dogaya Sayglll
Sehir, Ulke ve Dinya Sorunlarina Duyarlilik

Etik Degerlere Baghlik
Katilimcilik ve Demokratiklik

Universitemiz arastirmayi,
dgrenmeyi, paylasmayi
esas alan koklerine bagli
ve evrensel degerlerle
donatilmig gérev

ve sorumlulugunun
bilincinde erdemli bir
neslin yetistirilmesine
katkida bulunmayi gérev
edinmistir.

Turk Dilinin Dogru Kullaniimasi ve Yayginlastiriimasina Karsi Duyarhlik
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Turkiye'nin son dénemde (zerinde énemle durdugu ve cesitli cevrelerde glindem konusu
olan vyiksekogretim politikalar nitelikli insan kaynagi Gzerine odaklanmaktadir. Dolayisiyla
tniversitelerin islevi, niteligi, kendilerine atfettikleri gorev, egitim kalitesi, ekonomi ve
sanayi cevrelerine katkilar, kiresel anlamda etki ve rekabet dizeyleri gibi konular dogrudan
Universitelerin stratejik plan calismalariyla baglantilidir. Egitimde gelecek beklentilerine cevap
verilmesi ve buna bagl farkli aciimlarin saglanmasi icin gelecek kararlarini sekillendirecek
stratejik araclara gereksinim duyulmaktadir. ic ve dis paydaslarin goriis ve fikirleri, niteliksel
dénisimin saglanmasi acisindan kritik éneme sahiptir.

Bu kapsamda Universitemizde rekabet iistinliigii ve temel yetenek alanlarina iliskin
bolim baskanlari ile birlikte bazi 68retim elemanlari, idari birim yéneticileri, 6&renci topluluklari
ve dis paydaslarla gorisilmek suretiyle farklilagma stratejisi belirlenmistir.



Universitemizin konum tercihi belirlenirken 10. Kalkinma Plani basta olmak iizere iist
politika belgeleri, yiksekdgretim politikalar, tarihsel etkenler, ulusal ve uluslararasi egilimler,
bolgesel dzellikler, firsatlar ve paydaslarin goris ve énerileri dikkate alinmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarh, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan,
Urettigi bilgiyi triine, teknolojiye ve hizmete dondstiren, akademik, idari ve mali acidan 6zerk
Universite modeli cercevesinde kiiresel 6lcekte rekabetci bir yiksekdgretim sistemine ulasiimasi
10. Kalkinma Plani ile hedeflenmektedir.

Ayrica ayni planda yuksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji
Uretimine 6nemveren, ¢iktiodaklibiryapiyadénistirilmesinin tesvik edilecegi, akademisyenlerin
ve @grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecegi
belirtilmistir.

Universitemizin bulundugu bolge, tarihi ipek yollarinin tizerinde yer almaktadir. Mevcut
ekonomik potansiyeliile eskicaglardan berihem gida triinlerinde hem deimalat sanayinde énemli
bir merkezdir. Karaman, Konya, Mersin ve Adana basta olmak tzere Karaman hinterlandinda
sanayilesme ileri boyuttadir. Ozellikle tahil, biskiivi gibi gida ve tarm sektorlerinde iilkemizin
merkezi haline gelmistir.

Bunlar dikkate alindiginda Universitemizin girisim odakl bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.




Universitemizin basar bolgesi tercihinde st politika
belgeleri, Universitemizin yapisi, paydaslanmizin géris ve
beklentileri ile yiksekdgretim sektdrindeki durum dikkate
alinmistir. Bu kapsamda asagida belirtilen arastirmaya
yonelik alt alanlar basari bélgesi olarak tercih edilmistir.

% Turk Dili
s (ida ve Tarim

Rl

< Temiz enerji

10. Kalkinma Plani'nda Turkge'deki bozulma ve
yabancilagsmanin 6nine gecmek amaciyla bilim, egitim,
68retim ve yayin kuruluslan basta olmak (zere, hayatin
tim alanlarinda Tirkce'nin dogru ve etkin kullaniminin
saglanacagl, Tirkce'nin  dinyada taninan ve daha
fazla konusulan bir dil olmasina ydénelik calsmalarin
desteklenecegi belirtilmistir.

Sahip oldugu tarihsel birikimiyle birlikte Turk
dilinin baskenti olan Karaman'da Tlrkcemize gereken
hassasiyetin gdsterilmesi, dilimizin 6zelliklerinin korunmasi
ve yasatilmasi, Tirkcenin ve Tirk kdltdrindn dinyaya
tanitilmasi Universitemiz icin 6nemli bir husustur.

Universitemiz yurt igcinde ve yurt disinda Tirkce
ve yabanci diller 68retmek, uluslararasi ikili anlagmalar
cercevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile Tiirkce ve
yabanci dillerin 68retimi konusunda ortak egitim-6gretim
faaliyetlerinde bulunmak, Tirkiye'yi ve Tirk kiltirind en
glizel sekilde tanitan filmler, sesli ve gorintdli kasetler
hazirlamak, kitap, dergi, bilten, rapor, proje, brosir
yaymlamak, dil laboratuvarlar olusturmak, yurtici ve
yurtdisinda geziler diizenlemek, Tirkce 6gretiminin daha
verimli hale getirilmesi icin Tdrkiye'de yasayan yabancilarin
cocuklarina yasadiklar topluma uyum saglayabilmeleri ve
okullarinda basarili olabilmeleri icin Tirk dilini 68retmek,
dil sinavlan dizenlemek gibi pek cok amag ve faaliyeti
hedeflemektedir.

Tlrkcenin
bilim dili olarak
uluslararasi
literatlirde
kullaniminin
yayginlasmasina
katki ve Tlrkcenin
yabanci dil olarak
ogretimi



15 Haziran 1989 tarihinde vilayet olan Karaman,
tarihi ve kudltdrel zenginliklerinin yani sira sahip oldugu
sanayi potansiyeli ile Tirkiye ekonomisi acisindan biyik
roller tstlenebilecek bir konuma sahiptir.

istanbul Sanayi Odasi'min yayinladigi rapora gore
Torkiye'nin ilk 500 biyik sanayi kurulusu listesinde
Karaman'dan; 2012 yilinda 3, 2013 yilinda 4, 2014 yilinda
yine 3 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin ortak 6zelligi
ise bolgesel tarim drdnlerine dayal olarak gida imalat
sektoriinde faaliyet gbstermeleridir.

Karaman'da dretimi vyapilarak yurtici  ticaret Bo|gedek| tarimsal

kapsaminda ulke geneline biskivi, gofret, cikolata, un,

bulgur, hububat, bakliyat, yem, meyve; &zellikle elma, urun §e§|t|l|lg|n|
sebze, slt, ayran, peynir, et, et drtnleri, yumurta, zirai dikkate alarak
aletler, makine techizati, yin, deri, hali, iplik, tekstil, . I
konfeksiyon driinleri satiimaktadr. verim |I||g|

Karaman'in hizla sanayilesmekte olan bir sehir olmasi
dikkate alindiginda gida ve tarim alani kapsaminda tohum, artl racak
organik gida, elma gibi alanlar ile birlikte sanayideki sektére gallgmalar,

uygun alanlarin da desteklenmesi ve ¢aligmalar yapilmasi + | . | .
planlanmaktadir. Bu baglamda ozellikle katma degeri arimsal urunierin

ylksek drtnler dretilmesi yoninde Ar-Ge calismalarina katma degerini
destek olmak 6ncelenmektedir.

Gida sehri olma iddiasini tasiyan Karaman'in ve aftlrma\/a \/0n9|||<

hlintelrlandmm ihtiyaclarr dikkate alinarak Uni\l/elrsitemizdle projeler
simdiye kadar kirsal kalkinma ve gida sanayisine yonelik
olarak Gida Mihendisligi, Gida Teknolojisi, Organik Tarim,
Tibbive Aromatik Bitkiler programlariile Tarimsal Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Biyocgesitlilik Uygulama ve Arastirma
Merkezive Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Elmacilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi acilmistir.

Bununla birlikte Universitemizde gida sektdriinin
ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla bircok farkh
analizinyapilabilecegilaboratuvarlar kurulmus, yénetiminin
tesviki ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun
destegiyle 6gretim elemanlarn tarafindan tanm ve gida
sektérine iliskin cok sayida arastirma yiritilmeye devam
edilmektedir.

Ayrica Universitemiz tarafindan 2007-2016 vyillan
arasinda dizenlenen konferans ve bilgi soleni gibi



etkinliklerle bu alanlarda 6nemli bir akademik birikim elde
edilmistir. Merkezi arastirma laboratuvar ise Kalkinma
Bakanliginin destekleriyle 2010 yilinda kurulmus, 2015
yihinda Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezinin agilmasiyla Merkez Midirligl ¢atisi
altinda faaliyet gdstermeye baslamistir.

Karaman ve bélgesinin temiz enerji konusunda
yakin bir gelecekte bir cazibe merkezi olacagi beklentisiyle
Enerji Sistemleri Muihendisligi ve Elektrik-Elektronik
Muhendisligi bélimleriyle Elektrik, Makine ve Otomotiv
Teknolojisi programlari agilmis, enerji alaninda arastirmalar
yapmak amaciyla enerji laboratuvari kurulmasi sdrecine
baslanmistir. Ogretim elemanlarimizin enerji calismalar
ise bu alandaki gelismelere 8nemli katkilar sunmustur.

Dogaya ve insanhiga sorumlulugun geregi olarak yerli
ve temiz enerji kaynaklariin mimkin olan en st dizeyde
degerlendirilmesi, Uretim sistemiicinde yerli ve temiz ener;ji
kaynaklarimin paymin azami olciide yikseltilmesi, temiz
enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin saglanmasi,
enerji arz glivenligi gibi hususlar strddrdlebilir kalkinmanin
temini agisindan énem arz etmektedir. Ote yandan enerji
dretiminin yaninda enerjinin etkin ve verimli tiketiminin
saglanmasi da Ulkemiz ekonomisi acisindan &nemli bir
faktordir. Bu baglamda enerji verimliligi ve yonetimi
konularinda sertifikasyon calismalarma hiz  verilmesi
planlanmaktadir. Ayni zamanda bélgemize yonelik temiz
enerji konularinda cesitli projeler hazirlanmis ve merkezi
st kurumlarca kabul edilerek ¢aligmalara baslanmistir.

Temiz enetji
tretimi alaninda
bilimsel calismalar
yaparak enerjinin
etkin ve verimli
kullaniimasi
noktasinda
farkindalik ve
sertifikasyon
faaliyetleri



Universitemizin konum ve basari bolgesi tercihine
bagl olarak éncelikle Tdrk dili, gida, tanm ve temiz enerji
alanlarina yonelik multidisipliner proje ve arastirmalarin

arttinlmasi hedeflenmektedir. Girisim odakli bir Gniversite BE'II"I Ol(;EktEkl
olma yolunda lisansiisti egitim, faydali model/endustriyel . .
tasarim/patentler, Ar-Ge ve vyenilik projeleri, girisimcilik |§|E‘tm9|er|n

ve venilikcilik  kdltdrd  gibi  konulara odaklaniimasi faaliVEt alanlarlna

ongodrilmektedir.
Bununla birlikte basar bolgesi tercihi ne olursa gore en az bir

olsun bir tniversitenin sosyal imkanlari, 68renciye yonelik o . .. o
destekleri, egitim 6gretimin program ve yontem agisindan Ogretlm uyesi ile

kalitesinin yiikseltmesi gerekir. Ayni sekilde, degisen Ar-Ge faa|iyet|erini

diinyada dniversitenin islevini yerine getirebilmesi icin

kurumsallagmasi bir zorunluluktur. p|3n|3m35|
Konum ve basar bdolgesi tercihlerini dinamik

olarak yo6netecegimiz degerler sunumu tercihi asagida

gOsterilmistir.




Cizelge 24. Degerler sunumu tercihi

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Kurumsallagma ve Kalite

Girisimcilik ve Yenilikgilik Kaltard

ishirligi ve Etkilesim * *
Arastirma Merkezleri * *
Laboratuvarlar/Atotlyeler/Seralar/Akilh Siniflar * *
Projeler * *
Yayinlar ve Atiflar * *
Faydal Model/Endustriyel Tasanim/Patentler * *
Ulusal ve Uluslararasi Bilim Odiili Sayis * *
Akademisyenlerimizin, Ogrencilerimizin ve Mezunlarimizin %
Ortak veya Sahip Oldugu Faal Firma Sayisi
Lisansiistii Programlar *
Girisimcilik, Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Yénetimi * «
Egitimi/Sertifika Programlari
Yiiksek Lisans programlarindan Mezun Edilen Ogrenci « «
Sayisi
Doktora Programlarindan Mezun Edilen Ogrenci Sayisi * *
Bilimsel Etkinlikler (Ulusal ve Uluslararasi Bilgi Soleni ve % «
Calistaylar ile Konferanslar)

* *

Sosyal imkanlar

Destekler (Burs, Tesvik vb.)

Akademik Okuma, Yazma ve Terciime Biirosu

Turk Dili Egitim ve Arastirma Merkezi




Universitemiz uzeérisinil gerceklestirmek ve farklilasma stratejisini hayata gecirmek
tzere asagidaki temel yetkinlik, kabiliyet ve becerilerin olmasi gerekmektedir.

*

R/
*

Girisimcilik ve yenilikcilik kaltard,

L)

< Adem-i merkeziyetci bir yonetim anlayis,

X Elestirel distinceye acik, farkliliklari zenginlik olarak goérebilen bir 6rgit iklimi,
X Yiksekdgretimde kurumsallagma ve kalite odaklilik,

s Glclt uygulama ve aragtirma kabiliyeti,

X Sekttrel beklentilere cevap verebilecek uygulama ve arastirma alanlari,

X Bilgiye erisim imkanlari ve kiitiiphane,

% Turk Dili 6gretiminde basat rol istlenmek ve sertifikasyon faaliyetleri,

X Patent, faydali model, cografi isaret vb. fikri mulkiyetlerin arttiriimasi,

X Gucld teknolojik altyapt,

< Basari odakli, motivasyonu yiiksek, dinamik bir akademik kadro,

3

o8

Ortak is yapabilme kaltdrd ve etkilesim kabiliyeti.






5.80LUM

STRATEJI
GELISTIRME




2019-2023 STRATEJIK PLANI

Stratejik Eksenler, Amaclar ve Hedefler

Cizelge 25. Stratejik eksenler ve amaclar

Amag 1: Egitim ve dgretimde kaliteyi yikselterek egitim seviyesini

ECITIM EKSEN uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye ¢ikarmak.

Amag 2: Universitenin ve bolgenin ihtiyaci olan her tirli arastirmanin
yapilabildigi, soran, sorgulayan, gelecegi tasarlayan, hayat boyu
6grenme imkani sunan, esnek egitim programlari planiayan, katihmci
ve Uretilen bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.

BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN EKSENI

. Amacg 3: Tirk dili, gida ve tanm ile temiz enerji alanlarina iligkin
FARKLILASMA EKSENI farklilagma stratejisini hayata gecirmek Uzere temel yetkinlikleri
gliclendirmek.

. Amag 4: Duyarli ve ¢dzim odakh etkin bir akademik ve idari yapi
KURUMSALLASMA EKSENI kurarak, kurum icerisinde kalite kdltarind olusturmak, kurumsal
gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmak.
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Stratejik Hedef Kartlar

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Egitim kalitesini ve paydaslarin memnuniyetini
yikselterek mezunlarimizin tercih edilirligini
artirmak.

AMAG 1

Plan doénemi sonuna kadar biitiin bélim ve
programlarda &gretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisinda evrensel olciitleri yakalamak ve plan
donemi sonuna kadar pek ¢ok alanda lisansiisti
egitim vermek.

e —

Egitim ve dgretimde
kaliteyi yikselterek
egitim seviyesini
uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir
seviyeye ¢ikarmak.

Plan donemi sonuna kadar Universite genelinde
en az 8 programi/anabilim dahni uluslararasi
akreditasyon standartlarina tagimak.

S

Bologna egitim sisteminin bitiin asamalarnyla
uygulanmasini saglamak.

N

Teoriyi uygulamaya dénistirecek uygulama
alanlanini gelistirmek.

——




2023 STRATEJIK PLANI

Egitim ve 6retimde kaliteyi yikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak.

Egitim kalitesini ve paydaslarin memnuniyetini yiikselterek mezunlarimizin tercih edilirligini artirmak.

3 ayda

10 16.493 17.000 18000 19500 20500  22.000 e Yilda bir
20 119 1270 1440 1640 1.860 210 3 EYrda Yilda bir
10 8 13 15 20 23 26 3 ‘xja Yilda bir
10 2,90 310 3,30 340 3,50 360  Vidabir  Vildabir
10 2,91 310 3,30 340 3,50 360  Vidabir  Vildabir
10 248 310 3,30 340 3,50 360  Vidabir  Vildabir
20 25 27 29 29 30 34 6 ab‘l’rda Vilda bir
10 21 23 25 27 29 31 6 E‘I’rda Yilda bir
Rektorlik

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

ilgili sektdrde faaliyette bulunan isletmeler

Akademik Birimler

Sosyal Bilimler Enstitiisi

Fen Bilimler Enstitist

Saglk Bilimleri Enstitlisu

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Basin Yayin ve Halkla iligkiler

Doktora, uzaktan egitim, cift anadal ve yandal programi sayisinin istenilen sayida olmamasi.

Yeni kurulan bir Gniversite olmamizin bilinirligi olumsuz yonde etkilemesi.

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligl.
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is, is gerekleri ile isgticii arasinda uyum saglayacak egitim yontemleri kullanilacaktir. (is yerinde egitim)

Adaylara Universitenin etkin bir sekilde tanitimi yapilacaktir.

Bolgede bulunan ozellikle gelismis sanayinin sundugu uygulamali egitim olanaklarindan faydalanilacaktir.

Kariyer ¢alismalari kapsaminda sektor temsilcileri ile 6grenciler bulusturulacak ve mezuniyet sonrasi 6grencilerin
tercih edilirligine katki saglanacaktir.

Pek cok programda lisansisti egitime baslanacaktir.

2018-2019 giiz donemi itibariyla ¢ift ana dal, yan dal ve uzaktan egitim programlar uygun béltimlerin
tamaminda uygulanmaya baslayacaktir.

24.059.938 19.815.732 22.238.799 29.771.077 30.276.349 126.162.8396

Lisansisti ogrenci sayisi ile girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yénetimi dersleri girisimci ve yenilikgi
egitim agisindan énemlidir.

Ogrencilerin moral, motivasyon ve memnuniyetinin yiiksek olmasi hem egitim kalitesini hem de Universitemizin
tanimirhgini olumlu yénde etkiler.

Estetik gériinimld, teknoloji tabanl, kullanisli cevre diizenine sahip ve engelli dostu hizmet binalari egitimin
kalitesinin degiskenleri arasindadir.

Doktora, uzaktan egitim, ¢ift ana dal ve yan dal programlan artinimali, girisimcilik ve yenilikgilik kaltrd
gelistirilmelidir.

Ogrenci merkezli egitim ve idari anlayis benimsenmeli; sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlerde beklentiler
karsilanmalidir.
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak.

Plan donemi sonuna kadar biittin bolim ve programlarda 68retim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinda evrensel
6lcutleri yakalamak ve plan dénemi sonuna kadar pek ¢ok alanda lisansiisti egitim vermek.

3 ayda

bir Yilda bir
20 2% 23 28 33 38 43 6 Z‘fa Yilda bir
Rektorlik

Akademik Birimler
Persanel Daire Bagkanligl
Osrenci isleri Daire Baskanligi

Karaman'in cazibe merkezi olabilme potansiyeli.

Cevre illerde bulunan tiniversitelerin fazlaligi.

Mevcut 6gretim tyelerinin bagka tUniversitelere gidebilme ihtimali.

Belirlenen dncelikler cercevesinde alaninda uzman ve nitelikli 6gretim tyesi istihdami artirilacaktir.

Lisansistd program ve doktoral ¢gretim elemani sayisi artirilacaktir.

Katihmci bir yénetim anlayisiyla mevcut égretim elemanlarinin aidiyet dizeyi yikseltilerek isgéren devir orani
dusurdlecektir.

34.124.755

47148.853 64.547.835 88.052.477 106.663.932 340.537.852

Ogretim tyesi basina diisen 6grenci sayisinin evrensel dlciitlerde olmasi egitim-6gretim ile arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin kalitesine etkisi biytktdr.

Karaman ve bélgedeki isglictiniin alanina uygun lisansisti egitim ihtiyac.

Personelin 6rgiitsel bagllik diizeyini yiikseltmeye yonelik motive edici faktorler (Fiziki, sosyal, psikolojik)

Ogretim tyesi sayisimin artirilmasi.




2019-2023 STRATEJIK PLANI

Egitim ve 6gretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak.

Plan dénemi sonuna kadar Universite genelinde en az 8 programi/anabilim dalini uluslararasi akreditasyon
standartlarina tasimak.

6 ayda bir Yilda bir

Rektorlik

Akademik Birimler
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Kalite Yonetim Birimi

Paydaslardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve Universite yararina etkinlikler konularinda yeterli ve
etkin destek alinamamasi.

Mevzuatin uygulamali egitimi kisitlayici olusu ve bélge sanayisinde yer alan isletmelerle zorunlu staj, teknik
gezi, ortak proje, personel egitimi konularinda isbirligi ve iletisim eksikligi.

Mevcut akreditasyon kosul ve siireclerinin tamamlanmasinin uzun zaman almasi.

Akreditasyon, kalite ve denklik konularinda egitimler verilecektir.

44.000

96.800  159.720 234256 322102 856.878

Akreditasyon, tniversite ya da programin ulke icinde ve disinda taninmasini saglayan, hem 6z
degerlendirmeyi hem de dis degerlendirmeyi iceren bir kaliteye sahip olma ve gelistirme agisindan 6nemlidir.

Akreditasyon streci hakkinda deneyimi ve bilgisi yiiksek gonilli personel siirece dahil olmalidir.
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi yikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak.

Bologna egitim sisteminin butiin asamalariyla uygulanmasini saglamak.

6 ayda bir Yilda bir

Rektorlik

Kamil 0ZDAG Fen Fakiltesi
Fen Bilimleri Enstitlsu
Sosyal Bilimleri Enstitisu
Kalite Yonetim Birimi
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Uygulamalr egitimde staj uygulama maliyetlerinin yiksekligi.

Bologna strecinin kabul diizeyinin distkliagu.

Tum birim yénetici ve yardimcilar surecler hakkinda bilgilendirilecektir.

Birimlerde program gelistirme sirecinde ¢alisacak ekipler olusturarak bunlara gerekli egitimler verilecektir.

Turkiye Yuksekagretim Yeterlilikler Cercevesinin ve Mesleki Yeterlilikler Cercevesinin belirledigi standartlar
dikkate alinarak, ic ve dis paydaslarin katilimlarini saglayarak birimlerde program yetkinlikleri ve 6grenim
ciktilar belirlenecektir.

Program yetkinlikleri ve 68renme ciktilarina gére mevcut ders programlar gdzden gecirilerek
giincellenecektir.

Ders icerikleri program yetkinlikleri ve 6grenme ¢iktilari dogrultusunda olusturulacaktir.

1.000

1.000 1.000 1.000 1.000

Bologna strecinin giktr odakli olmasi egitimde yenilikci faaliyetlerin strekliligini gerektirir. Bologna sistemi
sure¢ degisimine uyum kabiliyetini gelistirmeye uygundur.

Ders disi 6grenme alanlari.




2019-2023 STRATEJIK PLANI

Egitim ve 6gretimde kaliteyi yikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak.

Teoriyi uygulamaya dondstirecek uygulama alanlarini gelistirmek.

6 ayda

15 45 46 59 66 81 104 i Yilda bir

10 0 1 10 15 25 35 6 ‘;lyrda Vilda bir

10 936 1100 1200 1300 1400 1500 ° Zlyrda Yilda bir

10 14 20 24 25 6 Elyrda Vilda bir

10 288 838 6 Elyrda Yilda bir

5 3 5 6 7 8 9 6ayda v\ 4a bir
bir

10 6 g 6ayda v\ 4a bir
bir

10 0 1 6ayda v\ 4a bir
bir

10 0 1 bayda 4z bir
bir

10 0 1 6ayda v\ 4a bir
bir

Rektorlik

Akademik Birimler
idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Butce kisitl.

Ogretim elemanlari, 6grenciler ve sanayinin ihtiyacina uygun alanlarin gelistirilememesi.

Ogretim elemanlari ile kamu kuruluslarinda ve sanayide galisan arastirmacilar igin bilimsel arastirma ortami
(laboratuvar, atélye, sera ve cihazlar) olusturulacaktir.

Bélgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik mesafe azaltilacaktir.,

Sanayici ve is adamlari ile ortak ¢alismalar yapilacaktir.

Disiplinler arasi calismalar desteklenecektir.

Sektérin talep ettigi analizler yapilacaktir.

Uzman teknik personel istihdam edilerek laboratuvarlarin daha etkin ¢alismasi saglanacaktir.

Akill siniflar aracihigiyla daha etkin ve yenilikci egitim imkani saglanacaktir.

Ozkaynak olusturulacak ve bunlar bilimsel calismalara aktarilacaktir.

Ortak is yapabilme klttrd ve etkilesim kabiliyeti gelistirilecektir.

Tip Fakiltesinde afilasyon ile egitim-6gretime baslanacaktir.




2023 STRATEJIK PLANI

Saglk Bilimleri Fakiltesinin hizmet binasinin tamamlanmasiyla saglk hizmetlerinin niteligini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

Dis Hekimligi Fakultesi yapilacak protokolle yapilacak ve egitime baslanilacaktir.

48.511.857

18.334.500 11.887.740 9.937104 13.693.528 102.364.729

Teoriyi uygulamaya doéniistiirecek alanlar Universitemizin varlik sebebini ve rekabet yetenegini dogrudan
etkileyen bir boyuttur.
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AMAG 2

2019-2023 STRATEJIK PLANI

Universitenin ve
bolgenin ihtiyaci olan
her tlrld arastirmanin
yapilabildigi, soran,
sorgulayan, gelecegi
tasarlayan, hayat
boyu 66renme imkani
sunan, esnek egitim
programlari planlayan,
katihmci ve Uretilen
bilginin paydaslara
sunuldugu bir bilim
merkezi olmak.

Kutiphane kaynaklarini zenginlestirerek bilgiye
ulasimi kolaylastirmak.

Plan dénemi sonuna kadar BILTEM biinyesinde
akredite edilmis analizlerin yapilmasini saglamak.

Bilimsel arastirmave Ar-Ge yetkinligini yiukseltmek.
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Universitenin ve bélgenin ihtiyaci olan her tiirli arastirmanin yapilabildigi, soran, sorgulayan, gelecegi
tasarlayan, hayat boyu 6grenme imkani sunan, esnek egitim programlari planlayan, katilimei ve dretilen
bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.

Kuttphane kaynaklarini zenginlestirerek bilgiye ulagimi kolaylastirmak.

40 681779 78000 86000 95000 105000 15000 ° ab‘l’rda vilda bir
20 2.028 2528 2828 3328 3.830 4.500 6 ab‘l’rda vilda bir
40 7 16 18 21 24 28 6 ab‘l’rda Yilda bir

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Akademik Birimler

Alimlarn belirli donemlerde yapiimasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda temin edilememesi.

isbirliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlanna diisiik maliyetle erisim imkani saglanacaktir.

Kutuphane kaynaklarina engellilerin erisim ve faydalanma imkani artinlacaktir.

600.000 750.000 925.000 1.075.000 1.250.000 4.600.000

Kuttiphanemiz yiiksek fiziki imkanlariyla farkl alanlarda bilgiye erisim olanagini kolaylastirabilecek
kapasitededir.

Basili ve dijital kaynaklar.

Engellilere yénelik basili ve dijital kaynaklarin artirimasi.
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Universitenin ve bélgenin ihtiyaci olan her tiirli arastirmanin yapilabildigi, soran, sorgulayan, gelecegi
tasarlayan, hayat boyu 6grenme imkani sunan, esnek egitim programlari planlayan, katilimci ve dretilen
bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.

Plan dénemi sonuna kadar BILTEM biinyesinde akredite edilmis analizlerin yapiimasini saglamak.

100 0 3 4 5 6 7 6 ayda bir Yilda bir

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rektorlik

Uluslararasi gelismislik seviyesinin yakalanamamasi.

Butce kisitl.

Uzman sayisinin yeterli olmayisi.

Bolgenin ihtiyaci olan analizlerin yapilamamasi.

Uzman personel ve akredite olmus program sayisi artirilacak ve basarili uygulamalar transfer edilecektir.

25.000 27.500 30.250 33.275 116.025

BILTEM'in akreditasyonu, sanayi ile bilimsel ve teknolojik projeler tiretilmesine katki saglar.

Uzman personel, laboratuvar alt yapisi ve cihazlara ihtiyac vardir.
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Universitenin ve bolgenin ihtiyaci olan her tirli arastirmanin yapilabildigi, soran, sorgulayan, gelecegi
tasarlayan, hayat boyu 6grenme imkani sunan, esnek egitim programlari planlayan, katiimci ve tretilen
bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.

Bilimsel arastirma ve Ar-Ge yetkinligini yikseltmek.

10 2487 2.893 3.568 4.340 5.304 5902 > ?JYf'a vilda bir
20 139 223 275 334 408 454 3 ?JYf'a vilda bir
20 8 10 12 14 16 18 3 ?JYf'a vilda bir
20 3 5 7 9 1 13 3 abYrda Yilda bir
3 ayda )
10 90 165 174 192 204 214 o Vilda bir
10 5 5 5 5 5 5 bayda o bir
bir
10 0 0 0 0 1 bayda v s bir
bir
Rektorlik

Akademik Birimler

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik tesvikleri zayiflatmasi.

Uzman sayisinin yeterli olmayisi.

Yeni bir Universite olmamiz sebebiyle akreditasyon siirecinin heniiz tamamlanmamis olmasi.

isletme modeli tanimlanmus ve sirdiriilebilir arastirmalar tesvik edilecektir.

Akademik personelin proje Uretebilme kabiliyetinden faydalanilacaktir.

Belirli 6lcekteki isletmelerin faaliyet alanlarina gére en az bir égretim tyesi ile Ar-Ge faaliyetlerini
planlamasi saglanacaktir.

AR-GE ve inovasyon faaliyetleri sektorle birlikte yapilacaktir.

PTTO kapsaminda egitim ve bilgilendirme programlari artirilacak; proje yazma birimi olusturulacaktir.

Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarninin (TEKNOKENT, BILTEM, teknoloji transfer ofisi, KUSIi vb.)
eseldim icinde ¢alismalari saglanacaktir.

Yetkin olmadigimiz alanlarda UNIKOP bolgesinde faaliyet gésteren tiniversitelerden dis kaynak
kullanilacaktir.

Arastirma ve Ar-Ge calismalarinda 6z kaynak disi (TUBITAK, KOP, AB ve bakanliklarin fonlar) alanlardan
yararlanilacaktir.

1723.803 2.029.445 3.110.765 2.792.728 3.304.923 12.961.663

Ozgiin ve ekonomik degeri yiiksek patent/faydali model/endiistriyel tasanmlar kiiresel rekabet giicii ve
Universitemiz marka degeri tizerinde etkilidir.

Bilimsel faaliyetler, bilimsel arastirma ve Ar-Ge yetkinliginin énemi tniversiteler icin biytktr.

Butce kaynaklari, laboratuvar ve arastirmaci.

Ceviri merkezi, Ar-Ge projeleri ofisi, ishirligi sayisi.
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Farklilasma alanlarindaki @gretim (yesi sayisini
artirmak.

AMAG 3

Tiirkcenin bilim dili olarak uluslararasi literatiirde
kullaniminin  yayginlasmasina katki  saglamak
ve Tirkcenin yabanc dil olarak &gretimini
yayginlastirmak.

]
]

Turk dili, gida, tarim
ve temiz enerji
alanlarina iliskin
farkhlasma stratejisini |
hayata gecirmek tzere
temel yetkinlikleri

Bélgedeki tarimsal driin gesitliligini dikkate alarak
verimliligi artiracak calismalar yapmak, tarimsal
triinlerin katma degerini artirmaya yonelik projeler
tretmek.

N

glclendirmek.

Temiz enerji tretimi alaninda bilimsel calismalar
yaparak enerjinin etkin ve verimli kullaniimasi
noktasinda farkindahk olusturmak ve sertifikasyon
faaliyetleri yiritmek.

TEKNOKENT, BILTEM, iSGEM ile Proje ve Teknoloji
Transfer Ofisi gibi birimler aracihgiyla sanayi ve is
diinyasi ile proje ureterek bdlgenin kalkinmasinda
ana aktorlerden biri olmak.

L L~
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Tark dili, gida ve tanm ile temiz enerji alanlarina iligkin farklilagsma stratejisini hayata gecirmek tzere temel
yetkinlikleri gliclendirmek.

Farklilasma alanlarindaki 6gretim tyesi sayisini artirmak.

bayda v\ 4a bir
bir
30 25 30 33 36 39 42 6 ?I'rda Vilda bir
30 9 15 18 20 2% 30 6 ‘;Tfa Vilda bir
Rektorlik

Mihendislik Fakultesi
Edebiyat Fakiltesi
Persanel Daire Bagkanligl

Butge kisiti ve fiziki altyapi.

Cevre illerde bulunan tiniversitelerin fazlaligi.

Mevcut dgretim tyelerinin basgka tniversitelere gidebilme ihtimali.

Katihmci bir anlayisla 6zgiir arastirma ortami sunulacaktir.

Multidisipliner calismalar tesvik edilecektir.

8.730.295

11.043.823 13.380.632 16.849.033 21.729.443 71.733.227

Farklilagma alanlarindaki 6gretim iiyesi ve arastirmaci sayisinin artirimasi, Universitemizin ihtisaslagmasi icin
zorunlu bir husustur.

Fiziki altyapi, calisma ortam ve kosullarinin iyilestirilmesi.
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Tark dili, gida ve tanm ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilagsma stratejisini hayata gecirmek tzere
temel yetkinlikleri gticlendirmek.

Turkgenin bilim dili olarak uluslararasi literattrde kullaniminin yayginlasmasina katki saglamak ve
Turkcenin yabanci dil olarak égretimini yayginlastirmak.

3 ayda bir Yilda bir

20 0 80 150 250 500 750 6 ayda bir Yilda bir
20 0 100 200 300 400 500 6 ayda bir VYilda bir
10 0 0 0 1 6 ayda bir VYilda bir
10 0 4 8 12 16 20 3 ayda bir VYilda bir

Edebiyat Fakiltesi

Rektorlik
KARDIL

Ogretim elemanlarinin yetersizligi.

Organizasyonlara yeterli katilimin ve destegin alinamamasi.

Dil 6gretimi yetkinlik diizeyini gelistirmek tizere KARDIL faal hale getirilecektir.

Turk dil konusunda yetkin tniversite ve kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Tark dilinin 8nemi, dil-kdltdr ve kimlik konularinda farkindalik olusturacak bilimsel calismalar yapmak.

Toplumun farkli kesimlerine yonelik etkinlikler ve yanismalar baslatilacak ve arastirmacilarin katilimi
6zendirilecektir.

195.000 40.500

52.200 45310 43.321 376.331

Turkge konulu kurultay, konferans, sempozyum, bilgi séleni gibi etkinlikler Ttrkge bilincinin artinimasini
ve yayginlastirimasini saglar.

Universitemizde Tirkcenin yabanci dil olarak 8gretimiyle Tiirkiye genelinde Tirkce 6gretiminde
ayricaliklarin elde edilmesine, Tirkcenin baskenti olgusunun daha gticli ve islevsel olarak
kullaniimasina katki saglanir.

Alaninda uzman personel ve dgretim elemani istihdam edilmelidir.

Tark Dili 6éretiminde basat rol tstlenilmeli ve sertifikasyon faaliyetleri gerceklestirilmelidir.
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Tark dili, gida ve tanm ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilagsma stratejisini hayata gecirmek tzere
temel yetkinlikleri gticlendirmek.

Bolgedeki tarimsal trtin cesitliligini dikkate alarak verimliligi artiracak calismalar yapmak, tarimsal
Urtinlerin katma degerini artirmaya yonelik projeler tretmek.

30 2 3 6 9 12 15 6 ?I':’a Yilda bir

30 0 1 5 7 7 7 6 ?I':’a Yilda bir

10 2 4 6 8 8 n 6 ETrda Vilda bir

20 0 0 0 1 1 1 Yildabir  Vilda bir

10 0 3 6 9 12 15 6 E‘fa Vilda bir
Rektorlik

Muhendislik Fakiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitisu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Cida ve tanimsal arastirmalara yonelik laboratuvar ¢calismalarinin halen devam ediyor olmasi.

Tanmsal alanda arastirma yapabilecek uzman sayisinin azhg.

Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarinin (TEKNOKENT, BILTEM, teknoloji transfer ofisi, KUSi vb.)
esglidum icinde calismalan saglanacaktir.

Ekonomik anlamda katma deger yaratmaya yénelik bilimsel arastirma ve calismalar yapmak.

120460 445.012 674.270 108.929 3149.777 4.498.448

Katma degeri yiiksek trinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin karunmasina, islah calismalarina,
nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik projeler tarim sanayi dniversite arasindaki isbirliklerini artirir.

Cida ve tanim ekonomisinde bélgesel aktérlerin bilinglendirilmesi ve ekonomi icindeki payinin
ylkseltilmesi bélgesel kalkinma ve refah dizeyini artirir.

Laboratuvar alt yapisi, uygulama arazisi, uzman personel, 6gretim elemani.
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Tark dili, gida ve tanm ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilasma stratejisini hayata gecirmek tzere
temel yetkinlikleri gticlendirmek.

Temiz enerji tretimi alaninda bilimsel calismalar yaparak enerjinin etkin ve verimli kullaniimasi
noktasinda farkindalik olusturmak ve sertifikasyon faaliyetleri yuritmek.

3 ayda

bir Yilda bir
50 0 1 avda v 43 ir
bir
Rektorlik

Muhendislik Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
BILTEM

PTTO

Universitemizde temiz enerji alaninda yeterli 6gretim tyesinin bulunmamasi.

Bolgede temiz enerji sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin az olmasi.

Enerji konusunun Universitemizin hedefleri arasina yeni dahil edilmis olmasi.

Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarinin (TEKNOKENT, BILTEM, teknoloji transfer ofisi, KUSi vb.)
esgldum ve ishirligi yaparak calismalar saglanacaktir.

2.297.000 225.000 S86.000 233.000

1.005.000 4.746.000

Rizgar ve giines enerjisinden enerji iretme potansiyeli oldukga yiiksek olan Karaman'da temiz enerji
teknolojilerine yatinm yapilmasiyla ekonomi gelisir.

Ar-Ge projesi olan temiz enerji laboratuvarinin kurulmasiyla bu alanda Turkiye'de 4. merkez haline
gelinecektir. Bu projeyle Karaman basta olmak tizere KOP bdlgesinde enerji verimliligi ve diger alanlara
yanelik Ar-Ge calismalarinin yapiimasi ve sertifikasyon faaliyetlerinin yirittlmesi kabiliyetini artirir.

Alaninda uzman personel ve 6éretim elemani istihdam edilmelidir.
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Turk dili, gida ve tanim ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilasma stratejisini hayata gecirmek tzere
temel yetkinlikleri gticlendirmek.

TEKNOKENT, BILTEM, ISGEM ile Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi ve is
dinyasi ile proje Ureterek bolgenin kalkinmasinda ana aktérlerden biri olmak.

6 ayda

bir Yilda bir

50 11 15 20 25 30 35 6 E\./rda Vilda bir

10 4 7 9 7 13 s 0 ';Yrda Vilda bir
Rektorlik

Akademik Birimler

BILTEM

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Surekli Egitim Merkezi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Persanel Daire Bagkanlig

Akademisyenlerimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin teknoparklarda ve kulucka merkezlerinde
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin azhigi.

Bolge sanayisinde yer alan isletmelerle zorunlu staj, teknik gezi, ortak proje, personel egitimi
konularinda 6zel sektor temsilcilerinin isbirligi noktasinda etkili iletisim eksikligi.

Universite-sanayi arasindaki ara yiiz yapilarinin (TEKNOKENT, BILTEM, teknoloji transfer ofisi, KUSi vb.)
esglidum icinde calismalar saglanacaktir.,

3.785.505 4.060.1M

3122122 3.771.001 5.052135 19.790.874

Arastirmalara is dinyasinin katki saglamasi tniversite ile sanayi isbirliginin artinimasiyla mamkdndr.

Bolge sanayisinde yer alan fabrikalar ile zorunlu staj, teknik gezi, ortak proje, personel egitimi
konularinda ishirligi imkanini artirir.

TEKNOKENT, BILTEM, ISGEM ve Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimlerin yénetiminde calisan
tam zamanli kisi sayisi bu birimlerin performansini dogrudan etkiler.

ishirligi ve etkilesim kabiliveti gelistirilebilmesi icin finans destegi, laboratuvar ve cihaz alt yapisi ile
alaninda uzman personel istihdami saglanmalidir.
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Kurumsal kalturiin  strddrdlebilirligi noktasinda
farkli kalite olcutleri ile performans kriterlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasiyla kurumsallasmayi
saglamak.

AMAG 4

Duyarl ve ¢6zim

Universitemizin etkin bir sekilde tanitimini
saglamakve dis paydaslarlailiskilerini gliclendirmek
lizere orgitsel yapilari insa etmek.

odakh etkin bir

akademik ve idari
yap! kurarak, kurum
icerisinde kalite
kdltdrdnd olusturmak, |
kurumsal geligmeyi
saglamak ve ulusal ve

Universitemiz  biinyesinde  Mezunlar  Ofisini
etkin hale getirerek mezunlarin takibini yapmak;
6grenci, personel ve mezunlar icin kariyer planlarini
uygulayacak Kariyer Planlama Koordinatorligiini
kurmak.

uluslararasi taninirhgi

artirmak.

Universitemizde birimler ve bireyler arasinda

ki
uyumun ve iletisimin artmasini saglayacak sosyal
etkinliklerin gerceklestirilmesine ve personelin
sehirle bitiinlesmesini saglamaya yonelik sosyal

alanlar olusturmak.

Yonetisim eksenli bir anlayisla karsilikli etkilesime
dayali yénetim faaliyetlerini yiriterek orgiitsel
baghhgi ve is tatminini saglamak.

88-89
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Duyarh ve ¢6zim odakli etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kiltirinu
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirhgr artirmak.

Kurumsal kalttrin strddrdlebilirligi noktasinda farkli kalite 6lctitleri ile performans kriterlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasiyla kurumsallagmayi saglamak.

6 ayda bir Yilda bir

40 0 1 6 ayda bir Yilda bir

Rektorlik

YOK Kalite Yénetim Kurulu
Akademik Birimler

Kalite Yonetim Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kurumsallagma ve 6rglitsel degisim algisi.

Farkli 6rgiit kiiltirlerine sahip personelin Universitemize gelmesi nedeniyle kiltiirel heterojenlik.

Orgiitsel degisime direnc.

Kurumsallagsma caligmalari yapilacak ve elektronik ortamda olusturulup takip edilecektir.

Performansa dayali tesvik sistemi olusturulacaktir.

Ortak amaclar belirlemek suretiyle degisime direnci azaltarak katilimei bir anlayisla degisim strecini
ydnetmek.

30.000

33.000 36.300 39.330 43.923 183153

Kurumsallasma, hizmet kalitesini yikselten ve 6gretim tyelerinin kurumu tercih etmesinde 6nemli
bir faktérdr.

Ust yonetimin kararliligr.

Kurumsallagsma calismalarinin uygulanabilirligini ve surdrdlebilirligini saglamak tizere olusturulacak
yazihmlar i¢in yazilimcr istihdami artinlmalidir.

Kurumsallagmanin énemi ve kurumsal yapinin insasina yonelik atdlye caligmalari, ¢alistaylar, sosyal
ve kiiltarel etkinlikler ile calisma kalttrd tim personelde Ust seviyeye tasinmalidir.
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Duyarli ve ¢6zim odakli etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum igerisinde kalite kilttrind
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirligr artirmak.

Universitemizin etkin bir sekilde tanitimini saglamak ve dis paydaslarla iliskilerini giiclendirmek tizere
orgutsel yapilari inga etmek.

6 ayda bir Yilda bir

50 0 1 6 ayda bir Yilda bir
20 6 8 10 12 14 16 6 ayda bir Yilda bir
Rektérlik

Genel Sekreterlik
Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Yeni bir tniversite olmamiz sebebiyle kurumsal kimligimizin heniiz insa siirecinde olmasi.

Dis paydaslarin isbirligi istahinin disiik olmasi.

ishirligi ve etkilesim alani artinlacaktir.

20460

45.012 49513 54465 69.896 239.346

Kurumlarin tanitimi agisindan sosyal medya 6nemli bir aractir.

Alaninda uzman personel ve 6gretim elemani istihdam edilmelidir.
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Duyarli ve ¢6ztim odakli etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kdltirind
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirligr artirmak.

Universitemiz biinyesinde Mezunlar Ofisini etkin hale getirerek mezunlarin takibini yapmak; égrenci,
personel ve mezunlar icin kariyer planlarini uygulayacak Kariyer Planlama Koordinatérlugini
kurmak.

6 ayda

bir Yilda bir
ED) 185 1972 2366 2839 3407  4.088 EZ‘i’fa Yilda bir
30 0 0 1 Bayda v\ 4a bir
bir
Rektorlik

Genel Sekreterlik

Saglhk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanligl
Osrenci isleri Daire Baskanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve Universite yararina etkinlikler konularinda
iletisim eksikligi ve buna bagli olarak yeterli ve etkin destek alinamamasi.

ilgili dis paydaslarla isbirligi yapilamamasi.

SGK ile anlasma yapilarak veri transferi yapilacaktir.

Sosyal medya araciliglyla mezunlarin aidiyet duygusu artirilacaktir.

Mezunlar portalinin daha etkin kullaniimasi saglanacaktir.

Kariyer planlama alaninda yetkin personel istihdam edilecektir.

76421 40.063 44.069 62.327

Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve Universite yararina etkinlikler konularinda
yeterli ve etkin destek alinmasiyla mezunlarin bilgi ve tecriibelerinin 6grencilere aktarma imkani
saglar.

68.559 291440

Ogrencilerin ve mezunlarin aidiyet duygusunu giiclendirebilme potansiyeli.

iletisim kanallari gelistirilerek biitiin mezunlara ulasiimalidir.

SGK ile ishirligine gidilerek mezun égrencilerimizin isglictine katiimi yazilim araciligyla takip
edilmelidir.

Kariyer Planlama Koordinatorligi kurularak aktif calismasi saglanmalidir.
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Duyarli ve ¢6ztm odakli etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kilttrind
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirigl artirmak.

Universitemizde birimler ve bireyler arasindaki uyumun ve iletisimin artmasini saglayacak sosyal
etkinliklerin gerceklestiriimesine ve personelin sehirle bitinlesmesini saglamaya yonelik sosyal
alanlar olusturmak

6 ayda bir  Yilda bir

20 0 1 6 ayda bir  Yilda bir

20 0 5 7 10 12 15 3aydabir  Vilda bir

30 0 1 6 ayda bir  Vilda bir
Rektorlik

Genel Sekreterlik

Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
Bilgi islem Daire Baskanhg

Personel Daire Bagkanligl

Saglhk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanlig

Universitenin sunmus oldugu sosyal faaliyetlerin personele ve topluma etkin bir sekilde
duyurulamamas.

Bireysel beklentilerdeki farkhlik.

Topluma sunulan hizmetlerin ve Universite diizeyinde yapilan tanitimlarin cesitlendirilememesi.

Algi, ikna ve iletisim stratejileri uygulanacaktir.

60.500 S0.750

639.755 183.013  248.629 1.223.647

Personelin sosyal mekan arayisi.

Sosyal mekanlarin sunmus oldugu iletisim imkanlari.

Universite-halk butiinlesmesi saglayacak sehir merkezinde fiziki mekanlar.

Tum personele yénelik sosyal tesisler.
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Duyarli ve ¢dztim odakli etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kalttrind
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirigr artirmak.

Yénetisim eksenli bir anlayisla karsilikli etkilesime dayali yonetim faaliyetlerini yirtterek 6rgtitsel
basliligl ve is tatminini saglamak.

50 3,59 3,65 3,68 3,71 3,74 3,8 Yilda bir Yilda bir
50 3,6 3,65 3,68 3,71 3,74 3,8 Yilda bir Yilda bir
Rektorliik

Persanel Daire Bagkanligl

Persanel hareketliligi.

Degisimin getirdigi zorluklarin bulunmasi.

Orgiitsel baglihgl pozitif etkileyen stratejiler uygulanacaktir.

Orgiitsel adalet algisini yiikseltmek.

is stirecleri is tatminini saglayacak sekilde diizenlenecektir.

Calismalarda katilimcilik saglanacaktir.

2400 2.640 2.904 3194 3.514

Orgiitsel baghlilik diizeyi is tatminini, performansi ve isten ayrilma niyetini etkileyen bir faktordur.

Orgiitsel bagliligl etkileyen faktérlerin kurum icerisinde uygulanmasi.




2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler —

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler —

Bilgi Islen Daire Bagkanligi

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig —

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanlig

Saglhk, Kualtdr ve Spor Daire Baskanligl

VYapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi —

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi —

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO —

Ermenek MYO —

Kazim Karabekir MYO —

Teknik Bilimler MYO —

Saglk Hizmetleri MYO —

Saglk Bilimleri Enstitlisu -

Sosyal Bilimleri Enstitlisi —

Fen Bilimleri Enstitisu —

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu —

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi —

Edebiyat Fakiltesi —

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi —

islami ilimler Fakiiltesi —

Saglk Bilimleri Fakultesi —

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi —

Egitim Fakiltesi —

Muhendislik Fakiltesi —

Cenel Sekreter

Rektdr Yardimcisi

Hedeflerden Sorumlu Birimler

Rektor Yardimcisi w
Rektorlik Makami Ll
. 2
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isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iligkiler

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligl

VYapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO

Ermenek MYO

Kazim Karabekir MYO

Teknik Bilimler MYQ

Saglik Hizmetleri MYO

Saglk Bilimleri Enstitlsu

Sosyal Bilimleri Enstitisu

Fen Bilimleri Enstittisi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi

Edebiyat Fakultesi

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami llimler Fakiiltesi

Saglk Bilimleri Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Egitim Fakultesi

Mdihendislik Fakdltesi

Genel Sekreter

Rektdr Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektorlik Makami
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi —

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanligi

Saglhk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanlig

Vapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi —

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO —

Ermenek MYO —

Kazim Karabekir MYO —

Teknik Bilimler MYO —

Saglik Hizmetleri MYO —

Saglik Bilimleri Enstitis —

Sosyal Bilimleri Enstitiis —

Fen Bilimleri Enstitisu —

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu —

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi —

Edebiyat Fakiltesi —

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi —

islami llimler Fakiiltesi —

Saglk Bilimleri Fakiltesi —

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi —

Egitim Fakultesi —

Mdihendislik Fakiltesi —

Genel Sekreter

Rektdr Yardimcisi w

Rektor Yardimcisi

Rektorlik Makami wn
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanligi

Saglhk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanlig

Vapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO

Ermenek MYO

Kazim Karabekir MYO

Teknik Bilimler MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Saglik Bilimleri Enstitis

Sosyal Bilimleri Enstitiis

Fen Bilimleri Enstitisu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi

Edebiyat Fakiltesi

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami llimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Egitim Fakultesi

Mdihendislik Fakiltesi

Genel Sekreter

Rektdr Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektdrlik Makami

S

Kuttphane

kaynaklarini

zenginlestirerek
bilgiye ulagimi

kolaylastirmak.

Plan dénemi sonuna
kadar BILTEM

blinyesinde akredite
edilmis analizlerin
yapilmasini
saglamak.

Bilimsel arastirma

ve Ar-Ge yetkinligini

ylkseltmek.

Tiirk dili, gida,

tarnim ve temiz

enerji alanlarina

iliskin farklilasma
stratejisini hayata

gecirmek iizere

temel yetkinlikleri
giiclendirmek.
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Personel Daire Baskanligi —

Saglhk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanlig

Vapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri —

KARDIL —
BILTEM
BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi
Sosyal Bilimler MYO
Ermenek MYO
Kazim Karabekir MYO
Teknik Bilimler MYO —
Saglik Hizmetleri MYO

Saglik Bilimleri Enstitis

Sosyal Bilimleri Enstitiis

Fen Bilimleri Enstitisu —

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi

Edebiyat Fakiltesi — 0
Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami llimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi —

Egitim Fakultesi

Mdihendislik Fakiltesi — —

Genel Sekreter

Rektdr Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektorlik Makami n n
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligl

Saglhk, Kaltir ve Spor Daire Bagkanlig

VYapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO

Ermenek MYO

Kazim Karabekir MYO

Teknik Bilimler MYQ

Saglik Hizmetleri MYO

Saglk Bilimleri Enstitlisu

Sosyal Bilimleri Enstitiisi

Fen Bilimleri Enstittsi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami llimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Genel Sekreter

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektorlik Makami

birimler aracihgiyla
sanayi ve is
kalkinmasinda ana
aktorlerden biri

verimli kullaniimasi
olmak.

noktasinda

Temiz enerji dretimi
farkindahk

alaninda bilimsel
cahismalar yaparak
enerjinin etkin ve
olusturmak ve
sertifikasyon
faaliyetleri
yurdtmek.
TEKNOKENT,
BILTEM, ISGEM ve
Proje ve Teknoloji
Transfer Ofisi gibi
dinyasi ile proje
treterek bolgenin

H3.4
H3.5




2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiiksekagretim Kalite Kurulu —

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi islem Daire Baskanligi

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi —

Personel Daire Bagkanlig

Saglk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanlig

VYapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi —

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO —

Ermenek MYO .

Kazim Karabekir MYO —

Teknik Bilimler MYO —

Saglik Hizmetleri MYO —

Saglhk Bilimleri Enstitlisu —

Sosyal Bilimleri Enstitisi —

Fen Bilimleri Enstitisu —

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu —

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi —

Edebiyat Fakdltesi —

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi —

islami ilimler Fakaltesi —

Saglk Bilimleri Fakultesi —

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi —

Egitim Fakiltesi —

Muhendislik Fakiltesi —

Genel Sekreter

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi w
Rektorlik Makami n
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiksekogretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Kuttphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligl

Saglhk, Kaltir ve Spor Daire Bagkanlig

VYapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO

Ermenek MYO

Kazim Karabekir MYO

Teknik Bilimler MYQ

Saglik Hizmetleri MYO

Saglk Bilimleri Enstitlisu

Sosyal Bilimleri Enstitiisi

Fen Bilimleri Enstittsi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami llimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Genel Sekreter

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektorlik Makami
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2019-2023 STRATEJIK PLANI

isletmeler

Yiiksekagretim Kalite Kurulu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Bilgi islem Daire Baskanlig —

Kuttuphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanlig — —

Saglk, Kaltdr ve Spor Daire Bagkanligl —

VYapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlgi —

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

KARDIL

BILTEM

BAP

Surekli Egitim Merkezi

Kalite Yonetim Birimi

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi

Sosyal Bilimler MYO

Ermenek MYO

Kazim Karabekir MYO

Teknik Bilimler MYO

Saglik Hizmetleri MYO

Saglik Bilimleri Enstitusu

Sosyal Bilimleri Enstitisi

Fen Bilimleri Enstitisu

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Edebiyat Fakiiltesi

Kamil 0ZDAG Fen Fakiiltesi

islami ilimler Fakltesi

Saglk Bilimleri Fakltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Egitim Fakultesi

Muhendislik Fakiltesi

Genel Sekreter —

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektorlik Makami 0 0
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KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Orta Vadeli Mali Plan (2018-2020) dikkate alinarak yapilan maliyetlendirme islemlerinde
yillar itibariyle %10 deflatér uygulanmistir.

Cizelge 26. Maliyetlendirme

MALIYETLENDIRME *
2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Amag 1 106.741.551 85.396.885 98.836.094 127.995.914 150.956.911  569.927.354
Hedef 1.1 24.059.939 19.815.732 22.239.799 29.771.077 30.276.349  126.162.896
Hedef 1.2 34124755 47148.853 64.547.835 88.052477  106.663.932  340.537.852
Hedef 1.3 44.000 96.800 159.720 234.256 322102 856.878
Hedef 14 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 1.5 48.511.857 18.334.500 11.887.740 9.937104 13.693.528  102.364.929
Amag 2 2.323.803 2.804.445 4.063.265 3.897.978 4588198 17.677.689
Hedef 21 600.000 750.000 925.000 1.075.000 1.250.000 4.600.000
Hedef 2.2 0 25.000 27,500 30.250 33.275 116.025
Hedef 2.3 1.723.803 2.029.445 3110.765 2.792.728 3.304.923 12.961.663
Amag 3 15.128.260 15.814.446 18.215.224 21.007.273 30.979.676  101.144.879
Hedef 31 8.730.295 11.043.823 13.380.632 16.849.033 21729443 71.733.227
Hedef 3.2 195.000 40.500 52.200 45310 43321 376.331
Hedef 3.3 120460 445,012 674.270 108.929 3149777 4.498.448
Hedef 3.4 2.297.000 225.000 986.000 233.000 1.005.000 4.746.000
Hedef 3.5 3.785.505 4060111 3122122 3.771.001 5.052.135 19.790.874
Amag 4 189.781 178.465 772.542 342.928 435.521 1.919.237
Hedef 4.1 30.000 33.000 36.300 39.930 43.923 150.153
Hedef 4.2 20460 45.012 49,513 54.465 69.896 239.346
Hedef 4.3 76.421 40.063 44.069 62.327 68.559 291.440
Hedef 4.4 60.500 90.750 639.755 183.013 249.629 1.223.647
Hedef 4.5 2400 2.640 2.904 3194 3.514 14.652
Toplam 124.383.395  104.194.241 121.887.125  153.244.093  186.960.306  690.669.159

2018 yilinin ilk ceyregindeki fiyatlar dikkate alinmistir.
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KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Stratejik planin kamuoyuna duyurularak yiriirlige girmesinin ardindan her bir hedef ve
gistergeyle ilgili bes yillik eylemler ortaya konulacaktir. Bu eylemlere iliskin sorumlu birimler ve
gerceklestirme tarihleri gibi pek ¢ok husus tespit edilerek stratejik planin uygulanabilirligi daha
da artinlacaktr.

Stratejik planin uygulanmasinin 6nemli bir adimini etkin bir izleme ve degerlendirme
olusturmaktir. Planin izleme ve degerlendirmesi; Universitemiz tarafindan gelistirilen yonetim
bilgi sistemi altinda yer alan stratejik plan performans izleme sistemi, stratejik planlama ekibi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi altinda yer alan stratejik yénetim ve planlama subesi, sorumlu
birim yoneticileri ile faaliyet raporlari aracili8iyla yapilacaktir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen yonetim bilgi sistemi 2018 yilinda hizmete alinacaktir.
Bu sistem bazi yazilimlar ile bitdnlesik calismaktadir. Hedeflere iliskin performans gostergeleri
bu sistem (zerinden izlenebilmektedir. Gostergelerin bir kismi sistemden otomatik olarak
aliacaktir. Diger gosterge verileri ise sorumlu birimler tarafindan belirlenen araliklarla sisteme
girilecektir. Stratejik plan performans izleme sistemi Gst yénetim basta olmak tzere sorumlu
birim y&neticileri ve personeline anlik veri sunacaktir. Bu sekilde karar alma ve mudahale hizli bir
sekilde gerceklestirilecektir. Bu sistemden elde edilen verilerle yil icerisinde periyodik izlemeler
yapilacaktir. Yil sonlarinda ise faaliyet raporlari ve diger raporlarin hazirlanmasinda performans
izleme sistemni temel teskil edecektir.

Stratejik planin hazirlanmasinda etkin rol oynayan stratejik planlama ekibi, planin
uygulanmasinda da etkin bir sekilde gorev yapacaktir. Oncelikle stratejik planlama ekibi sorumlu
birimlerden gelen personelin katihmiyla yenilecektir. Stratejik planlama ekibi yil icerisinde belirli
arahklarla toplanarak durum degerlendirmesi yapacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi altinda yer alan stratejik yonetim ve planlama subesi,
planin uygulanmasini artirmaya yonelik calisacaktir. Ayni zamanda stratejik yénetimin sekretarya
hizmetlerini yerine getirecektir. Stratejik planin raporlanmasi da bu birim tarafindan yapilacaktir.
Yonetim bilgi sisteminde yer alan stratejik plan ve performans izleme sistemi islemleri bu birim
tarafindan yerine getirilecektir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi altinda yer alan
stratejik yonetim ve planlama subesi gliclendirilecektir.

Hedeflerden sorumlu birim vyoneticileri hazirlanan stratejik plandaki hedefleri yerine
getirecektir. Birim yoneticilerine stratejik planlama ekibi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
altinda yer alan stratejik yonetim ve planlama subesi destek vereceklerdir.











