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ONSOZ

Universitemizde “Stratejik Planlama” ¢alismalaria, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik
planlamaya iliskin 9’ncu maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ile;

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve
26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergcevesinde 02/11/2010 tarihinde “2013-
2017Stratejik Plan Hazirlama Programi1” caligmalari ile baglamistir. Hazirlanan Stratejik Plan
Hazirlama Programi uygulamaya konulmus ve is takvimine uygun olarak Stratejik Planin
hazirlanmasina esas teskil edecek olan Durum Analiz Raporu hazirlanmistir.

Hazirlanan Durum  Analiz  Raporunun iiniversitemiz  stratejik  planmin
hazirlanmasinda faydali olmasini diler, hazirlanmasinda emegi gegen tiim personele 6zverili
calismalarindan dolayi tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Sabri GOKMEN
Rektor
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1. GIRIS
1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nin misyon, vizyon
ve temel degerleri ile glicli ve zayif yonlerinin belirlenmesini ve Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi igin firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilerek Universitenin misyon, vizyon ve
stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan, 2013-2017dénemi igin Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi, kurumsal GZFT
analizlerinin yapilmasin1 ve buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem
planlan ile Universiteye baglh birimlerin performanslarmin izlenmesi ve degerlendirilmesini
kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimle, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi
Gazete’de yayrmlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, ile  20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmaistir.

1.4 Tammlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda gecen,;

Akademik Birimler: Universiteye bagh fakiilte, yiiksekokul, konservatuar, meslek yiiksekokulu,
enstitii ve arastirma merkezlerini,

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK)

Ana Bilim Dali: Her anabilim dali kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar1 hedeflerini gerceklestirmek igin o
birimlerde c¢alisan bireylerin yapmalar1 gereken faaliyet ve calismalari gosteren Olgiilebilir
nitelikteki hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulagmak istedikleri noktalar1 gosteren temel amaglarini,

Boliim: Her boliim kendi birim/alt birimine uygun olarak tanimlayacaktir.

Biitce: Universitenin, belirli bir dsnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gosteren ve kanunlasarak yiirlirlige konulan belgeyi,



Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama siirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Degerlendirme Ekipleri: Universitede kurumsal degerlendirme calismalar1 yapmak iizere
gorevlendirilen ekipleri,

Dis Degerlendiriciler: Yurt igi veya yurt disinda faaliyet gosteren "Kalite Degerlendirme Tescil
Belgesi"ne sahip kurum, Universite veya kurullarini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Enstitii: Her Enstitii kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Eylem Planmi: Universitenin i¢ degerlendirme sonuglarina gore gerceklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gosteren planlart,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini  hayata gegirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Fakiilte: Fakiilteler kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz, zam
ve ceza gelirleri, tasinir ve taginmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile hizmet karsilig1 elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal giivenlik
katk1 paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiglii ve zayif yonlerini, dniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile ddenek gonderilen ve harcama yetkisi bulunan
birimi,

I¢ Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin  goérevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Universitede belirlenen sonuglarla elde edilen sonuglarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi i¢in yapilan ¢alismalarini,

lyilestirme Eylem Planlari: Universitenin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore yapilacak
olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularin1 ve zamanlamasini gosteren planlari,

Kalite Belgesi: Universitenin, dis degerlendirme sonucunda aldig1, egitim, dgretim, arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeyini gosteren belgeyi,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi: Universiteden bagimsiz kurum veya kurullarin,
Universitede akademik ve idari hizmetlerin Kkalite diizeyini ve kalite gelistirme ¢alismalarini
degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin stirekli 1yilestirilmesini,

Kalite Onayt ve Tamimma: Universitenin, "Kalite Belgesi" alarak Kkalite diizeylerinin
onaylanmasi, ulusal veya uluslararas1 diger yiiksekogretim kurumlar1 ve ilgili Universiteleri
tarafindan kalitesinin taninmasini,

Kamu Mali Yénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kaynak Planlamasi: Universitenin hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli olan ekonomik ve
insan glicii kaynaklarinin planlanmasini,

Kurum I¢i Periyodik Gozden Gegirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme c¢alismalarini, iyilestirme faaliyetlerini ve
sonuglarii periyodik olarak degerlendirmesini,



Kurumsal Degerlendirme: Universitenin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
stireci kapsaminda yaptig1 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir biitliniinii,

Kurumsal Hedefler: Universitesinin kendi stratejilerini hayata gecirmek icin kurumsal bazda
belirledigi 6lgiilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin
olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,

Mali Yil: Takvim yilini,

Meslek Yiiksek Okulu: Meslek Yiiksek Okullar1 kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Misyon: Universitenin kendisi igin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gérevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi grenci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal Kkalite gelistirme calismalarmin, Universitenin  gorevlendirecegi
degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak degerlendirilmesini,
Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Performans Gostergesi: Hedeflere ne oranda ulasildigimi gosteren Olgiilebilir nitelikteki
unsurlari,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarim yonlendiren yaklagimlari,

Program: Universiteye bagl akademik birimlerin béliim, program, bilim veya sanat dalin,
Rektir: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektériinii,

Rektorliik: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigiinii,

Saha Ziyareti: Dis degerlendiricilerin degerlendirme yapabilmek amaci ile kuruma gelmeleri ve
degerlendirmeleri yerinde yapmasini,

Strateji: Universitenin temel amac1 dogrultusunda nasil yénlendirilmesi gerektigini belirleyen ve
davranisini olusturan yaklagimlari,

Stratejik Hedefler: Universitenin, misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik énemi olan
spesifik 6l¢iilebilir alt amaclarini,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarmni, hedef
ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini iceren 2013-2017 donemi stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarna gére zayif ve kuvvetli
yonlerini, oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181nda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini  olusturmasi, bu stratejileri Olgiilebilir hedeflere doniistiirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlar siirekli izlemesi siirecini,

Uygulama ve Arastirma Merkezi: Uygulama ve arastirma merkezleri kendi adlarin1 yazacaklar.
Universite: Karamanoglu Mehmetbey Universitesini,

Universite Senatosu: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yonetim Kurulu: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Universite Yonetim
Kurulunu,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yiiksek Okul: Yiksek Okullar kendi adin1 yazacaktir tanimlayacaktir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universitelerarasi
Kurul tarafindan olusturulan, yliksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite
gelistirme caligmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu Raporu:
Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiiksekdgretim
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kurumlarimin yillik degerlendirme raporlarint dikkate alarak, her yil hazirladig1 veya hazirlattig
raporu,

Yiiksekogretim Kurumlary: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

Yiiksekogretim Ust Kurullary: Yiiksekogretim Kurulu ve Universiteleraras1 Kurulu,

Ifade eder.

1.5 Stratejik Planlama Siireci, Yaklasimi ve Katimceihigin
Saglanmasi

1.5.1  Stratejik Planlama Siireci

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarma, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun 01/01/2005 tarihinde yiiriirliige giren stratejik
planlamaya iliskin 9’ncu maddesinde belirtilen;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini  Onceden belirlenmis olan gdostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hiikmii,

Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ile;

Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cergevesinde 02/11/2010 tarihinde “2013-2017
Stratejik Plan Hazirlama Programi” caligsmalari ile baslanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan
Hazirlama Programi eki is takvimine uygun olarak tamamlanmigtir.

1.5.2  Stratejik Planlama Yaklasim

Universitemizde o6zdegerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik
yaklagim benimsenmistir. Bu yaklasim Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,” ile Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi” ¢ercevesinde olusturulmustur.

Universitemizde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine
dayanan, birey hedeflerinden baglayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum
hedeflerinin olusturulmasi1 olan kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin
olusturularak uygulanmasi ve uygulama sonucunda periyodik izleme ve iyilestirme siire¢lerinden
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olusan YODEK Stratejik Yaklasim benimsenmistir. Bu yaklasim, Universitenin i¢inde bulundugu
cevresel faktorlerle kurum ig¢i faktorleri bir biitiin halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna
dayali stratejiler gelistirilmesini esas alir. (Bu_yaklasumin en temel ozelligi esnekligi olup,
(Universitede kurumsal bazda ve Universitenin _akademik ve idari birimleri ile onlarin alt
birimleri diizeyinde de uygulanabilir olmasidir. Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme calismalarina temel teskil eden bu yaklasim dogrultusunda, kurumsal degerlendirme
sonuclarin1 dikkate alarak, Universitenin kurumsal temelleri olan misyon, vizyon ve temel
degerlere uygunlugunu degerlendirerek, Universitenin akademik ve idari hizmetlerinin kalitesini
gelistirici nitelikteki strateji ve amaglari belirlenmistir.

Belirlenen her strateji ve/veya amacin gergeklestirilebilmesi icin, Universite biinyesinde
Olctilebilir ve net olarak anlagilabilir nitelikte birim ve/veya alt birim hedefleri olugturulmustur.
(Llgili birim yoneticileri bu hedefleri gerceklestirmeden sorumludur.)

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
tarafindan benimsenen ve Universitemiz Stratejik Planlama Siireci’ne temel teskil eden bu siireg
asagida sematik olarak verilmistir. Bu siireg Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Caligmalarinda Stratejik Yaklasim’a dayanmaktadir. Stratejik Planlama Sirecinin en belirgin
Ozelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan
birisi de (G) giliglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan Ozdegerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Kurumsal degerlendirme calismalarinda, 6zdegerlendirme c¢alismalar1 ile Universitenin
mevcut durumunu, cevre degerlendirme calismalar ile Universiteyi etkileyen dis faktorlerin
tespiti ve bunlar1 dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Bu kapsamda, Universitenin her birimi bir {ist diizeyin misyon, vizyon ve stratejilerine
uygun bir stratejik yapilanma igerisinde olmasi benimsenmistir. Bu nedenle bu Stratejik Plan
Universitenin iist yonetimince belirlenen ydntem ve tercihlerle alt birimlerin yonlendirilmesi
sonucu alt birimlerden yukariya bilgi akisi saglanmasi1 yontemi kullanilarak hazirlanmigtir.

Universite ve birim hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri
ile faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile ilgili
birimlerde calisan bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hem hedeflerin gergeklestirilmesi hem
de izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergeleri”nin
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gergeklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1 agik
olarak belirtilecektir.
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Sekil 1 Stratejik Plan Yaklagim Siireci

1.5.3 Katimcihigin Saglanmasi

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesi ile
miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama c¢alismalar1 Universite Yonetim Kurulu ve
Senato Karari ile baglatilmis, c¢ikarilan i¢ Genelge ile caligmalara tiim birimlerin katiliminin
saglanmasi hedeflenmis, tiim birimler kendi karar organlari ile tiim g¢alisanlarmin katilimini
saglamigtir. Stratejik planlama Universite iginde belirli bir birimin yada grubun isi olarak
goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla Universite misyon, vizyon
ve degerleri dogrultusunda birim-alt birim Stratejik Planlar hazirlamak suretiyle tiim yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve deste§i alinarak, stratejik
planlama tamamlanmistir. Boylece stratejik plan iiretmenin yani sira stratejik yaklagimini tim
(Universiteye)/Birime yayginlastirilmas1 amaglanmustir. Bu cercevede Universitemizde stratejik
plan ¢alismalar1 agagidaki tabloda ayrintis1 gosterilen toplam .......... Birimde gerceklesmis ve
Universite Stratejik Planina girdi saglamustir.

Tablo 1 : Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BIRIMLER ADET
Rektorliik

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksek Okullar

Meslek Yiiksekokullar

Rektorliige Bagli Uygulama ve Arasgtirma Merkezleri
Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklari

TOPLAM 24

QWA INDN W
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1.6 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Universitemizde Stratejik Plan Hazirlama EKibi asagidaki iiyelerden olusturulmustur.

Tablo 2 : Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

UNVANI/ADI SOYADI Gorevi Birimi

Prof. Dr. Sabri GOKMEN Stratejik Planlama EKkip Iga?amapog.lu Mehmetbey
Baskani Universitesi

Prof. Dr. Kemal ESENGUN StrateJ!k P'I'aﬁlama Ekip Iga?amapog.lu Mehmetbey
Koordinatorii Universitesi

Yrd. Dog. Dr.Selda BASARAN ALAGOZ

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr.Mehmet MERCAN

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr.Murat YILDIZ

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr.Hasan SAHAN

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Fatma KUCUKSUMBUL

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Saglik Yiksekokulu Midiirligii

Yrd. Dog. Dr.Nevzat AYDIN

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Meslek Yiiksekolu Miidiirliigii

Ogr. Gor. Dr. Haluk DUMAN

§tratejik Planlama EKkip

Kazim Karabekir Meslek

Uyesi Yiiksekokulu Miid.
wl . Stratejik Planlama Ekip Saglik Hizmetleri Meslek
Ogr. Gor. Habibe CALISKAN Uyesi Yiiksekokulu Miid.
Genel Sekreter Ahmet TUFEKCI §trat9f“k Planlama Ekip Genel Sekreterlik
Uyesi
Daire Baskan1 Vedat ERDOGAN %t;ts?lk Planlama Ekip Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Daire Bagkanit Hidayet AKMAN [S;;zts? ik Planlama Ekip Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1

Daire Bagkam1 Omer DOGAN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Personel Daire Baskanlig1

Daire Bagkan1i Mevlit BALTA

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavir V. Sevda ACAR OZMEN

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Hukuk Misavirligi

Sube Miidiirii Fatih HAKLI

Stratejik Planlama EKkip
Uyesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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2. DURUM ANALIZI

2.1 Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin Tarihi Gelisimi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, 5662 sayili Kanun’la kurulan 17 yeni iiniversiteden
biridir. Universitenin  tarihi 30.03.1987 tarihli Yiiksekogretim Kurulu karar1 ile Selguk
Universitesi bagl olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu’na dayanmaktadir.

Selcuk Universitesi'ne bagli olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu 30.03.1987 tarihli
Yiiksekogretim Kurulu Karar1 ile Tarim Alet ve Makinalar ile Gida Kalitesi ve Saglik Kontrolii
programlar1 agilarak egitim Ogretime baglamistir. 1989-1990 egitim-6gretim yilinda Halicilik,
Kesim ve Et Endiistrisi, Kimyasal Teknoloji, 1992-1993 egitim 6gretim yilinda Seramik ve Siit
ve Teknolojisi ve 1995-1996 egitim-6gretim yilinda agilan Mantarcilik ve Bilgisayar
Programciligi programlari ile program sayist sekize ulagsmustir. 2001 — 2002 egitim &gretim
yilinda Otomotiv, 2009 — 2010 egitim 6gretim yilinda Bankacilik ve Sigortacilik, Ev ve Deney
Hayvanlari, Organik Tarim ve 2010 — 2011 egitim Ogretim yilinda Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 Programlari agilmigtir.

Bugiin halen Bankacilik ve Sigortacilik, Bilgisayar Programciligi, Gida Teknolojisi,
Makine, Mimari ve Dekoratif Sanatlar, Organik Tarim, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari normal
ve ikinci 6gretim programlari ile Ev ve Deney Hayvanlari, Halicilik ve Kilimeilik, Otomativ
Teknolojisi normal 6gretim programlari ile program sayisi onyediye ulasmis, kayith 6grenci
sayisi ise 1438°dir.

Ermenek Meslek Yiiksekokulu, Selcuk Universitesine bagli olarak; 12.12.1990 tarihli
Yiksekogretim Kurulu toplantisinda kurulmugstur. Faaliyete gegis tarihi 21.03.1991°dir. 1991-
1992 egitim-6gretim yilinda insaat programu ile egitim ve dgretime baslamistir. 1993-1994 egitim
— O0gretim yilinda Elektrik programi, 2001-2002 egitim 6gretim yilinda Bilgisayar Programciligi
normal dgretim ile Insaat programu Ikinci 6gretim acilmistir. 2002-2003 egitim 6gretim yilinda
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programi ac¢ilmistir. 2005-2006 yilinda Muhasebe ikinci
ogretim ile Isletme Yonetimi normal 6gretim programlar acilmis. 2008-2009 egitim 6gretim
yilinda Isletme Yonetimi ikinci 6gretim ile Saglik Kurumlari Isletmecili§i normal 6gretim ve
ikinci 6gretim agilmastir.

Bugiin halen Bilgisayar Programcilifi, Isletme Yonetimi, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Saglik Kurumlar Isletmeciligi normal ve ikinci dgretim programlar ile Elektrik
normal 6gretim programi olmak lizere dokuz program ile 692 kayitli 6grenciye egitim 6gretim
hizmeti vermektedir.

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 sayili Kanun’la;
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur. 1993-1994 egitim 6gretim yilinda Isletme
Boliimii'ne 52 6grenci alarak egitim- 6gretime baglamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun
26.01.1995 tarihli toplantisinda Iktisat Boliimii kurulumus ve kurumun 18.04.1995 tarihli
toplantisinda 70 6grenci alinmasina izin verilerek 1995 — 1996 egitim — 6gretim yilinda egitim —
ogretime baslamustir. Yiiksekdgretim Yiiriitme Kurulu’nun 29.02.1996 tarihli toplantisinda Iktisat
ve Isletme boliimlerinde ikinci 6gretim 6grenci alinmasina izin verilmis ve 1996 — 1997 egitim
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ogretim yilinda 6grenci alinmigtir. 2001 yilinda Kamu Yonetimi Boliimii normal ve ikinci
ogretime acilmis ve 2001 — 2002 egitim 6gretim yilinda normal 6gretim, 2002 — 2003 egitim —
ogretim yilinda ise ikinci 0gretim programina 6grenci alinarak program sayis1 6’ya ulagmigtir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bugiin halen bu 6 programda kayitli 3274 6grencisi ile egitim
— Ogretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1992 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi ile Saglik Bakanligi arasinda yapilan
10.09.1992 tarihli protokolle Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve gerekli altyapi
saglanamadig i¢in 6grenci alamamugtir.

30.09.1994 tarihli Yiksekogretim Kurulu toplantisinda Kazim Karabekir Meslek
Yiiksekokulu, 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Mahalli Idareler ve Turizm Rehberligi
programlari ile egitim - 6gretime baglamistir. Bugiin halen Biiro Yo6netimi ve Yonetici Asistanligi
ile Yerel Yonetimler normal ve ikinci 6gretim olmak tizere 4 programa kayith 328 dgrencisi ile
egitim O6gretime devam etmektedir.

Saglik hizmetlerinde verimliligi artirma amaciyla, 23-27 Mart 1992 tarihinde toplanan 1.
Ulusal Saglik Kongresi’nde belirlenen hedefler dogrultusunda “Saglik Egitimini Yeniden
Yapilandirma Projesi” baslatilmisti. Bu proje kapsaminda ve Yiksek Saglik Surasi kararlari
dogrultusunda; hemsire, ebe ve saglik memurlugu egitiminin Avrupa Birligi normlarinda ve
lisans diizeyinde yiiriitiilmesi ve yeni sistemin Ulke Modeli haline getirilmesi kararlastiriimastr.
Bu gelismeler sonucunda, Saglik Bakanligi’nin talebi ve Yiiksekogretim Kurulu’nun teklifi ile
2809 sayil1 yasanin Ek-30. Maddesine gore Bakanlar Kurulu’nun 10 Ekim 1996 tarih ve 96/8555
sayilt karar1 ile Tirkiye genelinde iginde Karaman Saglik Yiiksekokulu’nun da bulundugu 79
Saglik Yiiksekokulu kurulmus ve karar 2 Kasim 1996 tarih ve 22805 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Saglik Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagskanligi arasinda imzalanan
22.11.1996 tarihli bir is birligi protokolii ile egitimin saglik meslek lisesi binalarinda yapilmasi
ongoriilmiis, 1997 — 1998 egitim 6gretim yilinda 6grenci alarak egitim Ogretime baslamigtir.
Halen Hemsirelik programina kayithi 220 6grencisi ile egitim-68retime devam etmektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Selcuk Universitesi’ne bagli olarak; 18 Kasim
1997 tarih ve 23174 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup, 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiine dgrenci
alarak egitim-0gretime baglamistir. Halen ayni boliimde kayithh 185 ogrencisi ile egitim -
ogretime devam etmektedir.

Bakanlar Kurulu'nun; 2006/10735 sayili kararinin yayimlandigi 05.08.2006 tarih ve 26250
sayili Resmi Gazete ile Selguk Universitesi’ne bagl olarak Edebiyat Fakiiltesi kurulmus fakat
hemen o6grenci alamamistir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesine baglandiktan sonra
Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 19.11.2008 tarihli toplantis1 ile boliim ve anabilim dallari
kurulmus, 25.03.2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisinda Tarih Boliimiine 40
ogrenci alinmasina izin verilmis, 27.08.2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul Karari ile Tiirk
Dili ve Edebiyat1 Boliimiine 40 6grenci alinmasina izin verilmis ve 2009 — 2010 egitim — dgretim
yilinda Tarih Boliimii normal yerlestirme ile Tiirk Dili ve Edebiyat1 boliimii ise ek yerlestirme ile
ogrenci alarak egitim 6gretime baslamistir.
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Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 04.03.2010 tarihli toplantisinda Tarih ve Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Boliimlerine ikinci o6gretime 40’ar ogrenci, 01.04.2010 tarihli toplantisinda ise
Sosyoloji Boliimiine normal ve ikinci Ogretim programlarina 40’ar 6grenci alinmasina izin
verilmis, 2010-2011 egitim-0gretim yilinda 6grenci alarak egitim 6gretimine baslamislardir.
Edebiyat Fakiiltesi bugiin halen 6 boliimde kayitli 354 Ogrencisi ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

20.01.2007 tarih ve 26409 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2007/11548 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile Selcuk Universitesi biinyesinde Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi kurulmus fakat
hemen &grenci alamamistir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’ne baglandiktan sonra
Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 19.11.2008 tarihli toplantisi ile bolim ve anabilim dallari
kurulmus, 25.03.2009 tarihli Yiiksekogretim Yiirlitme Kurul toplantisinda Kimya bdéliimiine 50
ogrenci alinmasina, Kurul’un 27.08.2009 tarihli toplantisinda ise Biyoloji boliimiine 40 6grenci
alimmasina izin verilmistir.2009 — 2010 egitim 6gretim yilinda normal yerlestirme ile Kimya
boliimiine, ek yerlestirme ile Biyoloji boliimiine 6grenci alinarak egitim-6gretime baglanmustir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 04.03.2010 tarihli toplantisinda Fizik Bolimii normal
dgretim programina 40 dgrenci alinmasi, Kimya Béliimiine Ikinci 6gretim programina 50 6grenci
alinmasi uygun goriilmiis, kurulun 26.08.2010 tarihli toplantisinda ise Biyoloji Boliimiine ikinci
Ogretim programina 45 Ogrenci alinmast uygun goriilmiistiir. 2010 — 2011 egitim — Ogretim
yilinda normal yerlestirme ile Fizik Boliimi normal 6gretim programina, Kimya Boliimi ikinci
ogretim programina ve ek yerlestirme ile Biyoloji Boliimii ikinci 6gretim programina dgrenci
alinmistir. Kamil Ozdag Fen Fakiiltesinde bugiin 3 béliimde kayith 201 &grencisi ile egitim
Ogretime devam etmektedir.

Selguk Universitesi’ne bagli olarak egitim-6gretimlerini siirdiiren bu egitim birimleri, 29
Mayis 2007 tarth ve 26536 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin Kadrolart
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 7°’nci maddesi geregince
eklenen; 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu’nun Ek 72’nci maddesinin (a)
fikras1 geregince fakiilteler, (b) fikrasi geregince Yiiksekokullar, (c) fikrasi geregince de Meslek
Yiiksekokullar ad1 ve baglantis1 degistirilerek ayni kanunla kurulan {iniversitemize baglanmustir.
Ayn1 Kanun’un (¢) fikrasi geregince egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiiren Sosyal Bilimler
Enstitiisii rektorliige baglanmus, Fen Bilimleri Enstitiisii Universitemiz Rektorliigii'ne bagh
olarak kurulmustur.

Edebiyat Fakiiltesi ile Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi 2009 — 2010 egitim &gretim yilinda
ikiser boliime 6grenci alarak egitim-6gretime baglamistir.

2010 — 2011 egitim Ogretim yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu normal ve
ikinci 6gretim olmak iizere 2 programla, Fen Bilimleri Enstitiisii ise 2 anabilim dalina 6grenci

alarak faaliyete gecmistir.

Universitemiz biinyesinde 22.08.2010 tarih ve 27680 sayili resmi gazetede yayimlanan
Bakanlar Kurulu karar1 ile Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur.
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Universitemiz 2010 — 2011 egitim — 6gretim yilinda 4 fakiilte, 2 yiiksekokul, 4 meslek
yiiksekokulu, 2 enstitii ve 3 arastirma merkezinde yaklasik 7000 6grenci ve 500 akademik ve
idari personeli ile egitim 6gretim hayatin siirdiirmektedir.

2.2 Universitenin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldig1 bu
kisimda mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin tespiti yapilacaktir. Bu ¢ercevede, sirasiyla
1982 Anayasasi’ndaki ilgili hilkkme, Yiiksekogretim Kanunu’ndaki hilkme ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi’nin kurulmasina iliskin yasa hiikmiiniin bulundugu Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilati Kanunu’nun ilgili maddesine yer verilecektir. Ayrica Yiiksekogretimle ilgili
temel kanunlar, kanun hilkmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, tiiziikkler, yonetmelikler
ile Universitemizce hazirlanan ydnetmelik, yonerge ve esaslar listelenmistir.

Tiirkiye’de yiiksek ogretim 1982 Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasamizin Yiiksekogretim Kurumlart bagligimi
tastyan 130. maddesi; “Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortaégretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damismanlk yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
ozerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.” hitkmiine yer vermektedir.

2547 sayih  Yiiksek Ogretim Kanununun, 3/d maddesinde {iniversite soyle
tanimlamaktadir: “Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurum
ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur.”

Yiiksekdgretim Kurumlarinin gorevleri de 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 12.
maddesinde su sekilde belirlenmistir;

a.Cagdas uygarlik ve egitim - §gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
saylda insan giicii yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina oOnerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarint toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - o0gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,
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g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak caligsma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarmi gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Bu hedef ve amaglar1 gergeklestirmek iizere Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 29
Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 Sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu’nda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulan 17 {iniversiteden
biridir.

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamalarda
iiniversitemizin misyonunun olusturulmas1 ve faaliyet alanlarinin belirlenmesi gibi 6nemli
stireclere saglayacagir katki acisindan Onemlidir. Yasal yiikiimliilikler listesi tablo 56°da
verilmistir.

2.3 Universitenin Faaliyet Alanlari, Hizmetler ve Uriinleri

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi gerceklestirildikten sonra, bu analizin
ciktilarindan da yararlanilarak Universitenin faaliyet alanlari, {irettigi temel iiriin ve hizmetler
asagidaki tablolar doldurularak belirlenir ve metin olarak yazilir.

2.3.1  Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi
Universitenin faaliyet alanlar1 6zet ve ana hatlar1 ile asagida siralanmistir.

e Egitim-6gretim alanindaki faaliyetleri;

1- Lisans ve Onlisans alaninda ytliksekdgretim faaliyeti,

2- Lisanstistli ve doktora alaninda yiiksekogretim faaliyeti,

3- Egitime iliskin aragtirma ve gelistirme faaliyeti,

4- Egitime yardimci faaliyetler; -
-Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarina iliskin faaliyetler,
-Ogrencilerin saglik ihtiyaglarina iliskin faaliyetler,
-Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaclarina iliskin faaliyetler,
- Ogrencilerin diger ihtiyaglarma iliskin faaliyetler,

5- Diger egitim 6gretim faaliyetleri,

Saglik alanindaki faaliyetler;

Kiiltiir alanindaki faaliyetler;

Genel Kamu alanindaki faaliyetler;

Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler;
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e Sivil savunma alanindaki faaliyetler;

2.3.2 Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Hizmet ve iriinler asagidaki alt basliklar halinde belirlenmistir. Bu basliklarda belirtilen
sekilde ve tablolarin doldurulmasi ile hizmet ve iiriin analizleri yapilir.

2.3.2.1 Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri
Tim enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, boliim baskanliklart
anabilim dal1 baskanliklar1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 egitim dgretim faaliyet alanlari ile

ilgili tespit ve analizler yapilmis olup, bu hizmet alanlan ile ilgili tespit ve analizler artik
sistematik ve diizenli olarak her yeni donemde yapilmasi gerekmektedir.

2.3.2.2 Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Universitemizce yiiriitiilen Bilimsel Arastirma ve Gelistirme projelerine iliskin veriler
asagiya cikarilmistir.

Tablo 3 : Arastirma Projeleri Tablosu

Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

2010
Oncekd Yil icinde
PROJELER Yildan Yil icinde ¢ Toplam Odenek
. Toplam Tamamlanan
Devreden Eklenen Proje . TL
. Proje
Proje

DPT - 1 1 - 1.250.000,00
TUBITAK 1 3 4 1 469.586,24
DIGER -- 5 5 - 45.000,00
TOPLAM 1 9 10 1 1.764.586,24

Tablo 4 : Universitemiz adresli SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamindaki
Dergilerde Yayinlanan Makale Sayis1

YIL Yayinlanan makale sayis1 Ogretim iiyesi sayis1 Ogretim iiyesi basina diisen
makale sayisi

2007 -- -- --

2008 2

2009 6

2010 24

Tablo 5: Yillara ve Akademik Birimlere Gére Yaynlar, Bilimsel Etkinlikler ve Odiillerin
Dagilin Tablosu
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SCI, SSCI, ve AHCI Uluslararasi Uluslararasi
indekslerine giren Sempozyum-Kongrede | Sempozyum Kongrede | Uluslaras: kitap veya
makale sOzIi sunu poster kitap bolimii Uluslar aras1 atif sayisi
Fakiilte veya
Yiiksekokul Adi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
IiBF 2 | 3| 2 |18 7|13 2
K.O. Fen Fakiiltesi 2 7 2 6 4 7 6
Edebiyat Fakiiltesi 1 4 | 10
Saglik
Yiiksekokulu 1
Beden Eg.ve Spor
Y.0. 4 3 6 8 6 1 | 11 1
Meslek
Yiiksekokulu 14 2 1 6 7 1 3 1 4 2
Saglik Hizmetleri
MYO
Kazim Karabekir
MYO 1
Ermenek MYO
Toplam 2 6 24 | 17 | 22 | 23 | 44 1 13 | 19 | 23 1 2
. Uluslar arasi hakemli | Ulusal hakemli dergide | Ulusal kongrede sozlii | Ulusal kitap veya kitap
Fakiilte veya dergide makale makale sunu/poster boliimii Ulusal atif sayisi
Fakiilte veya
Yiiksekokul Adi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
[iBF 1 5 1 | 18| 21|19 ] 3 1 2 4 | 1| 7 4 4 6
K.O. Fen Fakiiltesi 4 1 9 4 3 | 17 1
Edebiyat Fakiiltesi 3 10 | 11 |1 3 6 5 7 5 7
Saglik
Yiiksekokulu 1 2 3 1 3
Beden Eg.ve Spor
Y.0. 4 19 5 2 3 11 1 2 9 2 4 2 1
Meslek
Yiiksekokulu 1 3 2 7 1 2 12 7 3 1 1
Saglik Hizmetleri
MYO 2
Kazim Karabekir
MYO 1
Ermenek MYO
Toplam 5 24 | 14 | 23 | 24 | 43 | 31 2 10 | 31 | 45 7 7 10 | 15 7 3 8 7
2.3.2.3 Egitime Yardimce1 Hizmet ve Uriinleri

Egitime Yardimci Hizmet ile ilgili birim olan Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca
sunulan hizmetler asagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo 6 : 2009 Yihnda Yemekhanelerden Faydalanan Ogrenci ve Personel Sayilari

YEMEKHANELER PERSONEL | OGRENCI TOPLAM
Yunus Emre Yerleskesi 14.385 23.557 37.942
Meslek Yiiksekokulu - 534 534
Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu - - -
Ermenek Meslek Yiksekokulu - - -
GENEL TOPLAM 14.385 24.091 38.476

Tablo 7 : 2010(EKIM)Yilinda Yemekhanelerden Faydalanan Ogrenci ve Personel Sayilari

YEMEKHANELER PERSONEL OGRENCI TOPLAM
Yunus Emre Yerleskesi 15.210 39.204 54.414
Meslek Yiiksekokulu - 4,973 4973
Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu - 3.516 3.516
Ermenek Meslek Yiiksekokulu - 9.340 9.340
GENEL TOPLAM 15.210 57.033 72.243

Yemek hizmetlerine iliskin tablolardaki verilerden de anlasilacagi {izere yemek
hizmetinden yararlanan personel ve 0grenci toplaminda 2009 yilina gore 2010 yilinda % 92
oraninda bir artisa ulasgilmistir. 2011 yilinda hizmete alinacak merkezi yemekhane binasi ile
yemek hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak sunulmasi planlanmaktadir.

Tablo 8: 2010(EKIM)Yilinda Acil Miidahale Merkezinden (Mediko Sosyal) Faydalanan

Ogrenci ve Personel Sayilar

Acil Miidahale Merkezi PERSONEL | OGRENCI | TOPLAM
60 24 84
Tablo 9: 2009 Yili Universitelerarasi Spor Karsilasmalar1 Katihm Tablosu
MUSABAKA . .. .
BRANSI ERKEK | BAYAN TARIH MUSABAKA YERI
KOSU 3 - 10 Ocak 2009 ANKARA
BOKS 5 - 04-09 Mart 2009 SAKARYA
GURES 19 - 15-20 Nisan 2009 HATAY
JUDO 4 - 03-06 Nisan 2009 BURDUR
TAEKWANDO 4 - 06-10 Mayis 2010 MERSIN
FUTBOL 22 - 04-08 Aralik 2009 HATAY
BASKETBOL 14 - 16-20 Aralik 2009 BURDUR
VOLEYBOL 14 14 16-20 Aralik 2009 NIGDE
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Tablo 10: 2010 Yili Universiteler Arast Spor Karsilasmalari Katilim Tablosu

MUSB. BRANSI ERKEK |BAYAN |TARIH MUSABAKA YERI

BOKS 6 -| 10-13 Mart 2010 | FIRAT UNIVERSITESI
TAEKWONDO 5 -| 26-28 Mart 2010 | ORDU UNIVERSITESI
GURES 15 -|122-25 Nisan 2010 | HITIT UNIVERSITESI

09-10 Nisan 2010 tarihlerinde Universitemiz koordinatorliigii ve ev sahipliginde
diizenlenen “Universitelerarast Bowling Sampiyonas1” miisabakalarina erkek takim olarak 6
iiniversiteden 38 erkek sporcu, kiz takim olarak 6 tiniversiteden 32 bayan sporcu ve erkek ferdi
sporcu olarak 2 sporcu katilmistir. Miisabakalar sonucunda Universitemiz sporcularindan
bayanlar ferdi siralamada Sakine KUCUKAKYUZ ikinci, erkekler ferdi siralamada Kadir
GEZER birinci, erkekler takim siralamasinda ise ikinci bayanlar takim siralamasinda tgiincii
olmustur.

Tiirkiye Universiteler Futbol 2. Lig Grup Miisabakalari 14-18 Aralik 2010 tarihleri
arasinda Universitemiz ile Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ev sahiplifinde Karaman’da Kemal
Kaynas Stadyumu’nda yapilmistir.

Miisabakalara Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, KTO Karatay Universitesi,
Nevsehir Universitesi ve Ahi Evran Universitesi erkek takimlari olmak tizere 4 {iniversite takimi
katilmistir.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 10-13 Mart 2010 tarihlerinde Firat
Universitesi ev  sahipliginde diizenlenen "Tiirkiye Boks ~Sampiyonasi” miisabakalarina
Universitemiz sporcular1 katilmislardir. Miisabakalar sonucunda takimimiz sporcularindan Erkan
BINGOL birinci, Emrah CEYLAN ise ikinci olmuslardir. Universite Boks takimimiz ise Tiirkiye
tiglinciisii olmustur.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 26-28 Mart 2010 tarihlerinde Ordu
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen "Tiirkiye Taekwando Sampiyonasi” miisabakalarina
Universitemiz ~ sporcular1  katilmislardir.  Miisabakalara 4 sporcu  ile  katilan
takimimiz sporcularindan; Safiye YALCIN, Ayse Hilal ULKU ve Murat YAGMUR bronz
madalya kazanmiglardir.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu tarafindan 22-25 Nisan 2010 tarihlerinde Hitit
Universitesi ev sahipliginde diizenlenen "Tiirkiye Giires Sampiyonas1” miisabakalarina
Universitemiz sporcular1 katilmislardir. Serbest stilde Miisabakalar sonucunda takimimiz
sporcularindan; Erhan BAKIR, Ender COSKUN, Serdar BOKE, Salih ERINC birinci, Ali
GURBUZ ikinci ve Sezer AKGUL ficiincii, Grekoromen stilde Burak Abdullah
SOYTURK ikinci ve Yunus Emre COMLEKCIOGLU iigiincii olmuslardir. Universitemiz serbest
giires takimi1Tiirkiye sampiyonu olmustur.

22



Kiiltiir Hizmetleri

Ogrencilerimizin genel bilgi ve gorgiilerini artirmak, onlar1 mezuniyet sonras1 hayata
hazirlamak amaciyla Universitemiz yonetimi, 6grenci konseyi ve 6grenci topluluklari isbirligi ile
cesitli konferans, seminer, siir ve miizik dinletisi, geziler, kitap toplama kampanyalari, kan bagisi
kampanyalar1 ve fidan dikimi kampanyalar1 basta olmak {iizere ¢esitli etkinlikler tertip
edilmektedir.

Ogrenci topluluklar1 aracih@: ile gergeklestirilen bu etkinliklerle; &grencilerin kisisel
gelisimlerinin, toplumsal duyarlilik ve sorumluluklarinin arttirilmasi, sosyal iligkilerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Arastiran, sorgulayan, iireten, ¢oziim arayan ve paylasan bireyler
olmalar1 konusunda, gelece§imizin mirasgilari genglerimizin yasamlar iizerinde olumlu katkilar
saglanmaktadir.

Ogrenci topluluklari, Universite Senatosu’nun 10.09.2009 tarih ve 08-2009/52 sayil
karari ile kabul edilen “Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi”
cergevesinde kurulmus olup, bu topluluklarin diizenledigi etkinlikler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir.

Ogrencilerin toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine katki saglamak, beden ve ruh sagligini
korumak, onlar1 {iniversitenin kurumsal kimligine uygun arastirict ve yaratict niteliklere sahip
olarak yetistirebilmek, biitge olanaklar1 c¢ercevesinde firsatlar saglayarak dinlenme ve bos
zamanlarin1 degerlendirme gibi sosyal gereksinimlerini kargilamak ve tiim iiniversitenin
faydalanmasina imkan saglamak iizere olusturacaklar1 egitim, saglik, spor, sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel amagli faaliyetler diizenlemek tiim topluluklarimizin genel ilkeleridir.

Ogrencilerimizin y1l boyu biriken streslerini atmalar1 ve final smavlarma daha zinde bir
sekilde girmelerini saglamak amaciyla her yil bahar senlikleri ve mezuniyet tdreni
organizasyonlar1 gerceklestirilmektedir.

Bu ilkeler 15181nda kurulan ve faaliyet gosteren topluluklarimiz sunlardir:
1- Akademik Genglik Toplulugu
2- Arama Kurtarma ve Doga Sporlar1 Toplulugu (KARDOS)
3- Ata Toplulugu
4- Avrupa Birligi Toplulugu
5- Dil ve Tarih Toplulugu
6- Egitim Toplulugu
7- Eko-Siyaset Toplulugu
8- Fotografcilik Toplulugu
9- Kariyer Toplulugu
10-Kisisel Gelisim Toplulugu
11-Miizik Toplulugu
12-Sahaja Yoga Toplulugu
13-Sinema ve Tiyatro Toplulugu
14-Spor Toplulugu
15-Cevre Toplulugu
16-Geng Girigimciler Toplulugu
17-Kamu Yo6netimi ve Siyasal Bilimler Toplulugu
18-Karakalem Toplulugu
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19-Kitap Kurdu Toplulugu
20-Sosyoloji Toplulugu
21-Yerel Yerinden Yonetim Toplulugu

2.3.2.4 Diger Egitim Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve Karaman Bilim ve Arastirma Merkezi isbirligi
ile farkli kitlelere yonelik olarak asagidaki hizmetler yerine getirilmistir.

-Isletmelerde Yonetim flkeleri Kursu (26.01.2010)

Diizenlenen kursta 250 adet iiniversite Ogrencisine isletmelerde yoOnetim ilkelerini
tanitmak amaci ile konusunda uzman Ogretim iiyeleri tarafindan 1 gilinliik kurs diizenlenmistir.
Kurs sonunda 6grencilerde isletme yonetimiyle ilgili uygulamali 6rnekler igeren bilgi altyapisi
olusturulmus; yoOnetim siirecinde ortaya ¢ikan durumlarda karar verme ve problem ¢ozme
becerileri kazanmalar1 arzu edilmistir. Kurs sonunda 6grencilere katilim belgesi verilmistir.

- Geng¢ Girisimci Gelistirme Program (07.05.2009)

Program kapsaminda 50 iniversite 0grencisine girisimciliklerini gelistirme ile ilgili
bilgiler verilmistir. Uygulamali ornekler verilerek girisimcilik konusundaki bakis agilarini
gelistirir. Kursun sonunda 6grencilerde liderlik, girisimcilik yeteneklerinin gelistirilmesi arzu
edilmistir. Kurs sonunda 6grencilere katilim belgesi verilmistir.

-Evlilik Okulu (27.11.2009-14.03.2010)

Bu kapsamda Saglik Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik es secimi ve dikkat edilmesi
gereken konular, evlilikte altin kurallar ve aile i¢i iletisim konulu, haftada 2 giin, giinde 2 saat
stiren interaktif ve vaka degerlendirme yontemleriyle toplam 48 saat siiren kurs diizenlenmistir.
Kursa katilan 6grencilerde es secimi ve aile ici iligkiler konusunda bakis agisinin gelistirilmesi
hedeflenmis, bu konuda damigmanlik ve rehberlik yapabilmelerine yonelik beceriler
kazandirilmasi arzu edilmistir. Bu kursun sonunda sertifika verilmistir. Ayrica; Ermenek Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik ayni1 hedefler ve igerik ile 1 giinliik kurs diizenlenmis ve kurs
sonunda 200 6grenciye katilim belgesi verilmistir.

-Anne-Cocuk Egitimi Kursu (10.02.2010- 16.04.2010)

Bu kapsamda Saglik Yiiksekokulunun 40 6grencisine kadin saglhigi ve kadinin sosyal
durumu, anne ve aile bireylerinin degeri, bebek bakimi, cocukluk déneminde hastaliklar, ilk
yardim, ¢ocuk egitiminde ilkeler, olumlu ve olumsuz anne baba tutumlari, ¢ocuk egitiminde
dikkat edilmesi gereken konular, anne-baba-gocuk iliskileri, baba egitimi gibi konularda bilgiler
verilmistir. Kurs haftada 2 giin, giinde 2 saat olmak {izere toplam 54 saat siirmiistiir. Kurs
sonunda anne ve ¢ocuk egitimine yonelik konularda beceriler kazandirilmas: ve mezuniyetten
sonra kres, anaokulu gibi yerlere is basvurularinda referans gosterebilmeleri igin sertifika
verilmistir.

-Kan Transfiizyonu Kursu (16.04.2010)

Kurs kapsaminda Saglik Yiiksekokulu’nun 30 6grencisine kan transfiizyonu ile ilgili
bilgiler verilmistir. Kan {iriinleri, hastadan kan alinmasi ve verilmesi, kan transfiizyonunda dikkat
edilmesi gereken konular, kan ile gegen hastaliklar ve kan gruplar ile ilgili bilgiler verilerek,
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mezun olduktan sonra ¢alisacaklar1 saglik kurumunda kan transfiizyonu uygulanan merkezlerde
gorev alabilecekleri Sertifikali egitim verilmistir. Toplam 2 giin siire ile giinde 3 saat siiren
egitimlerin sonunda kursiyerlere katilim belgesi verilmistir.

- Fotografciik Egitim Semineri (01.03.2010)

Universitemizin tiim akademik birimlerinde 6grenim goren ve fotografcilik ile ilgili
konulara ilgi duyan 60 ogrenciye fotograf c¢ekimi ilkeleri, ¢ekim teknikleri, raw yazilimini
kullanma, i¢ ve dis mekanlarda ¢ekim ile ilgili 1 giinde 6 saat siiren seminer verilmistir. Seminer
sonunda katilimeilarin fotograf ¢ekiminde temel kurallart 6grenmeleri arzu edilmistir. Seminer
sonunda tiim katilimcilara katilim belgesi verilmistir.

-EKG Kursu (14.04.2009)

Saglik Yiiksekokulu’nun 30 &grencisine kalbin caligsmasi, temel EKG terimleri, EKG
grafigini degerlendirme, EKG grafiginde kalp ritmi ve anormal nabiz ile ilgili bilgiler verilmistir.
Uzman kardiyolog tarafindan giliniibirlik toplam 6 saat siiren kurs sonunda Ogrencilerin
mezuniyet sonrasinda EKG degerlendirme becerilerinin artirtlmast hedeflenmistir. Kurs sonunda
katilimcilara katilim belgesi verilmistir.

-Yaz Bilim Okulu (17.06.2010-21.07.2010)

Yaz Bilim Okulu Universitemiz ile halkin biitiinlesmesi, ¢cocuklara bilimin eglenceli
ylziiniin tanitilmasi, bilgiye ulagmanin kolayliklariin  6gretilmesi  ve {iniversitemizde
gerceklestirilen sanat ve spor etkinliklerine cocuklarin da katilmasinin saglanmasi amaciyla, 8-14
yas doneminde 30 ¢ocuga, 4 hafta siire ile a¢ilmistir. Kurs sonunda 6grencilerin saglik, fizik,
kimya, biyoloji, matematik gibi bilim dallar ile ilgili eglenceli bilgi 6grenmeleri, sanat ve spor
aktiviteleri 0grenmeleri arzu edilmistir. Kurs sonunda ¢ocuklara Yaz Bilim Okulu Sertifikasi
verilmistir.

-Capoeira Kursu (17.06.2010-21.07.2010)

Kurs kapsaminda, 8-14 yas grubundaki 30 c¢ocuga tiniversitemizdeki spor aktiviteleri
kapsaminda capoeira kursu diizenlenmistir. Yaz Bilim Okulu kapsaminda 4 hafta, haftada 4 giin,
giinde 3 saat boyunca verilen capoeira kursu sonunda, cocuklara iiniversitemizin spor
aktivitelerinin tanitilmasi, jimnastik-karate ve estetik figlirler igeren beden hareketlerini
Ogrenmeleri arzu edilmistir. Kurs sonunda ¢ocuklara Capoeira Sertifikas1 verilmistir.

- Kan Tahlilleri Degerlendirme Kursu (06.05.2010)

Saglik Yiiksekokulu’nun 40 &6grencisine giinde 3 saat teorik, 3 saat de hastanedeki
biyokimya laboratuarinda uygulamali kan analizlerini i¢eren kurs verilmistir. Kursun sonunda
saglik hizmetleri verecek ogrencilerde kan tahlillerini degerlendirebilme becerisinin gelistirilmesi
arzu edilmistir. Uygulamali kursun sonunda Katilim belgesi verilmistir.

-Refleksoloji Kursu (16.02.2010)

Katilimeilarm Universitemizin akademik birimlerinde 6grenim gdren 30 ogrenciye
viicudun belli noktalarina yapilan masaj sonucunda saglik sorunlarina hizli ve etkili ¢oziim
saglanmas1 amaciyla giinde 7 saat siiren uygulamali e8itim verilmistir. Kurs siiresince verilen
bilgilerle refleksoloji biliminin temel ilkeleri hakkinda bilgi edinmeleri yanisira, aroma ve
bitkisel tedavi ilkeleri konusunda yetkin bireyler olusturulmasi da hedeflenmistir. Kur sonunda
katilim belgesi verilmistir.
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-Isaret Dili Kursu (11.12.2010-18.12.2010)

Kurs kapsaminda iiniversitemizin farkli akademik birimlerinde 6grenim goéren 30
ogrenciye isitme engelli bireyler ile iletisim kurma konulu uygulamali igaret dili kursu verilmistir.
Kurs 3 giin siireyle, giinde 6’sar saat boyunca, isitme engelli bireylerle isaret dili ile konusmanin
uygulamali sekilde yapildigi teknik ile verilmis ve kurs sonunda &grencilerimizin,
mezuniyetlerinden sonra calistiklar1 kurumlarda gerekli oldugu durumlarda isaret dili ile iletisim
kurabilmeleri hedeflenmistir. Kurs bitiminde Sertifika verilmistir.

-Huzurevi, Cocuk Sitesi gibi sosyal hizmetler kurumlarinin ziyaretleri

Universitemizdeki dgrenci topluluklari, farkli zaman ve farkli gruplar halinde huzurevi,
cocuk sitesi, sevgi evleri ve rehabilitasyon merkezlerine ziyaretler diizenlemistir. Universitemiz
ile sosyal hizmetler verilen kurumlar aras1 iletisim siirdiiriilmektedir. Universitemiz
ogrencilerinde toplumsal duyarlilik olusturmak ve sosyal hizmet gotiiriilen bireyler hakkinda
farkindalik olusturmak amaciyla ziyaret programlar1 gergeklestirilmektedir.

-Cezaevi kiiltiir ve sosyal programlari

Universitemiz personeli ve &grenci topluluklar isbirligi ile cezaevindeki tutuklu ve
hiikiimlii durumundaki bireylere yonelik olarak, farkli zamanlarda tiirkii geceleri, tiyatro
gosterileri ve konferanslar diizenlenmistir. Bu programlar ile tiniversitemizdeki sosyo-kiiltiirel
etkinliklerin cezaevindeki bireylere de gotiiriilmesi arzu edilmistir.

-Tiyatrolar, tiirkii geceleri, siir dinletileri ve soylesi programlari

Universitemizde farkli zamanlarda 6grenci topluluklar1 ve alaninda yetenekli uzmanlar
tarafindan miizik-eglence programlari diizenlenmektedir. Bu programlar tiim akademik, idari
personelimiz ve &grencilerimizin katilimi ile gerceklestirilmekte; ve Universitemiz ile bolge
halkinin sosyal hayatina canlilik getirmektedir.

2.3.25 Saghik Hizmet ve Uriinleri

Universitemizde mevcut durum itibariyle Arastirma Uygulama Hastanesi, tip fakiiltesi
yada mediko-sosyal alaninda hizmet veren saglk birimimiz bulunmamaktadir. Saghk
Yiiksekokulu biinyesinde hizmet veren bir adet Acil Miidahale Merkezi bulunmakta olup,
ogrenci, akademik ve idari personelin acil durumlarda ihtiya¢ duydugu saglik miidahaleleri
yapilmaktadir. Birimde, mesai giinlerinde 08:00-19:00 saatleri arasinda, 1 hemsire ile hizmet
verilmektedir.

Birimden 2010 yili igerisinde toplam 84 kisi hizmet almstir.

Tablo 11: Saghk Hizmetinden Yararlanan Kisi Tablosu

PERSONEL | OGRENCIi | TOPLAM
60 24 84

Acil Miidahale Merkezi

2.3.2.6 Kiiltiir Alamindaki Hizmet ve Uriinleri

Kiiltiir alaninda ele alinabilecek baglica hizmet kiitiiphane hizmetleridir. Bu hizmet
Universitemiz Yunus Emre Yerleskesi igerisinde yer alan toplam 4500 m? kullanim alanina sahip
Merkez Kiitiiphane binasinin bodrum, zemin ve 1. katinda yiiriitilmektedir.
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Binanin bodrum katinda, 736 adet siireli yaym ve 11 adet okuyucu masasinin bulundugu 36
oturma kapasiteli 156 m?.lik Siireli Yayinlar Salonu, 13 masa ve 50 bilgisayarin bulundugu 170
m?.1lik Internet Erisim Merkezi ile 3000 kitap kapasiteli kitap deposu bulunmaktadir.

Zemin (giris) katinda 1886 adet miiracaat eseri ve 16 adet okuyucu masasinin bulundugu 46
oturma kapasiteli 135 m?lik Miiracaat Eserleri Salonu, 82 abone dergi ile bagis dergilerin
giincel sayilarmin sergilendigi 10 kisi oturma kapasiteli 24 m2.lik Giincel Siireli Yayinlar
Salonu, 4 adet bilgisayarin bulundugu Katalog Tarama Boéliimii, 30 kisilik Seminer Odasi,
Odiin¢ Verme Servisi, okuyucu hizmetlerinde kullanilan 1 adet fotokopi makinasi ve
yazici/tarayici cihazi ile Teknik Hizmetler Boliimii ve idari biirolar bulunmaktadir.

1. Katta ise toplam 33056 kitap ve 46 adet okuyucu masasinin bulundugu 138 oturma
kapasiteli 3 adet Okuma Salonu (Toplam 442 m?), Avrupa Birligi Konulu kitaplarin yer alacagi
Avrupa Birligi Dokiimantasyon Merkezi ile Birim Arsivi yer almaktadir.

Kiitliiphane hizmetleri 1 Daire Baskani, 3 kiitiiphaneci, 1 uzman, 1 bilgisayar isletmeni, 6
gegici is¢i, 18 kismi zamanli 6grenci tarafindan yiiriitilmektedir.

Kitiiphanemizde satin alma veya bagis yolu ile gelen yayinlar, okuyucularin hizmetine
sunulmadan Once Dewey Onlu Smiflama sistemine uygun olarak simiflandirilmaktadir.
Smiflamasi yapilan kitaplarin etiket, barkod ve manyetik etiket (giivenlik amagcli) yerlestirme ve
demirbasa kayit islemleri gergeklestirildikten sonra kitaplar, kullanmakta oldugumuz otomasyon
sistemine kaydedilerek okuyucularin hizmetine sunulmaktadir.

Satin alma veya bagis yolu ile gelen ve teknik hizmetler boliimiinde okuyucu hizmetine
sunulmaya hazir hale getirilen yaymlar okuma salonlarinda tiim okuyucularin hizmetine
sunulmaktadir. Bu yayinlarin 6diing verme, iade, uzatma, rezerve (ayirtma), islemleri ile kitap
talepleri, kiitiiphaneler aras1 kitap talepleri, vb. islemler de 0&diing verme bdliimiinde
gerceklestirilmektedir. Kiitiiphanedeki kitaplarin kaybini onlemek amaciyla gilivenlik sistemi
kurulmus olup okuyucularin istedikleri yayinlara daha kolay ulagabilmelerini saglamak amaciyla
da kiitiiphane girisindeki tarama bilgisayarlari ile hizmet verilmektedir.

Odiing verilemeyen, ansiklopedi, sozliikk, tek niishali yaymlar vb. eserler okuyucu
hizmetlerinin bulundugu Miiracaat Eserleri Salonunda sergilenmektedir. Bu boliimde sadece

okuma ve fotokopi amagli hizmet verilmekte, bu eserler 6diing verilmemektedir.

Tablo 12 : Teknik Hizmetler tablosu

TEKNIK HIZMETLER 2009 2010
Satin alma 96 19803
Satin alma (Siireli Yayinlar) - 82
Bagis 720 14977
Bagis (Stireli Yayinlar)

Tezler
Gazeteler (Bagis)
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Online Veritabanlar : Science Direct, Taylor & Francis, leee Xplore, Ebscohost, Ebrary

2.3.2.7 Genel Kamu Alamindaki Hizmet ve Uriinleri

Genel kamu hizmet alanlari ilgili birimleri olan Rektorliigiimiiz, Genel Sekreterlik,
Personel, Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanliklarinimn
yiriittiigli hizmetleri bu kapsamda yer almaktadir.

Biitcenin 01.3.1.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Personel Dairesi
Baskanligimizca Universitemizin akademik ve idari personelinin sinav, atama, terfi, emeklilik,
hizmetigi egitim vb. genel personel hizmetlerine iliskin hizmetler verilmektedir.

Biitgenin  01.3.2.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizca, Universitemizin, Biitce ve performans programi hazirlik ve
uygulama, I¢ kontrol ve &n mali kontrol, Muhasebe — kesin hesap ve raporlama, stratejik
planlama ve yonetim bilgi sistemleri uygulama ve sonuclarina iliskin genel planlama ve istatistik
hizmetleri yiiriitilmektedir.

Biitgenin  01.3.9.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Genel
Sekreterligimizce, Universitemiz idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyum
icinde ¢alismasim1 saglama, Universite Senatosu ile Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorliik gbrevi yapma, idari teskilatta goérevlendirilecek personel hakkinda Onerilerde
bulunma, basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglama, rektorliigiin yazigsmalarini
yuriitme, rektorliigliin  protokol, =ziyaret ve toren islerini diizenleme hizmetleri yerine
getirilmektedir.

Biitgenin 01.3.9.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Idari ve Mali
Isler Dairesi Baskanligimizca, Rektorliik merkez birimlerinin faaliyetlerini yiiriitmesinde ihtiyag
duyulan tiiketime yonelik mal, malzeme ve hizmetlerin karsilanmasi, tasinir islemleri, merkez
birimleri personelinin mali haklarina iliskin is ve islemler yapilmaktadir.

Biitgenin 01.3.9.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Yap isleri ve
Teknik Daire Baskanhigimizca, Universitemiz bina ve tesislerin projelerini yapma, ihaleleri
yiirlitme, insaatlar1 kontrol etme ve bitenleri teslim alma, bakim ve onarim islerini yiiriitme,
teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarin1 hazirlama,
Universitenin ihtiyac1 olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlar,
yatakli saglik merkezleri, 68renci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari,
kapali ve agik spor salon ve sahalari, kamp yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil
fizibilite, proje, ihale, yapim siirelerindeki isleri yiiriitme, yerleskenin su, kanalizasyon, elektrik,
haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasia yonelik calismalar1 yiiriitme, Kkalorifer,
kazan dairesi, soguk oda, jenerator havalandirma sistemleri, telefon santrali ve asansdrlerin
isletilmesini saglamak, bakimini ve onarimlarini yapma ya da yaptirma, iiniversitemizin yatirim
programini ve bu programa yonelik egitim, saglik, spor sektorlerindeki ingaat yatirim biitgesini
hazirlama is ve islemlerini yliriitmektedir.
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Biitcenin 01.3.9.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Bilgi Islem Daire
Bagkanligimizca, bilgisayarlarin kurulum ve saglikli ¢alismalarin1 saglamak, bilgisayar aginin
saglikli ve her tiirlii tehlikeden korunmus bi¢imde diizenlenerek hizmete sunulmasi, akademik ve
idari islemlerde yazilimlar araciligiyla ve teknolojik aygitlardan yararlanarak olabildigince
verimli hizmet sunumu, iiniversitemiz ve dgrenci ile personelin dig diinyaya acilimi anlaminda
web sayfalar tasarimlar1 ve e-posta islemlerini saglikli ve kesintisiz yiirlitmek, arizali cihaz ve ag
birimlerine ilk miidahaleyi yapacak teknik destegi saglamak, akademik birimlere gerekli
oldugunda konumuzla ilgili teknik ve idari destek saglamak, teknoloji ve uygulamada o6rnek
birim olarak gerek liniversiteler gerek birimler arasinda ilkleri uygulamak, {iniversite isleyisi ile
karar verme mekanizmalarina seffaflik ve hiz kazandirmak, 6grenci ve personele yerleske
hayatini kolaylastiracak 6nlemler almak bu amagla proje ve uygulamalar gergeklestirmek, kamu
ve Ozel kurum ve kuruluslarla isbirligi i¢cinde olma is ve islemleri ger¢eklestirmektedir.

Biitcenin 01.3.9.00 fonksiyonel kodu altinda hizmetlerini takip ettigimiz Hukuk
Miisavirligimizce, Universitemiz 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iiniversitemiz haklarii savunma, Universitenin
tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci olma ve benzeri
diger gorevleri yapmanin yaninda 17/02/2006 tarihli ve 26083 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak ayni tarihte yirrlige giren “Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda
Y onetmelik™in besinci maddesi geregince Universitemiz tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklart
hakkinda goriis bildirme is ve islemleri yerine getirmektedir.

2.3.2.8 Kurumsal Giivenlik Alamndaki Hizmet ve Uriinleri

Kurumsal giivenlik hizmet is ve islemleri Universitemiz Genel Sekreterlik birimine bagl
olarak yiiriitiilmekte olup, kadrolu giivenlik personelimiz bulunmamaktadir. Kurumsal giivenlik
hizmeti Yunus Emre Yerleskesi, Kazimkarabekir Meslek Yiiksek Okulu ve Ermenek Meslek
Yiiksek Okulu olmak tizere li¢ yerleske alaninda Aralik 2010 itibariyle toplam 40 kisilik bir
giivenlik personeli ile hizmet alimi seklinde goriilmektedir. Merkez ve bagl yerleskelerde
giindiiz ve gece koruma ve giivenlik hizmetleri 24 saat esasina gore siirdiiriilmekte, mevcut
faaliyette bulunan hizmet binalarimiz ve agik alanlar i¢in anilan tarih itibariyle yeterli koruma ve
giivenlik gorevlisi bulunmaktadir. Yillar itibariyle ve birimlerimize gore kurumsal giivenlik
hizmetlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 13 : Yillar itibariyle Koruma Ve Giivenlik Personeli Dagilimi Tablosu

HIiZMET BIiRiMi 2007 2008 2009 | 2010
Rektorliik 6 8
L.ILB.F. 4 5
Edebiyat Fakiiltesi 4 4
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi 4 4
B.E.S.Y.O. 4 4
Kiitiiphane 3 4
Meslek Yiiksek Okulu 4 5
Kazimkarabekir Meslek Yiksek Okulu 3 3
Ermenek Meslek Yiiksek Okulu 3 3
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Tablo 14 : Yillar itibariyle Koruma Ve Giivenlik Hizmet Alim Biitcesi

HiZMET BiRiMi 2007 2008 2009 2010

01.01.2009 — 31.03.2009 108.481,80

01.04.2009 — 30.06.2009 107.217,60

01.07.2009 — 31.12.2009 247.446,96

01.01.2010 — 30.06.2010 264.802,80

01.07.2010 — 30.06.2011 -

* Kasim 2010 itibariyle gergeklesen 226.611,38
2.3.2.9 Sivil Savunma Alamindaki Hizmet ve Uriinleri

Sivil savunma alanindaki hizmetler Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1
biinyesinde toplanmig olup, 2010 yilinda Universitemiz Sivil Savunma Plan1 ile Yangin Onleme
ve Sondiirme I¢ Diizenlemesi yapilarak onaylanmistir.

Onaylanan Sivil Savunma Planina gore olusturulan ekiplerin dagilimi asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 15 : Sivil Savunma Planina Gore Olusturulan Ekiplerin Dagilimi Tablosu
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< > & Y| ¥ |25 85| ¥5| = X3 28| =
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1 | Kontrol Merkezi ve Karargih Servisi 1 1 1 3 6
2 | Emniyet ve Kil. Servisi 1 1 1 6 9
3 | itfaiye Servisi 1 1 1 7 10
4 | Kurtarma Servisi 1 1 2 6 10
5 | Ilkyardim Servisi 1 1 1 6 9
6 |Sosyal Yardim 1 1 3 5
7 | Teknik Onarim 1 4 5
TOPLAM 7 6 5 35 54

2.3.2.10 Etkinlikler

Universitemiz birimlerince diizenlenen etkinliklere iligskin bilgilere tablo 18’de yer
verilmistir.

2.3.3  Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlan ile iliskilendirilmesi

Universitenin yerine getirdigi temel hizmetleri maddeler halinde yillar itibar1 ile miktarlar:
belirtilecek sekilde asagidaki tablodaki gibi 6zet olarak yaziniz.
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Tablo 16 : Yillar itiban fle Hizmetlerin Dagilimm

2.3.3 - Hizmetlerin Yillar itibariyle Dagihm

Hizmetler

2008

2009

2010

A - Lisansiistii Yiiksekdgretim
Hizmetlerimiz; Verilen Ders Saatleri

O Normal Ogretim Hizmetlerimiz

207

331

169

B - Lisans Yiiksekogretim Hizmetlerimiz;
Verilen Ders Saatleri

O Normal Ogretim Hizmetlerimiz

O Ikinci Ogretim Hizmetlerimiz

1.583

1.869

1.266

C - Onlisans Yiiksekogretim
Hizmetlerimiz;
Verilen Ders Saatleri

O Normal Ogretim Hizmetlerimiz

O ikinci Ogretim Hizmetlerimiz

2.387

2.797

1673

D - Egitime Yardimci Hizmetlerimiz;

O Ogrencilerin beslenmesine iliskin
hizmetlerimiz

38.476

72.243

O Ogrencilerin sagligina iliskin
hizmetlerimiz

84

O Ogrencilerin spor ihtiyaclarma iliskin
hizmetlerimiz

58

O Ogrencilerin diger ihtiyaglarma iliskin
hizmetlerimiz

E - Toplam Proje ve Yiiriitiicli Sayisi

F - Lisansiistii Tez Caligmalar1 Sayisi

G - Kiitiiphane Hizmetleri
— Online veri tabani sayist

— Mevcut kitap sayisi

H - Genel Planlama, Istatistik ve
Danigmanlik Hizmetleri

| - Genel Personel Hizmetleri

— Hizmet verilen akademik personel
sayisi

Hizmet verilen idari personel sayisi

178 91

261 124

J - Sivil Savunma Hizmetleri

K - Kurumsal Giivenlik Hizmetleri
— Savunmasi yapilan kapali alan M
— Savunmasi yapilan agik alan M

34.973
3.469.542,26

34.973
3.469.542,26

34.973
3.469.542,26

L - Diger Genel Hizmetler

Universitenin_ irettigi temel iiriinleri maddeler halinde yillar itibar1 ile miktarlarmi da

belirtilerek asagidaki lirlinler tablosu hazirlanarak analizi yapilabilir.




Tablo 17 : Uriinlerin Yillar itibar: fle Dagilim

Hizmetler 2008 2009 2010
A-1 - Lisansiistii Ogrenci Sayist 93 133 144
A-2 - Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayisi 0 21 1
B-1 - Lisans Ogrenci Sayisi 3488 3849 4163
B-2 - Lisans Mezun Ogrenci Sayist 584 718 8
C-1 - Onlisans Ogrenci Sayist 2018 2342 2520
C-2 - Onlisans Mezun Ogrenci Sayisi 558 610 4
D-1 - Yemek Hizmetinden Faydalanan Sayisi - 38476 72243
D-2 - Saglik Hizmetinden Faydalanan Sayist - - 84
D-3 - Diizenlenen Kiiltiir ve Spor Etkinligi Sayisi 9 33 58
D-4 - Kuliiplere Kayitli Ogrenci Sayisi - 400 450
E-1 - Bildiri, Makale, Kitap vb. Yayinlar 2 6 24
E-2 - Bilimsel Bulus, Telif ve Patent Sayisi 0 0 0
F-1 - Tez Raporu Sayisi 0 10 14
F-2 - Tez Projesi Raporu Sayisi 10 14
G-1 - Kiitiiphanede Okunan Kitap Sayist 726 1478 6782
G-2 - Kiitiiphanede Online Erisim Sayist -- 10238 21004
H-1 - Hazirlanan Stratejik Planlart 0 0 0
H-2 - Hazirlanan ADEK Raporlari 0 0 0
H-3 - Hazirlanan Faaliyet Raporlari 2 2 2
H-4 - Performans Raporlari 0 0 0
H-5 - Biitce Kanun Tasarilari 1 1 1
H-6 - Hazirlanan Biit¢e Kesin Hesap Kanun Tasarilari 1 1 1
H-7 - Mal ve Muhasebe Yonetim Dénemi Hesaplart 1 1 1

Daha sonra, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo’da gosterildigi gibi ilgili faaliyet alanlari

altinda toplulastirilir.

2.4 Paydas Tespiti ve Analizi

Paydaslar, Universitenin {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaglar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Miisteriler dis paydaslarin alt

kiimesi kabul edilmistir.
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24.1

Tablo 18 : Paydas Listesi

Paydaslarin Tespiti

Paydaslar

Calisanlar

Hizmet
Alanlar

Temel
Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Kural
Koyucular

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Birimleri

X

Ogrenciler

Akademik Personel

Idari Personel

x

Gegici Isciler

Kismi Zamanli Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Ogrenci Kuliipleri

XXX |X[X|X|X

Mezunlar

x

Emekli Personelimiz

TBMM

T.C. Hikimeti

Yiiksekogretim Kurumu

Milli Egitim Bakanlig1

Maliye Bakanlig1

Valilik ve Alt Birimleri

Diger Bakanliklar

OSYM

Sosyal Gilivenlik Kurumlari

Kamu Thale Kurumu

TUBITAK/TUBA/AB Fonlari

XXX |X[X|X|X[X|X|X

Yazili ve Gorsel Basin

Sivil Toplum Kuruluslari

Sanayi ve Meslek Odalari

Yerel Yonetimler

Ozel Sektdr Kuruluslar

Diger Universiteler

Organize Sanayi Bolgesi

Kiracilar

Tedarikgiler

Sendikalar

Bankalar

XXX |X[X[X|X[X|X]|X|[X
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2.4.1.1 I¢ Paydaslar

Universiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite icindeki kisi, grup ve
ilgili/bagl kurumlar ve etki matrisi asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 19 : Universite Icindeki Kisi, Grup Ve Ilgili/Bagh Kurumlar Tablosu

: Etkilenme | Etkileme
I¢ Paydaslar NEDEN PAYDAS (ilgi) (Giig)
Karamanoglu Mehmetbey Temel aktorler olmalar Yiiksek Yiiksek
Universitesi Birimleri

Ogrenciler Temel hizmet alanlar olmalar1 Yiiksek Yiiksek
Akademik Personel Temel faaliyetleri icra etmeleri Yiiksek Yiiksek
Idari Personel Universitenin destek faaliyetlerini icra etmeleri Yiiksek Yiiksek
Gegici Isgiler Universitenin destek faaliyetlerini icra etmeleri Yiiksek Yiiksek
Kismi Zamanli Ogrenciler Universitenin destek faaliyetlerini icra etmeleri Yiiksek Diistik

Ogrenciler icin konferans, panel diizenleme, Diisiik Orta

Ogrenci Kuliipleri

staj, bilgilendirme hizmetleri, sosyal
faaliyetlerin yiiriitiilmesi vs.

2.4.1.2 Dis Paydaslar

Univeysiteden etkilenen veya Universiteyi etkileyen Universite disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Universitemiz dis paydaslari ile dzellikleri asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 20 : Universitemiz Dis Paydaslar1 Tablosu

Paydaslar

Hizmet Temel

Cahsanlar Alanlar Ortaklar

Stratejik
Ortaklar

Kural
Koyucular

Ogrenci Velileri

X

Mezunlar

Emekli Personelimiz

TBMM

T.C. Hikiimeti

Yiiksekdgretim Kurumu

Milli Egitim Bakanlig

Maliye Bakanlig1

Valilik ve Alt Birimleri

Diger Bakanliklar

OSYM

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Kamu Thale Kurumu

TUBITAK/TUBA/AB Fonlari

XX |[X[X|X[X|X|X|[X]|X

Yazili ve Gorsel Basin

Sivil Toplum Kuruluslari

x

Sanayi ve Meslek Odalari
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Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluslari

Diger Universiteler

Organize Sanayi Bolgesi

XX [X[|X|X|[X]|X]|X

Kiracilar X
Tedarikgiler
Sendikalar
Bankalar
2.4.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglar belirlendikten sonra, neden paydas olduklari sorusu cevaplandirilmis olup, bu
degerlendirme paydaslarin Universite ile olan iliskilerinin belirlenmesi agisindan onemli bir

husus teskil etmektedir.

Paydaglarin  6nceliklendirilmesinde Oncelikle paydasin {iniversitemiz faaliyetlerini
etkileme giicii ile liniversitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi tespit edilmistir.
Tablo 21 : Paydas Tespiti ve Onceliklendirme Tablosu
PAYDAS ADI ic DIS NEDEN PAYDAS ONCELIiGi
PAYDAS | PAYDAS

Igafamapo g.lu M.ehme.tbey X Temel aktorler olmalari Yiiksek

Universitesi Birimleri

Ogrenciler X Temel hizmet alanlar Yiiksek

Akademik Personel X Temel faaliyetleri icra etmeleri | Yiiksek

idari Personel X Destek faallyetlerml icra Yiiksek
etmeleri

Geici lsciler X Destek _faallyetlerml icra Orta
etmeleri

Kismi Zamanli Ogrenciler X Destek .faa“yetle“m Icra Diisiik
etmeleri

Ogrenci Velileri

X Ogrenciler icin konferans, panel

“ . . diizenleme, staj, bilgilendirme .

Ogrenci Kulipleri hizmetleri, sosyal faaliyetlerin Disiik
yiriitiilmesi vs.
Universitemizde egitim almis

Mezunlar kamu veya 0zel sektdrde gorev | Diisiik
alan insan kaynagi

TBMM Kural koyucu olmasi Yiiksek

T.C. Hiikiimeti DeVleF Universitesi kimligi Yiiksek
nedeniyle

Yiksekogretim Kurumu Baglh bulunulan {ist kurum Yiksek
olmasi

Milli Egitim Bakanlig1 Bagli olunan bakanlik Yiiksek

Maliye Bakanligi Mali olarak bagli olunan Yiiksek
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bakanlik
Sayistay X Dis denetim birimi olmast Yiiksek
Valilik ve Alt Birimleri X Karaman [lin’de faaliyette Orta
bulunuyor olma
Diger Bakanliklar X Karsiliklr iligki Orta
OSYM X Merkezi sinav ile birimlere
o . . Orta
6grenci yerlestiren kurum
Sosyal Giivenlik Kurumlari X Sosyal giivenlik anlaminda -
y Diisiik
bagli olunan kurum
Kamu [hale Kurumu X Diizenleyici kurum Yiksek
TUBITAK/TUBA/AB Fonlar X Bilimsel destek ve burs "
. Yiksek
imkanlar1 sunmalar1
Yazili ve Gorsel Basin X Iletisim imkanlar1 nedeniyle Yiksek
Sivil Toplum Kuruluslari X Gelisim ve egitimi
desteklemeleri ve isbirligi Diisiik
olanaklar
Sanayi ve Meslek Odalari X Bilimsel paylasim, destek ve
S Orta
igbirligi imkanlar
Yerel Yonetimler X Yerleskelerin yerel yonetim
sinirlari iginde yer almasi ve Diisiik
igbirligi imkanlar
Ozel Sektér Kuruluslar X Isbirligi, istihdam, sponsorluk .
Diisiik
vb. olanaklar sunmalari
Diger Universiteler X on yonli ve islevsel paylagim Diisiik
imkant
Organize Sanayi Bolgesi X Isbirligi, istihdam ve destek 0
. rta
imkant
Kiracilar X Oz gelir saglamalar1 ve destek
. Orta
hizmet sunmalar1
Tedarikgiler X Ihtiyaclarin karsilanmasinda
. ; Orta
iistlenilen rol
Sendikalar X Sosyal paydas ve igbirligi
< Orta
olanagi
Bankalar X Finansal hizmet sunmalar
2.4.3 Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Oncelikli paydaslarin Universite hakkindaki goriis ve dnerilerinin almarak stratejik plana
yansitilmast i¢in bir program yapilmis olup, 6grenci memnuniyet anketi, akademik personel
memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, mezun 6grenciler memnuniyet anketi ve
dis paydas anketi hazirlanarak uygulanmigtir. Uygulanan anket Ornekleri raporun sonunda yer
alan tablolar boliimiinde yer almaktadir.

24.4 Paydaslarin Degerlendirilmesi
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirmeye alinmis ve

paydaglara yonelik olarak uygulanan anket ¢aligmalarinda memnuniyet dereceleri 6l¢iilmiis ve
anket degerlendirme raporlar1 agagida verilmistir.
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Tablo 22 : Idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

Idari Personel Memnuniyet Anketi

B Hicmemnun degilim
B Memnun degilim

Kismen Memnunum
B Memnunum

B Cok Memnunum

Hi¢ Memnun Memnun Kismen Memnunum Cok
Degilim % Degilim % Memnunum % % Memnunum %
Genel
Degerlendirme 15 13 34 11

Universitemiz 2013-2017 yillari stratejik planina esas olmak iizere Idari personelin durum
analizine doniik yapilan anket sonucunda, % 45°lik bir personel gurubunun memnun oldugu, %
28°1ik bir personel gurubunun memnun olmadigi, % 27°lik bir grubun ise kararsiz oldugu, genel

olarak bir memnuniyetin s6z konusu oldugu anlagilmaktadir. Hi¢c memnun olmayan % 15’lik
kesimin memnun olmadiklar1 konulara iliskin ilk bes ana baslik sunlardir;

Hi¢ Memnun Memnun Kismen Memnunum Cok
SORU Degilim % Degilim % | Memnunum % % Mempanum
ikinci 6gretim fazla galigsma 436 17.9 128 192 64
ticretlerinin adil bicimde dagitiimasi ’ ’ ’ ' ’
ikinci 6gretim fazla galigsma
ticretlerinin emegi karsiliyor olmasi 423 17.9 16,7 19,2 38
idari kadro sayisinin yeterli olmasi 32,1 20,5 32,1 14,1 1,3
Universitenin sagladigi
yemekhane/kantin hizmetleri 26.9 12,8 26.9 26.9 6.4
Egitim eksikligi nedeniyle yapilan
islemlerde hata olugmasi halinde, bu 25,6 19,2 28,2 25,6 1,3
eksiklige doniik egitimlerin yapiimasi

Hi¢ memnun olunmayan konulara bakildiginda, idari personel yetersizligi, ikinci 6gretim
fazla ¢aligma ticretinin yetersizligi ve yemekhane/kantin yetersizligi ilk siralarda yer almaktadir.
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Bunun yaninda idari personelin gen¢ ve deneyimsiz olmasi nedeniyle dogal olarak yapilan i ve
islemlerle ilgili egitim eksikligi de yetersiz bulunmustur. Biitiin bunlara bakildiginda,
iiniversitemizin yeni bir iiniversite olmasi ve heniiz altyapi ve kurumsallasma caligmalarini
tamamlamamis olmasi olumsuzluklarin baglica nedeni diye diisiinebiliriz.

Anket sonucunda genelde bir memnuniyetin ¢ikmasi ii¢ yillik bir iiniversite i¢in ¢ok
onemli bir durumdur. Bu memnuniyeti saglayan ilk on bes ana baslik sunlardir;

Hig Memnun Kismen Cok

SORU Memnun Degilim | Memnunum Memg/unum Memnunum

Degilim % % % 0 %
Yoneticilere kolaylikla ulagabilmek 7,7 6,4 11,5 42,3 32,1
isle ilgili sorunlan yoneticilerle paylagabilmek 7,7 10,3 14,1 39,7 28,2
Universitesitenin gelisme gabalan 6,4 7,7 23,1 37,2 25,6
Yoneticilerin bilgi ve deneyimlerini galiganlarla
paylagmasi 14,1 7,7 17,9 35,9 24,4
Yoneticilerin tutum ve davraniglari ile galiganlara 6rnek 16,7 38 218 333 24.4
olmasi
Yoneticilerin galiganlari uyarirken davraniglarinin olumiu 12.8 6.4 24.4 321 24.4
olmasi
idari personelin kendi arasindaki iletigim 8 5 19 45 23
Universitenin etik ve toplumsal degerlere bagl
politikalar 8 6 26 40 21
Yoneticilerin galiganlarin onerilerini dikkate almasi 6 12 24 38 19
Yoneticilerin gallgmala_rl takc_ilr ve tesvik ederek 14 9 27 31 19
caligsanlari cesaretlendirmesi
Universite galisani olmanin sagladigi sayginlik 13 8 32 29 18
Calisma ortamlmd_akl_ bilgisayar, yazici vb. arag geregler 10 9 27 37 17
acisindan beklentileri karsiliyor olmasi
Calisma ortaminin gelistirilmesi i¢in gerekli duyarhiligin
gosterilmesi 9 18 22 35 1
Yoneticilerin yaraticihgi ve yeniligi destekler davraniglari 14 5 29 35 17
idari personel-6grenci arasindaki iletigim 14 12 19 40 15

Cok memnun olunan bagliklar incelendiginde, sekiz bashik tUniversitemizdeki

yoneticilerle ilgilidir. Yoneticilerin calisanlarin1 dikkate almasi, onlar1 cesaretlendirmesi,
onerilerini dinleyerek yaptiklar islerle ilgili takdir ve tesvik etmesi, yenilige ve yaraticilifa 6nem
vermesi, bilgi ve deneyimlerini paylagmasi, tavir ve davraniglariyla 6rnek olmasi ve en 6nemlisi
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de yoneticilere kolayca ulasabilmek ve sorunlari paylagabilmek en ¢ok memnun olunan konularin
basinda yer almistir. Diger konu bagliklarina bakildiginda iiniversitenin gelisme g¢abalar1 ¢ok
olumlu bulunmus, iiniversitenin etik ve toplumsal degerlere bagl gelistirdigi politikalar1 yerinde
gorilmiistiir. Yeni bir {iniversite olmamiza karsin iiniversite c¢alisan1 olmanin sagladigi
sayginlikta kayda deger memnuniyet konusu olmustur. Calisma ortaminin gelistirilmesi igin
gosterilen duyarlilik ve bunun igin bilgisayar, yazic1 vb. arag¢ gerecler alinmasi ¢ok memnun
olunan konular i¢inde yer almustir. Idari personelin kendi arasindaki iletisim ve iliski ile
ogrenciler arasindaki iletisimin memnuniyet derecesinin yiiksek ¢ikmasi personelin arasindaki
giiven, huzur ve kardeslik duygusunu artiracak ve yiiksek motivasyonla c¢aligmalarini
saglayacaktir.

Sonug olarak kurulus asamasinda yeni bir tiniversite olmamiza karsin, gen¢ ve deneyimsiz
fakat bir o kadar da heyecanli ve dinamik yapimizla, yonetici ve ¢alisanlartyla i¢ ige bir biitiin
olarak calismay1 basarabilen ve bunu sevgi, saygi ve hosgorii ortaminda kurumsallastirmaya
caligan bir idari yapimiz bulunmaktadir.

Tablo 23 : Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

Bu arastirmanm amaci; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde calisan akademik
personelinin akademik, idari ve hizmet konularindaki memnuniyet durumlarinin belirlenmesidir.
Akademik personel memnuniyet arastirmasi 102 kisi ile online sartlarda gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin yaklasik % 85°1 Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapmaktadir. Ankete
katilan akademik personelin erkek cinsiyete sahip olanlarin oram1 % 69.6 ve 26-35 yas
araligindaki katilime1 oram1 % 61.8 olarak gerceklesmistir. Katilimeilarin tiniversitedeki hizmet
stiresi 5 yilin altinda olanlarin oran1 % 74.5 iken, kamuda 5 yilin altinda hizmete sahip olanlarin
yiizdesi % 42.2 ile en yliksek orana sahip olmustur.

Universitenin vizyon ve misyonundan memnun ve ¢ok memnun olan katilimci orani
toplam % 57.8’dir. Katilimcilarin % 50’den fazlasi yiikselme/atama, segilme/atama, kisisel hak
ve Ozgiirliiklere karsi tutum ve lnvan ile kadrolarin uyumu konusundaki sorulara memnun
(memnun+¢ok memnun) olduklarini seklinde cevap vermistir. Bu sorular igerisinde en yliksek hig
memnun olmayan katilimci oram1 % 18.6 ile kisisel hak ve Ozgiirliikklere karsi tutumlarin
soruldugu soruda gergeklesmistir. Ankete katilan kisiler akademik personel sayisini yetersiz
bulurken, idari personel sayisinin kismen yeterli oldugunu diisiinmektedir. Akademik personelin
kalitesinden memnuniyet % 53 iken, bu oran idari personel i¢in % 46.1 oranindadir. Akademik
personel-idari personel ve akademik personel-yonetici arasindaki iliskilerden memnun olan
katilimer ylizdeleri sirasiyla % 57.9 ve % 53 iken, katilimeilarin % 43.1°1 yoneticileri tarafindan
takdir edildigini, % 20.6’si ise hi¢ takdir edilmedigini diisiinmektedir.

Yetki/sorumluluk uyumu, is/gorev tanimi ve kurullarin seffat/hesap verebilir konumu
konusundaki memnuniyet oranlar1 % 46 ile % 53 arasinda degisirken, katilimcilarin % 17.6’s1
kurullarin seffaf ve hesap verebilir konumu sorusuna hi¢c memnun olmadiklar1 seklinde cevap
vermistir. Akademik personel bilimsel yaymlarin yeterli olmadigini diistinmektedir. Ayrica
yayinlarin kalitesi ve projelerin genel durumu konusunda kismi bir memnuniyet yasanmaktadir.
Arastirma i¢in gerekli olanaklarin temini, arastirma yapanlarin desteklenmesi, aragtirma igin
gerekli veri tabanlarinin bulunmasi, labotatuvar say1 ve islevselligi, uygulama ve arastirma
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merkezleri ve ayrica enstitiilerin altyap1 ve personel durumu hakkinda katilimeilarin goriisleri
kismi memnuniyet ve memnun olmama yoniinde yogunlagsmaktadir. Bu sorular igerisinde
arastirma i¢in gerekli olanaklarin temini % 27.5 oranla hic memnun olunmayan, laboratuarlarin
sayist ve islevi sorusu ise % 43.1 ile en yiiksek oranda kismen memnun olunan konulari
olusturmaktadir. Bilimsel toplanti ve kongre katilimi i¢in saglanan destek konusunda hig
memnun olmayanlarin orani ile memnun olanlarin orani1 aynidir (% 25.5). Lisans, 6n lisans ve
kriterleri konusunda kismi bir memnuniyet yasanmakla birlikte lisans iistii egitimin niteliginin
daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

Ogretim elemanlariin akademik yeterliligi konusunda memnun olan (%  40.2)
katilimecilar, kendilerini gelistirme olanaklarinin verilmesi hususunda en fazla cevabi % 36.3
oranla memnun ve ¢ok memnun olduklari, % 22.5 ile de hi¢ memnun olmadiklar1 seklinde
vermislerdir. Ayrica katilimcilar 6gretim elemanlari arasindaki isbirligi ve 6gretim elemanlar ile
ogrenciler arasindaki iletisimden memnun olduklarini bildirmislerdir.

Katilimcilarin cevaplar igerisinde en yliksek yiizdeye sahip olan ve memnun olduklarini
bildirdikleri hizmetler; 6grenci isleri hizmetleri, giivenlik hizmetleri, internet hizmetleri, bilgi
islem hizmetleri, kiitliphane hizmetleri, ofis ve biirolarin fiziksel kosullari, dersliklerin yeterliligi
ve otopark alam1 konusunda iken, en yiliksek yilizdesi kismen memnuniyete olan hizmetler
sunlardir; yurtigi-yurtdisi degisim programlari, saglik hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri,
kongre ve toplanti salonlarimin yeterliligi, yemekhane-kafeterya-kantin hizmetleri ve temizlik
hizmetleridir. Bununla birlikte, saglik hizmetleri ile kiiltiir sanat hizmetlerinin her ikisi i¢inde hig
memnun olmayanlarin oran1 % 26.5’dir. Katilimcilarin {iniversite hizmetleri igerisinde hig
memnun olmakdiklart ve en yiiksek yiizdeye sahip konular; bilgisayar-yazici vb arag gereglerin
saglanmasi (% 26.5) ve kamu konut tahsisi (% 45.1) olmustur.

Anket caligmasminda yer alan 6gretim elemanlari, tiniversitenin yenilesme ve gelisme
cabalarinini memnuniyetle karsilarken (% 30.4 memnun ve % 26.5 ¢ok memnun), diger
iiniversiteler igerisindeki konumundan ve sivil toplum Orgiitleri ile olan iliskileri bakimindan
kismi bir memnuniyet igerisindedir. Universitenin diger iiniversiteler ile olan iliskileri
konusundaki cevaplarda kismen memnunum ve memnunum cevaplari en yiiksek ylizdeye sahiptir
ve her ikisi i¢in de bu oran % 25.5°dir. Son olarak, katilimcilarin % 78.4’{inilin isini severek
yaptigini ve % 74.5’inin ise iiniversitenin ¢alisan1 olmaktan memnun oldugunu bildirdigi anket
caligmasinda biitiin sorularin cevaplari dikkate alindiginda en ¢ok tercih edilen cevap memnunum
cevabi olmustur.

Tablo 24 : Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu
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Genel Degerlendirme

B Hi¢c Memnun Degilim

® Memnun Degilim

Kismen Memnunum

H Memnunum

m Cok Memnunum

Hi¢ Memnun Memnun Kismen M Cok
o o emnunum
Degilim Degilim Memnunum Memnunum
Genel 24% 16% 29% 25% 6%
Degerlendirme

Ogrenci memnuniyet anketi biitiinii {izerinden degerlendirildiginde % 31’lik bir 6grenci
gurubunun memnun oldugu, % 40’lik bir 6grenci gurubunun memnun olmadigi, % 29’luk bir
grubun ise kararsiz oldugu, genel olarak bir memnuniyetin s6z konusu oldugu anlagilmaktadir.

Hi¢ memnun olmayan %

24’liikk kesimin memnun olmadiklar1 konular 5 ana baslik halinde

sunlardir;

SORU Hi%ggirlril;un '\Igirgirl]ilrjr? Mele(r':1$nmu$1rl:m Memnunum Memgnctjknum
Sehirde sosyal ve kiltirel yasamin yeterliligi 54% 22% 15% % 2%
Karaman halkinin 8grenciye karsi tutumu 43% 18% 20% 13% 6%
Sehirde barinma olanak ve fiyatlar 39% 20% 24% 14% 4%
Universitenin sagladigi burs imkanlari 38% 20% 22% 15% 4%
;Jenti;/ﬁir”sétiede verilen yabanci dil egitiminin 36% 19% 26% 15% 1%

Bu basliklardan ilk dordii dis paydaslarla ilgili konular, son baslik da iiniversitemiz ile
ilgili konudur. Hi¢ memnun olunmayan bu konularda gerekli ¢aligsmalar yapilarak memnuniyet

orani arttirilabilir.
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Genel bir memnuniyetin bulunmasi iiniversitemiz i¢in sevindirici bir durumdur. Bu

memnuniyeti saglayan bes ana baglik sunlardir;

Hig
SORU Memnun Merp_n_un Kismen Memnunum Cok
Degili Degilim | Memnunum Memnunum
egilim
Ogrenci |§Ier|n|_r?vs_undugu hizmetlerin (6grenci belgesi, transkript, 11% 7% 26% 42% 14%
yazi vb.) yeterliligi
Universitede internet tabanl 6grenci kayit, ders alma, ders notlarinin 16% 9% 2504 37% 12%

duyurulmasi iglemlerinin yeterliligi

Danigmanin égrenciye gerekli zamani ayirmasi

20%

13%

25%

30%

11%

Belirtilen saatlerde danigsman ile goérisulebilmesi

17%

12%

29%

31%

10%

Ogrenci ve hoca arasinda etkili iletisim saglanmasi

17%

14%

30%

29%

10%

Cok memnun olunan basliklar incelendiginde 6grencilerin hizmet aldig1 birim ve kisiler
gelmektedir. Bu bagliklar acgisindan incelenirse Ogrencilerin iiniversitemizden genel bir
memnuniyeti olmakla birlikte, sehirden kaynaklanan sorunlar memnuniyet oranini
distiirmektedir.

Tablo 25 : Ogrenci Mezuniyet Yeterliligi Anketi Degerlendirme Raporu

Anket caligsmasina; ¢ogunlugu 2009 mezunu olan toplamda 20 6grenci katilmistir. Katilan
mezun dgrencilerin % 65 ini erkek dgrenciler olusturmustur. Ogrencilerin ¢ogunlugu 1 yildir
caligmakta olup, bu Ogrencilerin % 50’ si Ozel sektdrde istihdam etmektedirler. Mezun
ogrencilerin ¢aligma alanlari hemen hemen esit bir dagilim gostermektedir. Ogrencilerin % 30’u
iiniversitemizden mezun olduktan sonra farkli bir boliimde 6grenim gérmiis ya da halen goriiyor
durumdadir. Universitemiz boliimlerinden mezun olan dgrencilerin % 80’ i halen béliimlerine
tiyeliklerini siirdiirmektedirler. Ogrencilerin gogunlugu {iniversitemizde geleneksel mezunlar
giinii dlizenlenmesini istemistir.

1- Mezun 6grencilerin % 45’ 1 meslegin 6zellikleri ve igerigi hakkinda daha onceden fikir
sahibi olduklarini belirtmislerdir.

2- Ogrencilerin % 35 i halen galistiklar1 isi, dogrudan ya da dolayl olarak aldif1 egitimle
iliskilendirmistir.

3- Ogrencilerin % 30’ u aldiklar1 egitimin onlar1 is hayatina hazirladigini diisiinmektedir.

4- Ogrencilerin % 35’ i aldig1 egitimin kendi alanyla ilgili bilgileri kavrama ve kullanabilme
yetkinligi sagladigini belirtmislerdir.

5- Ogrencilerin % 30’ u mezun oldugu egitim diizeyinin yeterli olmadigm diisiinmektedir.

6- Ogrencilerin ¢ogu aldiklar1 egitimin baslangictaki egitim beklentilerini karsilamakta
yetersiz oldugunu ya da bu konuda fikir sahibi olmadigini belirtmislerdir.
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7- Ogrenciler aldiklar1 egitim alaninin gerektigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligi
sapladigini diisiinmektedirler.

8- Ogrencilerin % 30’u {iniversitemizin egitim sirasinda mesleki hayatlari ve is diinyasindaki
gereksinimlerine yonelik onerilerde bulunulmasinda az yeterli oldugunu belirtmislerdir.
9- Ogrencilerin % 40’1 egitimleri sirasinda damismanlarinin  kendilerine iiniversite
sonrasindaki yasamlarini planlamalar1 i¢in olduk¢a yardimci olduklarini belirtmislerdir.
10-Ogrencilerin % 35’1 alanlar1 ile ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi
ogrendiklerini belirtmislerdir.

11-Ogrencilerin  ¢ogunlugu bilgiye ulasma ve arastirma becerileri kazandiklarmi
distinmektedir.

12-Ogrencilerin % 30’u egitimleri sirasinda yonetim ve egitimle ilgili kararlara katilma
olanaklarinin saglandigin1 belirtmislerdir.

13-Ogrencilerin % 40’1 aldiklar1 egitimin insanlarla olan iletisim becerilerini gelistirdigini
diistinmektedirler.

14-Ogrencilerin % 30’u egitimleri sirasinda, disiplinler aras1 gruplarda galisabilme yetenegini
kazandiklarini diisiinmektedirler.

15-Ogrencilerin gogunlugu egitimleri sirasinda etik ve mesleki sorumluluk anlayisi kazanma
konusunda yetersiz ya da az yeterli kalindigin1 diisiinmektedirler.

16-Ogrencilerin cogunlugu egitimleri sirasinda onlara saglanan; bilgisayar, laboratuar
imkanlarinin, bolimiin staj yeri bulmalarindaki desteginin, boliimiin sosyal etkinliklere
katilmalarindaki desteginin uluslar arasi igbirligi imkanlarinin ve girisimcilik ruhunun
yetersiz ya da az yeterli oldugunu diisiinmekte olup, onlara saglanan kiitiiphane
imkanlarinin yeterli oldugunu belirtmislerdir.

17-Ogrencilerin % 40’1 geriye doniip baktiklarinda, e@er tekrar seg¢im sanslari olsayd
Karamanoglu Mehmetbey Universitesini segme konusunda fikirlerinin olmadigint
belirtmisglerdir.

18- Ogrencilerin % 30’u Karamanoglu Mehmetbey Universitesi mezunu oldugunu &viingle
ifade edemediklerini belirtmislerdir.

19- Ogrencilerin % 30’u bir yakinmin Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde okumasini
destekleme konusunda fikirlerinin olmadigin belirtmislerdir.

20-Ogrencilerin % 50’si tekrar mezun olduklar1 {iniversiteyi ziyaret etmek istediklerini
belirtmislerdir.

21-Ogrencilerin % 75’i mezun arkadaslariyla internet ortaminda tekrar bir araya gelerek
iliskilerini devam ettirmek istediklerini belirtmislerdir.

Tablo 26 : Dis Paydaslar Anketi Degerlendirme Raporu
43



Karamanoglu Mehmetbey Universitesini tanimlayan, —siirdiirdiigiiniiz  iliskilerde
beklentilerinizi dikkate aliyor, degisen kosullara uyum saglama konusunda basarilidir, kamuoyu
ile bilgi paylasan bir kurumdur, koordinasyon ve isbirligine agik bir kurumdur, diger kurum ve
kisilerle iletisim kurmada basarilidir, kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine
getirme konusunda basarilidir, paydaslarin goriislerini ifade edebilecekleri ortamlarin olusmasini
saglar, sorular ve sorunlar i¢in yoneticilerine kolay erisilebilir saglayan bir kurumdur,yaptigi is ve
islemlerde tutarlidir seklindeki 1. Grup sorularina bakildiginda katilimcilarin yaklasik % 60 min
memnun oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin % 10-15’1 memnun degilken % 25- 30 civarinda
katilimcinin ise ¢ekimser olduklar1 gozlenmektedir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkindaki bilgilere hangi kaynaktan
ulagtyorsunuz ve kullandiginiz kaynaklarda yer alan bilgiler hakkindaki degerlendirmeniz
nelerdir seklindeki 2. Grup sorularda ise, Universitenin web sayfasindan/internetten, toplant1 ve
ortak calismalar yoluyla, Basin yoluyla iletisim den memnuniyet derecesi % 60 civarlarinda iken,
Egitimler araciligiyla v Resmi yazismalar yoluyla iletisimden memnuniyet derecelerinin yaklagik
% 40-45 oldugunu soyleyebiliriz. Birimler ile iliski diizeyi, egitim ve yayim faaliyetleri,
hizmette ¢abukluk, personelin bilgi ve deneyimi, mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme gibi
3.grup sorularda ise ,personelin bilgi ve deneyimine iliskin memnuniyetin % 78 lere ulasmasi
dikkati ¢ekmektedir. Diger ifadelerde belirtilen durumlarda ise memnuniyet derecesi, genel
anlamda % 55’ in lizerindedir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ¢alisanlarmin belirtilen konularda size karsi
yaklagimlarinda memnuniyet derecenizi belirtiniz seklindeki 4. Grup ifadelerde katilimecilarin
memnuniyet derecelerinin genel olarak % 60-65 civarinda oldugu gozlenmektedir. Bu gruptaki
sorularda memnuniyetsizlik derecesi % 10’un altinda yer almakta iken digerleri g¢ekimser
yaklagmisglardir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesindeki iliskili oldugunuz birimlere iliskin
memnuniyet dereceniz nedir seklindeki 5. Grup ifadelerde tiniversitemizin tiim birimlerine yer
verilmis ve katilimcilarin memnuniyet derecelerinin Rektorliik icin % 72.7 genel sekreterlik i¢in
% 67.3 iken diger birimlerle ilgili memnuniyet derecelerinin ortalama % 50 Civarinda hatta bazi
birimler i¢in bu rakamin daha da diisiik oldugu sdylenilebilir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkinda belirtilen kriterlere gére sahip oldugunuz
fikir ve goriisleriniz nelerdir seklindeki 6. Grup sorulara verilen cevaplar ¢agdaslik, giivenilirlik,
hizmet kalitesi, sayginlik, kendini yenileme, topluma yararhlik, biirokratik kolaylik, tarafsizlik,
seffaflik ifadelerinde memnuniyet dereceleri % 60-70 civarinda iken diger ifadeler igin
memnuniyet derecelerinin % 50 nin altina indigi gozlenmektedir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin basarili/gii¢lii- basarisiz/zayif buldugunuz
yonleri ve derecesi sizce nelerdir? Seklindeki sorulara verilen cevaplarda ise, baz1 yonlerden %
50 oraninda gii¢lii oldugu diisiiniiliirken ifadelerin bir ¢ogu icin iiniversitemiz zayif olarak
nitelendirilmektedir.

Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilmistir. Boylece, hangi hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya
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konulmustur. Asagidaki Tablo yararlanicilarin ilgili oldugu hizmetleri bir arada gorebilmek ve

her bir hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirmistir.

Tablo 27 : Paydaslarin Faaliyet Alami, Uriin/Hizmet Iligkisi Tablosu

Egitim Ogretim

Hizmetleri

Bilimsel Arstirma
Gelistirme Hizmetler

Egitime Yardimci

Diger Egitim Ogretim

Hizmetleri

Saghk Hizmetleri

Kiiltiir Alanindaki

Hizmetler

Genel Kamu Alanindaki

Hizmetler

Kurumsal Giivenlik
Alanindaki Hizmetler

Sivil Savunma
Alanindaki Hizmetler

Etkinlikler

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Birimleri

x

Ogrenciler

Akademik Personel

Idari Personel

Gegici Isciler

Kismi Zamanli Ogrenciler

X | X X [X

X | X X [X

X | X X [X

X | X | X [X

X | X | X [X

X | X | X [X

Ogrenci Velileri

Ogrenci Kuliipleri

Mezunlar

TBMM

T.C. Hiikiimeti

Yiiksekdgretim Kurumu

Milli Egitim Bakanlig1

Maliye Bakanlig1

Sayistay

Valilik ve Alt Birimleri

¥ | X | X [ X [X

Diger Bakanliklar

*

OSYM

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Kamu Thale Kurumu

TUBITAK/TUBA/AB Fonlari

Yazili ve Gorsel Basin

Sivil Toplum Kuruluglar

Sanayi ve Meslek Odalar1

Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluslart

Diger Universiteler

Organize Sanayi Bolgesi

Kiracilar
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Tedarik¢iler

Sendikalar

Bankalar

(X) Tamam
(*) Kismen

Oncelikli

asagidaki Sekil’de Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste;
ETKI, paydasin Universitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiciini,

paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin  belirlenmesi

i¢in

ONEM ise Universitenin paydasimn beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
onceligi ifade eder.

Sekil 2 Paydaslarin Calismalarinin Niteligi

ETKI .o .o
ONE ZAYIF GUCLU
. ] Kiracilar (Izle) ) o
ONEMSIZ Sendikalar (Bilgilendir)
. . Tedarikgiler (1zle) o .
ONEMSIZ Yazili ve Gorsel Basin (Bilgilendir)
R . Bankalar (Izle) o
ONEMSIZ Yerel Yonetimler (Bilgilendir)
ONEMSIZ Sosyal Giivenlik Kurumlari (izle) Sivil Toplum Kuruluslari (Bilgilendir)
ONEMSIZ Paydas (izle) Paydas (Bilgilendir)
. . ) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
ONEMLI Gegici Igciler (Cikarlarini gozet, ¢aligmalara dahil et) Birimleri (Birlikte ¢alis)
ONEMLI Kismi Zamanh Ogrenciler (Cikarlarini gzet, ¢alismalara dahil et) | Ogrenciler
ONEMLI Ogrenci Velileri (Cikarlarini gozet, calismalara dahil et) Akademik Personel
ONEMLI Ogrenci Kuliipleri (Cikarlarini gozet, calismalara dahil et) Idari Personel (Birlikte calis)
ONEMLI Mezunlar (Cikarlarin1 gozet, calismalara dahil et) TBMM (Birlikte calis)
v . Valilik ve Alt Birimleri (Cikarlarini gozet, ¢aligmalara dahil et)
ONEMLI T.C. Hiikiimeti (Birlikte ¢alig)
" . Diger Bakanliklar (Cikarlarin1 gozet, ¢aligmalara dahil et)
ONEMLI Yiiksekdgretim Kurumu (Birlikte calis)
v . OSYM (Cikarlarmi gozet, galismalara dahil et) Milli Egitim Bakanlig: (Birlikte calis)
ONEMLI
v . Sanayi ve Meslek Odalari(Cikarlarini1 gozet, calismalara dahil et) | Maliye Bakanlig: (Birlikte calig)
ONEMLI Y & g £
" . Ozel Sektdr Kuruluglari (Cikarlarini gdzet, aligmalara dahil et) Sayistay (Birlikte calis)
ONEMLI
. . Diger Universiteler (Cikarlarmi gozet, galismalara dahil et) TUBITAK/TUBA/AB Fonlar
ONEMLI (Birlikte calis)
e . Organize Sanayi Bolgesi (Cikarlarini gozet, ¢alismalara dahil et) .
ONEMLI Kamu Thale Kurumu (Birlikte ¢alig)
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‘ ONEMLI

Paydas (Cikarlarin1 gozet, caligmalara dahil et) Paydas (Birlikte calis)
2.5 Kurumsal Degerlendirme
2.5.1 Universite Ici Analiz

Universite ici analiz, Universitenin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, ic
ortamdan kaynaklanan ve Universitenin kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
giiclli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Giiclii yonler Universitenin amaclarma ulasmasi ic¢in yararlanilabilecegi olumlu
hususlardir.

Zavif yonler ise Universitenin bagarili olmasima engel teskil edebilecek eksiklikler, diger
bir ifadeyle, asilmas1 gereken olumsuz hususlardir.

Asagida belirlenen giiglii yonler Universitenin hedeflerine, zayif yonler ise Universitenin
alacag tedbirlere 151k tutacaktir.

GUCLU YONLER:

1- INSAN KAYNAKLARI

Geng ve dinamik akademik kadro

Seffaf, hesap verebilir, insan odakli ve paylagimct yonetim anlayisi
Akademik personel ve idari personel arasindaki iletisimin yiiksek olmasi
Idari personelin gérevine baglilig

Idari personel icin hizmet ici egitimin yeterliligi

Yonetimle idari personel arasinda agik ve anlasilir bir iletisimin olmasi
Birimler arasindaki iletisim yeterliligi

Akademik personel ile uyumlu bir calisma ortaminin varlig

Sistemli ¢alisan idari ve mali yapinin kurulmus olmasi

10. Ogretim elemanlar: arasindaki iletisimin yiiksek olmast

11. Ogretim elemani-6grenci iliskisinin yeterli olmasi

12. Akademik atama ve yiikseltmelerde objektif kriterlerin uygulanmasi

13. Calisanlarin orgiitsel baghligi? (anket degerlendirmesi)

14. Demokratik, katilimci ve elestirilere agik yonetim anlayisinin benimsenmis olmast
15. Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

16. Huzurlu bir iiniversite ortaminin bulunmasi

CoNR~ LN E

2- EGITIM OGRETIM
1. Akreditasyon ¢alismalarinin yiiriitiiliiyor olmasi
2. Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkini elde etmis olmasi
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b)

el A

1.

Osretim elemant ve 6grenci degisimleri icin yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi
yapilmasi

Disiplinler arasi bilimsel ¢alismalarda isbirliginin yeterliligi

Aktif ¢caligan bir ogrenci konseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olma
Universitede Siirekli Egitim Merkezi’nin bulunmasi

Genis ve etkin bir ogrenci kuliip yelpazesinin bulunmasi

Yeterli bir kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmast

Hemen hemen her akademik birimde yurtdisi egitim almis ogretim elemani
bulunmasi

. Ogrenci profilinin farkli bolge ve kiiltiirleri temsil ediyor olmasi

. Sosyal, bilimsel, akademik ve kiiltiirel etkinliklerin ¢ok sayida olusu

. Gelisen bilimsel ve akademik cesitlilik

. Tiirkiye'de onlisans, lisans ve lisansiistii egitimde AKTS sistemini uygulayan ve

mezunlarina diploma sumplement belgesi veren iiniversitelerden biri olmasi
Yeni ancak hizli gelisen bir iiniversite olmamiz

ARASTIRMA GELISTIRME

Universitemizin bu baslik altinda gii¢lii yoniiniin olmadig1 belirlenmistir.

KAYNAKLARIN YONETIM SURECLERI (Fiziki/Mali)

Fiziki Kaynaklar

Cagin gereksinimlerine uygun teknolojik alt yapi

Yerleske 1.etap alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasti

Ogrenci yurtlarinin yerleskeye yakin olmast

Osrenci bilgi isletim sistemi ve personel otomasyonu gibi Universitenin ihtiyag
duydugu yazilimlara sahip olunmasi ve bunun kablosuz ag gibi yeni teknolojilere
actk olmast

Mali Kaynaklar

Yeni yatirnmlar igin genis bir yerleske alanina sahip olunmasi, genisleme
olanaginin bulunmasi

ZAYIF YONLER:

INSAN KAYNAKLARI

Yabanci dil bilen idari eleman yetersizligi
Ulusal ve uluslaras: diizeyde tamnirligin yeterli olmamast
Universite birimlerinin paydaslariyla isbirliginin yetersizligi
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4-
5-

6-

7-
8-

10-
11-

13-
14-

a)

oakrwnpE

Kalifiye insan kaynagi yetersizligi

Is diinyasi ile iliskilerin yetersizligi

Kurumsallagmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi

EGITIM OGRETIM

Yabanct dil egitiminin yetersizligi

Mezunlarla olan iligkilerin azlig

Erasmus gibi ogrenci degisim programlarina ilgili birimlerin yeterince onem

vermemis olmasi

Osrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin olmayust
Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklarindaki iiniversitelerle isbirliginin

istenilen diizeyde olmamasi

Ogretim tiyesi bulmakta yetersizlik
Tiim dersler i¢in ogrenim ¢iktilarinin olusturulmamis olmasi
Universite potansiyeli ve katma degerinin yerel topluma ve sanayiye yeterince

aktarilamamasi

Yetiskinlere ve gcevreye yonelik egitim programlarinin eksikligi

Derslere yonelik degerlendirme anketlerinin periyodik olarak yapilamamasi
Akademik danismanlik hizmetlerinin yetersiz olmast

Osretim elemani basina diisen 6grenci sayisimn ulusal olciitlerin iizerinde olmast
Basarili ve ihtiyag sahibi ogrencilere yonelik burs desteginin yetersizligi

Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla olmast

ARASTIRMA GELISTIRME

Ulusal ve uluslararasi proje imkdnlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin

vetersizligi

Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢aliymalarin yiiriitiilememesi
Ogretim tiyesi basina diisen ulusal ve uluslar arasi yayim ve proje sayisinin yetersiz

olmasi

Stirekli egitim merkezinin etkin olarak ¢caligmamasi

Uygulama ve Arastirma merkezlerinin tam ve etkin olmamasi
Idari gérevierin bilimsel ¢calismalar: olumsuz yonde etkilemesi
Universite icerisinde bilimsel ¢calismalarda isbirligi eksikligi
Arastirma projeleri i¢in bagvuru sayisinin azlig

KAYNAKLARIN YONETIM SURECLERI (Fiziki / Mali)

Fiziki Kaynaklar

Yerleske icinde ¢cok amacgh kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin bulunmayisi
Kres, anaokulu vb. sosyal olanaklarin olmamast

Universitenin yegil alaminin yeterli olmayisi

Universitenin mediko-sosyal hizmetlerin olmamas:

Atolye, laboratuar ve donanimin yetersiz olmasi

Etkin bir yonetim bilgi sisteminin olmamasi
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b) Mali Kaynaklar

1- Ozgelirlerin yetersizligi
2- Doner sermaye isletme olanaklarinin yetersizligi

2511 Universitenin Yapisi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yOnetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor

Devlet tiniversitelerinde rektor, profesér akademik unvanina sahip kisiler arasindan
gorevdeki rektoriin cagrisi ile toplanacak tliniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilecek adaylar
arasindan Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni
yontemle yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektdrliik yapilamaz. Rektor, tiniversite
veya yliksek teknoloji enstitlisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektdr ¢alismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr
yardimecisi olarak seger.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

[J Universite kurullaria baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarmi
uygulamak, tliniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

[ Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-dgretim,
bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

) Universitenin  yatirim programlarmi, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve iniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

[ Gerekli goriildiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler
vermek,

[ Universitenin birimleri ve her diizeydeki personelini iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

[1 Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

[ Universitenin  ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde,
bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili
ve sorumludur.

Senato
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Senato, rektoriin bagkanliginda rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, Universitenin akademik organ1 olup asagidaki gorevleri yapar.

] Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

[] Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak
veya goriis bildirmek,

1 Rektoriin onaymndan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan
{iniversite veya Universitenin birimleriyle ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

] Universitenin  yillik egitim &gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

[] Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

(] Fakiilte kurullan ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

[J Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

[1 Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite ydnetim kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarmin temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek ii¢
profesdrden olusur.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimer bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

[ Yiiksekogretim tist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

(1 Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasim saglamak; iiniversiteye bagh
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige, vakif iiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

[J Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

[] Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

[J Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitemiz fakiilte organlar1 dekan, fakiilte kurulu ve fakiilte yénetim kurulundan
olusur.

Dekan

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite i¢inden
veya digindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ii¢ yil stire ile secilir ve normal
usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimci
olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
secer. Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
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[1 Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarmin kararlarin1 uygulamak ve
fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

[1 Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

[] Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige
sunmak,

[] Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini yapmak,

] Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

(1 Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-O6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonug¢larinin alinmasinda rektore karsi
birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar1 ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin kendi
aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimeir dogentlerin
kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.

Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar.

[ Fakiiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim programlarini kararlastirmak,

(] Fakiilte yonetim kuruluna liye se¢mek,

[1 Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l i¢in segecegi li¢
profesor, iki dogent ve bir yardimer dogentten olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin cagrisi
iizerine toplanir.

Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

[] Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
etmek,

[ Fakiiltenin egitim-0gretim, plan ve programlar1 ile takvimini uygulanmasim
saglamak,

[J Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisin1 hazirlamak,

[1 Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin iglerde karar almak,

[ Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

[J Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitli organlari enstitii miidiirii, enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu’ndan olusur.
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Enstitii Miidiirii

Enstitii miidiirii, tic y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miudiir tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan tii¢ yil
icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

Enstitii Kurulu

Enstitii kurulu, midiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilart ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dal1 baskanliklarindan olusur.

Enstitii kurulu bu kanunla fakiilte kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine
getirirler.

Enstitii Yonetim Kurulu

Enstiti yonetim kurulu, midiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitli kurulu tarafindan ii¢ yil siire i¢in secilecek ii¢ dgretim
iiyesinden olusur.

Enstitli yonetim kurulu bu kanunla fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii
bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul organlar1 yiiksekokul miidiirii, yliksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim
kurulundan olusur.

Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul miidiirii, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin onerisi lizerine rektdr tarafindan
atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda goérevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil
i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Yiiksekokul miidiirli, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiiksekokul kurulu kanunla fakiilte kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan
yerine getirirler.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimecilar ile miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil igin segilecek lic 6gretim
liyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.
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25111 Universitenin Organizasyon Semasi

REKTOR
| SENATO I | 'YONETIM KURULU I
| REKTOR YARDIMCISI I REKTOR Y ARDIMCIST I
| REKTOR DANISMANI I
| REKTOR DANISMANI I
FAKULTELER ENSTITULER
| EDEBIYAT FAKULTESI ” | IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI n W W
| KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI ” | MUHENDISLIK FAKULTESI ”
YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI

BEDEN EE‘TI’MI VE SPOR YUKSEKOKULU I

BOLUM BASKANLIKLARI GENEL SEKRETERLIK

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARITHI BOLUM
BASKANLIGI
TURK DILi BOLUM BASKANLIGI
YABANCI DILLER BOLUM BASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

BASKANLIGI

| OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI IJ
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI | OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI ”
| PERSONEL DAIRE BASKANLIGI ”
KADIN ARASTIRMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI — z
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI ”

SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

| ULUSLARARASI iLISKILER UYGULAMA VE
i

ARASTIRMA MERKEZ|

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

| HUKUK MUSAVIRLIGI IJ

BASIN, YAYIN VE HALKLA ILISKILER SORUMLUSU

Sekil 3 Ornek Organizasyon Semasi
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251.1.2

Universitemiz 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na 5662 sayili

Kanunla eklenen ek 77°nci maddesi ile kurulmustur.

Universitemiz, 2547 sayili Kanun uyarinca rektdr, senato, yonetim kurulu, 2 rektor

Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin Orgiit Yapisi

yardimcisi, 2 rektor damigsmani, 4 fakiilte, 2 enstitli, 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu,
rektorliige bagl 3 boliim baskanligi, 4 uygulama ve arastirma merkezi, genel sekreterlige bagl 8

daire baskanlig1, hukuk miisavirligi ile basin yayin ve halkla iliskiler biriminden olusmaktadir.

Universitemiz, ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore
belirlenmis olup, yonetim organlari rektor, tiniversite senatosu ve liniversite yonetim kuruludur.

2512

Beseri Kaynaklar

Tablo 28 : Akademik Personel Dagilim Tablosu

AKADEMIK PERSONEL DAGILIMI

YILLAR
2009 2010
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor 0 6 0 8
Dogent 1 7 1 4
Yardimei Dogent 6 19 9 31
Ogretim Gorevlisi 11 34 19 37
Arastirma Gorevlisi 32 45 60 74
Uzman 2 4 2 3
Okutman 4 7 5 7
TOPLAM 56 122 96 164
Tablo 29 : Yabanct Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu
YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANI SAYISI DAGILIMI
YILLAR
2009 2010
Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor
Dogent

Yardime1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Okutman

TOPLAM
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Tablo 30 : Diger Universitelerde Goreviendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan

Bagli Oldugu
Boliim

Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gérevlisi

Okutman

Ceyvirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

Tablo 31 : Sozlesmeli Akademik Personel Sayist

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Toplam

Tablo 32 : Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 79 77 38 26 37 3
Yiizde 30,38 29,62 14,62 10 14,23 1,15

Tablo 33 : Akademik personelin hizmet siiresi
Akademik Personelin Hizmet Siiresi

0-3Yil | 4—6Yil | 7-10Yil 11{1 115 162011 51 iz
Kisi Sayisi 151 13 25 34 20 17
Yiizde 58,077 5,000 9,615 13,077 7,692 6,538
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Tablo 34 : Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Smifi 94 144 238
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 11 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 24 17 41
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 0 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 4 28 32
Toplam 125 199 324
Tablo 35 : Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[kdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 7 41 71 4
Yiizde 0,806 5,645 33,065 57,258 3,226
Tablo 36 : Idari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
0-3vil | 4-6vil | 7-10vi | PO | 070N g e
Kisi Sayisi 71 8 10 8 10 17
Yiizde 57,258 6,452 8,065 6,452 8,065 13,710
Tablo 37 : Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Idari Personelin Yas itibariyle Dagihim
18-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 24 42 24 4 29 1
Yiizde 19,355 33,871 19,355 3,226 23,387 0,806
Tablo 38 : Iscilerin ve Kismi Zamanl Ogrencilerin Tablosu
Isciler (Cahstiklar: Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler

57



Vizeli Gegici Isciler (adam/ay)

Vizesiz isciler (3 Aylik)

Kismi Zamanli Ogrenciler 82 3 85
Toplam 82 3 85
Tablo 39 : Gegici Iscilerin Hizmet Siiresi
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3vil | -6y | 7-10vi | PO ]ORN gy g
Kisi Sayisi - - - - - -
Yiizde - - - - - -
Tablo 40 : Gecici Iscilerin Yag Itibariyle Dagilimi
Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - - - - -
Yiizde - - - - - -
Tablo 41 : Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam K % E %
Ogretim Uyeleri 10 43 53 18,868 81,132
Ogretim Elemanlari 86 121 207 41,546 58,454
Idari Personel 38 84 122 31,148 68,852
Diger Personel 0 0 0 0 0
Toplam 134 248 382 35,079 64,921
Tablo 42 : Calisanlarin Kidem Ortalamalar:
0-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25 | 25-30 | 30-35 | 35<
Ogretim Uyeleri 4 8 12 19 8 1 1 0
Ogretim Elemanlari 150 24 15 9 7 2 0 0
Idari Personel 74 5 14 9 13 7 0 0
Diger Personel 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 228 37 41 37 28 10 1 0
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25.1.3 Kurum Kiiltiirii

Universitenin iletisim siirecleri, karar alma siirecleri, gelenekler ve degerleri asagida
basliklar halinde agiklanmustir.

25.1.3.1 Iletisim Siirecleri

Universitemizde iletisim, dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim bigiminde
gerceklesmektedir.

Dikey iletisim: Universitemiz iist yonetimi ve her birimde birim yoneticileri tarafindan
Universite ve birim icin belirlenen amaglar dogrultusunda, biitiin konulara iliskin olarak
olusturduklar1 kararlarla yukardan asagiya dogru talimat seklinde bildirilir. Ast konumundaki
personel ise emirlerin sonuglarini yazili, grafiksel tablolar, sozlii, telefon, elektronik posta, vb.
iletisim araglarin1 kullanarak asagidan yukariya dogru iletir.

Yatay iletisim: Ayni hiyerarsik diizeyde bulunan yoneticiler ve memurlar ile fonksiyonel
boliimler arasindaki iletisim, yazili, grafiksel tablolar, s6zli, telefon, elektronik posta, vb. iletisim
araclarini kullanarak yiiriitilmelidir.

Capraz iletisim: Herhangi bir birim ydneticisi, kendi fonksiyon alanina giren konularda
diger birim yoneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisim yazili, grafiksel
tablolar, sozlii, telefon, elektronik posta vb. iletisim araglarini kullanarak iletisim kurmaktadir.

25.1.3.2 Karar Alma Siirecleri

Universitemizde karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim
Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla verilen yetkiler cergevesinde kararlar alinmaktadir.

Alman kararlar tiim birimleri ilgilendiriyorsa tiim birimlere, baz1 birimleri ilgilendiriyorsa
ilgili birimlere bildirilmektedir. Bildirilen kararlar: ilgili birim yoneticileri kendi birimlerinde
aynen uygulamaktadirlar.

Kanunlarin ve {ist yonetimin kendisine verdigi yetkiler ¢ergevesinde birimlerin karar alma
organlar1 ve yoneticileri, birimleri ile ilgili kararlar1 alirlar ve alt birimlerine veya ilgili alt
birimine bildirirler. Bildirilen kararlar1 ilgili alt birim yoneticileri kendi birimlerinde ilgili
calisanlara bildirerek aynen uygularlar. Alt birim yéneticileri Universite karar organlar1 ve/veya
birim karar organlarinca alinarak kendilerine bildirilen kararlar ile kendilerine ilgili mevzuatla
veya {ist yoneticilerce verilen yetkiler ¢ercevesinde alacaklari kararlar, ilgili mevzuat veya karara
uygun olarak yerine getirilmek {izere ilgili ¢alisanlarina bildirilmektedir.

llgili calisanlar, kendilerine bildirilen Universite karar organlarmin kararlari, birim karar
organlari kararlari ve alt birim karar organlarinin kararlari, ilgili karara ve mevzuata uygun olarak
yerine getirdikten sonra alt birim yoOneticilerine en uygun iletisim araglar1 yoluyla
bildirilmektedir.
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Alt birim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini yeterli bulmalar halinde, gerekli ise
iist yoneticilere en uygun iletisim araglar1 ile bildirilmektedir. Alt birim yoneticileri kararlarin
yerine getirilmesini yeterli bulmamalar1 halinde gerekgesini belirterek ilgili ¢alisanlarina
bildirerek yerine getirilmesini saglamaktadir. Ayni sekilde birim yoneticileri de, alt birim
yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini yeterli bulmalari halinde gerekli ise iist yoneticilere en
uygun iletisim araglari ile bildirmektedirler.

Birim yoneticileri, alt birim y0neticilerinin yerine getirdikleri kararlar1 yeterli
bulmamalar1 halinde gerekgesini belirterek ilgili alt birim yoneticilerine bildirerek yerine
getirilmesini saglamaktadir. Universite iist yonetimi, birimlerden alinan bilgilere gére kararlarin
ilgili karar ve mevzuata uygun olarak yerine getirilip getirilmedigine bakar ve kararlarin yerine
getirilmesini yeterli bulmasi halinde gelismeler izlenmekte, kararlarin yerine getirilmesi yeterli
bulmamasi halinde gerekgesini ilgili birimlere bildirerek yerine getirilmesini saglamaktadir.

2.5.1.3.3 Gelenekler ve Degerler

Gelenek ve degerler bir kurumda yerlesmis olan aliskanliklar, bilgiler ve davranislar
biitiiniidiir. Universiteler kendilerine 6zgii gelenekleri olan kurumlardir. Universitelerin kendi
geleneklerinin olmast ve kendi degerlerini yasatmalari kurumsal iiniversite anlayisinin
gerekliligidir. Kurumsallagan, gelenekleri olan, ulusal ve uluslararasi bilimsel ve egitim kalitesi
olan iiniversiteler siirekli saygi ile karsilanmis ve nitelikli 6grenci ve Ogretim {iyelerini
bilinyelerine ¢ekmeyi basarmislardir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nin temelleri, daha énce Selcuk Universitesi’ne
bagl olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik
Yiiksekokulu, Meslek Yiksekokulu, Ermenek Meslek Yiiksekokulu ve Kazim Karabekir Meslek
Yiiksekokulu’na dayanmaktadir.

Bu nedenle Universitemiz, daha cok Selguk Universitesi'nin yerlesik degerleri,
uygulamalar1 ve geleneklerinin izlerini tasimakla birlikte kurulusundan bu giine, 6zellikle kurucu
rektor atamasinin yapilmasindan sonraki siirecte geleneklerini ve degerlerini yerlestirme gayreti
icinde olmustur.

Bilimsel {iiretim ve egitim kalitesi ile tercih edilen bir {iniversite haline gelme gayreti
icinde olan {iniversitemiz, akademik ve idari yapilanmada, fiziksel altyapida ayni donemde
kurulan {niversiteler arasinda On siralarda yer almig, ancak akademik personelin bilimsel
yayinlar1 agisindan istenilen seviye yakalanamamustir.

Universitemiz, Ogrencisi, Ogretim elemani ve idari personeli ile tiim mensuplari
dayanigsma i¢inde ortak faaliyetler ylirlitmekte olup, demokratik bir ortamda ve tiim paydaslarin
her tiirlii goriisiinii ifade etme imkanina sahip oldugu bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Genel olarak kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinde, kurumda ¢alisanlarin ve kurumdan emekli

olanlarin kuruma bagliligi ve memnuniyeti ile dgrencilerin ve mezunlarin kuruma baglilig1 ve
memnuniyeti bliylik 6nem arz etmektedir.
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Bu konularda ne kadar basarili olunduguna, ilerleyen zamanlarda yapilacak anketler 151k

tutacaktir.

25.14
25.14.1

Universitenin Fiziki Kaynaklari
Tasinmazlar

Universitemiz tasinmazlarima iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 43 : Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmaz Alam (m?) s
YERLESKE ADL =g 0 site Maliye Hazinesi Diger Toplam (m?) Agiklama
Yunus Emre 9.067,00 3.323.001,15 3.332.068,15
Yerleskesi
Ermenek 54.787,11 54.787,11
Kazimkarabekir 82.687,00 82.687,00
TOPLAM 63.854,11 3.405.688,15 3.469.542,26
Tablo 44 : Kapali Mekdnlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi
Yerleske Adi \ Kapah Alan Miktar1 (m?)
Universite Maliye Hazinesi Toplam (m?)
Yunus Emre Yerleskesi 29.418,00 29.418,00
K.Karabekir Yerleskesi 1.100,00 1.100,00
Ermenek Yerleskesi 4.455,00 4.455,00
TOPLAM 4.455,00 30.518,00 34.973,00
Tablo 45 : Kapali Mekdnlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi
. Yunus Emre Diger
Hizmet Alam Yerleskesi Yerleskeler Toplam Aciklama
Egitim 6gretim ve Arastirma 10.067,00 1.980,07 12.047,07
Saglik
Barinma
Beslenme 615,00 317,00 932,00
Kiiltiir 5.702,00 1.542,20 7.244,20
Spor 1.146,00 1.146,00
Idari ve Diger 11.888,00 1.715,73 13.603,73
TOPLAM (M?) 29.418,00 5.555,00 34.973,00
Tablo 46 : Kapali Mekdnlarin Kullanim Durumlarina Géore Dagilimi
Kullanim Durumu Adet M2 Kapasitesi
Derslik 83 8.020,00 5.425
Laboratuar 12 1.130,00 775
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Amfi 4 1.748,00 1.400
Kantin 6 932,00 600
Yemekhane 6 1.200,00 855
Kiitiiphane 1 7.244,20 2.000
Spor Salonu 1 1.146,00 500
Idari ve Diger 1 13.733,73 500
251411  Egitime iliskin Alanlar
Tablo 47 : Egitim Alanlar: Derslikler
Egitim Alanm Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Amfi 4
Simif 42 16 25
Bilgisayar Lab. 5 3
Elekt. Lab. 2
Diger Lab. 2
Toplam 47 23 25 4
25.1.4.1.2  Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi: 6 Adet
Kantin Alant: 932 m?
Kafeterya Sayisi: Adet
Kafeterya Alani: m?
Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi: 4 Adet
Ogrenci Yemekhane Alani: 980 M2

Ogrenci Yemekhane Kapasitesi: 760 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi: 2 Adet
Personel Yemekhane Alani: 220 M2
Personel Yemekhane Kapasitesi: 95 Kisi

Misafirhaneler
Misafirhane Sayisi: 0 Adet
Misafirhane Kapasitesi: 0 Kisi

Lojmanlar

Lojman Sayist: 0 Adet
Lojman Biirtit Alan1:0 m2
Dolu Lojman Sayisi: 0 Adet
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Bos Lojman Sayist: 0 Adet

Spor Tesisleri

Kapal1 Spor Tesisleri Sayisi: 2 Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: 1.650 m2
Acik Spor Tesisleri Sayisi: 4 Adet
Acik Spor Tesisleri Alant: 1.825 m2

Tablo 48 : Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Toplam

251413

Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayist: ... Adet
Sinema Salonu Alant: ... m2
Sinema Salonu Kapasitesi: ... Kisi

Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayist: ...

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Yatak Kapasitesi: ...
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Yemek Kapasitesi: .

(:)grenci Kuliipleri
Ogrenci Kuliipleri Sayist: ... Adet
Ogrenci Kuliipleri Alant: ... m2

Mezun f)grenciler Dernegi
Mezun Ogrenciler Dernegi Sayisi: ... Adet
Mezun Ogrenciler Dernegi Alani: ... m2

Okul Oncesi ve Tlkogretim Okulu Alanlar
Anaokulu Sayst: ... Adet

Anaokulu Alanz: ... m2

Anaokulu Kapasitesi: ... Kisi

[Ikdgretim okulu Sayist: ... Adet

k6 gretim okulu Alani: ... m2

[Ikdgretim okulu Kapasitesi: Kisi

Hizmet Alanlari

Adet
Kisi
.. Kisi
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Tablo 49 : Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 239 3.203 171
Toplam 239 3.203 171
Tablo 50 : Idari Personel Hizmet Alanlari
Sayisi Alan Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Servis 11 1.062 60
Calisma Odasi 87 805 31
Toplam 98 1.867 91

Ambar Alanlari
Ambar Sayist: 22 Adet
Ambar Alani: 121 m?

Arsiv Alanlan
Arsiv Sayist: 22 Adet
Arsiv Alani: 200 m?

Atolyeler
Atolye Sayist: 3... Adet
Atdlye Alant: ... m?

25142 Tasmirlar

Universitemiz tagmirlarma iliskin detayli bilgiler tablo 51 ve 52 de verilmistir.

25143 Teknolojik Kaynaklar

Yazilimlar

Bilgisayarlar
Masa iistii bilgisayar sayisi: 803 Adet
Tasmabilir bilgisayar sayisi: 44 Adet

Kiitiiphane Kaynaklar:

Kitap sayisi: 34942 Adet

Basili periyodik yayin sayisi: 82 Adet
Elektronik yayin sayisi: 4 Adet

Tablo 51 : Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Projeksiyon 19 48
Slayt makinesi 4
Tepegoz 4
Baski makinesi 6 2
Fotokopi makinesi 14 2
Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Faks 4
Fotograf makinesi 6
Kameralar 73
Televizyonlar 8 1
Tarayicilar 4
Miizik Setleri 2 2
Mikroskoplar
DVD ler
25.1.5 Mali Durum
25.15.1 Mali Kaynaklar

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu eki II sayili listede
yer alan Ozel biitceli kuruluslardan biri olup, mali kaynaklarmin biiyiik bir bolimiini (2010
Aralik ay1 itibariyle % 84,4) hazine yardimlar1 olusturmaktadir. Hazine yardimlarinin gelirlerin
icerisinde bu denli biiyiik bir paya sahip olusu ise 2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin
altyap1 ve iistyap1 yatirimlarini tamamlama konusunda hizli bir bigimde mesafe kat edilebilmesini
saglamaya yonelik bir merkezi yonetim tasarrufudur. Mali kaynaklarin ikinci 6nemli kismi ise
ogrenci katki paylaridir. Tasinmaz kira gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan paylar,
cesitli hizmet gelirleri (sartname, basili evrak ve form satig gelirleri, stand gelirleri, fotokopi
gelirleri, idari para cezalari, 68renci yemek satis gelirleri vb.) de diger mali kaynaklar olarak

siralanabilir.

Tablo 52 : Ozet Ekonomik Ayrima Gére Biitce Gelirleri Dagilim Tablosu
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2009 2010
Biitce Gergceklesme Biitce Gergceklesme
Tahmini Toplamm Ggggﬁ IK Tahmini Toplamm GggACﬁ IK
TL TL % TL TL %

03 — Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri 1.264.300,00 | 3.369.779,84 266,53 [ 1.387.000,00| 3.931.466,34 283,45
04 — Alinan Bagis ve 18.991.340,0 24.649.000.0

Yardimlar 16.059.000,00 3 118,25 0| 27.870.260,48 113,06
05 — Diger Gelirler 8.900,00 | 3.144.793,58| 35334,47 ---| 1.217.386,13
Biitce Dis1 Kaynaklar --- --- --- --- --- ---
25.15.2 Biitce Odenekleri
Tablo 53 : Ekonomik Ayrima Gore Biitce Odenekleri/Gider Dagilim Tablosu

2009 2010
Baslangi¢ Gergeklesme Baslangi¢ Gerceklesme
Odenegi Toplamm Odenegi Toplami
TL TL TL TL

01.Personel Giderleri 3.781.200,00 4.870.898,89 | 5.079.000,00 8.164.386,45

02.Sos.Giiv.Kur.Dev.Pir.Gid. 376.000,00 509.606,46 891.000,00 1.266.065,55

03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 3.705.000,00 3.605.037,09 | 3.496.000,00 3.710.221,98

05 Cari Transferler 970.000,00 128.692,49 | 1.020.000,00 293.648,84

06 Sermaye Giderleri 8.500.000,00 4.309.856,70 | 15.550.000,00 | 14.156.429,96

2.5.2

Cevre Analizi

Cevre analizine etki eden temel faktorlerden birisi olan paydaslara yonelik anketler

uygulanmaktadir. Bu anket sonuglarindan elde edilen veriler 15181inda paydas kompozisyonuna

yonelik bilgiler verilecektir.

Cevre analizi kapsaminda paydaglara yonelik firsat ve tehditler agsagida belirtildigi gibi

tahmin edilmektedir.

kazanacaktir.

Ancak anket sonuglarindan elde edilen veriler 1518inda kesinlik

66



FIRSATLAR

1.Uluslararast ogrenci ve ogretim elemani degigim imkani

2. Avrupa birligi kurumlari ile isbirliginin artmasi

3.Uluslararasi rekabetin artmast

4.Nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi

5.Ulkemizde AR — GE ¢calismalarina verilen 6nemin ve ayrilan biitcenin artmasi
6.Bolge iiniversiteleri arasinda isbirligi ¢abast / girisimleri

7.Kamu kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi ¢abast

8.Universite-sanayi isbirligi ¢cabas:

TEHDITLER

1.0grenci kontenjaninin siirekli olarak artmasi

2.0zel iiniversitelerin artmasi ve Ingilizce egitim yapan iiniversiteler

3.Burs islerinin merkezilestirilerek sayisinin azaltilmasi

4.Universiteye gelen ogrencilerin yeterli donamma sahip olmamalart
5.0grencilerin is bulma kaygisi

6.0grencilerin genel kiiltiir eksikligi

7.0grencilerin gelir seviyelerinin diisiik olmast

8.Zaman zaman ¢ikarilan af yasalar: dolayisiyla egitimin kalitesinin olumsuz yonde
etkilenmesi

9.0gretim iiyesi yetistirmede yasanan sorunlar

10.0gretim elemanlarinn iicretlerinin yetersiz olmast

11.Kadro tahsisindeki sikintilar

12.Nitelikli personelin istihdaminda zorluklar

13.08retim elemanlarinin ders yiikii fazlaligindan dolay: yeterli arastirma imként
bulamamasi

14.Bazi anabilim dallarinda ogretim iiyesi sayisinin yetersizligi

Cevre analizi, Universitenin kontrolii disindaki kosullar ve egilimler incelenerek, Universite
icin kritik olan firsat ve tehditler belirlenmistir.

Fursatlar, Universitenin kontrolii disinda gergeklesen ve Universiteye/Birime avantaj
saglamas1 muhtemel olan etkenler ya da durumlardir.
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Tehditler ise, Universitenin kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; Universiteyi/Birimi etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.

GZFT analizi, giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler arasinda iliski kurulmasi ve
stratejilerin gelistirilmesine temel teskil eder.

Cevre Analizinde Temel Etkenler Sunlardir

1. Paydas kompozisyonu

Paydaslar, Universitenin iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu yada olumsuz ydnde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir. Miisteriler dis paydaslarin
alt kiimesi kabul edilmistir.

Paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak tespit edilmis ve diizenlenen anket ve yiiz yiize gériisme
yontemi ile gorlisleri alinarak paydas analizi yapilmistir. Durum Analiz raporunun 2.4
baslig1 altinda paydas tespiti ve analizine detayli olarak yer verilmistir.

2. Ekonomik degiskenler

Ekonomik gostergeler IX. Kalkinma Planina uygun olarak hazirlanmistir. Bu baglamda
siyasi otorite ile liniversitemizin hedef ve uygulamalari uyumlu hale getirilmistir. Boylece
uygulamada hedef birligi saglanmasi amaglanmustir. Oncelikle iilkenin genel durumu ortaya
konulmus, ardindan {niversitemiz i¢in ekonomik degiskenlere bagli olarak Onerilerde
bulunulmustur.

2.1. EKONOMININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Tiirkiye ekonomisi son donemde, yapisal reformlarin ve kararlilikla uygulanan siki para ve
maliye politikalarinin etkisiyle istikrar ortamini saglamis ve diinya ekonomileri arasinda
ornek gosterilen bir biiylime performansi gostermistir. Dokuzuncu Kalkinma Plam
doneminde, reform siirecine ve tavizsiz sekilde uygulanacak para ve siki maliye
politikalarina devam edilmesi, bu biiyliime performansinin devam etmesini saglayacaktir.
Plan doneminde GSYIH’ nin yillik ortalama yiizde 7 oraninda artmasi ve kisi bagina gelirin
2013 yilinda 10.100 dolar olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Boylece, AB’ye nominal
yakinsama siirecinde de onemli mesafe kaydedilmis olacaktir ve GSYIH’ s1 yaklasik 800
milyar dolara ulasacak olan Tiirkiye, diinyanin en biiyiikk 17’inci ekonomisi konumuna
yiikselecektir.

Tablo 54 : Ekoniminin GSYIH I¢indeki Pay Degerlendirme Tablosu

Ekonominin Genel 2006 2013
Dengesi

Cari Fiyatlarla | GSYIH GSYIH 2007-2013

Milyar YTL Icindeki Icindeki Ortalamasi Reel

Pay (Yiizde) Pay (Yiizde) | Artis Oran
(Yiizde)

Tarim 54,8 9,9 7,8 3,6
Sanayi 142,9 25,9 27,2 7,8
Hizmetler 354,1 64,2 65,0 7,3
GSYIiH 551,8 100,0 100,0 7,0
Toplam Tiiketim 449,0 81,4 76,1 6,8
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Kamu 68,8 12,5 9,8 1,6

Ozel 380,2 68,9 66,3 7,2

Sabit Sermaye Yatirimlari 117,2 21,2 24,2 9,1
Kamu 31,0 5,6 6,0 8,1

Ozel 86,2 15,6 18,2 9,4

Toplam Nihai Yurtici Talep 566,2 102,6 100,3 7,5
Toplam Yurtici Talep 593,4 107,5 103,4 7,2
Mal ve Hizmet ihracati 161,5 29,3 32,4 11,2
Mal ve Hizmet ithalati 203,2 36,8 35,8 11,2

Bu biiylime performansinda verimlilik artislari, 2002-2005 doneminde oldugu gibi yine
onemli bir rol oynayacaktir. Gerek isgiicii piyasasinda gerceklestirilen reformlarin gerekse
yiiriitiilen aktif isglicii politikalarmin etkisiyle, biiylimenin istthdama yansimasi ve IX.
Kalkinma Plan1 doneminde yillik ortalama yiizde 2,7 oraninda istihdam artis1 saglanmasi
beklenmektedir. Plan doneminde sanayi ve hizmetler sektorlerinde yillik ortalama 835 bin
kisi gibi dikkate deger oranda yiiksek bir istihdam artigt Ongoriilmekte ve bu istihdam
artisinin, niifustaki artis ve tarimdaki ¢oziilmeye ragmen, issizlik oranin1 dénem sonunda
yiizde 7,7 ye diistirmesi beklenmektedir.

Tablo 55 : Makroekonomik Gostergeler Tablosu

Yillik Ortalama Yiizde Artis
Diger Makroekonomik Gostergeler 2006 2013 2007-2013
Uretim Faktorleri Artisi, %
Istihdam Arti1 2,3 3 2,7
Sermaye Stoku Artisi 4,3 5,6 4,8
TFV Artis1 15 2,2 2,
Uretim Faktorlerinin Biiyiimeye Katkilari, %
Istihdam 27,0 35,1 29,4
S rmaye Stoku 34,8 36 3 33,6
TFV 38,2 8,6 37,0
GSYIH, Cari Fiyatlarla, Milya YTL 551,8 11455 ---
GSYIH, Cari Fiyat arla, Milyar $ 38,5 797, -
Kisi Basina G YIH, 5. 15 10.099 9,9
Kisi BasiCla GSYIH, SAGP, $ 8.786 15.332 8,3
Dig Ticaret
Ihracat f.0.b., Milyar $ 31 210 14,2
Ithalat c.i.f., Milyar $ 133,3 275 1,9
Dig Ticaret Dengesi, Milyar $ - 81 -45 ---
Dis Ticaret Hacmi/GSY1H, % 54,4 9 - -
Turizm Gel rleri, Milyar $ 19, 36 9,3
Cari Isleml r Dengesi/GLUYIH, % -7,3 -3,0 ---
Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi, Milyar $ 17,0 12,0 12.1*
Fiya lar
TUFE Artist, Y1l Sonu % ,0** 3,0 ---

* Yillik ortalama dogrudan yabanci sermaye girisi rakamudir.

*% 2006 y1l1 Program hedefi korunmustur.

Ozel ve kamu sektdrii sabit sermaye yatirimlarini IX. Kalkinma Plan1 déneminde sirasiyla
yillik ortalama ytlizde 9,4 ve yilizde 8,1 oraninda artacagi ve toplam sabit sermaye artiginin
yillik ortalama yiizde 9,1 olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Boylece, iiretim faktorlerinin biiylimeye katkilarinin IX. Kalkinma Plani déneminde,
sermaye stoku artisi1 i¢in yiizde 33,6, istihdam artis1 i¢in yiizde 29,4 olarak gergeklesmesi
ongoriilmektedir.

Stirdiirtilebilir biiyiime ortaminin saglanmasinda biiytlik pay1 olan enflasyondaki diististin [X.
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Kalkinma Plam1 déneminde de devam edecegi ongoriilmekte ve Plan déneminde TUFE
artisinin yiizde 3 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.

2.2. EKONOMININ SEKTOREL DEGERLENDIRMESI

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde, yillik ortalama yiizde 7 biiyiiyecek Tiirkiye
ekonomisinde, iiretimin sektorel kompozisyonuna bakildiginda sanayi ve hizmetler
sektorlerinin 6n plana c¢ikacagi tahmin edilmektedir. Ekonominin modernizasyonu ve
yapisal reformlara paralel olarak, tarim sektOriiniin iiretim ve katma deger icerisindeki
paymin azalmaya devam etmesi beklenmektedir. Uretim igindeki payr 1980-2000
doneminde ortalama yiizde 18 ve 2002-2005 doneminde ortalama yiizde 11,2 oraninda
gerceklesen tarim sektoriiniin, 2007-2013 doneminde yillik ortalama yiizde 3,6 biiyiimesi ve
toplam iretim i¢indeki paymin 2013 itibartyla yiizde 7,8 seviyesine gerilemesi
ongoriilmektedir. Uretimin sektdrel kompozisyonundaki degisimin tarim sektérii aleyhinde
gerceklesmesi beklenirken, rekabet giiclinii artiric1 ve yiiksek katma degerli yapiya gegisi
destekleyici politikalar sayesinde sanayi sektorii lehine gelismeler ongoriilmektedir. Bu
baglamda, sanayi sektoriiniin iiretim igerisindeki payinin plan dénemi siiresince artmasi ve
donem sonunda yiizde 27,2 seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu donemde, sanayi
sektorili liretim artis hizinin ekonomik biiylimenin {izerinde gercekleserek, yillik ortalama
yiizde 7,8 olmasi beklenmektedir. Plan doneminde hizmetler sektoriiniin yillik ortalama
bliylime hiz1 ise yiizde 7,3 olarak oOngoriilmekte, bdylece, hizmetlerin {iretim igindeki
paymin Onceki yillara oranla bir miktar artarak donem sonunda % 65 diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déneminde ekonominin rekabet gliciinii artirmak ve katma
degeri yiiksek iiretim yapisina ge¢cmek amacglart dogrultusunda izlenecek politikalarla,
stirdiiriilebilir yliksek ihracat artis1 saglanacaktir. 2005 yilinda 73,4 milyar dolar diizeyinde
gerceklesen ihracatin, plan donemi boyunca yillik ortalama ylizde 14,2 oraninda artig
gostererek 2013 yilinda 210 milyar dolara ulasmasi hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilir yiiksek
biiylimeye paralel olarak ithalatin da yillik ortalama ylizde 11 oraninda artis gdstermesi ve
2013 yilinda 275 milyar dolara ulagsmas1 oOngorilmektedir. Dolayisiyla, plan donemi
sonunda dig ticaret hacmi yaklasik 470 milyar dolar diizeyinde gergeklesecektir. 2005
yilinda yiizde 9 olan dis ticaret agiginin GSYIH’ ya oraninin 2013 yilinda yiizde 5,6’ya
inecegi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, cari islemler agiginin GSYIH’ ya oran1 ise 2005
yilindaki yiizde 6,4 seviyesinden, Plan donemi sonunda yilizde 3 seviyesine gerileyecektir.

2.3. KAMUNUN HEDEF VE TAHMINLERI

Yapisal onlemler, ekonomik istikrar ve yiliksek oranli biliylimenin Plan déneminde kamu
finansman1 dengesi tizerinde olumlu etkileri olacagi ve VIII. Plan doneminde yillik ortalama
% 9 agik veren genel devlet finansman dengesinin GSYIH’ ya oranmn, faiz
harcamalarindaki azalmanin da etkisiyle, donem ortalamas1 olarak yiizde 1,6 fazlaya
donecegi tahmin edilmektedir.
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Tablo 56 : Kamu Kesimi Hedef ve Tahmin Tablosu

Kamu Kesimi Hedef ve Tahminleri (GSYIH 2006 2013 2007-2013
icindeki Pay) Ortalamasi
Genel Devlet Harcamalari 451 36,1 40,3
Genel Devlet Faiz Dig1 Harcamalari 36,9 34,2 36,4
Genel Devlet Gel rle i 455 3 7 41,8
Genel Devlet Bor¢lanma Geregi (1) - 0,3 -3,6 -1,6
Genel Devlet Faiz Odemeleri 8,2 1,9 9
Kamu Kesimi Bor¢lanma Geregi (1) -0,9 -3,6 -1,7
Sosyal Giivenlik Kuruluslarina Transferler ve 56 5 53
Biit¢eden Yapilan Saglik Harcamalari (2) ' ' '
Ver(Ji Yiikii (3) 31,6 30,0 30,8

(1) Eksi igareti fazlay1 gostermektedir.

faturali 6demeleri kapsamaktadir.

(3) Sosyal giivenlik primleri dahil edilmis vergi red ve iadeleri hari¢ tutulmustur

(2) 2006 yilina iligkin oran; sosyal giivenlik kuruluglarmin agiklarini karsilamak i¢in biitgeden yapilan transferler,
Emekli Sandigina 6denen faturali 6demeler ve ek karsiliklar, devlet memurlarina ve yesil karthilara yonelik saglik
harcamalar ve Issizlik Sigortas1 Fonuna yapilan devlet katkis1 tutarlarnin GSYIH’ya oranini kapsamaktadir. 2013
yilindaki oran ise emeklilik ve genel saglik sigortasimin agigmi kargilamak icin biitceden yapilan transferleri,
emeklilik, genel saglik sigortast ve Issizlik Sigortast Fonuna yapilan devlet katkilarmi, Emekli Sandigma 6denen

3. ISTIHDAM GOSTERGLERI
Tablo 57 : Istihdam Gésterge Tablosu

Istihdam Gostergeleri (Yiizde) 200 2013 2007-2013
Ortalamasi

Isgﬁcﬁne Katilma Oranmi 48,6 50,7 9,8
Kadin 25 4 29,6 27,8
Erkek 72,2 2,2 72,2
Istihdam Ar1s Orani 2 3 3,3 2,7
Tarim -2,9 -2,9 -2,9
Tarim Dig 44 49 45
Sanayi 3,6 2,0 2,5
Hizmetler 4.7 59 5,2
Istihdamin Sektdrel Dagilimn

Tarim 28,0 18,9 22,7
Tarim Dis1 72 81 77,3
Sanayi 19, 19,4 19,8
Hizmetler 52,4 61,7 57,5
fstih am Orani 43,6 4.8 451
Issizlik Oran 10,4 7,7 9,6

Isgiicii piyasasinda yasanan yapisal doniisiimiin plan doneminde de stirmesi ve
sektoriinden ayrilan istthdamin diger sektorlere kaymasi beklenmektedir. Istthdamin
yapisindaki degisimin temelde hizmetler sektorii lehine olacagi tahmin edilmektedir.

tarim

Istihdam odakli siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmasi, is ortammn iyilestirilmesi, isgiicii
piyasasinin isleyisinin etkinlestirilmesi, isgiiciiniin nitelik ve beceri diizeyinin yiikseltilmesi
ve aktif isgiicii politikalarinin gelistirilmesi yoluyla tarim dis1 sektorlerde yeni is olanaklar
yaratilmas1 sonucunda plan déneminde istihdamin yillik ortalama % 2,7 oraninda artacagi

tahmin edilmektedir.

Ote yandan, egitim seviyesinin yiikseltilmesi, aktif isgiicii politikalariyla istihdam
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edilebilirligin artirilmasi, isgilicii piyasasina girisin kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
yoluyla Plan déneminde isgiiciine katilma oraninin 2,1 puan artacagi ongoriilmektedir. Bu
artigin temel belirleyicisinin kadinlar olmas1 beklenmektedir.

Bu gelismelere bagh olarak Plan déneminde istihdam oraninin 3,2 puan artacagi, issizlik
oraninin ise 2,7 puan diisecegi tahmin edilmektedir.

2.4. DEMOGRAFIK GOSTERGELER

Demografik gostergelerde goriilen iyilesmeler ve bu iyilesmenin Plan doneminde ve uzun
vadede devam edecegi beklentisi dolayisiyla Tiirkiye’ nin niifus yapisinin gelismis iilkelerin
niifus yapisina nispeten benzemeye basladigini sdylemek miimkiindiir. Niifusun yas
yapisinda da onemli degisimler beklenmektedir. 2005 yilindan itibaren oransal ve rakamsal
olarak diismeye baslayan 0-14 yas grubu niifusun bu egilimi uzun vadede devam edecek,
calisma ¢ag1 ve yasl niifusun orani ve sayist ise siirekli olarak artacaktir.

Tablo 58 : Demografik Gostergeler

Demografik Gostergeler ve Niifusun Secilmis Yas 2006 2013
Gruplarma Gore Dagilim

Toplam Niifus, Y1l Ortasi, Milyon Kisi 73,0 79,0
Yillik Dogal Artis Hizi Binde (1) 12,4 10,1
Toplam Dogurganlik Hizi, Cocuk Sayisi 2,18 2,07
Bebek Oliim Orani, Binde 22,6 18,5
Dogusta Hayatta JKalma Umidi, Y1l

Kadin 74,0 74,8
Erkek 69,1 69,9
Top am 715 723
Niifusun Ug Ana Yas Grubu Itibariyla Yiizde Dagilimi, Yiizde

0-14 28,1 25,3
15-64 66,0 68,2
65+ 6 6,5

(1) Gogleri kapsamamaktadir.

Plan doneminde okuldncesi ve ortadgretim kademesinde okullagsma oranlarinda onemli
artislar saglanmasi hedeflenmektedir. Tlkogretim kademesi ¢agi niifusundaki azalmanim da
katkis1 ile tiim ¢ocuklarin temel egitim almasi amacglanmaktadir. Ortadgretim okullasma
oranlarindaki artigla birlikte yiiksekdgretime olacak talep artisim1 karsilamak {izere,
yiiksekogretim okullasma oraninin yiizde 48’e ulagsmasi planlanmaktadir.

2.5. EGITIM

Egitim seviyesinin ylikseltilmesi, aktif isgilicii politikalariyla istthdam edilebilirligin
artirilmasi, isglicli piyasasina girisin kolaylastirilmas:1 ve tesvik edilmesi yoluyla IX.
Kalkinma Plan1 déneminde isgiiciine katilma oraninin 2,1 puan artacagi ongoriilmektedir.
Bu artisin temel belirleyicisinin kadinlar olmasi1 beklenmektedir.

Bu gelismelere bagl olarak IX. Kalkinma Plan1 doneminde istihdam oraninin 3,2 puan
artacagy, issizlik oraninin ise 2,7 puan diisecegi tahmin edilmektedir.

IX. Kalkinma Plan1 doneminde okuloncesi ve ortadgretim kademesinde okullasma
oranlarinda Onemli artiglar saglanmasi hedeflenmektedir. Ilkdgretim kademesinde cag
niifusundaki azalmanin da katkis1 ile tiim ¢ocuklarin temel egitim almas1 amaglanmaktadir.
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Ortadgretim okullasma oranlarindaki artigla birlikte yliksekogretime olacak talep artisini
karsilamak tizere, yiiksekogretim okullasma oraninin yiizde 48’e ulagsmasi planlanmaktadir.

Tablo 59 : Egitim Kademeleri Itibariyla Hedefler

Egitim Kademeleri itibariyla Hedefler (1) 2 05/2006 (2) | 2012/ 013

- Okullasma Oranlar: (% )

Okul n esi(3) 19,9 50,0

[kogreti 95,6 100,0

Ortadgretim 85,2 100 O

Yiiksekogretim (4) Toplam 3 4 48,0
Orgiin 24,8 33,0

- Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis

[Ikogreti  (5) 43,5 30,0

Genel Ortadgretim 37,9 30,0

Kaynak: TUIK, MEB, DPT.

(1) Biitiin kademeler i¢in veriler briit okullagma oranidir.

(2) Yiiksekdgretim verileri 2004-2005 donemine aittir.

(3) 4-5 yas grubu i¢in hesaplanmistir.

(4)Universiteler ~ ve  diger  yiiksekdgretim  kurumlari  dahil,  lisansiistii
ogrencileri hari¢ tutulmustur. 17-20 yas grubu i¢in hesaplanmistir.

(5) Kentsel alanlar i¢in hesaplanmistir

4. FINANSAL SISTEM

Yeni piyasa ve iirtinlerin gelistirilmesi ve mali sistemin derinliginin artirilmasi kapsaminda;
altin bankacilifinin gelisimi desteklenecek, sirketlerde azinlik hisse sahiplerinin haklari
gelistirilecek, Korfez iilkelerinde olusan sermaye birikiminden yararlanmak amaciyla bu
bolgelere yonelik mali enstriimanlar ihrag edilecektir.

Tiim finansal kurumlar i¢in 6zerk nitelikte diizenleyici yapinin olusturulmasi saglanacak ve
finansal sistemin diizenleme ve denetiminde bos alan birakilmayacaktir.

Finansal sistemde muhasebe ve denetim standartlar1t AB ve OECD normlarn esas alinarak
gelistirilecektir.

Sigortacilik, faktoring ve finansal kiralama sektdrlerinin hukuki altyapisi gelistirilecektir.

Risk yoOnetiminin tiim finansal kurumlarda yerlestirilmesini saglayacak diizenlemeler
yapilacak, Basel II’ye ge¢is yaninda ilgili AB diizenlemelerine uyum saglanacak ve finansal
sistemde kredi ve kurumsal yonetisim derecelendirme sistemi tesis edilecektir.

Benzer islemlerin vergilendirilmesi ve bilgiye erisim imkani ac¢isindan, finansal
sistemimizdeki farkli kuruluslar arasinda rekabeti bozucu unsurlar ortadan kaldirilacaktir.

Finansal hizmetlerde etkin kaynak tahsisini saglayacak sekilde islem ve aracilik maliyetleri
ile biirokrasinin azaltilmasi saglanacaktir.

Finansal piyasalarda ve bu piyasalardan kaynak temin eden reel sektorde kurumsal
yonetisim ilkelerinin benimsenerek uygulanmasi saglanacaktir.

Sermaye piyasalarinda uzun vadeli kaynak imkanmni artirmak amaciyla varlia dayali
menkul kiymet enstriimanlar: gelistirilecektir.

Misteri haklarina ve bilincine yonelik seffaf, adil ve tesvik edici uygulamalar
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giiclendirilecektir.

2.6. AR- GE GIDERLERI

Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu ¢alismalarin bilimsel yayin disindaki
patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yiikselmede dikkate alinmas1 saglanacaktir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve {iniversitelerdeki Ar-Ge insan giicii ve
altyapisinin 6zel sektdr tarafindan kullanilmasi desteklenecektir. Universiteler ile 6zel
sektorii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilar1 tamamlanacak ve
oncelikli alanlarda uzmanlasmalar1 6zendirilecektir.

Yeni kurulan iiniversiteler basta olmak {izere, 6gretim {iyesi ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
yurti¢i ve yurtdisinda 6gretim iiyesi yetistirme programlarina devam edilecektir.

Yerel dinamiklere ve igsel potansiyele dayali kalkinma anlayisi iginde; kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor, tiniversiteler ve STK’larin isbirligiyle girisimciligi gelistirmeye
yonelik 6zel egitim programlari desteklenecektir.

Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkilesim iginde yerel uzmanlasma
alanlaria yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlagmasi saglanacaktir.
Bu c¢ercevede, iiniversite-sanayi isbirligine ve yerel uzmanlagsmaya dayali iretimi
desteklemek iizere uygun bdlgelerde sektorel organize sanayi bolgeleri uygulamasi
yapilacaktir.

Yenilikgilik, rekabetci ekonomik yapinin en onemli unsurlarindan biridir ve yeniliklerin
biiyiik kismi bilgi ve teknoloji iireten Ar-Ge faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Ulkemizde
Ar-Ge altyapisi biiyiik oranda tiniversiteler ve kamu arastirma kurumlarinda yer almakta ve
aragtirma faaliyetlerinin ¢cogunlugu buralarda gergeklestirilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerini
gergeklestiren, bu faaliyetlere destek saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan
bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda giiglii bir bag kurulamamis olmasi nedeniyle,
Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglari uygulamaya gegirilememekte ya da yapilan arastirmalar
genellikle sanayinin ihtiyag ve talebinden uzak olmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoloji merkezleri, duvarsiz teknoloji kulugka merkezleri
ve lniversite sanayi ortak arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin desteklenmesine devam
edilmistir

Yiiksekogretimde Bologna siireci kapsaminda grenci ve 6gretim iiyesi degisimi, Avrupa
Kredi Transfer Sistemi ve diploma eki basta olmak iizere énemli ¢aligmalar yapilmistir.
Ancak, yliksekdgretim sisteminin merkeziyet¢i yapist ve kalitesine iligkin sorunlar
yiiksekogretimin rekabet edebilirligini ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilme
kapasitesini olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.
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Tablo 60 : Ar-Ge Hedef Tablosu

Ar-Ge Hedefleri 2002 2006* 2013
Ar-Ge Harcamalarmin GSYIH igindeki pay1 (%) 0,67 0,80 ,00
Tam Zaman Esdegeri Aras[Jirmaci Sayisi 23.995 28.000 80.00

Kaynak: TUIK
* DPT Miistesarligi tahminidir.

Ar-Ge harcamalarinin bu Ol¢lide artirilmasi, ortaya c¢ikan kaynagi verimli bir sekilde
kullanabilecek yeterli sayida ve nitelikte aragtirmaci insan giicliyle anlamli olacaktir. 2002
yil1 itibari ile toplam arastirmacilarin yiizde 73,1°1 tiniversitelerde, ylizde 11,51 diger kamu
kurumlarinda ve yiizde 15,4°1 6zel sektorde gorev yapmaktadir. Bu kapsamda arastirmaci
sayisinin  artirllmasinin - yaninda, bu aragtirmacilarin  bliylik kisminin 6zel sektorde
istihdamin1 saglayici politikalar uygulanacaktir.

Universite-is diinyas1 isbirli§i g¢ergevesinde; rekabet¢i ve bilgiye dayali ekonominin
gerektirdigi Ozellikleri igeren ve arastirma potansiyelinin gelismesine daha c¢ok katkida
bulunan isgiicii egitimi gelistirilecektir. Teknik personelin nitelikleri konusunda standartlar
getirilecek, cesitli sertifikasyon programlar1 diizenlenerek diizey farkliliklar1 ortadan
kaldirilacaktir.

Universitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu caligsmalarin bilimsel yayin digindaki
patent ve benzeri sonuglarinin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacaktir.

2.7.  UNIVERSITEMIiZ EKONOMIK GELIiSIM POLITIKALARI
Ozel biitcede her yil artis saglanmasi.

Universite biitgesinin artirilabilmesi amaciyla ilgili kuruluslar nezdinde her yil girisimlerde
bulunulmasi.

Kampiis yerlesim plani ¢er¢evesinde uygun alanlarin gelir getirici projeler i¢in kullanilmasi.

Yurt disindaki iiniversiteler ile ikili isbirligi ve ortak diploma anlagmalarina dayali gelir getirici
programlarin gelistirilmesi.

Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg gelirlerinde her yil artis saglanmasi.

Ogrenci katki bedelinin iiniversiteler tarafindan en fazla % 20 artirilmasi yetkisinin
yiikseltilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi.

Belirli oranda 6zel statiilii 6grenci kabulii i¢in girisimlerde bulunulmasi.

Universitenin marka giiciinii, yapilacak iiretim, hizmet ve diger etkinliklerle ekonomik faydaya
doniistiirmek.

Lisans, lisansiistii ve siirekli egitim programlarinda uzaktan egitim (e-6gretim) firsatlarinin
olusturulmast yoluyla gelirlerin artirilmasi.

Aragtirma-uygulama nitelikli gezegenevi, Ar-Ge laboratuvari, islik, test merkezi ve laboratuvari
gibi gelir getirici yatirimlarin yapilmasi.
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Oz gelirler kaleminden yillik gelir saglanmasi.

Egitim Merkezi (sosyal tesis) biinyesinde verilen hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, etkin ve karl
olarak isletilmesi.

Yap—islet devret modeli ile yapilan {iniversiteye devredilecek alanlardaki isletmelerden gerek
kiralama, gerekse kurulacak isletmeler yoluyla azami gelir elde edilmesi.

Universitemiz spor tesislerinin atil kapasitesinin gelir getirici sekilde etkin ve verimli
isletilmesi.

Universiteye destek saglayan vakif ve diger sivil toplum kuruluslarindan her yil kaynak
saglanmasi.

Universite destekleme vakiflarina ait arazilerin degerlendirilmesi ve {iniversiteye katki
saglayacak hale doniistiiriilmesi.

Vakif mevzuatinin iiniversitelere acik destek verebilecek diizeye getirilebilmesi amaciyla yasal
diizenleme i¢in girisimlerde bulunulmasi.

Universiteye maddi kaynak saglamak amaciyla vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslarryla
iligkilerin gelistirilmesi.

Universitenin sagladigi burs ve yardimlarin arttirilmasi.

Burs ve yardim saglamay1 kurumsallagtirmak ve siirdiiriilebilir kilmak amaciyla burs birimi
araciligryla etkinlikler yapilmasi.

Burs ve yardim saglayacak kisi, kurum ve kuruluslarla iiniversitenin isbirliginin gelistirilmesi.
Kaynaklarin kullanilmasinda israfin 6nlenmesi ve verimliligin artirilmasi.

Tiim gelirlerin etkin yonetimi, koordinasyonu ve denetiminin 2009 yili sonuna kadar
saglanmasi.

Biirokratik iglemlerin azaltilmasi, hizlandirilmasi ve personel verimliliginin artirtlmasi igin 2010
yili sonuna kadar tiim islemlerde otomasyona gecilmesi, uygun alanlarda yazilim ve internet
ortaminin kullanilmasi.

Verimlilikte ytiksek artis saglayan kisi ve birimlerin her y1l ddiillendirilmesi.

Mal ve hizmet alimlarinin 2011 yilindan itibaren, fayda/maliyet analizi gozetilerek, maksimum
verimlilik saglayacak sekilde yapilmasi ve en ekonomik siparig-stok seviyelerinin saglanmasi.

Teknolojik gelismelere uygun olarak gerek duyulan alanlarda 2011 yilindan itibaren makine ve
techizatin satin alinmasi yerine alternatif yontemlerle (kiralama,hizmet alimi, leasing vb.) temin
edilmesi.

Elektrik, yakit ve diger gider kalemlerinde ekonomik kullanima dayali yatirim ve uygulamalara
agirlik verilmesi.

Girisimci iiniversite anlayisinin 2013 yih sonuna kadar tiim iiniversiteye bir eylem plam
cercevesinde benimsetilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi.

Girisimci iiniversite anlayisinin benimsetilmesine yonelik faaliyetleri kapsayan bir eylem
planinin 2009 yil1 sonuna kadar hazirlanmasi.

Girigimciligin  6zendirilerek kiiltiir olarak edinilmesinin saglanmasi i¢in her yil c¢esitli
etkinliklerin diizenlenmesi.
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Dis finansmanla yapilmasi istenilen gelir getirici projelerin yatirimcilara her yil tanitiminin
yapilmast.

Universite biinyesinde girisimcilik konusundaki faaliyetleri koordine eden ve egitim programlari
diizenleyen birimlerin daha etkin hale getirilmesi.

Diger tiniversiteler ile ortak girisimcilik projelerinin desteklenmesi.

Teknoloji ve bilgi transferi konusunda is diinyasinin yaklagimlarindan yararlanilmasi ve yeni
yaklagimlarin gelistirilmesi.

Girisimcilik kiiltliriinii yerlestirmek amaciyla 6zellikle geng 6gretim elemanlarina yonelik yillik
egitim programlarinin planlanmasi ve gergeklestirilmesi.

Ogretim iiyelerinin, 6grencilerin ve mezunlarina yonelik teknokent kurulmasi ve Teknokent’te
proje yapmasinin ve sirket kurmasinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.

Girisimcilik konusunda ulusal ve uluslararast diizeyde yapilan etkinliklere ogrencilerin
katiliminin desteklenmesi.

Her yil diizenli olarak girisimcilik ile ilgili staj programi, is fuar1 ve yarigma diizenlenmesi,
yarigmalarda dereceye giren 68rencilere burs ve proje desteginin saglanmasi.

Universite dist kurumlar ve is cevrelerince diizenlenen girisimcilik konulu yarismalarda
dereceye giren 6grencilere burs ve proje desteginin saglanmasi.

Ogrencilerin sivil toplum kuruluslarina aktif iiyeliginin ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmelerinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi.

3- DIGER YASAL SORUNLAR

3-1- Beklenen Yasal Degisiklikler

2011 yilinda yapilacak olan genel se¢imlerin ardindan beklenen Anayasa degisikligi ile
Yiiksekogretim Kurumu yeniden yapilandirilacak ve YOK ve iiniversite rektdrlerinin
yetkilerinin azaltilacagi, rektorlerin atanmasi ile ilgili olarak mevcut yontemden farkli olarak
mitevelli heyeti gorlisliniin - agirhk bastifi, Cumhurbaskanligt makaminin rektor
atamalarinda yetkili olmamas1 gerektigi, miitevelli heyetin belirleyecegi 2 yada 3 aday
arasindan atanmasit ve Ogretim {iiyeleri arasindan belirlenme sartinin da kaldirilmasi
tartigtlmaktadir. Universite miitevelli heyetlerinin sivil toplum kuruluslarinin (ticaret ve
sanayi odalar1 vb.) da katilimiyla olusturulmasi ve bdylece sanayi-tiniversite igbirliginin de
tesis edilmesi planlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu’nun da yetkilerinin azaltilarak ulusal diizeyde yiiksekdgretimin
planlanmas1 pozisyonuna ¢ekilmesi diisiiniilmektedir.

3-2- Mevcut ya da bekleyen davalar

Son zamanlarda Universite ve diger kamu kurum ve kuruluslarimi bekleyen en onemli
davalar hizmet alimi suretiyle calistirilan personelin ise alinmasi, c¢ikarilmasi, kidem
tazminat ile ilgili konulardir.

Mevcut yapida Yargitay kararlar1 ile hizmet alimi suretiyle calistirilan personelin asil
isvereni kamu kurum ve kuruluslari olarak belirlenmekte ve iscilerin agmis oldugu
davalarda yarginin yiiklenici firmalar1 degil kamu kurum ve kuruluglarin1 sorumlu tuttugunu
gormekteyiz.

Bu durum, tniversitelerin ileride ¢ok agir kidem tazminat vb. yiiklerle karsi karsiya
gelecegini gostermekte olup, bu konularda ihale mevzuatinda diizenleme yapilarak, bu tiir
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giderlerin karsilanabilecegi bir fonun olusturulmasinin yerinde olacagi diisiiniilmekte ve
dillendirilmektedir.

3-3- Yerel Kamusal Gereklerin Etkisi

Diinya’ya baktigimizda Universiteler ulusal hatta uluslar aras1 kuruluslar olmalarina ragmen
iilkemizde son yillarda her ile bir iiniversite anlayis1 ¢ergevesinde yerellestirilmis kurumlar
haline doniistiirtilmiistiir. Bu tiniversitelerin i¢inde bulundugu sehir ile 6zdeslesmesine ve
yapmis oldugu faaliyetlerinde yerel etkiyi gbz ardi etmemesine neden olmaktadir. Yapilan
sehir alg1 anketlerinde, sehrin Universitelerden beklentilerinin 6ncelikle, 6grenci sayisinin
hizla artirillmasi ve yeni yatirimlarla sehir ekonomisine katki saglamak olarak ortaya
cikmaktadir.

Bilim insanlari; {iniversitenin olmazsa olmaz ii¢ 6zelliginin oldugunu, diger 6zelliklerinin
degistirilebilecegini ve gerektiginde terk edilebilecegini belirtmislerdir.

Korunmasi gereken ii¢ 6zellik sunlardir:

1.Yeni bilgi iiretme gorevi: Diger kurumlardan farkli olarak {iniversite, herhangi bir
sorunun sorulabildigi ve herhangi bir cevabin verilebildigi bir yerdir. Iste bu akademik
ozgiirliiktiir ve mutlaka yasayla glivence altina alinmalidir.

2. Oliimsiiz_dogrular1_koruma ve vayma goérevi: Universite sadece iist diizey kamu
gorevlilerini yetistiren bir kurum degil, kitle egitimi veren bir biiylik kurumdur. Topluma
dogrular1 sdyleyen ve toplumun lokomotifi olan tiniversitedir.

3. insanhga hizmet gérevi: Universite yakin ¢evrenin, iilkenin ve tiim insanligin ekonomik,
politik, egitim, saglik, sosyal ve diger problemlerine ¢oziim iiretmekle gorevlidir.

Biitiin bu ozellikleri birlikte degerlendirildiginde yerelden genele bir etkinin olmasi
gerektigi Universitelerin dncelikle faaliyet gosterdigi sehirlerde daha sonra iilke ve diinya
diizeyinde etkinlik saglamas1 gerektigi aciktir.

4- TEKNOLOJIK GELISMELER

4-1- Teknolojinin Mevcut Kurumsal Faaliyetlere Etkisi

Alfabe, insanoglunun bilgiyi paylagmasi, kaydetmesi, ve saklamasi igin entelektiiel bir arag
olmustur. Kagidin icadi ve yazim araglarmin gelistirilmesi, alfabe yardimiyla yapilan
islemlerin daha kolay gergeklestirilebildigi bir siireci baslatmistir. Matbaanin icadindan
sonra kitap yayginlasarak hemen herkesin ulasabildigi bir ara¢ oldu. Karatahta hem
ogrencinin hem de Ogretmenin ayni anda ayni konu {iizerinde calisabilmesine olanak
saglayan ilk sinif i¢i iletisim araglarindan birisidir.

Teknolojik gelismeler ve degismeler, egitim kurumlarimin yap1 ve iglevlerini etkilemektedir.
Teknoloji insanin kendi yapay i¢ diinyasiyla dis ¢evre (doga) arasinda bir ara-yiiz olarak
goriilebilir.

Teknolojik alanda meydana gelen degisiklikler siiphesiz yeni egitim -6gretim tekniklerinin
ve imkanlarinin yani sira meslege ve is hayatina hazirlanan 6grencilere yeni is tekniklerinin
verilmesini de gerekli kilmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginca baslatilan ve FATIH diye adlandirilan Firsatlar1 Arttirma,
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi Projesi ile ilk ve ortadgretimde bile her sinifta internet
bagli bir bilgisayar bulunmasi hedeflenmekte, proje ile kara tahta olarak tabir edilen
tahtalarin yerini akilli tahtalara birakmasi hedeflenmektedir. Ogretmenler ve hocalar
bilgisayar, projeksiyon cihazi, 6zel kalem, tahta olarak kullanilacak platform ve yazilimdan
olusan “akilli tahtada” harita, grafik ve video gosterimleri yapabilme imkanina sahip
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olabilecek, smiflarda e-kitaplarla ders yapilabilecek, akilli tahtalarda islenen konular
ogrencilerin kendi bilgisayarlarina aktarilabilecektir.

Her alanda topluma onciililk etmesi gereken Universitelerin ilk ve ortadgretimde
meydana gelen bu degisikligin gerisinde kalmayarak en kisa siirede siniflarinin biiyiik bir
kismin1 ve hatta tamamini akilli siniflar haline getirme zorunlulugu bulunmaktadir.

Biitiin bunlarin yaninda; Teknoloji 6gretimde yardimer bir rol iistlenmeli, 6gretimin amaci
haline getirilmemelidir. Teknoloji sadece var oldugu i¢in kullanilmaya c¢alisilmamali ya da
teknoloji kullanilmadiginda ¢ag dis1 kalinacakmis gibi bir korkuya da kapilinmamalidir.
Gelismis teknoloji kullaniminin 6gretimde doyum ve basariya ulasabilmek icin tek basina
yeterli olmadig1 ger¢egi de unutulmamalidir.

Birgok ders icin donemde birkag saatlik teknoloji destegi yeterli olmaktadir. Bazi1 dersler
icin teknoloji, donemin yarisindan ¢gogunda kullanilabilir; ama biitiin bir donemde bdylesine
bir teknoloji destegine ihtiyag duyulabilecek ders sayisi yok denebilecek kadar da azdir.
Ayrica, egitim Ogretimin yaninda 6grencilerimize sunulan bireysel ve toplumsal anlamda
bilgi akislarinin da teknolojik gelismelerden faydalanilarak dogru zamanda dogru bilgiye en
kisa ve kolay yoldan ulagtirilmasi ve ulasilmasini saglamak gerekmektedir. Bu anlamda
elektronik ortamda 6grenci kaydi, sinav sonuglarinin verilmesi, bireysel taleplere iliskin
miiracaatlarin elektronik ortamda alinmasi vb. hizmetlerin en kisa siirede hayata gecirilmesi
gerekmektedir.

4-2- Beklenen Teknolojik Yeniliklerin Etkisi

Akillt smiflarin yayginlagmasi, internet alt yapisinin ve hizinin iyilestirilmesi ve
kullaniminin artmasi ile bazi egitim alanlarinda 6grenci — simif — 6gretmen {igliistiniin ayn1
fiziksel alani paylastigi geleneksel egitim modeli yerini; uzaktan egitime birakmaya
baslamistir. Ulkemizde su ana kadar 31 Universite uzaktan egitime (e-egitim) baslamis olup,
birgogu da galismalarini bu alanda tamamlama asamasina gelmistir.
Web tabanli uzaktan egitim olarak adlandirilan bu model ¢esitli alan ve disiplinlerdeki
egitim problemlerini ¢ozmede diisiik isletim maliyeti ve araglar sunmakla birlikte,
caligmakta olan bireyler i¢in kisisel ve mesleki gelisme, akademik ya da sertifika
programlarina katilma gibi firsatlar da yaratmaktadir.
Yasam boyu egitimin birey iizerine getirdigi yiik, sorunlarin da temelini olusturmaktadir.
Hali hazirda tam zamanl bir iste ¢alismakta olan birey, kisisel gelisimine yardimci olan
egitim stireci i¢in yeterli vakti ayilramamaktadir.

Burada orgiin egitim olarak adlandirabilecegimiz, 6grenci — siif — 6gretmen {i¢liisiiniin ayni
fiziksel alam1 paylagtigi geleneksel egitim modelinden farkli bir yaklagima ihtiyag
duyulmustur. Bu ihtiyaci karsilayacak egitim modelini uzaktan egitim olarak tanimlamak
miimk{indiir.

Uzaktan egitimin gelisme siirecinde kitaplar, bunun yaninda posta servisleri, radyo ve
televizyon gibi araglar kullanilmis, egitim kalitesi ve yontemleri tartisilabilecek sistemler
ortaya konmustur. Bu sistemlere verilebilecek en giizel Orneklerden biri Anadolu
Universitesi’nin 6n lisans ve lisans egitimi veren Acik Ogretim Programlari’dir. Yine Acik
Lise olarak bilinen egitim programlar1 {ilkemizde uzaktan egitim ile ilgili orneklerden
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birkagidir.

Uzaktan egitimin istenilen egitim kalitesine ulasabilmesi, yeterli 0grenci — 6gretmen,
Ogrenci — egitim materyali etkilesiminin saglanabilmesi, internetin ortaya ¢ikisi ve egitim
platformu olarak da internetin kullanilmaya baslanmasi ile miimkiin olmustur. Bu yeni nesil
uzaktan egitim formati, internetin yayginlasmasi, ucuzlamasi ve bant genisliginin artmasi ile
Internete Dayali Uzaktan Egitim’in ortaya ¢ikmasina ve internetin uzaktan egitim i¢in uygun
bir platform olarak kabul gérmesine neden olmustur.

Uzaktan egitim yontemi ile egitimin maliyeti diistliriilmekte ve egitimde zaman ve mekan
esnekligi saglanmaktadir. Zamandan ve mekandan bagimsiz egitim fikrinin ilk ortaya
ciktigindan giiniimiize dek, birgok farkli yontem ve arag, insanlara daha etkin bir 6grenme
ortami saglayabilmek amaciyla degisik kombinasyonlar i¢inde kullanilmigtir.

Bu kombinasyonlardan giiniimiiz teknolojileri 1s1¢inda en etkin olan1 web tabanli uzaktan
egitimdir. Ancak, WTUE, sinif egitimi olarak da adlandirabilecegimiz 6rgiin egitime hi¢ bir
zaman rakip olarak diisiiniilmemeli, egitim seklini destekleyecek bir yap1 olusturulabilecegi
higbir zaman unutulmamalidir. Orgiin egitimi destekleyici ya da bagimsiz olarak WTUE nin
gelecegi, egitim iceriginin kalitesine ve sistemin genelinin standartlara uygun olusuna
baghdir.

Bu sistemin uygulanmasi ile saglanacak en biiylik etkinin, iilkemizde ciddi anlamda
eksikligi hissedilen yetismis akademik personel yetersizligini tolere ederek, bir kisinin
sadece bir siifa veya gruba degil ayn1 anda farkli cografyalarda bulunan birden ¢ok kisi,
sinif ya da gruba ders verme imkanini beraberinde getirmesi oldugu diisiiniilmektedir.

5. Kamu politikalari sorunlart

2008 yilinda Tirkiye’de fertlerin yaklasik % 0,54’ yani 374 bin kisi sadece gida
harcamalarini igeren aglik siirinin, % 17,11°1 yani 11 933 bin kisi ise gida ve gida dist
harcamalar1 igeren yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir.

Kisi basi giinliik harcamasi, satin alma giicii paritesine gore 1 Dolarin altinda kalan fert
bulunmamaktadir. Buna karsin satin alma giicii paritesine gore kisi bas1 giinliik 2,15 Dolar
olarak tanimlanan yoksulluk sinir1 altinda bulunan fert oran1 % 0,47, yoksulluk sinir1 4,3
Dolar oldugunda yoksul fert oran1 ise % 6,83 olarak tahmin edilmistir.

2007 yilinda % 0,48 olarak tahmin edilen aglik sinirmin altinda yasayan fert orant 2008
yilinda % 0,54’e ytikselmis, yoksul fert orani ise % 17,79’dan % 17,11'e diismiistiir.

2008 yilinda, 4 kisilik hanenin aylik a¢lik siirt 275 YTL, aylik yoksulluk sinir1 ise 767
YTL olarak tahmin edilmistir.

Egitim durumu yiikseldik¢e yoksul olma riski azaliyor

2008 yilinda okur-yazar olmayanlarda yoksulluk orami % 39,59 olurken, ilkokul
mezunlarinda bu oran % 13,44, lise ve dengi meslek okullari mezunlarinda % 5,64,
yiiksekokul, fakiilte ve iistii mezuniyete sahip fertlerde % 0,71 olmustur. Ilkdgretime
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baslamamis olan 6 yasindan kii¢lik cocuklarin yoksulluk riski ise % 22,53 ’tiir.

Yoksulluk simir1 yontemlerine gore fert yoksulluk oranlari, 2002-2008

Fert yoksulluk orani (%)

Yontemler 2002 2003 2004 2005 2006 2007(*) 2008
TORKIYE
Gida yoksullugu (aglik) 1.35 1.29 1.29 0.87 0.74 0.48 0.54
Yoksulluk (gida+gida disi) 26.96 28.12 25.60 20.50 17.81 17.79 17.11
Kisi basi gtinliik 1 $'in alti 0.20 0.01 0.02 0.01 0.00 0.00 0.00
Kisi bagi guinliik 2.15 $'in alt 3.04 2.39 2.49 1.55 1.41 0.52 0.47
Kisi basi gtinliik 4.3 $'n alti 30.30 23.75 20.89 16.36 13.33 8.41 6.83
Harcama esasli géreli yoksulluk @ 14.74 15.51 14.18 16.16 14.50 14.70 15.06
KENT
Gida yoksullugu (aglik) 0.92 0.74 0.62 0.64 0.04 0.07 0.25
Yoksulluk (gida+gida disi) 21.95 22.30 16.57 12.83 9.31 10.36 9.38
Kisi basi guinlik 1 $'in alti " 0.03 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00
Kisi basi guinliik 2.15 $'in alti " 2.37 1.54 1.23 0.97 0.24 0.09 0.19
Kisi bagi guinliik 4.3 $'in alt " 24.62 18.31 13.51 10.05 6.13 4.40 3.07
Harcama esasl géreli yoksulluk ? 11.33 11.26 8.34 9.89 6.97 8.38 8.01
KIR
Gida yoksullugu (aglik) 2.01 2.15 2.36 1.24 1.91 1.41 1.18
Yoksulluk (gida+gida disi) 34.48 37.13 39.97 32.95 31.98 34.80 34.62
Kisi basi gunlik 1 $'in alti " 0.46 0.01 0.02 0.04 0.00 0.00 0.00
Kisi basi guinliik 2.15 $'in alti " 4.06 3.71 4.51 2.49 3.36 1.49 1.11
Kisi basi guinliik 4.3 $'n alti 38.82 32.18 32.62 26.59 25.35 17.59 15.33
Harcama esasl goreli yoksulluk 19.86 22.08 23.48 26.35 27.06 29.16 31.00

(1) Satinalma giicii paritesine gore 1 8'in karsihigi olarak 2002 yili i¢in 618 281 TL; 2003 yilv igin 732 480 TL;
2004 yilvigin 780 121 TL, 2005 yuly igin 0.830 YTL, 2006 yili igin 0.921 YTL, 2007 yili igin 0.926 YTL ve
2008 yily iin ise 0.983 kullanilmigstr.

(2) Esdeger fert basmna tiiketim harcamast medyan degerinin % 50'si esas almmugtir.

GELIR VE YASAM KOSULLARI ARASTIRMASI SONUCLARI, 2008
Gelir dagiliminda bir 6nceki yila gore bir degisim gozlenmemistir.

Esdeger hane halki kullanilabilir gelirlere gore olusturulan yilizde 20°lik gruplarda, en
yiiksek gelire sahip son gruptakilerin toplam gelirden aldig1 pay % 46,7 iken, en diisiik
gelire sahip ilk gruptakilerin toplam gelirden aldig1 pay % 5,8dir.

Buna gore, son yiizde 20’lik grubun toplam gelirden aldig1 pay, ilk yiizde 20’lik gruba gore
bir 6nceki yil oldugu gibi 8,1 kattir. Kentsel yerler i¢in P80/P20 gostergesi 7,5, kirsal yerler
igin ise 6,8 kattir.
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Esdeger hanehalki kullanilabilir gelirlere gore sirali yiizde 20'lik gruplar, 2007-2008

.. " Tarkiye Kent Kir
Yuzde 20'lik fert gruplan 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Toplam 100,0 _ 100,0 100,0 _ 100,0 100,0 _ 100,0
ik yiizde 20 ) 5,8 5,8 6,2 6,1 6,4 6,5
ikinci ylizde 20 10,6 10,4 11,0 10,7 11,1 10,8
Uglincii yiizde 20 152 15,2 153 15,3 16,0 15,6
Dérdiincii yiizde 20 215 219 21,2 219 223 225
Son yiizde 20 46,9 46,7 46,2 46,0 442 445
Gini katsayisi 0,41 0,41 0,39 0,40 0,38 0,38
Son yiizde 20/ilk yiizde 20(P80/P20) 8,1 8,1 7,5 7,5 6,9 6,8

Not: Gelir referans dénemleri bir dnceki takvim yildir.

(*) Fertler esdeger hanehalki kullanilabilir gelirlerine gére kiigiikten biiyiige dogru siralanarak 5 gruba ayrildiginda; "llk yiizde
20'lik grup" geliri en diisiik olan grubu, "Son yiizde 20'lik grup" ise geliri en yiiksek olan grubu tanimlamaktadir.

Gini katsayis1 2007 yilinda oldugu gibi 0,41 olarak hesaplanmistir.

Gelir dagilimi esitsizlik olgiitlerinden gini katsayisi 0,41 olarak hesaplanmig, 2007 yil1
arastirma sonuglarina goére bir degisim gostermemistir. Katsayi, kentsel yerlesim yerleri i¢in
0,40, kirsal yerlesim yerleri i¢in ise 0,38 olarak hesaplanmustir.

Gelirin niifusa dagilimindaki esitsizligin grafik gosterimi olan Lorenz egrisi de 2007 ve
2008 arastirma sonuglarina gore gelir dagiliminda degisim olmadigini egrilerdeki ¢akisma

ile gostermektedir.
Esdeger hane halki kullamlabilir gelirlerin Lorenz Egrisi

Lorenz egrisi (Turkiye)
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ISGUCU MALIYETi ENDEKSI

2010 YILI III. DONEM

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Avrupa Birligi uyum calismalar1 kapsaminda, dicer aylik dénemler itibariyle
yayimladig1 2008 temel yilli “Isgiicii Maliyeti Endeksi” ile iicretli ¢aligan istihdam etmenin isverene saat
basina maliyetindeki degisim nominal olarak dlciilmektedir. Isgiicii maliyetinin temel bilesenleri, kazang ve
kazang dis1 (isverenin yaptig1 sosyal giivenlik, ihbar ve kidem tazminati 6demeleri) isgiicii maliyetidir.

Saatlik isgiicii maliyeti endeksi bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %o 11 artmstir.

Kazang ve kazang dis1 isgilicii maliyeti kalemlerinin tlimiindeki saatlik degisimi gdsteren
2008 temel yilli saatlik isgiicii maliyeti endeksi, 2010 yili III. doneminde kapsanan tim
sektorlerde, bir Onceki yilin ayn1 donemine goére % 11 artmistir. Sektorel ayrimda

82



incelendiginde endeks degerlerindeki yillik artig oraninin sanayi sektdriinde % 11,5, insaat
sektoriinde % 10,5 ve hizmet sektoriinde % 10,4 oldugu goriilmektedir.

Saatlik isgiicii maliyeti endeksinde 2010 yili III. doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore en yliksek artis % 22,7 ile D (elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve
dagittimi) ve E (su temini, kanalizasyon, atik yoOnetimi ve iyilestirme faaliyetleri)
sektorlerinde gergeklesmistir.

Toplulastirilmis endeks degerleri (¥)

2008=100
Bir 6nceki yilin ayni donemine gére
Ekonomik faaliyet degisim orani (%)

(NACE Rev.2) l. 1. M. V. 1. 1. Il. \VA
YIL Donem Donem Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem Doénem

Saatlik isgiicii maliyeti endeksi

Toplam 2008 95,4 96,3 102,1 106,3 11,8 11,3 13,0 13,7
2009 108,0 107,0 108,7 111,7 13,3 111 6,5 52
2010 113,99 114,8 120,7 5,4 7,3 11,0

Sanayi 2008 94,9 95,6 1024 107,1 11,4 12,0 12,9 13,7
2009 109,0 106,4 108,8 1114 14,9 11,3 6,2 4,0
2010 112,4 1131 1212 3,1 6,3 115

ingaat 2008 97,0 96,7 101,3 105,0 10,0 9,7 12,1 12,9
2009 112,3 112,3 112,3 116,0 15,8 16,1 10,9 10,4
2010 1216 1226 1241 8,3 9,2 10,5

Hizmet 2008 95,9 97,8 101,6 104,7 131 10,2 134 14,0
2009 1044 106,55 1074 1111 8,8 8,9 57 6,2
2010 114,6 1156 1186 9,8 8,6 10,4

(*) Caligmanin kapsami, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamasma (NACE Rev.2) gére L (gayrimenkul
faaliyetleri) hari¢ B-N (sanayi, insaat ve hizmet) sektorlerinde bir ve daha fazla ticretli ¢caligani olan isyerleridir. Toplam (B-N), sanayi (B-
E) ve hizmet (G-N) toplulastirmalari Agirhkli Zincirleme Laspeyres Yontemi ile hesaplanmistir.

Oziirliiliik oran, 2002
The proportion of disability, 2002
A. Toplam-Total B. Erkek-Male C. Kadin-Female

Ortopedik, gorme, isitme, dil ve
konusma ve zihinsel 6ziirlii

niifus
Orthopedically, seeing, hearing, Siiregen hastaliga sahip olan
Toplam 6ziirlii niifus speaking and mentally disabled niifus Population
Total disabled population population having chronic illnesses

A B C A B C A B C
Tiirkiye-Turkey 12,29 11,10 13,45 2,58 3,05 2,12 9,70 8,05 11,33
Yas grubu
Age group
0-9 4,15 4,69 3,56 1,54 1,70 1,37 2,60 2,98 2,20
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10-19
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69

70+
Bilinmeyen
Unknown

Yerlesim yeri
Place of residence
Kent -Urban
Kir-Rural

Bolge-Region
Marmara-Marmara
Ege-Aegean
Akdeniz
Mediterranean

ic Anadolu

Central Anatolia
Karadeniz

Black Sea

Dogu Anadolu

East Anatolia
Giineydogu Anadolu
Southeast Anatolia

4,63

7,30
11,44
18,07
27,67
36,96
43,99

11,68

12,70
11,67

13,13
11,86

12,16

12,52

12,98

11,80

9,90

4,98

7,59
10,43
15,15
22,56
31,60
39,77

6,30

11,38
10,69

11,66
10,69

11,15

10,78

11,62

11,29

9,86

4,28

7,04
12,42
21,08
32,67
42,02
47,77

14,17

13,99
12,63

14,59
13,00

13,15

14,23

14,32

12,30

9,94

0,34

2,60

2,60

3,22

2,53

2,72

1,96
2,50
2,56
2,65
3,23
514
7,89

2,20
3,16

2,23
2,59

0,53

2,99

3,01

3,66

3,18

3,45

2,26
3,34
3,18
3,29
3,73
5,65
8,45

2,60
3,74

2,60
3,15

0,25

2,21

2,20

2,80

1,90

1,99

1,65
1,74
1,95
1,99
2,74
4,65
7,38

181
2,59

1,87
2,05

11,3

9,56

9,92

9,76

9,26

7,18

2,67
4,80
8,89

15,43

24,44

31,82

36,10

3

10,49
8,50

10,90
9,27

2,72
4,24
7,26
11,86
18,83
25,95
31,32

5,77

8,78
6,95

9,05
7,55

8,16

7,77

7,97

8,10

6,41

YAYGIN EGIiTiM FAALIYETLERI ARASTIRMASI, 2009

Tiirkiye Istatistik Kurumu, iilkemizde bakanlik ve bagli kurum/kuruluslar,
universiteler, belediyeler, konfederasyon ve sendikalar tarafindan gerceklestirilen yaygin
egitim faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek amaci ile 2009 yilinda yeni bir ¢aligma
baslatmistir. Hayat boyu 6grenme kapsaminda Milli Egitim Bakanligi ve Diyanet Isleri
Bagkanlig1 disinda kalan kurumlar tarafindan verilen yaygin egitimlerin tiir, siire, katilan kisi

2,63

5,30

10,46
19,09
29,94
37,37
40,39

14,09

12,18
10,04

12,73
10,95

10,93

12,03

11,52

10,41

7,96

sayis1, katilimcilarin e8itim ve yas durumu gibi bilgiler bu ¢alisma ile elde edilmistir.

Bakanlik ve bagli kurum/kuruluslar, {iniversiteler, belediyeler, konfederasyon ve
sendikalar olmak iizere 3 371 kurum/kurulustan bilgi derlenmistir. 2009 yilinda bu kurumlar
tarafindan 19 817 kurs diizenlenmistir. Bu kurslara 1 206 406 kisi kayit yaptirmis, 810 279

kisi ise bu kurslar1 tamamlamistir.

Kurum / kuruluslara gére yaygin egitim faaliyetleri, 2009

Kurum/Kurulug

Kurs

Baslayan kursiyer

Bitiren kursiyer

sayist

Toplam

Erkek

Kadin

Toplam

Erkek

Kadin
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Genel toplam 19 817 1206 406 528 947 677 459 810 279 403 933 406 346

Bakanlik ve bagh

kurum/kurulug 6236 353403 253011 100 392 334616 238 825 95791
Universite 1435 75453 41319 34134 70128 38487 31641
Belediye 11726 720 415 193 289 527 126 359116 93012 266 104
Konfederasyon veya

sendika 420 57135 41 328 15 807 46 419 33609 12 810

Arastirma kapsaminda bulunan kuruluglar tarafindan diizenlenen kursa
katilanlarin % 56,2’sini (677 459 kisi) kadinlar olusturmaktadir. Buna karsilik kursu
tamamlayanlar igerisinde kadinlarin oram1 % 50,2 (406 346 kisi)’dir. En fazla kurs
belediyeler tarafindan diizenlenmistir (11 726 kurs).

Egitim ve Ogretim Alanlar1 Simflamasi (FOET)’na gore kurum/kuruluslarda verilen kurs sayisi

Bakanlik ve bagl ) Konfederasyon
FOET programlari Toplam kurum/kurulus ~ Universite Belediye veya sendika
Toplam 19 817 6236 1435 11726 420
Genel programlar 529 204 115 193 17
Egitim 2297 299 130 1852 16
Beseri bilimler ve sanat 5862 360 195 5277 30
Sosyal bilimler, is ve hukuk 4136 3041 476 485 134
Fen bilimleri, matematik, bilgisayar 2458 527 102 1789 40
Miihendislik, imalat ve insaat 1456 291 75 985 105
Tarim ve veterinerlik 89 51 19 18 1
Saglik ve refah 559 118 225 203 13
Hizmetler 2431 1345 98 924 64

Egitim ve 6gretim alanlart siniflamasina gore 2009 yilinda agilan kurslardan en
fazla kurs % 29,6 (5 862 kurs) ile beseri bilimler ve sanat alaninda iken, en az kurs % 0,4
(89 kurs) ile tarim ve veterinerlik lizerinedir.

2521 Universitenin Faaliyet Alaninda Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Yirminci yiizyilin son c¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna
(knowledge society) gegis siireci baglamis ve bilgi ekonomisi (knowledge economy) adi verilen
yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olusmustur. Bu yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve
ogrenim diizeyleri ile, iilkelerin rekabet giicii ise beseri ve sosyal sermayeleri ile dlgiiliir hale
gelmistir.

Bu siireg, bilginin iiretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan
tiniversitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tiim iilkelerde yiliksekdgretim toplumlarin ilgi
odag: haline gelmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde, yiiksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasi giindeme getirilmistir.

Kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve oOzellikle hizmetlerin serbest dolasimi
yoniindeki hizli gelismeler nedeniyle yiliksekégretim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB
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Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarin da
oncelikli glindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gegis siirecinde degisik toplum kesimlerinin
universiteden artan beklentilert;

1. Daha fazla Ogrenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, yani
“y1gmlagmak” (massification),

2. Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak
sekilde programlarini genisletmek (academic expansion),

3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yanisira uygulamaya
yonelmek (relevance),

4. Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida
bulunmak,

5. Paydaslarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek
(accountability),

6. Tiim bu beklentileri, giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile
karsilayabilmek,

olarak sekillenmistir denilebilir. Bir taraftan artan beklentiler, diger taraftan azalan kamu
kaynaklar1 arasinda sikisan iiniversiteler ise, daha fazla 6zerklik (autonomy) saglayarak, gelir
kaynaklarin1 artirip ¢esitlendirmek ve daha verimli yonetim modelleri gelistirmek i¢in yeni
arayislara girmislerdir.

Yiiksekogretimde Yiginlasma (Massification)

Diinya Bankasi, UNESCO ve OECD gibi uluslararas1 kuruluslarin raporlarina gore,
diinyada yiiksekogrenim goren 6grenci sayist 1985 yilinda yaklasik 20 milyon iken, 1990°da 26
milyona, 1995°de 38 milyona yiikselmis ve 1995 yilindan itibaren hizla artarak, 2001 yilinda 85
milyonu agmistir. Bu sayimnin, glinlimiizde 100 milyonu astig1 tahmin edilmekte, 2020°de ise, 200
milyon diizeyine ulasacagi ongoriilmektedir.

Yiiksekogrenim goren Ogrenci sayilart 1998 - 2003 yillar1 arasinda Japonya’da yilda
ortalama % 0,2, ABD de % 2.2, AB iilkelerinde % 3.1 artig gosterirken, 2004’de Hindistan’da
% 8, Cinde ise % 20 ye yakin bir artis gostermistir.

Yiiksekogretimde okullagsma oranlari ileri iilkelerde yaklasik % 50, diisiik ve orta gelirli
iilkelerde ise % 100 artis gostermistir. Bu durum, diinyada yiiksekdgretim alaninda ¢ok 6nemli
bir doniistim yasanmakta oldugunu gostermektedir.

Yiiksekogretimdeki bu yiginlasma, genelde az gelismis iilkelerde, geleneksel 6grenci
tanimina giren 18-23 yas grubunun artan talebinden kaynaklanmaktadir. Bu egilimin 6niimiizdeki
yillarda da devam edecegi, gen¢ niifusun demografik baskisi ile bu yas grubunun okullasma
oraniin bu llkelerin ekonomik biiylime ve istihdam artis oranlarindan daha hizli yiikselecegi
ongoriilmektedir.
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Gelismis lilkelerin okullasma oranlarindaki artis, bu gruba ek olarak 24-34 yas grubuna
giren “yeni 6grencilerin” ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, her yil isgiiciiniin %
40’1n1n is, % 10’unun ise meslek degistirdigi ABD’de, “yeni 6grencilerin” orant % 25’1 agmustir.
24-34 yag grubunu olusturan “yeni Ogrencilerin” taleplerinin mesleklerinde yenilenmeleri igin
“yasam boyu egitilmeleri” (life-long-learning) veya meslek degistirmeleri igin “yeniden
egitilmeleri” (re-education) yoniinde olacagi diisiiniilmekte ve bir tiir “tam gerektigi zaman
egitim” (just-in-time training) ongodriilmektedir. Glinlimiizde, gelismis tilkelerde lisans egitimine
tekabiil eden 19-22 yas grubundaki 6grenci sayisinda gozlenen artiglar, bu iilkelerde niifusun
duraganlasmasi ve okullasma oranlarinin son sinirlarina ulagmis olmasi yiiziinden, biiyiik dlgiide
yabanci lilkelerden gelen 6grencilerin egitim taleplerinden kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretimdeki yiginlagsma egilimleri, yeni iiniversite tiirlerinin de ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bunlar arasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali egitim modellerinden
yararlanarak, kitlesel egitim veren (68renci sayis1 100.000'in iizerinde olan) mega {iniversitelerin
sayllarmin artigi dikkati ¢ekmektedir. 1996 yilinda, 11 mega iiniversitede 2.830.000 6grenci
bulunuyorken, mega iiniversitelerin sayist giiniimiizde 33’e ulagsmis olup 6grenci mevcudu da 10
milyonu agmuistir.

Yiiksekogrenimin Kiiresellesmesi (Internationalization)

Kiiresellesen diinyada, yiiksekogretim de giderek iilkelere 6zgii bir etkinlik olmaktan
cikarak kiiresel bir etkinlik haline gelmektedir. Gen¢ niifus yogunlugunun yiiksek oldugu
gelismekte olan iilkelerden, gelismis iilkelere yonelik biiyiik yiiksekogrenim talebi karsisinda,
gelismis tilkelerin yiiksekogretim sistemleri, 6grenci hareketlililigine giderek daha agik hale
gelmektedir. Ornegin, OECD iilkelerinde yiiksekdgrenim goren yabanci dgrencilerin sayisi son
20 yilda iki katina ¢ikarak 1.6 milyona ulasmistir. Bu iilkeler arasinda yabanci 6grenci orani
ABD’de % 30, Ingiltere de, % 14, Almanya’da % 13, Fransa’da % 9, Avustralya’da % 7
diizeylerindedir. Yabanci 6grencilerin en yogun oldugu iilkeler Avrupa iilkeleridir. Bu iilkelerde
2001 yilinda 831.000 olan yiiksekdgretime kayitli yabanci 6grenci sayisinin giiniimiizde bir
milyona yaklastig1 tahmin edilmektedir. Ancak, bu 6grencilerin yaklasik yarisi, Avrupa Birligi
Uyesi iilkelerin “dgrenci hareketliligi” (student mobility) Socrates/Erasmus programlarindan
yararlanarak, bir iiye iilkeden digerine giden &grencilerden olugmaktadir. ABD’de ise yabanci
ogrencilerin yaklasitk % 60’1 Asya, % 15’1 Avrupa iilkelerinden gelen Ogrencilerden
olusmaktadir.

Ulkeleri disinda yiiksekdgrenim goren dgrencilerin % 43°ii Asya, % 35°i Avrupa, %
12°s1 Afrika, % 7’si Kuzey Amerika ve % 3’ Giiney Amerika kokenlidir. Tek tek tilkelere
bakildiginda Cin, yurtdisina en ¢ok 6grenci gonderen iilke olup bu iilkeyi Kore, Hindistan,
Yunanistan ve Japonya izlemektedir.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler, yiiksekdgretimin kiiresellesmesinde dgrencilerin yer
degistirmesine bagli olmayan yeni hareketlilik bi¢imleri yaratmaktadir. Bu baglamda son yillarda
giderek yayginlasan bir uygulama “program hareketliligi” (programme mobility) olmustur. Bu
uygulama cergevesinde 0grenciler bir baska iilkenin egitim programlarina, urtdisina gitmeden ve
genellikle sanal egitim tekniklerinden yararlanarak, kendi tilkelerinde kayit olabilmekte ve derece
alabilmektedirler (The Click University).
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Bu tiir bir bagka uygulama ise, gelismis iilke iiniversitelerinin, baska iilkelerde actiklari
yerleskelerde egitim vermesi seklinde olmakta ve bu durumda da bir tiir “kurumsal hareketlilik”
(institutional mobility) yaratilmaktadir.

Ozellikle Avustralya’nin bu tiir yeni yaklasimlar1 ¢ok etkili bir bigimde uyguladig
gozlenmektedir. Avustralya yiiksekogretim kurumlarina kayith Uzak Dogu {ilkeleri
ogrencilerinin yaris1 bu uygulama cergevesinde egitim gérmektedir.

Yiksekogretimde yabanci Ogrenci hareketliliginin giderek arttirillmasindaki amag,
sadece yiiksekdgretim kapasitelerinin kullanilmasindaki etkinligi artirmak degildir. Bunun
Otesine gecen sosyal amagclar bulunmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi Sokrates ve Erasmus
programlariyla iiye ve aday iilkeler arasinda 6grenci ve 0gretim iiyesi hareketliliginin artigini
Ozendirirken, kiiltiirel diyalogu gelistirmeyi, Avrupa egitim ve arastirma alanini yaratmayi, bir
ortak Avrupa bakis acisinin olusumunu saglamay1 amaclamaktadir. Bu hareketliligin AB iilkeleri
arasinda karsilikli anlayis ve dayanigsmanin gelismesine de yardim etmesi beklenmektedir. Benzer
bir girisim 1991 yilinda Uzak Dogu’da baslatilmig (The University Mobility in Asia and Pacific
UMAP) ve 1998 yilinda da Avrupa Kredi Transfer Sistemine benzer bir sistem (UMAP Credit
Transfer System) gelistirilerek 6grenci hareketliliginin artirilmasina galigilmistir.

Yiiksekogretim alanindaki hareketliligin toplumsal sonuglar1 yani sira, ¢cok Onemli
ekonomik sonuclart oldugunu da goz ardi etmemek gerekir. Almanya, Fransa, Kanada ve ABD
gibi iilkeler, 6grenci hareketliligini seckin yabanci 6grencileri ileride kendi nitelikli isgiiciine
katma beklentisi icinde desteklemektedirler. Avustralya, ingiltere, Yeni Zelanda gibi baz iilkeler
ise yabanci 6grencilerden alinan yiiksek 6grenim harglar1 ile ek mali kaynak yaratmak amacini
giitmektedirler. Yabanci 6grencilere sunulan yiiksekdgretim hizmetinin mali biiyiikliigiiniin 1998
yilinda 30 milyar dolar1 astig1 ve hizmet sektdriinde diinya ticaretinin % 3’linii olusturdugu
tahmin edilmistir.

Yiiksekogretimin Finansmam

Yiiksekogretim, giinlimiize dek genellikle bir kamu hizmeti olarak goriilmiis ve giderleri
ABD ve diger birkag iilke disinda hemen hemen tiimiiyle kamusal kaynaklardan karsilanmstir.
Ancak, yiiksekogretimde gozlenen ve Onlimiizdeki yillarda da siirmesi beklenen talep artisi
nedeniyle, yiiksekogretimin sadece kamu kaynaklar1 ile siirdiiriilebilirligi sorgulanmaya
baslanmistir. Bu baglamda:

- Yiiksekogretim giderlerinin, kamu kesimi yaninda diger paydaslar tarafindan da
karsilanmasi,

- Yiiksekogretim kurumlarimin gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,

- Kamu kaynaklarinin daha verimli dagitilmasi ve kullanilmasi igin yeni yontemler
- gelistirilmesi,

dogrultusunda arayislara girisilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin paydaslari, kamu yaninda 6gretim alaninda oncelikli olarak
bu hizmetten yararlanan 6grenciler, aragtirma alaninda ise sanayi kuruluslar1 oldugu i¢in, 6gretim
giderlerinin karsilanmasinda 6grencilerin katki payi, arastirma giderlerinin karsilanmasinda ise
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sanayi destegi (liniversite-sanayi isbirligi), 6ncelikli glindem maddeleri haline gelmis, 6gretim ve
arastirma biitgeleri oldukca kesin ¢izgilerle birbirinden ayristirilmaya baslamstir.

Yiiksekogretim biitgelerinin  en biiyiik kalemini (% 70-80) olusturan &gretim
giderlerinin, bu hizmetten bireysel olarak yararlananlarin 6deyecekleri 6grenci-katki paylari ve
bu hizmetin toplumsal getirisi nedeniyle, tiim toplumun 6demesi gereken devlet katki paylari
tarafindan birlikte karsilanmasi gerektigi goriisii giderek kabul gormektedir.

OECD tarafindan yapilan bir aragtirmada yiliksekogretimin bireysel getirisi (Net Private
Rate of Return) Ingiltere ve ABD de % 15, Danimarka, Fransa, Hollanda ve Isve¢’ de yaklasik
% 10 olarak bulunmustur. Gelismekte olan iilkelerde ise bu oranin daha yiiksek oldugu tahmin
edilmekte ve iicretsiz yliksekdgretimin, alt gelir gruplarindan orta ve iist gelir gruplarina dolayl
kaynak aktarimi yarattigi savunulmaktadir. Bu goriise karst c¢ikanlar ise hemen hemen tiim
iilkelerin anayasalarinda yer alan egitimde firsat esitligi ilkesinin bozulacagini One
stirmektedirler.

Bu iki karsit goriis arasinda sikisan iilkelerde farkli uygulamalar gzlenmektedir. ABD
yiiksekdgretim  sistemi genis bir yelpazede oOgrencilere segenekler sunmaktadir. Ozel
tiniversitelerde ortalama 17.000 $ /yil, iki yillik devlet yiiksekokullarinda (public community
college) ortalama 1500 $/y1l 6grenci katki payr alinmaktadir. Ancak Federal Hiikiimet egitimde
firsat esitligini saglamak i¢in dar gelirli Ogrencilere yilda 160 Milyar dolar yardimda
bulunmaktadir. Bu politika genelikle “yiiksek katki pay1 yiiksek yardim” (high tuition-high aid)
ilkesiyle ifade edilmektedir .

- Avrupa iilkelerinde ise farkl uygulamalar gézlenmektedir: Finlandiya, Irlanda,
Almanya, Fransa gibi bazi iilkelerde yiiksekogrenim bir kamu hizmeti olarak goriilmekte ve
ogrenci katki payr alinmamaktadr. Buna karsilik ftalya, Hollanda, Portekiz, Avusturya ve
Ingiltere gibi bazi iilkelerde égrenci har¢lart son yillarda onemli élgiide arttirilmis, dar gelirli
ogrenciler icin degisik borglandirma sistemleri gelistirilmistir.

- Dogu Avrupa iilkelerinde ise genellikle ikili (iicretli/iicretsiz) bir sistem
uygulanmaya baslanmus, tiniversiteler belirli bir kontenjan dahilinde ogrencilere iicretsiz egitim
verirken, bu kontenjan disinda ticretli egitime ge¢mislerdir.

- Asya ve Pasifik iilkelerinden Avustralya ve Yeni Zelanda yillar once, Endonezya,
Cin, Malezya, Tayvan, Kore gibi bazi iilkeler ise son yillarda yiiksekogretimde parali egitime
gecmistir. Ancak bu iilkelerde 6grencilere yeterli destek saglanamadigi i¢in onemli diizeyde
sosyal huzursuzluk ortaya ¢tkmigtir.

- Yiiksekogretimde egitim giderlerinin  karsilanmasi icin kamu kaynaklarinin
dagitiminda da bazi nicel ve nitel performans olgiitlerini gézoniine alan formiiller kullanilmast
gittikce yayginlasmaktadwr (formula funding). Bu formiillerde, genellikle ogrenci sayilart temel
olgiit olarak alinmakta, kayit olan, mevcut ve/veya mezun edilen 6grenci sayilari gibi kistaslar
kullamlarak kaynak dagitimi yapilmaktadir.

- Yillik biitcelerle kaynak verilmesi yerine, performansla temellendirilmis 3 yillik
biitgelerle kaynak verilmesinin (performance contracting) yayginlasan bir uygulama oldugu
gozlenmektedir. Ilk kez 1988 yilinda Fransa’'da baslatilan bu model daha sonra Finlandiya,
Isvigre ve Avusturya tarafindan da uygulanmaya baslanmistir.

- Bir diger nemli gelisme ise yerel veya merkezi yonetimler tarafindan talep edilen
bazi egitim programlarimin tiniversiteler tarafindan gelistirilmesi ve bu hizmetin bir sozlesme ile
yonetimler tarafindan “satin alinmasi” seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Buna “sozlesme temelli
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Jonlama (contract based funding) denilmektedir. ABD ve Avusturalya’da ¢ok yaygin olan bu
uygulama son zamanlarda Hollanda ve Ingiltere’ de de yayginlasmaya baslamistir.

Egitim alaninda oldugu, gibi arastirma alaninda da iiniversiteler, kaynaklarin1 giderek
kamu kesimi disindan saglamaya zorlanmaktadirlar. Diger bir deyisle, kamu destegiyle kamu
yararina bilgi iiretmek yerine, 6zel kurumlar destegiyle salt o kurumlar i¢in arastirma gelistirme
yapmaya yonlendirilmektedirler. Bu tiir gelismelere bir 6rnek olarak, ABD’nin 32 devlet
tiniversitesinde sanayi icin yapilan AR/GE calismalarina harcanan fonlarin 1990-2001 yillar
arasinda iki misli artmasi verilebilir. Bu artis Hollanda’da 1990-1999 yillar1 arasinda % 50
oraninda gergeklesmistir. Isve¢ iiniversitelerinde 1980-2001 yillar1 arasinda sanayiye yonelik
AR/GE c¢alismalarmin toplam arastirma kaynaklar i¢indeki pay1 % 35 den % 65 e yiikselmistir.
Ingiltere’deki iiniversitelerde 2000 yili arastirma fonlarinmm % 35 i 6zel kuruluslar tarafindan
saglanmistir.

Arastirma i¢in Universitelere saglanan kamu kaynaklarinin dagitiminda da onemli
politika degisiklikleri gozlenmektedir.

- Arastirma fonlari, giderek kamu kurumlart tarafindan belirlenen “oncelikli
alanlar”a kaydirilmaktadir. Giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde, teknoloji rekabetinde éne ge¢mek
isteyen tilkelerin oncelikli alanlari da genellikle uygulamali fen bilimleri ile saghk bilimleri
alanlarinda olmakta, sosyal bilimler basta olmak iizere diger bilim alanlarina yeterli kamu
kaynagi ayrilamamaktadir.

- Arastirma fonlar1 daha ¢ok tiniversitelerin onerdikleri proje bazinda “giidiimlii”
arastirmalara bir degerlendirme sonrasinda dagitilmakta (project based earmarked research) ve
tiniversitelere tahsis edilen “torba arastirma biitceleri” giderek kiiciilmektedir.

- Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, fonlarin dagitiminda islevsellik (relevance) én
plana ¢itkmakta, diger bir deyisle uzun soluklu temel arastirmalar (basic research) ve bireysel
bagimsiz arastirmalar (curiosity-driven-research) yerine, kisa siirede ekonomiye katki
saglayacak uygulamali arastirmalar (applied-research veya pre-competitive research) én plana
ctkmaktadr.

- Performans ve rekabete dayanan fon dagitim sistemi, seckin iiniversitelerin
arastirma alanminda giderek daha da giiclenmesine, digerlerinin bu alandan c¢ekilmek zorunda
kalmasina ve béylece “arastirma iiniversiteleri” ile diger iiniversitelerin daha keskin ¢izgilerle
birbirlerinden ayrilmasina yol acmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de 2002/03 yilinda arastirma
fonlarmin % 75 i, toplam 135 tiniversite arasindan 235 iiniversiteye tahsis edilmigtir.

- Ancak, iiniversitelerin yerlesik kadrolarini rahatsiz eden tiim bu gelismelere
karsin, bu wuygulamalarin bir iilkede yeterli sayida yetkin arastirmaci bulunuyorsa, mali
kaynaklarin en giiclii altyaprya ve akademik kadrolara sahip olan yiiksekogretim kuruluslarina
yonlendirilmesi miimkiin olmaktadr. Baska bir deyisle arastirma kaynaklari aragsal bir
rasyonellik anlayisryla sumirli olan bir etkinlik anlayisi igcinde verimli olarak kullaniimis
olmaktadrr.

Yiiksekogretimin finansmanit konusunda yasanan bu gelismeler, yiiksekogretim
kurumlarinda piyasa degerlerinin giderek yayginlasmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu doniisiim
slirecine uyum saglayabilmeleri i¢in iiniversitelere daha fazla mali 6zerklik (financial autonomy)
verilmekte, gelir kaynaklarmi c¢esitlendirerek kamu kaynaklarima bagimliligimi azaltan
tiniversitelerin akademik Ozgiirliikklerinin de artacagi, bdylece tam o&zerklige (full-autonomy)
sahip olacaklari ileri siiriilmektedir. Ancak bu konuda bir goriis birligi bulunmamaktadir.
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Universitelerin piyasa degerlerince yonlendirilmesi, sundugu hizmetlerin belli gruplara yénelmesi
sonucunu dogurmaktadir. Akilcilik adma siyasasetin ve piyasanin miyopik bakis agilariyla
yonlendirilen bir Universitenin topluma yapabilecegi katkilar ¢ok smirlanmis olmaktadir. Oysa,
900 yilik bir kurum olan iiniversiteyi, insanligin en 6nemli kiiltiirel miraslarindan biri olarak
gormek gerekir. Uzun erimli mantiklarin ve sogukkanli degerlendirmelerin hakim oldugu boyle
bir kurumun niteliginde yasanan bu dogrultudaki gelismelerin, uzun erimde ¢ok dnemli olumsuz
sonugclar olabilecegi goz ardi edilmemelidir.

Yiiksekogretimde Ozellesme

Diinyada bir yandan yiiksekogretim alanindaki yi§inlagsma, 6te yandan refah devletinden
uzaklasma egilimlerinin yasanmasi, yiiksekogretim kurumlarinin kurulmasi ve igletilmesinde 6zel
kaynaklarin kullanilmasint giindeme getirmistir. Oysa, toplum i¢in yeterli miktar ve kalitede
yiiksekdgretim hizmetinin “kamu mali” olarak sunulmasi gerekmektedir. Nitekim son yillara
kadar, ABD disindaki tiim tilkelerde yiiksekdgretim hizmeti yalniz kamu mali olarak degil ayni
zamanda kamu eliyle {retilmistir. 1980°li yillardan baslayarak refah devleti krizinin ortaya
cikmasiyla birlikte yliksekdgretim kurumlarinin sayisinin artiritlmasinda 6zel birikimlerden de
yararlanma egilimi giic kazanmistir. Bu durumda, 6zel kesim tarafindan yeni yiiksekdgretim
sunum bigimleri gelismeye baslamistir. Bu gelismeleri, yiiksekogretimin 6zel hizmet olarak
iretildigi bigiminde yorumlamak yaniltici olur. S6zkonusu olan bir kamu malinin 6zel olarak
sunumudur (private provision of public goods). Bu nedenle, bu sunum degisik iilkelerde farkli
bi¢imler almaktadir.

Ozellikle 1990 11 yillarin basindan itibaren, Uzak Dogu iilkeleri ile eski sosyalist
iilkelerde gelisen bu siire¢, Cin, Hindistan ve hatta Rusya’nin da katilmasiyla gii¢lenerek
stirmektedir. Sadece kamu kaynaklar1 ile yiiksekogretimini finanse edemeyen hemen tim
gelismekte olan tilkeler de bu politikay1 benimsemek zorunda kalmis ve sonug olarak gilinlimiizde
birgok tilkede devlet ve oOzel iiniversitelerden olusan ikili bir yiiksekdogrenim yapisi ortaya
cikmistir. Diinya genelinde, 6zel yliksekogretim kurumlarinda okuyan 6grencilerin oran1 1985°de
yaklasik % 18 iken, giiniimiizde % 30’a yaklagmistir.

Ozel kuruluslar eliyle yiiksekdgretimin sunumu degisik bicimlerde gerceklesmektedir.
Bunlar arasinda;

- Kdr amaci giitmeyen (non-profit) vakif iiniversiteleri (Harvard, Stanford)

- Kar amact giiden (for-profit) kurum tiniversiteleri (University of Phoenix, Devry

University.)

- Sirket (corporate) tiniversiteleri (Motorola University, Oracle University)

- Swnir étesi (transnational) tiniversiteler (Nottingham, The Appollo Group)

- Sanal Universiteler (Tec de Monterrey)

gibi farkli modeller sayilabilir.

Yiiksekogretimin 6zel kesim tarafindan sunumunun son yillarda bir¢ok iilkede
denetimsiz ve hizli sekilde biiylimesi, kamu hizmeti olma niteliginin kaybolmasina ve kalite,
mesleki yeterlilik (accredition), akademik taninmanin ( academic recognition) bulunmayisi gibi
pek c¢ok sorunun ortaya c¢ikmasmma neden olmustur. 1989 sonrasinda sosyalist blokun
coziilmesiyle birlikte, Dogu Avrupa {ilkelerinde yiiksekdgretimin kar amaciyla denetimsiz bir
bigimde ticarilesmesinin ortaya ¢ikardigi bu tiir sorunlar, Avrupa’da “Bologna Siireci’nin”
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baslatilmasinin temel nedenini olusturmustur. Benzer bir yozlasma Hindistan’da yasanmis ve
bunun sonucunda Anayasa Mahkemesi, 100 6zel iiniversite’nin kapatilmasi yoniinde bir karar
almak zorunda kalmustir.

Universite Ozerkligi (Autonomy) ve Hesap Verebilirlik (Accountability)

Universite’nin ortaya ¢ikisindan beri, korunmaya calisilan temel ozelligi dzerk bir
kurum olmasidir. Universiteden beklenen yaraticilik, kiiciik ¢ikarlara hapsolmamak, uzun erimli
bakis acilar1 gelistirebilme gibi niteliklerinin gerceklesebilmesi, biiyiik dl¢iide bu kuruluslarin
ozerk olmasina baghdir. Ulkeler, genellikle iiniversitelerinin 6zerk oldugu iddiasinda olduklari
icin bir iniversitenin  gercekten 6zerk olup olmadiginin degerlendirebilmesi somut 6zerklik
kistaslarina dayandirilmalidir. Ornegin, OECD {iniversite 6zerkligini asagida zetlenen 8 &lgiitle
tanimlamaktadir:

. Gayri menkul ve diger donanimlarin miilkiyetine sahip olabilmek

. Bor¢lanarak fon yaratabilmek

. Yaratilan kaynaklari, kendi amaclar1 dogrultusunda bagimsiz harcayabilmek
. Akademik program ve ders igeriklerini belirleyebilmek

. Akademik personelin ige alinmasina ve isten ¢ikarilmasina karar verebilmek
. Calisanlarin iicretlerini belirleyebilmek

. Ogrenci kontenjanlarini belirleyebilmek

. Ogrenci harglarini (tuition fee) belirleyebilmek

003N N W —

Universite 6zerkligini tanimlayan bu sekiz 6lgiitten besinin mali, ikisinin akademik ve
birinin ise idare 6zerklige iliskin oldugu ve tiniversite 6zekliginin, biiyiik oranda, mali 6zerklik ile
iligkilendirildigi gozlenmektedir.

Bu olgiitler, temelinde ABD, Avustralya ve Ingiltere’deki {iniversitelerin en genis
anlamda 6zerklikten yararlandiklari, bunlar1 Hollanda, Polonya ve Meksika’daki {iniversitelerin
izledigi, son bes yil icinde Avusturya, Norveg, Isvec, Finlandiya ve Danimarka iiniversitelerinin
ozerkliklerinin 6nemli Glgiide arttifi, Japonya ve Kore’de de bu yonde girisimlerin basladigi
belirtilmektedir.

Benzer girisimler, hemen hemen tiim sanayilesmis lilkelerde gozlenmekte, Devlet-
Universite iligkileri yeniden diizenlenmektedir. Devlet, mali konularda, destegini azaltip,
iiniversitelerin 6zerkliklerini genisletmekte, idari ve akademik konularda yonetim ve denetim
gorevlerini ara kurullara (buffer bodies) devredip, hesap verebilirlik (accountability) ve kalite
giivence (quality — assurance) sistemlerini hayata gecirerek, lniversitelerin, mali ve idari
islemlerini ve akademik performaslarini saydam bir sekilde dis denetimlere (external-assessment)
acmasini ve topluma hesap vermesini istemektedir. Giiniimiizde, genellikle 6zerklik taleplerinin
karsilanmasi ile hesap verebilirligin artirilmasi arasinda bir denge kurulmaya calisilmaktadir.

Universite 6zerkligini, OECD tanimmda oldugu gibi sadece kurumsal agidan
tanimlamak yetersizdir. Bu tanimda 6zerkligin akademik oOzgiirliik yan1 golgede kalmaktadir.
Kurumsal o6zerklik akademik ozgiirliigii gerceklestirdigi zaman anlam kazanir. Akademik
Ozgiirligiin glivencesi haline gelmeyen bir kurumsal 6zerkligi savunmak zorlasir. Bu acig1
kapatabilmek i¢in Lima Bildirgesi’nin bazi ilkelerine bagvurmakta yarar vardir. Bu bildirgede,
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akademik oOzgiirliik, akademik c¢evrenin mensuplarinin tek tek ya da toplu olarak bilgiyi
arastirma, inceleme, tartisma, belgeleme, iliretme, yaratma, Ogretme ve anlatma yoluyla
edinmelerinde, gelistirmelerinde ve iletmelerindeki 6zgiirliikk anlaminda kullanilmaktadir. Buna
herkesin higbir engelleme olmadan Ogrenci, 0gretmen, arastirmacit ve is¢i olarak akademik
cevreye girme hakkini eklemek gerekir. Bir akademisyen, 6gretimin kabul edilmis ilkelerine ve
standartlarina uymak kosuluyla higbir miidahaleye ugramadan 6gretme hakkina sahip olmalidir.
Ayrica bu bildirgede, yiiksek 6gretim kurumlarinin 6zerkliginin ilgili akademik cevrenin tiim
iiyelerinin aktif katilimini iceren demokratik 6zyonetimle gergeklesecegi kabul edilmistir.

Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon(Muadelet)

Son on yilda, yiiksekdgretim kurumlarinin ve bu kurumlarda egitim goren Ogrenci
sayilarindaki hizli artig, bu artigta 6zel sunum bigimlerinin paymnin yiliksekligi ve devlet
iiniversitelerinin 6zerkliklerinin genisletilmesi gibi gelismeler, tiim {ilkelerde yiiksekdgretimde
“Kalite Glivencesi” sorununu giindeme getirmistir. Uluslararas1 6grenci hareketliligi, sinir 6tesi
tiniversiteler ve kiiresellesen ekonomide hizmetlerin serbest dolagimi nedeniyle, yiikksekdgretimde
“kalite glivencesi” sadece ulusal degil, uluslararasi bir boyut kazanmis, diplomalarin taninmasi ve
akreditasyon konular1 ikili veya ¢ok tarafli iligkilerde 6nemli giindem maddelerinden biri haline
gelmistir.

1980’11 yillardan Dbaglayarak tiim sanayilemis tilkeler yiiksekdgretimde kalite
giivencesini saglamak icin bir “Ulusal Kalite Giivence Ajans1” (National Quality Assessment
Agency) kurmuslardir. Bu ulusal ajanslarin tamamina yakin bir kismi1 devlet tarafindan finanse
edilmekte ancak devletten bagimsiz 6zerk kurumlar olarak ¢calismaktadirlar.

Bu ajanslar, Danimarka, Isvi¢re, Norveg, Avustralya, Japonya gibi bazi iilkelerde
dogrudan devlet tarafindan, Hollanda ve Portekiz’de {iniversiteler tarafindan ortaklasa olarak,
Fransa ve Ingiltere’de ise devlet ve iiniversitelerden bagimsiz ajanslar halinde kurulmuslardir.
ABD, Almanya ve Meksika gibi federal devletlerde tek bir ulusal ajans degil, eyaletlerin kendi
kalite giivence ajanslar1 bulunmaktadir.

Ulusal Kalite Giivence Ajanslari, genellikle iiniversite, isveren ve hiikiimet
temsilcilerinden olusmaktadir. Ornegin, Irlanda uygulamasinda 7 {iniversite, 1 igveren, 1 ticaret
odalar1, 1 meslek odalar1 ve 1 68renci temsilcisi ile 2 yurtdisi uzman bulunmaktadir.

Bu ajanslarin temel gorevi:

- Yiiksekogretimde kalite giivencesi bilincini olusturmak

- Yiiksekogretim kurumlarimin i¢ veya oz degerlendirmelerini (internal assessment)
incelemek ve degerlendirmek.

- Kurumlarin giiclii ve zayif yanlarmmi belirlemek, sorunlarin giderilmesi icin
oneriler sunmak ve gelismeleri izlemek

- Kamuoyunu ve ilgili yurtdisi kurumlar: bilgilendirmek, saydamligi saglamak

seklinde 6zetlenebilir.

Avrupa ve cevresindeki iilkelerin, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (AYA) olusturma
caligmalar1 gercevesinde yiiksekogretimde kalite glivence sistemleri konusundaki ortak birikime
ve anlayisa dayali bir sistem olusturma ¢abalari, Bologna Deklarasyonu oncesinde 24 Ocak 1998
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tarihinde Avrupa Birligi Konseyi’nin almig oldugu kararla baglamistir. Bu karar, 1990’11 yillarda
Yiiksekogretimde Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’nin (ENQAEuropean Association for Quality
Assurance in Higher Education) kurulusu ve daha sonraki Lizbon ve Bologna siiregleri ile
desteklenerek gelistirilmis ve biiyiik ivme kazanmuistir.

ENQA, Bologna siirecinde iiye tllkelerin kalite giivence sistemlerinin karsilikli
taninmasi ve bu c¢alismalarin koordinasyonundan sorumlu kurulus olarak bu ¢alismalarda 6nemli
bir rol iistlenmistir. ENQA’nin yiiriitmekte oldugu bu ¢alismalara Avrupa Universiteler Birligi
(EUA), Avrupa Yiiksekogretim Kurumlari Birligi (EURASHE) ve Avrupa Ulusal Ogrenci
Birlikleri (ESIB) destek vermekte ve gelismeler Bologna izleme Grubu (BFUG) tarafindan takip
edilmektedir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda, giiniimiize kadar bu alanda yapilan ¢aligmalar ve bu
kapsamda Onerilen ilke ve standartlar, 2005 yilinda ENQA tarafindan “Avrupa Yiiksekdgrenim
Alaninda Kalite Giivence Ilke ve Standartlar” raporunda yaymlanmis ve Bergen toplantisinda
Bologna siirecine dahil {ilkelerin egitim ile ilgili bakanlar1 tarafindan kabul edilmistir. Bu alanda
benimsenen ilke ve standartlar;

- Yiiksekogretim kurumlarinda i¢ kalite giivencesi (internal quality assurance)

- Yiiksekogretim kurumlarinin dis kalite giivencesi (external quality assurance)

- Kalite Giivence Ajanslarinin dis kalite giivencesi

uygulama ve siireglerine yonelik temel ilke ve standartlar1 igermekte ve giinlimiizde iiye
iilkelerin bu alandaki c¢alismalarini, belirlenen bu ilke ve standartlar ¢ergevesinde Yiirlitmeleri
beklenmektedir.

Giiniimilizde bu alandaki ¢alismalar hernekadar benimsenmis olan bu ilke ve standartlar
g0z oOniine alinarak yiiriitiilmekte ise de, Avrupa Yiiksekogretim Alanina(AYA) bagl bulunan 45
ilkedeki siyasal sistemler, sosyo-kiiltiirel ve dil farkliliklari, egitim gelenekleri, kalite
standartlarinin “tek model” halinde olusmasina engel olmaktadir. Bu nedenle, liye iilkelerin kalite
giivence ajanslarinin benimsedikleri kalite giivence sistemlerinde farkli yontem ve yaklasimlarin
bulundugu  goriilmektedir. Avrupa’da kalite gilivencesi uygulamalar1 iki  eksende
farklilagmaktadir. Birinci farklilasma kullanilan yOntemler; degerlendirme, akreditasyon,
denetleme (Audit), kiyaslama (Benchmarking) iizerindendir. Ikinci farklilasma ise alanlar; konu,
program, kurum ve islev temelindedir.

Yiiksekogretim kurumlarma kalite giivencesi vermek (hatta kurumlar1 bu acidan
siralamak), bu kurumlar akredite etmek veya etmemek bir ajans i¢in oldukca iddiali ve zor bir
gorevdir. Meslek dayanismasi, kamu kurumlarinin ya da siyasetcilerin baskilar1 ve ulusal
endiseler ajanslarin gorevlerini tarafsiz ve bagimsiz olarak yerine getirmelerini daha da
zorlagtirmakta ve degerlendirmelerin giivenilirliginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu
nedenle Ergen’de Avrupa Yiiksekogretim Alaninda 2007 yilindan itibaren iiye 45 iilkenin ulusal
ajanslarinin degerlendirilmeye baslanmasi, 2010 yilina kadar bu “ajanslarin akredite edilmesi”
(meta-accreditation) ve bir semsiye altinda toplanmasi (register of quality assurance agencies)
karar1 alinmistir.

Buradaki amag, iiye iilkelerde ayni kalite Olgiitleri degerlendirme ve denetleme
stireclerinin kullanilmasini saglamak, boylece saydamlig: artirip, yiiksekogretimde uluslararasi
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ogrenci hareketliligi ve egitim siirelerinin ve diplomalarin taninmast konularinda giiniimiizde
karsilasilan bazi sorunlar1 asmaktir.

Bu baglamda, son birkag¢ yil i¢inde, “Bologna Siireci” ¢ercevesinde baz1 oénemli adimlar
atilmistir. Daha sonraki boliimlerde goriilecegi iizere: Yiiksekogrenimde 3 asamali (threecycle )
bir sisteme gecilmis (lisans-3/4 yil + yiiksek lisans-2 y1l + doktora-4 yil), Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (ECTS) gelistirilmis, ilk iki derece i¢in gerekli krediler belirlenmis, (Lisans 180 — 240
ECTS, Yikseklisans 90-120 ECTS), alinan egitimin kapsami ve ig¢erigini tanimlayan diploma eki
(diploma supplement) uygulamasina baslanmigtir. Bu yapisal ve sayisal bilgilere ek olarak,
yiiksekogretimden (6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora) beklenen c¢iktilarin (learning
outcomes) tanimlanmasi ve dl¢iilmesi (EQF for EHEA (Dublin Descriptors) ve EQF for Lifelong
Learning) ve bunlarin gerek Bologna Siireci kapsaminda AYA i¢in 6ngoriilen yap1 (overarching
qualifications framework) ile ve gerekse Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan olusturulan yap1
(EQF for Lifelong Learning) ile iliskilendirilmeleri yoniinde caligmalar yapilmstir.

Bu gelismeler, simdilik ulusal ve uluslararas1 diizeyde sadece akademik ortam i¢in
(academic recognition) siirdiirtilmektedir. Ancak kiiresel ekonomide hizmetlerin serbest dolasimi
icin esas gerekli olan, mesleki akreditasyon siirecinin baslamasi i¢in 6n adimlarin atilmasidir.
Meslek dallarinda akreditasyon gilinlimiizde sadece birkag ililkede ve meslek odalari tarafindan
uygulanmaktadir. Bununla beraber, Avrupa Birligi diizeyinde, 6zellikle 7 meslek sektorii (Tip
Doktorlugu, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veterinerlik, Ebelik, Hemsirelik ve Mimarlik),
diizenlenmis meslekler (regulated professions) olarak belirlenmis ve bunlara iliskin akreditasyon
ya da mesleki tanima islemleri, 2005/36/EC sayili yonerge ile tanimlanmistir. Ancak
yiiksekdgretim diplomasinin otomatik olarak meslek uygulama yetkisi de vermesi yaklasimi terk
edilmekte, meslek uygulama yetkilerinin verilmesi farkli siireglerle diizenlenmektedir.

Yiiksekogretimin Yonetimi/Yonetisimi (Governance)

Gilinliimilizde yiiksekdgretimin yonetimi i¢in arayislar bir ugta Kuzey Amerika
iilkelerindeki “is yonetimi” (managerial) modeli ile diger ucta Kita Avrupasi’nin “meslektaslar
yonetimi‘“ (collegial) modeli arasindaki genis yelpazede siirmekte ve iilkeler bu iki u¢ arasinda
kendilerine en uygun modeli bulmaya calismakta ve cogunlukla “girisimci” {iniversite modeli
diye adlandirilan bir modele yonelmektedirler.

“Is Yonetimi Modeli” (ABD, Kanada) tiimiiyle iiniversite disindan atanan {iyelerden
olusan bir “Yonetim Kurulu/ Miitevelli Heyeti” (Board of Trustees), bu kurul tarafindan
iniversite i¢inden veya disindan atanan, tam yetkili bir Baskan (President) ve YoOnetim
Kurulu’nun onayi ile Bagkan tarafindan iiniversite i¢inden veya digindan atanan diger yardimcilar
ile akademik birim yoneticilerinden (Dekan, Bolim Bagkani v.b.) olusan giiglii dikey bir
yonlendirici ¢ekirdegi (strong steering core) bulunan bir modeldir. Bu modelde, akademik
kurullarin karar yetkileri oldukga sinirl kalmaktadir.

“Meslektaglar Yonetimi Modeli” (Finlandiya, Yunanistan, Fransa, Almanya, Isvigre,
Japonya) ise sinirli yetkilerle donatilmus yoneticilerin (Rektor, Dekan, B6lim Bagkani v.b.) se¢im
ile belirlenmesini ve Senato, Universite Konseyi, Fakiilte ve Boliim Kurullar ile de yatay bir
yonetimi ongermektedir. Bu modeli uygulayan iilkelerde yoneticilerin se¢imi ve yoneticiler ile
kurumlar arasindaki yetki paylasimi agisindan dnemli farkliliklar gdzlenmektedir. Ornegin, bazi
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ilkelerde Rektor tek dereceli bir se¢im ile belirlenmekte, se¢gmen kitlesi tiim akademik ve idare
personel ile Ogrencilerden olusmakta (Yunanistan), bazi {lilkelerde ise sadece akademik
personelden olusmaktadir (Finlandiya). Tek dereceli segim uygulanan iilkelerde atama genellikle
bir list mercinin (Egitim Bakani, Bagbakan veya Cumhurbaskani) onayimi gerektirmektedir.
Almanya, Fransa, Isvicre gibi diger bazi iilkelerde ise iki dereceli bir segim sistemi
uygulanmaktadir. Once segiciler kurulu (genellikle Senato) iiyeleri belirlenmekte ve Rektor bu
kurul tarafindan secilip atanmaktadir. Her iki sistemde de rektorliikk gorev siiresi 4 veya 5 yilla
sinirlandirilmakta, ancak Fransa disinda Rektor ikinci bir donem igin segilip atanabilmektedir.

“Girisimci Model”de (Ingiltere, Avustralya, Hollanda v.b.) ise ¢ogunlugunu iiniversite
disindan atanan iyelerin olusturdugu bir “Yonetim Kurulu” idari ve mali sorumlulugu ve
yonetimi iistlenmekte, rektorii se¢ip atamakta, “Universite Senatosu” ise akademik yonetimi
istlenmektedir. Benzer sekilde rektor tarafindan atanan dekanlar ve dekanlar tarafindan atanan
boliim bagkanlar1 kendi birimlerinde tam yetki ile idari ve mali yonetimi, bu birimlerin akademik
kurullar ise akademik yonetimi tistlenmektedir.

“Is Yonetimi Modeli”ni benimseyen ABD ve Kanada gibi iilkelerde iiniversiteler ile
Federal ve/veya Eyalet Hiikiimetleri arasindaki iliski “Universite Miitevelli” heyetleri tarafindan
saglanirken, “Meslektaslar Yonetimi” veya “Girisimci YOnetim” modelini uygulayan iilkelerde
yiiksekdgretim kurumlar1 genellikle bir bakanlhiga (Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Bakanligi
veya Bilim Teknoloji Bakanlig1) baghdirlar. Ancak, sanayilesmis iilkelerde yiiksekdgretim
kurumlarina ayrilacak kamu kaynaklari, performansa bagl ac¢ik formiiller ile belirlendiginden
bakanliklarin mali konularda iiniversite {izerinde siyasi baski yaratmasi 6nlenmistir. Akademik
konulardaki yetkiler ise bir ana kurulus olan Rektdrler Komitesi’ne (Rectors’ Conference)
devredilmistir. Idari konulardaki yetkiler de genellikle iiniversite ydnetimlerine birakilmustir.

Yiiksekogretim kurumlarina daha az kaynak, ancak daha ¢ok idari ve mali 6zerklik
verme egilimi nedeniyle, bakanliklar tiniversite yonetimindeki yetkilerini genellikle/cogunlukla
Universitenin dis paydaslarinin yer aldigi ydnetim kurullarma devretmektedirler. “Girisimci
Model”’in giderek yayginlastig1 siirecte son iki yil iginde Avusturya, Norveg, Danimarka,
Japonya ve Kore bu modele ge¢mistir.

Universitenin dis paydaslarmin yer aldigi bu kurullarin bilesimi iilkeden iilkeye
degismektedir. Ornegin, Ingiltere’de yeni kurulan iiniversitelerde (eski politeknikler), cogunlugu
iniversite digindan 12-14 iiyeden olusan bir yonetim kurulu, eski iiniversitelerde ise yine
¢ogunlugu iiniversite disgindan 25-60 iiyeden olusan bir konsey bulunmaktadir. Isveg’te 8’i
iniversite disindan 15 kisilik bir yonetim kurulu, Avusturya ve Danimarka’da da iiyelerinin
cogunlugu iiniversite disindan atanan veya segilen 5-9 iiyeden olusan iiniversite konseyleri,
Japonya’da iiniversite disindan ve icinden atanan bir “Yonetim Konseyi” (Administrative
Committee) yonetim icin gorevlendirilmektedir.

Hollanda’da, iiniversite {ist yonetimi ilgili bakanliklar tarafindan atanan 5 kisilik bir
“Danigma Kurulu” (Supervisory Board) ile tiniversite rektorii ve 6gretim liyelerinden olusan 3
kisilik bir “Yiirlitme Kurulu”ndan (Executive Board) olusmaktadir. Bu kurullar, ¢ogunlukla idari
ve mali konularda, tiniversite senatolar1 (veya bazi iilkelerde universite konseyleri) ise akademik
konularda yonetimi {istlenmektedir.
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Kuzey Avrupa ve Uzak Dogu iilkelerinde yayginlasan bu yonetim modeli ABD’deki
“miitevelli heyet modeli” (managerial) ile Kita Avrupasi’nin eski “meslektaslik” (collegial)
yonetim modeli arasinda melez bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu modeli benimseyenler,
iiniversite yonetimine dis paydaslarin dahil edilmesiyle:

- Universite iizerinde potansiyel siyasi baskilarin azalacagini,

- Universite yonetimine disaridan katilan profesyonel uzmanlar nedeniyle
yonetimde i¢ verimliligin artacagin,

- Universite performansinin ve hesap verebilirliginin paydaslart acisindan daha
saydamlasacagini,

- Universite ile dis paydaslari arasinda giiclii bir isbirligi gerceklestirilerek
Universitenin gelirlerinin artacagint

One stirmektedirler.

Ancak, bu goriisler konusunda bir oydagma yoktur. Karsi goriiste olanlar iiniversite
yonetiminde dis paydaslara (hem de c¢ogunlukla) karar yetkisi verilmesinin i¢ paydaslarin
(6grenci, O6gretim liyesi) yonetimden uzaklasmasina, ilgi ve katkilarinin azalmasina, katilimer bir
yonetisimden uzaklastirilmalarina, yabancilagmalarina, 06zet olarak {niversitenin sosyal
dokusunun bozulmasina neden oldugunu 6ne siirmektedirler. Bu kuskularin bir yansimasi olarak,
Giiney Avrupa iilkelerinde dis paydaslarin yonetim kurullarinda karar yetkisiyle degil, danisma
kurullarinda gozleme, Onerme ve bilgilendirme amaciyla yeralmalarini benimsenmektedir.
Ispanya’daki iiniversitelerde kurulan sosyal konseyler, bu yaklasimin bir 6rnegini
olusturmaktadir.

Universite Sistemine fliskin Yonetisim Yaklasimlarimin Sistem icinde Az Sayida
Arastirma Universitesinin Sivrilmesine Olanak Vermesi

1970’lerde ABD’de adina tiniversite denen her kurumun sonucta kapsamli bir arastirma
iiniversitesi olmasi gerektigine ve bunun olanakli olabilecegine inaniliyordu. Ama zaman i¢inde,
iiniversitelerin 6nemli bir boliimii kaynaklarin simirli olmasi gergegiyle karsilasmislar ve biiyiik
Olcekli arastirmalarin kendi misyonlarinin bir pargast olamayacagma karar vermislerdir.
Giliniimiizde ABD’de tip merkezi de bulunan kapsamli bir arastirma {niversitesinin
strdiiriilebilmesi i¢in gereken kaynak miktar: yillik iki milyar dolar1 gecmis olup, bu miktarin
ancak dortte biri dogrudan devlet kaynaklarindan gelmektedir. Bu gergekle yiiz ylize gelen
universiteler, kendileri i¢in daha miitevazi misyonlar tanimlamak durumunda kalmislardir. Bu da
ABD’de iiniversiteler arasinda bir farklilagma yasanmasina yol agmistir. Son dénemde bu iilkede
sayilar1 60-75 arast civarinda uluslararasi siralamada yer alan iyi fonlandirilmis arastirma
iiniversitesiyle, 150 kadar farkli misyonlar yiiklenen Universitenin de &n plana ¢iktig
goriilmektedir. Bu iki grubun disinda kalan yiliksekdgretim kurumlart 6gretime agirlik vermeye
baslamiglar ve arastirma islevlerini kismi hale getirmislerdir. Tabii ki her 6gretim iiyesi bireysel
cabalariyla ve buldugu kaynaklarla aragtirma yapabilmekte ama kurumun kendisi agirlikli olarak
bir 6gretim kurumu olarak kalmaktadir.

Ortaya ¢ikan bu tablo az gelismis iilkelerin arastirmaya yonelmis liniversiteleri i¢in ciddi
bir tehdit olusturmaktadir. Bu tiniversiteler arastirma ve gelistirme i¢in gereken yiiklii yatirimi
gerceklestiremedikleri ve giderek kaynaklarini arastirma yerine Ogretime ayirmak zorunda
kaldiklar1 i¢in bu iilkelerin iiniversiteleri, yetistirdikleri degerli arastirmacilarini gelismis iilke
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tiniversitelerine kaptirmaktadir. Yasanan bu beyin gogii gelismekte olan tilkelerin etkili arastirma
tiniversiteleri olusturmalarini zorlastirmaktadir.

Avrupa Yiiksekogretim Alaninin (AYA) Olusumu

Universite kurumunu yaratan ve tiim diinyaya yayilmasimi saglayan, 20. yiizyilin basina
kadar bu alanda rakipsiz olan Avrupa tniversiteleri, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren bir
duraklama donemine girmis ve {istlinliiklerini ABD’ye kaptirmislardir. Shanghai Jiao Tong
Universitesi endeksine gore 2004 yilinda diinyanin en iyi 20 iiniversitesinin 17°si ABD’de, 2’si
Ingiltere’de ve 1 tanesi de Japonya’dadir.

Kiiresellesen diinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“diinyanin en rekabet¢i bilgi tabanli ekonomik giicii” olmay1 hedefleyen Avrupa, bu hedefin odak
noktasinda yer alan Universitenin sorunlarina ancak 1990’11 yillarin ortasindan itibaren ciddi
olarak egilmeye baslamistir. Bu yillarda, Ingiltere disindaki Avrupa yiiksekdgretim sistemi
genelde,

- Asirt merkeziyetc¢i bir yonetim, kisitli idari ve mali ozerklik,

- Diisiik ve azalan kamu kaynaklar: ve alinamayan é6grenci harglari,

- Egitimde verimsizlik; ¢ok diigiik mezuniyet oranlari ve uzayan egitim siireleri,
- Arastirmada verimsizlik,

gibi temel sorunlarla kars1 kargiya bulunmakta idi.

1990’11 yillar boyunca ve 2000°1i yillarin basinda, hemen hemen tiim Avrupa iilkeleri,
kendi yiiksekdgretim sistemlerinin sorunlarina ¢oziim bulmak amaciyla idari ve mali konularda
yasal diizenlemeler yapmislardir. Bu diizenlemeler ile bazi iilkelerde (Avusturya, Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Bulgaristan, Romanya, Macaristan) radikal degisimler, diger bazi iilkelerde ise
(Almanya, Fransa, Ispanya) birtakim iyilestirmeler gerceklestirilmistir. Ancak, tim Avrupa
iilkelerini ve 6zellikle AB’yi ilgilendiren ortak sorun, iilkelerin ¢ok farkli tiniversite geleneklerine
ve dolayisiyla farkli egitim siireclerine ve farkli egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar
eski sosyalist llkelerin Avrupa ile biitlinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da
yiliksekogretim sistemlerinin uyumlastirilmasi, yakinlastirilmasi ve uzun donemde ortak bir
Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (European Higher Education Area EHEA) olusturulmasi girisimini
tetiklemistir.

AB ve cevresindeki iilkeler i¢in ortak bir Avrupa Yiiksekdgretim Alani’nin (AYA)
olusturulmasi;

- Hizmetlerin serbest dolagiminin ontindeki engellerin, diplomalarin karsilikl
olarak taninmasi ve akreditasyon mekanizmalarimin olusturulmas: yoluyla kaldiriimast,

- Osrenci hareketliliginin arttirilmast ve ortak bir “Avrupali” biling ve kiiltiiriiniin

olusturulmasi,

- Universiteler arasinda isbirligi yoluyla bilim ve teknolojide rekabet giiciiniin

gelistirilmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ortak bir yiiksekogretim alani olusturulmasi i¢in oncelikle iilkeler tarafindan karsilikli
olarak yiiksekdgretim kurumlarinin ve bu kurumlarin verdigi derecelerin taninmasi
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gerekmektedir. Bu amagla 1997 yilinda Avrupa Konseyi ve UNESCO’nun igbirligi ile
gergeklestirilen Lizbon Tanimma Konvansiyonu’nun (Council of Europe/UNESCO Lisbon
Recognition Convention) akademik taninma (academic recognition) i¢in gerekli gordiigii bazi
siirec ve usuller 36 Avrupa iilkesi ile ABD, Kanada, Avustralya ve Israil tarafindan kabul
edilmigtir. Ancak, akademik taninma icin belirtilen siire¢lerde degerlendirme ve kararlar,
yiiksekogretim kurumlarina birakildigi i¢in bu kurumlar arasinda eskiden beri siiregelen
uygulamalara kiyasla 6nemli bir degisiklik saglanamamustir.

Tek bir Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin olusturulmasi yoniinde ilk ciddi adim, Mayis
1998’de Fransa, Almanya, Italya ve Ingiltere’nin yiiksekdgrenimden sorumlu bakanlari
tarafindan yayimlanan Sorbonne Ortak Bildirisi’yle atilmistir.

Bologna Siireci (Bologna, Prag, Berlin, Bergen Bildirileri)

Sorbonne’da baglatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999’da 29 Avrupa iilkesi
Bologna Bildirisi’ni yayinlayarak Bologna siireci ve AYA’nin olusturulmas: yoniindeki ilk adimi
atmuslardir.

Bu bildiride; Sorbonne bildirisinde 6nerilen

1. iki asamali bir yap1 olusturulmas (lisans-yiikseklisans),

2. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System, ECTS)’ nin

benimsenmesi ve sdmester sistemine gecilmesi,

3. Akademik hareketliligin artirtlmasi ve bunun 6niindeki engellerin azaltilmasi onerileri
kabul edilmekte ve bunlara ek olarak,

4. Akademik derecelerin “okunabilir” (readable) ve karsilastirilabilir olmasi i¢in alinan
egitimin igerigini 6zetleyen “diploma eki” (diploma supplement) verilmesi,

5. Yiiksekogretimde kalite glivencesini saglamak i¢in Avrupa tilkeleri arasinda isbirligi
yapilmasi (European Co-operation in Quality Assurance),

6. Yiksekogretim kurumlarinin egitim ve arastirmalarinda Avrupa’ya 6zgii konulara
gerekli agirligi vermesi,

kararlar1 alinmis ve boylece Bologna Siireci baslatilmistir.

Bu Kkararlar dogrultusunda Mayis 2001°de Prag’da, Tiirkiye’nin de katilimiyla 33 Egitim
Bakan1 “Avrupa Yiiksekogretim Alani’na Dogru” baslikli bir ortak bildiri yayinlayarak ve
Bologna bildirisinde ortaya konan 6 eylem bagligi (action line) dogrultusundaki gelismeleri
degerlendirilerek, yasam boyu egitimin gelistirilmesi, 6grencilerin AYA’nin olusturulmasinda
etkin katilimlarimin saglanmast ve AYA’nin diger iilke Ogrencileri agisindan ¢ekiciliginin
arttirilmasi, ve Avrupa da simirlar 6tesi egitimin (transnational education) gelistirilmesi i¢in
isbirligine gidilmesi hedeflerini eklemislerdir.

Bu toplantida ayrica, Bologna Siireci’nin 0ngdrdiigli eylem bagliklarinin
gergeklestirilmesi i¢in alinacak dnlemleri karara baglamak ve stire¢ gelisimini takip etmek iizere;
iiye iilke temsilcilerinden olusan Bologna Izleme Grubu (Bologna Followup Group, BFUG) nun
kurulmasina ve Bologna Siireci’nin gelismesinin siirekliligini saglamaktan sorumlu olmasina
karar verilmistir.
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1999 Bologna ve 2001°de Prag bildirilerinden sonra, 2003 yilinda Berlin’de agiklanan
“AYA’nin  Gergeklestirilmesi” (Realising EHEA) baslikli bildiri 40 {lke tarafindan
imzalanmistir. Bu bildiride Sorbonne, Bologna ve Prag’da belirlenen 9 eylem basligina egitim
programlarinin 2 yerine 3 asamali olarak diizenlenmesi (lisans, yiikseklisans ve doktora), bu
amacla “Doktora” programlarinin da {ilkeler arasinda uyum saglayacak bir sekilde
yapilandirilmas1 ve bdylece doktora oOgrencilerinin hareketliliginin arttirilmas1 ve arastirma
alaninda kurumlar arasi isbirligine ivme kazandirilmasi 10. eylem baslig1 olarak belirlenmistir.
Doktora programlarinin Avrupa Yiksekogrenim Alani ile Avrupa Arastirma Alanmi (European
Research Area) arasindaki bagi olusturmasi dngorilmiistiir.

Bologna Siireci c¢ercevesinde ii¢ asamali olarak degerlendirilen yiiksek 06gretim
sisteminde birinci asama olan lisans dereceleri, ikinci asama olan yliksek lisans derecelerinin
niteliklerinin tanimlanmasinda 6nemli bir yol alimmistir. Tirk Yiksekogretim Sisteminde
“Onlisans” olarak tanimladigimiz “Kisa Donem” (Short Cycle) derecelerinin 2005 Bergen
Bakanlar Zirvesi’nde sekiz seviyelik yasam boyu Ogrenme sisteminde besinci seviye olarak,
yiiksekdgretimin birinci asamasi icerisinde tanimlanmasi sonucunda, bu alanda tartigmalar ve
caligmalar hizlanmigtir.

Kisa donem (onlisans) dereceleri, mesleki ya da mesleki olmayan ortadgretimin
ardindan kisa siire igerisinde meslek edindirmeyi saglayarak yiiksekogretimin ¢iktisi olan insan
kaynaklarinda ¢esitliligi artirmay1 amaglamaktadir. Ara insan giicii yetistirmeye yonelik bu diizey
icin tanimlanan yeterlikler ve nitelikler, isgiicli piyasalarindaki degismelere hizla yanit verecek
bigimde, ilgili sektorlerle isbirligi i¢inde tanimlanmaktadir.

Kisa donem dereceleri, Bologna Siireci’ne uygun olarak, yiiksekogretim sisteminin
birinci asamast igerisinde ya da onunla baglantili olarak tanimlanmistir. Niteliklerin
belirlenmesinde kullanilacak olan diizey tanimlayicilar1 (level descriptors) ve 6gretim ciktilar:
kisa donem dereceleri i¢in 120 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) Kredisi’ni ya da
esdegerini hedeflemektedir. Avrupa Yiiksekogretim Alan1 (AYA) igerisindeki gelistirilen, bilgi,
beceri, kisisel ve mesleki yeterlilikler bigimindeki dgretim ¢iktilari ile ifade edilen “Nitelikler Ust
Cercevesi” i¢in tanimlayicilar iki ayr1 grupta tartisilmaktadir. Birinci grupta biitiin egitim-6gretim
sistemi i¢in gecerli olan 10 diizeyli “Dublin Diizey Tanimlayicilar’” (Dublin Descriptors) yer
alirken ikinci grupta kisa dénem igin gegerli ve 8 seviyede kurgulanan “Yasam Boyu Ogrenme
icin Avrupa Nitelikler Cercevesi” (European Qualification Framework for Lifelong Learning)
diizey tanimlayicilar1 yer almaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlart Avrupa Birligi (EURASHE) kisa donem yiiksekdgretimin
Bologna Siireci’ndeki biitiin tartismalara ayrintili ve agirlikli olarak dahil edilmesini ve kisa
donem yiiksekdgretimden diger diizeylere gegislerin tesvik edilmesi i¢in diizenlemeler yapilarak
kolayliklar saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, Avrupa Nitelikler Cercevesi
icerisinde Onlisans derecelerinin uluslararasi gecerliligi olacak sekilde tanimlanabilmesi icin
kalite glivencesi caligmalarinin bu alanda da tamamlanmasi1 ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve
diploma eklerinin bu diizeyde de etkin olarak kullanilmasini dnermektedir. Bu yolla, ara insan
giicliniin iilkeler aras1 hareketliliginin kolaylasacagi vurgulanmaktadir.

Bologna Siirecinin Degerlendirilmesi Prag bildirisiyle 2001 yilinda olusturulan izleme
grubu, Bologna stirecinin 6ncellikli hedefleri olan;
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- Kalite giivencesi (quality assurance)

- 2 asamall sistem (2-cycle system)

- Diplomalarin ve egitim siirelerinin denkliginin taninmasi (recognition of degrees
and periods of study)

konularinda 2005 yilinda iiye iilkelerin eristikleri diizeyi belirlemek i¢in kapsamli bir
degerlendirme (stocktaking exercise) yapmistir.

Bu degerlendirme sonucunda Tiirkiye nin durumunun kalite giivencesi konusu disinda
1yi oldugu goriilmiistiir. Kalite giivence konusunda da zaman kaybetmeden durumunu diizeltmesi,
2007 yili sonuna kadar Ulusal Kalite Giivence Sistemi’ni ger¢eklestirmesi gerekmektedir.
Tirkiye, Bologna siirecine uyumu, bircok Avrupa {ilkesinden daha kolaylikla
gerceklestirmektedir.

Bologna Siireci hiikiimetler tarafindan “yukaridan” baslatilan ve siirdiiriilmeye calisilan
bir silirectir. Bu siirecin bas aktorleri olan yliksekdgretim kurumlari siirecte yeterli rol
alamamislardir. Bu kurumlar adina “Avrupa Universiteler Birligi” (EUA) nin Bologna Siireci
hakkinda yaptig1 degerlendirmeler, “Bologna Izleme Grubu’nun degerlendirmeleri kadar iyimser
gorinmemektedir.

Avrupa Yiksekogretim Kurumlart degerlendirmelerinde,“siirecin, yliksekdgretimde bir
kiiltiirel doniisiim amacgladigini, bunun i¢in zamana ve destege ihtiya¢ oldugunu, hiikiimetlerin,
amaclanan hedeflere sadece yasal diizenlemelerle erisilemeyeceginin bilincinde olmalari, gergek
bir reform i¢in {iniversitelerin daha fazla 6zerklige ve kaynaga sahip olmalar1 gerektigini ve son
olarak da Avrupa’nin gergek giiciiniin yliksekogretimi bugiine kadar toplumsal sorunlara ¢oziim
arayan bir kamu hizmeti olarak algilamasindan ve siirekli kamu kaynaklar1 ile beslemesinden
kaynaklandigin1” vurgulayarak, elestirel bir tavir sergilemislerdir.

Ulkemizin Avrupa Yiiksekdgretim Alam ile biitiinlesme c¢alismalari, 2001 yilinda
Bologna Siireci’ne resmi olarak katilimi ile baglamistir. Bologna Siireci’nin 6ngérdiigii yukarida
belirtilen 10 eylem baslhig1 kapsaminda simdiye kadar su ¢aligmalar gerceklestirilmistir:

1. YOK baskanligmin koordinasyonunda yiiriitiilen Diploma Eki ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi’ne iliskin ¢alismalar tamamlanmistir. 11 Mart 2005 tarihli YOK Genel Kurulu
karar ile, Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi uygulamasi, 2005-2006 egitim-gretim
yili sonundan itibaren, tiim yiiksekogretim kurumlarimiz i¢in zorunlu bir uygulama haline
getirilmistir. S6zkonusu karara gore, Avrupa Kredi Transfer Sistemi kredilerini de icerecek olan
ve YOK tarafindan onaylanan ulusal standart modelin asgari kosullarina uygun Diploma Eki, tiim
mezunlara, diplomalarina ek olarak, talep iizerine, ilk niishasi iicretsiz olarak ve Ingilizce,
Fransizca ve Almanca dillerinin birinde diizenlenecektir.

2. Bologna Siireci’nin ana eylem basliklarindan biri olan 6grencilerin stirece aktif
katilimmi saglayacak ulusal Ogrenci birliklerinin kurulmas: konusunda, YOK tarafindan
hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Ulusal
Ogrenci Konseyi Y&netmeligi®, 20 Eyliil 2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 26 Aralik 2005 tarihinde gergeklestirilen Ogrenci Konseyleri
Genel Kurul toplantisinda, segimle belirlenen Tiirkiye Ulusal Ogrenci Konseyi’nin Bagkani ve
organlari ¢aligmalarin siirdiirmektedir.
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3. Bologna Siireci’nin {lizerinde 6nemle durdugu konulardan biri de, yliksekdgretim
kurumlarinda, Avrupa diizeyinde tespit edilen ilke ve esaslara tam uyumlu kalite degerlendirme
ve gelistirme sistemlerinin kurulmasidir. Bu kapsamda, YOK tarafindan hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi”, 20
Eyliil 2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Yonetmelik,
belirli bir sistem igerisinde yiliksekogretim kurumlarinin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri
ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz “dis degerlendirme”
stireciyle kalite diizeylerinin onaylanmasi ve taninmasi konusundaki ¢aligsmalara iliskin genel
esaslart ve bu kapsamda Yiiksekdgretim Ust Kurullari ile yiiksekogretim kurumlarinin
yiiktimliiliiklerini belirlemistir.

25.2.2 Universitenin Faaliyet Alaminda Ulkemizdeki Durum ve
Gelismeler

Tiirkiye’nin onlimiizdeki yillarda yiliksekdgretimden beklentilerini belirleyen ii¢ farkli
cikis noktast oldugu soylenebilir. Bunlar; Demografik gecis siireci i¢inde yol alan Tiirkiye
niifusunun yas gruplar1 dagiliminda yasanan degismeler,

- Tiirkiye’'nin geligmis iilkelerle olan gelisme acgigini kapatmak i¢in yiiksekogretime
yiiklemek durumunda olacagi islevler,

- Tiirkiye niifusunun ara¢sal olarak gerekgelendirilmeyen yiiksekogretim talebindeki
gelismeler olarak siralanabilir.

Demografik Gecis Siirecindeki Degismeler ve Ortaya Cikan Firsat Penceresi

Tiirkiyede, sanayi dncesinin kirsal toplumundan, sanayilesen kentsel bir topluma gegen
toplumlarin hepsinde goriildiigii ilizere, bir demografik gegis siireci yasanmaktadir. Bu gegis
stireci icinde, ilk yillarda kaba dogum oranlar sabit kalirken, saglik kosullarindaki iyilesmeler
sonucu kaba 6liim oranlarinda hizla bir diisme yasanmaya baslayinca, niifus artis hizlarinda bir
yiikselme ortaya ¢ikmaktadir. Bir siire sonra, kaba dogum oranlarinda da bir diisme baslarken
kaba 6liim oranlarinda diisme yavaglamakta, bu degismeler sonucunda niifus artis hiz1 da diisme
yoluna girmektedir. Daha sonra, kaba 6liim oranlarinda diisme durmakta, niifus artis hizindaki
diismeler kaba dogum oranindaki diismeye paralel olarak gergeklesmektedir. En son asamada,
kaba dogum oranlar1 ve kaba 6liim oranlar1 birbirine yaklagsmakta niifus artis hizlari sifira
ulagmakta, niifus belirli bir diizeyde kararli kalmaktadir.

Bu siirecin belirli asamalarini, Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yasamaya
baglamistir. 1945-50 arasinda % 4,6 olan kaba dogum orani, 1960-65 arasinda % 4,3 olmustu.
Oysa 1945-50 doneminde % 2,7 olan kaba 6liim orant 1960-65 doneminde % 1,6 ya diismiis,
bunun sonucunda yillik ortalama niifus artis hizi 1945-50 dénemindeki % 1,9°dan 1960-65
doneminde % 2,7 ye yiikselmis bulunuyordu. 1990-2000 doneminde, kaba dogum oranlarindaki
diisiis % 2,4’e kadar gerilemis, kaba oliim oranlarindaki diislis yavaslayarak siirmiis ve % 0,7
ulagarak en alt diizeye erismis, niifus artis hizi ise % 1,8’e¢ kadar gerilemistir. Tiirkiye,
demografik gecis siirecinde yol almaya devam etmektedir.
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Tiirkiye’nin niifusu 20 yil sonra da, oldukca yavaslamis bir hizda da olsa, artmaya
devam edecektir. Tiirkiye niifusunun 2050 yilinda 98 milyon diizeyinde kararlilik kazanacagi
beklenmektedir.

Artis hizindaki bu yavaslama, Tiirkiye’yi bir gen¢ niifus iilkesi olmaktan asama asama
uzaklastiracaktir. Bunun sonucunda, zaman i¢inde egitilecek cocuk sayisindaki artis azalacak,
hatta gerilemeye baslayacaktir. Nitekim, bir yilda dogan ¢ocuk sayis1 halen 1,4 milyon iken, 2025
yilinda 1,3 milyon diizeyine gerileyecektir. Bu gelismelerin paralelinde zaman iginde egitim
politikalarinda nicel kaygilar yerlerini giderek nitel kaygilara birakacaktir.

Tirkiye’nin demografik siirecte aldig1 yola kosut olarak, niifusun yas gruplar1 arasinda
dagilimi 6nemli bir degisiklik gegirecektir. Demografik gecisin basladig: yillarda niifus piramidi
genis tabanl iken, demografik ge¢isin sonuna dogru bu taban 6nemli 6lciide daralacak, alt yas
gruplarinda dikddrtgenlesecek ve piramidin tepeleri ise dnemli oranda genisleme gosterecektir.

Yas gruplarindaki gelismeler, 0-14, 15-64 ve 65 + kategorilerindeki niifus degismeleri
iizerinde durularak analiz edilebilir. Dogum oranlarindaki gerilemeler sonucunda, 2005 yili
sonrasinda 0-14 yas grubundaki niifus biiylik dlgiide sabit kalmaktadir. Bu durum ilkdgretimden
yararlanacak Ogrencilerin toplam sayisinin sabit kalmasi ve 2010 yilindan sonra ilkdgretim
talebinin niifus artis1 dolayisiyla artmayacagi anlamina gelmektedir. Yeni ilkdgretim tesisleri i¢in
yapilacak yatirimlar, bu tarihten sonra kalite yilikseltmeye ve niifusun yer degistirmesi ve
kentlerde toplanmasi dolayisiyla yeni yerlerde ortaya ¢ikan talebi karsilamaya yonelecektir.

Calisabilecek niifusun gostergesi olarak alinan 15-64 yas grubundaki niifus ise, hem
miktar, hem de oran olarak artmaktadir. Son 25 yilda 0-14 yas grubunda % 12 bir azalma
olurken 15- 64 yas grubunda % 10’luk bir artis olmustur. Bu gelisme Tiirkiye agisindan bir firsat
penceresi diye adlandirilan olguyu yaratmistir.

Bagka nedenler olmasa bile salt demografik nedenlerle Tiirkiye’ nin niifus basina diisen
iretimi artacak ve bunun sonucu olarak Tiirkiye her 6grencinin egitiminin kalitesini gelistirmek
icin yapabilecegi yatirim siirekli olarak artirilabilecektir. Firsat penceresi denilen de iste budur.
Irlanda’nin, AB icinde gerceklestirdigi hizli gelismenin, demografik gegis sirasinda karsilastig
boyle bir demografik firsat penceresi doneminde, egitime yaptig1 yatirimlar dolayisiyla
gerceklestigi konusunda genis bir oydagma bulunmaktadir.

Yash niifus oraninin artis1, Tiirkiye’nin toplumsal refah politikalarinda bir ¢ok yeniligin
yapilmasin1 gerektirecektir. Bu yash gruplar toplum disina itilmeyip oOnlerindeki yillarda
toplumun etkili birer liyesi olarak yasamlarini siirdiireceklerse, onlarin aragsal ve aragsal olmayan
egitim talepleri olabilecegini ve bu taleplerin nasil karsilanabilecegini de hesaba katmak
gerekecektir. Hem 15-64, hem de 64+ yas grubundaki goreli biiyiime, ekonomideki doniisiimlerin
yarattig1 gerekliliklerle bir araya geldiginde, Tiirkiye’deki “siirekli egitim” talebinde 6nemli bir
artis meydana getirecektir.

0-14 ve 64+ yas gruplarinin ekonomi dis1 oldugu kabul edilerek, bu ikisinin toplaminin
15-64 yas grubunun biiyiikliigiine boliinmesiyle elde edilen bagimlilik orani kii¢tildiik¢e iilkenin
gelecekte yapabilecegi yatirim oraninin ve toplumun yeni projeler gelistirme kapasitesinin
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artmast beklenir. Tirkiye’de bagimlilik oranmin siirekli olarak distiigli ifade edilebilir.
Tirkiye’nin demografik gecis siireci icinde aldigr yolun, niifusun yas gruplar arasindaki
dagiliminda yarattig1 degisikliklerin, Tiirkiye’de egitim i¢in actig1 firsat penceresini genel olarak
gordiikten sonra, yiiksekogretim yas grubu i¢in ongoriilerde bulunmak yararl olacaktir.

Tirkiye’de onilimiizdeki yillarda yiiksekdgretim verilmesi gereken Ogrenci sayisindaki
artista, demografik nedenlerden ¢ok, ekonomik gelismenin talepleri etkili olacaktir.

Tiirkiye’nin Gelisme A¢i81 ve Bu A¢igin Kapatilmasi Konusundaki Beklentileri

Demografik gecisin baslangicinda, hizli bir niifus artist ve kentlesme yasayan
Tirkiye’nin egitime ayirdigr kaynaklarin kitligi ve yenilik¢i Ogretim programlar1 gelistirme
konusunda gerekli motivasyona sahip olmayisi, ortalama egitim diizeyinin diisiikk diizeyde
kalmasina ve sanayilesmis iilkelerle arasinda insani gelisme ve yarisabilirlik acisindan biiyiik bir
acik olugsmasina neden olmustur.

Insani gelisme endeksi ii¢ boyutta hesaplanmaktadir. Endeksin birinci boyutu sagliga
iliskindir. ikinci boyutu bilgiye ve egitime iligkin olup birinci, ikinci ve iigiincii egitimlerdeki briit
okullasma oranlariyla &lgiilmektedir. Ugiincii boyutu ise yasam standardina iliskindir. Kisi basina
satin alma giicii paritesine gore hesaplanmis yurti¢i gelirdir.

Insani Gelisme Endeksinin (IGE) 0,800’den biiyiik oldugu iilkeler yiiksek insani gelisme
diizeyinde kabul edilmektedir. 2003 verilerine gore 57 iilke bu kategoride yer almaktadir. IGE
degerleri 0.500- 0.800 arasinda yeralan 87 iilke ise orta insani gelisme kategorisinde yer
almaktadir. Tiirkiye’ icin IGE 1975°de 0.587 iken 2003’de 0.750’ye yiikselmistir. Tiirkiye, orta
insani gelisme kategorisi i¢inde belli bir yol almis olmasina karsin hala 177 {ilke ve yonetim
birimi arasinda 94’ilincli sirada yer almaktadir. Tirkiye’nin konumu bu agidan cevresindeki
iilkelerle kiyaslandiginda, bu siralamada Bulgaristan’in 55’nci, Makedonya’nin 59’uncu,
Romanya’nin 64’iincii, Arnavutlugun 72’nci, Ermenistan’in 83’iincli, Azerbeycan‘in 101 nci,
Suriye’nin 106°nc1 sirada yer aldigi goriilmektedir. Kisi bagina satin alma giicii paritesine gore
hesaplanmis milli gelire gore yapilan siralamada Tiirkiye 76’mnc1 sirada yer almaktadir. Tiirkiye
insani gelisme endeksine gore yapilan siralamada gelire gore yapilan siralamadan 18 basamak
daha geride bulunmaktadir.

Tiirkiye, gelir bakimindan gorece iy1 konumda olduguna goére, insani gelisme agig1
biiyiik dlclide egitim ve saglik alanina yapilan yatirimlarin yetersizliginden kaynaklanmaktadir.
1990 yilinda milli gelirinin % 2’si milli egitim harcamalarina ayrilirken bu oran inisli ¢ikigh bir
seyir izledikten sonra 2002 ve 2003 yillarinda O6nemli bir artis gostermistir. 2003 yilinda
GSMH’dan egitime % 2,87’si Milli Egitim Bakanlhigi ve % 0,96’s1 YOK e olmak iizere toplam
% 3,84 oraninda pay ayrilmistir. OECD iilkelerinde egitime GSMH’dan ortalama % 5,9
oraninda pay ayrildig1 ve 6grenci basina 6.361 dolar harcandig1 g6z 6niine alindiginda, artan bu
oranlarin bile yetersiz kaldig1 ¢arpici bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin egitim konusundaki gayretlerinin yetersiz kalmasinin, egitim kalitesine
onemli yansimalar1 olmustur. Ornegin, 1999°da yapilan Ugiincii Uluslararas1 Matematik ve Fen
Bilgisi Arastirmasi’nda ilk % 10’luk dilime 8. smif 6grencilerinin ancak % 1’1 girebilmistir.
Ogrencilerin % 65’i en alt % 25’lik dilimde yer alirken, arastirma kapsaminda yer alan 38 iilke
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arasinda Tiirkiye Matematik’te ancak 31. Fen Bilgisinde ise 33. olabilmis, puanlar1 uluslararasi
puan ortalamasinin % 12 oraninda altinda kalmustir.

Egitim alanindaki bu olumsuz tablo, Tiirkiye’nin uluslararas1 diizlemdeki
yarigabilirligini de olumsuz yonde etkilemektedir. 2005-2006 Kiiresel Yarisabilirlik Raporuna
gore, 117 llke arasinda Finlandiya 1’nci, ABD 2’nci, Almanya 15’inci, Kore 17’nci, Fransa
30’uncu, Tunus 40°nc1, Misir 53 ncii sirada yer alirken Tiirkiye ancak 66. sirada yer alabilmistir.
Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 15. inci niifusuna sahiptir. Demografik gecis siirecinde bulundugu
yerin, Tiirkiye icin stratejik istiinliige doniistliriilmesi, ilk planda niifusun isgiicline katilim
oraninin artirilmasina ve egitim diizeyinin ylikseltilmesine bagli olacaktir. Kentlesme ve
sanayilesme iirecinde, niifusun isgiiciine katilim orani diisme egilimi gdstermis ve 1990°da %
59,4’ten 2002°de 51,5’e diismiistiir. AB {ilkelerinde ise bu oran % 69,8’dir. Tiirkiye’de erkek
isgiicline katilim oraninin AB iilkelerine yakin buna karsilik kadinlarin isgiiciine katiliminin (%
28,5), AB iilkelerindekine (% 61) kiyasla ¢ok diisiik oldugu goériilmektedir. Kadinlarin isgiiciine
katilim oranlarinin disiikligii ise kentlerdeki son derece diisiik orandan (yaklasitk % 19)
kaynaklanmaktadir. Bu derece diisiik isgiiciine katilim oranlari, iilke niifusunun iilke tiretimine ve
dolayisiyla gelismesine katkisini sinirlamaktadir.

Isgﬁcﬁr}p katillm oranlarinin egitim diizeyindeki artiglara kosut olarak arttig
goriilmektedir. Ornegin, 2002 yilinda bir yiliksek egitim kurumundan mezun olan kadinlarin %
70’1 isgiicline katilirken lise alt1 egitim diizeyinde bu oran % 12’ye diismektedir.

Tiirkiye’nin 2005 yilinda 25-44 yas grubu ic¢indeki niifusu 22,4 milyon olarak tahmin
edilmektedir. Bu yas grubunun % 6,5’1 okuma yazma bilmeyen, % 2,6’s1 okul bitirmemis, %
48,3’1 ilk okul mezunu, % 10,8’i ortaokul ve dengi mezunu, % 22,6’s1 lise ve dengi okul
mezunu, % 10,2’si ise liniversite mezunudur. Bu profil yliksek kapasiteli bir insan sermayesinin
varligin1 gostermemektedir.

Gerek iggiicline katilim oraninin yiikseltilebilmesi, gerek isgiicliniin verimli olarak
kullanilabilmesi, egitim diizeyinin ylikseltilmesine baghdir. AB’ye tam iiyelik siireci icinde
olmast Tiirkiye’nin isglicii egitimi konusunu Avrupa baglaminda da diisiinmesini
gerektirmektedir. 2000-2025 doneminde 20-44 yaslar1 arasindaki ¢alisma g¢agi niifusu AB’de
165,2 milyondan 136,3 milyona gerilerken, Tiirkiye’de 26,5 milyondan 33,7 milyona ¢ikacaktir.
Tiirkiye’nin Avrupa’nin bu isgiicii agigin1 kismen de olsa kapatabilecek bir konuma ulasabilmesi
iyl egitimli, katma deger yaratma gilicii yiikksek isglicii olusturabilmesine baghdir. AB
standartlarina yetisebilmek i¢in gen¢ niifusun egitim diizeyini yiikseltme yollar1 aranmalidir.
Tiirkiye’nin AB i¢inde etkili bir sekilde yer alabilmesi i¢in 6nlimiizdeki 20 yillik donemde insan
sermayesini hizla gelistirmesi gerekir. Bu amagla, 20-44 yas grubu hedef olarak secilebilir ve
2025 yilinda bu yas grubunun, egitim diizeyinin istenen diizeye ulasabilmesi i¢in her egitim
diizeyinde okullagsma oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenebilir.

Tiirkiye’nin egitim konusundaki amaglarini sadece sayisal olarak belirlemesi yetersiz

kalacaktir. Egitimin niteligine iliskin olarak yapilmasi gereken saptamalarda Tiirkiye’nin, bilgi
toplumuna gecis ve AB’ye tam iiyelik perspektifleri yol gosterebilir.
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1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren, yasanmaya baslayan ekonomik krizden ¢ikis
arayislar1 i¢inde yogunlasan arastirma faaliyetleri i¢inde, 6zellikle bilisim teknolojisindeki
gelismeler, diinyay1 sanayi toplumundan bilgi toplumuna gec¢is asamasina getirmistir.

Yasanan teknolojik gelismelerle birlikte kitle tiretiminden, esnek ve yalin {iretime
gecilmis, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ve toplam kalite yOnetimi yaygin olarak
kullanilmaya baglanmistir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegen diinyanin, insangiiciiniin
yetisme bi¢imine iliskin beklentileri degismistir. 2000 yilinda gergeklestirilen AB Lizbon
Zirvesi’nde “Avrupa’nin, daha ¢ok ve iyi is ve daha kuvvetli sosyal baglilikla siirdiiriilebilir
ekonomik biiylime yetisine sahip, diinyanin en rekabetci ve dinamik bilgiye dayali ekonomisi”
olmas1 hedefi benimsenmistir.

Bilgi toplumuna gegcis siireci i¢inde, toplumda herkesin egitime tam ve esit erisimi
gereklidir. Ciinkii, bilgi toplumunun kiiresellesmis diinyasinda ekonomi bilgiye ve bilgili insan
giicline dayanmaktadir. Bilgi toplumunda, basarili bir birey olabilmek i¢in, salt belli bir diizeyde
mesleki ve teknik bilgilere sahip olmak artik yeterli olmamaktadir. Bu bireyden bilgiye ulasma,
bilgiyi ¢oziimleme ve siirekli olarak isine uygun olarak bilgisini yenileyebilme kapasitesine
ulagsmis olmas1 beklenmektedir. Kiiresel bilgi toplumu i¢indeki yarisma, ¢oklu beceriye ve yasam
boyu 6grenme kapasitesine sahip olan isgiiciine gereksinmeyi artirmistir. Kiiresellesmis bilgi
toplumundaki bir kisiden insiyatif almasi, sorumluluk iistlenmekten c¢ekinmemesi, takim
calismasina agik olmasi, ¢cogulcu ve 6zgiir diisiinceye ve insan haklarina saygili olmasi, toplumsal
ve bireysel diizeyde sanat ve kiiltiir bilincine sahip olmas1 beklenmektedir.

Gilinltimiizde, isgiicii piyasalarinda basar icin, egitimde baslangigta uygun konunun
secilmesi kadar, her alanda verilen egitimin esnekligi, en az o kadar 6nemli olmaktadir. Artik
isgliciiniin yalmizca tek bir alanda egitimi yeterli olmamakta, de8isen isgiicii piyasasinin
gereklerine kisa siirede uyum saglayabilecek kapasitelere sahip isgiiciiniin 6miir boyu egitimi
ongoriilmektedir. Bir kisinin yasami boyunca igsiz kalmamasi, yasam boyu egitimle olanakli hale
gelebilmektedir.

Tirkiye yliksekogretim sisteminin, bu nitelik ve beklentileri gerceklestirebildigini
soylemek zordur. Bu da, mezunlarinin isgilicli piyasalarinda basariyla yer almalarini
zorlagtirmaktadir. Bu durumda Tiirkiye’nin genelde egitim sistemini, 6zelde de yiiksekdgretim
sistemini, esnek, acik ve gii¢lii olarak yeniden yapilandirmasi gerekmektedir.

Aragsal Olmayan Yiiksekogretim Talebi

Yiiksekogretiminin yonlendirilmesi sdzkonusu oldugunda, genellikle yiiksekogretim
sisteminin arziyla piyasanin egitilmis isgiici talebi arasinda bir uyum olmasi istenmektedir.
Kisacasi, yiiksekogretim arzinin etkinligi aragsal bir mantikla ¢oziimlenmeye c¢alisilmaktadir.
Kuskusuz, egitim planlamasinda boyle olduk¢a miyopik bir 6l¢iitiin egemen olmasinin gerisinde
ciddi nedenler vardir. Yiiksekogretim pahali bir hizmettir, iilkedeki talebi karsilayacak bollukta
arz edilememektedir. Bu durumda aragsal rasyonelligin siirlayict mantigindan kurtulmak g¢ok
zor olmaktadir.

Oysa, bagka bir bakis agisindan yiiksekdgretime talebi salt piyasanin isgiicii talebi
acisindan kavramanin yetersiz kaldig1 kolayca kavranabilir ve yukarkinden ¢ok farkli bir mantik

106



ileri siiriilebilir. Insanlar, toplumda daha zengin bir kiiltiirel birikimle yer almak ve sayginlik
kazanmak icin de yiiksekdgretim talep edebilirler. Insanlarin mutlaka bir meslek sahibi olmak
icin degil, kendi yasam projelerini gergeklestirmek icin de bir dgrenme talebi olabilir. Insan
Haklar1 Bildirgesi i¢inde tanimlanan egitim hakkinin, boyle bir egitim talebini mesru kildig
kolayca ileri siiriilebilir. Burada itiraz edilebilecek tek konu, bu tiir bir talebin iicretsiz
karsilanmasi olacaktir. Eger bu talebe yanit olarak firetilen hizmetten yararlananlar bunun
karsiligint Odiiyorlarsa bunun iiretilmemesi i¢in bir neden bulmak giiglesecektir. Bunun
iiretilmemesi insanlarin onurlu yasam hakkina getirilen bir sinirlama olacaktir.

Boyle bir tir yiiksekOgretim talebinin karsiligi 6dendigi halde, karsilanmasinin bir
sakincasi oldugunu ileri siirmek zordur. Bu nitelikteki bir egitim talebinin karsilanmasi, toplumda
birgok bireysel kapasite yaratacak, bu da toplumun insan sermayesinin gelismesine ve yeni
nitelikler kazanmasina 6nemli katkilarda bulunacaktir. Oysa, bu tiir talep karsilanmaz ve sonugta
bu talebin sahipleri ellerindeki olanaklar1 sadece piyasa mal ve hizmetleri tiiketmeye
yonlendirirlerse, bu tiir bir tiiketimin pek ¢ok olumsuz sonucuna da katlanilmak durumunda
kalinacaktir. Tiim diinya’da oldugu gibi, Tiirkiye’de de yasli niifus arttik¢a, karsiligr 6denecek bu
tir bir egitim talebi de giiniimiizde goriilenden ¢ok daha yiiksek yogunluklarda Tiirkiye nin
yiiksekdgretiminin giindemine girecektir. Gerek insan haklar1 anlayiglarindaki gelismeler, gerek
demografik gelismeler ayn1 yonii isaret etmektedir.

2523 Temel Egilimlerin Etkisi

Gilinlimiizde Yiksekogretim ve {Universitelerin etkisi altinda bulundugu en Onemli
kavram kiiresellesmedir. Kiiresellesme kapsaminda Princeton modeli, Bologna siireci ve Lizbon
stratejisi gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica, OECD ve Diinya bankasi gibi uluslararasi
kuruluglarin yiiksekogretime olan ilgisi ve gorlisleri de dikkat ¢ekmektedir. Yiiksekogretim
konusunda temel egilimlerin olugmasinda tiniversitelerin kendilerinin ve sivil toplum 6rgiitlerinin
yaklagimlart da 6nemlidir.

Kiiresellesmenin 6n plana c¢ikmasinda internet ve haberlesme alaninda yasanan
gelismeler ve bu gelismelere paralel olarak gelistirilen yeni teknolojik tirtinlerin etkisi ¢ok 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ornegin, Princeton Universitesi kiiresellesme kapsaminda sanal iletisimin
pratikte de yasanmasini saglamak adina yiiksekdgretim programlarindaki 6grencileri ve 6gretim
iyelerinin uluslarast hareketliligi artirmay1r hedeflemistir. Uluslaras1 hareketlilik sonucunda
ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslarasi tecriibe kazanmalari, farkl: kiiltiirleri tanimalari, daha
fazla 6grenci cezp etme, yeni konulara odaklanma gibi avantajlarin saglanmasi yaninda iilkeyi ve
tiniversiteyi tanitma imkani da yakalanmaktadir. Biitiin bu avantajlari yaninda en 6nemli getiri
olarak Princeton Universitesi yurtdisindan beyin gdgiiniin gergeklesmesini beklemektedir. Ayrica
iniversite gelismekte olan veya az gelismis iilkelere diizenledigi staj programlar ile o iilkelere
ulagmakla kalmayip, konusunda Diinya’nin en iyi isimleri arasinda yer alan bilim insanlarini sik
stk seminer programlarina davet etmektedir. Bu kapsamda Princeton-Oxford Exchange programi
en biiylik degisim programlarindan biridir.

Bologna siireci de Avrupa yliksekégretimin kiiresellesme faaliyetleri sonucu ortaya
cikan bir geligmedir. Siirecin amaci; Avrupa toplumunun amaglarina uygun Avrupa
Yiiksekogretim sisteminin kurulmasidir. Siirecin itici gilicli olarak ekonomik ve ortak sosyal
hedefler goriiliirken, siirecin araglari olarak igbirligi, farklilik, esneklik, yaraticilik ve ortak
referans noktalar1 goriilmektedir. Egitim-6gretim sistemlerinin birbiri ile uyumlu, kolay anlagilir,
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ulusal ve uluslararas1 bir ¢ercevede taninir olmasinin saglanarak bilgi toplumunun ihtiyag
duydugu insan kaynaklarinin yetistirilmesi, yiiksekogretim mezunlarina daha fazla istihdam
yaratabilmek ve rekabet giicli yiiksek, dinamik, bilgiye dayali diinyanin en gii¢lii ekonomisinin
olusturulmas1 amaclanmaktadir. Bologna deklarasyonunun c¢alisma konular1 arasinda kolay
anlagilabilir ve karsilastirilabilir bir akademik derece sisteminin olusturulmasi, ortak bir kredi
sistemi (ECTS-AKTS), 6grenci/6gretim iiyesi hareketliligi, kalite giivencesi konusunda isbirligi,
yiikksekdgrenimde Avrupa boyutu, yasam boyu 6grenim, dgrencilerin siireglere katilimi, Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 (EHEA)'nin ¢ekiciliginin arttirilmasi, Avrupa Yiksekégretim Alam
(EHEA) ile Avrupa Arastirma Alan1 (ERA) arasindaki sinerjinin olusturulmasi gibi konular yer
almaktadir.

Lizbon Stratejisi’nin somut hedefleri arasinda; arastirma ve gelistirmeye gayri safi
yurti¢i hasilanin (GSYH) yiizde 3'i oraninda kaynak ayirmak, girisimciligi kolaylastirmak icin
biirokratik islemlerin yiikiinii hafifletmek, istthdam oranini erkeklerde ylizde 70, kadinlarda
yiizde 60'a ¢ikarmak bulunmaktadir. OECD tarafindan gii¢lii bir ekonomi i¢in yiiksekdgretim sart
oldugu ifade edilmis ve giiclii bir ekonomi i¢in yiiksekdgretime devam eden 6grenci oraninin %
40-50 olmas1 gerektigi vurgulanmistir. OECD tarafindan hazirlanan projenin iki 6nemli amaci
bulunmaktadir.  Birincisi  yiiksekogretim  konusunda  hazirlamis  oldugu  raporda
yiiksekdgretimdeki son degisiklikleri vurgulamak ve yiliksekogretimde ya da ilgili sosyal
alanlardaki yeni egitimlerle {ilkelere sunulan olanaklarin altin1 ¢izmek iken ikinci amag¢ 15-20
yillik bir zaman diliminde OECD iilkelerindeki yliksekdgretim sistemleri i¢in gelecek senaryolari
tasarlamaktir. Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) tarafindan Subat 2007 tarihinde yaymlanan
“Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejileri” baslikli raporunda ytliksekdgretimin durumu, sorunlari,
Diinya’daki egilimler, strateji olusturulmasinda dikkat edilecek hususlar ve ¢6ziim Onerileri
ayrintili bir sekilde yer almistir. Sonug olarak, stratejik planlamalarda en 6nemli husus; Diinya’da
ve Tiirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin giiniimiizde ve gelecekte olacak ulusal ve uluslararasi
degisim ve doniisiimii anlamasi ve bunu en ideal sekilde yonetmesidir.

2.5.2.4  Universitenin Faaliyetleri ve Alamyla flgili Plan ve
Programlar

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Karaman ilinde 2007 yilinda kurulan yeni bir
iiniversite olmasi nedeniyle en dnemli hedefleri ve faaliyet alanlar1 arasinda 6gretim faaliyetleri
yaninda fiziki altyapinin tamamlanmasi ve insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi yer almaktadir.
Universite yeni kurulmus olmasina ragmen farkli bir {iniversiteye bagl olarak 1987 yilinda
kurulan Meslek Yiiksekokulu ve 1993 yilinda kurulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde 6gretim faaliyetleri devam etmekte idi. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Beden
Egitimi Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokuluna ek olarak 2010 yili itibari ile Universite
bilinyesinde Edebiyat Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Kazimkarabekir ve Ermenek ilcelerinde bulunan Meslek Yiiksekokullarinda
ogretim faaliyetleri devam etmektedir ve son olarak Miihendislik Fakiiltesi agilmistir.

Universitenin bulundugu Karaman ili gida sanayii ve tarim sektérii ile on plana ¢ikan bir
ildir. Karaman biiskiivi ve bulgur sanayinde gerek tesis gerekse liretim bakimindan Tiirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Gida Miihendisligi
boliimii yer almaktadir. Gida mihendisligi boliimii sektoriin ihtiyact olan nitelikli insan
kaynaklarinin kargilanmas1 yaninda sektore Onciililk edebilecek veya karsilasilan sorunlarin
¢oziimiinde yardimeir olacak arastirma faaliyetlerinde bulunacaktir. Istihdam saglanabilecek
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alanlara ait boliimlerin agilmasi yiiksekogretim stratejilerinin bulundugu raporlarda sikca yer alan
bir konudur.

Tarimsal iiretim bakimindan da Karaman ili ¢ok O6nemli bir potansiyele sahiptir.
Ozellikle elma iiretiminde Isparta ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Elma iiretiminin
yiilksek olmasina ragmen pazarlanmasi, muhafazasi ve markalagsmasi konusunda Onemli
problemler bulunmaktadir. Ilin diger 6nemli bir tarimsal iiretimi ise bugday iiretimidir. ilin iklim
ozelliklerinin makarnalik bugday iiretimi i¢in uygun olmasi ve pazarlanmasinda bulgur sanayi
nedeniyle bir sorunla karsilasilmamasi nedeniyle makarnalik bugday iiretimi toplam bugday
{iretiminin biiyiik bir kismini1 olusturmaktadir. ilde tarimsal alanda diger énemli bir konuda toprak
ve su kaynaklarinin muhafazasidir. Bolgede tarimsal alanlarin sulanmasinda yeralt1 sular
kullanilmaktadir. Konya havzasinda tarimsal sulamanin biiyilk bir kismmin ve sehir suyu
ihtiyacinin yeralt1 sularindan karsilanmasi nedeniyle her sene yer alti suyu 1,5 metre asagiya
inmektedir. Ayrica bdlge topraklarinin organik madde oraninin ¢ok az olmasi ve kirecli bir
yaptya sahip olmasi nedeni ile bolge topraklar1 sulamanin da etkisi ile coraklasma ve erozyonla
yok olma tehlikesi altindadir. Organik madde orami azalan topraklarda topragin su tutma
kapasitesi azalmakta ve bitkisel iiretimin gerceklestirilebilmesi i¢in daha fazla yeralti suyu
sulama amaci ile kullanilmaktadir. Bu da yeralti su kaynaklarmin giderek azalmasina neden
olmaktadir. Ulkemiz kalkinma planinda dogal kaynaklarln muhafazasi, bitki genetik kaynaklari,
bitki 1slahi ile tarimsal ekonomiye katki saglayacak yeni gesitlerin gelistirilmesi ve biyoteknoloji
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Universitemiz biinyesinde tarimsal alanlarla ilgili
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Organik Tarim, Ev ve deney hayvanlar yetistiriciligi boliimii,
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ermenek Meslek Yiiksekokulu’'nda Tibbi ve
Aromatik bitkiler boliimii yer almaktadir. Ayrica Fen Fakiiltesi biinyesinde ve DPT projesi
kapsaminda yapimi devam etmekte olan Merkez Laboratuvarda temel ve tarimsal biyoteknolojik
konularinda aragtirma alt yapis1 kurulmaktadir. Bunlara ilave olarak Miihendislik Fakiiltesi ¢atisi
altinda Biyomiihendislik béliimiiniin acilmasi planlanmaktadir. Ilgili béliimler ve merkezlerin
disiplinleraras1 koordinasyonu ve calismasi sonucunda Karaman ilinin tarimsal problemlerinin
¢oziimiinde ve dogal kaynaklarmin muhafazasinda onemli g¢alismalar yapilabilir. Ozellikle
iiniversite bilinyesinde bitki 1slahinda biyoteknolojik yontemlerinde kullanilabilecegi alt yap1 ve
insan kaynaklarinin bulunuyor olmasi ilin ihtiyacini karsilayacak yeni gesitlerin gelistirilmesi
bakimindan ¢ok onemlidir.

Oniimiizdeki yillarda ihracatta tesvik programlarmin markalasan ve kurumlasmasini
tamamlayan firmalara oncelik verecek sekilde diizenlemelerin planlaniyor olmasi {liniversitemiz
biinyesinde yer alan Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesinin il igin &nemini bir kat daha
artirmaktadir. Sanayi ve iiniversite isbirligi ile ildeki sanayi kuruluslarinin kurumsallasmasi ve
markalagmasi konusunda 6nemli arastirma ve c¢alismalar yapilabilir.

Enerji sektoriiniin gerek arastirma gerekse ekonomik bakimdan giliniimiiziin ve gelecegin
en Onemli sektorlerinden biri oldugunun en Onemli gostergesi; ililkelerin ve oOzellikle o6zel
sektoriin enerji sektoriine yapmis oldugu yatirimlardir. Enerji kaynaklar1 giiniimiizde stratejik
oneme sahip olmakla birlikte sanayilesme ve teknolojiden yararlanmanin da on sartt haline
gelmistir. Ozellikle fosil kaynakli enerji kaynaklarmin son yillarda dnemli ¢evresel sorunlara yol
acmast ve bazi llkeler i¢in disa bagimlili1 artirmast nedeniyle alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanimi bir¢ok {ilkede oldugu gibi iilkemizinde kalkinma
planlarinda yer almaktadir. Bu agidan riizgar ve giines enerjisi gelecegin en stratejik yenilenebilir
ve cevre dostu enerji kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Karaman ili de Tiirkiye’de bu iki
kaynak bakimindan en yiiksek potansiyele sahip iller arasinda ilk siralarda yer almaktadir. il
siirlan icerisindeki hakim riizgarlarin giicli ve yil igerisindeki giineslenme giin sayisinin ¢ok
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fazla olmasi nedeniyle Karaman ilinin gelecekte yenilenebilir enerji merkezlerinden biri
olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim riizgar enerjisi iiretim izni almak tizere Karaman il sinirlar
icerisinde 14 farkli lokasyon i¢in basvuru yapilmistir. Universitemizin de Miihendislik Fakiiltesi
icerisinde enerji alaninda arastirmalarda ve egitim faaliyetlerinde bulunacak boliimlere yer
vermesi kacinilmazdir. Bu bdliimler bolgede potansiyeli olan bu alanda nitelikle eleman
ihtiyacimi karsilamakla kalmayip 6nemli arastirma faaliyetlerinde de bulunacaktir.

Bilisim, internet ve yazilim glinlimiizde en hizli degisen, gelisen ve rekabete en agik
bilimsel faaliyet alanlarindan olmakla birlikte bircok sektoriin faaliyetlerinin daha kaliteli,
diizenli ve karli islemesinde de Onemli bir yere sahiptir. Bircok kamu ve 06zel kurulus
faaliyetlerini yazilimlar aracilig1 ve online sartlarda yiiriitmektedir. Bu baglamda Bilgisayar ve
elektrik-elektronik miihendisligi bdliimleri {niversitelerde bulunmasi gereken en stratejik
boliimler arasindadir. Ayrica bu boliimler yenilenebilir enerji bakimindan biiyiik bir potansiyele
sahip Karaman ilinde kurulmasi planlanan tesislerin ihtiyacinin karsilanmasinda, teknik destek
acisindan ve 6zgiin degeri yliksek arastirmalar yapilabilmesi bakimindan da énemlidir.

Bir kentin veya iilkenin gelismesinde en az teknik bdliimler kadar sosyal boliimlerin de
katkis1 ve nemi vardir. Universite, isgiicii ve teknik alanlardaki piyasalara gdstermis oldugu
Oonemi sosyal degerlere ve kiiltiir varligimiza da gostermek zorundadir. Bu nedenle ozellikle
sosyal bilim alanlarina ve bdliimlerine de destek olmali adaylarin o alanlara yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Tablo 61 : Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

Resmi Gazete

Sira No No | Numarasi I Tarihi Mevzuat Adi
ANAYASA
1 | 2709 | | T.C ANAYASASI
KANUNLAR
1 2547 17506 06.11.1981 | Yiiksekogretim Kanunu
2 2809 18003 30.03.1983 | Yiiksekogretim Kurumlar Tegkilati Kanunlar
3 2914 18190 13.10.1983 | Yiiksekogretim Personel Kanunu
4 4483 23896 04.12.1999 | Memurlar ve Diger Kamu Goérevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun
5 3628 20508 04.05.1990 | Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Yabanci Dil Egitimi ve Ogretmi ile Tiirk Vatandaslarmin Farkl Dil ve Lehgelerinin
2923 18196 19.10.1983 | Ogrenilmesi Hakkinda Kanun

~N (o

1416 1169 16.04.1929 | Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

2922 18196 19.10.1983 | Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere fliskin Kanun

Yiiksekogretim Kurumlarinda Tkili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekogretim
Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi
9 3843 21418 27.11.1992 | Hakkinda Kanun

10 5102 25394 06.03.2004 | Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine fligkin Kanun

KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmnim Idari Teskilat:

1 124 18228 21.11.1983 | Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarimin Kadrolar: Hakkinda Kanun
2 78 18167 16.09.1983 | Hiikmiinde Karaname
TUZUK
1 | | 24790 19.06.2002 | Tipta Uzmanlhk Tiizigi

BAKANLAR KURULU KARARLARI
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18207

31.10.1983

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Calistiriimast
Esaslarma fliskin Bakanlar Kurulu Karar

18235

28.11.1983

Yiiksekogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin Sézlesmeli Olarak
Calistirlmasi Esaslarina iliskin Karar

18346

19.03.1984

Yiiksekogretim Kurumlarina Bagli Devlet Konservatuvarlarinda Sanatg1 Ogretim
Elemanlarinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Dair Bakanlar Kurulu Karari

21954

08.06.1994

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarina Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yoneticiler ve Ogretim
Elemanlar ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar

27018

08.10.2008

Yiiksekogretim Kurulu Yiiriitme Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Yiiksekogretim
Denetleme Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin Tesbitine Dair Karar

27690

02.09.2010

2010-2011 Egitim-Ogretim Y1linda Yiiksekogretim Kurumlarinda Cari Hizmet
Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylart ile Tkinci Ogretim
Ucretlerinin Tespitine Dair Karar

25791

19.04.2005

Gelistirme Odeneginin Odenmesine Dair Karar

Vakiflarca Kurulmus Yiiksekogretim Kurumlarlarina Yapilacak Devlet Yardimina
fliskin Esaslar

26170

16.05.2006

Vakif Universiteleri Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Projeleri Desteklemek Amaciyla
Devlet Planlama Teskilat: Biit¢esinde Yer Alan Odenekten Yapilacak Yardimlarin Usul
ve Esaslari

10

26083

17.02.2006

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik

11

25925

13.09.2005

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinda Her Derecedeki Kurs,
Seminer vb. Hizmeti¢i Egitim Etkinliklerinde Ucretle Okutulacak Ders Saatleri Sayisi ve
Gorev Alacak Niteliklerine Tligkin Esaslar

12

25157

03.07.2003

Bakanliklararas: Ortak Kiiltiir Komisyonun Calisma Esas ve Usulleri ile Bu Komisyon
Tarafindan Yurt disinda Gorevlendirilecek Personelin Nitelikleri ile Hak ve
Yiikiimliiliiklerin Belirlenmesine fliskin Karar

13

25332

30.12.2003

Yiiksekogretim Kurumlar Tarafindan 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu 3'iincii
Maddesinin (F) Bendi Kapsaminda Yapilacak Thalelere iliskin Ekli Esaslar Hakkinda
Bakanlar Kurulu Karar

YONETMELIKLER

a) Yiiksekogretim

Kurumlari ve Bagh Kuruluslarla ilgili Yonetmelikler

Universitelerarast Kurulun ve Kurula Bagl Komisyonlarin Calisma Esaslart

1 17898 14.12.1982 | Yonetmeligi
2 19681 31.12.1987 | Yiiksekdgretim Kurulu Teskilati ve Calisma Usulleri Yonetmeligi
3 17771 03.08.1982 | Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Teskilat, Gérev ve Caligma Usulleri Yo6netmeligi
4 17778 10.08.1982 | Yiiksekogretim Kurulu Rektorler Komitesi Kurulmasi: Hakkinda Yonetmelik
5 26392 30.12.2006 | Yiiksekogretim Kurulu Milli Komiteler Yoénetmeligi
6 23163 07.11.1997 | Stratejik Arastirma ve Etiidler Milli Komitesi Yonetmeligi
Universitelerarasi iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan Yiiksekogretim
7 23906 14.12.1999 | Yonetmeligi
8 23980 01.03.2000 | Enformatik Milli Komitesi Ydnetmeligi
9 24399 11.05.2001 | Yakin Cag Tarih Arastirmalar1 Milli Komitesi Yonetmeligi
10 25081 16.04.2003 | Tiirk - Ermeni {ligkileri Milli Komitesi Yénetmeligi
11 26204 20.06.2006 | Yiiksekogretim Kurumlari Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi
12 17566 06.01.1982 | Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Kurulus Isleyis ve Gorev Yonetmeligi
2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesine Gore Déner Sermaye
13 18098 05.07.1983 | Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iligkin Y6netmelik
14 26519 11.05.2007 | Yurtdis1 Yiiksekogretim Diplomalari Denklik Yo6netmeligi
Tiirk Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimine
15 26125 31.03.2006 | Iligkin Yonetmelik
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Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdigindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim
16 26390 28.12.2006 | Kurumlarryla Ortak Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Yénetmelik
Yiiksekogretim Kurumlarimin Yurtdigindaki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak
17 26442 22.02.2007 | Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlari Tesisi Hakkinda Y6netmelik
18 26179 26.05.2006 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
b) Universiteler ve idari Yapilan ile ilgili Yonetmelikler
1 17609 18.02.1982 | Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Kurullarin Olusturulmasi ve Bilimsel Denetim
2 19082 18.04.1986 | Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
25942 20.09.2005 | Yonetmeligi
26084 18.02.2006 | Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik
Yiiksekogretim Kurumlarimin Bakanliklari ile Onlara Bagli Kurum ve Kuruluglardan
5 18250 13.12.1983 | Yararlanma Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
27074 04.12.2008 | Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik
17976 03.03.1983 | Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yénetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi
8 18301 03.02.1984 | Uygulama Y oénetmeligi
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde
9 25991 12.11.2005 | Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
10 18382 24.05.1984 | Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yénetmeligi
Yiiksekdgretim Kurumlari Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlari Disiplin
11 17789 21.08.1982 | Yonetmeligi

¢) Mali Konularla ilgili Yonetmelikler

1 |

Yiiksekogretim Kurumlar Satinalma ve fhale Yonetmeligi

d) Vakaf Universiteleri ve Ozel Statiilii Universiteler ile ilgili Yonetmelikler

1 26040 31.12.2005 | Vakaf Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Ozel Statiilii Universiteler Ust Yonetim Kurullarin Gérev ve Yetkilerine Iliskin
2 20919 04.07.1991 | Yonetmelik
€) Arsiv, Yaynlar ve Bilimsel Projeler Tle Tlgili Yonetmelikler
1 18301 03.02.1984 | Universiteler Yayin Yonetmeligi
Universitelerde Ders Aract Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimei Ders
2 18553 22.10.1984 | Kitaplar1 Disindaki Yayinlarla Ilgili Y6netmelik
3 24722 10.04.2002 | Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
4 20395 07.01.1990 | Yiiksekogretim Kurulu Arsiv Yo6netmeligi

f)Akademik Personel ile Tlgili Yonetmelikler

1 22543 03.02.1996 | Ogretim Uyesi ve Aragtirici Yetistirme Kurulu Yénetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlart ile Yabanci Uyruklu Elemanlart
2 21436 15.12.1992 | Gelistirme Egitimi Yonetmeligi
3 26533 26.05.2007 | Opretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
4 26953 31.07.2008 | Hakkinda Yo6netmelik
5 18214 07.11.1983 | Yurticinde ve Disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik
6 27127 31.01.2009 | Dogentlik Sinav Yo6netmeligi
Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Arastirma
7 22997 23.05.1997 | Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik
41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin Gegici 2. Maddesine Gére o
Konservatuvarlardan Universitelere Gegen Sozlesmeli Ogretim Elemanlar Ile Ilgili
8 17851 27.10.1982 | Yonetmelik
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2809 Sayili Kanun'un Gegici 10. Maddesinin 2. Fikras1 Geregince Ogretim Uyeligine
9 18654 02.02.1985 | Yiikseltilecek Sanat Dallar1 Ogretmenleri Hakkinda Yénetmelik
10 22683 01.07.1996 | Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Siavi (ALES) Hakkinda Bilgi Notu
g) Ogrenciler lle ilgili Yonetmelikler
1 24975 26.12.2002 | Universiteler Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar Ulusal
2 25942 20.09.2005 | Ogrenci Konseyi Yonetmeligi
Lisansiistii Ogrenim Gérenlerden Ogretim Yardimcis: Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve
3 18544 13.10.1984 | Yiikiimliiliikleri ile Tipta Uzmanhk Ogrencilerinin Giris Sinavlart Hakkinda Yonetmelik
4 19361 03.02.1987 | Tipta Uzmanlik Egitimi Igin Ogrenci Segme Sinavlari Hakkinda Yénetmelik
5 26506 28.04.2007 | Yan Dal Uzmanlik Egitimi Girig Smavi Yonetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlari Arasinda Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
6 17845 21.10.1982 | Esaslarma fliskin Yonetmelik
Teknik Ogretmenler i¢in Diizenlenecek Miihendislik Programlarinin Uygulama Esas ve
7 21308 07.08.1992 | Usulleri Yo6netmeligi
Meslek Yiiksekokullar: ve Acikogretim Onlisans Programlari Mezunlarmnim Lisans
8 24676 19.02.2002 | Ogretimine Devralmalari Hakkinda Yonetmelik
Mesleki ve Teknik Egitim Bélgesi Icindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
9 24762 22.05.2002 | Yonetmelik
Ogretmen Yetistiren Yiiksekokul Mezunlarimn Lisans Ogrenimi Yapmalar1 Hakkinda
10 18223 16.11.1983 | Yonetmelik
Lisans Ogrenimlerini Tamamlayan veya Tamamlayamayanlarin Onlisans Diplomas1
11 20112 18.03.1989 | Almalan veya Meslek Yiiksekokullarma Intibaklar1 Hakkinda Yo6netmelik
12 18740 30.04.1985 | Tiirkiye'de Ogrenim Goren Yabanci Uyruklu Ogrencilere iliskin Yonetmelik
13 17860 06.11.1982 | Acik Yiiksekogretim Yonetmeligi
14 18634 13.01.1985 | Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhg Yiiriitme Kurulu Karari

1

| Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yonetmelikleri

27351

16.10.2009

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

27342

07.10.2009

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y netmeligi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yo6netmeligi (2009'da yeni kayit olan 6grencilere ve 2008'de IIBF hazirlik sinifina kayit
olan égrencilere uygulanacak)

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik

26705

19.11.2007

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmelik (2008 ve
daha dnceki yillarda kayit olan 6grencilere uygulanacak)

26829

27.03.2008

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarma
fliskin Yénetmelik

Lisans Ogrenimlerini Tamamlayan veya Tamamlamayanlarin Onlisans Diplomasi
Almalar1 veya Meslek Yiiksekokullarna Intibaklar1 Hakkinda Yonetmelik

18634

13.01.1985

Yiiksekogretim Kurumlari Ogrenci Disiplin Yénetmeligi

10

Meslek Yiiksekokullar: ve Agikogretim Onlisans Mezunlarmin Lisans Ogrenimine
Devamalar1 Hakkinda Yonetmelik
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Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi Igindeki Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve Stajlarina iligskin Esas ve Usuller Hakkinda

11 Yonetmelik
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
12 27522 15.03.2010 | Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Kadin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma
13 27532 25.03.2010 | Merkezi Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
14 27532 25.03.2010 | Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslar arast fliskiler Uygulama ve Arastirma
15 Merkezi Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yonergeleri
1 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Kiitiiphane Yonergesi
2 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yabanci Dil Ogretimi ve Sinav Yonergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Konseyi Yénergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Yénergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii
5 (MEYOK) Yo6nergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ogrenci Saghk Isleri ve Saglik Raporlar
6 Yonergesi
7 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y&nergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
8 (KMUHADYEK) Yoénergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Uluslar aras1 Ogrenci Programi Basvuru ve Kayit
9 Kabul Yonergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etik Kurulu
10 (BAYEK) Yonergesi
11 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Mezunlar Birligi Yénergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Saglk Yiiksekokulu Hemsirelik Boliimii Yartyil
12 I¢i Uygulama ve Yaz Staj1 Yonergesi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Esaslar
1 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bagil Degerlendirme Sistemi Uygulama Esaslart
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Oziirlii Ogrenci Birimi Caligma Usiil ve Esaslari
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Egitim ve Ogretimle Ilgili Maddeleri
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Senatosunun "Hakl1 ve Gegerli Nedenler"
4 Konusundaki Karari
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Onlisans ve Lisans Diizeyinde Kurum gi ve
5 Kurumlararas: Yatay Gegisler Ile Ilgili Uygulama Esaslar1
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Tablo 62 : Egitim Ogretim hizmeti Yiiriiten Program Saydarinin Dagilimi

E E - - L D

—_ - IS - e v 2|2 @ S 2 | C @
2|5 |$8 |32 |$Sa 52|52 | 25/82 | s

> O |2 o X2 X4 222 2 = 8=
Fakiilteler, Yiiksek Okull z | £ 25238223529 340284 E%C8C4 S

9 9 H H o H

akiilteler, Yiikse ullar E Q;}%E;%E;%E_I&Exg'c O EC g9 d
Meslek Yiiksek Okullari 2 83| = ® SN @ g; @ 2 25|25 d x| ¢&9 %
S| 8 |88 28 |S89ZESE | ZEEE|

S J|Fd |FD | va|Ye | A5 |as
Edebiyat Fakiiltesi 2006 -- -- -- -- 3 3 -- -- 6
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1992 -- -- -- -- 3 3 -- -- 6
Kamil Ozdag Fen Fakiilesi 2007 - - - - 3 2 - -- 5
Miihendislik Fakiiltesi 2010 -- - - - - -- - - -
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1997 -- -- -- -- 1 -- -- -- 1
Saglik Yiiksekokulu 1996 | -- - - - 1 - - - 1
Ermenek M.Y.O 1991 -- -- -- -- - -- 5 5 10
Kazim Karabekir M.Y.O 1994 -- -- -- -- -- -- 2 2 4
Meslek Yiiksekokulu 1987 -- -- -- -- -- -- 10 10 20
Saglik Hizmetleri M.Y.O 1992 -- -- -- -- -- -- 2 2 4
Fen Bilimleri Enstitiisii 2007 -- 4 -- -- -- -- -- -- 4
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2007 1 4 -- -- -- -- -- -- 5

115




Tablo 60 Egitim Ogretim hizmeti Yiiriiten Program Sayilarinin Dagilimi

S S
.. . 2008|2009 |77 |2010 %
Fakiilte / M.Y.O Bolim Adi Vil | Yils ‘E - Vil ‘E .
< <
EDEBIYAT FAKULTESI TARIH 0 40 | 0 | 82 |[105
EDEBIYAT FAKULTESI TARIH (1.0.) 0 0 |0 4 | O
EDEBIYAT FAKULTESI TURKDILI VE EDEBIYATI 0 39 | 0| 84 |115
EDEBIYAT FAKULTESI TURKDILI VE EDEBIYATI (i.0.) 0 0 0| 47 | O
EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJI 0 0 0| 47 | O
EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJI (1.0.) 0 0 | 0] 47 |0
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI IKTISAT 562 | 602 | 7 | 572 | -5
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI IKTISAT (1.0) 500 | 555 | 11 | 548 | -1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI ISLETME 586 | 599 | 2 | 564 | -6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI ISLETME (i.0) 524 | 564 | 8 | 532 | -6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI KAMU YONETIMI 504 | 499 | -1 | 506 | 1
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI KAMU YONETIMI (1.0) 455 | 479 | 5 | 484 | 1
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI KIMYA 0 49 | 0 | 102 |108
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI KIMYA (1.0.) 0 0 0 0 0
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI BiYOLOJi 0 39 | 0| 84 |[115
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI BiYOLOIJI (1.0) 0 0 [0] 12 |0
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI FiZIK 0 0 0 2 0
BEDEN EGITIMI VE SPOR BEDEN EGITiMI VE SPOR
YUKSEKOKULU OGRETMENLIGI 161 | 170 | 6 | 185 | 9
SAGLIK YUKSEKOKULU HEMSIRELIK 196 | 201 | 3 | 219 | 9
ERMENEK M.Y.O BILGISAYAR PROGRAMCILIGI 106 | 109 | 3 | 116 | 6
ERMENEK M.Y.O BILGISAYAR PROGRAMCILIGI (i.0) 91 | 65 |-29| 29 |-55
ERMENEK M.Y.O ELEKTRIK 121 | 108 |-11| 102 | -6
ERMENEK M.Y.O ELEKTRIK (1.0.) 35 | 16 |-54| 6 |-63
ERMENEK M.Y.O ISLETME YONETIMI 91 | 94 | 3 | 102 | 9
ERMENEK M.Y.O ISLETME YONETIMI (1.0.) 0 22 | 0| 17 |-23
ERMENEK M.Y.O MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI | 101 | 102 | 1 | 91 |-11
MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI
ERMENEK M.Y.O 1.0) 91 | 79 |-13| 51 |-35
ERMENEK M.Y.O SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI 0 45 | 0| 8 |91
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI
ERMENEK M.Y.O 1.0) 0 48 | 0 | 87 |81
BURO YONETIMI VE YONETICI
KAZIM KARABEKIR M.Y.O ASISTANLIGI 87 97 |11 101 | 4
BURO YONETIMI VE YONETICI
KAZIM KARABEKIR M.Y.O ASISTANLIGI (i.0) 0 4 | 0 | 41 | -7
KAZIM KARABEKIR M.Y.O YEREL YONETIMLER 100 | 99 | -1| 95 | -4
KAZIM KARABEKIR M.Y.O YEREL YONETIMLER (1.0) 0 45 | 0| 8 |91
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MESLEK YUKSEKOKULU BILGISAYAR PROGRAMCILIGI 193 | 223 | 16| 245 | 10
MESLEK YUKSEKOKULU BILGISAYAR PROGRAMCILIGI (i.0) 137 | 179 [ 31| 187 | 4
MESLEK YUKSEKOKULU GIDA TEKNOLOJISI 122 | 129 | 6 | 115 |-11
MESLEK YUKSEKOKULU GIDA TEKNOLOJISI (1.0) 89 | 91 | 2| 83 | -9
MESLEK YUKSEKOKULU HALICILIK VE KIiLIMCILIK 63 | 57 |-10| 30 |-47
MESLEK YUKSEKOKULU HALICILIK VE KiLIMCILIK (1.0) 68 | 37 [-46| 11 |-70
MESLEK YUKSEKOKULU MAKINE 144 | 148 | 3 | 136 | -8
MESLEK YUKSEKOKULU MAKINE (i.0) 104 | 82 |-21| 34 |-59
MESLEK YUKSEKOKULU MIMARI VE DEKORATIF SANATLAR 71 | 67 | 6| 59 |-12
MESLEK YUKSEKOKULU MIMARI VE DEKORATIF SANATLAR (i.0) | 64 | 63 | -2 | 59 | -6
MESLEK YUKSEKOKULU OTOMOTIV TEKNOLOJISI 101 | 88 |-13| 83 | -6
MESLEK YUKSEKOKULU OTOMOTIV TEKNOLOJISI (1.0) 39 | 32 |-18| 16 |-50
MESLEK YUKSEKOKULU BANKACILIK VE SIGORTACILIK 0 39 | 0| 77 |97
MESLEK YUKSEKOKULU BANKACILIK VE SIGORTACILIK 0 40 | 0 | 77 | 93
MESLEK YUKSEKOKULU EV VE DENEY HAYVANLARI 0 2 0| 7 |25
MESLEK YUKSEKOKULU EV VE DENEY HAYVANLARI (1.0) 0 0 |0] 0O
MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIK TARIM 0 40 | 0 | 77 | 93
MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIK TARIM (i.0) 0 27 | 0| 26 | -4
MESLEK YUKSEKOKULU MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI 0 0 | o] 380
] MUHASEBE VE VERGI UYGULAMALARI
MESLEK YUKSEKOKULU (1.0) 0 0 |o| 3]0
SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O COCUK GELISIMI 0 0 03 |0
SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O COCUK GELISIMI (1.0) 0 0 03 |0
SAGLIK HiIZMETLERI M.Y.O YASLI BAKIMI 0 0 0] 29 |0
SAGLIK HiZMETLERI M.Y.O YASLI BAKIMI (1.0.) 0 0 |o] 29| 0
o _ o BIiYOLOJI A.B.D. YUKSEK LiSANS
FEN BILIMLERI ENSTITUSU PROGRAMI 0 13 | 0 | 17 | 31
o _ S KIMYA A.B.D. YUKSEK LiSANS
FEN BILIMLERI ENSTITUSU PROGRAMI 0 6 | 0| 11 | 83
FEN BILIMLERI ENSTITUSU FiZiK A.B.D. YUKSEK LISANS PROGRAMI 0 0O |lo] oo
o _ o MATEMATIK A.B.D. YUKSEK LISANS
FEN BILIMLERI ENSTITUSU PROGRAMI 0 0 |o] oo
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ISLETME A.B.D. DOKTORA PROGRAMI 0 0 |o| 4]0
o o ISLETME A.B.D. YUKSEK LISANS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU PROGRAMI 41 | 41 | 0 | 38 | -7
o o KAMU YONETIMI A.B.D. YUKSEK LISANS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU PROGRAMI 32 | 39 | 22| 37 | 5
o o IKTISAT A.B.D. YUKSEK LiSANS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU PROGRAMI 17 | 20 |18 | 22 | 10
o o BEDEN EGITIMI A.B.D. YUKSEK LISANS
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU PROGRAMI 3 12 |300| 15 | 25
TOPLAM 5599 | 6284 | 12 |6827| 9
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Tablo 63 : Ogrenci Sayilart

Fakiilte / MLY.O Boliim Adi I. Ogretim I1. Ogretim Toplam | Genel
E | K |Toplam| E | K |Toplam| E | K |Toplam

EDEBIYAT

FAKULTESI TARIH 41 | 41 82 23 | 23 46 64 | 64 128

EDEBIYAT

FAKULTESI TURKDILI 33 | 51 84 21 | 26 47 54 | 77 131

EDEBIYAT

FAKULTESI SOSYOLOJi 9 38 47 7 40 47 16 | 78 94

IKTiSADI VE iDARI

BILIMLER FAKULTESI | IKTISAT 253 | 319 572 253 | 295 548 506 | 614 | 1120

IKTiSADI VE iDARI

BILIMLER FAKULTESI | ISLETME 240 | 324 564 248 | 284 532 488 | 608 | 1096

IKTISADI VE iDARI

BILIMLER FAKULTESI | KAMU YONETIMI 213 | 293 506 227 | 257 484 440 | 550 990

KAMIL OZDAG FEN

FAKULTESI KiMYA 33 | 69 102 0 0 0 33 | 69 102

KAMIL OZDAG FEN

FAKULTESI BiYOLOIJI 26 | 58 84 6 6 12 32 | 64 96

KAMIL OZDAG FEN

FAKULTESI FiziK 2 0 2 -- -- -- 2 0 2

BEDEN EGITiMi VE BEDEN EGITiMi VE SPOR

SPOR YUKSEKOKULU | OGRETMENLIGI 112 | 73 185 - - - 112 | 73 185

SAGLIK

YUKSEKOKULU HEMSIRELIK 51 | 168 219 - - -- 51 | 168 219
BILGISAYAR TEKNOLOJISI

ERMENEK M.Y.O VE PROGRAMLAMA 87 | 29 116 22 7 29 109 | 36 145

ERMENEK M.Y.O ELEKTRIK 101 | 1 102 6 0 6 107 | 1 108

ERMENEK M.Y.O ISLETME YONETIMI 39 | 63 102 12 5 17 51 | 68 119
MUHASEBE VE VERGI

ERMENEK M.Y.O UYGULAMALARI 42 | 49 91 30 | 21 51 72 | 70 142
SAGLIK KURUMLARI

ERMENEK M.Y.O ISLETMECILIGI 42 | 44 86 40 | 47 87 82 | 91 173

KAZIM KARABEKIR | BURO YONETIMIi VE

M.Y.O SEKRETERLIK 46 | 55 101 23 | 18 41 69 | 73 142

KAZIM KARABEKIR

M.Y.O YEREL YONETIMLER 39 | 56 95 50 | 36 86 89 | 92 181

MESLEK BILGISAYAR TEKNOLOJiSi

YUKSEKOKULU VE PROGRAMLAMA 158 | 87 245 140 | 47 187 298 | 134 432

MESLEK

YUKSEKOKULU GIDA TEKNOLOJISI 50 | 65 115 35 | 48 83 85 | 113 198

MESLEK

YUKSEKOKULU HALICILIK 22 8 30 6 5 11 28 | 13 41

MESLEK

YUKSEKOKULU MAKINE 136 | 0O 136 31 3 34 167 | 3 170

MESLEK MIMARI DEKORATIF

YUKSEKOKULU SANATLAR 12 | 47 59 26 | 33 59 38 | 80 118

MESLEK

YUKSEKOKULU OTOMOTIV TEKNOLOJISi 83 0 83 15 1 16 98 1 99

MESLEK BANKACILIK VE

YUKSEKOKULU SIGORTACILIK 26 | 51 77 38 | 39 77 64 | 90 154

MESLEK EV VE DENEY

YUKSEKOKULU HAYVANLARI 6 1 7 - - - 6 1 7
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YETISTIRICILIGI
MESLEK ]
YUKSEKOKULU ORGANIK TARIM 48 29 77 16 10 26 64 39 103
MESLEK MUHASEBE VE VERGI
YUKSEKOKULU . UYGULAMALARI 16 22 38 24 8 32 40 30 70
SAGLIK HIZMETLERI o
M.Y.O COCUK GELISIMi 0 | 30 30 0 | 30 30 0 | 60 60
SAGLIK HIZMETLERI
M.Y.O YASLI BAKIMI 9 20 29 12 17 29 21 | 37 58
TOPLAM 197512091 | 4066 |1311]1306| 2617 |3286|3397| 6683
Tablo 64 : Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirltk Stnifi Ogrenci Sayilart ve Toplam
Ogrenci Sayisina Orani
l.ve ll.
Fakiilte / M.Y.O Boliim Adi I. Ogretim IL. Ogretim Ogretim | Yiizde
Toplam (%)
E|K|Toplam| E | K| Toplam Say1
IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI IKTISAT 5|6 11 1|4 5 16 6,5
IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI ISLETME 5|5 10 11|11 22 32 13,0
iKTiSADi VE 1DARI . KAMU
BILIMLER FAKULTESI YONETIMI 4|2 6 318 11 17 6,3
TOPLAM 14|13 27 15|23 38 65 8,6
Tablo 65 : Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oran
0ss Kayit | Bos | Doluluk
Fakiilte / M.Y.O Boliim Adi Kontenja | Yaptira | Kala | Oram
ni n n (%)
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 47 47 0 100
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji (10) 47 47 0 100
Edebiyat Fakiiltesi Tarih 47 47 0 100
Edebiyat Fakiiltesi Tarih (10) 47 47 0 100
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati 47 47 0 100
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 (10) 47 47 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat 123 123 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (10) 123 123 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme 123 123 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme (10) 123 123 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Ydnetimi 134 134 0 100
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi (10) 134 134 0 100
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Biyoloji 47 47 0 100
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Biyoloji (10) 47 13 34 28
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Fizik 47 3 44 6
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Kimya 57 57 0 100
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Kimya (10) 57 2 55 4
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Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 57 57 0 100
Saglik Yiiksekokulu Hemgirelik 62 62 0 100
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 50 50 0 100
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programcilig1 (10) 50 10 40 20
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Elektrik 50 50 0 100
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi 50 50 0 100
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi (10) 50 3 47 6
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 50 49 1 98
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Ermenek Meslek Yiiksekokulu (10) 50 14 36 28
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari Isletmeciligi 50 50 0 100
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari Isletmeciligi (10) 50 50 0 100
Biiro Yonetimi ve Yonetici
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Asistanlif1 50 50 0 100
Biiro Yonetimi ve Ydnetici
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Asistanligi (10) 50 9 41 18
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Yerel Yonetimler 50 50 0 100
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Yerel Yonetimler (10) 50 50 0 100
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik 40 40 0 100
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik (10) 40 40 0 100
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 80 80 0 100
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programcilig1 (10) 80 78 2 98
Ev ve Deney Hayvanlari
Meslek Yiiksekokulu Yetistiriciligi 40 5 35 13
Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi 40 40 0 100
Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi (10) 40 40 0 100
Meslek Yiiksekokulu Halicilik ve Kilimeilik 30 14 16 47
Meslek Yiiksekokulu Makine 60 60 0 100
Meslek Yiiksekokulu Makine (10) 60 5 55 8
Meslek Yiiksekokulu Mimari Dekoratif Sanatlar 30 30 0 100
Meslek Yiiksekokulu Mimari Dekoratif Sanatlar (10) 30 30 0 100
Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 40 40 0 100
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Meslek Yiiksekokulu (10) 40 37 3 93
Meslek Yiiksekokulu Organik Tarim 40 40 0 100
Meslek Yiiksekokulu Organik Tarim (10) 40 5 35 13
Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi 40 40 0 100
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi 30 30 0 100
Saglik Hizmetleri Meslek B
Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi (I0) 30 30 0 100
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Yagli Bakimi 30 30 0 100
Saglik Hizmetleri Meslek B
Yiiksekokulu Yash Bakimi (I0) 30 30 0 100
Toplam 2956 2512 444 85
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Tablo 66 : Ogrencilerin Yerlesme Puanlar

En
En Diisiik .
Fakiilte / M.Y.O Boliim Adi Yerlessme Yiksek | Basari
Puam Yerlesme | Sirasi
Puam
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 350.032 381.355 182.000
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji (10) 332.269 347.063 | 242.000
Edebiyat Fakiiltesi Tarih 386.514 400.792 66.200
Edebiyat Fakiiltesi Tarih (10) 375.144 388.912 84.200
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 415.802 444.462 32.800
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 (I0) 400.155 426.273 48.600
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat 316.907 365.583 | 269.000
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat (10) 300.008 316.556 | 330.000
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme 315.655 386.256 | 274.000
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme (10) 300.125 359.935 | 329.000
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi 344.416 398.739 | 189.000
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi (10) 320.376 349.373 | 269.000
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Biyoloji 208.240 278.851 357.000
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Biyoloji (10) 211.100 273.729 --
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Fizik 240.658 264.428 320.000
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Kimya 212.446 280.577 357.000
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Kimya (10) 228.084 251.324 | 347.000
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu | Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi -- -- --
Saglik Yiiksekokulu Hemgirelik 375.789 416.168 140.000
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programciligi 244.414 100.000 -
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programcihigi (10) 158.005 232.417 --
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Elektrik 177.467 248.942 --
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Isletme Ydnetimi 174.076 313.036 --
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi (10) 166.899 269.227 --
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 171.584 274.836 --
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 186.173 284.782
Ermenek Meslek Yiiksekokulu 10) -
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari Isletmeciligi 183.768 287.689 --
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Saglik Kurumlari Isletmeciligi (10) 291.040 347.616 --
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi | 248.486 321.797 --
Biiro Yonetimi ve Y6netici Asistanlig 188.439 234.096
Kazim Karabekir Meslek Y.O. 10) -
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Yerel Yénetimler 279.291 348.340 -
Kazim Karabekir Meslek Y.O. Yerel Yénetimler (10) 221.765 296.663 --
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik 314.722 345.829 --
Meslek Yiiksekokulu Bankacilik ve Sigortacilik (10) 254.912 310.509 --
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programcilig 215.294 181.745 --
Meslek Yiiksekokulu Bilgisayar Programcihigi (10) 165.457 470.747 --
Meslek Yiiksekokulu Ev ve Deney Hayvanlari Yetistiriciligi | 161.752 217.324 --
Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi 217.597 349.304 --
Meslek Yiiksekokulu Gida Teknolojisi (10) 171.231 259.552 --
Meslek Yiiksekokulu Halicilik ve Kilimeilik 179.554 290.335 --
Meslek Yiiksekokulu Makine 210.854 309.136 --
Meslek Yiiksekokulu Makine (10) 199.657 221.618 --




Meslek Yiiksekokulu Mimari Dekoratif Sanatlar 293.510 361.521 --
Meslek Yiiksekokulu Mimari Dekoratif Sanatlar (10) 222.634 286.642 --
Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 232.282 311.156 --
Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari 176.230 231.196
Meslek Yiiksekokulu 10) --
Meslek Yiiksekokulu Organik Tarim 163.551 286.274 --
Meslek Yiiksekokulu Organik Tarim (10) 188.869 307.774 --
Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Teknolojisi 275.299 472.050 --
Saglik Hizmetleri Meslek 268.999 500.000
Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi --
Saglik Hizmetleri Meslek 380.616 270.040
Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi (10) --
Saglik Hizmetleri Meslek 214.066 274.529
Yiiksekokulu Yash Bakimi --
Saglik Hizmetleri Meslek 186.713 324.673
Yiiksekokulu Yasli Bakimi (10) --

Tablo 67 : Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

o Yiiksek Lisans Doktora
Enstitiiler Program Yapan Sayis1 Yapan Sayist Toplam
Tezli Tezsiz
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU |ISLETME A.B.D. 38 0 4 42
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | KAMU YONETIMI A.B.D. 37 0 0 37
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | IKTISAT A.B.D. 22 0 0 22
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU | BEDEN EGITIMI A.B.D. 15 0 0 15
FEN BILIMLERI ENSTITUSU BIYOLOJI AB.D. 17 0 0 17
FEN BILIMLERI ENSTITUSU KIMYA AB.D. 11 0 0 11
FEN BILIMLERI ENSTITUSU FiZIK AB.D. 0 0 0 0
FEN BILIMLERI ENSTITUSU MATEMATIK A.B.D. 0 0 0 0
TOPLAM 140 0 4 144
Tablo 68 : Yabanct Uyrukiu Ogrencilerin Sayist ve Béliimleri
Fakiilte / M.Y.O Bolim Adi
E K |[Toplam
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI KAMU YONETIMI 1 - 1
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI |KiMYA 2 -- 2
TOPLAM 3 -- 3
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Tablo 69 : Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

Ogrenci Sayist

Mezun Olan

De

rs Veren

Ogretim Elemam

Ogrencinin Kayith Ogrenci Sayis
Oldugu Programlar Sayist
I.O 1.0 I.O I.O I.O 1.0
Akademik Yil
2009-2010 | pokiora - - - - - -
Yiiksek Lisans 133 o 21 . 31 -
Lisans 2248 1601 413 303 77 77
Onlisans 1467 875 384 231 76 76
Tablo 70 : Diizenlenen Etkinlikler Dagilimi Tablosu
DUZENLENEN ETKINLIKLER
Etkinlik Tiirii 2008 2009 2010
Sempozyum ve Kongre 1 3
Konferans 2 6 4
Panel 1 8
Seminer 1
Acik Oturum
Soylesi 3 7
Tiyatro 2 5
Konser 4 5 5
Sergi 3
Turnuva 3 2 6
Teknik Gezi
Egitim Semineri 5 11
Sertifika Programi
Gosteri 6
TOPLAM 9 25 55
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Tablo 71 : Universitenin Arag¢ ve Diger Varliklart Tablosu (Teknolojik Kaynaklar

Harig)

Arac, Demirbas ve Diger Varhklar Adi

Sayisi

Arac, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

253-TESIS, MAKINE ve CIHAZLAR

253-TESIS, MAKINE ve CIHAZLARI

Mikro Santrifiij

Masaiistli Santrafuj

Taslama Makineleri

Camasir Yikama Makineleri 1 Minispin Santrafuj 1
Buzdolaplar 9 Makro Santrifiij 1
Metre 2 Potansiyometrik Titrator 1
On-line Gii¢ kaynagi 17 Shaker 1
Firmlar 3 Stepper Pipet 1
Davlumbazlar 3 Ayarlanabilir Pipet Seti 5
Sebze ve Meyve Yikama Makineleri 1 Vorteks 2
Bulagik Kiiveti 2 Nitrotex Kab 2
Diger Cihaz ve Makineler 6 Nitrojen Kab 2
I(\:I.em ve Yogunluk Olgme ve Kontrol 1 Manyetik Susseptibilite 1
ihazlari

Deney Setleri 16 | Isiticili Manyetik Karistiric 12
Mikroskop 20 [Su Banyosu 3
Ceker ocak 4 Multiplok Isitict Takimi 4
PCR Cihazi 1 Mekanik Karistirict 1
Dispanser Cihaz 2 Kiil Firini 2
Laminar Flaow Kabin 1 Laboratuar Tipi Sogutucular S
Tek Isinli Spektrofotometre 1 Binokiiler Mikroskop 24
Mor Otesi UV-Visibl Spektrofotometresi 3 Fliioresans Mikroskobu 1
Kalorimetre 1 Stereo Mikroskobu 1
Jel Gériintiilleme Analiz Sistemi 1 Trinokiiler Mikroskobu 1
Termal Fotograf Yazici 1 Kondansatorler ve Ekipmanlari 81
Termo-Gravimetrik Analiz Cihazi 1 Su Isiticilar1 ve Sogutucular 3
PH Ol¢me Cihazi 6 Capa Makineleri 3
ETUV 3 Bitki Koruma Makineleri 1
Evaparator 1 Cim Bigme Makineleri ve Traktorleri 3
Elektroforez Cihazi 1 Cit Diizeltme Makineleri 1
Yatay Elektroforez Cihazi 3 Motorlu Tirpanlar 2
Elektroforez Gii¢ Kaynagi 1 El Arabasi (Rulman Tekerli) 6
Elektrofez Gii¢ Kaynagi(Jel Sistemi I¢in) 1 Katlanabilir Merdiven 1
Otoklav 2 Hilti Matkap 78
Su Saflagtirma Cihazi 2 Sarjli Matkap 1

3 Darbeli Matkap 2

3
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Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi

Sayisi

253-TESIS, MAKINE ve CIHAZLARI

253-TESIiS, MAKINE ve CIHAZLARI

Acik Agiz Anahtar Takimlar 2 Pafta Takimlarn S
Acik Agiz Anahtar Takimlan (Takim) 2 Havya Takimlar 1
Yi1ldiz Anahtar Takimlar 2 Sabit Mengeneler 4
Yildiz Anahtar Takimlari (Takim) 2 Tezgah (Makine) Mengeneleri 6
Diger Anahtar Takimlan ve Cantalar 1 Cektirme Aparatlar 2
Silikon Tabancalart 1 Orsler 1
Lehim Tabancasi 1 Krikolar 1
Atolyelerde Kullanilan Diger Tabancalar 1 Takim-Tezgah Sehpalari 1
Motorlu Testereler 1 Palangalar 1
Zemin Siipiirme Makineleri 2 Kesim Makineleri 1
Yﬁksek Basingli Portatif Yikama 1 Marangoz Atélyesinde Kullanilan Diger 1
Cihazlari Makine ve Aletler

Lazermetre 1 Oto Tamir Atblyesinde kullamlan Olgiim ve Ayar 1

Cihaz ve Aletleri

Toprak Tasfiye Makineleri 3 Digerleri 1
Mekanik Ekim Makineleri 1 Diger Tekstil Makineleri ve Aletleri 1
Patates Ekim Makineleri 1 Comlekgi Tornasi 33
Uriin Toplama ve Isleme Makineleri 3 Pistonlu Hava Kompresérleri 1
Savurma Makineleri 1 Hava Kompresorii 2 HP 1
Diger Toprak isleme, Hasat ve Harman Makineleri 5 Seyyar Kompresorler 2
Sulama Amacli Motorlar 1 Vakumlu Temizleyiciler 1
Kulucka Makinesi 1 Mikserler 1
Su Terazileri 3 Terazi 3
Torna Tezgahlar ve Makineleri 2 Hassas Terazi (Elektronik) 2
Universal Torna 1 Mikrometre 10
Matkap Makineleri 3 Dis Cap Mikrometresi 3
Darbesiz Matkap 1 Kumpas 10
Kaynak Makineleri 2 Ceneli Kumpas 3
Bileme Makineleri 1 Analitik Terazi 1
Zimparalama Makineleri 1 Gonyeler 1
?\)Aiili(til:]l; g?egirmenler) Kirma ve Doldurma 2 Ekstratdr Ayiricist 1
Genel Amagli Diger Atolye Makineleri 2 Piilvarizator 1
Lokma Anahtar Takimlari 1 Monokiiler Mikroskobu 37
Lokma Anahtar Takimlar1 (Takim) 1 Optik Mikroskop 3
Allen Anahtar Takimlari 2 Refraktometre 1
Kollu Makaslar 1 Diger Arastirma ve Uretim amagl 7

Cihazlar ve Aletleri
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Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi

Sayisi

Arag, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

253-TESIS, MAKINE ve CIHAZLARI

255-DEMIRBASLAR

Bulagik Makineleri 1 Bayrak ve Flama ile i¢ Mekan Direkleri 131
Ocaklar 2 Sunucu ve Ag Cihaz Kabinleri 23
Yemek Isitma Makineleri 2 Sunucu ve Ag Cihaz Kabinleri Parcalari 83
Aspiratorler ve Fanlar 1 Switch 8 Port 21
Sebze Dograma Makineleri 1 Yazici1 HP 39
Cay Makineleri 6 Harici CD ve DVD Okuyuculari 51
Sterilizatér 1 Print-Scan Kart 2
Fliitler 1 Telefonlar 203
Tahtadan Yapilmig Diger Nefesli Calgilar 1 Telsiz Telefonlar 3
Gitarlar 3 Switchler (Anahtarlar) 39
Kemanlar 1 Iletisim Ag Cihazlar 80
Yayli ve Telli Diger Calgilar 1 Hesap Makineleri 46
Davullar ve Trampetler 1 Klimalar 26
Vurmal Diger Calgilar 1 Miihiirler 20
Yayli Calgilar I¢in Aksesuarlar 1 Malzeme/Alet Dolaplart 42
Canta Kaynak Makinesi 2 Tezgah Dolaplari 11
Takim Cantalari 2 Dolaplar 192
Tekli Tutucu 1 Toplant1 Masalar1 25
Motorlu Testereler 1 Calisma Masalari 447
Kiric1 ve Deliciler 2 Calisma Koltuklar1 811
GPS Navigator 1 Misafir Koltuklar 823
Total Station 1 Bekleme Koltuklari 25
Total Station Prizma 1 Sehpalar 318
Total Station Jalon 2,5 m 1 Panolar 27
254-TASITLAR Panel Sistemi Diizenleme Dolaplar 1
Makam Araglari 3 Yazi Tahtalar 76
Hizmet Araglari 1 Siralar 2785
Otobiisler 3 Masalar 25
Minibiisler 1 Dijital Kayit Sistemleri 3
Kamyonetler 1 Diger 23
Pick-Uplar 1 Yangin Sondiirme Cihazlar 65
Romorklar 2 Atatiirk Biist, Mask, Pano ve Posterleri 23
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Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

255-DEMIRBASLAR

255-DEMIRBASLAR

Projeksiyon Perdeleri S Etajerler 59

Mikrofon 16 Calisma Odas1 Takimi 125

Hoparlor 34 | Vestiyerler 8

Amfi S Okuma Masalari 85

Mixerler 1 Yangin Dolaplari 36

Kolonlar 4 Yolluklar 1

Kolon Ayaklari 4 Oki Yazici 2

Malzeme Ayirma ve Diizenleme Raf ve Ranzalari 29 Yazici Lexmark 4

Yemek Servis Arabalari 6 Kyocera Yazici-Toner 22

Kiirsiiler 20 | Optik Okuyucular

Benmariler 2 Finisher

Masa Tenisi Raketleri 26 |Print-Scan Kart:

Yazici 6 Telsizler 17

Vitrinler 1 Modem

Yazict Samsung 7 Modemler (SDH ve Erisim Cihazlar)

Soguk Damgalar 1 Uydu Alicis

Mevzuat Kitaplari 2 Infrared Isiticilar 21

Santraller 6 Evrak Imha Makineleri 6

Video Konferans Sistemi 1 Kesonlar 20

Mekanik Yazi Makineleri 6 Kokteyl Masalari 20

Elektronik Yaz1 Makineleri 1 Kimlik Kart1 Okuyucu/Yazici

Dosya Dolaplari 112 [Metal Kap1 Dedektorleri

Soyunma Dolab1 (Ahsap) Tekli 149 | Hirsiz Alarm Sistemleri

Kartoteks Dolaplar 27 Dijital Kayit Sistemleri

Kitapliklar 380 | Miirekkep Piiskiirtmeli Yazicilar 15

Bilgisayar Masalar1 190 [ Bankolar

Orta Masalari 4 Manyetik Kap1 Dedektérleri

Daktilo Masalari 30 Diger

Portatif Masalar 40 Ansiklopediler 23

Klasik Tip Sandalyeler 732 | Diger Kitaplar 19952

Istiflenebilen Sandalyeler 160  [Metal Celenkler 1

Koltuk Takimlari 11 Lazer Yazicilar 2
90 Yemek Masalari 52

Konferans/Seminer Tipi Sandalyeler
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Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

Aracg, Demirbas ve Diger Varhklar Adi | Sayisi

255-DEMIRBASLAR

255-DEMIRBASLAR

Sabit Telefonlar 10 |Banklar 16
Medya Kontrol Sistemi Kamera Muhafazasi 8
Arabirim Projeksiyon Ekranlar 1
Modiiler Tip Dolaplar Sobalar 2
Madeni Portmantolar 17 Insan Bedeni, Viicut Pargas1 veya Organ Modelleri 2
Para Kasalar 3 Agirlik Sehpalari 1
Yemek Sandalyeleri 69 | Atlama Ipleri 10
Kitap Biifeleri 3 Giires Minderi 31
Elektrik Gosterici Panolar 1 Basketbol Sporunda Kullanilan Demirbaslar 1
Kronometreler 6 Voleybol Sporunda Kullanilan Demirbaglar 1
Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1 Tenis Raketleri 2
Ucgen Sovalye 35  [Boks Eldivenleri 8
Battaniyeler 4 Kum Torbalari 2
Ortopedik sirt Yastig1 4 Boks Vurma Standlari 2
Nevresim Takimlari 4 Ciritler 4
Cekmeceli veya Dolapli Hasta Muayene Masalari 1 Cekigler 5
Diger Hasta Komidinleri ve Masalari 2 Giilleler 10
Yetigkin Karyolalar 1 Diskler 14
Standart Sedyeler 1 Minderler 26
Ikili Paravanlar 5 Atlama ve Kulplu Beygirleri 1
Sicak Su Kazani 2 Jimnastik Kasalar
Firin Tepsileri 3 Miisabaka Cikis Takozlar
Diger Yemek Hazirlama Ekipmanlari 16 Ayarli Engeller 20
Yogun Bakim Karyolalari 1
Disi Pelvis Muayene Maketi 1
Veri Klasorii Raflar 14
Ayaksiz Portmantolar 45
Raf sunucular 10
Diger Bilgisayar Sunucu, Ag Cihazi, Giivenlik 1
Ekipmanlari ve Yedek Parcalart
Harici Yedekleme Uniteleri S
Tletisim Cevirirciler 7
Televizyon Baglantilari 1

18

Toplant1 Koltuklari
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PAYDAS ANALIZINE YONELIK OLARAK DUZENLENEN ANKET ORNEKLERI

Tablo 72 : Dis Paydas Anketi

DIS PAYDAS ANKETI
s g =
S|g|E 5
E|E|&|E| %
1- KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI; 5 S| € § §
E X | = |
) — N p—
= | 5§88 |32
e Siirdiirdiigiiniiz iliskilerde beklentilerinizi dikkate aliyor 1 2 3| 41|65
e Degisen kosullara uyum saglama konusunda basarilidir 1 2 3 4 | 5
e Kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur 1 2 3 4 |5
e Koordinasyon ve igbirligine ag¢ik bir kurumdur 1 2 3 4 | 5
e Diger kurum ve kisilerle iletisim kurmada basarilidir 1 2 3 4 | 5
e Kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine
. 1 2 3 4 | 5
getirme konusunda basarilidir
e Paydaglarin goriislerini ifade edebilecekleri ortamlarin 2 3 4
olugmasini saglayan bir kurumdur
e Sorular ve sorunlar i¢in ydneticilerine kolay erisilebilir 1 2 3 4 |5
e Yaptidi is ve islemlerde tutarhidir 1 2 3 4 5
2- KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI | _
HAKKINDAKI BILGILERE HANGI KAYNAKTAN | = | o | 5
ULASIYORSUNUZ VE KULLANDIGINIZ N c%\ | = e
KAYNAKLARDA YER ALAN BiLGILER £ |N | O S
HAKKINDAKI DEGERLENDIRMENIZ. <
e Universitenin web sayfasindan/internetten 1 2 3 4 |5
e Toplant1 ve ortak caligmalar yoluyla 1 2 3 4 | 5
e Basin yoluyla 1 2 3 4 |5
e Egitimler araciligiyla 1 2 3 4 |5
e Resmi yazigmalar yoluyla 1 2 3 4 |5
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3-

I'QA'RAMANOCLU MEHMETBEY UNIVERSITESINE
ILISKIN BELIRTILEN KONULARDA
MEMNUNIYET DERECENIZ

Memnun Degilim

Orta

Memnunum

Cok Memnunum

Birimler ile iliski diizeyi

Egitim ve yayim faaliyetleri

Hizmette ¢cabukluk

Personelin bilgi ve deneyimi

Mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme

||~~~ | Hi¢ Memnun Degilim

NINININIDN

WWwwiw

B S N I SNy SN

oljororjorl|fol

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI
CALISANLARININ BELIRTILEN KONULARDA
SiZE KARSI YAKLASIMLARINDA
MEMNUNIYET DERECENIZ

Islem hiz1

Hatasiz iglem

Is ve islem hakkinda yeterli bilgi

Sorularinizi/taleplerinizi dogru anlama

Sorulariniza/taleplerinize detayli/anlagilir cevap verme

[letisim becerisi

Mesleki yeterlilik

RiRR R PR~

NININININININ

WWwWwWwwlw|w

EE RN N S NN N S

olfjorjorjorjorjofol

KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESINDEKI iLiSKiLi OLDUGUNUZ
BiRIMLERE ILISKIN MEMNUNIYET
DERECENIZ

Rektorlik

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Hukuk Miisavirligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Basin ve Halkla liskiler Miidiirliigii

Fakiilteler

Enstitiiler

RlRrRrRr R R RPRRPRRRRRRR|R

NINININININININININDINDINDINDININ

WWWWWWW W W wwww|w|(w

N IR R R L R R R R R RS

oljorfjororjorjforjorjorjforjor|o|o| oo o
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e Yiiksekokullar 2 3 4 5
e Meslek Yiiksekokullar 2 3 4 5
6- KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
HAKKINDA BELIRTILEN KRITERLERE GORE = g | o |2
SAHIP OLDUGUNUZ FiKiR VE GORUSLERINiZ S5 = g

e (Cagdashk

e Giivenilirlik, sayginlik

e Hizmet kalitesi

e Kendini yenileme

e Topluma yararlilik

e Biirokratik kolaylik

e Tarafsizlik

Seffaflik

Dis kurumlarla isbirligi

Alt yap1, donanim, bina imkanlar1

Hizmet beklentilerinin karsilanmasi

Akademik alt yap1

Aragtirma - gelistirme

Danismanlik

Teknik analiz

Mali hizmetler

Sosyal etkinlikler

Spor etkinlikleri

Sanatsal etkinlikler

Kiitiiphane hizmetleri

Toplumsal egitim

RPlrlkrlkrkrlkrkrRkrkrRkrk Rk R Rk Pk Rk k| CkKiti |-

NININININININDINDININDINDININDINININDINDININDININ

WWWWWWWWW W W W W W wwww wiw|w

N N N NN Y I R R I R R RN R RS

oljloyjoryorjorjorjorjorjorjorjorjol|ol|ol|o1|o1|O1|O1|O1| 01| O1

7- KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESININ BASARILI/GUCLU-
BASARISIZ/ZAYIF BULDUGUNUZ YONLERI VE
DERECESI SiZCE NELERDIR?

Zayif

Normal

Giiclii

Personel kalitesi

Teknolojik imkanlar

Genel caligma kurallarina uyum

Is akis siireglerinin verimliligi

Yenilige ve degisime agik olmasi

Paydaslariyla iligkilerinin yeterli olmasi

Calisanlar tarafindan benimsenmis giiclii ve agik kurum
kiiltiiriiniin varhigi

~ |krk|,|k|k|~| Cok Zayif

N (NDININININIDN

W [ WWww w|w

N I = I S SN I S N SN S

o |aja|a|a|a|a| Cok Giclii

e Kurumsal yonetim anlayisi ve olumlu kurum imajinin
varligi

-

w

ol
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Tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi

Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yeterli olmasi

Biirokrasi ve kirtasiyeciligin fazla olmamasi

NININIDN
Wlwiwlw
B N
oo o1| o1

I

Diger (varsa belirtiniz).........cceeevvuereenieiiinienieeiesieseennas

8- KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESININ YAPTIGI
HIiZMETLERIN GELISTIRILMESINE YONELIK OLARAK ONERILERINiZi
BELIRTINiZ.

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI SiZCE HANGI
HiZMETLERE ONCELIK VERMELIDIR?

©
I
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Tablo 73 : Ogrenci Memnuniyet Anketi

KONULAR Memnuniyet Dereceniz
Soru No: AKADEMIK ORTAM VE OLANAKLAR (AKO)
1 Yonetimin dgrencilerin 6neri ve sorunlarina karsi duyarlilig: 1 2 3 4 5
2 Ogrencilerin kararlara katilimina imkan verilmesi 1 2 3 4 5
3 Memurlarm 6grencilere karsi tutumlari 1 2 3 4 5
4 Ogrencilerin bilgisayar kullanma imkanlar1 yeterliligi 1 2 3 4 5
5 flgi ve yeteneklerime uygun kuliip faaliyetleri bulunmasi 1 2 3 4 5
6 Sanat faaliyetlerinin yeterliligi 1 2 3 4 5
7 Kiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi 1 2 3 4 5
8 Sportif faaliyetlerin yeterliligi 1 2 3 4 5
9 Saglik hizmetlerinin yeterliligi 1 2 3 4 5
10 Ogrencilere 6dev ve sorumluluklari karsiligi haklarini kullanma firsatlari 1 2 3 4 5
sunulmast
11 le?iyer_si.tede diizenlenen k.()pwf.erans, panel, sempozyum gibi etkinliklerin 1 2 3 5
egitiminiz acisindan yeterliligi
12 Universitede 6grencilerin giivenliginin saglanmasi 1 2 3 4
13 Engelli Ogrencilere sunulan imkanlarin yeterliligi 1 2 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
Soru No: OGRENCILERE SAGLANAN HiZMETLER (OSH)
14 Yerleskede yemek hizmetleri, kantin ve kafeterya olanaklarinin yeterliligi 1 2 3 4 5
15 Yemek fiyatlari 1 2 3 4 | 5
16 Dersliklerin, binanin ve ¢evrenin temizligi 1 2 3 4 | 5
17 Smmiflardaki teknik altyap1 1 2 3 4 5
18 Smiflarm dgrenci kapasitesi 1 2 3 4 5
19 Tuvalet ve lavabolarin temizligi 1 2 3 4 | 5
20 Kiitiiphanenin kaynak bakimmdan yeterliligi 1 2 3 4 5
21 Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligi 1 2 3 4 5
22 Kantin personelinin tutumu 1 2 3 4 5
23 Universitenin sagladig1 burs imkanlari 1 2 3 4 5
Universitede internet tabanli 6grenci kayit, ders alma, ders notlarinin
24 duyurulmasi iglemlerinin yeterliligi ! 2 3 4 5
25 C")gren.c_ivi_slerinin sundugu hizmetlerin(6grenci belgesi, transkript, yazi vb. 1 2 3 4 5
yeterliligi
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
Soru No: EGITIM PROGRAMLARI VE OGRETIM (EPO)
26 Ders programimizin hedeflerinin agik¢a belirtilmesi 1 2 3 4 5
27 Derslerin 6grencileri ¢alisma hayatina hazirlama diizeyi 1 2 3 4 5
28 Derslerde gretim teknolojilerinin etkili kullanilmast 1 2 3 4 | 5
29 Programda yer alan derslerin teorik agidan yeterliligi 1 2 3 4 5
30 Programda yer alan derslerin uygulama agisindan yeterliligi 1 2 3 4 | 5
31 Opretim elemanlarinin egitim gretim agisindan yeterliligi 1 2 3 4 5
32 Derslerin dnceden belirlenen plan dahilinde iglenmesi 1 2 3 4 5
33 Dersle ilgili ana ve yardime1 kaynaklarin donem basinda dnerilmesi. 1 2 3 4 5
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34 Ogrencinin derse aktif katilimini saglayan yéntem ve tekniklerin kullanilmasi. | 1 2 3 4 5
35 Ogrenci ve hoca arasinda etkili iletisim saglanmasi. 1 2 3 4 5
36 Ogretim elemanlarmin ders saatlerini etkili bicimde kullanmasi. 1 2 3 4 5
Ders programlarmin ve igeriklerinin ¢agin gereklerine uygun bir sekilde
39 giincellenmesi 1 2 8 4 5
40 Olgme ve degerlendirmede gretim elemanlarinin objektifligi 1 2 3 4 5
a1 Dér_lem b_aslnda ogrencilere dlgme ve degerlendirme kriterleri hakkinda bilgi 1 2 3 4 5
verilmesi
42 Universitede verilen yabanci dil egitiminin yeterliligi 1 2 3 4 5
43 Programda okutulan zorunlu derslerin programin hedefi ile uyumlulugu 1 2 3 4 5
44 Programda okutulan segmeli derslerin programim hedefi ile uyumlulugu 1 2 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
Soru No: AKADEMIK DANISMANLIK VE REHBERLIK (ADR)
45 Danismanin dgrenciye gerekli zamani ayirmasi 1 2 3 4 5
46 Belirtilen saatlerde danisman ile goriisebilmesi 1 2 3 4 5
47 Danigmanin akademik gelisimi izlemesi 1 2 3 4 5
48 Uni\|/ersit|enin i|s dﬁn|yasm|1 tan1r|na k0|nusunda 6|gren|ciye erekr f1r|sat1 Ve|rmesi 1 2 3 4 | 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
Soru No: SEHIR VE YASAM (SY)
49 Karaman halkinin dgrenciye kars1 tutumu 1 2 3 4 5
50 Karaman halkinin 6grencinin kilik kiyafetine kars: tepkileri 1 2 3 4 5
51 Universiteye ulasim imkanlari 1 2 3 4 | 5
52 Yolcu tagima iicretleri 1 2 3 4 5
53 Sehirdeki yemek olanak ve fiyatlari 1 2 3 4 5
54 Sehirde barinma olanak ve fiyatlari 1 2 3 4 5
55 Sehirde sosyal ve kiiltiirel yagamin yeterliligi 1 2 3 4 5
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Tablo 74 : Ogrenci Mezuniyet Yeterliligi Anketi

MEZUNIYET YILINIZ 2010 2009 2008 2007 2006 ve daha 6nce
U L U L U
CINSIYET ] Bay ] Bayan
KAC YILDIR CALISIYORSUNUZ 1 yil 2 yil 3yil  4yilvedahafazla  Calismiyorum
| L] | L] |
CALISTIGINIZ KURUM [J] Kamu Kurulusu [] Belediye [ Ozel
Sektor
[ Egitim Kurulusu [ Sivil Toplum Orgiitii [ Kendi
Isyeri
[ Diger
CALISMA ALANINIZ [] idare ve Yonetim [] Miisavirlik ve Kontrolorlitk [] Imalat
[] Arastirma — Gelistirme [] Egitim O
Hizmet Sektorii
[] Diger
MEZUNIYET SONRASINDA [J Farkli bir bolim [ Yiiksek Lisans
YAPTIGINIZ / YAPMAKTA ] Kurs ] Doktora
OLDUGUNUZ EK OGRENIMLER [] Diger
BOLUMUNUZLE ILGILi BIR KURUMA UYE MISINizZ? [ Evet [J Hayir
SiZCE UNIVERSITEMIZDE GELENEKSEL OLARAK MEZUNLAR GUNU ] Evet ] Hayir
DUZENLENMELI MIDIR?
o El E| 3 El ok
X o & | > 5| x5
=3 2| e|E|E¢2
22T 5|%3
1) Meslegin 6zellikleri ve igerigi hakkinda daha énceden fikriniz var mrydi? O gofodal d
2) Halen galistigmiz is dogrudan ya da dolayl olarak aldigimiz egitimle ilgili mi? O gfodl d
3) Aldigmiz egitim, sizi is hayatina hazirladi mi? L] ALA []
4)  Aldigmiz egitim kendi alaninizla ilgili bilgileri kavrama ve kullanabilme yetkinligi | (] | (O | (0 | OO O
sagladi m1?
5) Mezun oldugunuz egitim diizeyinin yeterli olduguna inanryor musunuz? O gojfodal d
6) Aldiginiz egitim baslangigtaki egitim beklentilerinizi karsiladi m? ] ALA ]
7) Aldigmiz egitim alaninizin gerektigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligi O Ojg|d O
sagladi mi1?
8)  Egitiminiz sirasinda mesleki hayatiniz ve is diinyasindaki gereksinimlerinize O/Mgirgrg |
yonelik onerilerde bulunuldu mu?
9) Egitiminiz sirasinda damigmanlarmiz size KMU sonrasindaki yasaminizi I Ofdf O ]
planlamaniz i¢in yardimei oldular mi? (Ornegin is veya yiiksek lisans secimi gibi)
10) Alaninizla ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi 6grendiniz mi? O gfodal g
11) Bilgiye ulagsma ve arastirma becerileri kazandirildi mi? ] ALA L]
12) Egitiminiz sirasinda yonetim ve egitimle ilgili kararlara katilma olanaklart ™ Ofafld O
saglandi m1?
13) Aldigmiz egitimin insanlarla olan iletisim becerinizi gelistirdigini diisiiniiyor O (oo L]
musunuz?
14) Egitiminiz sirasinda, disiplinler aras1 gruplarda ¢alisabilme yetenegini O Ofafl. O
kazandiginizi diistiniiyor musunuz?
15) Egitiminiz sirasinda, etik ve mesleki sorumluluk anlayislar1 kazandigmizi O Ofgd O
diisiiniiyor musunuz?
16) Egitiminiz sirasinda size saglanan ve asagida belirtilen olanaklar sizce yeterli
miydi? o ojgjgal o
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Bilgisayar imkanlar1 O afb|d Ll
Laboratuar imkanlar1 O (0|0 |0O Il
Boliimiin staj yeri bulmanizdaki destegi O oafb|d Ll
Boliimiin sosyal etkinliklere katilmanizdaki destegi O | g|g|gd ]
Uluslararas: isbirligi imkanlar1 O g|ig|g O
Kiitiiphane imkanlar1 O[O0 0a Il
Girigimcilik ruhu

17) Geriye doniip baktiginizda, eger tekrar se¢im sansiniz olsaydi: Karamanoglu O (gd|g g ]
Mehmetbey Universitesini seger miydiniz?

18) Karamanoglu Mehmetbey Universitesi mezunu oldugunuzu dviingle ifade O ggld L]
edebiliyor musunuz?

19) Bir yakminizin Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde okumasini destekler O /gligrod J
misiniz?

20) Tekrar mezun oldugunuz iiniversitenizi ziyaret etmek ister misiniz? O gfogal d

21) Mezun arkadaglarinizla internet ortaminda tekrar biraraya gelerek iliskilerinizi O O|g|d ]
devam ettirmek ister misiniz?

NOT: Tablo 13’1 her birim kendi 6grencilerinden faydalanarak dolduracaklardir.

Tablo 75 : Akademik Personel Memnuniyet Anketi

KONULAR Memnuniyet Dereceniz
SNOS‘:J YONETIM VE ORGUTLENME (YO)
1 Universitemizin vizyon ve misyonu 2 3 4 5
2 Universitemizin akademik yiikselme/atama uygulamalar 2 3 4 5
3 Universitemizin idari gérevlere secilme/atama uygulamalari 2 3 4 5
4 Universitemizin akademik personelin kisisel hak ve dzgiirliiklerine kars 1 ) 3 4 5
tutumu
5 Universitemizde akademik personelin unvanlari ile kadrolarinin uyumu 1 2 3 4 5
6 Universitemizdeki akademik personelin sayist 1 2 3 4 5
7 Universitemizdeki idari personelin sayis1 1 2 3 4 5
8 Universitemizdeki akademik personelin kalitesi 1 2 3 4 5
9 Universitemizde idari personelin kalitesi 1 2 3 4 5
10 | Universitemizdeki akademik personelin yetki ve sorumluluklarinm uyumu 1 2 3 4 5
11 | Universitemizdeki akademik personelin is ve gorev tanimi 1 2 3 4 5
12 | Universitemizdeki akademik kurullarin seffaf ve hesap verebilir konumu 1 2 3 4 5
13 | Akademik ve idari personel arast iletigim 1 2 3 4 5
14 | Yonetim ile akademik personel arasi iletigim 1 2 3 4 5
15 | Basarilarin yoneticiler tarafindan takdir edilmesi 1 2 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
S,\fé‘f ARASTIRMA (ARS)
15 | Universitemizde yapilan yayinlarin sayist 1 2 3 4 5
16 | Universitemizdeki yapilan yaymlarin kalitesi 1 2 3 4 5
17 | Universitemizde yapilan projelerin genel durumu 1 2 3 4 5
18 Universitemizde arastirma i¢in gerekli olanaklarin temini 1 2 3 4 5
19 | Universitemizde arastirma yapanlarin desteklenmesi 1 2 3 4 5
20 | Universitemizde arastirma igin gerekli veri tabanlari 1 2 3 4 5
21 | Universitemizdeki arastirma laboratuarlarinin sayisi ve islevselligi 1 2 3 4 5
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Universitemizde yurtici ve yurtdis1 bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim

22 icin saglanan destek L 2 3 4 °
23 | Universitemizdeki arastirma ve uygulama merkezleri 3 4 5
24 | Enstitiilerin altyap1 ve personelinin durumu 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
S,\?:f EGITIM (EG)
25 | Lisans ve 0n lisans programlarina kayit olan dgrencilerin niteligi 1 2 3 4 5
26 | Yiiksek lisans programlarina dgrenci kabul kriterleri 1 2 3 4 5
27 | Lisans ve 0n lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu 1 2 3 4 5
28 | Yiiksek lisans programlarinin kalitesi 1 2 3 4 5
29 | Yiiksek lisans program 6grencilerin niteligi 1 2 3 4 5
30 | Ogretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri 1 2 3 4 5
31 Ogretim elemanlarina kendilerini gelistirme olanaklarinin verilmesi 1 2 3 4 5
32 | Ogretim elemanlari arasinda isbirligi 1 2 3 4 5
33 Universitemizde 6gretim etkinliklerine ayrilan zamanin/ders yiikiiniin 1 ) 3 4 5
uygunlugu
34 | Universitemizde 6gretim eleman1 6grenci iletisimi 2 3 4 5
35 | Universitemizde 6grenci isleri hizmetleri 2 3 4 5
36 \(?E;etim elemanlar1 yurti¢i ve yurtdisi degisim programlari (Erasmus, Farabi 1 ) 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
SN"::J ALTYAPI (ALT) (B)
37 | Saglik hizmetleri 1 2 3 4 5
38 | Kiiltiir ve sanat hizmetleri 1 2 3 4 5
39 | Giivenlik hizmetleri 1 2 3 4 5
40 | Bilgisayar-yazici vb. arag geregler 1 2 3 4 5
41 | Internet hizmetleri 1123|465
42 | Bilgi islem hizmetleri 1 2 3 4 5
43 | Kiitiiphane hizmetleri 1 2 3 4 5
44 | Ofis ve biirolarin fiziksel kosullari 1 2 3 4 5
45 | Dersliklerin yeterlilikleri 1 2 3 4 5
46 | Kongre toplanti salonlarinin yeterliligi 1 2 3 4 5
47 | Yemekhane, kafeterya, kantin hizmetleri 1 2 3 4 5
48 | Temizlik hizmetleri 1|2 |3 ]| 4|65
49 | Kamu konutu tahsisi 112 |3 |4]°5
50 | Otopark alani 1 2 3 4 5
KONULAR Memnuniyet Dereceniz
S,\f(;“ DIGER (DIG)
51 | Universitemizin yenilesme ve gelisme ¢abalari 1 2 3 4 5
52 | Universitemizin diger {iniversiteler icindeki konumu 1 2 3 4 5
53 | Universitemizin sivil toplum &rgiitleri ile olan iliskileri 1 2 3 4 5
54 | Universitemizin diger {iniversiteler ile olan iligkileri 1 2 3 4 5

137



55 | Isimi severek yapiyor olmam 1 2 3 4 5
55 | Universitenin ¢aligan1 olmak 1 2 3 4 5

NOT :Her Birim kendi personeline uygulayacak

Tablo 76 : idari Personel Memnuniyet Anketi

KONULAR Memnuniyet
CALISMA KOSULLARI VE ALTYAPI (CKA) Dereceniz

1.Calisma ortaminin rahatlik acisindan beklentileri karsiliyor olmasi 1123|415
2. Calisma ortaminin mekansal agidan (ayni1 odadaki personel sayisi vb.) ise
uygun olmasi 1123415
3. Calisma ortamimdaki bilgisayar, yazici vb. ara¢ geregler acisindan beklentileri
karsiliyor olmasi 1123415
4. Caligma ortaminin gelistirilmesi i¢in gerekli duyarliligin gosterilmesi 1123|145
5. Universitenin sagladigi kiiltiir ve sanat hizmetleri 1{2|3(4]|5
6. Universitenin sagladigi giivenlik hizmetleri 1123415
7. Universitenin sagladig1 bilgi-islem (internet, web sayfas1 vs) hizmetleri 1123415
8. Universitenin sagladig1 kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri 1123415
9. Universitenin sagladig1 yemekhane/kantin hizmetleri 1123|145
10. Universitenin sagladigi temizlik hizmetleri 1123415
11. Universitenin sagladigi ulasim hizmetleri 1123415

KONULAR Memnuniyet

YONETIM (Y) Dereceniz

12. Yoneticilere kolaylikla ulasabilmek 112345
13. Isle ilgili sorunlar1 ydneticilerle paylasabilmek 1123415
14. Yoneticilerin bilgi ve deneyimlerini ¢alisanlarla paylagsmasi 112|345
15. Yoneticilerin ¢alisanlarin 6nerilerini dikkate almasi 1123|415
16 Yoneticilerin tutum ve davraniglari ile calisanlara 6rnek olmasi 1(213|4|5
17. Yoneticilerin ¢alismalar takdir ve tesvik ederek ¢alisanlari
cesaretlendirmesi 1/2|3/4|5
18. Yoneticilerin yaraticiligl ve yeniligi destekler davranislari 1123|145
19. Yonetimce alinan kararlara idari personelin katiliminin saglanmasi 112345
20. Universitenin amaglari ile personelin gereksinimleri arasinda denge
gozetilmesi 1123|415
21. Universitedeki idari gorevlere secilme/atama dlgiitleri 112|345
22. Universitedeki terfi dlciitleri 1123415
23. Idari personelin is ve gorev tanimlarmin agikca yapilmasi 1123415
24. 1dari kadro sayisinmn yeterli olmasi 112345
25. Universitenin galisanlara yonelik hizmetlerde olanak esitligi saglamasi 112345
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26. Gorev dagiliminda i paylasiminin adil bir sekilde yapilmasi 112345
27. Yetki ve sorumlulugun denkligi 1123415
28. Universitenin amag ve degerleriyle sahsi amag ve degerlerin drtiisiiyor
olmas1 1123415
KONULAR Memnuniyet
EGITIM VE ILETISIM (EI) Dereceniz
29. Personelin egitim ihtiyaglariin belirlenmesi, egitim faaliyetleri planlanmasi
ve diizenli olarak yiiriitiilmesi 1123|145
30.Egitim eksikligi nedeniyle yapilan islemlerde hata olusmasi halinde, bu
eksiklige doniik egitimlerin yapilmasi 1123|145
31. Egitimlerin uygulamaya yonelik olmasi 112|345
32. Egitim dokiimanlarinin personelin kolay ulagimina imkan verecek sekilde
saklanmasi ve giincellenmesi 1123415
33. Universitenin vizyon, misyon ve temel degerlerinden haberdar olmak 1123415
34. Universitenin politika ve stratejilerinden haberdar olmak 1123415
35. Idari personel-gretim elemam arasindaki iletisim 1123415
36. idari personel-6grenci arasindaki iletigim 1123415
37. idari personelin kendi arasindaki iletisim 1123|145
38. Yoneticilerin kurumun gelisme ve sonuglart hakkinda bizi bilgilendirmesi 1123415
39. Yoneticilerin ¢aligsanlarla ilgili bir sikayeti objektif olarak degerlendirmesi 1123415
40. Yoneticilerin ¢alisanlar1 uyarirken davranislarinin olumlu olmasi 1123|415
KONULAR Memnuniyet
MALI OLANAKLAR (M) Dereceniz
41. Alinan maasin emegi karsiliyor olmasi 112345
42. Yolluklarin yeterli olmasi 1123|415
43. Ikinci dgretim fazla ¢alisma iicretlerinin emegi karsiliyor olmasi 1123|145
44, Ikinci dgretim fazla ¢alisma iicretlerinin adil bicimde dagitilmas: 1123|415
KONULAR Memnuniyet
CEVRESEL ILISKILER (CI) Dereceniz
45. Universitenin Yiiksekdgretim Kurulu ile iligkilerinin yeterliligi 112{3]4]5
46. Universitenin diger iiniversiteler ile olan iliskilerinin yeterliligi 112345
47. Universitenin sivil toplum kuruluslari ile olan iliskilerinin yeterliligi 112345
48. Universitenin mezunlarla olan iligkilerinin yeterliligi 1123|145
49. Universitesitenin gelisme gabalari 1123|415
50. Universitenin bir sosyal sorumluluk politikasina sahip olmasi 1123415
51. Universitenin dogal cevreye gerekli zeni gdsteriyor olmasi 1123415
52. Universitenin yerel ekonomiye olan katkisi 112345
53. Universitenin etik ve toplumsal degerlere bagli politikalari 1123415
54. Universite ¢alisan1 olmanin sagladig sayginlik 1123415
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