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1. YÖNETİCİ ÖZETİ 

Üniversitemizi şehir ve bölge boyutundan daha ileri 

noktalara taşımak, Ülkemizde ve dünyada hak ettiği 

konuma getirerek uluslararası bir üniversite hüviyetine 

kavuşturmak, erdemli ve kalifiye insanlar yetiştirecek 

her türlü sosyal, bilimsel ve teknolojik alt yapıyı 

hazırlamak, mensuplarımızla birlikte hem milletimizin 

ufkuna hem de insanlığa yeni bir soluk getirmek en 

büyük hedefimizdir. 

Bütün paydaşlarımızla bölgesel kalkınma özgörevini ve 

farklılaşmayı ortaya koymak adına işbirlikleri 

geliştirerek kamu, sanayi, yerel yönetimler ve sivil 

toplum kuruluşlarının da desteğiyle Üniversite-Sanayi/Üniversite-Şehir bütünleşmesini en ileri seviyede 

sağlamak için gerekli adımları atıyoruz. 

Üniversitemiz gelişim planına göre ilk etap projelerini büyük oranda tamamlayarak ikinci etap 

projelerini uygulamaya koyduk. Buna göre Eğitim Fakültesi ve Sağlık Bilimleri Fakültesi binaları 

Üniversitemizin ikinci etaptaki ilk projeleri arasında yerini aldı. 2019 yılı ikinci etap ısı kanalı projesini de 

hayata geçirdik. Yeni dönemde ilçelerdeki altyapı çalışmalarına da hız verildi. Bu kapsamda Kazım 

Karabekir Meslek Yüksekokulu bünyesinde 500 kişilik çok amaçlı salon hizmete açılmış olup sosyal ve 

kültürel faaliyetlerde hem Kazım Karabekir yerleşkesindeki öğrencilerimize hem de ilçe halkına hizmet 

verecektir. 

Yine 2019 Yılı Yatırım Bütçemizde yer alan ödeneklerden, eğitim öğretim faaliyetlerinde niteliğin 

artırılmasına yönelik politikaların öncelendiği görülmektedir. Buna yönelik olarak gerekli olan derslik, 

makine-teçhizat, fiziki ve teknolojik altyapı, yazılım alımları alanlarında ve öğrencilerimizin bilgiye 

ulaşımını kolaylaştırmak adına basılı ve elekronik yayın alımlarında kullanılmıştır. Yapılan çevre 

düzenlemeleri ile yerleşke alanımız daha düzenli ve öğrencilerimizin kaliteli vakit geçirmesini sağlayacak 

hale getirilmiştir. 

Üniversitenin tüm imkânlarını ülkemize daha iyi hizmet edebilmek için seferber ettik ve ihtiyaç 

duyulan alanlarda iyi yetişmiş öğrenciler mezun etmek amacıyla var gücümüzle çaba gösterdik. 

Üniversitemiz için olduğu kadar ilimiz ve ülkemiz için de son derece önemli bir sağlık ve eğitim yatırımı 

olan Tıp Fakültesi ve Ahmet Keleşoğlu Diş Hekimliği Fakültesi ile ülkemizin sağlık alanında da yetişmiş 

eleman ihtiyacına katkı sağlayacağız. 

Bütçe imkanları gözetilerek ihtiyaçların önceliklendirilmesi prensibi ile 2019 yılında 

gerçekleştirdiğimiz yatırım projelerine ilişkin detayların yer aldığı “2019 Yılı Yatırım Programı İzleme ve 

Değerlendirme Raporu” nu kamuoyunun ve yararlanıcıların bilgisine saygılarımla sunar, emeği geçen tüm 

çalışma arkadaşlarıma teşekkür ederim.                                                   

                                                                                                 Prof. Dr. Mehmet AKGÜL 

Rektör 
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2. GENEL DEĞERLENDİRME 

 

2.1. Uzgörüşümüz 

 

İnsanlığa ve doğaya saygılı, sosyal sorumluluklarının farkında, yerel ve millî değerleri 

önceleyen nesiller yetiştiren; yerel ve bölgesel ihtiyaçlara cevap verebilecek yetkinlik alanlarını 

geliştirerek küresel ölçekte saygın üniversitelerden birisi olmak. 

2.2. Özgörevimiz 

 

Üniversitemiz araştırmayı, öğrenmeyi, paylaşmayı esas alan köklerine bağlı ve evrensel 

değerlerle donatılmış görev ve sorumluluğunun bilincinde erdemli bir neslin yetiştirilmesine katkıda 

bulunmayı görev edinmiştir. 

 

2.3. Temel Değerlerimiz 

 

 Yenilikçilik 

 Katılımcılık ve demokratiklik 

 Etik değerlere bağlılık 

 Şeffaflık 

 Öğrenci merkezlilik 

 Kent, ülke ve dünya sorunlarına duyarlılık 

 Güvenilirlik 

 Evrensellik  

 Bilimsellik 

 İnsan hak ve özgürlüklerine saygı 

 Türk dilinin doğru kullanılması ve yaygınlaştırılmasına karşı duyarlılık 
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2.4. Temel Amaç ve Hedefler 

 

EKSENLER AMAÇLAR 

EĞİTİM EKSENİ 

Amaç 1: Eğitim ve öğretimde kaliteyi yükselterek eğitim 

seviyesini uluslararası düzeyde rekabet edebilir seviyeye 

çıkarmak. 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

YAYIN EKSENİ 

Amaç 2: Üniversitenin ve bölgenin ihtiyacı olan her türlü 

araştırmanın yapılabildiği, soran, sorgulayan, geleceği 

tasarlayan, hayat boyu öğrenme imkânı sunan, esnek eğitim 

programları planlayan, katılımcı ve üretilen bilginin 

paydaşlara sunulduğu bir bilim merkezi olmak. 

FARKLILAŞMA EKSENİ 

Amaç 3: Türk dili, gıda ve tarım ile temiz enerji alanlarına 

ilişkin farklılaşma stratejisini hayata geçirmek üzere temel 

yetkinlikleri güçlendirmek. 

KURUMSALLAŞMA EKSENİ 

Amaç 4: Duyarlı ve çözüm odaklı etkin bir akademik ve 

idari yapı kurarak, kurum içerisinde kalite kültürünü 

oluşturmak, kurumsal gelişmeyi sağlamak ve ulusal ve 

uluslararası tanınırlığı artırmak. 

Çizelge 1: Stratejik Eksenler ve Amaçlar 

AMAÇ 1 HEDEFLER 

Eğitim ve öğretimde kaliteyi 

yükselterek eğitim seviyesini 

uluslararası düzeyde rekabet 

edebilir seviyeye çıkarmak. 

 

Eğitim kalitesini ve paydaşların memnuniyetini 

yükselterek mezunlarımızın tercih edilirliğini artırmak. 

Plan dönemi sonuna kadar bütün bölüm ve programlarda 

öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısında evrensel 

ölçütleri yakalamak ve plan dönemi sonuna kadar pek çok 

alanda lisansüstü eğitim vermek. 

Plan dönemi sonuna kadar üniversite genelinde en az 8 

programı/anabilim dalını uluslararası akreditasyon 

standartlarına taşımak. 

Bologna eğitim sisteminin bütün aşamalarıyla 

uygulanmasını sağlamak. 

Teoriyi uygulamaya dönüştürecek uygulama alanlarını 

geliştirmek. 

Çizelge 2: Eğitim Ekseni Stratejik Amaç ve Hedefleri 
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AMAÇ 2 HEDEFLER 

Üniversitenin ve bölgenin 

ihtiyacı olan her türlü 

araştırmanın yapılabildiği, 

soran, sorgulayan, geleceği 

tasarlayan, hayat boyu öğrenme 

imkânı sunan, esnek eğitim 

programları planlayan, 

katılımcı ve üretilen bilginin 

paydaşlara sunulduğu bir bilim 

merkezi olmak. 

Kütüphane kaynaklarını zenginleştirerek bilgiye ulaşımı 

kolaylaştırmak. 

Plan dönemi sonuna kadar BİLTEM bünyesinde akredite edilmiş 

analizlerin yapılmasını sağlamak. 

Bilimsel araştırma ve Ar-Ge yetkinliğini yükseltmek. 

Çizelge 3: Bilimsel Araştırma ve Yayın Ekseni Stratejik Amaç ve Hedefler 

AMAÇ 3 HEDEFLER 

Türk dili, gıda, tarım ve temiz 

enerji alanlarına ilişkin 

farklılaşma stratejisini hayata 

geçirmek üzere temel 

yetkinlikleri güçlendirmek. 

 

Farklılaşma alanlarındaki öğretim üyesi sayısını artırmak. 

Türkçenin bilim dili olarak uluslararası literatürde kullanımının 

yaygınlaşmasına katkı sağlamak ve Türkçenin yabancı dil olarak 

öğretimini yaygınlaştırmak. 

Bölgedeki tarımsal ürün çeşitliliğini dikkate alarak verimliliği 

artıracak çalışmalar yapmak, tarımsal ürünlerin katma değerini 

artırmaya yönelik projeler üretmek. 

Temiz enerji üretimi alanında bilimsel çalışmalar yaparak enerjinin 

etkin ve verimli kullanılması noktasında farkındalık oluşturmak ve 

sertifikasyon faaliyetleri yürütmek. 

TEKNOKENT, BİLTEM, İŞGEM ile Proje ve Teknoloji Transfer 

Ofisi gibi birimler aracılığıyla sanayi ve iş dünyası ile proje 

üreterek bölgenin kalkınmasında ana aktörlerden biri olmak. 

Çizelge 4: Farklılaşma Ekseni Stratejik Amaç ve Hedefler 
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AMAÇ 4 HEDEFLER 

Duyarlı ve çözüm odaklı etkin bir 

akademik ve idari yapı kurarak, 

kurum içerisinde kalite kültürünü 

oluşturmak, kurumsal gelişmeyi 

sağlamak ve ulusal ve uluslararası 

tanınırlığı artırmak. 

Kurumsal kültürün sürdürülebilirliği noktasında farklı kalite 

ölçütleri ile performans kriterlerinin belirlenmesi ve uygulanmasıyla 

kurumsallaşmayı sağlamak. 

Üniversitemizin etkin bir şekilde tanıtımını sağlamak ve dış 

paydaşlarla ilişkilerini güçlendirmek üzere örgütsel yapıları inşa 

etmek.  

Üniversitemiz bünyesinde Mezunlar Ofisini etkin hale getirerek 

mezunların takibini yapmak; öğrenci, personel ve mezunlar için 

kariyer planlarını uygulayacak Kariyer Planlama Koordinatörlüğünü 

kurmak. 

Üniversitemizde birimler ve bireyler arasındaki uyumun ve 

iletişimin artmasını sağlayacak sosyal etkinliklerin 

gerçekleştirilmesine ve personelin şehirle bütünleşmesini sağlamaya 

yönelik sosyal alanlar oluşturmak. 

Yönetişim eksenli bir anlayışla karşılıklı etkileşime dayalı yönetim 

faaliyetlerini yürüterek örgütsel bağlılığı ve iş tatminini sağlamak. 

Çizelge 5: Kurumsallaşma Ekseni Stratejik Amaç ve Hedefler 
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2.5. Yatırımların Finansman Kaynakları 

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kanun’da (II) sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin (A) 

Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılmış olup özel 

bütçeli bir kurumdur. 

Üniversitemiz 2019 yılı yatırım bütçesinin başlangıç ödenekleri toplamı 14.000.000,00 TL 

olup yıl içerisinde eklenen ve tenkis edilen ödeneklerle birlikte yıl sonu ödenek toplamı 

35.406,699,00 TL olmuştur. Projelerin sektöre göre harcama detayları aşağıdaki çizelgede yer 

almaktadır. 

Çizelge 6: Projelerin Sektöre Göre Harcama Detayları 

 

 

 

Sektör Proje Adı Proje Tutarı 

Önceki Yıla 

Kadar 

Kümülatif 

Harcama 

2019 Yılı 

Program 

Ödeneği 

2019 Yılı 

Revizeli 

Ödenek 

2019 Yılı 

Harcama 

Eğitim-

Yükseköğretim 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler (KOP) 

50.463.000,00 18.639.000,00 4.342.000,00 15.232.743,00 9.752.263,48 

Eğitim-

Yükseköğretim 

Kampüs 

Altyapısı (KOP) 
64.544.000,00 52.948.580,00 4.101.000,00 11.592.456,00 11.271.932,79 

Eğitim-Beden 

Eğitimi ve Spor 

Açık ve Kapalı 

Spor Tesisleri 

(KOP) 

19.546.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 0,00 

Eğitim-

Yükseköğretim 

Çeşitli 

Ünitelerin Etüt 

Projesi 

200.000,00 0,00 200.000,00 200.000,00 58.675,50 

Eğitim-

Yükseköğretim 

Muhtelif İşler 

(KOP) 
7.831.500,00 0,00 4.807.000,00 7.831.500,00 7.675.690,48 

Eğitim-

Yükseköğretim 

Yayın Alımı 

(KOP) 
500.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00 476.005,08 

TOPLAM 143.084.500,00 71.587.580,00 14.000.000,00 35.406.699,00 29.234.567,33 
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2.6. Mevcut Üretim Kapasitesi  

Üniversitemizin taşınmaz varlığı aşağıdaki çizelgede yer almakta olup dağılımı aşağıdaki 

grafikte gösterilmiştir. Taşınmazların % 94,57’si Yunus Emre Yerleşkesi, % 2,90’ı Ermenek MYO 

Yerleşkesi ve % 2,53’ü de Kazım Karabekir MYO Yerleşkesinde yer almaktadır. 

Yerleşke Adı 

Mülkiyetin Durumuna Göre Taşınmaz Alanı Toplam 

Üniversite Maliye Hazine Diğer  

Yunus Emre Yerleşkesi 5.492,33 1.780.389,32 - 1.785.881,65 

Ermenek Yerleşkesi 54.787,11 - - 54.787,11 

Kazım Karabekir 

Yerleşkesi 
23.850,99 23.938,98 - 47.789,97 

Genel Toplam 84.130,43 1.804.328,30 - 1.888.458,73 

Çizelge 7: Taşınmazların Dağılımı (m²) 

Grafik 1: Taşınmazların Yerleşke Itibariyle Dağılımı 

94,57%

2,90% 2,53%

Yunus Emre Yerleşkesi Ermenek Yerleşkesi Kazım Karabekir Yerleşkesi
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Üniversitemizin kapalı mekânlarının hizmet alan bilgileri aşağıdaki çizelgede yer 

almakta olup dağılımı aşağıdaki grafikte gösterilmiştir. Kapalı hizmet alanlarının % 78,85’ini 

eğitim alanları, % 7,60’ını sosyal alanlar,  % 7,15’ini spor alanları, % 5,57’sini idari alanlar ve 

% 0,83’ünü barınma alanları oluşturmaktadır. 

 

Hizmet Alanı 
Yerleşke Adı 

Toplam (m2) 
Yunus Emre Ermenek Kazım Karabekir  

İdari 9.930 - - 9.930 

Eğitim 126.300 5.680 8.500 140.480 

Spor 12.582 150 - 12.732 

Sosyal 13.533 - - 13.533 

Barınma 1.480 - - 1.480 

Genel Toplam 163.825 5.830 8.500 178.155 

Çizelge 8: Kapalı Mekânların Dağılımı 

 

 

5,57%
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7,15%
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İdari

Eğitim
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Grafik 2: Taşınmazların Hizmet Alanları Itibariyle Dağılımı 
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Üniversitemiz kapalı mekânlarının hizmet alanlarına göre detaylı dağılımı aşağıdaki 

çizelgede yer almaktadır. 
 

Hizmet Alanı İdari Eğitim Spor Sosyal Barınma 

Yunus Emre Yerleşkesi 

İslami İlimler Fakültesi  8.350    

Eğitim Fakültesi  8.000    

Sağlık Bilimleri Fakültesi  10.500    

İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi 
 13.000    

Kamil Özdağ Fen Fakültesi  4.635    

Sosyal Bilimler 

MYO/Uygulamalı Bilimler Fak. 
 6.640    

Sağlık Hizmetleri MYO  7.215    

Mühendislik Fakültesi  20.435    

Edebiyat Fakültesi ve Konf. Sal.  17.420    

BESYO Binası  9.270    

Kütüphane Binası  10.500    

Halıcılık-Seramik Atölyesi  3.798    

Makine- Otomotiv atölyesi  3.367    

Merkezi Araştırma Laboratuarı  3.170    

Yarı Olimpik Kapalı Yüzme 

Havuzu 
  5.082   

1.500 Kişilik Kapalı Spor Salonu   7.500   

Amfi Tiyatro     533  

Yemekhane Kafeterya Çarşı 

Binası 
   13.000  

Isı Merkezi 1.755     

Bilgi İşlem Binası 3.175     

Rektörlük Hizmet Binası 5.000     

Rektörlük Konutu     350 

Misafirhane     1.130 

TOPLAM 9.930 126.300 12.582 13.533 1.480 

Ermenek Yerleşkesi 

Ermenek MYO  4.175    

Ermenek Spor Salonu   150   

Ermenek MYO Atölye  1.505    

TOPLAM 0 5.680 150 0 0 

Kazım Karabekir Yerleşkesi 

Kazım Karabekir MYO  7.000    

Kazım Karabekir Konf. Sal.  1.500    

TOPLAM 0 8.500 0 0 0 

GENEL TOPLAM 
9.930 140.480 12.732 13.533 1.480 

178.155 
Çizelge 9: Üniversitemiz Kapalı Mekânların Dağılımı (m²) 
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2.7. 2019 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı  

2.7.1. Hedeflenen 

 

Üniversitemiz 2019 yılı yatırım programında, eğitim sektöründe altı adet proje yer 

almaktadır. Bu projelerle Üniversitemizin makine ve teçhizat, büro mobilya, bilgi teknolojileri, 

basılı yayın ve elektronik veri tabanı ihtiyaçlarının karşılanması, bina ve makine teçhizatların bakım 

onarımları ile ihtiyaç duyulan yeni bina, altyapı ve tesislerin yapım işlerinin yapılması ve birimlerin 

ihtiyaç duyduğu etüt projelerin hazırlanması hedeflenmiştir.   

2019 yılı bütçesinde yatırımlarımız için tahsis edilen ödeneklerden yapılan harcamaların 

tamamı amacına uygun olarak kullanılmıştır. 

2.7.2. Gerçekleşen 

 

2019 yılında Üniversitemize tahsis edilen sermaye ödenekleri ile hedeflerimiz ve bütçe 

imkânları doğrultusunda aşağıda belirtilen işler yapılmıştır. 

 Kazım Karabekir yerleşkesindeki çok amaçlı salon yapım işi tamamlanmış ve hizmete 

açılmıştır. 

 Eğitim Fakültesi binasının geçici kabulü yapılmış ve tefrişatı yapılarak hizmete 

açılmıştır. 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi binasının geçici kabulü yapılmıştır. 

 İkinci etap galeri hattının geçici kabulü yapılmıştır. 

 Tribün, Diş Hekimliği, Ermenek spor salonu için zemin etüt ve raporlama hizmeti, 

Enerji Verimi Laboratuvarı için statik proje çizimi hizmeti ve Yunus Emre yerleşkesi için 2 adet 

imar tadilati projesi yaptırılması hizmet alım işi gerçekleştirilmiştir. 

 Üniversitemiz birimlerinin ihtiyacı olan büro ve bina mefruşatı, büro ve işyeri makine 

ve teçhizat alımları (büro makineleri, bilgisayar, yazılım, laboratuvar cihazı ve diğer makine ve 

teçhizatlar) yapılmıştır. İhtiyacımız doğrultusunda yazılım alımları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

Üniversitemiz binalarının büyük bakım onarımı yapılmıştır.  

 2019 yılı içerisinde elektronik veri tabanı ve basılı yayın alımlarının hedeflenen 

seviyeye ulaşması için gerekli alımlar gerçekleştirilmiştir.  
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2.7.3. Devam Edenler 

 

 Üniversitemizin 2. etap yerleşkesinde hizmete girmiş olan Sağlık Bilimleri Fakültesi, 

Eğitim Fakültesi Binası ile Ahmet-Nezahat Keleşoğlu Vakfı tarafından yapımına başlanan Ahmet 

Keleşoğlu Diş Hekimliği Fakültesi Binası ve ilerleyen zamanlarda yapılması düşünülen eğitim ve 

hizmet binalarına ulaşımın sağlanması amacıyla 2. Etap yol projesi çalışmaları 2018 yılında 

başlamış olup faaliyet dönemi içerisinde de devam etmektedir. 2020 yılı içerinde tamamlanması 

planlanmaktadır. 
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2.8. 2019 Yılı Yatırım Uygulamaları  

2.8.1. Genel Yatırım Uygulama Durumu 

Üniversitemize 2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile yatırım harcamaları için 

14.000.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde ödenek eklemeleriyle birlikte yıl sonu ödenek 

toplamı 48.706.699,00 TL’ye ulaşmıştır. Toplam ödeneğin 29.234.567,33 TL’si harcanmış olup 

harcamanın yıl sonu ödeneğine oranı % 60,02’dir. Yatırım ödeneklerinin kullanılmasında gerek 

bütçe tertibi gerekse proje ödeneği bazında ödenek üstü harcama yapılmamıştır. Sermaye 

giderlerine ilişkin bilgiler aşağıdaki çizelge ve grafikte gösterilmiştir. Sermaye Giderleri 

gerçekleşmelerinin % 21,26’sını mamul mal alımları, % 0,65’ini gayri maddi hak alımları, % 

72,50’sini gayrimenkul sermaye üretim giderleri, % 0,57’sini menkul malların büyük onarım 

giderleri ve % 5,01’ini gayrimenkul büyük onarım giderleri oluşturmaktadır. 

Eko. 

Kod 

Başlangıç 

Ödeneği 

Eklenen 

Ödenek 

Yıl Sonu 

Toplam 

Ödenek 

Harcama 

Harcamanın 

Toplam Ödeneğe  

Oranı 

6.1 3.557.000,00 2.700.000,00 6.257.000,00 6.216.016,60 99,34% 

6.3 100.000,00 100.000,00 200.000,00 190.955,60 95,48% 

6.5 8.693.000,00 31.808.699,00 40.501.699,00 21.195.051,02 52,33% 

6.6 150.000,00 98.000,00 248.000,00 167.856,31 67,68% 

6.7 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 1.464.687,80 97,65% 

Top. 14.000.000,00 34.706.699,00 48.706.699,00 29.234.567,33 60,02% 

Çizelge 10: Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dağılımı 

 
Grafik 3: Sermaye Giderlerinin Dağılımı 
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06.5 - Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 06.6 - Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri

06.7 - Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri
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Sermaye giderlerine ilişkin 2019 yılı yatırım harcamalarının dördüncü düzey itibarıyla 

ekonomik kod detay dağılımı aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Ekonomik Kod Açıklama Tutar 

I II III IV   

06 1 1 01 Büro Mefruşatı Alımları 277.197,07 

06 1 1 02 İşyeri Mefruşatı Alımları (Üretim Tesisleri) 62.540,00 

06 1 1 03 Okul Mefruşatı Alımları 1.278.825,50 

06 1 1 90 Diğer Mefruşat Alımları 300.350,68 

06 1 1  Büro ve İşyeri Mefruşatı Alımları 1.918.913,25 

06 1 2 01 Büro Makineleri Alımları 255.029,21 

06 1 2 02 Bilgisayar Alımları 23.221,46 

06 1 2 04 Laboratuvar Cihazı Alımları 89.504,80 

06 1 2 05 İşyeri Makine Teçhizat Alımları 42.923,00 

06 1 2 90 Diğer Makine Teçhizat Alımları 3.400.474,76 

06 1 2  Büro ve İşyeri Makine Teçhizat Alımları 3.811.153,23 

06 1 3 04 Laboratuvar Gereçleri Alımları 9.923,80 

06 1 3 90 Diğer Avadanlık Alımları 21,24 

06 1 3  Avadanlık Alımları 9.945,04 

06 1 6 01 Basılı Yayın Alımları ve Yapımları 59.776,39 

06 1 6 03 Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları 416.228,69 

06 1 6  Yayın Alımları ve Yapımları 476.005,08 

06 1   Mamul Mal Alımları 6.216.016,60 

06 3 1 01 Bilgisayar Yazılı Alımları 190.425,95 

06 3 1  Bilgisayar Yazılımı Alımları 190.425,95 

06 3 9 01 Diğer Fikri Hak Alımları 529,65 

06 3 9  Diğer Fikri Hak Alımları 529,65 

06 3   Gayri Maddi Hak Alımları 190.955,60 

06 5 1 01 Proje Giderleri 30.355,50 

06 5 1 90 Diğer Giderler 28.320,00 

06 5 1  Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 58.675,50 

06 5 2 90 Diğer Giderler 980,51 

06 5 2  Malzeme Giderleri 980,51 

06 5 7 01 Hizmet Binası 7.838.398,09 

06 5 7 04 Sosyal Tesisler 1.653.056,36 

06 5 7 07 Yol Yapım Giderleri 5.640.443,10 

06 5 7 90 Diğerleri 6.003.497,46 

06 5 7  Müteahhitlik Giderleri 21.135.395,01 

06 5   Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 21.195.051,02 

06 6 2 01 Malzeme Giderleri 25.922,59 

06 6 2  Malzeme Giderleri 25.922,59 

06 6 9 01 Diğer Giderler 141.933,72 
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Ekonomik Kod Açıklama Tutar 

06 6 9  Diğer Giderler 141.933,72 

06 6   Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 167.856,31 

06 7 2 01 İnşaat Malzemesi Giderleri 10.646,08 

06 7 2 02 Elektrik Tesisatı Giderleri 35.093,44 

06 7 2 90 Diğer Giderler 65.596,20 

06 7 2  Malzeme Giderleri 111.335,72 

06 7 7 90 Diğerleri 1.225.857,80 

06 7 7  Müteahhitlik Giderleri 1.225.857,80 

06 7 9 01 Diğer Giderler 127.494,28 

06 7 9  Diğer Giderleri 127.494,28 

06 7   Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 1.464.687,80 

06    Sermaye Giderleri 29.234.567,33 
Çizelge 11: Sermaye Giderlerinin Ekonomik Kod ve Dağılımı Detayı (IV. Düzey) 

06.1 Mamul Mal Alımları 

Başlangıç ödeneği 3.557.000,00 TL olan 06.1 Mamul Mal Alımları için yıl içinde 

finansman fazlasından 2.700.000,00 TL ödenek eklenmiş ve toplam ödenek 6.257.000,00 TL 

olmuştur. 2019H03-3472 nolu Muhtelif İşler projesi kapsamında 5.740.011,52 TL, 2019H03-3473 

nolu Yayın Alımı projesi kapsamında ise 476.005,08 TL harcama yapılmıştır. Bu iki projenin 

toplam harcaması 6.216.016,60 TL olarak gerçekleşmiştir. Harcamanın yıl sonu ödeneğine göre 

oranı % 99,34’dür. 06.1 Mamul Mal Alımlarına ilişkin harcama detayına aşağıdaki çizelgede yer 

verilmiştir. 

Eko. 

Kod 

Alımı Gerçekleştiren 

Birim 
Açıklama 

Harcama 

Tutarı (TL) 
Proje No Projenin Adı 

06.1.1.01 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
Büro Mefruşatı Alımı 277.197,07 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.1.02 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

İşyeri Mefruşatı 

Alımları (Üretim 

Tesisleri) 

62.540,00 2019H03-3472 
Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.1.03 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
Okul Mefruşatı Alımı 1.278.825,50 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.1.90 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
Diğer Mefruşat Alımı 300.350,68 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.1 Büro ve İşyeri Mefruşatı Alımları 1.918.913,25 

06.1.2.01 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
Büro Makinaları Alımı 255.029,21 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.2.02 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
Bilgisayar Alımı 23.221,46 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.2.04 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Laboratuvar Cihazı 

Alımı 
89.504,80 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.2.05 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

İşyeri Makine Teçhizat 

ve Diğer Makine 

Teçhizat Alımı 

42.923,00 2019H03-3472 
Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.2.90 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Diğer Makine ve 

Teçhizat Alımı 
3.400.474,76 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 
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Eko. 

Kod 

Alımı Gerçekleştiren 

Birim 
Açıklama 

Harcama 

Tutarı (TL) 
Proje No Projenin Adı 

06.1.2 Büro ve İşyeri Makine Teçhizat Alımları 3.811.153,23 

06.1.3.04 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Laboratuvar Gereçleri 

Alımları 
9.923,80 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.3.90 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Diğer Avadanlık 

Alımları 
21,24 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.1.3 Avadanlık Alımları 9.945,04 

06.1.6.01 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı 

Basılı Yayın Alımları 

ve Yapımları 
59.776,39 2019H03-3473 

Yayın Alımı 

(KOP) 

06.1.6.03 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı 

Elektronik Ortamda 

Yayın Alımları ve 

Yapımları 

416.228,69 2019H03-3473 
Yayın Alımı 

(KOP) 

06.1.6 Yayın Alımları ve Yapımları 476.005,08 

06.1 Mamul Mal Alımları 6.216.016,60 

Çizelge 12: Mamul Mal Alımları Harcama Detayı (IV. Düzey) 

06.3 Gayrimaddi Hak Alımları 

Başlangıç ödeneği 100.000,00 TL olan 06.3 Gayrimaddi Hak Alımları için yıl içinde 

finansman fazlasından 100.000,00 TL ödenek eklenmiş ve toplam ödenek 200.000,00 TL olmuştur. 

2019H03-3472 nolu Muhtelif İşler Projesi (KOP) kapsamında 190.955,60 TL harcanmış olup 

harcamanın yıl sonu ödeneğine göre oranı % 95,48’dir. 06.3 Gayrimaddi Hak Alımlarına ilişkin 

harcama detayına aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 

Eko. 

Kod 

Alımı Gerçekleştiren 

Birim 
Açıklama 

Harcama 

Tutarı (TL) 
Proje No Projenin Adı 

06.3.1.01 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Bilgisayar Yazılımı 

Alımları 
190.425,95 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.3.1 Bilgisayar Yazılımı Alımları 190.425,95 

06.3.9.01 
İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 

Diğer Fikri Hak 

Alımları 
529,65 2019H03-3472 

Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.3.9 Diğer Fikri Hak Alımları 529,65 

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 190.955,60 

Çizelge 13: Gayri Maddi Hak Alımları Harcama Detayı (IV. Düzey) 
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06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri  

Başlangıç ödeneği 8.693.000,00 TL olan 06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri için 

yıl içinde finansman fazlasından 31.808.699,00 TL ödenek eklenmiş ve toplam ödenek 

40.501.699,00 TL olmuştur. 2019H03-3471 nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP), 2009H03-

1056 nolu Kampüs Altyapısı Projesi (KOP), 2009H03-1057 nolu Derslik ve Merkezi Birimler 

Projesi (KOP) kapsamında 21.195.051,02 TL harcanmış olup, harcamanın yıl sonu ödeneğine göre 

oranı % 48,17’dir. 06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderlerini ilişkin harcama detayına 

aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 

Eko. 

Kod 

Alımı 

Gerçekleştiren 

Birim 

Açıklama 
Harcama 

Tutarı (TL) 
Proje No Projenin Adı 

06.5.1.01 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Proje Giderleri 30.355,50 2019H03-3471 

Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 

(KOP) 

06.5.1.90 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Diğer Giderler 28.320,00 2019H03-3471 

Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 

(KOP) 

06.5.1 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 58.675,50 

06.5.2.90 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Diğer Giderler 980,51 2009H03-1056 
Kampüs 

Altyapısı (KOP) 

06.5.2 Malzeme Giderleri 980,51 

06.5.7.01 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Hizmet Binası 7.838.398,09 2009H03-1057 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler Projesi 

(KOP) 

06.5.7.04 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Sosyal Tesisler 1.653.056,36 2009H03-1057 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler Projesi 

(KOP) 

06.5.7.07 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Sosyal Tesisler 5.640.443,10 2009H03-1056 
Kampüs 

Altyapısı (KOP) 

06.5.7.90 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Diğerleri 112.179,25 2019H03-3472 
Muhtelif İşler 

(KOP) 

06.5.7.90 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Diğerleri 5.630.509,18 2009H03-1056 
Kampüs 

Altyapısı (KOP) 

06.5.7.90 

Yapı İşleri ve 

Teknik Daire 

Başkanlığı 

Diğerleri 260.809,03 2009H03-1057 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler Projesi 

(KOP) 

06.5.7 Müteahhitlik Giderleri 21.135.395,01 

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 21.195.051,02 

Çizelge 14: Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri Harcama Detayı (IV. Düzey) 
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06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 

Başlangıç ödeneği 150.000,00 TL olan 06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri için 

yıl içinde finansman fazlasından 98.000,00 TL ödenek eklenmiş ve toplam ödenek 248.000,00 TL 

olmuştur. 2019H03-3472 nolu Muhtelif İşler Projesi (KOP) kapsamında 167.856,31 TL harcanmış 

olup harcamanın yıl sonu ödeneğine göre oranı % 67,68’dir. 06.6 Menkul Malların Büyük Onarım 

Giderlerine ilişkin harcama detayına aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 

Eko. 

Kod 

Alımı Gerçekleştiren 

Birim 
Açıklama 

Harcama 

Tutarı (TL) 
Proje No 

Projenin 

Adı 

06.6.2.01 

Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırmalar Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 

Malzeme Giderleri 1.343,00 2019H03-3472 
Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.2.01 
İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 
Malzeme Giderleri 13.579,63 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.2.01 
Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı 
Malzeme Giderleri 10.999,96 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.2 Malzeme Giderleri 25.922,59 

06.6.9.01 

Bilimsel ve Teknolojik 

Araştırmalar Uygulama 

ve Araştırma Merkezi 

Diğer Giderler 81.039,60 2019H03-3472 
Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.9.01 
İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı 
Diğer Giderler 51.214,12 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.9.01 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
Diğer Giderler 9.680,00 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.6.9 Diğer Giderler 141.933,72 

06.6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 167.856,31 

Çizelge 15: Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri (IV. Düzey) 
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06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 

Başlangıç ödeneği 1.500.000,00 TL olan 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri için yıl 

içinde 2019H03-3472 nolu Muhtelif İşler Projesi (KOP) kapsamında 1.464.687,80 TL harcanmış 

olup harcamanın yıl sonu ödeneğine göre oranı % 97,65’dir. 06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım 

Giderlerine ilişkin harcama detayına aşağıdaki çizelgede yer verilmiştir. 

Eko. 

Kod 

Alımı Gerçekleştiren 

Birim 
Açıklama 

Harcama Tutarı 

(TL) 
Proje No 

Projenin 

Adı 

06.7.2.01 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

İnşaat Malzemesi 

Giderleri 
10.646,08 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.7.2.02 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 

Elektrik Tesisatı 

Giderleri 
35.093,44 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.7.2.90 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
Diğer Giderler 65.596,20 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.7.2 Malzeme Giderleri 111.335,72 

06.7.7.90 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
Diğerleri 1.225.857,80 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.7.7 Müteahhitlik Giderleri 1.225.857,80 

06.7.9.01 
Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
Diğer Giderler 127.494,28 2019H03-3472 

Muhtelif 

İşler (KOP) 

06.7.9 Diğer Giderler 127.494,28 

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 1.464.687,80 

Çizelge 16: Geyrimenkul Büyük Onarım Giderleri Harcama Detayı (IV. Düzey) 

 

 

 

 

 

 

 



  

26 

  

2.7.2 Yatırım Projeleri Revizyon Bilgileri  

Üniversitemiz 2019 yılı yatırım projelerinde yıl içerisinde yapılan revizyonlar Çizelge-17 ila 

22’de yer almakta olup dağılımı ise Grafik-4’de gösterilmiştir. 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2019H03-3471 

Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

Başlama-Bitiş Yılı 2019-2019 

2019 Yılı Proje Tutarı TL 200.000,00 

2018 Yılı Kümülâtif Harcama TL 0,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 200.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL  0,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 200.000,00 

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 200.000,00 

Çizelge 17: Revizyon (2019H03-3471 Nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi) 

 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2019H03-3472 

Proje Adı Muhtelif İşler (KOP) 

Başlama-Bitiş Yılı 2019-2019 

2019 Yılı Proje Tutarı TL 4.807.000,00 

2018 Yılı Kümülâtif Harcama TL 0,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 4.807.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL 1 3.024.500,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 7.831.500,00  

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 7.831.500,00  

Çizelge 18: Revizyon (2019H03-3472 Nolu Muhtelif İşler (KOP)) 

 

                                                 
1 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır. 
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Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2019H03-3473 

Proje Adı Yayın Alımı (KOP) 

Başlama-Bitiş Yılı 2019-2019 

2019 Yılı Proje Tutarı TL 500.000,00 

2018 Yılı Kümülâtif Harcama TL 0,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 500.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL  0,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 500.000,00 

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 500.000,00 

Çizelge 19: Revizyon (2019H03-3473 Nolu Yayın Alımı) 

 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2009H03-1056 

Proje Adı Kampüs Altyapısı (KOP) 

Başlama-Bitiş Yılı 2009-2020 

2019 Yılı Kümülatif Proje Tutarı TL 64.544.000,00   

2018 Yılı Kümülatif Harcama TL 52.948.580,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 4.101.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL 2 7.491.456,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 64.544.000,00  

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 11.592.456,00 

Çizelge 20: Revizyon (2009H03-1056 Nolu Kampüs Altyapısı (KOP)) 

 

 

                                                 
2 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır. 
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Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2009H03-1057 

Proje Adı Derslik ve Merkezi Birimler (KOP) 

Başlama-Bitiş Yılı 2009-2019 

2019 Yılı Kümülatif Proje Tutarı TL 50.463.000,00 

2018 Yılı Kümülatif Harcama TL  18.639.000,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 4.342.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL 3 15.890.743,00 

Tenkis4 5.000.000,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 50.463.000,00 

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 15.232.743,00  

Çizelge 21: Revizyon (2009H03-1057 Derslik ve Merkezi Birimler (KOP)) 

Sektörü Eğitim-Beden Eğitimi ve Spor 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Proje No 2010H05-1269 

Proje Adı Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (KOP) 

Başlama-Bitiş Yılı 2010-2020 

2019 Yılı Kümülatif Proje Tutarı TL  19.546.000,00 

2018 Yılı Kümülatif Harcama TL 0,00 

2019 Yılı Yatırımı TL 50.000,00 

Eklenen/Aktarılan TL 5 8.300.000,00 

Tenkis6 8.300.000,00 

2019 Yılı Proje Tutarı Revizyonu TL 19.546.000,00 

2019 Yılı Yatırımı Revizyonu TL 50.000,00 

Çizelge 22: Revizyon (2010H05-1269 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (KOP)) 

                                                 
3 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır. 
4 Ermenek MYO Uygulama Oteli projesi askıya alındığından ödenek tenkis edilmiştir. 
5 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır. 
6 Stadyum (Tribün) ve Ermenek MYO Kapalı Spor Salonu projeleri askıya alındığından ödenek tenkis edilmiştir. 
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Grafik 4: Yapılan Rezizyonların Proje Bazında Dağılımı 

2.7.3 Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar  
 

  Sözleşmenin imzalanamaması ya da ihalenin iptal edilmesi durumlarının oluşması 

hallerinde süre yönünden yeni bir ihaleye çıkılması özellikle yaklaşık maliyetin ifşa edilmiş 

olmasında etkisi ile proje revizyonları vb. sebebiyle daha uzun sürmektedir.   

  Dolar kurundaki istikrarsızlık ihale sürecinin uzun sürmesi nedeniyle isteklileri risk 

almaktan kaçınmaya itmekte ve maliyet hesabında sorunlara yol açmaktadır. 

  Teknik personelin bilgi ve tecrübe yetersizliği, proje hazırlığı ile ihaleye çıkılması 

arasındaki süre yetersizliği vb. durumlardan dolayı uygulamada sorunlarla karşılaşılmakta ve bu da 

projelerin revize edilmesine neden olmaktadır.  

  Yatırım programında yer almasına rağmen (Stad/Otel/Spor salonu vb.) yıl içinde ihaleye 

izin verilmemesi nedeniyle acil ihtiyaçlar karşılanamamaktadır. 

  Kesin teminatın iadesi sürecinde çeşitli sorunlar yaşanmaktadır. Kamu ihale mevzuatına 

göre geçici kabul yapıldıktan sonra kesin teminatın yarısının iade edilmesi gerekmektedir. 4735 sayılı 

Kanun’a göre kesin teminatın yarısının iadesinde ilişiksiz belgesi aranmamakta, Yapım İşleri Genel 

Şartnamesi’ne göre ilişiksizlik belgesi getirilmesi zorunlu tutulmaktadır. Bunun yanında 5510 sayılı 

Kanun’a göre ilişiksiz belgesi düzenlenmeden kesin teminatın yarısının iadesinin yapılamayacağı 

belirtilmekte olup SGK tarafından ilişiksiz belgesi düzenlenebilmesi için işe ait kesin hakediş tutarı 

istenilmektedir. Kamu ihale mevzuatına göre kesin hakediş tutarı, kesin kabul aşamasında kesin 

hakediş raporu ile tespit edilmektedir. Geçici kabul işleminden sonra işin kesin hakediş tutarı belli 

olmadığı için kesin teminatın yarısının iadesi mümkün olmamaktadır.  
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3. Proje Uygulamaları 

3.1. 2019H03-3471 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP)  

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçemize 200.000,00 TL kesintili 

başlangıç ödeneği konulmuştur. Toplam harcama ise 58.675,50 TL olarak gerçekleşmiştir. 

2019H03-3471 nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine (KOP) ait detaylar aşağıdaki çizelgede yer 

almaktadır.  

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik Etüt-Proje 

Proje Başlama Yılı 2019 

Proje Bitiş Yılı 2019 

Proje Tutarı TL 200.000,00 

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 200.000,00 

Eklenen TL 0,00 

Toplam Ödenek TL 200.000,00 

Harcama TL 58.675,50 

Kalan Ödenek TL 141.324,50 

Gerçekleşme Oranı % 29,34 
Çizelge 23: 2019H03-3471 Nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP) 

Üniversitemiz tarafından 2019 yılında 2 adet imar tadilatı projesi yaptırılmış, Stadyum 

Tribünü, Diş Hekimliği Fakültesi, Ermenek MYO Spor Salonu için zemin etüt ve raporlama hizmeti 

ile enerji verimliliği laboratuvarı için statik proje çizimi hizmet alımı gerçekleştirilmiştir.  

2019H03-3471 nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP) kapsamında yapılan harcamalara 

ilişkin detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. Harcamaların tamamı Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan İşler Tutarı (TL) 

İmar Tadilati Projesi Yaptırılması Hizmet Alım İşi 28.320,00 

Stadyum Tribünü, Diş Hekimliği Fakültesi, Ermenek MYO Spor Salonu için 

Zemin Etüt ve Raporlama Hizmeti Alım İşi 
27.995,50 

Enerji Verimliliği Laboratuvarı İçin Statik Proje Çizimi Hizmeti Alım İşi 2.360,00 

TOPLAM 58.675,50 

Çizelge 24: 2019H03-3471 Nolu Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (KOP) Harcamalarının Detayı 
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3.2. 2019H03-3472 Muhtelif İşler Projesi (KOP) 

Muhtelif İşler Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçesine ayrılan kesintili başlangıç ödeneği 

4.807.000,00 TL olup likit karşılığı 3.024.500,00 TL ödenek eklenmiştir. Toplam ödenek 

7.831.500,00 TL, toplam harcama ise 7.675.690,48 TL olarak gerçekleşmiştir. 2019H03-3472 nolu 

Muhtelif İşler Projesine (KOP) ait harcamaların detayı aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Üniversitemiz birimlerinin ihtiyacı olan büro ve okul mefruşatı, büro ve işyeri makine ve 

teçhizat alımları (büro makineleri, bilgisayar, yazılım, laboratuvar cihazı ve diğer makine ve 

teçhizatlar) yapılmıştır. İhtiyaç doğrultusunda yazılım alımları gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 

Üniversitemiz binalarının büyük bakım onarımı yapılmıştır. 

 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik 

Bilgi ve İletişim Teknolojileri, Büyük Onarım, 

Donanım Onarımı, Kesin Hesap, Makine-

Teçhizat 

Proje Başlama Yılı 2019 

Proje Bitiş Yılı 2019 

Proje Tutarı TL 7.831.500,00 

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 4.807.000,00 

Eklenen TL 7 3.024.500,00 

Toplam Ödenek TL 7.831.500,00 

Harcama TL 7.675.690,48 

Kalan Ödenek TL 155.809,52 

Gerçekleşme Oranı % 98,01 

Çizelge 25: 2019H03-3472 Nolu Muhtelif İşler Projesi (KOP) 

 

                                                 
7 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır. 
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İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı tarafından Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan 

malzemeler aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Alınan Malzemeler 
Miktarı 

(Adet) 
Tutarı (TL) 

Büro Mefruşat Alımları 1.266 98.662,51 

Okul Mefruşatı Alımları 1.241 377.800,22 

Büro Makineleri Alımları 49 125.777,01 

Bilgisayarlar ve Sunucu Alımları 79 229.958,72 

İşyeri Makine Teçhizat Alımları 46 127.600,62 

Laboratuvar Cihazı Alımları 165 2.223.489,70 

Diğer Makine Teçhizat Alımları 26 733.327,18 

Tıbbı Cihaz Alımları 1 67.025,80 

Diğer Mefruşat Alımları 10 35.791,24 

Atölye Gereçleri Alımı 109 633.520,76 

Ağaç Ürünleri 2 11.153,36 

Büro Mobilyaları 436 1.075.904,40 

Sunucu Sanallaştırma Lisans Alımı Ödemesi 1 26.550,00 

İşyeri Bilgi Yönetim Sistemi Yazılım Alımı Ödemesi 1 5.000,00 

Arvento Güncelleme Yazılımı 10 2.273,62 

BİLTEM Için TSE Belgesi (TS12300 TS2383 TS7800) 1 108,00 

NMKL Method No.161 Handling Fee Standart Alımı 1 421,65 

Öğrenci İşleri İçin TEGSOFT 2-INBOUND AGENT Lisansı 

Alımı (Çağrı Merkezi Çözümü Programı) 
1 34.220,00 

Yedekleme Yazılımı 6 122.382,33 

Yedek Parça Alımı - 3.425,86 

Araç Bakım Onarım İçin Yedek Parça Alımı 30 23.410,02 

Yazıcı ve Fotokopi Makinesi Malzemesi Alımı 20 8.988,06 

Üniversite Giriş-Çıkış Kapısı Otomatik Geçiş Sisteminde 

Kullanılmak Üzere Malzeme Alımı 
7 1.165,71 

Tel Örgü (410 Metre) 1 16.004,10 

Kütüphanede Kullanılmakta Olan Temizlik Makinası İçin Akü 

Alımı 
4 11.800,00 

TOPLAM 3.513 5.995.760,87 

Çizelge 26: Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan malzemeler ve yapılan işler (İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı) 
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Bilimsel ve Teknolojik Araştırmalar Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından Muhtelif 

İşler Projesi kapsamında alınan malzemeler ve yapılan işler aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Alınan Malzemeler ve Yapılan İşler 
Miktarı 

(Adet) 
Tutarı (TL) 

HPLC Bakım Onarım Ödemesi 1 17.700,00 

Çay Kazanı Onarım İşi 1 259,60 

Saf Su Yedek Parça (Valf) Alımı 1 1.298,00 

Tg-Dta Bakım Onarım Servis Bedeli 1 54.280,00 

XRD Sistemi Bakım Onarım Hizmeti 1 8.260,00 

Bilgisayar Onarımı 1 540,00 

V Tipi Kayış, Yağ Filtresi Alımı 2 45,00 

TOPLAM 8 82.382,60 

Çizelge 27: Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan malzemeler ve yapılan işler (BİLTEM) 

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan 

malzemeler ve yapılan işler aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Alınan Malzemeler ve Yapılan İşler 
Miktarı 

(Adet) 
Tutarı (TL) 

Fotokopi Makinesi Parça Değişimi ve Bakımı 4 10.999,96 

TOPLAM 4 10.999,96 

Çizelge 28: Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan malzemeler ve yapılan işler (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı) 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan 

malzemeler ve yapılan işler aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

Alınan Malzemeler ve Yapılan İşler 
Miktarı 

(Adet) 
Tutarı (TL) 

Yunus Emre, Ermenek ve Kazım Karabekir Yerleşkelerinde Orta 

ve Alçak Gerilim Tesislerinin Bakım Onarımı ve İşletme 

Sorumluluğu 

22 9.680,00 

Yunus Emre, Ermenek ve Kazım Karabekir Yerleşkelerinde 

Kullanılmak Üzere Mal ve Malzeme Alım İşi 
2 45.538,68 

Derin Kuyu Besleme Kablosu Alım İşi (292 Metre) 1 35.093,44 

Su ve Tesisat Malzemesi Alımı 1.291 30.703,60 

Kapalı Spor Salonu Havalandırma Sistemi Bakım Onarımı 1 590.675,50 

Eğitim Ve Hizmet Binaları Büyük Bakım Onarımı 1 305.637,60 

Asansörler İçin Yeşil Etiket Alımı 34 34.338,00 



  

34 

  

Alınan Malzemeler ve Yapılan İşler 
Miktarı 

(Adet) 
Tutarı (TL) 

Demir Malzeme Alımı (7 Kalem) 7 6.844,20 

Su Yalıtımı Ürünleri Alımı (7 Kalem) 7 288.362,5 

41 Adet Asansörün Yıllık Bakım Onarımı 41 25.955,28 

Orta Refüj ve Kavşak Tadilatı Bakım Onarımı 1 35.105,00 

Hizmet Binaları ve Peyzajda Kullanılmak Üzere Malzeme Alımı 3.618 35.164,00 

Heykel Kaidesi Mekanik Kaplama ve Çevre Düzenlemesi 1 31.270,00 

Çevre Düzenlemesi Kesin Hesabı 1 112.179,25 

TOPLAM 5.028 1.586.547,05 

Çizelge 29: Muhtelif İşler Projesi kapsamında alınan malzemeler ve yapılan işler (Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı) 
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Resim 1: Eğitim Fakültesi Okul Mefruşatı 

 
Resim 2: Hassas Lazer Kesim Cihazı 
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Resim 3: Fotoğraf Makinası 

 
Resim 4: EGM Ölçüm Cihazı 
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Resim 5: Yol Süpürme Aracı 

 
Resim 6: İçten Yanmalı Motor Test Sistemi 
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Resim 7: Laboratuvar Cihazları 

 
Resim 8: Akıllı Tahta 
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3.3. 2019H03-3473 Yayın Alımı Projesi  (KOP) 

 

Yayın Alımı Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçesine ayrılan kesintili başlangıç ödeneği 

500.000,00 TL olup yıl içinde revizyon yapılmamıştır. Toplam harcama ise 476.005,08 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2019 yılı harcamalarının toplam ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 95,20 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2019H03-3473 nolu Yayın Alımı Projesine (KOP) ait detaylar aşağıdaki çizelgede yer 

almaktadır. 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

Proje Başlama Yılı 2019 

Proje Bitiş Yılı 2019 

Proje Tutarı TL 500.000,00 

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 500.000,00 

Eklenen TL 0,00 

Toplam Ödenek TL 500.000,00 

Harcama TL 476.005,08 

Kalan Ödenek TL 23.994,92 

Gerçekleşme Oranı % 95,20 

Çizelge 30: 2019H03-3473 Nolu Yayın Alımı Projesi 

2019H03-3473 nolu Yayın Alımı Projesi (KOP) kapsamında yapılan harcamalara ilişkin 

detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. Harcamaların tamamı Kütüphane ve Dokümantasyon 

Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan İşler Tutarı (TL) 

Tümer ALTAŞ Veri Tabanı Alımı 10.000,00 

İdeal Kültür Yayıncılık Reklam Ve Organizasyon Süreli Yayın Veri Tabanı 16.148,30 

Ebsco Ebook Academic Collection Elektronik Veri Tabanı 90.906,95 

Türkiye Atıf Dizini Veri Tabanı 12.050,16 

SOBİAD Veri Tabanı 7.150,00 

Ebook Central Academic Complete Elektronik Veri Tabanı 43.788,92 
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Yapılan İşler Tutarı (TL) 

Elektronik Veri Tabanı Alımı (ACS Web Editions Dergileri Ve ACS Dergi 

Arşivi) 
57.823,53 

Cambridge Elektronik Veri Tabanı 31.766,24 

Lexpera Hukuk Veri Tabanı 2.360,00 

Springer Nature Customer Service Center'dan E-Kitap Alımı (3.425 Adet) 144.234,59 

Basılı Yayın Alımı (2.977 adet) 59.776,39 

TOPLAM 476.005,08 

Çizelge 31: 2019H03-3473 Nolu Yayın Alımı Projesi Harcamalarının Detayı 

 Tümer ALTAŞ Veritabanı 

Tümer Altaş veritabanında, e-YDS/YDS, PTE, IELTS ve TOEFL iBT sınavlarına hazırlık 

amacıyla hızlı kelime öğrenme, gramer videoları, cümle çeviri videoları ve paragraf çeviri videoları 

gibi 10.000’e yakın indirilebilir içerik yer almaktadır. 

 İdeal Online Süreli Yayın Veritabanı 

İdealonline, araştırmacıların Türkiye’de yayımlanmakta olan her türlü bilgi kaynaklarına 

hızlı, kolay ve zamandan bağımsız bir şekilde erişebilmelerini ve eriştikleri bilgilerden etkili bir 

şekilde yararlanmalarını sağlayacak veri tabanları oluşturmaktır. İdeal online içerisinde akademik 

dergiler, popüler dergiler, ideal tıp kitapları, konferans & armağanlar ve ideal ekitap olmak üzere 5 

ayrı veri tabanı vardır. 

İdealonline veri tabanlarının amacı; Türkçe bilgi kaynaklarını e-ortama taşımak, Türkçe 

bilgi kaynaklarına 7/24 erişim sağlamak, Türkçe içeriğe modern veri tabanı sistemi ve cihazlarla 

erişim sağlamak, Türkçe içeriği dünyanın kullanımına sunmak ve daha fazla Türkçe kaynak 

yayınlanmasına ve verimliliğinin artmasına katkıda bulunmaktır. 

 Ebsco eBook Academic Collection Veritabanı 

Kullanıcı sınırı bulundurmadan 169.000’den fazla e-kitaba erişim sağlayan EBSCO 

eBookAcademicCollection hem sayı hem de içerik bakımından dünyadaki en geniş kapsamlı 

disiplinlerarası tam metin e-kitap veri tabanıdır. EBSCO eBookAcademicCollection’ın sunduğu 

kapsamlı içerik ve yüksek ilgililik sıralaması, araştırmacıların ihtiyaçlarına en uygun kaynaklara en 

hızlı şekilde erişmelerini sağlamaktadır. Kullanıcı dostu arayüzü ve kullanımı kolay yönetim 

araçları ile akademik kütüphaneler için vazgeçilmez bir kaynak olan koleksiyon, içerdiği tüm e-

kitapları sınırsız kullanıcı erişimi ile sunmaktadır ve yeni kitaplar ek ücret ödenmeden koleksiyona 

düzenli olarak eklenmektedir. 

İçeriğinde Satın alma değeri 26 milyon dolara yakın olan 169.000’den fazla disiplinler arası 

akademik e-kitap, Harvard University Press, Cambridge University Press, MIT Press, University of 

California Press gibi en önemli 157 üniversite yayınevi tarafından yayımlanan 64.000’den fazla e-

kitap, Elsevier, Taylor & Francis, Sage, John Wileygibi önde gelen yayıncılara ait binlerce e-kitap, 
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CHOICE Dergisi’nin Seçkin Akademik Başlıklar Listesi’nde yer alan 1.300’den fazla e-kitap yer 

almaktadır. 

 Türkiye Atıf Dizini Online Veritabanı 

Atıf Dizini, Türkiye’de Sağlık Bilimleri alanında 2008'den günümüze  yayımlanan 410 

Türk dergisinin birbirlerine atıf yapmalarını ve ulusal atıf sayımızı yüksek seviyelere taşınmasını 

sağlayan, aynı zamanda tüm bu makalelere tam metin erişilebilen tek ulusal atif tarama dizinidir. 

Türkiye Atıf Dizini'ne kayıtlı tüm dergilerin makaleleri, sağlık bilimleri alanında (Tıp, Eczacılık, 

Diş Hekimliği, Veterinerlik, Hemşirelik, Fizyoterapi Rehabilitasyon, Psikoloji, Beden Eğitimi ve 

Spor Bilimleri ve Sağlık Bilimleri branşları) yayımlanan akademik-bilimsel makalelerdir. Kayıtlı 

tüm dergiler, Türkiye’de en az iki sayı düzenli olarak yayımlanan hakemli (danışman değerlendirme 

sistemi olan) dergilerdir. 

 SOBİAD Veri Tabanı 

SOBİAD, Türkiye merkezli 362 dergide yayınlanan 101.595 makalenin yer aldığı ve 

2.054.251 atıfın bulunduğu bir veritabanıdır. SOBİAD (sobiad.com) aynı zamanda Türkiye 

merkezli en çok sosyal bilimler makalesinin yer aldığı milli bir indekstir. SOBİAD veritabanında 

hem makale başlığında arama hem de metin içinde arama yapılabilmektedir. Sobiad, aylık düzenli 

olarak güncellenmekte ve dergilerin yayınlanan sayıları veritabanına eklenmektedir. 

Sobiad; hem öğretim üyelerine yapılan atıfları göstermesi hem öğretim üyelerinin ve 

öğrencilerin kaynak taraması noktasında bir veritabanı olması hem de üniversitelerin yaptığı yayın 

bilgisini kullanıcıları ile paylaşması bakımından Türkiye sosyal bilimleri alanında bir ilk 

olmaktadır. Ayrıca üniversitelerin işbirliği içerisinde olduğu diğer üniversiteler, öğretim üyelerinin 

yayın yaptığı dergiler, birlikte yayın yaptığı akademisyenlerin bilgisi paylaşılmaktadır.   Ayrıca 

kütüphane yetkilisi kullanım istatistiklerine istediği zaman ulaşabilmektedir. 

Sobiad, Türkiye merkezli sosyal bilgiler dergilerini taramakla birlikte; birçok yabancı dergi 

SOBİAD’da taranmak için başvurusunu yapmış bulunmaktadır. 

 Ebook Central Academic Complete 

Ebook Central 206.000’nin üzerinde elektronik kitap içermektedir. İşletme&Ekonomi, 

Antropoloji, Bilgisayar&IT, Güzel Sanatlar, Mühendislik ve Teknoloji, Eğitim, Tarih, 

Dil&Edebiyat, Tıp, Psikoloji, Fiziki Bilimler, Fen Bilimleri, Din ve Sosyal Bilimler gibi 15 ana 

konu başlığı altında sınıflandırılmış yüzlerce alt başlık içermektedir. 

Basit ara yüzü sayesinde kullanıcıların kolaylıkla keşif yapmalarına imkan tanır. 

Kitaplarınızı offline olarak da okumanıza imkan tanımak amacıyla kitapları laptop, 

desktop, mobil cihazlar (IOS, Android cep telefonları ve tabletler) üzerine indirmenize imkan tanır. 
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Sahip olacağınız kişisel kitaplık sayesinde istediğiniz kitapları üzerlerinde aldığınız notlar 

ve vurgulamalar ile birlikte klasörler içinde saklamanıza imkan tanır. Bu klasörleri arkadaşlarınıza 

email yoluyla iletmenizi mümkün kılar. Bir bakıma araştırmanızın arşivi görevini görür. 

Araştırma yaparken bir çok farklı seçenekten yararlanmanıza imkan tanır. 

Kitap üzerinden herhangi bir bölümü kopyalamak istediğinizde otomatik olarak atıf 

bilgisini de bölüm sonuna ekler. Böylece istediğiniz platforma kopyala/yapıştır seçeneği ile 

aktarmanıza imkan tanır. 

Platformun ara yüzü Türkçe olarak kullanılmaya uygundur. 

 American Chemical Society (ACS) Veri Tabanı 

American Chemical Society; uygulamalı kimya, kimya mühendisliği, biyokimya, 

biyoteknoloji, temel kimya, organik kimya, eczacılık, polimer ve malzeme bilimi vb. konuları 

kapsayan 50'den fazla dergiye ilk sayılarından günümüze erişim vermektedir. 

 Cambridge Journals Online Veri Tabanı 

Üniversitemizce Cambridge Journals Online Veri Tabanına Abone Olunarak Erişime 

Açılmıştır. Sosyal ve beşeri bilimler, fen bilimleri, eczacılık, din, müzik, dil, teknoloji, mühendislik 

ve mimarlik alanında tam metin erişimli makale sağlayan bir veri tabanıdır. 

 Lexpera Hukuk Veri Tabanı 

İçeriğinde mevzuat, içtihat, sözleşme örnekleri, tam metin hukuk kitapları, makaleler ve 

yorumlar gibi literatür kaynaklarının olduğu kapsamlı bir hukuk bilgi sistemidir. LEXPERA 

teknolojisi ile sayısı hızla artan ve her gün değişikliğe uğrayan hukuki düzenlemeler arasındaki 

karmaşık bağlantılar sistematize edilerek, güncel hukuk kaynakları, etkileşim içinde olduğu diğer 

kaynaklarla ilişkili olarak erişilebilir hale getirilmiştir. Bilgi kaynaklarının yenilikçi bir şekilde 

işlenmesi, kullanıcı dostu tasarımı ve multi-platform erişim imkânı ile LEXPERA uygulamacılara, 

akademisyenlere ve öğrencilere yenilikçi çözümler sunmaktadır. Güncel mevzuatı, içtihatı, tam 

metin hukuk kitaplarını, makaleleri, kanun yorumlarını, bibliyografik bilgileri, sözleşme örneklerini 

ve genel internet arama sonuçlarını kapsamaktadır. 
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3.4. 2009H03-1056 Kampüs Altyapısı Projesi  (KOP) 

 

Kampüs Altyapısı Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçesine ayrılan kesintili başlangıç 

ödeneği 4.101.000,00 TL olup finansman fazlasından likit karşılığı 7.491.456,00 TL ödenek 

eklenmiştir. Toplam ödenek 11.592.456,00 TL olup toplam harcama 11.271.932,79 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2019 yılı harcamalarının toplam ödeneğe göre gerçekleşme oranı % 97,24 olarak 

gerçekleşmiştir. 2009H03-1056 nolu Kampüs Altyapısı projesine ait detaylar aşağıdaki çizelgede 

yer almaktadır. 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik 

Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik Hattı, Kampüs İçi 

Yol, Kanalizasyon Hattı, Peyzaj, Su İsale Hattı, 

Telefon Hattı 

Proje Başlama Yılı 2009 

Proje Bitiş Yılı 2021 

Proje Tutarı TL 64.544.000,00 

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 4.101.000,00 

Eklenen TL8 7.491.456,00 

Toplam Ödenek TL 11.592.456,00 

Harcama TL 11.271.932,79 

Kalan Ödenek TL 320.523,21 

Gerçekleşme Oranı (%) 97,24 
Çizelge 32: 2009H03-1056 Nolu Kampüs Altyapısı Projesi (KOP)  

2009H03-1056 Nolu Kampüs Altyapısı Projesi kapsamında yapılan harcamalara ilişkin 

detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. Harcamaların tamamı Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan İşler Tutarı (TL) 

İkinci Etap Galeri Hattı 5.616.473,75 

Engelsiz Üniversite 134.610,39 

İkinci Etap Yol Yapım İşi 5.520.848,65 

TOPLAM 11.271.932,79 

Çizelge 33: 2009H03-1056 Nolu Kampüs Altyapısı Projesinin (KOP) Harcamalarının Detayı 

                                                 
8 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır.   
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3.4.1. İKİNCİ ETAP GALERİ HATTI  

Sözleşme bedeli 8.083.000,00 TL olan, 07/09/2018 tarihinde sözleşmesi yapılan iş için 

mevcut ısı merkezi kazan dairesi kapasitesinin yetersiz kalması nedeniyle kazan dairesinin 

genişletilmesi, 1. Etap ile 2. Etap kazanlarının arasında oluşacak yüksek basınç farkının ortaya 

çıkaracağı riskten dolayı hatların ayrıştırılması için toplam 560.011,48 TL iş artışına gidilmiş ve 

toplam sözleşme bedeli 8.643.011,48 TL’ye ulaşmıştır. Söz konusu işin 20/09/2019 tarihinde geçici 

kabulü yapılmıştır. 1.505 m uzunluğunda ve 4.064 m² kapalı alana sahip olan galeri yerleşkemiz 2. 

Etap binalarımıza entegre edilmiştir. Binalarımızın ısınma ihtiyacı için merkezi ısı boruları, fiber alt 

yapısı, elektrik enerji kabloları ve peyzaj sulama boruları söz konusu galeri içerisinden dağıtımı 

yapılmaktadır. 

İkinci Etap Galeri Hattı yapım işine ait detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

İlgili Daire 
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi  

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Sözleşme Tarafları Emrah KONUKSEVEN (Konukseven Müh.) 

Sözleşmenin Konusu KMÜ İkinci Etap Galeri Hattı Yapım İşi 

Proje Numarası 2009H03-1056 

İhale Tarihi 20.07.2018 

Sözleşme Tarihi 07.09.2018 

Sözleşme Bedeli TL 8.083.000,00 

Yer Teslim Tarihi 11.09.2018 

Fiilen İşe Başlama Tarihi 11.09.2018 

İşin Bitim Tarihi 20.09.2019 

Projeyle İlgili Revizyonlar 

13.05.2019 tarih ve 13449 sayılı olur ile 

478.591,48 TL İş Artışı ve 90 gün süre uzatımı 

05.08.2019 tarih ve 21515 sayılı olur ile 

81.420,00 TL İş Artışı ve 35 gün süre uzatımı 

Revizyon Nedenleri 

Mevcut ısı merkezi kazan dairesi kapasitesinin 

yetersiz kalması nedeniyle kazan dairesinin 

genişletilmesi, 1. Etap ile 2. Etap kazanlarının 

arasında oluşacak yüksek basınç farkının ortaya 

çıkaracağı riskten dolayı hatların ayrıştırılması 

için proje revizesi gerekmiştir. 

2019 Yılı Harcama Tutarı 5.616.473,75 

Toplam Harcama Tutarı 8.616.030,19 

Fiziki Gerçekleşme Oranı (%) 100 

İnşaatın Durumu Geçici kabulü yapıldı. 

Çizelge 34: 500 Kw PV Güneş Enerji Santrali Trafosu ve İletim Hattı İkmal Yapım İşi 
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Resim 9: İkinci Etap Galeri Hattı Yapım İşi-I 

 
Resim 10: İkinci Etap Galeri Hattı Yapım İşi-II 
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3.4.2. İKİNCİ ETAP YOL YAPIM İŞİ 

Üniversitemizin 2. etap yerleşkesinde hizmete girmiş olan Sağlık Bilimleri Fakültesi, Eğitim 

Fakültesi Binası ile Ahmet-Nezahat Keleşoğlu Vakfı tarafından yapımına başlanan Ahmet 

Keleşoğlu Diş Hekimliği Fakültesi Binası ve ilerleyen zamanlarda yapılması düşünülen eğitim ve 

hizmet binalarına ulaşımın sağlanması amacıyla 2. Etap yol projesi çalışmaları 2018 yılında 

başlamış olup 24.06.2019 tarihinde ihaleye çıkılmış ve 15.08.2019 tarihinde sözleşme imzalanmış 

olup 2020 yılı içerinde tamamlanması planlanmaktadır. İkinci etap yol yapım işi tamamlandığında 

1.120 m boyunda ve 31,7 m genişliğinde olacaktır. 

İlgili Daire 
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi  

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Sözleşme Tarafları Sedat ULUTAŞ 

Sözleşmenin Konusu İkinci Etap Yol Yapım İşi 

Proje Numarası 2009H03-1056 

İhale Tarihi 24.06.2019 

Sözleşme Tarihi 15.08.2019 

Sözleşme Bedeli TL 7.313.640,00 

Projeyle İlgili Revizyonlar - 

Revizyon Nedenleri - 

Yer Teslim Tarihi 22.08.2019 

Fiilen İşe Başlama Tarihi 22.08.2019 

İşin Bitim Tarihi 26.06.2020 

2019 Yılı Harcama Tutarı 5.520.848,65 

Toplam Harcama Tutarı 5.520.848,65 

Fiziki Gerçekleşme Oranı (%) 80 

İnşaatın Durumu Devam Ediyor. 
Çizelge 35: İkinci Etap Yol Yapım işi 

 
Resim 11: İkinci Etap Yol Yapım İşi 
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3.5. 2009H03-1057 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi  (KOP)  

 

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçemize ayrılan kesintili 

başlangıç ödeneği 4.342.000,00 TL olup 15.890.743,00 TL likit karşılığı ödenek eklenmiş, toplam 

ödenek 20.232.743,00 TL olmuştur. Ermenek MYO Uygulama Oteli için izin çıkmamasından 

dolayı 5.000.000,00 TL ödenek tenkis edilmiştir. Projenin detayları aşağıdaki çizelgede yer 

almaktadır. 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik Eğitim (20.000 m²), Uygulama Oteli (4.821 m²) 

Alt Projeler 

Eğitim Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, 

Kazım Karabekir MYO Çok Amaçlı Salon, 

Ermenek MYO Uygulama Oteli 

Proje Başlama Yılı 2009 

Proje Bitiş Yılı 2021 

Proje Tutarı TL 50.463.000,00   

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 4.342.000,00 

Eklenen TL 9 15.890.743,00 

Toplam Ödenek TL 20.232.743,00 

Harcama TL 9.752.263,48 

Kalan Ödenek 5.480.479,52 

Gerçekleşme Oranı (%) 48,20 

Çizelge 36: 2009H03-1057 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 

2009H03-1057 nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (KOP) kapsamında yapılan 

harcamalara ilişkin detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. Harcamaların tamamı Yapı İşleri 

ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan İşler Tutarı (TL) 

Eğitim Fakültesi Binası Yapım İşi 4.949.446,65 

Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok Amaçlı Salon Yapım İşi 1.653.056,36 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 3.149.760,47 

Ermenek MYO Uygulama Oteli (4.821 m²) 0,00 

TOPLAM 9.752.263,48 

Çizelge 37: 2009H03-1057 Nolu Derslik ve Merkezi Birimler Projesinin (KOP) Harcamalarının Detayı 

                                                 
9 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır.   
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3.5.1. EĞİTİM FAKÜLTESİ BİNASI YAPIM İŞİ 

Sözleşme bedeli 11.984.080,00 olan iş için yapı detaylarında ortaya çıkan teknik 

zorunluluk ve yönetimsel tasarruf sağlayacak bazı değişiklikler ile Fakülte bünyesinde yeni açılan 

bölümlerin ihtiyaç duyduğu ve Fakülte Dekanlığı tarafından talep edilen bazı alanların (müzik odası, 

drama odası, özel laboratuar vb.) oluşturulması için 365.375,03 TL iş artışına gidilmiş ve toplam 

sözleşme bedeli 12.349.455,03 TL’ye ulaşmıştır. 30/01/2018 tarihinde sözleşmesi yapılan söz 

konusu işin 16/08/2019 tarihinde geçici kabulü yapılmış ve hizmete açılmıştır. 8.000 m² alana sahip 

olan fakülte binası öğrenci ve öğretim üyelerimize hizmet vermeye başlamıştır. 
 

Eğitim Fakültesi Binası yapım işine ait detaylar aşağıdaki çizelgede almaktadır. 

İlgili Daire 
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi  

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Sözleşme Tarafları 
Ayşe ALTUNÖZ-Emrah KONUKSEVEN İş 

Ortaklığı 

Sözleşmenin Konusu Eğitim Fakültesi Binası Yapım İşi 

Proje Numarası 2009H03-1057 

İhale Tarihi 10.11.2017 

Sözleşme Tarihi 30.01.2018 

Sözleşme Bedeli TL 11.984.080,00 

Yer Teslim Tarihi 08.02.2018 

Fiilen İşe Başlama Tarihi 08.02.2018 

İşin Bitim Tarihi 16.08.2019 

Projeyle İlgili Revizyonlar 
18.02.2019 tarih ve 5108 sayılı olur ile 

365.375,03 TL İş Artışı ve 35 gün süre uzatımı 

Revizyon Nedenleri 

Yapı detaylarında ortaya çıkan teknik zorunluluk 

ve yönetimsel tasarruf sağlayacak bazı 

değişiklikler ile Fakülte bünyesinde yeni açılan 

bölümlerin ihtiyaç duyduğu ve Fakülte Dekanlığı 

tarafından talep edilen bazı alanların (müzik 

odası, drama odası, özel laboratuar vb.) 

oluşturulması için proje revizesi yapılmıştır. 

2019 Yılı Harcama Tutarı TL 4.949.446,65 

Toplam Harcama Tutarı TL 12.312.352,33 

Fiziki Gerçekleşme Oranı (%) 100 

İnşaatın Durumu Geçici kabul yapıldı. 

Çizelge 38: Eğitim Fakültesi Binası Yapım İşi 
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Resim 12: Eğitim Fakültesi-I 

 
Resim 13: Eğitim Fakültesi-II 
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3.5.2. KAZIM KARABEKİR MYO 500 KİŞİLİK ÇOK AMAÇLI SALON  

Kazım Karabekir MYO öğrenci sayısının hızla artması ve okulun sosyal ve kültürel 

faaliyetlerinin yürütülmesinde ihtiyaç olan Kazım Karabekir Meslek Yüksekokuluna ilave 500 

kişilik çok amaçlı salon yapılması ile öğrencilerin ve meslek yüksekokulunun sosyal ve kültürel 

ihtiyaçlarının karşılanması planlanmıştır. Sözleşme bedeli 3.477.460,00 TL olan iş için belediye 

altyapısı ile proje kotunun çakışması, ihtiyaç oldukça kısa süreli kullanımı öngörülen salonun kazan 

daireli ve katı yakıt kullanılacak ısıtma sisteminin yerine daha etkin ve tasarruf sağlayacak elektrikli 

ısıtma sistemi kullanılabilmesi için 307.177,69 TL iş artışına gidilmiş ve toplam sözleşme bedeli 

3.784.637,69 TL olmuştur. 21/12/2017 tarihinde sözleşmesi yapılan söz konusu işin 19/03/2019 

tarihinde geçici kabulü yapılmış ve hizmete açılmıştır. 1.500 m² alana ve 500 kişi seyirci 

kapasitesine sahip olan Çok Amaçlı Salon, Sosyal ve Kültürel faaliyetlerde hem Kazım Karabekir 

Yerleşkesindeki öğrencilerimize hem de ilçe halkına hizmet verecektir. 

Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok Amaçlı Salon yapım işine ait detaylar aşağıdaki 

çizelgede yer almaktadır. 

İlgili Daire 
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Sözleşme Tarafları 
Koçoğlu Mek. Tes. İnş. Çevre Tekn. San. ve Tic. 

Ltd. Şti 

Sözleşmenin Konusu 
KMÜ Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok 

Amaçlı Salon Yapım İşi 

Proje Numarası 2009H03-1057 

İhale Tarihi 28.09.2017 

Sözleşme Tarihi 21.12.2017 

Sözleşme Bedeli TL 3.477.460,00 

Yer Teslim Tarihi 25.12.2017 

Fiilen İşe Başlama Tarihi 25.12.2017 

İşin Bitim Tarihi 19.03.2019 

Projeyle İlgili Revizyonlar 

09.10.2018 tarih ve 10400 sayılı olur ile 60 

günlük süre uzatımı, 02.02.2019 tarih ve 3478 

sayılı olur ile 307.177,69 İş Artışı ve 40 Gün Süre 

Uzatımı 

Revizyon Nedenleri 

Belediye altyapısı ile proje kotunun çakışması, 

İhtiyaç oldukça kısa süreli kullanımı öngörülen 

salonun kazan daireli ve katı yakıt kullanılacak 

ısıtma sisteminin yerine daha etkin ve tasarruf 

sağlayacak elektrikli ısıtma sistemi 

kullanılabilmesi için proje revizesi yapılmıştır. 

2019 Yılı Harcama Tutarı TL 1.653.056,36 

Toplam Harcama Tutarı TL 3.784.637,69 

Fiziki Gerçekleşme Oranı (%) 100 

İnşaatın Durumu Geçici kabulü yapıldı. 
Çizelge 39: Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok Amaçlı Salon Yapım İşi 
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Resim 14: Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok Amaçlı Salon-I 

 
Resim 15: Kazım Karabekir MYO 500 Kişilik Çok Amaçlı Salon-II 
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3.5.3. SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 

Sağlık Bilimleri Fakültesi olarak kullanılan bina yetersiz geldiğinden öğrencilerimize daha 

iyi eğitim verebilmek için yeni hizmet binası yapımına başlanmıştır. Sözleşme bedeli 15.564.200,00 

TL olan, 05/03/2018 tarihinde sözleşmesi yapılan söz konusu iş 25/08/2019 tarihinde geçici kabulü 

yapılmıştır ve 10.500 m²  alana sahiptir. 

Sağlık Bilimleri Fakültesi yapım işine ait detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

İlgili Daire 
Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Sözleşme Tarafları 
Hayma İnş Taah. Mad. Nak. Hyv. Pet. Ene. Yol 

Yapım San. Tic. Aş.-Özcan Çelik Adi Ortaklıgı 

Sözleşmenin Konusu KMÜ Sağlık Bilimleri Fakültesi Binası Yapım İşi 

Proje Numarası 2009H03-1057 

İhale Tarihi 10.01.2018 

Sözleşme Tarihi 05.03.2018 

Sözleşme Bedeli TL 15.564.200,00 

Yer Teslim Tarihi 14.03.2018 

Fiilen İşe Başlama Tarihi 14.03.2018 

İşin Bitim Tarihi 25.08.2019 

Projeyle İlgili Revizyonlar 
26.07.2019 tarih ve 20660 sayılı olur ile 30 gün 

süre uzatımı 

Revizyon Nedenleri 
Konferans salonu oturma grubu imalat değişikliği 

için proje revize edilmiştir. 

2019 Yılı Harcama Tutarı TL 3.149.760,47 

Toplam Harcama Tutarı TL 15.549.170,14 

Fiziki Gerçekleşme Oranı (%) 100 

İnşaatın Durumu Geçici kabul yapıldı. 

Çizelge 40: Sağlık Bilimleri Fakültesi Yapım İşi 
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Resim 16: Sağlık Bilimleri Fakültesi-I 

 
Resim 17: Sağlık Bilimleri Fakültesi-II 
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3.5.4. ERMENEK MYO UYGULAMA OTELİ  

Ermenek Barajının tamamlanması ile ilçenin turizmde cazibe merkezi olacağı 

düşünülmektedir. Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu’na bağlı Turizm Rehberliği Bölümü için 

yapılması düşünülen Ermenek MYO Uygulama Otelinin, bodrum+zemin+2 kat olmak üzere 8.000 

m² alana sahip olması planlanmaktadır.  

Söz konusu proje için 2019 yılında finansman fazlasından 5.000.000,00 TL likit karşılığı 

ödenek eklenmiştir. Ancak Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından proje askıya alındığından ve 

ödenek ekleme izni verilmediğinden 5.000.000,00 TL tenkis edilmiştir. 

 
Resim 18: Ermenek MYO Uygulama Oteli Proje Fotoğrafı 
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3.6. 2010H05-1269 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi  (KOP) 

 

Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi (KOP) için 2019 yılı bütçemize ayrılan ödenek 

50.000,00 TL olup yıl içerisinde 8.300.000,00 TL tutarında ödenek eklemesi yapılmıştır. Eklemeler 

sonucunda 2019 yılı toplam ödeneği 8.350.000,00 TL olmuştur. Stadyum ve Ermenek MYO kapalı 

spor salonu için izin çıkmadığı için 8.300.000,00 TL tenkis edilmiştir. Proje kapsamında 2019 yılı 

içerisinde harcama yapılmamıştır. 2010H05-1269 nolu Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesine 

(KOP) ait detaylar aşağıdaki çizelgede yer almaktadır. 

 

Sektörü Eğitim-Yükseköğretim 

Proje Sahibi Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Projeyi Yüklenen Kuruluş Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 

Karakteristik 

Bakım Onarım, Makine-Teçhizat, Spor Salonu 

(500 seyirci kapasitesi), (Stadyum 5.000 seyirci 

kapasitesi) 

Alt Projeler 

Bakım Onarım, Makine-Teçhizat, Spor Salonu 

(500 seyirci kapasitesi), (Stadyum 5.000 seyirci 

kapasitesi) 

Proje Başlama Yılı 2010 

Proje Bitiş Yılı 2022 

Proje Tutarı TL 19.546.000,00 

Kesintili Başlangıç Ödeneği TL 50.000,00 

Eklenen TL 10 8.300.000,00 

Toplam Ödenek TL 8.350.000,00 

Harcama TL 0,00 

Kalan Ödenek 8.350.000,00 

Gerçekleşme Oranı (%) 0 

Çizelge 41: 2010H05-1269 Nolu Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi (KOP) 

 

 

 

 

                                                 
10 Likit karşılığı ödenek eklenmek suretiyle karşılanmıştır.   
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3.6.1. STADYUM (TRİBÜN) 

Üniversitemizin Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu öğrencilerine daha iyi eğitim vermek 

ve Üniversitemizin üniversiteler arası spor müsabakalarında daha aktif rol alabilmesini sağlamak 

amacıyla tam olimpik atletizm pisti 2016 Aralık ayı itibari ile tamamlanmıştır. 5.000 kişilik üstü 

kapalı seyirci tribünü yapılmasıyla stadyum ihtiyacı tamamlanacaktır.  

Söz konusu proje için 2019 yılında finansman fazlasından 5.550.000,00 TL likit karşılığı 

ödenek eklenmiştir. Ancak Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından proje askıya alındığından ve 

ödenek ekleme izni verilmediğinden 5.550.000,00 TL tenkis edilmiştir. 

 
Resim 19: 5.000 Kişilik Üstü Kapalı Seyirci Tribünü Proje Fotoğrafı 

3.6.2. ERMENEK MYO KAPALI SPOR SALONU 

Üniversitemizin Ermenek Meslek Yüksekokulu öğrencilerine sosyal tesis kazandırmak ve 

Taşeli Bölgesinin kalkınmasına katkıda bulunmak üzere yapımı planlanan Ermenek MYO Kapalı 

Spor Salonu projelendirilmiştir. 

Söz konusu proje için 2019 yılında finansman fazlasından 2.750.000,00 TL likit karşılığı 

ödenek eklenmiştir. Ancak Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından proje askıya alındığından ve 

ödenek ekleme izni verilmediğinden 2.750.000,00 TL tenkis edilmiştir. 

  



  

57 

  

4. Öneriler 

1. Kamu-Özel Sektör İşbirliği modeli etkin bir şekilde uygulanmalıdır. 

 

2. Yatırım programının uygulanmasında proje bazında ödenek ve harcamaların takibini 

sağlamak üzere KBS, e-bütçe, Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi programları arasında düzenleme 

yapılmalıdır. 

  

3. Yatırım teklifleri yapılırken teklif edilen projeye ilişkin uygulama projesi veya kesin 

projenin görüşülmesi ve bunlar üzerinden değerlendirme yapılması hem bütçe açısından gerekli 

mali değerlendirmelerin yapılmasını hem projenin teknik olarak incelenmesini ve uygunluğunun 

değerlendirilmesini hem de sözleşmelerin uygulanması aşamasında pek çok sorunun önüne 

geçilmesi açısından faydalı olacaktır. 

  

4. Yatırım teklifleri değerlendirilirken idarelerin stratejik planları ve performans 

programları dikkate alınmalıdır. 

 

5. Proje ve ihale süreçlerinin daha dinamik bir yapıya kavuşturularak yatırım programına 

alındığı yıl itibarıyla belirlenen maliyet bedelleri üzerinden işlemlerin tamamlanmasına azami özen 

gösterilmeli, piyasa koşulları sebebiyle ortaya çıkan maliyet farklarının önüne geçilmelidir. 

 

6. Kesin teminatın iade sürecindeki sorunların giderilmesine yönelik sosyal güvenlik ve 

kamu ihale mevzuatı arasında uygulama noktasındaki çelişkinin düzeltilmesi gerekmektedir. 

 

 



Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı
strateji@kmu.edu.tr / www.kmu.edu.tr


	Page 1

