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SUNUS

Kamu mali yonetimi reformunun temel gercevesini olusturan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde kokli degisikler
gerceklestirilmis ve uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalariyla uyumlu bir
kamu mali yoOnetimi ve kontrol sistemi kurulmasi ydniinde mevzuat alt yapisi
olusturulmustur.

S6z konusu Kanun ile stratejik planlama, performans esasl biitgeleme, ¢ok yillt
blitcelemeye gecilmesi, yeni bir i¢ kontrol ve denetim sisteminin kurulmasi ve kamu
maliyesinde seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasit amaglanmistir. Bu amaglarin
gerceklestirilmesinde ise Strateji  Gelistirme Birimleri (SGB) onemli gorevler
tistlenmislerdir.

SGB’lere iliskin ilk diizenleme, 5227 sayili Kamu Yonetiminin Temel ilkeleri ve
Yeniden Yapilandirilmast Hakkinda Kanun’da yer almaktaydi. Yiiriitiilen kamu kesimi
reformunun kurumsal arac1 olan SGB’ler, 5436 sayil1 Kanun ile kurulmuslardir.

Daire Bagkanligimiz bir yandan kamu mali yOnetiminin reformlarini
Universitemizde uygulamaya gegirilmesi i¢in calismakta, diger yandan ise
Universitemizin biitce ve muhasebe islemlerini yapmakta ve mali konularda {ist
yoneticilere ve harcama birimlerine yonelik danismanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz, 2019 Yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecine tabi olmustur.
Degerlendirme Takimi tarafindan ilk olarak 20 Mayis 2019 tarihinde On ziyaret
gerceklestirilmis sonrasinda ise 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda dis degerlendirme
siireci tamamlanmistir. Siire¢ sonunda Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu
yayimlanmis ve raporda yer alan gelistirmeye acgik yonler ve diger hususlara iligkin
alinacak 6nlemler belirlenmistir.

Daire Baskanligimiz 2019 yilinda 12 personel ile 546 adet biitge islemi, 3.707 adet
0deme emri kontrol ve ddeme islemi, 14.275 adet muhasebe islemi, 2 adet taahhiit evraki
ve sozlesme tasarisi 6n mali kontrolii yapmustir. Ayrica 2019 yili biitgesi ile performans
programi, 8 adet rapor, i¢ kontrol eylem plani1 ve stratejik plan eylem planini hazirlamistir.

Tim is ve islemlerde 6zverili ¢alismalarini is disiplini i¢inde yiiriiten, i¢ ve dis
paydaslari etkileyen siireglerde mevzuati gozeterek ¢oziim ve sonug odakli, paylagimct
bir yap1 igerisinde hareket ederek is yogunlugunun iistesinden gelen tim calisma
arkadaglarimi tebrik ederim.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmemizde destegini esirgemeyen
Universitemiz iist ydnetimine tesekkiir eder, harcama yetkilisi olarak tarafimdan
imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” ile birlikte “2019 yih Birim Faaliyet
Raporunu ilgili taraflara faydali olmasi dilegiyle saygilarimla sunarim.

Vedat ERDOGAN
Daire Baskam
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I-GENEL BIiLGILER

I A.Ozgorev ve Uzgoriis

Baskanligimizin Ozgorevi

“Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite élgiitleri gelistirme,
yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarinda mevzuatla verilen
gorevleri mali saydamlik ve hesap verilebilirlik anlayisi icerisinde; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini gézeterek ve tiim birimlerde hizmet

B

kalitesinin artmasina katkida bulunarak, yerine getirmektir.’

Baskanligimizin Uzgoriisii

“Caligkan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla ¢agdas ve bilimsel
tiim gelismeleri uygulamalarina yansitan, giiclii alt yapi olusturarak, dogru mali
yonetim ve kontrol sisteminin stirekliligini saglayan, iyi uygulama orneklerini

)

gelistirip paylasan éncii bir mali hizmetler birimi olmaktir.”
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I B. Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

| Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amaclh Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagmast (PFPSAL—
1) ile glindeme gelmistir. Antlasmanin amact mali sektdr ve kamu yonetimine yonelik
orta vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlagsmadan sonra 3 Ocak 2003
tarihinde yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yonetimi reformu olarak stratejik
planlama uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu g¢er¢evede 4 Temmuz 2003 tarih
2003/14 sayil1 2004 yil1 Programi ve Mali Y1l Biit¢esi Makro Cerceve Yiiksek Planlama
Kurulu Kararinda, kamu kuruluglariin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngoriilmistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde g¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436
Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen
gorevlerin yerine getirilmesi amactyla strateji gelistirme birimleri kurulmasi ongdriilmiis
ve Universitelerde Maliye Bakanhigma bagli olarak hizmet veren Biitce Dairesi
Bagkanliklart 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren
faaliyete gegmek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kurulmus, personelin de
31.12.2006 tarihine kadar gecici olarak gorev yapmasi Ongoriilmiistiir. Belirtilen
birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde
26084 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile belirtilmistir.

Universitemizin kurulusuyla birlikte faaliyete gecen Baskanligimiz; biitge ve
performans programi birimi, stratejik yonetim ve planlama birimi, i¢ kontrol ve 6n mali
kontrol birimi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama birimi olmak tizere yapilandirilmistir.

Bagkanligimiz ilk kurulusunda bir daire bagkani, iki sube miidiirii ve {i¢ personelin
katilmiyla ¢alismalarina baslamistir. Ik kez 2011 yilinda biinyesine katilan iki mali
hizmetler uzman yardimcisiyla birlikte, Universitemizde tek kariyer meslek sahibi
personel istihdam eden birim olarak daha da giiclenmistir. 2019 yili sonu itibariyle bir
daire baskani, iki sube miidiiri, ii¢ mali hizmetler uzmani ve bir mali hizmetler uzman
yardimecist ile bir sef, dort bilgisayar isletmeni olmak {izere toplam 12 personeliyle hizmet
vermeye devam etmektedir.
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Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanliklar1 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu Ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi geregince 01.01.2006 tarihinden
itibaren faaliyete gecmek iizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 ve 5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak
hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup goérevlerin zamaninda
yerine getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarmni sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve iist yoneticinin

onaytyla alt birim yoneticilerine devredebilir.

Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mct maddesi ile
5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarihli 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik”e gore, Daire Baskanhigimizin gorevleri asagidaki sekilde
siralanmustir:

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

v" Universitenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v" Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v Universitenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
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v Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinimn hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

v' Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v" Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
aliarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

v Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v llgili mevzuat ¢er¢evesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiritmek,

v Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

v Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v" Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

v" Universitenin yatinm programimin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak,

v Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v" On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

v' I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin
etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

v" Amirlerce verilecek diger gorevleri yapmak,
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I C. Idareye iliskin Bilgiler

I 1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz, Rektorliik hizmet binamizin birinci katinda, yaklasik olarak 257
m?’lik alanda ve 11 ofiste hizmet vermektedir.
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B 2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanhigindan biri olup
iiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini yiiriitmek tlizere;

v’ Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligii
v’ Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi
v' I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
v Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

olmak tizere dort birimden olusmaktadir.

Bagkanligimiz, 2019 yil1 sonu itibariyle aktif olarak calisan bir daire baskani, iki
sube midiirii, ti¢ mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bir sef ve
dort bilgisayar isletmeni olmak tizere toplam 12 personelden olusmaktadir. Bir veznedar
ise 657 sayili Kanun’un 72’nci maddesi geregince aylikli izindedir.

|_ Ml Hizmetler

Uzmani Abdullah
DEMIREL

Sef Berrin ISIKLI
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iliskin Konularda

Standartlar
Hazirlamanmasi

Muhasebe-Kesin Hesap ve

Raporlama Sube Mudurlugi
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B 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhigimiz, Bilgi Islem Dairesi Baskanligmin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemlerinden muhasebe is ve islemleri Hazine ve Maliye
Bakanligina bagli BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi) {izerinden,
biitge is ve islemleri ise Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce Baskanligi) bagli e-biitce
sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve Biitce Baskanligi) ile dogrudan baglanti
saglayan ve internet iizerinden kullanilan programlardir. Hem e-biitge sistemi hem de
BKMY BS harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim
islemleri Bagkanligimizca yiiriitilmektedir.

Cumhurbaskanliginca (Strateji ve Biitge Bagkanlig1) yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi i¢inde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplar1 Bilisim Sisteminin gelistirilmesiyle harcama yonetim
sistemi uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin
kullanim1 saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢ok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi (BKMYYS)
sistemine aktarilmaktadir.

Ancak, lilkemizdeki mali yonetim bilisim sistemlerinin biitlinclil bir yaklagimla
gelistirilmemis olmasi, miikerrer is siireglerinin olusmasiyla birlikte sistemler arasindaki
biitiinlesme diizeyinin de siirli kalmasina yol agmaktadir. Bu durum, mali yonetimdeki karar
alma siireglerinde ihtiya¢ duyulan saglikli bilginin tiretilmesini ve dolayistyla siirdiiriilebilir
maliye politikalarinin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte temel siireglerin
kagida dayali bir sekilde devam ediyor olmas1 mevcut sorunlar1 daha da arttirmaktadir.

S6z konusu sorunlarin ¢éziimii, kamu mali yonetim sistemimiz kapsaminda yer alan
bilisim sistemlerinin, 5018 sayili Kanunun temel prensipleri c¢ercevesinde yeniden
degerlendirilmesi ve biitiinlesik bir yapiya kavusturulmasini diger bir ifade ile BKMYBS alt
yapisinin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Biitiinlesik yapi, yetki ve gorev tanimlar
cercevesinde farkli kurumlarin yonetim ve sorumlulugu altindaki sistemlerin, birlikte
caligabilirlik prensipleri dogrultusunda biitiinlesmis genel mimarisidir. Boylelikle kamu mali
yonetimi ile ilgili fonksiyonel siiregler, birbirleri ile etkilesimli bir sekilde ¢alisan ve gerekli
durumlarda bilgi paylagiminda bulunan yazilimlar araciligiyla yiiriitiilebilir hale gelmis
olacaktir.

Bu anlayis ile 2017 yili sonu itibariyle say2000i sistemi sonlandirilmis, yerine
02.01.2018 tarihi itibariyle BKMYBS sistemi kullanilmaya baglanmistir.
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Ayrica 2017 yili itibariyle yil1 yatirim programlarina iliskin olarak proje detaylari, biitge
ve harcamalari ile revizyon islemlerinin girildigi ve takip edildigi, Cumhurbaskanlig: (Strateji
ve Biitce Bagkanligi) tarafindan hazirlanarak idarelerin kullanima agilan Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi (Ka-Ya) de kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, Baskanhigimizca siire¢ tanmimlamalar1 yapilarak Bilgi Islem Daire
Baskanligimizca yazilimi gergeklestirilen;

- Hesap Kontrol Otomasyonu,

- Ek Ders Ders Yiikii Cizelgesi Diizenleme Otomasyonu,

- Tasinmaz Mal Yo6netim Otomasyonu,

- Depo Kontrol Otomasyonu,

- Mail Yonetim Sistemi,

- Anket Yonetim Sistemi,

- Destek Sistemi,

- Web Yonetim Sistemi,

- Mobil Yénetim Sistemi (KMU Mobil)
yazilimlar tiim birimlerimizde kullanilmaktadir.

Daire Bagkanligimiz rehberliginde Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan tiim
Universitemize yonelik “Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)” hizmeti almmus olup gelistirilmeye
devam edilmektedir.

Bu kapsamda, Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyap: kaynaklari ve
tasinirlara iliskin 2019 yil sonu itibariyle taginir durumu ve kayith degerleri Cizelge 2 ve
Cizelge 3 de gosterilmistir.

OLCU :
TASINIR ADI i MIiKTAR TUTAR

Klavyeler ADET 15 1.650,53
Buzdolaplar ADET 1 798,98
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1 ADET 1 2.832,00
Para Sayma Makineleri ADET 1 2.989,77
Metal Kapi Dedektorleri ADET 1 74,34
Sahte Para Dedektorleri ADET 1 74,99
Hirsiz Alarm Sistemleri ADET 1 324,50
Dijital Kayit Sistemleri ADET 1 1.829,00

Bilgisayar Kasalari ADET 25 108.946,71
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IP Telefonlar ADET 1 581,74

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlari) ADET 1 1.268,50
Swichler (Anahtarlar) ADET 1 7.946,56
iletisim Ag Cihazlar ADET 8 330,40
Projektorler (Projeksiyon Cihazlari) ADET 1 1.970,42
Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari ADET 1 170,00
Sabit Kameralar ADET 8 3.658,00
Gece Goriis Kameralari ADET 1 236,00
Hesap Makineleri ADET 18 525,38
Klimalar ADET 2 6.827,48
Vantilatorler ADET 9 2.276,80

Evrak imha Makineleri ADET 7 8.441,45

TOPLAM 163 241.647,16

Cizelge: 2 Teknolojik Kaynaklar
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OLCU :
TASINIR ADI e MIKTAR TUTAR
180

TASNRADL

Konferans/Seminer Tipi Sandalyeler ADET 4 419,14
Mekanizmali Klasor ADET 105 743,40
Yazi Kagitlari ADET 110 1.668,60
Plastik Telli Dosyalar ADET 250 100,30
Normal Zarflar ADET 250 67,85
Yapiskanh (Postit) Not Kagitlar ADET 6 21,24

TOPLAM 1.104 38.420,49

Cizelge: 3 Dayanikly Tasinirlar Listesi
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I 4. insan Kaynaklar

Bagkanligimiz, 2019 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan bir daire bagkani, iki sube
miidiirti, ti¢ mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bir sef ve dort
bilgisayar isletmeni olmak iizere toplam 12 personelden olusmaktadir. Bir veznedar aylikli
izinde olup bu bolimde yer alan gizelge ve grafikler aktif ¢alisan personel sayilarina gore

olusturulmustur.

Unvan

Daire Bagkam

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmam

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi

N
@
=3

Bilgisayar isletmeni
Tekniker
Veznedar

TOPLAM

N

2018

12

Cizelge: 4 Aktif Calisan Personel Tablosu

2019

12

2019 y1l1 sonunda aktif olarak baskanligimizda gorev yapan 12 personelin 4’ii kadin,
8’si erkek olup asagidaki grafikte personelin cinsiyetine gore oransal durumu gosterilmistir.

M Erkek ®Kadin

Grafik: 1 Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Oransal Dagilimi
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2019 yili igerisinde bir personelimiz lisans, iki personelimiz de yiiksek lisansini
tamamlamis olup iki personelimiz de doktoraya baslamistir. Baskanligimiz personelinin egitim
durumuna bakildiginda, aktif olarak ¢alisan personelimizin tamami lisans mezunu olup dort
personelimiz yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Baskanligimiz, personelimizin lisansiistii
egitimlerine yonelik girisim ve ¢abalarin1 desteklemekte olup halen bir personelimiz yiiksek
lisans ve ii¢ personelimiz de doktora egitimine devam etmektedir.

Bagkanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

8 4

Kisi Sayis1 - -

- - %67 %33

Cizelge: 5 Personelin Egitim Durumu

M Lisans

M LisansUstl

Grafik: 2 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi
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Baskanligimiz, personel yapisi olarak geng bir yapiya sahip olup yas araligina gore personel
dagilim1 asagida gosterildigi sekildedir.

ACIKLAMA 25-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-51 Yas
2 4 3 3

Kisi Sayis1

017 0433 o425 o625

Cizelge: 6 Personelin Yas Itibariyle Dagilim

25-30 Yas
41-50 Yas

31-35 Yas
36-40 Yas 33%

25%

\
\
%
%
%
%\\\
.
\
.
.
.
.
\

W 25-30Yas MW31-35Yag Mm36-40Yas MW41-50Yas

Grafik: 3 Yas Durumuna Gore Personel Sayist

14



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2019 Yili Birim Faaliyet Raporu

B 5. Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigii

Birimimiz, Rektorlik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar ve merkezler olmak iizere toplam 32 harcama biriminin biitge hazirlik is ve
islemleri ile biitce uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu
saglamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihli ve 30642 sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayimlanan 7156
say1l1 2019 y1l1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile yasalasan Universitemiz 2019 y1l1 biitcesine
iligskin olarak biitce disiplini saglanmaya yonelik gerceklestirilen hizmetler;

a. Kurum diizeyinde tefrik edilen Universitemiz 2019 yil1 biitgesinin birim diizeyinde
dagitilmasina iliskin gerekli hazirliklar yapilarak Yonetim Kurulunun ve Harcama Yetkililerini
bilgilendirmek {izere Rektorlik Makaminin onayina sunulan ve birim diizeyinde onaylanan
biitge rakamlari e-biitge sistemine girilerek Ocak ay1 i¢in Maliye Bakanliginca yayimlanan
Genelge kapsaminda serbest birakilan ddenekler harcama birimlerine “Odenek Gonderme
Belgesi” ile gonderilmistir.

b. 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligine (Sira No:2) istinaden
“Ayrintili Finansman Programi (AFP)” hazirlanmis, Strateji ve Biitce Bagkanlig1 (Biitce Genel
Miidiirliigii) tarafindan onaylanan AFP’ye uygun olarak 3’er aylik, 4 dénem halinde
serbestilerine gore “Odenek Gonderme Belgesi” diizenlenerek e-biitce sistemi iizerinden
harcama birimlerimize 6denekleri gonderilmistir.

c. 2018 yil sonu itibariyle gerceklesen biitce rakamlarina gore 2019 yili baslangici
itibariyle finansman fazlasi hesaplamasi gerceklestirilmistir.

d. Universitemizin 2019-2023 Stratejik planinin ilk yillik uygulama dilimini olusturan
ve 2019 yilinda yapilacaklart ortaya koyan 2019 yili performans programi hazirlanarak
uygulamaya konulmustur.

e. 4734 sayilh Kamu Thale Kanunu’nun 62/1 bendi kapsaminda mal, hizmet ve yapim
islerine iliskin Kanunun 21/f ve 22/d maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilacak
alimlarm, Universitemizin bu amacla konulan biit¢e ddeneklerinin %10 unu asmamasina iliskin
tedbir niteliginde birim bazinda harcama limitlerine iliskin cetvel hazirlanmis ve Rektorliik
Makaminin onay1 sonrasinda harcama birimlerine bildirilmistir. Y1ili i¢erisinde gergeklesen
O0denek eklemeleri ya da harcanmayan birim limitleri dikkate alinarak, harcama limiti artis
talebinde bulunan birimlerin talepleri yine Rektorlik Makaminin onayi ile yenilenmistir.
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f. Aylar itibariyle yapilmasi 6ngériilen 6demeler i¢in “Hazine Yardimi Talep Tablosu”
hazirlanmis ve hazine yardimina esas olmak tlizere Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce
Baskanlig1) gonderilmistir.

g. Yatirnmlara iliskin projelerin teklifi, yil i¢i tiim islemler Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemi (KaYa) tizerinden yapilmistir. Yatirim izleme siiregleri de yine KaYa sistemi lizerinden
gerceklestirilmektedir.

h. Y1l biitge Kanunu ile verilen 6deneklerin birim bazinda yapilan dagitimi ve 6denek
gonderme belgesine baglanmasi sonrasinda, harcama birimleri tarafindan muhtelif tertipler
bazinda 6denek yetersizligi bildirilerek yapilacak harcamalarda kullanilmak tizere talep edilen
odenekler, Rektorliik Makaminin Oluru ile finansman ve gelir fazlasindan likit kargigili 6denek
eklemek suretiyle karsilanmaya ¢alisilmistir.

I. Biitge hazirllk c¢alismalarinda Ongoriilen gelirlerin  {izerinde yili igerisinde
gerceklesen gelir fazlalarinin 6deneklestirme islemleri yapilmistir.

j. Lisans dgrencilerine yapilacak burs 6demelerine iliskin YOK tarafindan gonderilen
burs tutarlar1 6grencilere 6ddenmek iizere ilgili birimlerin biitcelerine eklenmek suretiyle
O0deneklestirilmistir.

k. Oz gelirlerimizi olusturan drgiin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, lojman
kira gelirleri, tasinmaz kira gelirleri gibi gelirlerimizin gerceklesme, Odeneklestirme ve
harcama durumlar1 da birimimiz tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda gelir
gerceklesmesine bagli olarak serbest birakilmasi gereken ve yasalasan biit¢e kanunda yer alan
odenekler geliri gerceklestiren birimler ve gelir gerceklesmeleri dikkate almarak yine “Odenek
Gonderme Belgesine” baglanarak ilgili birimlere génderilmistir. Ilgili birimlerden gelen ve
gelir gerceklesmesine bagl olan ilave ek 6denek talepleri ger¢eklesme rakamlar1 dikkate
aliarak karsilanmaya ¢aligilmistir.

I. Raporumuzun faaliyet dénemi olan 2019 yili igerisinde, Universitemiz 2020-2022
yilt biitce tasarisini hazirlamak i¢in harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenilmis,
harcama birimlerinden gelen cari ve yatirim 6denek teklifleri baskanligimizca Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirnm Programi
Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen standartlara, onceliklere, ilkelere gbére uygunlugu
incelendikten ve gerekli diizenlemeler yapilarak, Universitemiz 2020-2022 biitce teklifi e-biitce
sistemi iizerinden olusturularak Cumhurbaskanlhigina (Strateji ve Biitge Baskanligi)
gonderilmistir. 2019 yili Temmuz ay1 igerisinde Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitce
Baskanligi) ile cari harcamalara iliskin gider biitcesi iizerinde, Agustos ay1 igerisinde ise
Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve Biitce Bagkanlig1) ile yatirim projeleri ve gider biitgesi lizerinde
goriismeler yapilmistir.
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M. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi ve
17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yo6netmelik'in 11'inci maddesi uyarinca hazirlanan
Universitemiz 2018 Y1l idare Faaliyet Raporu Subat ay1 icerisinde kamuoyuna duyurularak
Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi ve Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligina gonderilmistir.

n. Universitemizin 2018 Yili Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'nci maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde
hazirlanmis olup Mart ay1 igerisinde kamuoyuna duyurularak Cumhurbaskanligi (Strateji ve
Biitce Baskanlig1), Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

0. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikme
baglanmustir. Amilan hiikiim geregince Universitemiz 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus olup Cumhurbaskanligina (Strateji ve
Biitce Bagkanlig1) gonderilmistir.

p. Biitce goriismeleri tamamlandiktan sonra biit¢ce imkanlar1 dikkate alinarak belirlenen
cari harcamalara iliskin biitge rakamlar iizerinden Universitemiz 2020-2022 yillarin1 kapsayan
cok yilli biit¢e tasarisi hazirlanmistir. Hazirlanan biitge tasarist 2018 yili Kesin Hesabi ile
birlikte goriisiilmek tizere Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonuna teslim
edilmistir.

g. Birimler bazinda 6denek iistii harcama gerceklestirilen ve cari harcamalar igerisinde
yer alan Personel Giderlerinin takip edildigi 01 ve 02 biitce tertipleri itibariyle yil sonu
O6denek/harcama durumu ¢ikartilmis, gergeklesme rakamlari ve harcanmayan 6denekler dikkate
almarak gerekli tenkis islemleri sonucunda birimler arasi Odenek aktarma islemleri
gerceklestirilmis, yetersiz kalan birimler dikkate alinarak anilan tertipler i¢in yedek ddenekten
karsilanmak iizere Cumhurbagkanligi (Strateji ve Biitge Baskanligi) 6denek talebinde
bulunulmustur.

r. Biitce kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda belirtilen sinirlar takip etmek,
mali yonetimde kontrolii saglamak, ddeneklerin kullanimini izlemek amaciyla biitge ve
harcama istatistikleri tutulmustur.

Harcama birimlerimizce talep edilen &deneklerden karsilanamayan kisim

bulunmamaktadir. 2019 yili igerisinde birimimizce gergeklestirilen biitge islemlerine iliskin
veriler Cizelge:7 de yer almaktadir.
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Biitce Islemi Aciklama

Odenek Gonderme Belgelerinin Y1l icerisinde 404 adet Odenek Génderme Belgesi, 133 adet
Diizenlenmesi Odenek gonderme Icmali diizenlenmistir.

Kurum i¢i aktarma 3 islem karsihigi 3.282.828,00 TL,
Yedekten aktarmalar 1 islem karsilig1 6.343.000,00 TL olmak
tizere toplam 4 islem karsihigi 9.625.828,00 TL aktarma
islemi gergeklestirilmistir.

67 islem karsiligi 39.666.707,00 TL finansman fazlasindan,
10 iglem karsihigr 1.015.873,50 TL gelir fazlasindan olmak
iizere toplam 77 islem karsiligi 40.682.580,50 TL &denek
kaydi yapilmustir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 51 adet tenkis belgesi, 10 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Cizelge: 7 Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Odenek Aktarma islemleri

Odenek Ekleme islemleri

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

2019-2023 Stratejik Plan1 12 Kasim 2018 tarthinde Rektorlik Makaminin onayiyla
kamuoyuna duyurularak, yiiriirliige girmistir.

2019-2023 stratejik planinda Universitemiz uzgoriisii ve 6zgorev belirlenmistir. Buna
gore Uzgoriisiimiiz, 6zgorevimiz ve temel degerlerimiz sirasiyla asagida sunulmustur.

“Insanliga ve dogaya saygili, sosyal sorumluluklarimin farkinda, yerel ve milli degerleri
onceleyen nesiller yetistiren, yerel ve bélgesel ihtivaglara cevap verebilecek yetkinlik
alanlarim gelistirerek kiiresel olgekte saygin iiniversitelerden birisi olmak.”

“Universitemiz arastirmayi, ogrenmeyi, paylasmayr esas alan kéklerine bagl ve
evrensel degerlerle donatilmis gorev ve sorumlulugunun bilincinde erdemli bir neslin

)

yetistirilmesine katkida bulunmayr gorev edinmistir.’

\

Yenilikcilik

Katilimcilik ve demokratiklik

Etik degerlere baghlik

Seffaflik

Osrenci merkezlilik

Sehir, iilke ve diinya sorunlarina duyarlilik
Tarafsizlik ve Giivenilirlik

Evrensellik

Bilimsellik

Insana ve dogaya saygili

NN N N N N N NN

Tiirk dilinin dogru kullanilmasi ve yayginlastiriimasina karst duyarlilik
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Stratejik Planimizda 4 amag belirlenmistir. Bunlar;

Amag¢ 1: Egitim ve Ogretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesini uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir seviyeye ¢ikarmak.

Amac 2: Universitenin ve bdlgenin ihtiyaci olan her tiirlii arastirmanin yapilabildigi,
soran, sorgulayan, gelecegi tasarlayan, hayat boyu 6grenme imkani sunan, esnek egitim
programlar1 planlayan, katilimci ve iiretilen bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi
olmak.

Amag 3: Tiirk dili, gida ve tarim ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilasma stratejisini
hayata geg¢irmek iizere temel yetkinlikleri giigclendirmek.

Amag 4: Duyarli ve ¢oziim odakl etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak, kurum
icerisinde kalite kiiltiiriinii olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi
taninirhigr artirmak.

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda amag ve hedeflerimize yonelik olarak ;

e Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi dersleri verilmektedir.

e Uygulamali egitim programlar: yiiriitiilmektedir.

e (esitli binalarda hizmet verilmektedir.

e 37 programda lisansiistii egitim verilmektedir.

e Kamil OZDAG Fen Fakiiltesi Matematik Boliimii Akreditasyon (FEDEK) Siirecine
Baglamistir.

e [Egitimde, yenilik¢i faaliyetlerin siirekliligi basta olmak iizere kaliteyi yiikseltmek
izere Bologna egitim sistemi uygulanmaktadir.

e Basili yayn, veri tabani ve elektronik yaymnlarla egitim ogretim ve Ar-Ge
faaliyetlerine destek verilmektedir.

e Universitemiz, bilimsel etkinlikler araciligiyla iiretilen bilgiyi paydaslariyla
paylasmaya devam etmektedir.

e Farklilasma alanlarinda uzmanlagsmis ve akademik faaliyet gosteren dgretim {iyesi
sayis1 artirilmaktadir.

e Universitenin uluslararas1 degisim ve isbirligi faaliyetlerini yiiriitmek, gelistirmek ve
bu faaliyetlere iliskin ¢alismalara destek olmak amaciyla Dis Iliskiler Birimi
kurulmustur.

e Universitenin i¢ ve dis paydaslar ile iletisimini siirdiiriilebilir kilmak, Universitenin
0zgorevi, uzgorisii ve kurumsal stratejileri dogrultusunda kurumsal kimliginin ulusal
ve uluslararas1 alanda 6n plana ¢ikarilmasin1 ve etkin bir sekilde temsil edilmesini
saglamak amaciyla Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii kurulmustur.

e Ogrencilerimizi ve mezunlarimiz1 ¢alisma yasamina hazirlamak, kariyer planlarmi
olusturma konusunda damismanlik hizmeti saglamak ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin sonuclarin1 kurum ve kuruluslarla paylasarak bolgesel kalkinmaya
katkida bulunmak {izere Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur.

19



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2019 Yili Birim Faaliyet Raporu

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Universitemiz 2019 Y1li Kurumsal D1s Degerlendirme Programina iliskin Mentoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Tuncay Dogeroglu ile 19 Mart 2019 tarihinde Ankara'da Yiiksekogretim Kalite
Kurulunda bir degerlendirme toplantis1 gergeklestirilmistir.

Rektdr Yardimcimiz Sayin Prof. Dr. Ercan OKTAY'm bagkanliginda katildigimiz
toplantida dis degerlendirme siirecine iliskin bilgi paylasiminin yani sira Universitemiz 2018
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu da Mentoriimiiz tarafindan degerlendirilmistir.

Universitemizin yani1 sira toplantiya katilan Bursa Faruk Sara¢ Tasarim Meslek
Yiiksekokulu ve Kayseri Nuh Naci Yazgan Universitesi temsilcileriyle de kalite glivencesine
iligskin karsilikli paylasimlarda bulunulmustur.

Universitemiz 2018 Y1li Kurum i¢ Degerlendirme Raporu mart ayinda yayimlanmustir.

YOK tarafindan kurumsal dis degerlendirme sonucu kurumsal geri bildirim raporu
yayimlanmustir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirmeye iliskin is akislar1 hazirlanmistir.

2020-2021 yillarin1 kapsayan Dijital Déniisiim temali i¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Plan1 Taslag1 hazirlanmis ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmustur.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince
Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalar % 10’luk sinir1 astp asmadig1 yoniinden kontrole
tabi tutulmustur. Personel ¢alistirmaya dayali hizmet alimi kapsaminda bulunan isgilerin siirekli
is¢i kadrolarina gegirilmesi nedeniyle 4734 sayili Kanun’un 22 ve 21°nci maddelerindeki
parasal limitler dahilinde yapilacak alimlar i¢in verilen harcama limitlerinin yetersiz kaldigi
bildirilmistir. Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanliginin 13 Aralik 2019 tarihli ve 57802651-
805.02.02.02-E.95339 sayili yazisi ile mal alimlarina iliskin harcama limiti Kamu Ihale
Kurulunca uygun goriilerek artirilmistir.

Bu kapsamda Universitemiz 2019 yil1 biitgesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve 22’nci
maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlar i¢in % 9,27,
hizmet alimlar1 i¢in % 7,15, yapim isleri i¢in ise % 0,38 oranlarinda ger¢eklesmis olup % 10°luk
sinir agilmamistir.

Bagkanligimizca, 2019 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligina ait 250.000 (4 kap) adet sicak yemek hizmeti alim1, Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanligina ait KMU Ikinci Etap Yol Yapmm Isi ihaleleri i¢in uygun goriis
verilmistir.
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Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler iizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

v" Yetkililerin imzast,

v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
v" Maddi hata bulunup bulunmadigi,

v" Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler,

yonlerinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana ve Tiibitak 6demeleri de muhasebe islem fisi
ve ekleri ile birlikte ayn1 sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2019 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine ddenmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de
muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Bagskanligimiza ait taginirlara iliskin;

v Yilsonu sayimina iliskin sayim tutanagi

v Tasiir sayim ve dokiim cetveli,

v Harcama Birimi taginir mal yonetim hesabi cetveli,

v' Diizenlenen Taginir Islem Fisi sira numarasimi gosterir tutanak,

tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, taginir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan
cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak iizere
muhasebe yetkilisine gonderilmistir.Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, taginir mal yonetim hesabi;
harcama yetkilisince, tasimir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildig:r anlasildiktan,
Harcama Birimi Tasimir Mal Y6netim Hesab1 Cetvelinin Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveline
uygunlugu goriildiikten sonra onaylanmistir.

Ayrica, Baskanligimiz disindaki Universitemiz harcama birimlerinin 2019 yil1 Tasinir
Yonetim Hesaplar1 da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden kontrol edilmis, uygunlugu
belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince onaylanarak harcama birimlerimize génderilmistir.

Bagkanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
taginirlarinin  kayitlar1 tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir;

v’ Birimler aras1 taginir devir giris ve ¢ikislart muhasebelestirilmistir.
v" Universite genelinde tiiketim ¢ikislart muhasebelestirilmistir.
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Birimimiz tarafindan 2018 dénem sonu ve 2019 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmugtir. 2019 yilinda 2018 yilina iliskin Kesin Hesap, Kamu Idare Hesab1 mevzuatla
belirlenen siirelerde hazirlanarak Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Bagkanligi) ve
Sayistay Bagkanligina gonderilmistir. Kamu idare hesaplarina iliskin aylik defter ve cetveller
diizenli olarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2019
yil1 icerisinde ac¢ilan avans ve kredilere iliskin veriler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

ACIKLAMA 2018 2019

Tuketlme Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Avansi 3.515,26 0,00
Gorev Giderleri Avansi 12.480.00 35.097,28
Hizmet Alimlar1 Avansi 10.352.00 8.720,00
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Avansi 0.00 550.00
Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi 500.00 0.00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi 160.826.68 107.957.28
Gorev Giderleri Kredisi 120.00 0,00
Hizmet Alimlar1 Kredisi 23.935.82 40.496,00
Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 8.823.87 14.618.32
Kredisi o o

Mamul Mal Alimlar1 Kredisi 10.261.288,80 3.889.790,33
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi 1.496.36 124.751.42
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri Kredisi 134.615.07
Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu Avanslari 15.265.00 5.740.00
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 22.000.00 25.102.81
Hane Halkina Yapilan Transferler 0.00 4.500.00
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel 67.300.00 6.740.00
Avanslari S -

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 38.394.02 58.651.90
TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Is Kredileri 0.00 8.540.00
Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen isl 40.767.52 34.440.12
Avanslari B o

Maas Avanslari 4.695.842,79 6.061.789,77
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 55.562.46 59.766.95
TOPLAM 15.418.470,58 10.621.867,25

Cizelge: 8 Acilan Avans ve Kredi Tutarlar:
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandig1 kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi Kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gergeklestirilmistir. 2019
yalinda bu kapsamda gerceklestirilen Odemelere iliskin bilgiler asagidaki c¢izelgede
gosterilmistir.

ACIKLAMA 2018 2019
SGK (Kesenek, Prim) 13.651.264,90 18.382.731,83

BES 539.863,00 579.582,81
Vergi Borcu Kesintisi 210.379,76 191.659,85
Gelir Vergisi 4.784.657,56 6.510.478,28
Damga Vergisi 865.216,10 971.260,86
Katma Deger Vergisi 1.753.343,44 1.593.893,50

icra Odemeleri 62.654,84 110.830,08

TOPLAM 21.872.195,80 28.346.181,96

Cizelge: 9 Birimimizce Gerceklestirilen Odemeler

Birimimiz tarafindan Sendika kesintilerine ait bildirimler ve 6demeler ilgili kurumlara
stiresi icerisinde gerceklestirilmistir. 2019 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen ddemelere
iligkin bilgiler asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

ACIKLAMA 2018 2019

Egitimciler Birligi Sendikasi 90.745,13 117.325,10
Tiirk Saghk Sendikasi 0,00 38,06
Tiirk Egitim Sendikasi 20.777,81 29.990,76
Egitim Sendikasi 9.041,91 9.827,99
Anadolu Egitim-Sen Sendikasi 279,40 0,00
Egitimci Kamu Cahsanlari Sendikasi 850,88 1.066,66

Egitim Ogretim ve Bil. Cahs. Hak. 30468 644.46
Sendikas ’ '

Yurt Egitim Calisanlar1 Sendikasi 373,20 275,11
Ogretim Elemanlar1 Sendikas: 7.203,60 6.443,53
HAK-IiS 3.849,91 0,00

Egitim - Is Sendikasi 352,11 0,00

TOPLAM 133.778,63 165.611,67
Cizelge: 10 Sendikalara Yapilan Odemeler
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2018 yilindan 2019 yilina 34.234.400,00 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2019 yili biitcemizde yer alan 99.764.000,00 TL cari hazine yardiminin tamami
tahakkuka baglanmis olup 2018 ve 2019 yili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
133.998.400,00 TL’dir. Bu tutarin 107.020.400,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden cari giderler i¢in 26.978.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2020 yilina devretmistir.

2018 yilindan 2019 yilina 6.8000.000,00 TL sermaye hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2019 yili biitgemizde yer alan 14.000.000,00 TL sermaye hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmig olup 2018 ve 2019 yil1 sermaye hazine yardimi tahakkuk toplami
20.800.000,00 TL’dir. Bu tutarin 16.914.000,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden sermaye giderleri i¢in 3.886.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2020 yilina devretmistir.

Hazine yardimindan devreden gelir tahakkuklarina iliskin muhasebe kayitlar1 yapilarak
2020 yilina devir iglemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2020 y1l1 igerisinde yatirim ve cari
harcamalarimizda ilgili oldugu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsiligi 6denek eklemek
suretiyle kullanilabilecektir.

2019 y1l1 igerisinde biit¢e ddenekleri dahilinde tahakkuka baglanan ve nakit géndermesi
gercgeklestirilen hazine yardimlarina ilisikin bilgiler asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

2018 2019 Yih 2019 Yih Hazinede
Yilindan Biitcesine Ait Yoplam Hazineden Kalan
ACIKLAMA | rahakkuk | Tahakkuk | Tahakkuk | Gelen Nakit | Gelecek
Devri Mikari Gerceklesmesi Nakit
34.234.400 99.764.000 133.998.400 107.020.400 26.978.000
6.800.000 14.000.000 20.800.000 16.914.000 3.886.000
Sermaye
41.034.400 113.764.000 154.798.400  123.934.400 30.864.000

Cizelge: 11 Hazine Yardimlar

B Cari M Hazine

Grafik: 4 2019 Yili Toplam Tahakkuk Ger¢eklesmesi
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Universitemizin 2019 y1l sonu itibariyle édenek toplami 158.681.580,50 TL olarak
gerceklesmistir. Kesintili baslangic 6denegi olan 111.656.000,00 TL’ye yil igerisinde
50.308.408,50 TL odenek eklenmesi yapilmis olup, ekleme yapilan ddenek tutar1 toplam
Odenegin % 31,70'ine isabet etmektedir. Y1l sonu itibariyle anilan 6deneklerden %-2,07°1ik
kismi olan 3.282.828,00 TL diisiilen 6denck mevcuttur. 2019 yilinda 137.089.578,63 TL
harcama gergeklesmesi olup, toplam ddeneginin % 86,39’1uk kismina isabet etmektedir.

Kesintili Y1l icinde Y1l i¢inde Yil Sonu Y1l Sonu
Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

158.681.580,50 137.089.578,63

111.656.000,00 50.308.408,50 3.282.828,00

93.950.000,00 73.298.382,00 4.015.853,00 163.232.529,00 127.135.290,62

2017 87.045.000,00 31.613.800,00 3.006.205,00 115.652.595,00  72.783.339,29

Cizelge: 12 Universite Mali Kaynaklar

m2017 m2018 w2019

180.000.000

160.000.000

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

Eklenen Dusilen Toplam Harcama

Grafik: 5 Mali Kaynaklarin Durumunun Yilara Gore Karsilastirmasi
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m KBO
m EKLEME
= DUSULEN

Grafik: 6 Universitemiz Odeneklerinin Yl icindeki Payt

Universitemiz biitgesinin 2019 y1linda toplam biiyiikliigii 158.681.580,50 TL olmustur.
Bu biit¢enin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir: % 53°liikk kismini olusturan
personel giderleri 84.234.113,25 TL olarak, % 7’lik kismin1 olusturan sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 11.069.230,00 TL olarak, % 8’lik kismini olusturan mal ve
hizmet alimlar1 giderleri 12.327.488,25 TL olarak, % 1’lik kismimi olusturan cari transferler
giderleri 2.344.050,00 TL olarak, % 31°lik kismini1 olusturan sermaye giderleri ise
48.706.699,00 TL olarak gerceklesmistir.
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m 01-Personel Giderleri M 02-Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri
B 03-Mal ve Hizmet Alm Giderleri B 05-Cari Transferler

W 06-Sermaye Giderleri

Grafik: 7 Ekonomik giderlerin yiizdelik dilimleri

2019 Y1 : .
Y1l Icinde Yil Icinde | 2019 Yil Sonu | 2019 Yil Sonu

Kesintili -
Aciklama Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Baslangic - -
- Odenek Odenek Toplami Toplam
Odenegi

01-Personel

Giderleri 77.926.000,00

9.084.052,25  2.775.939,00 84.234.113,25 83.957.195,82

02-Sosyal
Giivenlik
10.323.000,00 1.253.119,00 506.889,00 11.069.230,00 11.059.867,34
Kurumu Devlet

Primi Giderleri

03-Mal ve
Hizmet Alim 7.130.000,00 5.197.488,25 0,00  12.327.488,25  10.934.883,43
Giderleri
05-Cari

2.277.000,00 67.050,00 0,00 2.344.050,00 1.903.064,71
Transferler
06-Sermaye
: : 14.000.000,00 34.706.699,00 0,00 48.706.699,00 29.234.567,33
Giderleri
Genel Toplam 111.656.000,00 50.308.408,50 3.282.828,00 158.681.580,50 137.089.578,63

Cizelge: 2 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Icmali
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90.000.000,00
80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00
0,00
KESINTILI YILiCINDE YILiCINDE YIL SONU ODENEK YIL SONU
BASLANGIC  EKLENEN ODENEK DUSULEN TOPLAMI HARCAMA
ODENEGI ODENEK TOPLAMI
Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baglangi¢ Eklenen Dusulen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
M Personel Giderleri 77.926.000,00| 9.084.052,25 | 2.775.939,00 | 84.234.113,25|83.957.195,82
esval G”"e”"kG'i(;g:m Deviet Primi | ;5 353.000,00| 1.253.119,00 | 506.889,00 | 11.069.230,00 | 11.059.867,34
[ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.130.000,00 | 5.197.488,25 0,00 12.327.488,25|10.934.883,43
B Cari Transferler Gideri 2.277.000,00 | 67.050,00 0,00 2.344.050,00 | 1.903.064,71
[ Sermaye Gideri 14.000.000,00 | 34.706.699,00 0,00 48.706.699,00 | 29.234.567,33

Grafik: 8 Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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Asagidaki cizelgede goriildiigii iizere Universitemizin personel giderleri icin 2018 yili
baslangi¢ 6denegi 44.618.000,00TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 64.519.090,00
TL, 2018 yil sonu gider gergeklesmesi ise 64.106.695,11 TL olmustur. Personel giderleri i¢in
2019 yili baslangi¢ O6denegi 77.926.000,00TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek
84.234.113,25 TL, 2019 y1l sonu gider gerceklesmesi ise 83.957.195,82 TL olmustur. 2019 yili
baslangi¢ 6deneklerinde 2018 yil1 baslangi¢ 6deneklerine gore % 74,65, gerceklesen giderlere
gore ise % 30,96 oraninda artis gerceklesmistir. 2019 yil1 6deneklerinin 2018 ve 2017 yili
baslangi¢ 6denegi, eklenen Odenek, toplam odenek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Y1l i¢inde Y1l icinde Yil Sonu Yil Sonu

Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami

83.957.195,82

2019 77.926.000,00 2.775.939,00  84.234.113,25

9.084.052,25

Onceki Yila

. 74,65% 54,63%  2.168,54% 30,56% 30,96%
Gore Degisim

2018 44.618.000,00  20.023.457,00  122.367,00  64.519.090,00 64.106.695,11
Onceki Yila

. 12,89% 310,32% -95,63% 55,09% 55,17%
Gore Degisim

2017 39.523.000,00  4.880.000,00 2.803.259,00  41.599.741,00  41.153.740,62

Cizelge: 3 Personel Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

m 2017 m2018 m2019
90.000.000

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

KBO

Grafik: 9 Personel Giderlerinin Yillara Gore Karsilagtirmast

N .

Eklenen Disulen Toplam Harcama
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Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarma devlet primi giderleri icin 2018 yili
baslangic 6denegi 5.600.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 8.450.209,00 TL,
2018 y1l sonu gider gergeklesmesi ise 8.376.944,02 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri i¢in 2019 yili baglangi¢ 6denegi 10.323.000,00 TL iken yapilan
eklemelerle toplam o6denek 11.069.230,00 TL, 2019 yil sonu gider gerceklesmesi ise
11.059.867,34 TL olmustur. 2019 y1l1 baslangi¢ 6deneklerinde 2018 yil1 baglangi¢ 6deneklerine
gore % 84,34, toplam ddenege gore % 30,99 ve gerceklesen giderlere gore ise % 32,03 oraninda
artis gerceklesmistir. 2019 yili 6deneklerinin 2018 ve 2017 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen
Odenek, toplam odenck ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler
asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yilicinde | Yilicinde Y1l Sonu Y1l Sonu
Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

2019 10.323.000,00  1.253.119,00  506.889,00  11.069.230,00 11.059.867,34

Onceki Yila
. 84,34% -56,49%  1.583,74% 30,99% 32,03%
Gore Degisim
2018 5.600.000,00  2.880.314,00 30.105,00 8.450.209,00 8.376.944,02
Onceki Yila
. 11,38% 662,10% -85,17% 62,41% 61,99%
Gore Degisim
2017 5.028.000,00 377.946,00  202.946,00 5.203.000,00 5.171.260,63

Cizelge: 4 Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

m2017 m2018 w2019

9.000.000

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
e
KBO

0
Eklenen Dusulen Toplam Harcama

Grafik: 10 Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Karsilagtirmast
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Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2018 yili baslangic 6denegi
12.330.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 13.551.151,00 TL, yi1l sonu gider
gerceklesmeleri ise 12.565.353,50 TL olmustur.. Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 2019 yili
baslangi¢ 6denegi 7.130.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 12.327.488,25 TL,
yil sonu gider gerceklesmeleri ise 10.934.883,43 TL olmustur. 2019 yili baslangig
odeneklerinde 2018 yili baslangi¢ ddeneklerine gore % -42,17, gergeklesen giderlere gore ise
% -12,98 oraninda degisim gergeklesmistir. 2019 y1l1 6deneklerinin 2018 ve 2017 yil1 baglangi¢
Odenegi, eklenen 6denek, toplam ddenek ve gider gergceklesmelerine gore karsilastirilmasina
iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Y1l i¢inde Y1l icinde Yil Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami

PARY 7.130.000,00 5.197.488,25

10.934.883,43

0,00 12.327.488,25

Onceki Yila
. -42,17% 2,22% -100,00% -9,03% -12,98%
Gore Degisim
2018 12.330.000,00  5.084.532,00 3.863.381,00  13.551.151,00 12.565.353,50
Onceki Yila
. 1,10% 20,53% - -17,44% -13,46%
Gore Degisim
2017 12.196.000,00  4.218.478,00 0,00  16.414.478,00 14.519.228,56

Cizelge: 5 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi

m2017 m2018 w2019

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000 l
2.000.000
0

KBO Eklenen Disllen Toplam Harcama

Grafik: 11 Mal ve Hizmet Alum Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmast
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Universitemizin cari transferler i¢in 2018 yil1 baslangic 6denegi 1.402.000,00 TL iken
yapilan eklemelerle toplam 6denek 1.480.200,00 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise
1.212.258,67 TL olmustur. 2019 yili baslangigc 6denegi ise 2.277.000,00 TL iken yapilan
eklemelerle toplam 6denek 2.344.050,00 TL, y1l sonu gider gergeklesmesi ise 1.903.064,71 TL
olmustur. 2019 yili basglangi¢c ddeneklerinde 2018 yili baslangic 6deneklerine gore % 62,41
artig, gerceklesen giderlere gore ise % 56,99 oraninda artis gergeklesmistir. 2019 yili
Odeneklerinin 2018 ve 2017 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam ddenek ve gider
gerceklesmelerine gore karsilagtirilmasina iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte
gosterilmistir.

Kesintili Yilicinde | Yilicinde Y1l Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

2019 2.277.000,00

67.050,00 2.344.050,00 1.903.064,71

Onceki Yila
" o 62,41% -14,26% - 58,36% 56,99%
Gore Degisim
2018 1.402.000,00 78.200,00 0,00  1.480.200,00 1.212.258,67
Onceki Yila
" o 8,01% 4.070,67% - 13,87% 35,69%
Gore Degisim
2017 1.298.000,00 1.875,00 0,00 1.299.875,00 893.393,35

Cizelge: 6 Cari Transferlerin Yillara Gére Dagilimi

m20172 w2018 w2019

2.500.000

2.000.000
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KBO Eklenen Disllen Toplam Harcama

Grafik: 12 Cari Transferlerin Yillara Giore Karsilastirmast
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Universitemizin sermaye giderleri i¢in 2018 yili baslangic 6denegi 30.000.000,00 TL
iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 75.231.879,00 TL, y1l sonu gider gergeklesmesi ise
40.874.039,32 TL olmustur. 2019 yil1 baslangi¢ 6denegi ise 14.000.000,00 TL iken yapilan
eklemelerle toplam 6denek 48.706.699,00 TL, yil sonu gider ger¢eklesmesi ise 29.234.567,33
TL olmustur. 2019 yil1 baslangi¢ 6deneginde 2018 yili baslangi¢ 6denegine gore % -53,33,
toplam Odenege gore % -35,26, gerceklesen giderlere gore ise % -28,48 oraninda degisim
gerceklesmistir. 2019 yili 6deneklerinin 2018 ve 2017 yillar baslangic 6denegi, eklenen
Odenek, toplam 6denek ve gider gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina iligkin bilgiler
asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Y1l icinde Y1l icinde Yil Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami

2019 14.000.000,00

34.706.699,00 48.706.699,00 29.234.567,33

Onceki Yila

. -53,33% -23,27% - -35,26% -28,48%
Gore Degisim

2018 30.000.000,00  45.231.879,00 0,00  75.231.879,00 40.874.039,32
Onceki Yila

5 3,45% 104,34% - 47,12% 270,04%
Gore Degisim

2017 29.000.000,00  22.135.501,00 0,00  51.135.501,00 11.045.716,13

Cizelge: 7 Sermaye Giderlerinin Yillara Gore Dagilimu
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Grafik: 13 Sermaye Giderlerinin Yillara Gore Karsilagtirmast
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I Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz amag¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata oranmi diisiik bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi ¢alismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda bazi
yazilimlarin giincellestirilmesi yapilmaktadir. Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum
kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak i¢in hazirlik ¢alismalari devam eden i¢ kontrol
yazilimlarima iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

\ Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin ydnetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yOnetim bilgi sisteminin genel ozellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarimi
desteklemesi (kayit saklama vb), biitlinlesik bir veritabani kullanmas1 ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yonetim bilgi sisteminin temel amaci, iist yonetime bilgi saglamak
degil, gereksiz bilgilerin {ist yonetimin masasina gitmesini engellemektir.

Yonetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde dnemli
kolayliklar saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezlerinden farki
heniiz tam olarak anlasilmamistir. Bu durum birimler arasinda goérev cakigmasina sebep
olmakta ve yonetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete gegme agamasinda
etkin caligmasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali yonetimden daha genis ¢ergevede
tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yonetim bilgi sistemleri konusunda diger
birimlerle olan yetki cakismasinin engellenmesi i¢in agik¢a yetkilendirilmesi, mali kaynak ve
insan kaynagi desteginin (miihendis, programci vb.) saglanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Universitemizde i¢ kontrolii saglamak iizere yonetim bilgi sistemi yazilimi
Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan olusturulmustur. Yazilim
Universitemizde kullanilan bircok otomasyon sistemlerinden veri alabilmektedir. Bu sekilde
daha hizli ve kullanish raporlar olusturularak karar vericilerin bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, kira islemlerinin yapilmasi, stratejik
plan ve performans programinin kayitlart ve takibinin yapilmasi, bilimsel aragtirma ve
caligmalarin raporlanmasi, risk yonetimi iglemleri, i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi,
stireglerin ve is akisinin diizenlenmesi, is ve gorev takibinin yapilmasi, mali raporlama,
yatirimlarin takip edilmesi ve anketlerin uygulanmasi gibi pek ¢ok islem yapilmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemini (YBS) gelistirmek tizere Dijital Dontisiim temal1 2020-2021
yillarmm kapsayan I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 hazirlanmistir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhgimiz Amac Ve Hedefleri

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planimizda Baskanligimizin isbirligi iginde
olacagi tek bir stratejik hedef bulunmaktadir.

STRATEJIK AMAC4 HEDEF 4.1

Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik e e qeqe s

e idari yap1 kurarak, kurum igerisinde kalite Kurumsal kiliirtin stirddiralebilirligi
\ u , ku . P,
yap ¢ noktasinda  farkli  kalite Olciitleri  ile

performans kriterlerinin  belirlenmesi ve
uygulanmasiyla kurumsallagmay1 saglamak.

kiiltiirtinii  olusturmak, kurumsal gelismeyi
saglamak ve ulusal ve uluslararasi tanmirlig

artirmak.
Cizelge: 8 Isbirligi Kapsamndaki Stratejik Hedef

I B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarmmin daha etkin
calismasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin tiriintidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari kamu
kurumlarinda varolan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yonetim anlayisinin
ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli tagiyicilarindan biri olmustur.

(Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
iretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda rehber rolii tistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plan1 (2019-2023)
Bagskanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmas1 Bagkanli§imiz agisindan da biiyiik bir avantaj olusturmaktadir. Geng ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet liretmek ve ¢alisma memnuniyetini {ist seviyelere ¢ikarmak her zaman onceliklerimiz
arasindadir.
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I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

§ A. Mali Bilgiler

I 1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bagkanhigimizin mali kaynaklari; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biitgesi
icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biitcesinden olugsmaktadir.

Bagkanligimizin 2019 yil sonu 6denek toplami 934.363,00 TL olarak gerceklesmistir.
Kesintili baglangi¢c 6denegi 1.473.000,00 TL olup yil i¢inde 1.500,00 TL 6denek eklenmis ve
540.137,00 TL 6denek diistilmiistiir. 2019 yili toplam 6deneginin % 98’lik kismin1 olusturan
919.522,63 TL yi1l sonu harcamasi olarak gerceklesmistir. 2019 yil1 6deneklerinin 2018 ve 2017
yilt baglangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam o6denek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir.

Kesintili Yil icinde | Yil icinde Yil Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2019 1.473.000,00 1.500,00  540.137,00 934.363,00 919.522,63

2018 953.000,00 10.000,00 88.660,00 874.340,00 816.442,49
2017 1.057.000,00 10.000,00 189.090,00 877.910,00 858.914,38

Cizelge: 9 Mali Kaynaklar

Toplam Odenek Harcama

1.600.000

1.400.000

1.200.000
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m2017 m2018 m2019

Grafik: 14 Baskanligimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yilara Gore Karsilagtirmast
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Mali kaynaklarimizi olusturan Bagskanlik biit¢esinin 2019 yilinda toplam gideri
919.522,63 TL olarak gergeklesmistir. Bu biitgenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su
sekildedir. % 86,33’liikk kismint olusturan personel giderleri 793.812,27 TL olarak
gerceklesmis, % 12,40°1ik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
114.050,00 TL olarak gergeklesmis ve % 1,27’°lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari
giderleri 11.660,79 TL olarak ger¢eklesmistir. Harcamalar ii¢ ana gider grubunda gergeklesmis
olup, ana gider gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki ¢izelgede, ekonomik siniflandirmaya
gore 6denek dagilimi ise asagidaki grafikte gosterilmistir.

2019 Y1
Kesintili
Baslangic
Odenegi

2019 Y1l
Sonu
Odenek
Toplam

AR %
Sonu
Harcama
Toplam1

Y1l i¢inde
I%klenen
Odenek

Y1l icinde
Diisiilen
Odenek

Aciklama

01-Personel Giderleri 1.253.000,00 0,00 459.187,00 793.813,00 793.812,27

02-Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 195.000,00 0,00 80.950,00 114.050,00 114.049,57
Giderleri
e E G s U 25.000,00 1.500,00 0,00 26.500,00 11.660,79
Giderleri
Genel Toplam 1.473.000,00 1.500,00 540.137,00 934.363,00 919.522,63
Cizelge: 10 Ekonomik Stiflandirmaya Gore Odenek Icmali
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00 - .
Kesintili Yil Iginde Yil Iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Eklenen Distlen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
M Personel Giderleri 1.253.000,00 0,00 459.187,00 | 793.813,00 | 793.812,27
M Sosyal Glvenlik Kurum Deviet| ¢ 55 0,00 80.950,00 | 114.050,00 | 114.049,57
Primi Gideri
[@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 25.000,00 1.500,00 0,00 26.500,00 11.660,79

Grafik: 15 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Dagilimi
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I 2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

nom v
1 1 o1
1 1 02
1 1

1 2 o1
1 2

1 3 o1
1 3

1 4 o1
1 4

1

1 6 01
1 6 02
1 6

1

2 1 05
2 1

2 4 02
2 4

2

3 1 o1
3 1

3

Temel Maaglar

Taban Ayligi

Temel Maaglar

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar
MEMURLAR
PERSONEL GIDERLERI
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri
Saglik Primi Odemeleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna

MEMURLAR

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIiMi GIDERLERI

Baski ve Cilt Giderleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari
Icecek Alimlar

Yiyecek, icecek ve Yem Alimlart

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME
ALIMLARI

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar

Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklari
YOLLUKLAR

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

Cizelge: 11 Faaliyet Sonuclart
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Baskanhgimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda
Gore Dagilimi

11.660,79; 1%

114.049,57; 13%

H Personel Giderleri
B Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

= Mal ve Hizmet Alim Giderleri

93.812,27; 86%

Grafik: 16 Baskanhgimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gére Dagilimi (1. Diizey)

Il 3. Mali Denetim Sonuglari

2019 yilinda Sayistay Baskanhiginca Universitemizde bir dis denetim gergeklestirilmis
olup denetim raporu heniiz yayimlanmamustir.

Universitemiz 2018 yil1 denetimine iliskin 2018 Y1l Sayistay Denetim Raporu 2019 yili
icerisinde yayimmlanmis ve denetim goriisii olarak gecerli finansal raporlama ¢ergevesi
kapsamindaki mali rapor ve tablolarin tiim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi
kanaatine varilmigtir. Yapilan denetim kapsaminda mevzuata aykiri islem, kamu kaynaginda
artisa engel veya eksilme gibi bir durum meydana gelmedigi belirlenmis olup 3 adet bulgu tespit
edilmis ve tespit edilen bu bulgularla ilgili olarak gerekli islemler yapilmigtir.
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I B.Performans Bilgileri

Duyarli ve ¢oziim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kiiltiiriinii
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararast tanminirligt artirmak.

Bu amacimizi gerceklestirmeye yonelik Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda

Baskanhigimizin sorumlu oldugu bir hedefimiz vardir.

Kurumsal kiiltiiriin sdrdiiriilebilirligi noktasinda farkl kalite élgiitleri ile performans kriterlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasiyla kurumsallasmayi saglamak.

2021 yilindan itibaren izlenmeye baglanacaktir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

I A.Ustiinliikler

v’ Isbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmast,

v Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasi destekler bir politika
izlemesi,

v' Geng, dinamik, yenilik¢i, degisiklige ve 6grenmeye agik, gbrev bilinci yiiksek
personelin olmasi,

v' Kurum i¢i iletisimin tiim yonleri ile ¢ok gii¢lii olmasi,

v Universitemiz mali kaynaklarmin ydnetim ve kontroliiniin birimiz tarafindan
yapilmasi,

v' Bagkanligimizda kariyer meslek sahibi personelin bulunmasi,

v' Bagkanligimizin lisansiistii egitime 6nem vermesi,

v" Yabanci dil bilen personelin yer almas,

v' Danigma ve denetim birimi olmasi nedeniyle diger harcama birimlerine y6n

vermesi.
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I B.Zayifliklar

v

v

Personel sayisinin yetersizligi,

Baskanligimiz gorevlerini tam olarak yerine getirmek amaciyla ihtiya¢ duyulan
bilisimci personelin bulunmamast,

Egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,

Bagkanligimizin dogrudan iist yoneticiye bagli bulunmamasi.

I C. Degerlendirme

v

Strateji Gelistime Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler farkli ve gesitli
alanlan igerdiginden bu gorevleri gerceklestirmek icin bilgi birikimi ve yogun
calisma gerektirmektedir. Ancak personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniylebu
gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yaganmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {giinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Bagkanligimiza ait internet sayfasindan yeni diizenlenen mevzuata
ve diger birgok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya calisilmaktadir.

Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi anlayigini
yerlestirmek {izere kurulmustur. Bu birimlerin gorevleri de bu dogrultuda
belirlenmistir. Bagkanligimiz sorumlulugundaki bu gorevlerin eksiksiz yapilmasi
cogunlukla diger birimlerin isbirligine ve gayretine bagli olmaktadir.

Yonetim Bilgi Sistemi icin gerekli calisma bilisim personeli gerektirdiginden tam
zamanlt yazilim mithendisligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

v

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

Baskanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptig1 calismalarda
biirokratik kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve
tyilestirilmelidir.

Kariyer meslek sahibi mali hizmetler uzmani personel sayisi artirtlmalidir.
Yonetim bilisim sisteminin kurulmasi Baskanligimiz sorumlulugunda oldugundan
Birimimizde yazilim yapma yetkinligine sahip kadrolu bir teknik personel

bulunmalidir.

Merkezi uyumlastirma birimi ile diger idarelerin (Basta UNIKOP olmak iizere)
strateji gelistirme birimleri ile isbirligi ve etkilesim saglanmalidir.
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EK-1 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI 16!
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin igslemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigim ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.[”)

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim.®] (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi ../01/2020)

Vedat ERDOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baska

] Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarna eklenir.

"1 'y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

(8] Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanim bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.




