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SUNUS

Tiirk kamu mali yonetimi, Avrupa Birligi mevzuatina uyum siirecinde mali
saydamlik ve hesap verebilirlik kavramlar1 ile tamismis ve bdylece kamuoyunun
bilgilendirilmesi hususu, gecerli bir kural haline gelmistir. Kamu mali yonetiminin
yeniden yapilandirilmasiyla birlikte hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkelerinin
Oonemi son derece artmis durumdadir. S6z konusu ilkelerin uygulanmasi faaliyet
raporlarinin agiklanmasi ile yon bulmaktadir. Faaliyet raporlarinin dogru ve giivenilir
verilerden olugmasi i¢in gerekli diizenlemeler 5018 sayil1 Kanun’da yer almistir. Finansal
(mali) tablolarin hazirlanis ilkeleri ile i¢ ve dis denetim sonuglar1 hakkindaki bilgilerin
faaliyet raporlar1 igerisinde yer almasi mali saydamlik ve hesap verilebilirlik agisindan
son derece 6nemlidir.

Bu baglamda Baskanligimiz, Kanun’un 60’inc1 ve 5436 sayili Kanunun 15’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yOnetim anlayisi
cergevesinde, kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

5018 sayili Kanun ile stratejik planlama, program bazli performans esash
biitgeleme, cok yill1 biitcelemeye gegilmesi, i¢ kontrol ve denetim sisteminin kurulmasi
ve kamu maliyesinde seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmast amaglanmistir. Bu
amaglarin gerceklestirilmesinde ise Strateji Gelistirme Birimleri 6nemli gdorevler
tistlenmislerdir.

Daire Bagkanligimiz bir yandan kamu mali ydnetiminin reformlarin
Universitemizde uygulamaya gecirilmesi igin caliymakta, diger yandan ise
Universitemizin biitce ve muhasebe islemlerini yapmakta ve mali konularda iist
yoneticilere ve harcama birimlerine yonelik danigmanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

Daire Bagkanligimiz 2023 yilinda 12 personel ile biit¢e islemleri, 6deme emri
kontrol ve O6deme islemleri, gelirlerin takibi ve tahsilat islemleri, diger muhasebe
islemleri, taahhiit evraki ve soOzlesme tasarilar1 ile sozlesmeli personel sayist ve
sozlesmelere iliskin 6n mali kontroliinii yapmistir. Ayrica performans programu,
raporlama faaliyetleri, i¢c kontrol, yonetim bilgi sistemleri ve stratejik plan hizmetlerini
yurutmustur.

Is ve islemlerde &zverili galismalarini is disiplini iginde yiiriiten, i¢ ve dis
paydaslar etkileyen siire¢lerde mevzuati gozeterek ¢6ziim ve sonu¢ odakli, paylagimci
bir yapr igerisinde hareket ederek is yogunlugunun iistesinden gelen tiim c¢aligma
arkadaslarimi tebrik ederim.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmemizde destegini esirgemeyen
Universitemiz iist yonetimine tesekkiir eder, harcama yetkilisi olarak tarafimdan
imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyan:” ile birlikte “2023 yii Birim Faaliyet
Raporu”nu paydaslara faydali olmas1 dilegiyle saygilarimla sunarim.

Oguzhan HOP
Daire Baskan Vekili
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|I-GENEL BILGILER

§ A.Ozgorev ve Uzgoriis

Baskanhigimizin Ozgérevi @
/

“Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite olciitleri gelistirme,
yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarinda mevzuatla verilen
gorevleri mali saydamlik ve hesap verilebilirlik anlayisi icerisinde; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini gozeterek ve tiim birimlerde hizmet
kalitesinin artmasina katkida bulunarak yerine getirmektir.”

Baskanligimizin Uzgoriisii

Lo

“Caligkan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla ¢agdas ve bilimsel
tiim gelismeleri uygulamalarina yansitan, giiclii alt yapi olusturarak, dogru mali
yonetim ve kontrol sisteminin stirekliligini saglayan, iyi uygulama orneklerini

)

gelistirip paylasan dncii bir mali hizmetler birimi olmaktir.’
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l B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

‘ Tarihce

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankas1
ile imzalanan I. Program Amaclhh Mali ve Kamu Sektorii Uyum Kredi Antlagmasi
(PFPSAL-1) ile giindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektor ve kamu yonetimine
yonelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak
2003 tarihinde yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yonetimi reformu olarak stratejik
planlama uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu ¢ergevede 4 Temmuz 2003 tarih
2003/14 sayil1 2004 yili Programi ve Mali Y1l1 Biit¢esi Makro Cerceve Yiiksek Planlama
Kurulu Kararinda, kamu kuruluglarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 6ngorilmistiir.

Bu karar1 miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun dokuz ile 60’1inc1 maddesinde ve 60’inc1 maddeye ek
olarak 5436 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu Ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’inci
maddesinde belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi amaciyla strateji gelistirme birimleri
kurulmasi 6ngdriilmiis ve Universitelerde Maliye Bakanligia bagli olarak hizmet veren
biitce dairesi baskanliklar1 31.12.2005 tarihi itibariyla kapatilarak 01.01.2006 tarihinden
itibaren faaliyete gecmek {iizere strateji gelistirme daire baskanliklar1 kurulmus,
personelin de 31.12.2006 tarihine kadar gegici olarak gorev yapmasi Ongoriilmiistiir.
Belirtilen birimlerin teskilat yapilar1 ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006
tarihinde 26084 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik” ile belirtilmistir.

Universitemizin kurulusuyla birlikte faaliyete gecen Baskanligimiz; biitce ve
performans programi birimi, stratejik yonetim ve planlama birimi, i¢ kontrol ve 6n mali
kontrol birimi, muhasebe-kesin hesap ve raporlama birimi olmak tizere yapilandirilmustir.

Baskanligimiz ilk kurulusunda bir daire bagkani, iki sube miidiirii ve ii¢ personelin
katilimiyla calismalarma baglamustir. ilk kez 2011 yilinda biinyesine katilan iki mali
hizmetler uzman yardimcisiyla birlikte, Universitemizde tek kariyer meslek sahibi
personel istihdam eden birim olarak daha da giiglenmistir. 2023 y1l1 sonu itibariyla bir
daire baskan vekili, bir sube miidiirii, bir mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman
yardimcist, ti¢ sef, li¢ bilgisayar isletmeni, bir programci ve bir destek personeli olmak
tizere toplam 12 personeliyle hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire bagkanliklar1 5018 sayi1lit Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu Ile 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi geregince 01.01.2006 tarihinden
itibaren faaliyete gecmek iizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60’1inc1 ve 5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim ydneticisi olup gorevlerin zamaninda
yerine getirilmesinden {ist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarmi sinirlarini
acikca belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve iist yoneticinin

onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.

Gorevler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesi ile
5436 sayili Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarihli 26084 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’e gore, Daire Bagkanligimizin gorevleri asagidaki sekilde
siralanmastir:

v" Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

Universitenin gérev alanma giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
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Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

flgili mevzuat gergevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Mubhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullanimida bulunan tasinir ve tasinmazlara

iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatinm programmin hazirlanmasmi koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yluriitmek ve sonuglandirmak,

Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin
etkililigini ve verimliligini arttirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak,

Amirlerce verilecek diger gorevleri yapmak,
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I C. Idareye iliskin Bilgiler

B 1. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz, Rektorliik hizmet binamizin birinci katinda 230,21 m?’lik alanda
hizmet vermektedir.

Fonksiyon Mekan
Birim Deposu
Cay Ocagi
Diger Alanlar Dosya Arsiv Deposu
Tesisat Odasi
Tuvalet
Idari Personel Ofisleri
Yonetim Alanlari

Idari Yonetici Ofisleri

Toplam

Cizelge: 1 Fiziki Kaynaklar
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B 2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup
tiniversitenin stratejik yonetim ve planlama, performans ve Kkalite olciitleri
gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler faaliyetlerini ytiriitmek {izere;

v' Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirligii
v’ Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligi
v' I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
v Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii

olmak tizere dort birimden olusmaktadir.

Baskanligimiz, 2023 yili sonu itibartyla aktif olarak calisan bir daire baskani
vekili, bir sube midiirii, bir mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi
ti¢ sef, ii¢ bilgisayar igletmeni, bir programci ve bir destek personeli olmak tizere toplam
12 personelden olugsmaktadir. Bir mali hizmetler uzmani 657 sayili Kanun’un 108’nci
maddesi geregince ayliksiz izindedir.
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Sekil 1-Teskilat Semasi

Daire Baskam Vekili
Oguzhan HOP

Biitce ve Performans Programi
Sube Mudiirt
Oguzhan HOP

Bilgisayar isletmeni
Onur ERDAL

i¢ Kontrol ve ©n Mali Kontrol
Sube Midiiri
Oguzhan HOP

Stratejik Yonetim ve Planlama
Sube Mudiiri
Oguzhan HOP

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi

Deniz SEZGIN

Bilgisayar isletmeni
Onur ERDAL

Bilgisayar isletmeni
Onur ERDAL

Programci
Resul KARTAL

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama
Sube Mudiirt
Giing6r DOLASIK

Mali Hizmetler Uzmani
Zeliha GULMEZ

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi

Deniz SEZGIN

Sef
Berrin ISIKLI

Sef
Halit Murat YETiSTi

Sef
Kadir CECEN

Bilgisayar isletmeni
Ozgiir UGUR

Bilgisayar isletmeni
Birgiil KARAKOCA
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Sekil 2-Hizmet Birimlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Biitge ve Performans
Programi Sube
Mudiirlaga

Biitce Hazirlama ve
Uygulama Hizmetleri

Performans Programi
Hazirlama

Ayrintili Finansman
Programi Hazirhk Ve
Onay islemleri

Yatirinm Programi
Hazirhk, Degerlendirme
Ve Raporlama

Stratejik Yonetim ve
Planlama Sube Midiirltigii

Stratejik Planlama

Yénetim Bilgi Sistemi

Performans ve Kalite
Olgtleri Gelistirme ve
Kontrol

Raporlama ve istatistik

i ve Dis
Degerlendirme- Kalite
Komisyonu Destek
Hizmetleri

i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrol Sube Mudiirliigu

On Mali Kontrol

i¢ Kontrol Sisteminin
Kurulmasi,
Standartlarinin
Uygulanmasi

idarenin Gorev Alanina
iliskin Konularda
Standartlar
Hazirlamanmasi

Amaglar ile Sonuglar
Arasindaki Farkhihg
Giderici ve Etkililigi
Artiricl Tedbirler
Onerilmesi

Muhasebe-Kesin Hesap ve
Raporlama Sube Mudiirltigi

Muhasebe Hizmetleri

Vezne Hizmetleri

Kesin Hesap

Mali istatistikler ve
Raporlar

Mal Yonetimi

Universite Gelirlerinin
Tahsili

Biitge Uygulama
Sonuglarinin
Raporlanmasi
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I 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanhigimiz, Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemlerinden muhasebe is ve islemleri Hazine ve Maliye
Bakanligina bagli BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi) iizerinden,
biitge is ve islemleri ise Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitce Baskanligi) bagli e-biitge
sistemi tizerinden yiiriitilmektedir.

Bu sistemler Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitce Bagkanligi) ile dogrudan baglanti
saglayan ve internet iizerinden kullanilan programlardir. Hem e-biitge sistemi hem de
BKMYBS harcama birimlerimizce de kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim
islemleri Bagkanligimizca yiriitiilmektedir.

2017 yihi itibariyla yili yatirim programlarina iliskin olarak proje detaylari, biitce ve
harcamalari ile revizyon islemlerinin girildigi ve takip edildigi, Cumhurbagkanlig1 (Strateji ve
Biitge Bagkanlig1) tarafindan hazirlanarak idarelerin kullanimina agilan Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemi (Ka-Ya) de kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte Baskanligimizca siire¢ tanimlamalar1 yapilarak Bilgi Islem Daire
Bagkanligimizca yazilimi gergeklestirilen; Hesap Kontrol Otomasyonu, Ek Ders Ders Yiikii
Cizelgesi Diizenleme Otomasyonu, Tasinmaz Mal Yonetim Otomasyonu yazilimlari tim
birimlerimizde kullanilmaktadir.

Bagkanhigimiz  rehberliginde Bilgi Islem Daire Bagkanhigi tarafindan tiim
Universitemize yonelik “Stratejik Bilgi Sistemi” yazilimi1 ¢aligmalari yapilmis ve 2023 yilinda
pilot uygulamasina baglanmistir. S6z konusu bilgi sistemi i¢in s6zlesmeli personel istihdam
edilmis ve yazilimi gelistirme ¢aligmalar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi ile yiiriitiilmeye devam
etmektedir.

Baskanligimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapr kaynaklar1 ve tasiirlara
iliskin 2023 yilsonu itibartyla taginir durumu ve kayith degerleri Cizelge 2 ve Cizelge 3’de
gosterilmistir.
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Buzdolaplari ADET 798,98
Kesintisiz Giic Kaynaklari ADET 2.832,00
Para Sayma Makineleri ADET 2.989,77
Metal Kapi Dedektorleri ADET 74,34
Sahte Para Dedektorleri ADET 74,99
Hirsiz Alarm Sistemleri ADET 324,5
Dijital Kayit Sistemleri ADET 1.829,00
Bilgisayar Kasalari ADET 103.354,91
Thin Client (ince istemci) ADET 4.690,50
Ekranlar ADET 41.531,49
Diziistii Bilgisayarlar ADET 28.673,60
Lazer Yazicilar ADET 29.313,98
Cok Fonksiyonlu Yazicilar ADET 8.947,03
Masaiistii Tarayicilar ADET 3.643,00
Fotokopi Makineleri ADET 5.782,00
Sabit Telefonlar ADET 1.774,12

IP Telefonlar ADET 1.547,96

Modemler (SDH ve Erisim Cihazlar) ADET 1.268,50

Swichler (Anahtarlar) ADET 7.946,56

330,4
1.970,42
170
3.658,00
236

545,38
Klimalar ADET 6.827,48

iletisim Ag Cihazlar1 ADET
Projektorler (Projeksiyon Cihazlar) ADET
Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari ADET
Sabit Kameralar ADET

R ®©® P R 0 P RPN

Gece Goriis Kameralari ADET

Hesap Makineleri ADET

=
o

Vantilatorler ADET 2.276,80
Evrak imha Makineleri ADET 8.441,45

Televizyon ADET 15.958,8

TOPLAM 287.811,96
Cizelge: 2 Teknolojik Kaynaklar
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TASINIR ADI

MIKTAR

Diger Tasiyic1 Arabalar

Yangin Sondiirme Cihazlar:

Tablolar

Miihiirler

Dosya Dolaplari

Kitaphklar

Malzeme Ayirma ve Diizenleme Raf ve
Ranzalari

Soyunma Dolaplari

Diger Giivenlik Kameralari

Diger Dolaplar

Para Kasalan

Toplant1 Masalari

Cahisma Masalari

Calisma Koltuklar

Misafir Koltuklari

Sehpalar

Yazi Tahtalan

Yaz1 Kagitlari

Normal Zarflar

Mevzuat Kitaplar

Diger Biiro Mobilyalar:

TOPLAM

Cizelge: 3 Dayanikl ve Diger Tasimirlar Listesi
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J 4. insan Kaynaklar1

Bagkanligimiz, 2023 yili sonu itibariyla aktif olarak ¢alisan bir daire baskan vekili, bir
sube midiirt, bir mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, ii¢ sef, {i¢
bilgisayar isletmeni, bir programci ve bir destek personeli olmak iizere toplam 12 personelden
olugmaktadir. Bir mali hizmetler uzmani 657 sayili Kanun’un 108’nci maddesi geregince
ayliksi1z izindedir.

Unvam 2019 2020 2021 2022 2023

Mali Hizmetler

Uzmanm

Mali Hizmetler

Uzman Yardimcisi
------
verer |ISSEEEEE
Crmm e
s @ 202202 s
rorLav R T S B -

Cizelge: 4 Aktif Calisan Personel Tablosu

2023 y1l1 sonunda aktif olarak baskanligimizda gorev yapan 12 personelin 4’ kadin, 8’i
erkek olup asagidaki grafikte personelin cinsiyetine gore oransal durumu gosterilmistir.
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CINSIYET

T
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Grafik: 1 Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Oransal Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, aktif olarak calisan
personelimizin %58,33’1 lisans mezunu olup ii¢ personelimiz yiiksek lisansini tamamlamistir.
Bagkanligimiz, personelimizin lisansiistli egitimlerine yoOnelik girisim ve c¢abalarini
desteklemektedir. Ug personelimiz (Bir personelimiz 657 sayili Kanun’un 108’nci maddesi
geregince ayliksiz izindedir) doktora egitimine devam etmektedir.

Bagkanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;
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Grafik: 2 Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi
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Baskanligimiz yas araligina gore personel dagilimi asagida gosterildigi sekildedir.
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1 3 4 4

Kisi Sayis1

%8,33 925,00 933,33 933,33

Cizelge: 6 Personelin Yas Itibariyle Dagilum
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B 5. Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii

Birimimiz, rektorliik birimleri, daire baskanliklar1, fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar
ve merkezler olmak iizere toplam 34 harcama biriminin biit¢e hazirlik is ve islemleri ile biitge
uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihli ve 32060 sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayimlanan 7427
sayil1 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile yiiriirliige giren Universitemiz 2023 yili
biit¢esine iligkin olarak biitge disiplini saglamaya yonelik gerceklestirilen hizmetler;

a. Kurum diizeyinde tefrik edilen Universitemiz 2023 yil1 biitgesinin birim diizeyinde
dagitilmasina iligkin gerekli hazirliklar yapilarak Yonetim Kurulunun ve harcama yetkililerini
bilgilendirmek tizere Rektorlik Makaminin onayina sunulan ve birim diizeyinde onaylanan
biitge rakamlar1 e-biit¢e sistemine girilmistir. Ocak ay1 i¢in Maliye Bakanliginca yayimlanan
Genelge kapsaminda serbest birakilan 6denekler harcama birimlerine 6denek gonderme belgesi
ile gdnderilmistir.

b. 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligi’ne (Sira No:1) istinaden
“Ayrmtili finansman programi (AFP)” hazirlanmig, Strateji ve Biitge Baskanlig1 (Biitce Genel
Miidiirliigii) tarafindan onaylanan AFP’ye uygun olarak aylik donemler halinde serbestilerine
gore 6denek gonderme belgesi diizenlenerek e-biitce sistemi lizerinden harcama birimlerimize
Odenekleri gonderilmistir.
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c. 2023 yil sonu itibartyla gergeklesen biitge rakamlarina gore 2024 yili baslangici
itibartyla finansman fazlasi hesaplamasi gerceklestirilmistir.

d. Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan1’na gére 2023 Yil1 Performans Programi
hazirlanarak uygulamaya konulmustur.

e. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 62/1 bendi kapsaminda mal, hizmet ve yapim
islerine iliskin anilan Kanun’un 21/f ve 22/d maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde
yapilacak alimlarm, Universitemizin bu amagla konulan biitce ddeneklerinin % 10’unu
asmamasina iliskin tedbir niteliginde birim bazinda harcama limitlerine iliskin cetvel
hazirlanmis ve Rektorliik Makaminin onay1 sonrasinda harcama birimlerine bildirilmistir. Y1l
icerisinde gerceklesen ddenek eklemeleri ya da harcanmayan birim limitleri dikkate alinarak,
harcama limiti artig talebinde bulunan birimlerin talepleri yine Rektorlitk Makaminin onayi ile
karsilanmistir.

f. Yatirimlara iliskin projelerin teklifi, y1l i¢i tiim islemler Kamu Yatirimlart Bilgi
Sistemi (KaYa) tizerinden yapilmistir. Yatirim izleme siiregleri de yine KaYa sistemi lizerinden
gerceklestirilmektedir.

g. 2023 Y1l Biitce Kanunu ile verilen 6deneklerin birim bazinda yapilan dagitimi ve
Odenck gonderme belgesine baglanmasi sonrasinda, harcama birimleri tarafindan muhtelif
tertipler bazinda 6denck yetersizligi bildirilerek yapilacak harcamalarda kullanilmak tizere
talep edilen 6denekler, Rektorliik Makaminin onay1 ile finansman ve gelir fazlasindan likit
karsilig1 6denek eklemek suretiyle karsilanmaya caligilmistir.

h. Biitge hazirlik c¢alismalarinda Ongoriilen gelirlerin  tizerinde yili igerisinde
gerceklesen gelir fazlalarinin 6deneklestirme islemleri yapilmistir.

i. Lisans dgrencilerine yapilacak burs 6demelerine iliskin YOK tarafindan génderilen
burs tutarlar1 6grencilere ddenmek iizere ilgili birimlerin biitcelerine eklenmek suretiyle
O0deneklestirilmistir.

j. Oz gelirlerimizi olusturan drgiin dgretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, lojman

kira gelirleri, tasinmaz kira gelirleri gibi gelirlerimizin ger¢eklesme, Odeneklestirme ve
harcama durumlar1 da birimimiz tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda gelir
gerceklesmesine bagli olarak serbest birakilmasi gereken ve mali y1l1 biitge kanununda yer alan
Odenekler geliri gergeklestiren birimler ve gelir gergeklesmeleri dikkate alinarak yine ddenek
gonderme belgesine baglanarak ilgili birimlere gonderilmistir. Ilgili birimlerden gelen ve gelir
gerceklesmesine bagl olan ilave ek ddenek talepleri gergeklesme rakamlar: dikkate alinarak
karsilanmistir.
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k. Raporumuzun faaliyet dénemi olan 2023 yili igerisinde, Universitemiz 2024-2026
yil1 biitge tasarisim1 hazirlamak i¢in harcama birimlerinden alinan veriler dogrultusunda
Universitemiz  2024-2026  biitce  teklifi e-biitce sistemi iizerinden olusturularak
Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitge Baskanlig1) gonderilmistir.

I. Universitemizin 2022 Y1li Yatirim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'nci maddesi ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri g¢ergevesinde
hazirlanmis olup Mart ayi icerisinde kamuoyuna duyurularak Cumhurbaskanlig1 (Strateji ve
Biit¢e Bagkanligi), Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

m. 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklart hilkkme
baglanmistir. Amilan hiikiim geregince Universitemiz 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmus olup Cumhurbaskanligina (Strateji ve
Biitge Bagkanligi) gonderilmistir.

n. Biitce goriismeleri tamamlandiktan sonra biit¢e imkanlari dikkate alinarak belirlenen
cari harcamalara iligkin biitge rakamlar iizerinden Universitemiz 2024-2026 yillarim kapsayan

cok yilli biit¢e tasarisi hazirlanmistir. Hazirlanan biitge tasarist 2022 yili Kesin Hesabi ile
birlikte goriisiilmek tizere Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonuna teslim
edilmistir.

0. Birimler bazinda 6denek iistii harcama gerceklestirilen ve cari harcamalar igerisinde
yer alan personel giderlerinin takip edildigi 01 ve 02 ekonomik kodlarina iligkin biit¢e
tertiplerinin y11 sonu O6denek/harcama durumu ¢ikartilmig, ger¢eklesme rakamlari ve
harcanmayan Odenekler dikkate alinarak gerekli tenkis islemleri sonucunda birimler arasi
O0denek aktarma islemleri gerceklestirilmis, yetersiz kalan birimler dikkate alinarak anilan
tertipler icin yedek Odenekten karsilanmak tizere Cumhurbaskanligi (Strateji ve Biitge
Bagkanlig1) 6denek talebinde bulunulmustur.

p. Biitce kanunu ve uygulama tebligleri dogrultusunda belirtilen sinirlar takip etmek,
mali yonetimde kontrolii saglamak, ddeneklerin kullanimini izlemek amaciyla biitge ve
harcama istatistikleri tutulmustur.

2023 yili igerisinde birimimizce gergeklestirilen biit¢e islemlerine iliskin veriler
Cizelge:7°de yer almaktadr.
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Biitce Islemi Aciklama

Odenek Gonderme Belgelerinin Yil igerisinde 771 adet Odenek Génderme Belgesi, 160 adet
Diizenlenmesi Odenek génderme Icmali diizenlenmistir.

Kurum i¢i aktarma 28 islem karsihigi 55.549.844,00 TL,
Yedekten aktarmalar 15 islem karsihigi 25.758.000,00 TL
olmak tizere toplam 43 islem karsiligi 81.307.844,00 TL
aktarma islemi gerceklestirilmistir.

42 islem karsiligi 24.305.100,00 TL finansman fazlasindan,
10 iglem karsihigi 6.979.804,79 TL gelir fazlasindan olmak
izere toplamda 52 islem karsiligi 31.284.904,79 6denck
kaydi yapilmistir. Ek biitgeden 6denek kaydi yapilmamustir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 65 adet tenkis belgesi, 33 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Cizelge: 7 Biitce Islemlerinin Gerceklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Odenek Aktarma islemleri

Odenek Ekleme islemleri

2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kanun ile Kamu Mali Y6netim Sisteminde 6nemli

reform siireclerinin baslatildig1 ve yine bu siirecin devami niteliginde olan ‘Program Biitce’
anlay1s1 da biitgeleme sistemimiz agisindan yeni bir reform olarak kabul edilmektedir. 16 Ekim
2020 tarihli ve 31276 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kanundaki
degisiklikler ile kamu idarelerinde program biitge sistemine gecilmis ve 2023 yili Universitemiz

ve merkezl yonetim biitgesi de performans esasli program biit¢e yapisina gore hazirlanmistir.
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

2019-2023 Stratejik Plan1 12 Kasim 2018 tarihinde Rektorlik Makaminin onayiyla
kamuoyuna duyurularak yiirtirliige girmistir.

2019-2023 stratejik planinda Universitemiz uzgériisii ve 6zgdrev belirlenmistir. Buna
gore Uzgoriigiimiiz, 6zgorevimiz ve temel degerlerimiz sirasiyla asagida sunulmustur.

“Insanliga ve dogaya saygili, sosyal sorumluluklarimin farkinda, yerel ve milli degerleri
onceleyen nesiller yetistiren; yerel ve bolgesel ihtiyaglara cevap verebilecek yetkinlik
alanlarini gelistirerek kiiresel olcekte saygin iiniversitelerden birisi olmak.”

“Universitemiz arastirmayi, égrenmeyi, paylasmay: esas alan kéklerine baglh ve
evrensel degerlerle donatilmis gorev ve sorumlulugunun bilincinde erdemli bir neslin
vetistirilmesine katkida bulunmay: gérev edinmistir.”

v’ Yenilik¢ilik
v' Katilimcilik ve demokratiklik
V' Etik degerlere baghlik

v’ Seffaflik




2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

Osrenci merkezlilik

Sehir, iilke ve diinya sorunlarina duyarllik
Tarafsizlik ve Giivenilirlik

Evrensellik

Bilimsellik

Insana ve dogaya saygili

AN N N VR R

Tiirk dilinin dogru kullanilmas: ve yayginlastiriimasina karsi duyarllik
temel degerlerimiz olarak belirlenmistir.

Stratejik Planimizda 4 amag bu amaglarla ilisik 18 hedef belirlenmistir. Bunlar;

Amac¢ 1: Egitim ve Ogretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesini uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir seviyeye ¢ikarmak.

Amac 2: Universitenin ve bolgenin ihtiyaci olan her tiirlii arastirmanin yapilabildigi,
soran, sorgulayan, gelecegi tasarlayan, hayat boyu Ogrenme imkani sunan, esnek egitim
programlari planlayan, katilimci ve tiretilen bilginin paydaglara sunuldugu bir bilim merkezi
olmak.

Amag 3: Tiirk dili, gida ve tarim ile temiz enerji alanlarina iliskin farklilasma stratejisini
hayata ge¢irmek tlizere temel yetkinlikleri gliclendirmek.

Amag 4: Duyarh ve ¢oziim odakh etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak, kurum
icerisinde kalite kiiltiiriinii olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi
taninirligl artirmak.

Universitemizin gelecegine yon vermek iizere i¢ ve dis paydaslarimizin katihmi ile
ozgorev farklilasmasi ve uzgoriisii gerceklestirmek iizere hazirlanmis olan Universitemiz 2019-
2023 Stratejik Plani’nin uygulamasi yapilmistir.

Universitemiz, ortak akilla hazirlanan Stratejik Planimiz ile farklilagma alanlari olarak
belirlenen Tiirk dili, gida-tarim ve temiz enerji alanlarinda ihtisaslasmaya yonelik belirlenen
hedeflerinin yani1 sira akademik kadronun gii¢lendirilmesi, girisimcilik ve yenilik¢ilik
kiiltliriiniin olusturulmasi, kurumsallasma ve kalitenin artirilmasi, elestirel diislinceye agik,
farkliliklar1 zenginlik olarak goérebilen bir orgiit iklimi olusturulmasi, uygulama ve arastirma
kabiliyeti ile ortak is yapabilme kiiltiirti ve etkilesim kabiliyetinin gelistirilmesi, bilgiye erisim
imkanlar1 ve kiitiphane kaynaklarinin zenginlestirilmesi ve teknolojik altyapinin
giiclendirilmesine yonelik belirlenen amag ve hedeflerini de gergeklestirmektedir.

Stratejik Plan’da 4 amacg altinda yer alan 18 stratejik hedeften 2023 yili iginde
gerceklestirilmesi planlananlarin ilk alti aylik donemdeki izlemesi Temmuz ay1 itibariyla
yapilmigtir. Buna gore;
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v/ Bu hedeflerden Hedef 1.4, Hedef 2.2, Hedef 3.3, Hedef 3.5, Hedef 4.2’nin
performanslar1 % 100 olmustur.

v Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.5, Hedef 2.1, Hedef 2.3, Hedef 3.1, Hedef 3.2, Hedef
3.4 ve Hedef 4.4’{in performanslar1 % 50 ve {izerindedir.

v Hedef 1.3’{in performansi % 50’nin altindadir.

v Hedef 4.1 ve Hedef 4.3¢ iligskin 2023 yil1 gosterge hedefi yoktur.

v Hedef 4.5”in performansi y1l sonunda degerlendirilecektir.

2023 yili i¢inde gerceklestirilmesi planlanan eylemler icin yillik donemdeki izleme
31.12.2023 tarihi itibariyla devam etmekte olup 2023 yili idare faaliyet raporunda hedeflere
iliskin performans sonuclarina yer verilecektir.
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Grafik: 4 Stratejik Plan 2023 Yili Degerlendirme Hedef Performansi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 Rektorliik makamini 30 Aralik
2021 tarihli ve 2021/1 sayil1 Stratejik Plan Genelgesi ile baslamistir. Universitemiz Strateji
Gelistirme Kurulunun 20 Ocak 2022 tarihli ve 23 sayili karar ile Stratejik Planlama Ekibi
tiyeleri belirlenmigtir. Strateji Gelistirme Kurulunun 26 Nisan 2022 tarihli ve 77 sayili karar1
ile 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi yiiriirliige konulmustur. Hazirlik programinda
yer alan is takviminde; yapilmasi gerekenler, tamamlanma siireleri ve sorumlular belirtilmis,
s0z konusu islerin yapilmasina iliskin bilgi notlar1 hazirlanarak sorumlulara gonderilmis ve
kendilerine verilen siirelerde isleri tamamlamalar1 istenmistir.
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Stratejik Plan Durum Analizi boliimiinde oncelikle kurumsal tarihgeye yer verilmis,
daha sonra uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmistir.

Mevzuat Analizinde Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen, Universitemizin

faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilmistir. Mevzuat analizi sonucunda
belirlenen Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin {iriin ve hizmetlerden yola ¢ikarak stratejik
amag ve hedeflerin sinirt ¢izilmis olup yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclar ortaya
konulmustur. Ardindan {ist politika belgelerinde Universitemizle ilgili amag ve politikalar ile
program biitce kapsamindaki hedefler tespit edilmistir.

Ardindan Universitemizin paydaslari tespit edilmis, énceliklendirilmis ve paydas iiriin
ve hizmet matrisi hazirlanmistir. Kurumsal imaj anketi araciligiyla paydas beklenti ve
diisiinceleri alinmis, kurumsal imaj bilesenleri bazinda sonuglar degerlendirilmistir.

Kurulus I¢i Analiz boliimiinde Universitemiz insan kaynaklar1 yapis1, kurum kiiltiirii,
fiziki alt yapisi, teknoloji bilisim alt yapis1 ve mali kaynaklarina iliskin yetkinlik diizeyi ortaya
konulmaya g¢aligilmistir.

Daha sonra Akademik Faaliyetler Analizi ile Universitemizin yiiksek deger iirettigi ya
da basarili performans gosterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel
akademik faaliyet alanlar1 baglaminda degerlendirilmistir.

Yiiksekdgretim Sektdr Analizi boliimiinde Universitemizin faaliyet gosterdigi dis
cevrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin
Universitemize olan etkisi degerlendirilmistir.

Yukarida sayilan tiim bu analiz ve degerlendirmelerin ¢iktis1t mahiyetinde olan GZFT
Analiziyle Universitemiz giiclii ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenmistir. Tiim analiz ve incelemelerin sonucunda tespitler ve ihtiyaglar ortaya
konularak durum analizi boliimiine son verilmistir.

Universitemizin uzun vadede hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi géren 6zgorev, uzgoriis ve temel degerler bildirimleri Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleri tarafindan gozden gegirilmis ve 6zgorev bildirimi
giincellenmistir.

Universitemiz 2021 yili igerisinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ‘Hassas Tarim
Uygulamalar: ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri' alaninda misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasmaya giderek bolgesel kalkinma odakli bir iiniversite olarak kabul edildiginden,
rekabet Ustiinliigi saglayan ve temel yetenek alanlarina uygun olacak sekilde farklilasma
stratejisi belirlenmistir.

Tim birimlerinden alman goriisler ve yapilan toplantilar dogrultusunda ulusal ve
bolgesel sanayinin bilgi birikiminin arttirilmast ve teknoloji gelisimine katkida bulunmak
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amaciyla ileriye doniik olarak amag, hedef, performans gostergesi, risk ve stratejiler ile tespit
ve ihtiyaclar belirlenmistir. Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin
belirlenmesinin ardindan maliyetlendirme yapilarak kaynak ihtiyaci ortaya konulmustur.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci belirlendikten sonra Tirk Dili
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Plan’in Tiirk diline uygunlugu kontrol edilmistir.
Son olarak Plan’in tasarrmi Kurumsal iletisim Koordinatdrliigii tarafindan yapilarak
yayimlanmaya uygun hale getirilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan
Stratejik Plan degerlendirilmek tizere Strateji ve Biitce Bagskanligina gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi ve Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yé&netmelik'in 25'inci maddesi uyarmnca hazirlanan
Universitemiz 2022 Yili idare Faaliyet Raporu Subat ay1 icerisinde kamuoyuna duyurularak
Cumbhurbagkanlig1 (Strateji ve Biitge Baskanligi), Milli Egitim Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sayistay Baskanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimina agirlik vermek ve bir onceki eylem planinda gergeklestirilemeyen eylemleri
gerceklestirmek tlizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 57'nci
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca hazirlanan ve 2022-2024 yillarmi kapsayan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Uyum Eylem Plani, I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun 20 Ocak 2022

tarihli ve 24 sayili karar ile yiiriirliige konulmustur. I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem

Planimiz uyarinca yapilan c¢aligmalari ve eylemlerin ger¢eklesme durumunu gostermek
amactyla hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirlanan I¢ Kontrol Degerlendirme ve
Eylem Plan1 Gergeklesme Raporu 2022 yili Aralik ay1 igerisinde yayimlanmustir.

I¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate alinmasi gereken temel yonetim kurallarin1 gosteren tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasimi hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlart Hazine ve Maliye
Bakanlig tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2014 yilindan itibaren hazirladig eylem
planlariyla s6z konusu standartlara ulasmaya ¢aligsmaktadir.

18 standart altinda yer alan 79 genel sarttan 54 tanesine iligkin makul giivence eylem
planlariyla saglanmistir.
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Sekil 3: Makul giivence saglayan eylemlerin sayist

Kalan 25 genel sarta iliskin makul giivence saglanmasina yonelik olarak i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimizda toplam 27 eylem 6ngériilmistiir. Bu kapsamda planda
yer alan eylemlerden 14’# tamamlanmstir.

Universitemizin ve 6gretim elemanlarimizin hak sahibi oldugu patent ve faydali model
gibi fikri haklarin Tiirk Patent Enstitiisiiniin ilgili veri tabanindan alinmasina yonelik ¢aligmalar
baslatilmistir. Ancak Tiirk Patent Enstitiisti ile yapilan goriismeler neticesinde giivenlik ve
gizlilik politikalar1 sebebiyle veri aktarimi saglanamayacagi anlasildigindan bu eylemden
vazgegcilmistir. 13 tane eylem ise devam etmektedir.

Yoneticilerin bilgiye dayali karar verebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar: stratejik bilginin
sunuldugu Stratejik Bilgi Sistemi gelistirilmeye devam etmektedir. Sistemde Ogretim
elemanlarina iliskin bilimsel yayin, proje, patent, faydali model, 6diil bilgileri, ders yiikii ve
firma bilgileri, 6grencilere yonelik sunulan hizmetler, kiitiiphane kaynaklari, inovasyon ve tiriin
gelistirme faaliyetleri, tez yonetim bilgileri, tasinmaz bilgileri vs. yer almaktadir.

Taahhiit evraki ve sozlesme tasarisi yaninda yan odeme cetvellerinin de 6n mali
kontrolii her yi1l yapilmaktadir. On mali kontrol islemleri Baskanligimiz tarafindan yerine
getirilmektedir. EKAP {izerinden yapilan arastirma sonucunda 2010 yilindan itibaren
Universitemiz EKAP’a (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) kayith olarak 200’den fazla
ihale gerceklestirmistir. Universitemizde 59 ihale 6n mali kontrole tabi tutulmus olup bunlardan
dort tanesi sartli olmak iizere 47 tanesine uygun goriis verilmis, dokuz tanesine ise uygun goriis
verilmemistir.




2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

Sarth Uygun Goérilen

Uygun Goris Verilmeyen
Uygun Gorus Verilen

On Mali Kontrole Génderilenler
Toplam ihale Sayisi

50 100 150

EToplam MYapim M Hizmet B Mal

Sekil 4: On mali kontrole tabii tutulan ihale sayilart.

Bagkanligimizca, 2022 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligina ait 2022/165141 ihale kayit numarali 320.000 (4 kap) adet sicak yemek
hizmeti alimi i¢in uygun goriis verilmemis olup 2022/674266 ihale kayit numarali 280.000 (4
kap) adet sicak yemek hizmeti alim1 i¢in uygun goriis verilmistir.

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 Biitge Genel Miidiirliigiiniin 13.04.2021
tarihli ve 6460 sayili yazisiyla 13 adet sozlesmeli personel pozisyonuna agiktan alim izni
verilmesine iliskin s6zlesmeli personel alimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve
Esaslar ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi
hiikiimlerine gére 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun goriilmiistiir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince
Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalar % 10’luk sinir1 asip asmadigi yoniinden kontrole
tabi tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2022 yil1 biitcesinden, 4734 sayili Kanun’un 21
ve 22’°nci maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari i¢in
% 8,92, hizmet alimlar1 i¢in % 6,40, yapim isleri i¢in ise % 7,82 oranlarinda gerc¢eklesmis olup
% 10’luk smir agilmamistir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6ddeme emri belgesi ve eki
belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda,

v" Yetkililerin imzast,

v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmast,
v Maddi hata bulunup bulunmadigt,

v' Hak sahibinin kimligine iligkin bilgiler,

yonlerinden kontrole tabi tutulmustur.
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Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, Tibitak, Kalkinma Ajansi ve AB Projeleri
0demeleri de muhasebe islem fisi ve ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2023 yili i¢inde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’ne uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi iglemleri de
muhasebe birimi tarafindan gerceklestirilmistir.

Baskanligimiza ait taginirlara iligkin;

v Yilsonu sayimina iliskin sayim tutanagi

v Tasmir sayim ve dokiim cetveli,

v’ Harcama Birimi tagmir mal yonetim hesabi cetveli,

v' Diizenlenen Taginir Islem Fisi sira numarasii gosterir tutanak,

taginir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan
cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoniinden kontrol edilerek onaylanmak {izere
muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, taginir mal yonetim hesabi;
harcama yetkilisince, tasinir kayit ve islemlerinin usuliine uygun yapildigi anlasildiktan,
Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesab1 Cetvelinin Taginir Sayim ve Dokiim Cetveline
uygunlugu goriildiikten sonra onaylanmastir.

Ayrica, Baskanligimiz disindaki Universitemiz harcama birimlerinin 2023 yili Tasinir
Yonetim Hesaplar1 da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden kontrol edilmis, uygunlugu
belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince onaylanarak harcama birimlerimize gonderilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin
tagimirlarinin  kayitlart tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir;

v’ Birimler arasi taginir devir giris ve ¢ikislar muhasebelestirilmistir.
v" Universite genelinde tiiketim ¢1kislar1 muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2023 dénem sonu ve 2024 donem bas1 islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmstir. 2023 yilinda 2022 yilina iliskin Kesin Hesap, Kamu Idare Hesabr mevzuatla
belirlenen siirelerde hazirlanarak Cumhurbagkanligina (Strateji ve Biitce Baskanligi) ve
Sayistay Baskanligina gonderilmistir. Kamu idare hesaplarina iligkin aylik defter ve cetveller
diizenli olarak Sayistay Bagkanligina gonderilmistir.

Aylar itibartyla yapilmasi dngoriilen 6demeler i¢in “Hazine Yardimi Talep Tablosu”
hazirlanmis ve hazine yardimina esas olmak {lizere Cumhurbaskanligina (Strateji ve Biitge
Bagkanlig1) gonderilmistir.
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Ayrica Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin 04.11.2022 tarihli
ve 1641186 sayil1 yazisi ile belirtildigi iizere Baskanligimizda gerekli altyapilar olusturulmus
ve 21/11/2022 tarihi itibariyla 6deme emri belgesi elektronik olarak imzalandiktan sonra
ekleriyle birlikte bir biitlin olarak sistem tiizerinden elektronik ortamda (ayrica kagit ¢iktilari
gonderilmeyerek) muhasebe birimine iletilmeye baslanmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin "Mali Raporlama" baglikli 309 uncu
maddesinin ikinci fikrasinda; “Mali raporlama, bu amaglarin gerceklestirilebilmesi igin, kamu
idarelerinin varliklari, yabanci kaynaklari, oz kaynaklari, gelirleri, giderleri ve nakit akislar:
hakkinda bilgi verir. Mali raporlama kapsaminda iiretilen mali tablolarin, kullanicilarin
karsilagtirma yapabilmelerini miimkiin kilmak icin son ii¢ donemin verilerini de i¢cermeleri ve
herkes tarafindan anlasilmalarint saglayacak sekilde, agiklamalart ile birlikte hazirlanmalar
esastir.” denilmektedir.

Ayrica, anilan Yonetmeligin "Mali Raporlamada Siireler" baslikli 327°nci maddesinin
birinci fikrasinda; “Temel mali tablolar yillik dénemler itibariyla takip eden yilin Nisan ay
sonuna kadar, diger mali tablolar ise aylik donemler itibariyla takip eden ayin sonuna kadar
hazirlanarak idarelerin resmi internet sitesinde yayinlanir.” hilkkiimleri yer almaktadir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2023
yilt icerisinde ac¢ilan avans ve kredilere iligkin veriler asagidaki Cizelge-8’de gdsterilmistir.

ACIKLAMA 2022 2023

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: Avansi

Gorev Giderleri Avansi
Hizmet Alimlar1 Avansi

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 Kredisi

Hizmet Alimlari Kredisi

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve
Onarim Giderleri Kredisi

Mamul Mal Alimlar1 Kredisi
Mamul Mal Alimlar1 Avansi
Gayri Maddi Hak Alimlar1 Kredisi

Gayri Maddi Hak Alimlar1 Avansi

Menkul Mallarmn Biiyiikk Onarim Giderleri Kredisi

0,00

24.541,32
15.319,00
663.294,95
80.839,00
0,00
17.580.773,98
0,00
64.031,23
0,00

0,00

2.250,00

38.511,68
20.135,76
1.934.138,72

334.007,54
50.924,98

35.465.012,95

800,00

1.149.566,59

3.375,05

33.094,85
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ACIKLAMA 2022 2023

Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari 14.650,00 19.900,00

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslar 7.000,00 29.106,00

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen Personel
Avanslari

Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen is
Avanslari

Maas Avanslari 16.059.909,41 32.302.133,74

0,00 32.450,12

49.191,84 31.371,00

Ucret Avanslar: 654.315,04 906.327,00
AB Hibelerinden Verilen Avanslar 177.365,72 0,00
Diger Biitce Dis1 Avanslar 716.756,52 579.965,90

TOPLAM 36.107.988,01 72.933.071,88

Cizelge: 8 Acilan Avans ve Kredi Tutarlar

Birimimiz tarafindan kefalet sandig1 kesintileri, sosyal giivenlik kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi icerisinde gergeklestirilmistir. 2023
yilinda bu kapsamda gerceklestirilen Odemelere iligkin bilgiler asagidaki ¢izelgede

ACIKLAMA 2022 2023

SGK (Kesenek, Prim) 53.427.380,73 108.007.103,17

gosterilmistir.

(o9)

E 1.411.281,00 2.320.533,82
Vergi Borcu Kesintisi 387.359,48 608.036,57
Gelir Vergisi 6.688.685,35 18.994.753,87
Kefalet Sandig1 13.108,37 24.608,20
Damga Vergisi 1.587.923,42 3.667.607,71
Katma Deger Vergisi 836.298,56 1.666.951,91
icra Odemeleri 221.471,00 273.736,14

TOPLAM 64.573.507,91 135.563.331,39

Cizelge: 9 Birimimizce Gerceklestirilen Odemeler

Birimimiz tarafindan Sendika kesintilerine ait bildirimler ve 6demeler ilgili kurumlara
stiresi igerisinde gerceklestirilmistir. 2023 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere
iligkin bilgiler asagidaki ¢izelgede gdsterilmistir.
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Cizelge: 10 Sendikalara Yapilan Odemeler

2022 yilindan 2023 yilina 25.198.316,00 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2023 yili biitcemizde yer alan 632.076.000,00TL cari hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmis olup 2022 ve 2023 yili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
657.274.316,00 TL’dir. Bu tutarin 598.410.316,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden cari giderler i¢in 58.864.000,00 TL 2024 yilina devretmistir.
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2022 yilindan 2023 yilina 22.778.000,00TL sermaye hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2023 yil1 bilitgemizde yer alan 83.500.000,00 TL sermaye hazine yardiminin
tamamu tahakkuka baglanmis olup 2022 ve 2023 y1li sermaye hazine yardimi tahakkuk toplami1
106.278.000,00 TL’dir. Bu tutarin 66.431.000,00 TL’si hazine tarafindan gonderilmis,
hazineden sermaye giderleri i¢in 39.847.000,00TL 2024 yilina devretmistir.

Hazine yardimindan devreden gelirlere iliskin muhasebe kayitlar1 yapilarak 2024 yilina
devir islemleri gerceklestirilmistir. Bu tutarlar, 2024 yili igerisinde yatirim ve cari
harcamalarimizda ilgili oldugu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsili§i 6ddenek eklemek
suretiyle kullanilabilecektir.

2023 y1l1 igerisinde biitce 6denekleri dahilinde tahakkuka baglanan ve nakit gondermesi
gerceklestirilen hazine yardimlarina iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte gosterilmistir.

2022 2023 Yih 2023 Yili Hazinede
Yilindan Biitcesine Ait Yoplam Hazineden Kalan
Tahakkuk Tahakkuk Tahakkuk Gelen Nakit Gelecek
Devri Mikari Gergeklesmesi NE<

ACIKLAMA

Hazine Cari 25.198.316,00 632.076.000,00  657.274.316,00  598.410.316,00  58.864.000,00

Hazine

22.778.000,00 83.500.000,00  106.278.000,00 66.431.000,00 39.847.000,00
Sermaye

Toplam 47.976.316,00  715.576.000,00  763.552.316,00  664.841.316,00 98.711.000,00
Cizelge: 11 Hazine Yardimlar
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Sermaye

W Cari Sermaye

Grafik: 82022 Yili Toplam Tahakkuk Ger¢ceklesmesi

Universitemizin 2023 yi1l sonu itibartyla 6denek toplami 759.673.904,79 TL olarak
gerceklesmistir. Kesintili baslangi¢ 0denegi olan 557.919.000,00 TL’ye yil igerisinde
371.346.968,79 TL o6denek eklenmesi yapilmis olup, ekleme yapilan ddenek tutari toplam
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Odenegin % 48.88'ine isabet etmektedir. Y1l sonu itibariyla anilan 6deneklerden % 22.32°1ik
kism1 olan 169.592.064,00 TL diisiilen 6denck mevcuttur. 2023 yilinda 700.772.148,92 TL
harcama gerceklesmis olup bu tutar toplam 6deneginin % 92,24°liik kismina isabet etmektedir.

Kesintili Y1l I¢inde Y1l i¢inde Y1l Sonu Y1l Sonu
Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

2023 557.919.000,00  371.346.968,78  169.592.064,00 759.673.904,79 700.772.148,92

2022 217.877.000,00  202.343.806,78  48.063.260,78  372.157.546,00 343.969.626,98

153.002.000,00  53.960.045,87 11.401.248,87  195.560.797,00 189.405.367,95

Cizelge: 12 Universite Mali Kaynaklar

2021 m2022 m2023

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000 2023
100.000.000 2022

. 2021

Eklenen Disllen Toplam Harcama

Grafik: 9 Mali Kaynaklarin Durumunun Yillara Gore Karsilagtirmast
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Grafik: 10 Universitemiz Odeneklerinin Yil I¢indeki Pay

Universitemiz biitcesinin 2023 yilindaki toplam harcamasi1 700.772.148,92 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam harcamanin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir: %
73,44°1iik kismin1 olusturan personel giderleri 514.632.740,04 TL olarak, % 9,12’lik kismin1
olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 63.918.615,14TL olarak, %
6,16’l1ik kismin1 olusturan mal ve hizmet alimlar giderleri 43.136.133,97 TL olarak, % 2,08’lik
kismimi olusturan cari transferler giderleri 14.581.475,00 TL olarak, % 9,20’lik kismin
olusturan sermaye giderleri ise 64.503.184,77 TL olarak gerceklesmistir.
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500.000.000,00
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01-Personel 02-Sosyal 03-Mal ve 05-Cari 06-Sermaye
Giderleri Guvenlik Hizmet Alim Transferler Giderleri
Kurumu Devlet Giderleri
Primi Giderleri
™ Harcama 514.632.740,04 63.918.615,14 43.136.133,97 14.581.475,00 64.503.184,77

Grafik: 11 Ekonomik giderlerin yiizdelik dilimleri

2023 Yil Yilicinde | Yiliginde | 2023 Yil Sonu | 2023 Yil Sonu
Kesintili

Aciklama Baslane: S EE Diisiilen Odenek Harcama
L Y Odenek Odenek Toplam Toplam
Odenegi
G roone 378.341.000,00 276.835.406,22 137.688.057,00 517.488.349,22  514.632.740,04
02-Sosyal
Giivenlik
Kurumu Devlet
Primi Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alim 52.046.000,00 6.425.187,57 1.402.221,00 57.068.966,57 43.136.133,97
Giderleri
05-Cari
Transferler
06-Sermaye
Giderleri

Genel Toplam 557.919.000,00 371.346.968,79 169.592.064,00  759.673.904,79  700.772.148,92

49.842.000,00 28.197.442,00  14.097.728,00 63.941.714,00 63.918.615,14

7.690.000,00 7.984.875,00 0,00 15.674.875,00 14.581.475,00

70.000.000,00  51.904.058,00  16.404.058,00  105.500.000,00 64.503.184,77

Cizelge: 13 Ekonomik Stniflandwrmaya Gore Odenek Icmali
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600.000.000,00

500.000.000,00

400.000.000,00

300.000.000,00

200.000.000,00
100.000.000,00 I

KESINTILI YIL iCINDE YILiCINDE YIL SONU ODENEK YIL SONU
BASLANGIC EKLENEN ODENEK DUSULEN TOPLAMI HARCAMA
ODENEGI ODENEK TOPLAMI

Kesintili Yil icinde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangi¢ Eklenen Dusllen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

W Personel Giderleri 378.341.000,00/276.835.406,22(137.688.057,00/517.488.349,22(514.632.740,04

M Sosyal Guivenlik Kurum Devlet Primi
Gideri

B Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.046.000,00 | 6.425.187,57 | 1.402.221,00 | 57.068.966,57 | 43.136.133,97

M Cari Transferler Gideri 7.690.000,00 | 7.984.875,00 0,00 15.674.875,00 | 14.581.475,00

[ Sermaye Gideri 70.000.000,00 | 51.904.058,00 | 16.404.058,00 |105.500.000,00| 64.503.184,77

49.842.000,00 | 28.197.442,00 | 14.097.728,00 | 63.941.714,00 | 63.918.615,14

Grafik: 12 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Dagilimi
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Asagidaki cizelgede goriildiigii iizere Universitemizin personel giderleri igin 2022 yili
baslangi¢ 6denegi 160.212.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 241.339.290,00
TL, 2022 y1l sonu gider gerceklesmesi ise 238.693.452,29 TL olmustur. Personel giderleri i¢in
2023 yili baslangic 6denegi 378.341.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek
517.488.349,22 TL, 2023 y1l sonu gider gergeklesmesi ise 514.632.740,04 TL olmustur. 2023
yili baglangic 6deneklerinde 2022 yili baslangic 6deneklerine gore % 136,15, gergeklesen
giderlere gore ise % 115,60 oraninda artis gerceklesmistir. 2023 yili 6deneklerinin 2022 ve
2021 yil1 baslangi¢ d6denegi, eklenen ddenek, toplam ddenek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Y1l icinde Y1l iginde Y1l Sonu Y1l Sonu

Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplam

2023 378.341.000,00 276.835.406,22 137.688.057,00 517.488.349,22  514.632.740,04

Onceki Yila

.. o~ 136,15% 127,32% 238,69% 114,42% 115,60%
Gore Degisim

2022 160.212.000,00 121.780.541,28  40.653.251,28 241.339.290,00  238.693.452,29

Onceki Yila

.. . 44,52% 266,93% 332,42% 79,24% 78,55%
Gore Degisim

2021 110.860.000,00  33.189.481,87  9.401.370,87 134.648.111,00 133.680.879,92

Cizelge: 14 Personel Giderlerinin Yillara Gére Dagilinmi
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Grafik: 13 Personel Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmast
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Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri i¢in 2022 yil
baslangi¢c 6denegi 20.758.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 31.850.439,00
TL, 2021 yil sonu gider gerceklesmesi ise 31.832.115,94 TL olmustur. Sosyal giivenlik
kurumlarma devlet primi giderleri igin 2023 yili baslangi¢ ddenegi 49.842.000,00 TL iken
yapilan eklemelerle toplam 6denek 63.941.714,00 TL, 2023 yi1l sonu gider gergeklesmesi ise
63.918.615,14 TL olmustur. 2023 yil1 baslangi¢ 6deneklerinde 2022 yili baslangi¢ 6deneklerine
gore % 140,11, toplam 6denege gore % 100,76 ve gerceklesen giderlere gore ise % 100,80
oraninda artig gergeklesmistir. 2023 yili 6deneklerinin 2022 ve 2021 yili baslangi¢ 6denegi,
eklenen odenek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin
bilgiler asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Y1l Sonu
Odenek

Kesintili Y1l icinde Y1l icinde Y1l Sonu

Eklenen
Odenek

Aciklama Baslangic Diisiilen Harcama

Odenegi Odenek Toplami Toplami

2023

49.842.000,00  28.197.442,00 14.097.728,00  63.941.714,00  63.918.615,14

Onceki Yila

140,11% 68,51 % 149,92 % 100,76 % 100,80 %

Gore Degisim

2022

Onceki Yila

Gore Degisim

2021

20.758.000,00

40,57%

14.767.000,00

16.733.229,00

291,13 %

4.278.169,00

5.640.790,00

401,22 %

1.125.419,00

31.850.439,00

77,74 %

17.919.750,00

31.832.115,94

78,24 %

17.858.684,59

Cizelge: 15 Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi
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Grafik: 14 Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gire Karsilastirmasi
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Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri igin 2022 yili baslangic 6denegi
10.747.000,00TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 45.415.047,0000 TL, y1l sonu gider
gerceklesmeleri ise 42.429.835,36 TL olmustur. Mal ve hizmet alim giderleri igin 2023 yil1
baslangi¢ 6denegi 52.046.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 57.068.966,57
TL, yil sonu gider gergeklesmeleri ise 43.136.133,97 TL olmustur. 2023 yili baslangi¢
Odeneklerinde 2022 yil1 baslangi¢ 6deneklerine gore % 384,28, gerceklesen giderlere gore ise
% 1,66 oraninda degisim gergeklesmistir. 2023 yil1 6deneklerinin 2022 ve 2021 yili baslangig
Odenegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina
iligskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte gdsterilmistir.

Kesintili Y1l iginde Y1l i¢inde Y1l Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

52.046.000,00 6.425.187,57 1.402.221,00  57.068.966,57 43.136.133,97

Onceki Yila

" . . 384,28% -82,21% -3,64 % 25,66 % 1,66%
Gore Degisim

2022 10.747.000,00  36.123.266,50 1.455.219,50  45.415.047,00 42.429.835,36

Onceki Yila

" . 12,88 % 643,73 % 396,80 % 222,43 % 260,34 %
Gore Degisim

2021 9.521.000,00 4.857.052,00 292.916,00  14.085.136,00 11.774.801,39

Cizelge: 15 Mal ve Hizmet Alum Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi
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Grafik: 14 Mal ve Hizmet Alum Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmast
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Universitemizin cari transferler i¢in 2022 yil1 baslangig ddenegi ise 3.158.000,00 TL

iken yapilan eklemeler ve diisiimlerle toplam 6denek 3.808.85000 TL yil sonu gider
gerceklesmesi ise 3.444.339,28 TL olmustur. 2023 yili baslangic 6denegi ise 7.690.000,00 TL
iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 15.674.875,00 TL, yil sonu gider ger¢eklesmesi ise
14.581.475,00 TL olmustur. 2023 y1l1 baglangi¢ 6deneklerinde 2022 y1l1 baglangi¢ 6deneklerine
gore % 143,51, gergeklesen giderlere gore ise % 323,34 oraninda artis gergeklesmistir. 2023
yil1 6deneklerinin 2022 ve 2021 yil1 baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider
gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki ¢izelge ve grafikte
gosterilmistir.

Kesintili Y1l icinde Y1l icinde Y1l Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangi¢ Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami

2023 7.690.000,00 7.984.875,00 15.674.875,00 14.581.475,00

Onceki Yila

.. . 143,51 % 1126,84% 311,54 % 323,34 %
Gore Degisim

2022 3.158.000,00 650.850,00 0,00 3.808.850,00 3.444.339,28

Onceki Yila

.. . 12,91 % 63,35 % 0,00 % 29,08 % 28,52 %
Gore Degisim

2021 2.797.000,00 398.440,00 244.640,00 2.950.800,00 2.679.939,45

Cizelge: 17 Cari Transferlerin Yillara Gére Dagilimi

16000000 2021 m2022 m2023
14000000
12000000
10000000

8000000
6000000
4000000
2000000
A—_—
KBO

0
Eklenen Disulen Harcama

Grafik: 16 Cari Transferlerin Yillara Géore Karsilastirmasi
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Universitemizin sermaye giderleri i¢in 2022 y1l1 baslangi¢ 6denegi ise 23.002.000,00
TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 49.743.920,00 TL, y1l sonu gider gerceklesmesi ise
27.569.884,11 TL olmustur. 2023 yil1 baslangic ddenegi ise 70.000.000,00 TL iken yapilan
eklemelerle toplam 6denek 105.500.000,00 TL, y1l sonu gider gerceklesmesi ise 64.503.184,77
TL olmustur. 2023 yili baslangic 6deneginde 2022 yili baslangi¢c dédenegine gore % 204,32
toplam 6denege gore % 112,08 gerceklesen giderlere gore ise % 133,96 oraninda degisim
gerceklesmistir. 2023 yili 6deneklerinin 2022 ve 2021 yillar1 baslangi¢ 6denegi, eklenen
Odenek, toplam Odenck ve gider gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler
asagidaki cizelge ve grafikte gosterilmistir.

Kesintili Y1l i¢inde Y1l iginde Y1l Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplanu Toplam

70.000.000,00  51.904.058,00 16.404.058,00 105.500.000,00  64.503.184,77

Onceki Yila

.. . . 204,32% 91,84% 5124,22% 112,08% 133,96%
Gore Degisim

2022 23.002.000,00  27.055.920,00  314.000,00  49.743.920,00  27.569.884,11

Onceki Yila

.. . . 52,77 % 140,78 % -6,80 % 91,64 % 17,76 %
Gore Degisim

2021 15.057.000,00 ~ 11.236.903,00 336.903,00 25.957.000,00 23.411.062,60

Cizelge: 18 Sermaye Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi
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Grafik: 17 Sermaye Giderlerinin Yillara Giore Karsilastirmast
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 Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz amag ve hedeflerine ulasmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orani diisiik bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda
biitiinlesik bir yazilim gelistirilmektedir. Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum
kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak igin hazirlik c¢alismalari devam eden i¢ kontrol
yazilimlarima iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

\ Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yénetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yoOnetim bilgi sisteminin genel Ozellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb.), biitiinlesik bir veri taban1 kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yonetim bilgi sisteminin temel amaci, list yonetime bilgi
saglamanin yaninda, gereksiz bilgilerin iist yonetimin masasina gitmesini engellemektir.

Yonetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde énemli
kolayliklar saglamaktadir.

Universitemizde i¢ kontrolii saglamak {izere stratejik bilgi sistemi yazilim
Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan olusturulmustur.

Diinyada kiiresellesmeyle beraber degisen ve gelisen teknolojiye bagh olarak iilkeler
kamu yonetim anlayisinda degisikliklere giderek; vatandas odaklilik, katilimcilik, seffaflik,
etkinlik ve verimlilik unsurlarinin yaninda iyi bir performans yonetimine dayali bir yonetim
anlayisini benimsemislerdir. Bu yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte kamu calisanlarinin
performansinin artirtlarak vatandasa sunulan hizmetin Kkalitesi ile birlikte hesap verilebilirlik,
etkinlik ve verimliligin artirilmasi hedeflenmistir.

Belirtilen hedeflerin gerceklesebilirligini artirmak icin de insan faktoriiniin gozardi
edilmedigi iy1 bir performans yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Performans yonetimi; orgiitsel
hedefe etkin bir sekilde ulasabilmek i¢in gerekli olan performans gostergeleri, planlama, 6l¢iim,
ve denetim siireci olarak tanimlanabilir. Kamuda performans yonetimi ise, kamu kurumlarinin
daimi olarak gelisimini amaglayan ve bu amaclara erismek icin ihtiya¢c duyulan 6lgme,
planlama, degerlendirme ve denetim fonksiyonlarinin yerine getirilmesi siirecidir.

Universitemizde 2022-2024 yillarin1 kapsayan I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani yiiriirliiktedir. 2022-2024 I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam kapsaminda
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Stratejik Bilgi Sistemi yaziliminin gelistirilmesine yo6nelik olarak eylemler belirlenmistir.
Stratejik Bilgi Sistemi araciligiyla performans gostergelerinin izlenmesi ve raporlarin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda Bagkanligimiz tarafindan asagida belirtilen bilgi, belge ve raporlar
mevzuatinda belirtilen stlireler bazinda (aylik, tic aylk, altt ayllk ya da yillik gibi)
olusturulmakta, ilgili yerlere gonderilmekte ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bu belge ve raporlar; biitce, kesin hesap ve tasmir kesin hesap cetveli, temel mali
tablolar raporu, performans programi, idare faaliyet raporu, stratejik plan izleme raporu, i¢
kontrol izleme raporu, i¢ kontrol degerlendirme raporu, birim faaliyet raporu, yatirim izleme ve
degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu, mal ve hizmet alimlar1 ile
yapim iglerinde % 10 kullanim raporu ve kamu idare hesabidir.

Il- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhgimiz Amag ve Hedefleri

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plammizda Bagkanhigimizin isbirligi iginde
olacag tek bir stratejik hedef bulunmaktadir.

STRATEJIK AMAC4 HEDEF 4.1

Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik . e
dari K Kk i cerisinde kalit Kurumsal kiiltiirtin siirdiirtilebilirligi
ve idari yap1 kurarak, kurum igerisinde kalite

yap ’ ¢ noktasinda farkli kalite Olciitleri  ile

performans kriterlerinin  belirlenmesi ve
uygulanmastyla kurumsallagsmay1 saglamak.

kiiltiirtinii  olusturmak, kurumsal gelismeyi
saglamak ve ulusal ve uluslararasi tanmirlig

artirmak.

Cizelge: 19 Isbirligi Kapsamindaki Stratejik Hedef
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I B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji gelistirme daire baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarimin daha etkin
calismasini saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin tiriintidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke capinda strateji gelistirme daire baskanliklari kamu
kurumlarinda var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yonetim anlayisinin
ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli tagiyicilarindan biri olmustur.

(Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
iiretebilmekten geger. Strateji gelistirme daire baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla
faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasilmasinda
rehber rolii tistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plam
Baskanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.

2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmasi Baskanligimiz acisindan da biiylik bir avantaj olusturmaktadir. Geng ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet liretmek ve ¢alisma memnuniyetini {ist seviyelere ¢ikarmak her zaman onceliklerimiz
arasindadir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

J A. Mali Bilgiler

I 1. Biitce Uygulama Sonuglari

Bagkanhigimizin mali kaynaklari; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biitgesi
icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biitcesinden olugsmaktadir.

Bagkanligimizin 2023 kesintili baslangi¢ 6denegi 6.685.000,00 TL olup yil sonu toplam
Odenegi 3.399.507,00 TL olmustur. 2023 y1ili toplam 6deneginin % 93,39’1luk kismin1 olusturan
3.378.628,00 TL yil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir. 2023 yil1 6deneklerinin 2022 ve
2021 yil1 baslangi¢ 6denegi, eklenen ddenek, toplam ddenek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iligkin bilgiler asagidaki grafikte gdsterilmistir.

Kesintili Y1l icinde Y1l icinde Yil Sonu Y1l Sonu
Aciklama Baslangic Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplam Toplami

2023 6.685.000,00 1.859.630,00 5.145.123,00 3.399.507,00 3.378.628,00

2022 2.846.000,00 1.139.265,00 2.166.254,00 1.819.011,00 1.798.175,86

2021 2.068.000,00 0,00  730.098,00 1.337.902,00 1.315.884,58

Cizelge: 20 Mali Kaynaklar
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Grafik: 18 Baskanligimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gore Karsilastirmasi
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biitcesinin 2023 yilinda toplam gideri
3.378.628,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu biitgenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi
su sekildedir. % 87,16’lik kismini olusturan personel giderleri 2.944.850,89 TL olarak
gerceklesmis, % 10,94 liikk kismin1 olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri
369.625,68 TL olarak gerceklesmis ve % 1,90’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari
giderleri 64.151,43 TL olarak gergeklesmistir. Harcamalar ti¢ ana gider grubunda ger¢eklesmis
olup, ana gider gruplar1 ve harcama tutarlar1 asagidaki ¢izelgede, ekonomik siniflandirmaya
gore 6denek dagilimi ise asagidaki grafikte gosterilmistir.

Baslangi¢

Aciklama
Odenegi
01-Personel Giderleri 5.763.000,00

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet St
Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim 60.000,00
Giderleri
Genel Toplam 6.685.000,00 1.859.630,00

Cizelge: 21 Ekonomik Smiflandirmaya Gire Odenek Icmali

2023 Yih
Kesintili

2023 Y1l
Sonu
Odenek
Toplam

2023 Y1l
Sonu
Harcama

Y1l icinde
Eklenen
Odenek

Y1l icinde
Diisiilen
Odenek

1.663.000,00 4.481.149,00 2.944.851,00  2.944.850,89

148.000,00  640.374,00 369.626,00 369.625,68

48.630,00 23.600,00 85.030,00 64.151,43

5.145.123,00  3.399.507,00 3.378.628,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

L

0,00

Kesintili
Baslangig
Odenegi

Yil iginde
Eklenen
Odenek

Yil iginde
Distlen
Odenek

Yil Sonu
Odenek
Toplami

Yil Sonu
Harcama
Toplami

M Personel Giderleri

5.763.000,00

1.663.000,00

4.481.149,00

2.944.851,00

2.944.850,89

W Sosyal Guvenlik Kurum Devlet
Primi Gideri

862.000,00

148.000,00

640.374,00

369.626,00

369.625,68

M Mal ve Hizmet Alim Giderleri

60.000,00

48.630,00

23.600,00

85.030,00

64.151,43

Grafik: 19 Ekonomik Simiflandirmaya Gire Odenek Dagilimi
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B 2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

EKONOMIK
GIDERIN TURU

GENEL TOPLAM

Cizelge: 22 Faaliyet Sonuclart
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Baskanhgimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda
Gore Dagilimi

56.619,62

369.625,68

B Personel Giderleri
B Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri

B Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.944.850,89;

Grafik: 20 Baskanlhigimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gore Dagilimu (1. Diizey)

Il 3. Mali Denetim Sonuglar

2023 yilinda Sayistay Baskanlig1 tarafindan Universitemiz hesaplan ile faaliyetleri
incelenmistir. Sayistay Baskanliginca 18-22 Aralik 2023 tarihleri arasinda yerinden denetim
gerceklestirilmistir.

Universitemiz 2022 yili Sayistay Denetim Raporu Sayistay Baskanligi tarafindan
yayimlanmistir.
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I B.Performans Bilgileri

Duyarli ve ¢oziim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak, kurum icerisinde kalite kiiltiiriinii
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararas: tammirlig1 artirmak.

Bu amacimiz1 gergeklestirmeye yonelik Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda
Baskanligimizin sorumlu oldugu bir hedefimiz vardir.

| Kurumsal kiiltiiviin siirdiiriilebilirligi noktasinda farkli kalite élgiitleri ile performans kriterlerinin
‘ belirlenmesi ve uygulanmasiyla kurumsallasmayt saglamak.

Universitemiz, basta Stratejik Plan’da yer alan gostergeler olmak iizere performans
programi, YOKAK, YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi gostergeleri gibi birbirinden bagimsiz 300’{in {izerinde gostergeyi takip etmekte ve soz
konusu gostergelerin raporlamasim1  ve ilgili sistemlere veri girislerini yapmaktadir.
Gostergelerin alinmasi ve islenmesindeki is ylikiiniin hafifletilmesi, verilerin seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde tam, dogru ve zamaninda elde edilip raporlanmasini saglamak
adina Universitemiz tarafindan Performans Bilgi Sistemi (Per-Bis) yazilim1 gelistirilmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan izleme programi kapsamindaki saha
ziyaretlerinde; Per-Bis’in diger bilgi sistemleriyle biitiinlesik bir yapida olusturulmasi ve karar
alma asamasinda kullanilacak bilgiyi iiretecek raporlama 6zelliklerinin gelistirilmesi gerektigi
ifade edilmistir. S6z konusu islerin yapilabilmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi amaciyla
Rektdr’iin talimati dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile toplanti gerceklestirilmistir.
Performans Bilgi Sistemi yazilimmnin Bilgi Islem Daire Baskanliginca gelistirilmesine yonelik
gorevlendirme yapilmis olup 2022 Ekim ayindan itibaren ¢aligmalara baglanmistir.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan1 dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanligi ile
yapilan ¢aligsmalar sonucunda koklii degisikliklere gidilmis olup yeni bir yazilima ge¢ilmistir.
Stratejik Bilgi Sistemi olarak adlandirilan bu yazilim; tretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve
degerlendirilmesi ile envanterinin olusturulabilmesi i¢in biitlinlesik bir yapidadir. S6z konusu
yazilima yonelik veri kayit yetkilileri ile birimlerde faaliyet raporu hazirlamakla gérevli olan
personele yonelik egitim diizenlenmistir. Bunun yaninda 5018 sayili Kanun geregince harcama
birimleri tarafindan hazirlanmasi gereken birim faaliyet raporlarinda kullanilabilecek olan bazi
tablolar Stratejik Bilgi Sisteminden alinabilmektedir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

I A.Ustiinliikler

v Universitemiz mali kaynaklarmm ydnetim ve kontroliiniin birimimiz tarafindan
yapilmasi,

Isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,

Ust yonetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasini destekler bir politika
izlemesi,

Deneyimli, dinamik, yenilik¢i, degisiklige ve 6grenmeye acik, gorev bilinci yiiksek
personelin olmasi,

Baskanligimizda kariyer meslek sahibi personelin bulunmasi,
Baskanligimizda lisansiistii egitime 6nem verilmesi,
Yabanci dil bilen personelin yer almasi,

Danisma ve denetim birimi olmasit nedeniyle diger harcama birimlerine yon
vermesi,

Kamu yonetiminde yasanan hizli doniisiimlere kolay uyum saglayabilmesi,
Orgiit kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi,
v' Faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik yapimin kurulmus olmast,

v' Stratejik bilince sahip olarak bu diizeyde ¢alismalar yapma.

I B.Zayifliklar

v Personel sayisinin yetersizligi,

v' Egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,
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v

Baskanligimizin dogrudan iist yoneticiye bagli bulunmamasi,

I C. Degerlendirme

v

Strateji gelistirme birimlerine kanunla verilen gorevler farkli ve ¢esitli alanlar
icerdiginden bu gorevleri gerceklestirmek i¢in bilgi birikimi ve yogun ¢alisma
gerektirmektedir. Ancak personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu gorevlerin
yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar yasanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve iigiinciil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Bagkanligimiza ait internet sayfasindan yeni diizenlenen mevzuata
ve diger birgok faydali bilgiye ulasimi saglanmaya c¢alisilmaktadir.

Strateji gelistirme birimleri kamu idarelerinde yeni kamu mali yonetimi anlayisini
yerlestirmek iizere kurulmustur. Bu birimlerin gorevleri de bu dogrultuda
belirlenmistir. Bagkanligimiz sorumlulugundaki bu gorevlerin eksiksiz yapilmasi
cogunlukla diger birimlerin is birligine ve gayretine bagli olmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin iiniversite teskilat yapisini diizenleyen mevzuatta
etkin i¢ kontrol ve diger faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglayacak bigimde yer
almasi1 gerekmektedir.




2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

V- ONERI VE TEDBIRLER

v

Bagkanligimizda bir personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi i¢in en az iki yil
calismasi gerekmektedir. Bu sebeple yetersiz olan personel sayimiz artirilmalidir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.

Bagkanligimizda yetkin personel gorev almali, personelimiz yaptig1 caligmalarda
biirokratik kisitlamalara tabi tutulmamali, iletisim kanallar1 gelistirilmeli ve

tyilestirilmelidir.

Kariyer meslek sahibi mali hizmetler uzman ile yazilim personeli artirtlmalidir.

Merkezi uyumlastirma birimi ile diger idarelerin (Basta UNIKOP olmak iizere)

strateji gelistirme birimleri ile is birligi ve etkilesim saglanmalidir.

I¢ kontrol faaliyetlerinde yapilacak calismalarda karsilasacak risklere iliskin ulusal
ve kiiresel capta olusabilecek salgin hastaliklara karsi onlemler alinmali ve bu
stirecte ¢alisma kosullarinin belirlenmesi ile bu gibi olaganiistii durumlara hazirlikli
olunmalidir.
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EK-11C KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI 1
Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.!?!

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.Fl

(Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig /01/2024)

Oguzhan HOP
Strateji Gelistirme Daire Baskan Vekili




