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SUNUS

Ulkemiz kamu mali ydnetim ve kontrol sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayili Kanun
ile; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap
verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak lGzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini,
kamu bitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontroliini diizenlemek amaglanmistir.

Bu amaca yonelik mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde Kanun’un
41’inci maddesi hikmi geregince kamuoyuna agiklanacak olan idare faaliyet raporunun
hazirlanmasina esas olan birim faaliyet raporlaridir.

Baskanlhgimiz, mali yonetim alaninda hesap verilebilirlik ve mali saydamliga dayanan
bir yapi olusturulmasi, etkili bir i¢ kontrol saglayarak harcama birimlerinin talep ve
beklentilerinin karsilanmasi, niversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasi igin Ustlendigi gorevi, sorumluluk igerisinde eksiksiz olarak yerine
getirme anlayis ve gayretindedir. Bu anlayis ile gergeklestirilen 2017 yili galismalarina iligskin
birim faaliyet raporu Rektére karsi olan sorumlulugum cergevesinde igerigi ve bilgilerin
dogrulugu kayit ve belgelerden kontrol edilerek hazirlanmistir.

iceriginde, idare faaliyet raporuna esas verileri icerecek sekilde “Genel bilgiler”, “Amacg
ve hedefler”, “Faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler”, “Kurumsal kabiliyet ve kapasite
degerlendirmesi” ve “Oneri ve tedbirler” béliimlerine iliskin bilgilere yer verilmis olup, raporun
hazirlanmasinda;

- Sorumluluk; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu,

- Dogruluk ve tarafsizlik; bilgilerin dogru, glivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz olmasi,

- Agiklik; agik, anlasilir ve sade bir dil kullaniimasi,

- Tam Agiklama; faaliyet sonuglarinin tiim yonleriyle agiklanmasi,

- Tutarhlik; faaliyet sonuclarinin gosteriimesi ve degerlendirilmesinde ayni

yontemlerin kullaniimasi,

ilkeleri goz 6niinde bulundurulmustur.

Birim faaliyet raporumuza esas teskil eden tiim faaliyetlerde, Baskanlhgimiz gérev ve
sorumluluklarinin bilinci ile hareket eden, rehberlik ve danismanlik konulari dahil
gerceklestirdikleri tiim is ve islemlerde 6zverili calismalarini is disiplini icinde ylriten, ic ve dis
paydaslari etkileyen siireclerde mevzuati gézeterek ¢c6ziim ve sonug odakli, paylasimci bir yapi
icerisinde hareket ederek is yogunlugunun lstesinden gelen tim ¢alisma arkadaslarimi tebrik
eder; gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmemizde destegini esirgemeyen Sayin
Rektorimiiz ve Ust yonetimimize, ayrica akademik ve idari birim yonetici ve ¢alisanlarina
tesekkiir eder; harcama yetkilisi olarak tarafimdan imzalanan “i¢ Kontrol Giivence Beyan!” ile
birlikte “2017 yih Birim Faaliyet Raporu”nu saygilarimla sunarim.

Hidayet AKMAN
Daire Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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I- GENEL BiLGILER

I A. Ozgérev ve Uzgbriis

I Baskanhgimizin Ozgorevi

Baskanhigimiz,

Universitemiz kaynaklarinin, etkili, ekonomik verimli bir sekilde elde edilmesi igin
performans ve kalite ol¢ttleri gelistirmeyi, paydaslari bilgilendirme ve koordine ederek analiz,
planlama, esgidim c¢alismalari hazirlamayl ve izlemeyi, hesap verebilme siireglerinin
etkinligini saglamayi, mali yonetim ve kontrolli mevzuata uygun olarak gergeklestirmeyi gérev

edinmistir.

I Baskanhigimizin Uzgoriisii

Caliskan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla 6zgérevimiz dogrultusunda
¢agdas ve bilimsel tim gelismeleri uygulamalarina yansitan, glicli bir teknolojik alt yapi
olusturarak, dogru mali yonetim ve kontrol sisteminin suirekliligini saglayan ve gelisen 6nci bir
mali hizmetler birimi olmak.
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I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

‘ Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yilinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amagli Mali ve Kamu Sektori Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yonetimine yonelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu vyonetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu cercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili 2004
yili Programi ve Mali Yili Bitgesi Makro Cergeve Yiiksek Planlama Kurulu Kararinda, kamu
kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari 6ngoérilmastir.

Bu karari miteakip 10 Aralik 2003 tarihinde gikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gérevlerin yerine getirilmesi amaciyla
strateji gelistirme birimleri kurulmasi éngériilmiis ve Universitelerde Maliye Bakanligina bagl
olarak hizmet veren Biitge Dairesi Bagkanlklari 31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari
kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gecici olarak goérev yapmasi
ongorulmustir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26
Mayis 2006 tarihinde 26084 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirtilmistir.

Baskanhgimiz; Biitce ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama
Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi olmak
Uzere yapilandiriimistir.

Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanlklari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek lizere
kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci ve 5436 Sayili
Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Daire Baskanhgimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme
Daire Baskani, mali hizmetler birim yoOneticisi olup, gorevlerin zamaninda vyerine
getirilmesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.
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Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga
belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve st ydneticinin onayiyla alt birim
yoneticilerine devredebilir.

Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayih
Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarihli 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”e gore, Daire
Bagkanhgimizin gorevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v' Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

v Universitenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite él¢itleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

v Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

v Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

v" Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

v Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

v Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,
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v Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v" lgili mevzuat cercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

v" Muhasebe hizmetlerini yiriutmek,

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v Universitenin yatirm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuclandirmak,

v' Mali konularlailgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ust yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,
v i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; lst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

v' Amirlerce verilecek diger gorevleri yapmak,
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IC. idareye iliskin Bilgiler

I 1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektérliik hizmet binamizin 1’inci katinda, yaklasik olarak 224 m?lik
alanda 11 odada hizmet vermektedir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

Ofis Birim Arsi Sirkiil Toplam Al
Birimler Sayisi Tasinir o:;s“’ w:lasyon Vezne op an'; an
Ambari asl ani (m?)
D« 1] ~ 1] o~ 1] ~ ] ~ ES ~
B = B = 2 e 2 E
sl 1 35 1 6 1 15 - 20 - - 3 76
Biitge ve
Performans
Programi 2 35 - - - - - - - - 2 35
Sube
Midirligi
Muhasebe,
Kesin Hesap
ve 2| 53| - - - - - - 1 15 3 68
Raporlama
Sube
Miidurligi
ic Kontrol ve On
Mali Kontrol
Sube Mudurlag
ile Stratejik 3 a5 ) ) ) ) ) ) ) ) 3 45
Planlama ve
Yonetim Bilgi
Sistemi Sube
Midirligi
Toplam 8 168 1 6 1 15 20 1 15 11 224
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I 2. Orgiit Yapisi

Daire Baskanligimiz, Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup, tiniversitenin
stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite ol¢litleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi
ve mali hizmetler faaliyetlerini yUriitmek lzere;

v’ Butce ve Performans Programi Sube Mudurltgi

v’ Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MudurlGgi

v" i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirligii

v" Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MudurlGgi

olmak lizere dort birimden olusmaktadir.

Bagkanhgimiz, 2017 yih sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan bir daire baskani, iki sube
muddird, ¢ mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bes bilgisayar
isletmeni, bir tekniker ve bir de veznedar olmak lzere toplam 14 personelden olusmaktadir.
Bir sef ve bir memur halen ayliksiz izindedir.
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I 3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanhgimiz, Bilgi islem Dairesi Baskanhginin sundugu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Universitenin mali islemlerinden muhasebe is ve islemleri Maliye Bakanlig
Muhasebat Genel Mudurliginin sundugu KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
sistemi Uzerinden, bitce is ve islemleri ise Maliye Bakanligi Blitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurlaginin sundugu e-bitge sistemi Gzerinden yirutilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanligina dogrudan baglanti saglayan ve internet lzerinden
kullanilan programlardir. Hem e-bilitge sistemi hem de KBS harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yonetim islemleri Bagkanhgimizca
ylruttlmektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligiince yirutilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi iginde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplari Bilisim Sisteminin gelistiriimesiyle harcama yonetim
sistemi uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin
kullanimi saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢ok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla say2000i sistemine aktarilmaktadir.

Ancak, Ulkemizdeki mali yonetim bilisim sistemlerinin butincul bir yaklagimla
gelistirilmemis olmasi, mikerrer is slreclerinin olusmasiyla birlikte sistemler arasindaki
entegrasyon diizeyinin de sinirli kalmasina yol agmaktadir. Bu durum, mali yénetimdeki karar
alma sireclerinde ihtiyac duyulan saghkli bilginin Gretilmesini ve dolayisiyla sirdirulebilir
maliye politikalarinin belirlenmesini zorlastirmaktadir. Bununla birlikte temel siireglerin kagida
dayali bir sekilde devam ediyor olmasi mevcut sorunlari daha da arttirmaktadir.

S6z konusu sorunlarin ¢o6ziimi, kamu mali yonetim sistemimiz kapsaminda yer alan
bilisim sistemlerinin, 5018 sayilli Kanunun temel prensipleri c¢ercevesinde yeniden
degerlendirilmesi ve bltlnlesik bir yapiya kavusturulmasini diger bir ifade ile Bitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) alt yapisinin olusturulmasini zorunlu kilmaktadir.
Bltlinlesik yapi, yetki ve goérev tanimlari cergevesinde farkli kurumlarin ydnetim ve
sorumlulugu altindaki sistemlerin, birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda entegre
edilmis genel mimarisidir. Boylelikle kamu mali yonetimi ile ilgili fonksiyonel stirecler, birbirleri
ile etkilesimli bir sekilde calisan ve gerekli durumlarda bilgi paylasiminda bulunan yazilimlar
aractligiyla yuritilebilir hale gelmis olacaktir.

Bu anlayis ile 2017 yili sonu itibariyle say2000i sistemi sonlandiriimis, yerine
02.01.2018 tarihi itibariyle BKMYBS sistemi kullanilmaya baslanmistir.

10
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Ayrica 2017 yili itibariyle yili yatirim programlarina iliskin olarak proje detaylari, biitce
ve harcamalari ile revizyon islemlerinin girildigi ve takip edildigi, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanarak idarelerin kullanima agilan Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (Ka-Ya) kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, Baskanhgimizca siire¢ tanimlamalari yapilarak Bilgi islem Daire
Baskanhgimizca yazilimi gergeklestirilen;

- Hesap Kontrol Otomasyonu,

- Ek Ders Ders Yiiku Cizelgesi Dlizenleme Otomasyonu,

- Tasinmaz Otomasyonu,
yazilimlari kullanilmaktadir.

Halen, Daire Baskanligimiz rehberliginde Bilgi islem Daire Baskanhig tarafindan tiim
Universitemize yonelik “Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)” calismalari devam etmekte olup, kisa siire
icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, Baskanhgimiz bilgi ve teknoloji altyapisi ile diger altyapi kaynaklarina
iliskin 2017 yil sonu itibariyle tasinir durumu ve kayith degerleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Dayanikh Tasinirlar Listesi

oLcl .
TASINIR ADI BiRiM MIKTAR TUTAR
BILGISAYAR KASALARI* Adet 19 27.756,43 %
BUZDOLAPLARI Adet 1 798,98 %
CALISMA KOLTUKLARI Adet 29 7.421,50%

CALISMA MASALARI Adet 18 8.479,62 %

COK FONKSiYONLU YAZICILAR Adet 1 447,43 %
DIGER DOLAPLAR Adet 2 436,60 %

DIJITAL KAYIT SISTEMLERI Adet 1 1.829,00%
DizUSTU BILGISAYARLAR Adet 2 2.902,80 %
DOSYA DOLAPLARI Adet 4 951,23 %
EKRANLAR Adet 12 3.512,17%
ELBISE DOLAPLARI Adet 9 1.722,80 %
ERiSiM CiHAZI Adet 1 1.268,50 &

EVRAK iMHA MAKiNELERi Adet 5 6.392,41%

11



N
(=]
=
N
=<
-
®
X
3
g
Q
-
b
H
3
S
S
<

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

FOTOKOPi MAKINELERi (XEROX)
GECE GORUS KAMERALARI
HESAP MAKINELERI

HIRSIZ ALARM SISTEMLERI

IP TELEFONLAR

iLETiSiM AG CIHAZLARI
KESINTIiSiZ GUC KAYNAKLARI
KITAPLIKLAR

KLIMALAR

KONFERANS/SEMINER TiPi
SANDALYELER

LAZER YAZICILAR

MALZEME DUZENLEME RAF VE
RANZALARI

MASAUSTU BILGISAYAR
MASAUSTU TARAYICILAR (EPSON)
METAL KAPI DEDEKTORLERI
MEVZUAT KiTAPLARI

MISAFIR KOLTUKLARI

MUHURLER

NOKTA VURUSLU YAZICILAR (LEXMARK)
PARA KASALARI

PARA SAYMA MAKINESI
PROJEKSIYON CiHAZLARI

RAF SUNUCULAR

ROUTERLER (YONLENDIRICI)
SABIT KAMERALAR

SABIT TELEFONLAR

SAHTE PARA DEDEKTORU

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet
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5.782,00 %
236,00 %
525,37%
324,50%
581,74 %
330,40%

2.832,00%

4.059,20 %

4.213,74%
419,12 %

4.531,34%
518,40 %
991,20 %

2.006,00 %

7434 %
1.655,76 B
4.046,27 %

70,00 %

773,44%
470,82 %

2.989,77%

1.970,42 %

3.665,00 %

5.841,00%

3.658,00 %

1.312,69 %

74,99 %
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SEHPALAR Adet 19 1.576,89 %
SUNUM CiHAZI KUMANDASI Adet 1 170,00 %
SWITCHLER (ANAHTARLAR) Adet 1 7.946,56 B
TABLET BILGISAYARLAR Adet 1 1.758,20%

TABLOLAR Adet 1 250,00 %

TASIYICI ARABALAR Adet 1 78,91 %

THIN CLIENT (iNCE iSTEMCi) Adet 5 4.690,50 &
TOPLANTI MASALARI Adet 1 419,14 %
VANTILATORLER Adet 9 2.276,80 %
YANGIN SONDURME CiHAZLARI Adet 2 204,14 %

YAZI TAHTALARI Adet 2 475,74 %

TOPLAM 296 137.719,86

* 19 adet bilgisayar kasasindan 7 tanesinin ekranla birlikte tasinir kaydi alinmis olup 12 tanesi sadece kasadir.
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l 4. insan Kaynaklari

Baskanhgimiz, 2017 yil sonu itibariyle aktif olarak calisan bir daire baskani, iki sube
muddrd, G¢ mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bes bilgisayar
isletmeni, bir tekniker ve bir de veznedar olmak lizere toplam 14 personelden olusmaktadir.
Bir sef ve bir memur ayliksiz izinde olup bu bolimde yer alan tablo ve grafikler aktif calisan

personel sayilarina goére olusturulmustur.

Tablo 3: Aktif Calisan Personel Tablosu

Daire Baskani

Sube Miidiri

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Bilgisayar isletmeni

Tekniker

Veznedar

TOPLAM

1

2

14

2017 yili sonunda aktif olarak baskanligimizda gérev yapan 14 personelin 3’ kadin,
11’i erkek olup Grafik 1’de personelin cinsiyetine gore oransal durumu gosterilmistir.

M Erkek ®Kadin

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Gore Oransal Dagilimi
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Baskanhgimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, aktif olarak calisan
personelimizin tamami lisans mezunu olup iki personelimiz yiksek lisansini tamamlamistir.
Bagkanhgimiz, personelimizin yiiksek lisans ve doktora egitimine doniik girisim ve gabalarini
desteklemekte olup halen bes personelimiz yiiksek lisans ve bir personelimiz de doktora

egitimine devam etmektedir.

Baskanlhgimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo 4: Personelin Egitim Durumu
Yiiksek Lisans ve
- 12 2

Kisi Sayisi -

- - %86 %14

Grafik 2: Egitim Durumuna Gore Personel Sayisi
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Baskanhgimiz, personel yapisi olarak geng bir yapiya sahip olup, yas aralig§ina gore personel

dagihmi asagida gosterildigi sekildedir.

Tablo 5: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ACIKLAMA 25-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Kigi Sayisi 2
%14 %43 %29 %14

41-50 Yag 25-30 Yas
14% 14%

36-40 Yas
29%

31-35 Yas
43%

W 25-30Yas Mm31-35Yas m36-40Yas M41-50Yas
Grafik 3: Yas Durumuna Goére Personel Sayisi
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I 5. Sunulan Hizmetler

Biit¢ce ve Performans Programi Sube Mudiurliigii

Birimimiz, Rektorlik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiksekokullar
ve merkezler olmak Ulzere toplam 27 harcama biriminin blitce hazirlik is ve islemleri ile biitce
uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

24 Aralik 2016 tarihli ve 29928 sayili Resmi Gazete’de (Miikerrer) yayimlanan 6767
sayili 2017 yilh Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile yasalasan Universitemiz 2017 yili biitgesine
iliskin olarak butge disiplini saglanmaya yonelik gergeklestirilen hizmetler;

a. Kurum diizeyinde tefrik edilen Universitemiz 2017 yili biitcesinin birim diizeyinde
dagitilmasina iliskin gerekli hazirliklar yapilarak Yénetim Kurulunu ve Harcama
Yetkililerini bilgilendirmek Uzere Rektorlik Makaminin onayina sunulan ve birim
diizeyinde onaylanan blitce rakamlari e-biitce sistemine girilerek Ocak ayi icin
Maliye Bakanlig’'nca yayimlanan Genelge kapsaminda serbest birakilan 6denekler
harcama birimlerine “Odenek Génderme Belgesi” ile génderilmistir.

b. 2017 Yil Merkezi Yonetim Blitge Uygulama Tebligi’'ne (Sira No:4) istinaden “Ayrintih
Finansman Programi (AFP)” hazirlanmig ve Maliye Bakanhgi (Butge ve Mali Kontrol
Genel Muddrligi) tarafindan onaylanan AFP’ye uygun olarak 3’er aylik, 4 donem
halinde serbestilerine gére “Odenek Gonderme Belgesi” diizenlenerek e-biitce
sistemi lGzerinden harcama birimlerimize 6denekleri génderilmistir.

c. Yatinm vize cetvelinde yer alan tasitlarin edinilmesine iliskin izin yazisi hazirlanarak
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanlig’'na génderilmistir.

d. 2016 sonu itibariyle gerceklesen bitce rakamlarina gére 2017 yili baslangici
itibariyle finansman fazlasi hesaplamasi gergeklestirilerek, Maliye Bakanlig
mutabakati saglanmistir.

e. Yatirm programina iliskin Bakanlar Kurulu karari eki’'nin yayinlanmasini
miteakiben “Yatirm Detay Programi” hazirlanarak Kalkinma Bakanlgi’'na
gonderilmistir.

f. Universitemizin 2017 Yili Performans Programi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu'nun dokuzuncu maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik hiiklimleri cercevesinde hazirlanarak
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Ocak ayi igerisinde kamuoyuna duyurulmus olup Mart ayi icerisinde de Maliye
Bakanligi ve Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

g. 4734 sayil Kamu ihale Kanunu’nun 62/i bendi kapsaminda mal, hizmet ve yapim
islerine iliskin Kanunun 21/f ve 22/d maddelerinde yer alan parasal sinirlar
dahilinde yapilacak alimlarin, idaremizin bu amagla konulan biitce 6deneklerinin
%10’unu agmamasina iliskin tedbir niteliginde birim bazinda harcama limitlerine
iliskin cetvel hazirlanmis ve Rektorlik Makaminin onayl sonrasinda harcama
birimlerine bildirilmistir. Yili igerisinde gerceklesen 6denek eklemeleri ya da
harcanmayan birim limitleri dikkate alinarak, harcama limiti artis talebinde bulunan
birimlerin talepleri yine Rektérlik Makaminin onayi ile yenilenmistir.

h. Aylar itibariyle yapilmasi 6ngoérilen 6demeler igin “Hazine Yardimi Talep Tablosu”
hazirlanmis ve hazine yardimina esas olmak Uzere Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

i. Yatinmlara iliskin olarak Ucer aylik donemler itibariyle “Donem Gergeklesme
Raporu” ile “Kamu Yatinmlarn Ozeti” hazirlanmis, Kalkanma Bakanlig’nin Kamu
Yatirimlari Proje Bilgi Sistemine veri girisi yapilarak Kalkanma Bakanligi'na ve
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi’na génderilmistir.

j. Yili bitce Kanunu ile verilen 6deneklerin birim bazinda yapilan dagitimi ve 6denek
gonderme belgesine baglanmasi sonrasinda, harcama birimleri tarafindan muhtelif
tertipler bazinda 0Odenek yetersizligi bildirilerek vyapilacak harcamalarda
kullanilmak (zere talep edilen 6denekler, Rektorlik Makaminin Oluru ile
finansman ve gelir fazlasindan likit karsigili 6denek eklemek suretiyle karsilanmaya
calisilmistir.

k. Yiliigerisinde yatirimlara iliskin olarak talep edilen ve Kalkinma Bakanhgi’nca uygun
gorilen ek 6denek talebininin Maliye Bakanligi’'nca yedek 6denekten karsilanmasi
sonucunda anilan 6denegin biitcelestirme islemleri ile yatirirm programi revize
islemleri gerceklestirilmistir.

I. Batce hazirlik c¢alismalarinda o6ngorilen gelirlerin  Gzerinde vyili icerisinde
gerceklesen gelir fazlalarinin 6deneklestirme islemleri yapiimistir.

m. Lisans dgrencilerine yapilacak burs édemelerine iliskin YOK tarafindan génderilen

burs tutarlar 6grencilere 6denmek Uzere ilgili birimlerin bltcelerine eklenmek
suretiyle 6deneklestirilmistir.
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n. Oz gelirlerimizi olusturan érgiin 6gretim, ikinci 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, lojman
kira gelirleri, tasinmaz kira gelirleri gibi gelirlerimizin gerceklesme, 6deneklestirme
ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda
gelir gerceklesmesine bagh olarak serbest birakilmasi gereken ve yasalasan bitce
kanunda yer alan 6denekler geliri gergeklestiren birimler ve gelir gerceklesmeleri
dikkate alinarak yine “Odenek Génderme Belgesine” baglanarak ilgili birimlere
génderilmistir. ilgili birimlerden gelen ve gelir gerceklesmesine bagl olan ilave ek
O0denek talepleri gergeklesme rakamlari dikkate alinarak karsilanmaya ¢aligiimistir.

0. Raporumuzu faaliyet dénemiolan 2017 yili icerisinde, Universitemiz 2018-2020 yil
bltce tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden 6édenek teklifleri istenilmis,
harcama birimlerinden gelen cari ve yatirim ddenek teklifleri baskanhgimizca Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Blitge Hazirlama Rehberi Taslagi ve Yatirim
Programi Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere
gére uygunlugu incelendikten ve gerekli diizenlemeler yapilarak, Universitemiz
2018-2020 bitce teklifi e-bltce sistemi Uzerinden olusturularak Maliye
Bakanligi’'na gonderilmistir. 2017 yili Temmuz ayi icerisinde Maliye Bakanligi ile cari
harcamalara iliskin gider bltgesi Uzerinde, Agustos ay icerisinde ise Kalkinma
Bakanligi ile yatirim projeleri ve gider biitgesi Gizerinde gériismeler yapilmistir.

p. Bitce gortismeleri tamamlandiktan sonra 2017 yili Ekim ayi itibariyle Kalkinma
Bakanligi tarafindan vize edilen yatirnm programi ve blitce rakamlari ile birlikte
Maliye Bakanhgi tarafindan kurumumuz teklifi degerlendirildikten sonra bitce
imkanlari dikkate alinarak belirlenen cari harcamalara iliskin bitce rakamlari
tizerinden Universitemiz 2018-2020 vyillarini kapsayan c¢ok vyilli biitce tasarisi
hazirlanmistir. Hazirlanan biitge tasarisi 2016 vyili Kesin Hesabi ile birlikte
goruslilmek Uzere Turkiye Blyldk Millet Meclisi Plan ve Blitce Komisyonuna ve
Maliye Bakanligi’'na teslim edilmistir.

g. Birimler bazinda 6denek Ustli harcama gerceklestirilen ve cari harcamalar
icerisinde yer alan Personel Giderlerinin takip edildigi 01 ve 02 bitce tertipleri
itibariyle yil sonu 6denek/harcama durumu ¢ikartiimis, gerceklesme rakamlari ve
harcanmayan 0Odenekler dikkate alinarak gerekli tenkis islemleri sonucunda
birimler arasi 6denek aktarma islemleri gerceklestirilmis, yetersiz kalan birimler
dikkate alinarak anilan tertipler icin yedek 6denekten karsilanmak lizere Maliye
Bakanligi’'ndan 6denek talebinde bulunulmustur.

r. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41'inci maddesi ve

17.03.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik'in 11'inci maddesi uyarinca
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hazirlanan Universitemiz 2016 Yili idare Faaliyet Raporu Subat ayi icerisinde
kamuoyuna duyurularak Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligl ve Yiksekogretim
Kurulu Baskanligina génderilmigtir.

s. Universitemizin 2016 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 25'nci maddesi ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hikimleri
cercevesinde hazirlanmis olup Mart ayi icerisinde kamuoyuna duyurularak Maliye
Bakanligl, Kalkinma Bakanligi, Sayistay Bagkanhgr ve Yuksekégretim Kurulu
Bagkanligina gonderilmistir.

t. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 30'uncu maddesinde, genel
yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayi iginde kamuoyuna
aciklayacaklar hiikkme baglanmistir. Anilan hiikiim geregince Universitemiz 2017
Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyuna
duyurulmus olup Blitge ve Mali Kontrol Genel MuddrliGgline gonderilmistir.

Harcama birimlerimizce talep edilen &6deneklerden karsilanamayan kisim
bulunmamaktadir. 2017 yili igerisinde birimimizce gergeklestirilen bltge islemlerine iligkin
tablo asagida sunulmustur.

Tablo 6: Biitce islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Yil icerisinde 349 adet Odenek Génderme Belgesi, 113 adet
Odenek gonderme icmali diizenlenmistir.

Kurum ici aktarma 2 islem karsilig1 3.006.205,00 TL, Yedekten
aktarmalar 2 islem karsihgl 6.941.000,00 TL olmak Uzere
toplam 4 islem karsiligi 9.947.205,00 TL aktarma islemi
gergeklestirilmistir.

80 islem karsihg1 21.414.996,00 TL finansman fazlasindan, 4
islem karsiligi 251.599,00 TL gelir fazlasindan olmak Gzere
toplam 84 islem karsiligi 21.666.595,00 TL 6denek kaydi
yapilmistir.

23 adet tenkis belgesi, 3 adet tenkis icmali diizenlenmistir.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirlugi

Faaliyet dénemi itibariyle yirirliikte olan 2013-2017 stratejik planinda Universitemiz
O0zgorev ve uzgorisl belirlenmistir. Buna gore 6zgdrevimiz ve uzgorisiimiz sirasiyla asagida
sunulmustur.

“Cagdas ve etik degerleri benimseyen, hukukun Gstinliglne inanan, ulusal ve evrensel
dizeyde donanima sahip, Ustln nitelikli bireyler yetistirmek ve bilim, teknoloji, kultiir ve
sanata katki saglamaktir.”

“Bilgi caginin gerektirdigi nitelikleri tastyan, insanlik onurunu her seyin lizerinde tutan,
hayalleri ve idealleri olan bireyleri yetistiren ve gida sektoriinin iyilestirilmesi ile Tlrk dilinin
arastirilmasi, yayginlastirilmasi, Tirkge bilincinin yerlestirilmesi konularinda énci ¢alismalar
yapan “siradan degil, aranan” bir Universite olmaktir.” seklinde belirlenmistir. Bu kapsamda
Universitemizin orta ve uzun vadeli stratejisinin Tirk Dili ve Gida (izerine yogunlastig
séylenebilir.

Stratejik Planimizda 5 amag belirlenmistir. Bunlar;

1. Etkin ve verimli bir idari yapi kurarak, ulusal ve uluslararasi taninirhigr artirmak ve
kurumsal gelismeyi saglamak,

2. Egitim ve oOgretimde kaliteyi ylkseltmek icin fiziki altyapiyr gelistirerek, nitelikli
akademisyenler ile egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye
cikarmak,

3. Universitenin ve bdlgenin ihtiyaci olan her tiirlii arastirmanin yapilabildigi ve lretilen
bilginin paydaslara sunuldugu bir bilgi merkezi olmak,

4. Karaman’in ve Turkiye’nin gida Uretiminde ve Uriln cesitliliginde, kalite ve rekabet
glclinin ylkseltilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

5. Tirkgenin dogru ve guzel kullanilmasini ve yayginlastiriimasini saglamak,

seklindedir.

Talebimiz tizerine Kalkinma Bakanhgi’nin 28/09/2016 tarihli ve 78059895-602.04-E.3857
sayili yazisiyla Universitemiz stratejik plan dénemi 2019-2023 dénemini kapsayacak sekilde
yeniden belirlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari Rektorlik Makaminin 07
Nisan 2017 tarihli ve 2017/1 sayih Genelgesi ile baslamistir. Stratejik plan calismalarinin
basladig1 tim personele duyurulmus ve is takvimi ile Yonlendirme Kurulu (Senato) yine bu
Genelge ile belirlenmistir. is takviminde yapilmasi gerekenler, tamamlanma siireleri ve
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sorumlular belirtilmis s6z konusu islerin yapilmasina iliskin bilgi notlari hazirlanarak
sorumlulara gonderilmis ve kendilerine verilen siirelerde tamamlamalari istenmistir.

Stratejik Plan calismalarinda gorev alacak Stratejik Planlama Ekibi ise her bir birimin
temsilcilerden olusacak sekilde Rektorlik Makami tarafindan yayimlanan 17 Nisan 2017 tarihli
ve 2017/2 sayih Genelge ile olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasina iliskin roller belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi
toplanarak tyeler bilgilendirmis ve Gyelerin gorisleri alinmistir.

Ardindan durum analizi ¢alismalarina baslaniimis olup birimler ve stratejik planlama
ekibi tarafindan durum analizi ¢alismalarina baslanilmistir. i¢ ve dis paydas anketleri
yapilmistir. Sorumlu birimlerce yapilan analizler ile paydas anket sonuglari Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda bitlinlestirilerek durum analizi olusturulmustur.

Universitemizin yiiksekégretim sektériinde konumlandirilmasi amaciyla farklilasma
stratejisinin belirlenmesi ¢calismalarina baslanmistir. Fakulteler ve ylksekokullar, birimlerinin
farklilasma stratejilerini belirleyerek Rektorligimize bildirmislerdir.

Gergeklestirilmis olan stratejik plan ¢alismalarini akademik ve idari personel ile
paylasmak ve politika belirlenmesine iliskin personelin fikirlerini almak tGzere Rektor Prof. Dr.
Mehmet AKGUL'lin baskanliginda genis katilimh bir toplanti diizenlenmistir.

Stratejik planin dnemli bir bileseni olan farklilasma stratejisi ile birlikte Universitemizin
0zgorev, uzgoris, temel degerler, amacg ve hedeflere iliskin goris ve onerileri almak Gzere
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ercan OKTAY baskanliginda bir milakat ekibi olusturulmustur. Bu
ekip tarafindan Universitemizde rekabet Ustiinligli ve temel yetenek alanlarina iliskin ig
paydaslarin goruslerini almak lzere bélim baskanlari ile birlikte bazi 6gretim elemanlari,
merkez muidurleri, idari birim yoneticileri ve 6grenci topluluklariyla gortstilmustir.

Saha ziyaretleri; Universitemizin rekabet st bir avantaja sahip olmasi i¢in hangi alan
veya konulara oncelik vermesi, hangi alan veya konularda farklilasilmai gerektigi ile bu alan
veya konularin nasil gelistirecegi, Universitemizin gelecekte nasil bir konuma odaklanmasi ve
bu kapsamda hangi politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasi gerektigi; Universitemizin gii¢li
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditler hakkinda yapiimistir.

Saha ziyaretleri neticesinde i¢ paydaslarimizin belirttigi ortak alan ve konularin yani sira

0zgln birtakim goruslerin de oldugu gorilmustir. Hazirlanan rapor Ust yonetim ve Stratejik
Planlama Ekibi ile paylasiimistir.
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Dis paydaslarin tespit edilip onceliklendirilmesinin ardindan paydaslarimiza ydnelik
anket uygulamasi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler de dikkate alinarak Valilik ve
Belediye Baskanlhigina ziyaretler yapilmis, Karaman’in ve bélgenin Universitemiz hakkindaki
diistinceleri ve Universitemizden beklentileri alinmistir.

Rektor, rektor yardimcilari, Genel Sekreter, dekan ve muddrler ile Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi idareci ve personelinin katildigi yoneticilerle yapilan toplantida, stratejik plan
hazirliklari kapsaminda yapilan analizlere iliskin veriler degerlendirilirken farklilasma stratejisi
ile stratejik amag ve hedefler konusunda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Rektor Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibi Baskani Prof. Dr. Ercan OKTAY’In
baskanhginda diizenlenen Stratejik Planlama Ekibi toplantilarinda, Universitemizin gelecege
doénik amag ve hedeflerinin yani sira 6zgorev, uzgorus, temel degerler, glicli ve zayif yonler
ile firsat ve tehditler ele alinmigtir.

Belirlenen stratejik hedeflere iliskin gostergelerin diizeyini tespit etmek Uzere ilgili kisi
ve birimlerden mevcut durumlari ile hedeflerini ortaya koymalari istenilmistir. Gelen veriler
dogrultusunda yapilan toplantida gostergelerin dizeyi ile hedeflere iliskin stratejiler, riskler,
tespit ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Stratejik hedefler ve gosterge dlizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak

tahminleri ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmis olup Senato’da goéristlmesinin
ardindan degerlendirilmek tizere Kalkinma Bakanligina gonderilecektir.
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirligii

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak ve bir dnceki eylem
planinda gergeklestirilemeyen eylemleri gergeklestirmek ve bes yilda yapmayi hedefledigimiz
projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacak
2019-2023 Stratejik Plani hazirlamak {izere 2017 ve 2018 yillarini kapsayan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani” ¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Ekibi tarafindan
gorisilmiis ve ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenmis olup
13/04/2017 tarihli ve 71586281-612.01.01-E.9265 sayili Rektorlik Oluru ile yurarltuge
girmistir.

2017 yilinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum ¢alismalari kapsaminda stratejik plan,
yonetim bilgi sistemi otomasyonu ve imza yetkileri konularinda galismalar yapilmistir.

Daha 6nceki yillarda hazirlanarak yurirlige konulan;

e (Odeme evraki kontrol listeleri

e Hizmet ici Egitime iliskin Usul ve Esaslar

e Birimlerimizin gérev tanimlari

e idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi
e Bilisim Kaynaklari Kullanim Yoénergesi

o Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi
e Siirec politikalari

e insan Kaynaklari Yénergesi

o Faaliyetlerin Surekliliginin Saglanmasina Yonelik Prosediir
e Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii
e Risk Strateji Belgesi

e Belge Yonetim Talimati

e Siire¢ analizleri,

ilgili birimler tarafindan gézden gegcirilmis ve Rektorlik Makamina sunularak gerekli revizyon
ve degisiklikler yapiimistir.

imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yonerge Taslagl hazirlanarak ekibin goriisiine
sunulmus olup calismalar devam etmektedir.

4734 sayil Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geregince Universitemiz
bltcesinden yapilan harcamalar % 10’luk siniri asip asmadigl yéninden kontrole tabi
tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2017 yili biitcesinden, 4734 sayili Kanun’un 21 ve
22’nci maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar, mal alimlari icin %
7.43, hizmet alimlari icin % 7.36, yapim isleri icin ise % 1.24 oranlarinda gerceklesmis olup %
10’luk sinir asiimamustir.
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Baskanhgimizca, 2017 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda, Saghk, Kiltiir ve
Spor Daire Baskanligina ait 200.000 (4 kap) adet sicak yemek hizmeti alimi ihalesi sarth uygun
gorilmis, idari ve Mali isler Daire Baskanligina ait malzemesiz temizlik 90+1 isci ile 36 ay siireli
hizmeti alimi ihalesi, Genel Sekreterlik Ozel Kalem’e ait 36 aylik silahsiz 6zel giivenlik (59+1
kisi ile) hizmet alimi ihalesi ile Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlhgina ait Kazim Karabekir MYO
500 kisilik cok amaglh salon yapim isi ihalesi uygun goérilmiis , Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanhgina ait Ermenek MYO 500 kisilik Spor Salonu yapim isi ihalesi ise uygun
gorilmemistir.

Taahhit evraki ve s6zlesme tasarisi yaninda yan 6deme cetvellerinin de 6n mali
kontroll gergeklestirilmektedir.
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Muhasebe - Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigii

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6édeme emri belgesi ve eki
belgeler lGzerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v' Yetkililerin imzasi,

v" Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasi,
v' Maddi hata bulunup bulunmadigi,

v’ Hak sahibinin kimligine iliskin bilgiler,

yonlerinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana ve Tibitak 6demeleri de muhasebe islem fisi ve
ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2017 yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi’'ne uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve
parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de
muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlara iliskin;

v Yilsonu sayimina iliskin sayim tutanag

v' Tasinir sayim ve dékiim cetveli,

v" Harcama Birimi tasinir mal yénetim hesabi cetveli,

v’ Diizenlenen Tasinir islem Fisi sira numarasini gésterir tutanak,

tasinir kayit yetkilisi tarafindan hazirlanarak, tasinir kontrol yetkilisi tarafindan da imzalanan
cetveller muhasebe kayitlarina uygunlugu yoninden kontrol edilerek onaylanmak (izere
muhasebe yetkilisine gonderilmistir. Muhasebe yetkilisince muhasebe kayitlarina uygunlugu
onaylanan cetveller bir dosya halinde harcama yetkilisine sunulmus, tasinir mal yonetim
hesabi; harcama yetkilisince, tasinir kayit ve islemlerinin usulliine uygun yapildigi anlasildiktan,
Harcama Birimi Tasinir Mal Yonetim Hesabi Cetvelinin Tasinir Sayim ve DOkim Cetveline
uygunlugu goruldikten sonra onaylanmistir.

Ayrica, Baskanhgimiz disindaki Universitemiz harcama birimlerinin 2017 yili Tasinir
Yonetim Hesaplari da muhasebe kayitlarina uygunluk yoniinden kontrol edilmis, uygunlugu

belirlendikten sonra muhasebe yetkilisince onaylanarak harcama birimlerimize gonderilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin kayit islemleri disinda ayrica Universitemizin tasinirlarinin
kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler yapilmistir;
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v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢ikislari muhasebelestirilmistir.
v Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2016 dénem sonu ve 2017 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2017 yilinda 2016 yilina iliskin Kesin Hesap, Kamu idare Hesabi mevzuatla
belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
Kamu idare hesaplarina iliskin aylik defter ve cetveller diizenli olarak Sayistay Baskanhgina
gdnderilmistir. Ayrica Universitemiz maas yik formlari da hazirlanarak Maliye Bakanligina
gonderilmistir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acllmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak muhasebe islemleri yerine getirilmistir. 2017
yili igerisinde agilan avans ve kredilere iliskin veriler Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Acilan Avans ve Kredi Tutarlari

ACIKLAMA 2017

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avansi 1.377,34

Gorev Giderleri Avansi 8.263,50
Hizmet Alimlari Avansi 7.938,00

Mamul Mal Bakim ve Onarim Giderleri Avansi
Tiiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari Kredisi
Hizmet Alimlari Kredisi

Mamul Mal Alim, Bakim ve Onarim Giderleri Kredisi
Mamul Mal Alimlari Kredisi

Gayri Maddi Hak Alimlan Kredisi

Yurtici Gegici Gorev Yollugu Avanslari

Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Avanslari

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is Avanslari

Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen isl Avanslari

Mevlana Degisim Programindan Verilen Personel Avanslari

Maas Avanslari
AB Hibelerinden Verilen Avanslar

TOPLAM

172,80
1.286.937,71
29.393,80
75.020,23
6.697.781,53
133.567,71
156.900,00
30.150,00
40.279,00
23.562,88
23.120,00
3.379.786,65
7.890,20
11.902.141,35
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Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Gilvenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, BES, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait
bildirimler ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara siresi icerisinde gerceklestirilmistir. 2017
yalinda bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere iliskin bilgiler Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Birimimizce Gerceklestirilen Odemeler

ACIKLAMA 2017

SGK (Kesenek, Prim) 8.470.840,81
Sosyal Giivenlik Kurumu Borg Kesintileri 171.588,79

282.062,94
Vergi Borcu Kesintisi 128.693,04
Gelir Vergisi 3.067.191,97
Kefalet Sandigi 4.274,95
Damga Vergisi 603.246,07
Katma Deger Vergisi 1.369.905,38
icra Odemeleri 24.090,74
TOPLAM 14.121.894,69

Birimimiz tarafindan Sendika kesintilerine ait bildirimler ve 6demeler ilgili kurumlara
sliresi icerisinde gerceklestirilmistir. 2017 yilinda bu kapsamda gerceklestirilen 6demelere
iliskin bilgiler Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Sendikalara Yapilan Odemeler
Egitimciler Birligi Sendikasi 62.734,11
Tiirk Egitim Sendikasi 16.023,50
Egitim Sendikasi 6.131,15
Anadolu Egitim-Sen Sendikasi 321,76
Egitimci Kamu Calisanlan Sendikasi 1.154,83
Egitim Ogretim ve Bil. Calis.Hak.Sendikasi 104,82
Yerlestirme Yurtlarindan Ayrilanlar Eg. Cal. Sendikasi 327,08
Ogretim Elemanlari Sendikasi 6.273,21
TOPLAM 93.070,46

2016 yilindan 2017 yilina 12.061.140,00 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2017 yili blitgemizde yer alan 55.719.000,00 TL cari hazine yardiminin tamami
tahakkuka baglanmis olup 2016 ve 2017 vyili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
67.780.140,00 TL'dir. Bu tutarin 49.861.140,00 TL'si hazine tarafindan génderilmis, hazineden
cari giderler icin 17.919.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2018 yilina devretmistir.

2016 yihndan 2017 yilina 15.202.000,00 TL sermaye hazine yardimi tahakkuk devri

gerceklesmistir. 2017 yili bitcemizde yer alan 33.920.000,00 TL sermaye hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmis olup 2016 ve 2017 yili sermaye hazine yardimi tahakkuk toplami
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49.122.000,00 TL'dir. Bu tutarin 20.202.000,00 TL'si hazine tarafindan génderilmis, hazineden
sermaye giderleri igcin 28.920.000,00 TL gelir tahakkukumuz 2018 yilina devretmistir.

Hazine yardimindan devrereden gelir tahakkuklarina iliskin muhasebe kayitlari
yapilarak 2018 yilina devir islemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2018 yili igerisinde yatirim
ve cari harcamalarimizda ilgili oldugu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsiligi 6denek
eklemek suretiyle kullanilabilecektir.

2017 yih icerisinde butce o6denekleri dahilinde tahakkuka baglanan ve nakit
gondermesi gerceklestirilen hazine yardimlarina ilisikin bilgiler Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10: Hazine Yardimlari
2016 2017 Yih 2017 Yili Hazinede
Yilindan Biitgcesine Ait Yoplam Hazineden Kalan
LELELCUL LELELCTL LELELCUL Gelen Nakit Gelecek
Devri Mikari Gergeklesmesi Nakit

ACIKLAMA

12.061.140 55.719.000 67.780.140 49.861.140 17.919.000
Hazine Sermaye B EETPNN) 33.920.000 49.122.000 20.202.000 28.920.000
27.263.140 89.639.000 116.902.140 70.063.140 46.389.000

Hazine
42%

W Cari HWHazine

Grafik 4: 2017 Yili Toplam Tahakkuk Gergeklesmesi
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Universitemizin 2017 yil sonu édenek toplami 115.652.595,00 TL olarak gerceklesmistir. Bu
odenegin % 75,26’lik kismini olusturan 87.045.000,00 TL kesintili baslangic 6deneginden, %
27,34’luk kismini olusturan 31.613.800,00 TL yil iginde eklenen 6édenekten ve %-2,60’lik kismi
3.006.205,00 TL duslilen 6denekten olugsmaktadir. 2017 yili toplam 6deneginin % 62,93’lik
kismini olusturan 72.783.339,29 TL yil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir.

Tablo 11: Universite Mali Kaynaklar

2017 Yih
Kesintili

L o 2017 Yil

Vil lginde Yil Iginde 2017 Yil Sonu sonu

Baslangi LAEE UL Odenek Toplami Harcama
3langl¢ Odenek Odenek P

Odenegi Toplami

87.045.000,00 31.613.800,00 3.006.205,00 115.652.595,00  72.783.339,29

77.422.000,00 27.041.615,27 2.456.998,54 102.006.616,73 79.545.306,44

65.363.000,00 30.657.474,58 439.444,00 95.581.030,58 77.942.769,35

m2015 ®m2016 wm2017

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000
40.000.000

20.000.000 -

0

KBO Eklenen Toplam Harcama

Grafik 5: Universite Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gére Karsilastirmasi

Eklenen
27,34%

Dustilen
-2,60%

KBO
75,26%

Grafik 6: Universitemiz Odeneklerinin Yil igindeki Payi
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Universitemiz biitcesinin 2017 yilinda toplam biiyiikligi 115.652.595,00 TL olmustur.
Bu bitcenin ekonomik siniflandirmaya gore dagilimi su sekildedir: % 35,97’lik kismini
olusturan personel giderleri 41.599.741,00 TL olarak gergeklesmis, % 4,50’lik kismini olusturan
sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderleri 5.203.000,00 TL olarak gerceklesmis, %
14.19’luk kismini olusturan mal ve hizmet alimlar giderleri 16.414.478,00 TL olarak
gerceklesmis, % 1,12’lik kismini olusturan cari transferler giderleri 1.299.875,00 TL olarak
gerceklesmis, % 44,21'lik kismini olusturan sermaye giderleri 51.135.501,00 TL olarak
gerceklesmistir.

2017 yih toplam bitce gideri 72.783.339,29 TL'dir. Biitce giderinin ekonomik
siniflandirmaya gore dagihmi su sekildedir: % 56,54’lik kismini olusturan personel giderleri
41.153.740,62 TL olarak gergeklesmis, % 7,11’lik kismini olusturan sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderleri 5.171.260,63 TL olarak gergeklesmis, % 19,95’lik kismini olusturan mal
ve hizmet alimlari giderleri 14.519.228,56 TL olarak gerceklesmis, % 1,23’liik kismini olusturan
cari transferler giderleri 893.393,35 TL olarak gerceklesmis, % 15,18’lik kismini olusturan
sermaye giderleri 11.045.716,13 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

39.523.000,00 4.880.000,00 2.803.259,00  41.599.741,00 41.153.740,62
5.028.000,00 377.946,00 202.946,00 5.203.000,00 5.171.260,63
12.196.000,00 4.218.478,00 0,00 16.414.478,00  14.519.228,56
1.298.000,00 1.875,00 0,00 1.299.875,00 893.393,35

29.000.000,00  22.135.501,00 0,00 51.135.501,00 11.045.716,13

87.045.000,00

31.613.800,00

3.006.205,00

115.652.595,00

72.783.339,29
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0,00

KESINTILI BASLANGIC

ODENEGI

YIL iCINDE EKLENEN

ODENEK

YIL iCINDE DUSULEN

ODENEK

YIL SONU HARCAMA

TOPLAMI

Kesintili Baslangig¢

Yil iginde Eklenen

Yil iginde Diisiilen

Y1l Sonu Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami
B Personel Giderleri 39.523.000,00 | 4.880.000,00 2.803.259,00 | 41.153.740,62
—— — .
j2sval G”"e""'zs':;g:m evietPrimi| ¢ )8.000,00 377.946,00 202.946,00 5.171.260,63
B Mal ve Hizmet Aim Giderleri 12.196.000,00 | 4.218.478,00 0,00 14.519.228,56
M Cari Transferler Gideri 1.298.000,00 1.875,00 0,00 893.393,35
B Sermaye Gideri 29.000.000,00 | 22.135.501,00 0,00 11.045.716,13

Grafik 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek Dagilimi
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Tablo 13’de goriildiigi tizere Universitemizin personel giderleriicin 2016 yili baslangi¢c 6denegi
36.033.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 36.356.100,00 TL, yil sonu gider
gerceklesmesi ise 36.042.936,91 TL olmustur. Personel giderleri igin 2017 yili baslangi¢
O0denegi 39.523.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 41.599.741,00 TL, yil sonu
gider gerceklesmesi ise 41.153.740,62 TL olmustur. 2017 yili baslangi¢c 6deneklerinde 2016 yili
baslangic ddeneklerine gore % 9,69 gerceklesen giderlere gore ise % 14,18 oraninda artis
gerceklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin 2015 ve 2016 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek,
toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iligskin bilgiler Grafik-8’de
gosterilmistir.

Tablo 13: Personel Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi
Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu

Baslangig Eklenen Diigiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2017 39.523.000,00

4.880.000,00 2.803.259,00 41.599.741,00 41.153.740,62

Onceki Yila Gore

o 9,69% 85,94% 21,81% 14,42% 14,18%
Degisim

36.033.000,00 2.624.501,71  2.301.401,71  36.356.100,00 36.042.936,91

Onceki Yila Gore
52,04% -61,91% 547,78% 20,24% 21,62%

Degisim

23.700.000,00 6.890.864,00 355.276,00  30.235.588,00 29.635.648,74

m 2015 m2016 m2017

45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000 u

0

KBO Eklenen Toplam Harcama

Grafik 8: Personel Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Tablo 14’de gorildigi tzere Universitemizin sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri icin 2016 yili baslangi¢c 6denegi 4.517.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam
odenek 4.634.100,00 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise 4.620.287,59 TL olmustur. Sosyal
givenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2017 yili baslangi¢c 6denegi 5.028.000,00 TL
iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 5.203.000,00 TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise
5.171.260,63 TL olmustur. 2017 yili baslangi¢c 6deneklerinde 2016 yili baslangi¢ 6deneklerine
gore % 11,31, toplam o6denege gore % 12,28 ve gerceklesen giderlere gore ise % 11,93
oraninda artis gerceklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin 2015 ve 2016 yili baslangi¢c 6denegi,
eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin
bilgiler Grafik-9’da gosterilmistir.

Tablo 14: Sosyal Guvenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Eklenen Diigiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2017 5.028.000,00 377.946,00

Onceki Yila Gore

202.946,00 5.203.000,00 5.171.260,63

- 11,31% 38,60% 30,43% 12,28% 11,93%
Degisim

“ 4.517.000,00 272.696,83 155.596,83 4.634.100,00 4.620.287,59

Onceki Yila Gore
29,02% -40,66% 84,86% 19,55% 20,12%

Degisim
“ 3.501.000,00 459.518,00 84.168,00 3.876.350,00 3.846.322,58

m2015 w2016 w2017

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

KBO Eklenen Toplam Harcama

0

Grafik 9: Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Tablo 15’de goériildiigi tizere Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri icin 2016 yili
baslangi¢ 6denegi 11.488.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 15.658.528,73
TL, yil sonu gider gerceklesmesi ise 13.254.261,54 TL olmustur. Mal ve hizmet alim giderleri
icin 2017 yili baslangi¢c 6denegi 12.196.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek
16.414.478,00 TL, yil sonu gider gerceklesmeleri ise 14.519.228,56 TL olmustur. 2017 yili
baslangic 6deneklerinde 2016 yili baslangi¢c 6deneklerine gore % 6,16, gerceklesen giderlere
gore ise % 9,54 oraninda artis gergeklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin 2015 ve 2016 yih
baslangic 6denegi, eklenen o6denek, toplam odenek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler Grafik-10’da gosterilmistir.

Tablo 15: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gore Dagilimi
Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu

Baslangig Eklenen Diigiilen Odenek Harcama

Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

12.196.000,00 4.218.478,00 16.414.478,00 14.519.228,56

Onceki Yila Gore

o 6,16% 1,15% - 4,83% 9,54%
Degisim

“ 11.488.000,00 4.170.528,73 0,00 15.658.528,73 13.254.261,54

Onceki Yila Gore

- 16,49% 17,71% - 16,81% 14,42%
Degisim

“ 9.862.000,00 3.543.053,58 0,00 13.405.053,58 11.583.373,75

m2015 m2016 m2017

18.000.000
16.000.000

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

KBO Eklenen Toplam Harcama

Grafik 10: Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Yillara Gére Karsilastirmasi
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Tablo 16’da gériildigi tizere Universitemizin cari transferler icin 2016 yili baslangig
odenegi 1.382.000,00 TL, 2017 yili baslangi¢ 6denegi ise 1.298.000,00 TL'dir. 2017 vl
baslangi¢c 6deneklerinde 2016 yili baslangic 6deneklerine gére % 6,08 azalis olmasina ragmen

gerceklesen giderlere gore % 1,93 oraninda artis gergeklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin 2015

ve 2016 yili baslangic 6denegi, eklenen 6denek, toplam d6denek ve gider gerceklesmelerine

gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler Grafik 11’de gosterilmistir.

Tablo 16: Cari Transferlerin Yillara Gore Dagilimi

Kesintili Yil iginde

Baslangig Eklenen

Odenegi Odenek

1.298.000,00 1.875,00

2017

Onceki Yila Gore

o -6,08% -
Degisim
1.382.000,00 0,00
Onceki Yila Gore
o 6,31% -
Degisim
n e | o
m 2015 m 2016
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
—
0
KBO Eklenen

Yil iginde

Yil Sonu Yil Sonu

Diisiilen Odenek Harcama

Odenek Toplami Toplami

1.299.875,00 893.393,35

- -5,94% 1,93%
0,00 1.382.000,00 876.483,38
- 6,31% 27,34%
0,00 1.300.000,00 688.291,25
m 2017

Toplam Harcama

Grafik 11: Cari Transferlerin Yillara Gore Karsilastirmasi
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Tablo 17’de gériildigi tizere Universitemizin sermaye giderleri icin 2016 yili baslangi¢
o0denegi 24.002.000,00 TL iken TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 43.975.888,00 TL,
yil sonu gider gerceklesmesi ise 24.751.337,02 TL olmustur. 2017 yili baslangi¢ 6denegi ise
29.000.000,00 TL iken yapilan eklemelerle toplam 6denek 51.135.501,00 TL, yil sonu gider
gerceklesmesi ise 11.045.716,13 TL olmustur. 2017 yili baslangic 6deneginde 2016 vyili
baslangi¢c 6denegine gore % 20,82, toplam O0denege gore % 16,28 artis gerceklesmis olup
gerceklesen giderlere gore ise % 55,37 oraninda dusis gerceklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin
2016 yili baslangi¢ 6denegi, eklenen 6denek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore
karsilastirilmasina iliskin bilgiler Grafik 12’de gosterilmistir.

Tablo 17: Sermaye Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Eklenen Diigiilen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

51.135.501,00 11.045.716,13

2017 29.000.000,00 22.135.501,00
Onceki Yila Gore

o 20,82% 10,82% - 16,28% -55,37%
Degisim

n 24.002.000,00 19.973.888,00 0,00 43.975.888,00 24.751.337,02

Onceki Yila Gore
-11,10% 1,06% - -5,96% -23,11%

Degisim
“ 27.000.000,00 19.764.039,00 0,00 46.764.039,00 32.189.133,03

m2015 m2016 w2017

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0

KBO Eklenen Toplam Harcama

Grafik 12: Sermaye Giderlerinin Yillara Gére Karsilastirmasi

37



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2017 Yili Birim Faaliyet Raporu

I 6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Baskanhgimiz amacg ve hedeflerine ulagsmak icin ylritilen faaliyetlerin ve mevzuatla
verilen gorevlerimizin daha hizli, glivenilir, etkin ve hata orani disuk bir sekilde verilmesini
saglamak amaciyla yonetim bilgi sistemi calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda bazi
yazimlarin gincellestirilmesi yapilmaktadir. Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum
kalitesini ylkseltmek ve hizlandirmak igin hazirhk ¢alismalari devam eden i¢ kontrol
yazilimlarina iligskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin ydnetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yonetim bilgi sisteminin genel 6zellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), bitinlesik bir veritabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yonetim bilgi sisteminin temel amaci, ist ydnetime bilgi saglamak
degil, gereksiz bilgilerin st yonetimin masasina gitmesini engellemektir.

2017 yilinda Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecegi say2000i, KBS, e-
biitce gibi sistemler kullanilmistir. Universitemiz akademik birimlerinde kullanilan 6grenci bilgi
sistemi ve Personel Daire Baskanhginda kullanilan personel takip programlarinin birbirleriyle
baglantili hale getirilebilmesi igin galisiimaktadir. Bilgi ydonetiminin vazgegilmez unsuru olarak
kabul edilen bilgi paylasimi kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestirilmektedir. ilgililerin
istedikleri ve kanunen paylasiimasi uygun olan her bilgi en kisa slirede kendilerine

verilmektedir.

Yonetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin ylksek olmasi sistemin islemesinde onemli

kolayliklar saglamaktadir.

Yonetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezlerinden farki
henliz tam olarak anlasilmamistir. Bu durum birimler arasinda gorev cakismasina sebep
olmakta ve yonetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete gegme asamasinda
etkin calismasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali ydonetimden daha genis cercevede
tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yonetim bilgi sistemleri konusunda diger
birimlerle olan yetki cakismasinin engellenmesi icin acik¢a yetkilendirilmesi, mali kaynak ve
insan kaynagi desteginin (miihendis, programci vb.) saglanmasi bliyiik 6nem arz etmektedir.
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Universitemizde i¢ kontrolii saglamak lizere ydnetim bilgi sistemi yazilimi Bilgi islem
Daire Baskanhgl tarafindan olusturulmaktadir. Bu vyazilim risk yonetimini de icinde
barindirmaktadir. Bu yazilimla i¢ kontrol ve kurumsallasma ¢alismalarimiz daha etkili olacaktir.
S6z konusu vyazilm Universitemizde kullanilan bircok otomasyon sisteminden veri
alabilecektir. Bu sekilde daha hizli ve kullanigh raporlar olusturularak karar vericilerin bilgisine
sunulacaktir.

Yonetim bilgi sisteminde; tasinmazlarin kaydi, kira islemlerinin yapilmasi, stratejik plan
ve performans programinin kayitlari ve takibinin yapilmasi, bilimsel arastirma ve ¢alismalarin
raporlanmasi, risk yonetimi islemleri, ic kontrol eylem planinin hazirlanmasi, streglerin ve is
akisinin dizenlenmesi, is ve gorev takibinin yapilmasi, mali raporlama, yatirimlarin takip
edilmesi ve anketlerin uygulanmasi gibi pek ¢ok islem yapilmakta olup personel bilgileri ve
yetkilendirme islemleri devam etmektedir. Yonetim bilgi sisteminin 2018 yilinin Subat ayinda
uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhigimiz Amag Ve Hedefleri

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planimizda Baskanhigimizin sorumlu oldugu iki

stratejik amac altinda toplam onbir hedefimiz vardir.

AMAC 2

STRATEJIK
HEDEFLER

AMAC 1
% . g Universitemizin 6zgelirlerini her yil %8 artirmak.
o G>J = ~
ST o i
< 2 E Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve

= 5

= £ 3 & bunlari her yil giincellemek.
< © § =2
© © 2 o .
g g o E QEJ Bilgi Islem Daire Baskanhgimizin teknik desteginde faaliyet raporlarina
E, $ E S 5 | dayanak olmak tizere agik kaynak kodlu bir veri tabanini temin etmek.
X~ 2 3 5 S , ,
g = ’&P = 2 |lc kontrolle ilgili calismalarin yiritilmesi, paydaslarla paylasiimasi ve ig
i ;‘ z & ‘& |kontrolin bir sistem dahilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi islem

o » o
2= 8 > Daire Baskanhginin teknik destegi ile otomasyon sistemleri olusturmak.
& E E x
-‘é '§ E '_g' Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin internet sitesinde glincel
L v E % mevzuatlar, mevzuatlarin yorumlanmasi ile ilgili yazilar, géris yazilari vb.
S * icerige sahip bir bolim olusturmak.

STRATEJIK

HEDEFLER

Personelin gelisimini saglamak.

Calisma ortamini strekli iyilestirmek.

2017 yilinin sonuna kadar her siirecin en az doért personel tarafindan
ylritilmesini saglamak.

Personelimizin niteliginin artirilmasini saglamak igin her yil dizenli
olarak, yaptiklari islerle ilgili kurum ici veya kurum disi en az 10 saat
egitime tabi tutulmasini saglamak.

2017 yilinin sonuna kadar en az dort personelin yiksek lisans ve doktora
yapmasini tesvik etmek.

2017 yilinin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan
esdeger kabul edilen bir yabanci dil sinavinda YDS icin 55 ve diger
sinavlar icin buna denk puan almasini tesvik etmek.

2017 wyilinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip
personel sayisini lice ¢cikarmak icin personeli tesvik etmek.

40




Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

2017 Yili Birim Faaliyet Raporu

I B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglamak ve ongorilebilir bir kamu idaresi olusturma c¢alismalarinin GrinGdur.
Kuruldugu giinden bugline kadar (ilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlklari kamu
kurumlarinda varolan biyik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yonetim
anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin élgllip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasilmasinda rehber roli Gistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plani (2013-2017)
Baskanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
actk olmasi Baskanligimiz agisindan da biyik bir avantaj olusturmaktadir. Geng ve dinamik bir
personel yapisina sahip olmamiz en blylk avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttiriimasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet Gretmek ve ¢alisma memnuniyetini Ust seviyelere ¢ikarmak her zaman 6nceliklerimiz
arasindadir.
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Il- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

IA. Mali Bilgiler

I 1. Biitge Uygulama Sonuglari

Baskanhgimizin mali kaynaklari; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biitcesi icindeki
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bit¢esinden olusmaktadir.

Tablo 18’ de gorildigi Gzere Baskanhgimizin 2017 yil sonu 6denek toplami 877.910,00
TL olarak gerceklesmistir. Bu 6denegin 1.057.000,00 TL’sini kesintili baslangic 6denegi,
10.000,00 TL’sini yil icinde eklenen 6denek, 189.090,00 TL'sini yil icinde disilen 6denek
olusturmaktadir. 2017 yili toplam 6deneginin % 98’lik kismini olusturan 858.914,38 TL yil sonu
harcamasi olarak gerceklesmistir. 2017 yili 6deneklerinin 2016 yili baslangic 6denegi, eklenen
O0denek, toplam 6denek ve gider gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler
Grafik 12’de gosterilmistir.

Tablo 18: Mali Kaynaklar

2017 Yih
Kesintili
Baslangig
Odenegi

Yil iginde Yiliginde | 2017 Yil Sonu | 2017 Yil Sonu
Eklenen Diigiilen Odenek Harcama

Odenek Odenek Toplami Toplami

1.057.000,00 10.000,00 189.090,00 877.910,00 858.914,38
939.000,00 19.886,00 127.387,00 831.499,00 812.160,63
623.000,00 103.579,00 0 706.725,97 706.725,97

1.200.000
1.000.000

800.000
600.000
400.000
200.000
0 e

KBO Eklenen Toplam Odenek Harcama

w2015 m2016 m2017

Grafik 13: Bagkanhgimiz Mali Kaynaklar Durumunun Yillara Gore Karsilagtirmasi
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik bitgesinin 2017 vyilinda toplam gideri
858.914,38 TL olarak gergeklesmistir. Bu bitcenin ekonomik siniflandirmaya goére dagilimi su
sekildedir. % 85’lik kismini olusturan personel giderleri 727.870,91 TL olarak gergeklesmis, %
13’lak kismini olusturan sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 111.023,74 TL
olarak gergeklesmis ve % 2’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 20.019,73 TL
olarak gercgeklesmistir. Harcamalar (i¢ ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana gider
gruplari ve harcama tutarlari Tablo 19’da, ekonomik siniflandirmaya gore 6denek dagilimi ise
Grafik 14’de gosterilmistir.

Tablo 19: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2017 Yili
Kesintili
Baslangi¢
Odenegi

2017 vil
Sonu
Odenek
Toplami

2017 Yil Sonu
Harcama
Toplami

Yil iginde
AELE

Yil iginde
Diisiilen

Odenek Odenek

01-Personel Giderleri 916.000,00 0,00 188.120,00 727.880,00 727.870,91

02-Sosyal Guvenlik

Kurumlarina Devlet Primi 112.000,00 0,00 970,00 111.030,00 111.023,74
Giderleri
NSRS 29.000,00  10.000,00 0,00 39.000,00 20.019,73
Giderleri
Genel Toplam 1.057.000,00 10.000,00 189.090,00 877.910,00 858.914,38
1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00 l
0,00 — -
Kesintili Yil Iginde Yil Iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangig Eklenen Distlen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
M Personel Giderleri 916.000,00 0,00 188.120,00 | 727.880,00 | 727.870,91
M Sosyal Gavenlik Kurum Devlet| ) 105 05 | 00 970,00 | 111.030,00 | 111.023,74
Primi Gideri
@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.000,00 10.000,00 0,00 39.000,00 20.019,73

Grafik 14: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I 2. Temel Mali Tablolara iligskin Agiklamalar

Tablo 20: Faaliyet Sonuglari

Il m v
1 1 01
1 1 02
1 1

1 2 01
1 2

1 3 01
1 3

1 4 01
1 4

1

1 6 01
1 6 02
1 6

1

2 1 05
2 1

2 4 02
2 4

2

3 1 01
3 1

3

5 9 03
5 9

5

7 1 o01
7 1 02
7 1

7

Temel Maaslar

Taban Ayligi

Temel Maaslar

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar

MEMURLAR

PERSONEL GiDERLERI
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri
Saglik Primi Odemeleri
Sosyal Glvenlik Kurumuna

MEMURLAR

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi

GIDERLERI
Baski ve Cilt Giderleri

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari
icecek Alimlari

Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

Yurtici Gegici Gorev Yolluklari

Yurtici Gegici Gorev Yolluklar
YOLLUKLAR

Kurslara Katilma Giderleri

Diger Hizmet Alimlari

HiZMET ALIMLARI

Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimlari
Biiro ve isyeri Makine ve Techizat Alimlari
Menkul Mal Alim Giderleri

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM
VE ONARIM GiDERLERI
MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI

TL
39.816,78
279.928,73
319.745,51
380.424,83
380.424,83
1.634,78
1.634,78
26.065,79
26.065,79
727.870,91
727.870,91
65.636,98
45.386,76
111.023,74
111.023,74
111.023,74

5.058,20
5.058,20
1.118,88
1.118,88
6.177,08
6.961,28
6.961,28
6.961,28
2.550,00
2.550,00
2.550,00
2.726,57
1.604,80
4.331,37
4.331,37

20.019,73
858.914,38

DAGILIMI
4,64%
32,59%
37,23%
44,29%
44,29%
0,19%
0,19%
3,03%
3,03%
84,74%
84,74%
7,64%
5,28%
12,93%
12,93%

12,93%

0,59%
0,59%
0,13%
0,13%
0,72%
0,81%
0,81%
0,81%
0,30%
0,30%
0,30%
0,32%
0,19%
0,50%

0,50%

2,33%
100%
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m Personel Giderleri  m Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri = Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Grafik 15: Baskanligimiz Harcamalarinin Ekonomik Koda Gore Dagilimi (1. Diizey)

I 3. Mali Denetim Sonuglari

2017 vyilinda Sayistay denetgileri tarafindan Universitemizde bir denetim
gerceklestirilmis olup sayistay ilami bulunmamaktadir.
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I B. Performans Bilgileri

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan amaglar icerisinde yukarida yer
verilen amaglara yonelik olarak belirlenen hedeflerden Daire Baskanligimiz sorumlu ya da
ilgili oldugu hedeflere iliskin veriler asagida gosterilmistir.

\ﬁniversitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
\kullamlmasml saglamaya yénelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyr olusturmak ve
‘ giiclendirmek.

Bu amacimizi gerceklestirmeye yonelik Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planimizda
Baskanlhigimizin sorumlu oldugu iki hedefle birlikte toplam bes hedefimiz vardir.

Universitemizin ézgelirlerini her yil %8 artirmak.

03 — Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 2016 yilinda 4.382,499,05 TL iken 2017 yilinda
4.632.390,17 TL olmustur. 05 — Diger Gelirler 2016 yilinda 3.073.923,82 TL iken 2017 yilinda
2.982.501,60 TL olmustur

Tesebbis ve milkiyet gelirleri sartname, basili evrak ve form satisi, birinci ve ikinci
o0gretim ile tezli ve tezsiz ylksek lisans gelirleri, tasinmaz kira gelirleri, akademik danismanlik,
stant, ylizme havuzu ve kiitiiphane kitap cezasi gibi cesitli gelirlerden olusmaktadir. Tesebbis
ve mulkiyet gelirlerinin dnemli bir kismini 6grencilerden alinan katki paylari ve 6grenim
Ucretleri olusturmaktadir.

Tablo 21: Yillar itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Kira ve Sartname
Yillar Ogrenim . Basili Evrak i
Katki payi i . Lojman Diger Toplam
ucreti L Form Satis
Gelirleri -
Gelirleri
2017 284.144,25 3.707.291,01 223.371,51 505,00 417.078,40 4.632.390,17
2016 228.784,71 3.612.925,81 171.328,58 3.720,00 365.739,95 4.382.499,05
2015 154.669,36 3.465.504,51 133.566,80 5.575,00 314.716,15 4.074.031,82
2014 157.560,69 3.370.012,90 172.675,10 7.400,00 264.529,85 3.972.178,54
2013 110.643,84 3.150.255,53 118.022,68 10.014,00 256.957,16 3.645.893,21
2012 1.126.019,58 2.828.154,02 95.231,01 24.210,00 175.240,52 4.248.855,13
2011 1.316.684,55 2.657.989,46 61.918,28 12.755,00 215.995,50 4.265.342,79
2010 1.190.409,00 2.445.587,30 71.620,00 67.525,00 186.889,84 3.962.031,14
2009 926.271,63 2.152.402,86 23.712,70 45.290,00 152.782,55 3.300.459,74
2008 1.028.464,36 1.931.223,65 0,00 2.850,00 63.783,35 3.026.321,51
2007 247.078,95 540.000,00 0,00 400,00 0,00 787.478,95
Toplam 6.770.730,92 29.861.347,05 1.071.446,66 180.244,00 2.413.713,27 40.297.482,05
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Grafik 16: Yillar itibariyle Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Diger gelirlerimiz ise faiz geliri, 6grenci katki payi telafi gelirleri, gecikme zamlari, servis

ve yemek hizmetleri cezalari, teminat mektubu gelir kaydi ve vekalet Ucreti gibi gelirden

olusmaktadir.

Tablo 22: Yillar itibariyle Diger Gelirler

Yillar

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
TOPLAM

Faiz Gelirleri

607.570,55
553.456,47
820.515,79
1.070.469,96
723.940,89
761.187,84
902.378,53
1.059.266,77
105.450,00
5.558,33
629,08

6.610.424,21

Telafi
Gelirleri

1.720.702,00
1.685.989,00
1.465.632,00
1.383.987,00
1.247.644,00
596.373,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
8.100.327,00

Diger Gelirler

Aragtirma
Projeleri
Gelirleri Payi

11.666,36
17.749,04
9.112,49
16.111,33
4.842,41
2.842,70
1.619,85
451,5
0,00

0,00

0,00
64.395,68

Diger

642.562,69
816.729,31
555.435,74
505.431,48
196.118,03
795.995,58
186.708,69
318.209,57
3.039.343,39
2.892,58
0,00
7.059.427,06

Toplam

2.982.501,60
3.073.923,82
2.850.496,02
2.975.999,77
2.172.545,33
2.156.399,12
1.090.707,07
1.377.927,84
3.144.793,58
8.450,91
629,08

21.834.573,95
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Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve bunlar1 her yil
giincellemek.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak ve bir énceki eylem
planinda gerceklestirilemeyen eylemleri gergeklestirmek ve bes yilda yapmayi hedefledigimiz
projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacak
2019-2023 Stratejik Plani hazirlamak {izere 2017 ve 2018 yillarini kapsayan “Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani” i¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Ekibi tarafindan
goérisilmiis ve ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan incelenmis olup
13/04/2017 tarihli ve 71586281-612.01.01-E.9265 sayili Rektorlik Oluru ile yuararlige
girmistir.

2017 yilinda kamu i¢ kontrol standartlarina uyum ¢alismalari kapsaminda stratejik plan,
yonetim bilgi sistemi otomasyonu ve imza yetkileri konularinda galismalar yapilmistir.

Daha onceki yillarda yapilarak yirirlige konulan;

] Odeme evraki kontrol listeleri

. Hizmet ici Egitime iliskin Usul ve Esaslar

J Birimlerimizin gorev tanimlari

. idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi
J Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi

J Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi
o Sirec politikalar

J insan Kaynaklari Yénergesi

J Faaliyetlerin Sirekliliginin Saglanmasina Yonelik Prosedir
J Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii
J Risk Strateji Belgesi

J Belge Yonetim Talimati

o Sirec analizleri,

ilgili birimler tarafindan goézden gegirilmis ve Rektorlik Makamina sunularak gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimizin teknik desteginde faaliyet raporlarina dayanak olmak
lizere acik kaynak kodlu bir veri tabani temin etmek.

Faaliyet raporuna dayanak olmak (izere olusturulmasi hedeflenen veri tabaninin ic
kontrol (yonetim bilgi sistemi) otomasyonu icerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu yazilimin
olusturulmasiyla Universitemizde bilgi havuzu meydana gelecektir. Ayni zamanda bu sistem
mukerrer bilgi taleplerini engelleyecek ve bilginin daha kolay ve ekonomik bir sekilde
Uretilmesini ve elde edilmesini saglayacaktir. Bu yazilim 2018 yilinda uygulamaya alinacaktir.
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I¢c kontrolle ilgili calismalarin yiiriitiilmesi, paydaslarla paylasilmasi ve i¢ kontroliin bir
sistem dahilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginin teknik
destegi ile otomasyon sistemleri olusturmak.

Bilgi islem Daire Baskanlig tarafindan risk yénetimini de kapsayan i¢ kontrol sistemi
yazihm calismalari yapilmaktadir. Bu yazim miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi
teknolojileri arasindaki bilgi veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Bahse konu otomasyonun yatirimlar, muhasebe kayitlari, stratejik yonetim ve risk
yonetimi bélimleri tamamlanmistir. Bu yaziim 2018 yili igerisinde uygulamaya alinacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde giincel mevzuatlar, mevzuatlarin
yorumlanmasi ile ilgili yazilar, gériis yazilari vb. icerige sahip bir béliim olusturmak.

Daire Baskanligimizin internet sitesinde glincel mevzuat ve degisiklikler, bunlarla ilgili
Sayistay Baskanligl, Kamu ihale Kurulu, Maliye Bakanhgi gibi pek ¢ok kurumun gériis ve
yazilarina yer verilmekte olup harcama birimleri bilgilendirilmektedir.

Personelin gelisimini saglamak.

Bu amacimizi gerceklestirmeye yonelik Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planimizda
yer alan Ug¢ hedefle birlikte toplam yedi hedefimiz vardir.

Calisma ortamini stirekli iyilestirmek.

2017 yihnda Baskanligimiza ait sekiz ofis ve bir vezne bulunmakta olup arag ve gerecler
arttinlmistir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gére personelimizin kullanimina verilen dayanikli
tasinirlarda 15.821,65 TL degerinde bir artis meydana getirilmistir. Daha iyi bir calisma ortami
icin yil icerisinde yedi ofis icin perde alimi gerceklestirilmistir.

2017 yilinin sonuna kadar her siirecin en az dort personel tarafindan yiiriitiilmesini
saglamak.

Birimimizde bltin silireclerin (muhasebe yetkilisi, veznedar hari¢) en az dort Kkisi
tarafindan ylrutilmesi hem sireclerin gelistirilmesini saglayacak hem de personelimizin farkli
uygulamalari bilmesi saglanacaktir. Bu sekilde personelimiz Birimimizde ve Universitemizde
ylritdlen is ve islemlere bitincil bir bakisla bakabilecektir. Birimimiz sorumlulugundaki tiim
sirecler en az iki personel tarafindan, bircogunda ise en az dort personel tarafindan
yuritilmektedir.

Personelimizin niteliginin artirtlmasint saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklari
islerle ilgili kurum i¢i veya kurum disi en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.

2017 yiliicerisinde Baskanligimiz personeli, gerek Universitemizce gerekse diger kurum
ve kuruluslarca diizenlenen egitim/kurs/seminer organizasyonlarina katihim saglamis, mesleki
ve kisisel anlamda kendilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmuslardir. Birim
personelimiz arasinda 10 saatten az egitim alan bulunmamaktadir.
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2017 yih igerisinde Baskanhgimiz personeli kurum igi 404 saat kurum disi 216 saat
olmak lizere toplam 620 saat egitim programina katilim saglamis olup kisi basina ortalama 44
saat egitime tabi tutulmustur. Baskanhigimiz personelinin katilmis oldugu egitimler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 23: Baskanhgimiz Personelinin Katilmis Oldugu Egitimler

D Egitim Siiresi " Egitimin

Kamuda Yonetici Etkinliklerinin 27 TODAIE 09-13/01/2017
Arttirilmasi Egitimi
e F o 120 Engelsiz Universite Birim 11/07/2017
6 KMU Strateji Gelistirme Daire 22/08/2017
Ve Kontrol Kanunu Baskanlig
2 KMU Strateji Geligtirme Daire 23/08/2017
Baskanlig
3 KMU Strateji Gelistirme Daire 23/08/2017
Yonetim Sistemi (KPHYS) Baskanhgi
2 KMU Strateji Gelistirme Daire 24/08/2017
Baskanligi
1 KMU Strateji Geligtirme Daire 24/08/2017
Baskanhgi
6 KMU Strateji Gelistirme Daire 06/09/2017
(Tkys) Baskanligi
6 KMU Strateji Gelistirme Daire 07/09/2017
Baskanlig
Faaliyetlerin Strekliligini 1 KMU Strateji Gelistirme Daire 26/09/2017
Saglamaya Yonelik Prosediir Baskanlig
1 KMU Strateji Gelistirme Daire 26/09/2017
Prosediiri Baskanlig
Risk Strateji Belgesi 1 KMU Strateji Geli§'firme Daire 26/09/2017
Baskanligi
Kesenek Bilgi Sistemi 3 Karaman Sosyal Giivenlik il 24/10/2017
Uygulamalari (KBS), E-Bildirgeler Muduarlugu
Ve idari Para Cezasina Konu
islemleri
15 UNikoP 02-04/11/2017
Tanisma Ve Verimlilik Calistayi
2 KMU Strateji Gelistirme Daire 08/11/2017
Sistemi Baskanlig
24 KMU Strateji Geli§'firme Daire 27-30/11/2017
Baskanlig
Web Yénetim Sistemi-Ek Ders 3 KMU Bilgi islem Daire Bagkanhgi 19/12/2017
Programi-Ebys-Java-Bulut-Bilisim
Kaynaklari Kullanimi
3 KMU Personel Daire Baskanligi 27/12/2017

Mal Bildirimi-izin
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2017 yih igerisinde Baskanligimizca dilizenlenen egitimler ise asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 24: Baskanligimiz Tarafindan Diizenlenen Egitimler

D Egitim Siiresi D Egitimin
E K E V P | o :
gitimin Konusu (saat) gitimi Veren Persone Verildigi Tarih

6 Rabia Gizem CALIS 22/08/2017
Mali Hizmetler Uzmani

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

2 Abdullah DEMIREL 23/08/2017
Kamu Zarari Yonetmeligi Mali Hizmetler Uzmani
Kamu Personel Harcamalari s Rlij'?_:_a Gize;m EALIS 23/08/2017
Yénetim Sistemi (KPHYS) el LA i

2 Oguzhan HOP 24/08/2017
Harcama YOnetim Sistemi (HYS) Mali Hizmetler Uzmani

1 Abdullah DEMIREL 24/08/2017
E-Yolluk Mali Hizmetler Uzmani
Tasinir Kayit Ve Yonetim Sistemi 6 Fitih HA;KU 06/09/2017
(TKYS) Sube Muduri

6 Abdullah DEMIREL 07/09/2017
Ek Ders Ve Fazla Calisma (KBS) Mali Hizmetler Uzmani

1 Zeliha GULMEZ 26/09/2017
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Faaliyetlerin Strekliligini
Saglamaya Yonelik Prosediir

imza Yetkileri Ve Yetki Devri i " I_C:lg_uzhaln RO 26/09/2017
Prosediirii ali Hizmetler Uzmani

1 Zeliha GULMEZ 26/09/2017
Risk Strateji Belgesi Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim 2 Fit'h H%KLI 08/11/2017
Sistemi Sube Middri

Ayrica Sayistay Baskanligi ve Universitemiz isbirliginde diizenlenen Universitelere
Yénelik Sayistay Egitimi yapilmistir. Ulkemizin cesitli Gniversitelerinden ve kamu kurum ve
kuruluslarindan 300'ln Gzerinde katilimcinin takip ettigi egitim programi dort glin stirmustr.
Egitim boyunca “5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu ihale Mevzuati, Ek
Ders Mevzuati, Harcirah Mevzuati, Bilimsel Arastirma Projeleri, Déner Sermayeli isletmeler ve
Sosyal Tesisler ve Sayistay Denetim Bulgulari” gibi farkli konular ele alinmistir.
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2017 yilinin sonuna kadar en az dért personelin yiiksek lisans ve doktora yapmasini tesvik
etmek.

Birimimizde iki personelimiz yiiksek lisans mezunu olup bes personelimiz yiiksek lisans
bir personelimiz de doktora egitimine devam etmektedir.

2017 yilinin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan esdeger kabul
_edilen bir yabanc1 dil sinavinda YDS icin 55 ve diger sinavlar i¢cin buna denk puan almasini
tesvik etmek.

Personelimiz yabanci dil yeterliligi saglamasi konusunda tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda merkezi yonetim biltce kanunlarinda yer alan hikimler dogrultusunda
personelimiz maddi agidan desteklenecektir. 2017 yilinin sonu itibariyle ¢ personelimiz
YDS’den 55 lizerinde puan almistir.

2017 yilinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel sayisini lice
ctkarmak

Birimimizde bir sube midiriimiz ve bir mali hizmetler uzmanimiz muhasebe yetkilisi

sertifikasina sahiptir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

IA. Ustiinliikler

v

isbirligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
Gelisime ve yeniliklere agik, katilimci bir yonetimin olmasi,

Ust yénetimin egitim, bilgi, beceri ve takim calismasini destekler bir politika

izlemesi,
Geng, dinamik, yenilikci, degisiklige ve 6grenmeye acik personelin olmasi,
Kurum igi iletisimin tiim yonleri ile ¢ok glicli olmasi,

Ust yénetimin Baskanhgimiz calismalarini ve projelerini sahiplenmesi ve
desteklemesi.

| B. Zayifliklar

v

v

v

Personel sayisinin yetersizligi

Hizmet ici egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,

Fiziki mekan yetersizligi

I C. Degerlendirme

v

Strateji Gelistime Daire Baskanliklarina kanunla verilen gérevleri farkl ve cesitli
alanlari icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun calisma gerektirmekte, yetersiz
personel sayisi ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman sikintilar
yasanmaktadir.
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v' 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve Gglincil
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Baskanligimiza ait internet sayfasindan yeni dlzenlenen
mevzuata ve diger bircok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya

¢ahisiimaktadir.

v Sonug olarak; Baskanhigimiz 2017 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak,
zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir.
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

v’ Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yénelik egitim, kurs veya
seminerlere katilimin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi ile
gerceklesebilecektir.
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EK-1 iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iCc KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve dizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. 7]

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. ® (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Ba;kanhg.&‘../m/zmm

idayet AKMAN
Daire Bagkani
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
Ty icinde harcama yetkilisi degismisse “benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

® Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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