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TANIMLAR

Dis Paydas: Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen ve 2013-2017 Stratejik
Planimizda yer alan Universitemiz disindaki kisi, grup veya kurumlari,

Ekip: I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibini,

Ic Kontrol Eylem Plani izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu
gosteren ayrintili olarak hazirlanmig raporu,

Konsolide Risk Raporu: Birim risklerinden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken énemli
riskleri ve Koordinatoriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

Koordinator: Universite Risk Koordinatoriinii,

Koordinatorliik: Genel Sekreterlik Makamina,

Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

Risk Haritasi: Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin diisiik,
hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek olacagin1 gosteren tabloyu,

Risk Istahi: Idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini, (Bu diizeyin iizerindeki
riskler kabul edilemeyecek ve 6nlem alinmasi gerekecektir.),

Risk Kiitiigii: Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belgeyi,

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlamayla ilgili ¢calismalarin hazirlanarak Yonlendirme
Kurulunun uygun goriisiine sunulmasi ve gereken faaliyetlerin koordine edilmesi ile gorevli
ekibi,

Stratejik Riskler: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere yonelik ve Risk Strateji Belgesiyle
kilit risk olarak belirlenen riskleri,

Senato: : KMU Senatosunu,

Tiim Birimler: Rektorlikk, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Iidari Bilimler
Fakiiltesi, Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ermenek MYO, Kazim Karabekir MYO, Saglik Hizmetleri MYO, Sosyal
Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Basin Yayin ve
Halkla Iliskiler Birimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yapr Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi, , Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire
Bagkanhigini,

Yonetim Kurulu: KMU Yonetim Kurulunu,

Yonlendirme Kurulu: KMU Senatosunu,

ifade eder.
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KISALTMALAR

BIS: Bilgi ve iletisim standartlarini,

E-BUTCE: Biitce Yénetim Enformasyon Sistemini,
EBYS: Elektronik belge yonetimi sistemini,

IS: Izleme standartlarini,

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemini,
KFS: Kontrol faaliyetleri standartlarini,

KMU: Karamano glu Mehmetbey Universitesini,

KMUNET (intranet): Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu'nun (TUBITAK) bir
enstitiisii olan ULAKBIM tarafindan, TUBITAK y&netmeliklerine uygun olarak isletilen
"ULAKNET" ile Universite tarafindan lisanslanan/kiralanan ya da kullanim hakkina sahip
olunan her tiirlii bilgisayar ag1 ve internet ortami lizerinden servis veren, kullanicilarin
haberlesme gereksinimlerinin kablolu veya kablosuz aglar {izerinden karsilandig: tiim servis ve
altyapinin, tiniversite yerleskeleri i¢inde yer alan kismini,

KOS: Kontrol ortami standartlarini,

MYO: Meslek Yiiksekokulunu,

RDS: Risk degerlendirme standartlarini,

SOME: Siber Olaylara Miidahale Merkezini,
USOM: Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezini,

ifade eder.
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I. GIRIiS

Orgiitlerin etkin ve adil bir ydnetime sahip olmasi, kaliteli hizmetler verebilmesi ve
istenmeyen durumlardan kaginabilmesi kurumsallagsmayla saglanabilir. Kurumsallasmis bir
orgiitte neyin, ne zaman, kim tarafindan ve nasil yapilacag: belirlenmistir.

Kurumsallasmanin saglanmasi personelin gelisimi ve isteklendirmesini arttirir.
Paydaslara daha kaliteli hizmet verilmesini saglar. Risklerin etki ve olasiligini makul seviyeye
indirerek istenmeyen olaylar1 kontrol altinda tutar. Orgiit i¢inde giiven ve iletisimi saglar.
Orgiitiin itibarin1 yiikseltir. Saydamligi ve hesap verebilirligi arttirir. Adaleti yiiceltir.
Yenilikgiligin ve gelisimin saglanmasi i¢in uygun ortami olusturur.

Bu kapsamda kurumsallagsmay1 saglamanin yollarindan biri; i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesidir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak amaciyla 3 tane eylem plani hazirlanmus,
ilki 2009 yilinda uygulanmistir. 2014 yilinin Mayis ayinda yiiriirliige giren eylem plan1 2014-
2015 yillarinda uygulanmistir. 2016 yilinda ise hazirlanan eylem planinin uygulamasi da
bitmistir.

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak ve bir énceki eylem
planinda gerceklestirilemeyen eylemleri gergceklestirmek ve bes yilda yapmay1 hedefledigimiz
projelerin ve hayata ge¢irmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacak
2019-2023 Stratejik Plam hazirlamak iizere 2017 ve 2018 yillarimi kapsayan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlart Uyum Eylem Plani” hazirlanmistir.

Hazirlanan eylem planinda temel amacimiz; Universitemizde i¢ kontrol sistemini
gelistirmek, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu artirmak ve kurumsallagmanin iyilestirilmesi
ile Universitemize yon verecek stratejik plan ¢alismalarmin tamamlanmasini saglamaktir.
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II. MEVCUT DURUM
1. i¢c Kontroliin Hukuki Cercevesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan i¢ kontrole iliskin
hiiktimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Anilan Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmaistir.

Maliye Bakanligina 5018 sayili Kanun ile diizenleme yapma gorev ve yetkisi
verilmistir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 01/01/2006
tarihinden itibaren yliriirliige girmek iizere yayimlanmstir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesinde i¢ kontrol
standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli bulundugu, ayrica Kanun’a ve i¢
kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde her
tirlii yontem, stire¢ ve 6zellikli islemlere iligkin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Anilan diizenlemeler dogrultusunda Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 26/12/2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Maliye Bakanligi tarafindan 02/12/2013 tarihinde yayimlanan genelgede; kamu
idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak iizere;
yapilmasi gereken c¢alismalarin ortaya konuldugu eylem planlarini en ge¢ 31/12/2014 tarihine
kadar olusturmalari, eylem planlarinda belirtilen eylemleri iki yil i¢inde tamamlamalar1 ve s6z
konusu caligmalar1 etkili bir sekilde ve zamaninda yiirlitmeleri hususunda idarelerin st
yoneticileri tarafindan gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlariin uygulanmas: konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri cercevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlari ile 6rneklerini igeren Kamu I¢ Kontrol Rehberi 10/02/2014 tarihinde yayimlanmustir.

2. Universitemizde i¢ Kontrol Algisindaki Degisim

Universitemizde i¢ kontrol algisin1 8lgmek amaciyla mali hizmetler uzmanlig: arastirma
raporuna esas olmak iizere 2013 yilinin Mart ayinda anket arastirmasi yapilmigtir.

Ayrica 2015 yili Mayis ayi1 igerisinde i¢ kontrol degerlendirme raporuna esas olmak
lizere anket ¢aligmasi yapilmistir. Bu ¢alismalara iligkin agiklamalar ve tespitler sunlardir:

2013 yilinda yapilan anket Universitemizde gorevli tiim personele yapilmistir. Ankete
182 personel katilmig olup bu say1 ana kiitlenin % 33’{ine tekabiil etmektedir.

2015 yili Mayis ay1 igerisinde yapilan ankete ise Ermenek Meslek Yiiksekokulu ve
Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu haricindeki Universitemizde gérevli olan idari personel
ve idari gorevi olan akademik personel olmak iizere 184 calisanimiz katilmistir. Bu say1 ana
kiitlenin yaklasik % 66’sin1 olusturmaktadir.



2013 yilinda yapilan ankete katilanlarin yaklasik % 36’s1, i¢ kontrol hakkinda hig bilgi
sahibi olmadiklar1 cevabini vermislerdir. 2015 yilindaki ankete katilanlarin ise yaklasik % 9’u
i¢ kontrolle ilgili bilgi sahibi olmadigini, % 88’1 ise i¢ kontrolii bildigi yoniinde cevap
vermislerdir. I¢ kontrolle ilgili hi¢ bilgisi olmayanlarin sayisinda dikkate deger bir azalis
goriilmektedir.

2013 yilinda yapilan ankete katilanlarin genelde i¢ kontrol hakkinda egitim almay1
diistindiikleri, egiticinin ise kurum ig¢inden veya kurum disindan olmasinin 6nemsenmedigi ve
zorunlu egitim kapsaminda oldugu takdirde katilimin daha fazla olacag diisiiniilmektedir.

2015 yili anketinde de benzer bir sonug gdzlenmektedir. I¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi
olanlar 2013 yilina kiyasla artmasina ragmen egitim almak isteyenler % 70,1 oraninda olmustur.

Ankete katilanlar, i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi olmamasimin/olamamasinin
gerekgesini bireysel ihmalinin yani sira kurumun ihmali olarak da gormektedirler. Buna ek
olarak, i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi olduklarinda ise i¢ kontrol ¢alismalarinda etkin rol
almada karamsar bir tablo ¢izdikleri goriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin etkin olmasiyla birlikte Universitemizde kirtasiyeciligin artmasi
ihtimalini diisiinenlerin olmasina ragmen ¢ogunluk bu durumun olmayacagi goriisiindedir.

Universitemiz 6zel biitceli bir kamu kurumu olup yonetimi, denetimi, personel istihdami
vb. 15 ve islemler belirli bir mevzuat cergevesinde yliriitiilmektedir. Ayrica bir i¢ kontrol
sistemine ihtiya¢ duyulup duyulmadigi personelimize sorulmus, verilen cevaplara bakildiginda
i¢ kontrol sisteminin Universitemiz igin gerekli oldugu goriisii agirlik kazanmistir.

I¢ kontroliin taniminda, kamu kurumlarmin mali ve mali olmayan tiim isleri kapsadig1
belirtilmektedir. 2013 yilinda yapilan ankete katilan personelin algisinin da bu yonde oldugu
ve i¢ kontrol sisteminin etkinligine pozitif yonde katki saglayacag: diistiniilmektedir. 2015
yilinda uygulanan ankette ise ¢alisanlarin % 69,36’s1 i¢ kontroliin sadece mali islemlerle ilgili
olmadigini, % 52,7’si i¢ kontroliin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin is1 oldugunu ifade
etmistir. Universitemizde i¢ kontrol sadece mali islemlerle ilgili olarak gériilmemekte ancak
kismen Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin isi oldugu diisiiniilmektedir.

I¢ kontrol sistemi bir siireg olup bu siirecin zaman zaman gozden gecirilmesi gerektigi
katilimcilar tarafindan biiyiik gogunlukla kabul ve teyit edilmistir.

2013 yilinda yapilan anketten alinan sonuglara gore i¢ kontrol diizenlemelerinin sadece
belirli birimler tarafinda uygulanip yiiriitiilecegi algisinin hakim oldugu goriilmiistiir. 2015
yilinda uygulanan ankette ise yoneticilerin % 70,6’s1 ve personelin % 74,4’ i¢ kontrol
diizenlemelerini uyguladiklarini beyan etmislerdir. Ayrica katilimcilarin % 71,1°1 birimlerinde
i¢ kontrol sisteminin oldugunu séylemistir.

Y oneticilerin i¢ kontrol diizenlemelerini uygulamasi ile aidiyet duygusu arasinda pozitif
yonlii % 52 oraninda baginti vardir. Yoneticilerin i¢ kontrol diizenlemelerini uygulamalar
aidiyet duygusunu artirmaktadir.



3. I¢ Kontrol Cahismalar

3.1. 21 Nisan 2009 tarihli Makam oluru ile Universit.emizde i¢ kontrol calismalari
baslatilarak “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu” ile “I¢ Kontrol Standartlart Uyum
Eylem Planmi Hazirlama Grubu” olusturulmustur.

3.2. 12 Haziran 2009 tarihli Makam .oluruyla “mali igslemler siirec akis semalart” ve
01/07/2009 tarihi itibariyle Universitemiz “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plant”
yiriirlige girmistir.

3.3. 04 Aralik 2009 tarihinde KMU Yunus Emre amfisinde tiim personele i¢ kontrol
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

3.4. 11 Nisan 2012 tarihli Makam oluruyla Universitemiz “i¢ Kontrol Standartlar
Izleme ve Yonlendirme Kurulu” 15 Mart 2012 tarihli Makam oluruyla “Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Calisma Grubu” yeniden belirlenerek i¢ kontrol ¢alismalarina ivme
kazandirilmigtir.

3.5. 2012 ve 2013 yillarinda Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Calisma Grubu,
Genel Sekreterimiz baskanliginda toplantilar diizenlemistir. I¢ kontrol standartlar1 ve genel
sartlar1 {izerinde calismalar yapilmistir. 2017 yilinda I¢ Kontrol Standartlari Izleme ve
Yonlendirme Kurulu ve Kamu I¢c Kontrol Standartlart Uyum Calisma Ekibi yenilenmistir.

3.6. I¢ kontrole iliskin ¢esitli brosiir ve kitapciklar hazirlanmistir. Hazirlanan
brosiirlerden “i¢ kontrol” ve “hassas gorevler brogiirii” personele dagitilmistir.

3.7. Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda “J¢
Kontrol Standartlarina Uyumun Saglanmast ve Kurumsallagsmanin Gelistirilmesi” isimli i¢
kontrol projesi hazirlanmistir. Bu projeyle Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulmasi
amaglanmistir. Fakat proje, Mevlana Kalkinma Ajansinca kabul edilmemistir. Bunun iki nedeni
vardir. Birincisi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda oncelikli faaliyetler arasinda i¢
kontrole ve kurumsallasmaya yer verilmemesidir. Ikincisi, Mevlana Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda her kurumdan sadece bir proje kabul
edilmektedir. Universitemiz tarafindan bagka bir proje Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda Mevlana Kalkinma Ajansina teklif edilmis ve kabul edilmistir.

3.8. Mevlana Kalkinma Ajans1 2013 Teknik Destek Progranu kapsaminda “I¢ Kontrol
Standartlarina Uyumun Saglanmast ve Kurumsallasmanin Gelistirilmesi Egitimi” isimli bir
proje daha hazirlanmistir. i¢ kontrol sistemi ile ilgili belli bir bilgi birikimi olan personelimizin,
bu proje kapsaminda alacagi daha ileri diizey egitimle i¢ kontrol sistemini kurup
stirdiirebilirligini saglayacak bilgi birikimine ulasmasi hedeflenmis olup proje kabul
edilmemistir.

3.9. Harcama yonetimini gii¢clendirmek amactyla mali islemlerin gerceklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitgesinden yapilacak harcama tiirlerine gére
ddeme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “Odeme Evraki
Kontrol Listeleri” seklinde diizenlenerek 18 Kasim 2013 tarihinde yiirtirliige konulmustur. S6z
konusu diizenlemeler, http://strateji.kmu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir.

3.10. “Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar” 12 Arahk 2013 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Hizmet Ici
Egitim Yonergesi’nin yiirlirliige konulmasiyla Personel Daire Baskanlii idaresinde tiim
birimlerdeki personele ihtiyaclari dogrultusunda hazirlanan programlarla hizmet i¢i egitim
verilmeye baglanmaistir.



3.11. Ozgdrev, uzgdriis ve temel degerlerimiz belirlenmis olup 2013-2017 Yili Stratejik
Planu ile belirlenmistir.

3.12. Universitemizde kullanilan pek ¢ok otomasyon bilgi sistemleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar1 say2000i ve e-biit¢e gibi merkezi sistemlerdir. “Tasinmaz otomasyon
sistemi, hesap kontrol otomasyonu, ders yiikii bildirim yazilimi, dava takip otomasyonu,
telefon giincelleme sistemi, yonetim bilgi sistemi” gibi bazilar1 da kurumumuz tarafindan
olusturulan sistemlerdir. Bu sistemler halen birbirinden bagimsiz olarak ¢aligmaktadir. Ancak
yonetim bilgi sistemi ile diger otomasyonlar arasinda baglant1 kurulmaya ¢alisilmaktadir.

3.13. Gelen ve giden her tiirlii evrak dahil ig ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi
ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir evrak otomasyon sistemi olan “Elektronik Belge
Yonetimi Sistemi” 2014 yilinda kullanilmaya baglanmistir. Bu sistemle kayit ve dosyalama
sistemine iligskin standartta makul giivence saglanmustir.

3.14. Yapilacak giderlerin stratejik plan ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunun saglanmasi icin “harcama talimati”, “onay belgesi” ve “ihale onay
belgesine” bagli harcamalarda bu belgelerin agiklama kismina giderin ilgili oldugu amag ve

hedeflerin belirtilmesine iligskin diizenleme 11 Kasim 2014 tarihinde yiirtirliige konulmustur.

3.15. “Her birimde bir i¢ kontrol sorumlusu ve bunlarla siirekli iletisim halinde ortak
calismalar yapmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda birimlerden sorumlu
personel” belirlenmistir.  Yapilan diizenlemelerin birimlerde uygulanabilirligi, kontrol
edilebilirligi ve diizenlemelerin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi asamalarinda birimlere
destek saglanmistir.

3.16. Personelin giinliik faaliyetlerine iligkin gorev, yetki ve sorumluluklarinin yaninda
Universitemizin amag ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak iizere “personele diisen
gorev, yetki ve sorumluluklar” belirlenmistir. Ayn1 zamanda personelimizin bazi nitelikleri de
bu caligmayla ortaya konulmustur. Personelin gorevleri ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklar1 belirlenirken “vekil personel” de belirlenmistir. YOneticiler idarenin 6zgorevi,
uzgoriisii ve amaglar gercevesinde personelden beklentilerini bildirmektedir.

3.17. “Birim gorev tamimlart” yapilms, siire¢ calismalarina esas olmak tizere “siire¢
analiz formu”, personel gorev, yetki ve sorumluluklar formu olusturulmus ve “hassas
gorevlerin” belirlenmesi saglanmistir.

3.18. Siire¢ ¢alismalari, siire¢ sahibini, riskleri, sorumlulari, siireci yiiriitecek kiside
olmas1 gereken yeterlilikler, kontrol faaliyetlerini, fayda maliyet analizini ve is akis semalarini
da igeren siire¢ analiz formlar: olusturulmus ve 04 Haziran 2014 tarihli Rektorliik oluruyla
yiiriirliige konulmustur. Universitemizdeki i¢ kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda
egitim verilmistir. Bu egitimde uygulamali 6rnekler yapilmistir. Ayrica stireglerin hazirlanmasi
asamasinda i¢ kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan siirekli destek verilmistir. Birimler siireglerini karsilikli goriis alig verisinde
bulunarak yapmuslardir. Bu sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama
ornekleri birimler arasinda paylasilmistir. Siiregler ile gorev, yetki ve sorumluluklar
http://strateji.kmu.edu.tr/ adresinin i¢ kontrol bdliimiinde yayimlanmaktadir.

3.19. KMUNET agma igerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklarmin
kullanimda uyacaklar kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan
“Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi” 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul
edilerek ylirtirliige girmistir.

3.20. Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu tarafindan “USOM-SOME” olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber


http://strateji.kmu.edu.tr/

giivenlik olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina
kurulmustur. Internet aktérleri, kolluk giigleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve
0zel sektor arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Siber
giivenlik olaylarma yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik
sektorlere yonelik siber saldirillarin Onlenmesinde ulusal ve uluslararast koordinasyonu
saglayacaktir. Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligimiz biinyesinde bir “SOME ekibi”
olusturulmustur.

3.21. Universitemizdeki tiim veriler saklanmakta ve saklanan bu verilerin
degistirilmedigini ispat edebilmek icin “elektronik zaman damgasiyla” sistem loglar
imzalanmaktadir. Elektronik zaman damgasi elektronik ortamdaki log, dokiiman, s6zlesme vs.
gibi herhangi bir verinin belirli bir zamandan Once var oldugunu ispat etmek icin
kullanilmaktadir.

3.22. Universitemizin stratejik planinda yer alan amaglari, hedefleri ile yiiriitiilen
stireclerine iliskin risklerin ve kilit risklerinin tespit edilmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine, risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine ve risk yonetim siirecinin
izlenerek degerlendirilmesine iligkin usul ve esaslar1 belirleyen “Risk Strateji Belgesi”
Rektorlik Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiirtirliige girmistir.

3.23. Risk strateji belgesinin hazirlanmasi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak iizere
toplantilar yapilmis ve birimlerimizden goriigler istenilmistir. 2015 yil1 hizmet i¢i egitim plani
kapsaminda birim amirlerine ve birim i¢ kontrol sorumlularina risk strateji belgesi hakkinda
bilgi verilmistir. Bunun yaninda Bilgi islem Daire Bagkanligimiz tarafindan risk ydnetimini de
kapsayan yazilim c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca
Universitemizdeki tiim bilgi teknolojileri uygulamalari arasindaki veri aligverisini saglayacak
sekilde olusturulacaktir. Risk yonetimi bu yazilimla ¢ok daha etkili ve hizli bir sekilde
yiriitiilecek ve kirtasiyeciligi 6nemli oranda azaltacaktir.

3.24. Tiim idari personelin uymasi gereken etik davranis ilkelerinin belirlendigi “Idari
Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi” Ekip tarafindan goriisiilerek 05 Haziran 2014
tarihinde Kurulun goriisiine sunulmustur. Kurulun degerlendirmelerinin ardindan son hali
verilen yonerge 17 Temmuz 2014 tarihli Senato Karariyla ylriirliige girmistir. Ayrica
Yonergede Etik Kurulun olusturulmasinin esaslari, bu Kurulun gorev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma ilke ve yontemleri ortaya konulmustur. Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul
Y onergesinin yiirlirliige girmesini takip eden bir ay icinde “etik sdzlesme”, personel tarafindan
imzalanarak 6zlilk dosyalarina konulmustur. Bu sekilde etik ilkelere personelin uyumu ve bu
ilkelerin personel tarafindan sahiplenilmesi hedeflenmistir. Universitemizde etik kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve goreve yeni baglayan personelin uyum egitimlerinde bu konunun anlatilmasi
amaciyla egitimlere etikle ilgili konular eklenmistir. Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan
gerekli hazirliklar yapilmis ve bu eylem ilk olarak 2015 ve 2016 yillarinda yapilan aday
memurlarin egitimlerinde hayata gecirilmistir.

3.25. Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli
iyilestirme ve gelistirme firsatlarina agik, esnek bir anlayis1 benimsemis ve uygulama
asamasinda karsilasilmasi olasi eksik ve sorunlara da ¢oziim iiretebilme potansiyeli olan “siire¢
politikalart” Rektorlik Makaminin 16 Temmuz 2014 tarihli oluruyla 21 Temmuz 2014
tarthinden itibaren yliriirliige girmistir.

3.26. Personel ihtiyacimin  nasil  belirlenecegi, personel istihdami, performans
degerlendirmesi, yer degistirme, muvafakat sartlar1 gibi konularda belirlemeler yapan “Insan
Kaynaklar: Yonergesi” Senatoda goriisiilerek 28 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.



3.27. “Idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama Belgesi”,
Kurulun &nerileri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 Y&nergesi’nin iginde 28 Agustos 2014
tarihli Senato karariyla ylrlrliige girmistir. S6z konusu diizenlemeyle “performans
degerlendirme kriterleri ve yontemi” belirlenmis ve ilk olarak 2015 yilinda kapsam dahilindeki
personele “performans degerlendirme formu” doldurularak performans gériismesi yapilmistir.

3.28. Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemlerin alinmasi,
vekil personel gorevlendirilmesi, gorevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesine yonelik “Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslart”
11 Kasim 2014 tarihli Rektorliik Oluruyla yiiriirliige girmistir.

3.29. Sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve giivenirliligi
arttirmak; kurum mensuplarint ve paydaslari ilgilendiren herhangi bir konuya iliskin
Onerilerin acgik¢a paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiirliniin benimsenmesini temin
etmek; hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatca bildirilmesini saglamak amaciyla
kurum ¢alisanlar1 ve dgrenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda yapilan
bagvurularin degerlendirilmesi amaciyla “Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii”
Rektorlik Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiirlirlige girmistir. Paydaslarin dilek,
sikayet ve Onerilerini iletebilecegi bir boliim internet sitemizde yer almaktadir.

3.30. Eylem plan1 dogrultusunda c¢alismalar devam eden ¢alismalarin ve
kurumsallasmanin hangi diizeyde oldugu siirekli olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda “i¢
kontrol degerlendirme raporu” hazirlanmis ve Universitemizin kurumsallasma anlaminda
olumlu ve olumsuz yanlar ortaya konulmustur. Ust ydnetime olumlu yanlarin gelistirilmesi ve
olumsuz yanlarin iyilestirilmesi i¢in dneriler sunulmustur.

3.31. Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan risk yonetimini de kapsayan “pénetim
bilgi sistemi yazihmi c¢alismalart” vyapilmaktadir. Bu yazilim miimkiin oldugunca
Universitemizdeki tiim bilgi teknolojileri arasindaki bilgi veri aligverisini saglayacak sekilde
yapilandirilmaya calisilmaktadir.

Yazilimda yatirimlar, muhasebe kayaitlari, stratejik yonetim ve risk yonetimi boltimleri
tamamlanmigtir. Calismalar1 devam etmekte olup 2017 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3.32. Faaliyet ve siireglerin kontrol altinda tutulabilmesi ic¢in yazili hale getirilen
prosediir, uygulama esaslari, talimat, formlar vb. belgeler i¢cin standart bir yontem belirlemek
amaciyla “Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Belge Yonetim Talimati” hazirlanmis ve 23
Eyliil 2016 tarihli Rektorliik Oluru ile yiiriirliige konulmustur.

3.33. Birimlerin goriis, oneri ve istekleri dogrultusunda Personel Daire Baskanligi
tarafindan her y1l hizmet i¢i egitim plani ¢cergevesinde kurumsallasma ve i¢ kontrol kapsaminda
yapilan diizenlemeler hakkinda toplam Universitemiz personeline egitim verilmektedir.



4. Temel ilkeler

5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almakta olup bu dogrultuda etkin bir i¢
kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu Rektdre ve diger yoneticilere aittir.

I¢c kontrol genel anlamda ydnetim kontrolii olup diizenlemeler, prosediirler, siireg
analizleri ve 6n mali kontrolle birlikte faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim
bi¢imi ve eylemler biitiiniidiir.

I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gorev olmayip yonetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

I¢ kontrol kapsamia Universitemizin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her
tiirlii faaliyet, karar ve islem girmektedir.

I¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler ydneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve igleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili agiklamalar
icermelidir.

5. Yontem

I¢ kontrol sistemine iliskin c¢alismalarin yiiriitiilmesinde takip edilecek yontem
asagidaki gibidir.

5.1. Bu eylem plan1 Universitemizde i¢ kontrol sistemini gelistirmek, kamu i¢ kontrol
standartlarina uyumu artirmak, kurumsallagsmayi iyilestirmek ve Universitemizin 2019-2023
yillarina yon verecek stratejik plan ¢aligmalarini tamamlamak tizere olusturulmustur.

5.2. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi c¢alismalari,
Rektoriin liderligi ve gozetiminde, Kurul ve Ekibin yonlendirmesi ve yonetiminde, Genel
Sekreterligin ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinatorliiglinde harcama birimleri
eliyle yiirtitiilecektir.

5.3. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
sorumlulugu esas olarak Rektore aittir.

5.4. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliiglin sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilecektir.

5.5. Eylem planinda 6ngoriilen ¢aligmalar1 gergeklestirmekle gorevli birimler veya
caligma ekipleri tarafindan hazirlanan taslak diizenlemelerden Ekip tarafindan belirlenenler,
Ekibin uygun goriisiiyle Kurulun degerlendirilmesine sunulur. Kurulun degerlendirmeleriyle
son sekli verilen taslak diizenlemeler Rektoriin ve gerekmesi halinde Yo6netim Kurulunun veya
Senatonun onayina sunulur.

5.6. Eylem planinda belirtilen bazi eylemler birim amirlerinin veya bir iist yoneticinin
onaytyla yiiriirliige konulur ve uygulanir.

5.7. Eylem planinda 6ngoériilen faaliyet ve diizenlemelerin gerceklesme sonuglari,
Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve birim amirleri tarafindan izlenir,
degerlendirilir ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan her yilin Haziran ve Aralik aylari
sonu itibariyle eylem plani formatinda Rektore rapor edilir.

5.8. Her birimde belirlenen i¢ kontrol sorumlulari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda belirlenen gorevliler ile uyumlu sekilde calisacaklardir. Bu sekilde eylem
planinda 6ngoriilen eylemler takip edilecek ve teknik destek saglanacaktir.



6. Kurul ve Ekip

6.1. i¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

Rektorlik Makamimin 07 Mart 2017 tarihli onayi ile Universitemiz ¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu:

Baskan Rektor Yardimeist
S Siyaset Bilimi ve Kamu Y&n.Ogr. Uyesi Yrd. Dog. Dr. Sefa USTA

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

olusmaktadir.

Kent.ve Cvr. Srn Anabilim Dal1 Bsk.

Genel Sekreter

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Idari ve Mali isler Daire Baskan V.
Sube Miidiiri

Prof. Dr. Ercan OKTAY

Yrd. Dog. Dr. Hakan CANDAN
Ahmet TUFEKCI

Hidayet AKMAN

Vedat ERDOGAN

Glingér DOLASIK ’tan

6.2. i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma EKibi

Rektorlik Makaminin 07 Mart 2017 tarihli onay1 ile Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Caligsma Ekibi:

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

olusmaktadir.

Genel Sekreter
Hukuk Miisaviri Vekili

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
Idari ve Mali Isler Daire Baskan V.

Personel Daire Bagkani
Bilgisayar Miihendisi
Fakiilte Sekreteri
Yiiksekokul Sekreteri
Uzman

Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Ahmet TUFEKCI
Ogr. Gor. Ebru TUZEMEN ATIK
Hidayet AKMAN
Vedat ERDOGAN
Mustafa SAGLAM
Kerem GENCER
Emre AKSOY
Stileyman TUNCEL
Aliye KIRAY
Abdullah DEMIREL
Oguzhan HOP

Rabia Gizem CALIS
Zeliha GULMEZ’den

Bu ¢ercevede hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Planmi Ekip

tarafindan

gorlisiilmiis  ve

Kurulun

degerlendirmesine

sunulmustur.  Kurulun

degerlendirmesinin ardindan Rektorlilk Makaminin onayiyla yiiriirliige konulmustur.



7. Teskilat Yapisi

‘ REKTOR

SENATO Rektor Yrd. ()

FAKULTELER

YONETIM KURULL

ENSTITOLER

IKTISAD] VE IDARI BILIMLER FAKULTES] EDEBIYAT FAKULTES]
KAMIL GZDAG FEN FAKULTES] MOHENDISLIK FAKULTES]
EGITIM FAKILTES] SLAMI ILIMLER FAKULTESI

SOSYAL BILIMLER ENSTITOSO

YOKSEKOKUL

SAGLIK BILIMLER] FAKOLTES|

BEDEN ECITiMi VE SPOR YO

MESLEK YOKSEKOKULLARI

BOLUMLER

TEKNIK BILIMLER MYO SOSYAL BILIMLER MY0

ATATURK ILKELERT VE INKILAP TARIWI e A
B30 BACKANL TURK DILI BOLOM BASKANLIGI

SAGLIK HIZMETLERI MY0 ERMENEK MYO
YABANCI DILLER BOLOM BASKANLIGI

KAZIM KARABEKIR MY0

.
BiLIMSEL MAIST{RMA PRUJE LERI ENGELSIZ U}IW E_R SiT.E_qiRiM
KODRDINATORLUGU KOORDINATORLUGL

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR
UYCULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

KADIN ARASTIRMALARI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

SURERLI EGITIM .
UYGULAMA VE ARBSTIRMA MERKEL

SCSVAL, EXONOMIK VE POLITIK ARASTIRMALAR
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ

KOORDINATORLUGU

TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA TORK DIL UYGULAMA VE KRASTIRMA
MERKEZI MERKEZ

KOORDINATORLUGU

e

ULUSLARARAS! ILISKILER
UVGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

ERASMUS KURUM KOORDINATORLUGO

MESLEK YUKSEKOKULLARI

PROJE TEXNOLOI TRANSFER OFs

FARABI DECISIM PROGRAMI
KOORDINATORLUC

MEVLANA DEG\S@M PROCRAMI
KURUM KOORDINATORLUGD

099 PROCRAMI
KURUM KDORDINATORLICD

IDARI YE MALI ISLER

HUKUK MISAVIRLIGI BILGI ISLEM DAIRE BASKAMLIG DARE BASGONL
OGRENC] ISLER] DAIRE BASKANLGI  PERSONEL DAIRE BASKANLII 5“&%&%&5?"”“
YAPYISLER] VE TEKNIK BASIN, VAYIN VE HALKLA [LISKILER DINER SERMAVE
DAIRE BASKANLIG BIRIMI SLETME MUDURLOGO

KOTOPHAKE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLICI

STRATEJ] GELISTIRME
DAIRE BASKANLIG!

FEN BILIMLER] ENSTITOSU



III. MAKUL GUVENCE SAGLAYAN GENEL SARTLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan ¢aligmalar ve 2015 yilinda hazirlanan i¢
kontrol degerlendirme raporu sonucunda tespit edilerek asagida belirtilen genel sartlarin makul
giivence sagladig1 ve eyleme gerek olmadigina karar verilmistir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (KOS)

KOSI1. Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davranislarin belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

I¢ kontroliin ¢alisanlar tarafindan dogru bir sekilde bilinmesi ve algilanmasi amaciyla i¢
kontrole iliskin “konferans” diizenlenmis, “egitimlerde” i¢ kontrol kapsamli bir sekilde
anlatilmis ve calisanlara “kitap¢iklar” dagitilmistir. Ayrica i¢ kontrol kapsaminda stirekli
“calismalar” yapilmaktadir.

Yapilan aragtirmada “péneticilerin % 70,6’s1 ve personelin % 74,4’ii” i¢ kontrol
diizenlemelerini uyguladiklarini beyan etmislerdir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢c kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmahdir.

Universitemizin iist yoneticisi olarak Rektoriimiiz i¢ kontrole énem vermektedir.
Ozellikle islemlerin bir sistem dahilinde yiiriitiilmesini istemekte ve bu dogrultuda yapilan
diizenlemelere destek vermektedir. Yapilan diizenlemelerin uygulanmasi konusunda
Rektoriimiiz  higbir tereddiit gdstermeyerek yoneticilerimize ve personelimize Ornek
olmaktadir.

Calisanlarimizin Universitemiz {izerindeki algis1 yoneticilerimizin davraniglarma gore
belirlenmektedir. Yoneticilerimizin davranislar1 personelimizin de davraniglar1 haline
gelmektedir. Personelimiz yoneticilerini 6rnek almakta ve onlarin yaptiklarini yapmaktadir. Bu
durum kurumlar i¢in yOnetilmesi ve degistirilmesi zor olan unsurlarin yoneticilerimiz
araciligiyla Universitemiz igin nispeten daha kolay bir sekilde gerceklestirilebilecegini
gostermektedir.

Universitemizde yapilan Odeme Evraki Kontrol Listeleri, EBYS vb. i¢ kontrol
diizenlemelerinin tim “yémneticilerimiz tarafindan uygulanmas: icin gerekli ozen
gosterilmekte”, bu diizenlemeler sahiplenilmekte ve yoneticilerimiz uygulamada personele
ornek olmaktadir. Bu durum yoneticilerimizin i¢ kontrol diizenlemelerini sahiplendigini ve
uygulamada 6rnek olduklarini géstermektedir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Yiiriirliikte olan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurul (BAYEK) Yo6nergesi ile bilimsel arastirma ve yayimlarda etik kurallarin bilinmesi
ve bunlara uyulmasi saglanmaktadir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda calisan tiim idari personel ile 2914
sayil1 Kanun kapsaminda gorev yapan Ogretim elemanlarindan dekan, miidiir ve bunlarin
yardimcilar1 ile boliim/program ve anabilim dali baskanlarmin akademik olmayan
¢alismalarinda uymas: gereken etik ilkeleri ortaya koyan Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik
Kurul Yonergesi 17 Temmuz 2014 tarihli Senato karariyla yiirtirliige girmistir.
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Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yénergesinin yiiriirliige girmesini takip eden
bir ay i¢inde etik sozlesme, personel tarafindan imzalanarak 6zliikk dosyalarina konulmustur. Bu
eylemle etik ilkelere personelin uyumu ve bu ilkelerin personel tarafindan sahiplenilmesi
saglanmustir.

Universitemizde etik kiiltiiriiniin benimsenmesi ve gdreve yeni baslayan personelin
uyum egitimlerinde bu konunun anlatilmas1 amaciyla aday memurlar i¢in temel ve hazirlayici
egitimlere etikle ilgili konular eklenmis ve 2015 yilindan itibaren aday memurlarin
egitimlerinde etik konusuna yer verilmektedir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalhidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°’nci maddesinde
saydamligin, sekizinci maddesinde hesap verilebilirligin saglanmasiyla ilgili diizenlemeler ve
besinci kisminda ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgili diizenlemelere yer
verilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’{incii maddesiyle ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlere sahip evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunulmasi, diiriistliik ve hesap
verilebilirlik kavramlarinin uygulanmasi saglanmistir.

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 10 ve 11’inci maddelerinde amir durumunda
olan devlet memurlar1 ile devlet memurlarinin gorevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan, hesap vermekle yiikiimlii olduklar1 belirlenmistir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 5’inci maddesinde saydamligi, rekabeti, esit
muameleyi, gilivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini saglamak temel ilkeler arasinda
sayilmistir.

Tiirkiye’de Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesi
Stratejisi konulu 2009/19 sayili Basgbakanlik Genelgesi ile saydamligin artirilmasi ve
yolsuzluklarin 6nlenmesine yonelik strateji planlar1 hazirlamak, yiiriirliige konulmasi igin gerekli
calismalar1 yapmak, uygulamasimi izlemek, koordine etmek, alinacak onlemleri belirleyerek
uygulamalar1 denetlemek, kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslar arasindaki
koordinasyonu saglamak tizere bir Komisyon olusturulmus ve Komisyon tarafindan yapilacak
diizenlemelerin uygulamaya konulmasi gerekliligi ile saydamlik, hesap verebilirlik ve diiriistliigi
saglamak amaclanmustir.

Yukarida yer verilen mevzuat dogrultusunda is ve islemler yiiriitiilmektedir. Ayrica 11
Mart 2013 tarihli ve 1081 sayih Rektorliik oluruyla yiiriirliige giren ddeme evraki kontrol
listesi diizenlemesi ile 6deme emrine eklenen kanitlayici belgelerde birlik saglanmistir.
Dolayisiyla da bu diizenleme saydamlik, kontrol listesinin ilgili birim tarafindan imzali ve
miihiirlii gdnderilmesiyle de hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Hizmet standartlari ve envanteri, yapilan siire¢ analizleri ve EBYS vb. otomasyon
sistemleriyle is ve islemlerin takibi kolaylastirilarak saydamlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik
saglanmustir.

KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramlmaldr.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 7’nci maddesinde devlet memurlarinin
tarafsiz, adil olmasi1 ve devlete bagli olmast ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57°nci maddelerinde
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5’inci maddesi ve 2914 sayil1 Yiiksekogretim
Personel Kanunu’nun 1’inci maddesi geregince personelimize ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir.

Ayrica 30 Haziran 2015 tarihli Makam oluruyla yiirtirliige giren Dilek, Sikdyet ve
Oneri Degerlendirme Prosediirii ile sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve giivenirliligi arttirilmig, kurum mensuplarini ve paydaslarini ilgilendiren herhangi
bir konuya iliskin Onerilerin agik¢a paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiirliniin
benimsenmesi temin edilmis, hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahat¢a bildirilmesi
saglanmistir.

KOS 1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile diger
mevzuat hiikiimleri geregince (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi YoOnetim Muhasebe
Yonetmeligi vb.) idareye iliskin hazirlanan, sunulan ve raporlanan bilgiler dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz olmali; bu dogrultuda kamuoyu ile paylasilan bilgi ve belgeler ile diger
kurum ve kuruluslara yapilan raporlama ve bilgilendirmeler dogru, giivenilir, 6nyargisiz ve
tarafsiz olarak acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir.

6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 5’inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi
tarafindan Universitemizin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetlenmekte ve sonucglart hakkinda Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisine bilgi
verilmektedir. Anilan Kanun’un 40’1nc1 maddesi geregince mali istatistikler izleyen yilin mart
ay1 i¢cinde hazirlanma, yayimlanma, dogruluk, giivenilirlik ve dnceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan denetlenmektedir. Sayistay Bagkanlig: tarafindan yapilan bu denetimler
bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmasi i¢in destekleyici olmaktadir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlagilabilir bicimde ortaya konulmasi i¢in
verilerin yazilimlara dogru ve tam olarak girilmesi gerekmektedir. Bu da ancak konusunda
yetkin personelin kullanici tanimlamalarinin yapilmasi ile miimkiindiir ki Universitemiz bu
hususa dikkat edilmektedir. Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger
birimlerimizce de kontrol edilmekte ve ¢apraz denetim saglanmaktadir.

5070 sayil1 Elektronik imza Kanunu'nun 7, 8 ve 12’nci maddelerinde giivenli elektronik
imzanin dogrulanmasin1 saglayan araglar belirtilerek belgelerin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmustir.

Kurumumuz tarafindan kullanilan EBY'S ile kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan yazigmalar
ve sisteme eklenen belgeler giivenilir sekilde saklanmaktadir. Say2000i, e-biitce, tasinmaz,
hesap kontrol, hitap, personel ve dgrenci isleri vb. otomasyon sistemleri araciligiyla bu genel
sartta makul glivence saglanmaktadir.

KOS2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: “Idarelerin misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev tamimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence
sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmah ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

2013-2017 Stratejik Planimiz hazirlanarak 6zgorevimiz belirlenmis ve internet
sitemizde yayimlanmistir. Ozgdrevimiz asagidaki gibidir.
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“Karamanoglu Mehmetbey Universitesi; cagdas ve etik degerleri benimseyen,
hukukun iistiinliigiine inanan, ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip, iistiin nitelikli
bireyler yetistirmeyi ve bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata katki saglamay: 6zgorev edinmistir.”

Universitemizin ikinci stratejik plani olacak 2019-2023 Stratejik Plani calismalarina ise
Rektorliik Makami tarafindan yayimlanan 2017/1 sayili Genelge ile baglanmis ve bu kapsamda
yapilacak is ve islemler bir takvime baglanmistir.

KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazih olarak tammmlanmah ve duyurulmahdir.

Universitemizin 6zgorevi ile stratejik amac¢ ve hedeflerini gergeklestirmek iizere
birimlerimizin gdrevleri ve bunun yaninda birimlerimize mevzuatla verilen diger gorevler
birim gorev, yetki ve sorumluluklar cizelgeleriyle ortaya konulmus ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin www.strateji.kmu.edu.tr internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim1 kapsayan gorev dagihm c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formlariyla personelin ginlik faaliyetlerine
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarmin yaninda Universitemizin amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamak {izere personele diisen gorev, yetki ve sorumluluklari da
belirlenmistir. Bunlar personele teblig edilmis olup Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
www.strateji.kmu.edu.tr internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilim belirlenmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilatlanmasina ve gorevlerine iliskin diizenlemeler
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi gerektigi belirtilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile kurumlarin teskilatlanmalari
diizenlenmistir.

124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve yukarida anilan diizenlemeler geregince
hazirlanan Universitemizin teskilat semas: ve birimlerimizin teskilat semalar1 2013-2017
Stratejik Planmimizda, idare faaliyet raporlarimizda ve birim faaliyet raporlarimizda
gosterilmistir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde amacinin yliksekogretim
kurumlarinin  teskilatlanmasmma ve gorevlerine iliskin diizenlemeler yapmak oldugu
belirtilmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci maddesinde gérev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi, uygulamalar ve uygulama sonuclart ile ilgili
raporlarin kamuoyuna agik ve ulagilabilir olmasi gerektigi belirtilmistir.

2809 say1l1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile kurumlarin teskilatlanmalari
diizenlenmistir.
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124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname hiikiimleri ve yukarida anilan kanunlarda yer
alan diizenlemeler geregince “organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluklarin dagilimi,
hesap verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gésterir sekilde” olusturulmustur.

KOS 2.6. Idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan hassas gorevler brosiirii
personele dagitilmistir. Bununla personelin hassas gorevlere iligskin bilgisi artirilmistir. Hassas
gorevlerin belirlenmesinde etkili olan kriterler ile hangi gorevlerin hassas gorev olarak
belirlenecegine iliskin bilgiler hizmet i¢i egitimler ile verilmistir.

Universitemizin temel islevini etkin bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireclerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimimi saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki
hassas gorevler belirlenmistir. Hassas gorevlerin belirlenmesinde karsilasilacak sorunlari
onlemek amaciyla personele hassas gorevler egitimi verilmistir. Hassas gorevler personele
teblig edilmis olup Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinin www.strateji.kmu.edu.tr internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumundaki
memurlarin belirlenen gérevleri zamaninda yapmak ve yaptirmaktan, takip ve kontrol etmekten
sorumlu olduguna dair diizenlemeye yer verilmistir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde gorev, yetki, sorumluluklar
ve isleyis; 12-17 ve 18 inci maddelerinde Universite organlari ve gorevleriyle izlemeye yonelik
mekanizmalara iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7 ve 8’inci maddesinde
saydamlik, raporlama ve yetkililerin hesap verme sorumluluguna iligkin diizenlemeler ile
yukarida anilan kanun maddeleri geregince makul giivence saglanmaktadir.

KOS3. Personel Yeterliligi ve Performansi: “Idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
vonelik onlemler almaldir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen
genel sartlar siralandiginda;

KOS 3.1. Insan Kkaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmahdir.

Personel istthdami, yer degistirme, iist goOrevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 0zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar da
yazili olarak belirleyen Insan Kaynaklart Yonergesi 28 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Insan Kaynaklari Yonergesiyle personel ihtiyacinin nasil belirlenecedi, personel
istihdami, performans degerlendirmesi, yer degistirme, muvafakat sartlar1 gibi konularda
diizenlemeler yapilarak makul giivence saglanmistir.

KOS 3.2. idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 2809
sayill Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 124
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sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i
Egitime Tliskin Usul ve Esaslart geregince yoneticilerimiz ve personelimiz gérevlerini etkin
ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’tincii maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine 657 sayili Kanun’un 4’lincii maddesinde sézlesmeli
personel calistirilmasina iliskin belirlemeler yapilmistir.

) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesinde
Universitemizde gorevli mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimcilarina iliskin yeterlik kriterleri
belirlenmis, 61’inci maddesinde muhasebe yetkililigi gérevine iliskin kriterler belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’ilincii béliimiinde yer alan st kuruluslarin,
dordiincii boliimde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin, iiniversite organlarinin; besinci
boliimde yer alan 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve gorevlendirmesinde yeterlik kriterleri
Kanun’un anilan boliimlerinde belirlenmistir.

4924 Sayili Kanun Uyarinca S6zlesmeli Personel Pozisyonlarinda Caliganlarin Memur
Kadrolarina Atanmas1 Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hiikmiinde Kararname, 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile makul giivence saglanmaktadir.

Ayrica personel gorev, yetki ve sorumluluklar formlar: olusturulmus ve forma
“personelin nitelikleri” bolimii eklenmistir. Bu boliimde personelin nitelikleri belirlenmistir.
Ayrica siirec analizlerinde siirecin yiiriitiilmesinde gerekli olan yeterlilikler ortaya konulmustur.
Bu sekilde her gorevin yeterliligi saglayan personele verilmesi amag¢lanmistir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmal: ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’ilincli maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine ayn1 Kanun’un 64’{incii maddesinde kademe ilerlemesinin
sartlar1; 68 inci maddesinde derece ilerlemesinin sartlari belirlenmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 5’inci boliimiinde 6gretim elemanlar: ve
ogretim yardimcilarinin ise alinmasi ve yiikselmelerine iliskin kriterler belirlenmistir.

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun 7, 8 ve 9’uncu maddelerinde
personelin ise alinmasi ve yiikselmesi ile ilgili esaslar1 ve sartlart belirlemistir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nin 2’nci boliimiinde gorevde ylikselme ve unvan
degisikligine iligkin esaslar; 3’ilincli boliimiinde gorevde yiikselmeye iligkin esaslar
belirlenmistir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar ile

de personelin yillik almasi gereken hizmet i¢i egitim saati belirlenmis ve yil iginde tiim
personelin belirlenen saat kadar egitim almasi saglanarak liyakati artirtlmaktadar.

Insan kaynaklarnt Yéonergesi’nin 12°nci maddesi geregince yapilan performans
degerlendirme ve gorligmelerinde liyakat ilkesine uyum ve bireysel performans
degerlendirilmektedir.
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KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55’inci maddesinde memurlarin temel ve
hazirlayici egitime tutulmasi gerektigi ile ilgili diizenleme yapilmistir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 35’inci maddesinde Ogretim elemanlarinin
yetistirilmesine iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Y&netmelik’in 4’{incii maddesinde
personelin egitimlere iliskin ilke ve esaslar belirlenmistir.

Ayrica Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet Ici Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda gerekli egitim ihtiyact belirlenmekte, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan
en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonugclar1 personel ile
gorisiilmelidir.

28 Agustos 2014 tarihli Senato karariyla yiiriirliige giren Insan Kaynaklar: Yonergesi
icinde performans degerlendirme kriterleri ve yontemi belirlenmistir. Her yil ocak ayinda
kapsam dahilindeki personele performans degerlendirme formu doldurularak personel ile
performans goriismesi yapilmaktadir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansimi gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel icin ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar
geregince yetersiz goriilen personelin basarisizlik nedenlerinin arastirilmakta ve hizmet ici
egitimlerle eksik yonleri tamamlanmaktadir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, ozliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin
onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdir.

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu’nun 4’ilincii maddesinde istihdam sekilleri; tigiincii
bolimiinde yer degistirmeye esaslari; altinci boliimiinde 6zliikk dosyalaria iliskin
diizenlemeler; 122 ve 123’lincii maddelerinde ise basar1 degerlendirmesine iliskin
diizenlemelere yer verilmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 3, 4 ve 5’inci boliimlerinde {iniversite
organlarinin, Ogretim elemanlariin ve ogretim yardimcilarimin istthdami, atanmasi ve
yiikselmesine iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Anilan dizenlemelerle birlikte Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Insan
Kaynaklar:1 Yonergesi ile de Universitemizin insan kaynaklari politikalari belirlenmis ve
personele duyurulmustur.
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2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (RDS)

RDS5. Planlama _ve Programlama: “Idareler faaliyetlerini, amag¢, hedef ve
gostergelerini ve bunlart gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklar: iceren plan ve
programlarimi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

RDS 5.1. idareler, 6zgorev ve uzgoriislerini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilhmcer yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

2013-2017 Stratejik Plani hazirlanarak 6zgoérevimiz ve uzgOriisiimiiz olusturulmus,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptanmistir. 2013-2017 Stratejik Planimiz
www.kmu.edu.tr internet sitemizde duyurulmustur.

2018-2022 donemini kapsayan ve bes yilda yapmayr hedefledigimiz projelerin ve
hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olmasi, hedeflenen
stratejik plan ¢aligmalarina 15 Haziran 2016 tarihinde yayinladigimiz genelge ile baglanmis
olup Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtildigi gibi ydnlendirme kurulu,
stratejik planlama ekibi, alt calisma ekipleri olusturulmus ve tiim calismalar takvime
baglanmustir.

Ancak 15 Temmuz 2016 gecesi yasamis oldugumuz millet iradesini hige sayan,
dogrudan aziz milletimizin varlik ve bekasina kasteden kanli darbe girisiminin bastirilmasinin
ardindan devletimizin her kademesinde oldugu gibi Universitemizin de FETO/PDY
yapilanmasindan arindirilmasi ¢alismalari ivedi bir sekilde baslamistir.

Yine bu elim olaydan otirii Yiksekogretim Yiriitme Kurulunun 24 Temmuz 2016
tarihli toplantisinda aldigi kararla Universitemiz Rektorlilk segimleri belirsiz bir tarihe
ertelemistir.

Bu kapsamda; stratejik planlama siireglerinde ekiplerinin saglikli ¢alisamayacagi ve
plan caligmalarinin i1s takviminde belirlenen siirelerde tamamlanamayacagi, rektorliik se¢cimi
stirecinde yasanan belirsizlik ve Yiiksekdgretim Kurumunun talebi {izerinde biitiin dekanlarin
istifa etmis olmasi nedeniyle gelecek olan yeni iist yonetimin katilimini iceren bir stratejik
planlama siirecinin miimkiin olmayacag diisiiniildiigiinden dolay1 Universitemiz stratejik plan
donemi talebimiz iizerine 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde Kalkinma Bakanliginin
28/09/2016 tarihli ve 78059895-602.04-E.3857 sayil1 yazisiyla uygun goriilerek yeniden
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalar1 devam etmektedir.

RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program
hazirlamahdar.

2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina iliskin program, faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programlari
hazirlanarak www.kmu.edu.tr internet sitemizde duyurulmustur. 2017 yuli Performans
Programu yiiriirlige konulmus ve onaylanarak kamuoyuna duyurulmustur.

RDS 5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve yili biitge
mevzuati hiikiimleri geregince biit¢elerimiz stratejik planimiza ve performans programlarimiza
uygun olarak hazirlanmaktadir.
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RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi, 2013-2017
Stratejik Plani, Y1l Performans Programi ile Universitemiz diizenlemesi olan personel girev,
yetki ve sorumluluklar formunda stratejik ve performans hedeflerine iliskin bolim
olusturulmus olup bu form {lizerinden islem yapilmaktadir.

Harcama talimatina dayanan giderlerde, giderlerin amag ve hedeflere uygunlugunu
saglamak iizere, ilgili stratejik amag ve hedefin belirlenmesine iliskin diizenleme yapilmistir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

2013-2017 Stratejik Plani, y1l1 performans programi, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57’ nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan mevzuat geregince
olusturulan birim gérev tanimlart olusturulurken Universitemiz birimlerinin stratejik planda
yer alan hedeflerden farkli olarak kendilerine yonelik “dzel hedefler” belirlemeleri
saglanmistir.

RDS 5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili
ve siireli olmahdir.

2013-2017 Stratejik Planimiz ve yih performans programlarimizda belirlenen
hedeflerimiz spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

RDS6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: “/dareler sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik riskler tespit
edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenecek amag ve hedeflere yonelik riskler tespit
edilecektir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (KFS)

KFS7. Kontrol Stratejileri _ve Yéntemleri: “Idareler, hedeflerine ulasmay:
amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve
uygulamalidir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Stire¢ calismalarinda kullanilacak siire¢ analiz formlarinda “riskler ile kontrol strateji
ve yontemleri” boliimii olusturulmus ve s6z konusu eylem, slire¢ analiz formlar1 dogrultusunda
gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte, Bilgi Islem Daire Baskanligimiz tarafindan risk yonetimini de
kapsayan yazilim c¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca
Universitemizdeki tiim bilgi teknolojileri uygulamalar1 arasindaki veri aligverisini saglayacak
sekilde olusturulacaktir. Risk yonetimi bu yazilimla ¢ok daha etkili ve hizli bir sekilde
yirtitiilecek ve kirtasiyeciligi 6nemli oranda azaltacaktir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamahdir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesinde 6n mali
kontrol siirecine iligkin diizenlemeler yapilmistir. Yine aynt Kanun’un 55, 56 ve 57’nci
maddelerinde i¢ kontrol sistemi, sistemin kurulmasi ve islemesine iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’in 12’nci maddesi geregince
harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha onceki
islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde
gorev alanlar, yapacaklar1 islemden onceki islemleri de kontrol ederler.

Siirec kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin siire¢ akis semast hazirlanmis ve
Rektoriin onayi ile ylirtirliige konulmustur.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve
bunlara dayanilarak ¢ikarilan mevzuat geregince islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonras1 kontroller yapilmaktadir.

11 Kasim 2013 tarihli Rektorliik oluruyla yiirtirliige giren ddeme evraki kontrol listeleri
ve 02 Ocak 2014 tarihli Rektorliik oluruyla yiiriirliige giren ddeme dncesi 6n mali kontrol
islemleri ile bu kontrollerin etkinligi daha da arttirilmistir.

Bunlarm yaninda Universitemizde kullanilan yazilimlar ile (KBS, e-biitce, hesap
kontrol, dgrenci ve personel otomasyonu gibi) kayit ve onay islemleri farkli kisiler tarafindan
yapilmaktadir.

Universitemiz Siire¢ Politikalart geregince yoneticiler, personelin is ve islemlerini
izlerler ve onaylarlar, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi i¢in gerekli kontrolleri yapar.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasim kapsamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44, 45, 46, 47 ve 48’inci
maddelerinde tasinir ve tasinmazlara iliskin sorumlular, taginir ve tasinmazlarin edinimi, elden
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cikarilmasi, tahsisi ve mal yonetiminde etkinlik, yine ayn1 Kanun’un 49’uncu maddesinde ise
kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklar ile yilikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen iginde
hesaplara kaydedilecegine iliskin diizenlemeler yer almaktadir.

Tasinir Mal Yo6netmeligi’nin 5’inci maddesinde tasmirlarin donemsel kontrolleri ve bu
kontrollerin kimler tarafindan yapilacagina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Ayni
Yonetmelik’in izleyen 6, 7 ve 8’inci maddelerinde tasinir kayit yetkilisi, taginir kontrol yetkilisi
ve tasinir konsolide yetkilisinin varliklarin kontroliine iliskin sorumluluklarina yer verilmistir.
Yonetmelik geregi hazirlanan, harcama birimi tasinir mal yonetim hesabi cetveli, idare tasinir
mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ve idare taginir mal yonetim hesab1 icmal cetvelleri ile de
donemsel olarak taginirlara iliskin bilgiler konsolide edilmekte ve raporlanmaktadir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yénetmelik’in 5’inci maddesinde
belirlenen yontemler dogrultusunda tasimmazlara iligkin kayit ve kontrol islemleri
gerceklestirilmektedir. Ayni1 Yonetmelik’in altinci maddesinde ise tasinmazlarin kaydina ve
kontroliine iliskin sorumlular belirlenmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi’nin 9’uncu maddesinde varliklarin kaydi, donemsel kontrolii ve giivenligi ve
sorumlulara iligkin diizenlemeler yapilmistir.

Yukarida anilan diizenlemelerle varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasina yonelik makul glivence saglanmaktadir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Siire¢ calismalarina esas olmak {iizere hazirlanan siire¢ analiz formlarinda “fayda
maliyet analizi” bolimiine yer verilmis ve séz konusu formlar 04 Haziran 2014 tarihli
Rektorlik oluruyla yiiriirliige girmistir. Bu formlar araciligiyla fayda maliyet analizleri
yapilmistir.

KFS8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: “Idareler, faaliyetleri mali
karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigsimine sunmalidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih
prosediirler belirlemelidir.

Birimler siireclerini karsilikli goriis alis verisinde bulunarak ¢alismalar yapmiglardir. Bu
sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama Ornekleri birimler arasinda
paylasilmistir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda egitim verilmistir.
Bu egitimde uygulamali 6rnekler yapilmistir. Ayrica siireglerin hazirlanmasi asamasinda i¢
kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan stirekli
destek verilmistir. Bu dogrultuda siirecler yazili prosediire doniistiiriilmiistiir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonu¢landirilmasi asamalarimi kapsamahdir.

Siireglerin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin agamalar1 kapsayacak
sekilde olusturulmasina yonelik Siire¢ Politikasinda diizenleme yapilmis ve diizenlemeye
uygun sekilde uygulanmasina 6zen gosterilmektedir.
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KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdar.

Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli iyilestirme ve
gelistirme firsatlarma agik, esnek bir anlayisi benimsemis ve uygulama asamasinda
karsilasilmast olas1 eksik ve sorunlara da ¢oziim tiretebilme potansiyeli olan siire¢ politikalar
Rektorliik Makaminin 16 Temmuz 2014 tarihli oluruyla 21 Temmuz 2014 tarihinden itibaren
yiriirlige girmistir.

KFS9. Gorevler Ayrihgi: “Hata, eksiklik, yanlislik usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1inc1 maddesi ile i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi
gorevinin ayni kiside birlesemeyecegi, mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gdrevini
yiiriitenlerin mali islem siirecinde gorev alamayacagi belirtilmistir.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 11’inci maddesinde ihaleyi yapan idarenin ihale
yetkilisi kisileri ile bu yetkiye sahip kurullarda gorevli kisiler ve ihaleyi yapan idarenin ihale
konusu isle ilgili her tiirlii ihale islemlerini hazirlamak, yliiriitmek, sonu¢landirmak ve
onaylamakla gorevli olanlarin ihalelere katilamayacagi acik¢a belirtilerek mali islemleri
onaylama, uygulama ve kontrol gorevlerinin farkli kisiler tarafindan yapilmasi saglanmstir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 90’1inc1 maddesinde birlesemeyecek gorevler
belirtilmistir.

Tasimir Mal Yonetmeligi’nin 6’nc1 maddesi geregince tasinir kontrol yetkilisi ile tagiir
kayit yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig: ilkesinin tam
olarak uygulanamadig1r idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli
onlemleri almahdir.

Universitemizde yiiriitiilen siireclere iliskin analizler yapilmis ve siireglerin her bir
islemi ortaya konulmustur. Bu analizlerde “siire¢ riskleri” de belirlenmistir. Bu sekilde
yoneticiler is ve islemleri ayrintili olarak analiz etmisler ve olusabilecek riskleri ortaya
koymuslardir.

S6z konusu risklere cevap verebilmek i¢in “vekil personel ve es personel”
uygulamasina gecilmistir. Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama
Esaslart ile birimlerde her bir siiregle ilgili en az iki ¢alisanin ve her ¢alisanin en az iki siirece
iligkin yeterlige sahip olmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

KFS10. Hiverarsik Kontroller: “Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.” standardi kapsaminda makul giivence
sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢cin
gerekli kontrolleri yapmahdir.

Universitemiz iginde yapilan gérevlendirmelerle tiim birimlerde i¢ kontrol sorumlular
belirlenmis ve yapilan diizenlemelerin birim i¢ kontrol sorumlular1 aracilifiyla birimlerde
uygulanmasi ve takibi saglanmaktadir.
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KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar: vermelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumunda olan
memurlarin kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle belirlenen gérevleri zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan sorumlu oldugu belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’ nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi gerektigi; 8’inci maddesinde gorevli ve yetkili
olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek
zorunda olduklar1 belirtilmistir.

Anilan Kanun’un 55, 56 ve 57’nci maddelerinde i¢ kontrol sistemi, sistemin kurulmasi
ve islemesine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Anilan maddelerde, i¢ kontroliin amacinin her
tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun Onlenmesini saglamak oldugu
belirtilmistir.

S6z konusu kanunlar ve diger mevzuat geregince is ve islemler ytriitiilmektedir.

KFS11. Faalivetlerin_Siirekliligi: “/dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yvonelik gerekli onlemleri almalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler alinmahdir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 86’nc1 maddesinde cesitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iligkin diizenlemeler yapilmistir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 16, 19 ve 20°nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

24 Saat Siireli Devamli Calisma Plani ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas hali,
dogal afetler gibi durumlarda calisacak vardiya gruplari, vardiya amirleri ile nobetei
memurlarin ¢calisma esaslar1 belirlenmistir.

Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslar: ile idari
personel ile dekanlar, enstitlii miidiirleri, yliksekokul miidiirleri, meslek yiiksekokul miidiirleri
ve merkez miidiirlerinin gorevlerinden ayrilmasi durumunda, gorev devri raporu hazirlamasina
ve ilgili mercilere teslimine iliskin usul ve esaslar1 belirlenmistir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine wuygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 86’nct maddesinde cesitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iligkin diizenlemeler yapilmistir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 16, 19 ve 20°nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmistir.
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KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdir.

Calisanlarin  gorevinden ayrilmasi; kurum igerisinde yeni bir siirecin c¢alismaya
baslamast; siireglerin degismesi; yeni bir yazilim, donanim, ag bileseni satin alinmasi; kurum
icerisinde yeni bir yazilim gelistirilmesi; var olan uygulamalarda degisiklikler yapilmasi;
mevzuat ve bilgi sistemlerinin degismesi; olaganiistii haller gibi durumlarda hizmetlerin kabul
edilebilir bir kalite diizeyinde devam etmesini saglayabilmek ve kisilere bagimlilig1 azaltmak
icin Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yénelik Uygulama Esaslart Rektorlik
Makaminin 11 Kasim 2014 tarihli oluruyla yliiriirliige girmistir.

Uygulama Esaslarinin eki olarak da gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasini1 saglamak adina gorev devri
raporu diizenlenmektedir.

KFS12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri: “Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
grivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.” standardi
kapsaminda makul glivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazil olarak belirlenmeli ve uygulanmahdar.

KMUNET agma icerik saglayicilarin ve kullanicilarin  bilisim kaynaklarmin
kullaniminda uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan
Bilisim Kaynaklar: Kullanim Yonergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek
yiirlirliige girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik
olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur.
Internet aktorleri, kolluk giigleri, uluslararas: kuruluslar, arastirma merkezleri ve 6zel sektdr
arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Siber giivenlik
olaylarma yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere
yonelik siber saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmal, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

KMUNET agma igerik saglayicilarin ve kullanicilarm  bilisim  kaynaklarinin
kullaniminda uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan
Bilisim Kaynaklart Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek
yiriirlige girmistir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkin personel i¢in
kullanici tanimlamalari yapilmaktadir. Universitemizde bu hususa azami dikkat edilmektedir.
Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger birimlerimizce de kontrol
edilmekte ve ¢apraz denetim saglanmaktadir.

KFS 12.3. Idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

KMUNET agma icerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklarmin
kullaniminda uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan
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Bilisim Kaynaklar: Kullanim Yonergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek
yiriirliige girmistir.

Bilgi sistemleri gilivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
[letisim Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik
olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adma kurulmustur.
Internet aktorleri, kolluk giicleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve 6zel sektdr
arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Siber giivenlik
olaylarina yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere
yonelik siber saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.
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4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI (BIiS)

BiS13. Bilgi ve lletisim: “Idareler, birimlerin ve c¢alisanlarimin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde igleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmast amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Universitemiz biinyesinde 2009 yilinda kurulan Basin Yaym ve Halkla iliskiler
Birimimiz tarafindan giinde 1,5 haber ortalamasiyla kaleme almman basin biiltenleri,
Universitemizde yasanan gelismeler ve gergeklestirilen her tiirlii sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyet hakkinda i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmekte, s6z konusu basin biiltenleri
Universitemizin www.kmu.edu.tr “internet sayfasinda” fotograflariyla birlikte yer almasinin
yant sira yerel ve ulusal basin kuruluslarina da “elektronik posta ve FTP” yoluyla
gonderilmektedir. Giiniibirlik ve diizenli yiiriitiilen bu uygulama dnemli bir yatay i¢ ve dis
iletisim kaynagidir. Yine Basmn Yaym ve Halkla iliskiler Birimimiz tarafindan Universitemizin
tiim personeline elektronik posta yoluyla gonderilen, personelimizin ve yakinlarinin diigiin ve
vefat duyurulari, ayni sekilde yatay ig¢ iletisim 6rnegi teskil etmektedir.

2017 yilindan itibaren her yil ¢ikarilmasi planlanan Universitemize ait periyodik bir
dergi, onemli bir yatay i¢ ve dis iletisim kaynag olacaktir. Ayrica Universitemizde éniimiizdeki
donemlerde dogum giinli kutlama kartlari, personel tanigsma organizasyonlari, akademik ve
idari ylikselme duyurular1 gibi daha bir¢ok yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim kanali uygulanabilir.

Universitemizde personel ve dgrenci sayisi nispeten azdir. Bu durum birebir iletisimi
artirmaktadir. Ogrencilerimiz, dgretim elemanlarimiz ve personelimiz arasindaki yatay ve
dikey iletisim kanallart “(sézlii iletisim, e-posta, telefon, yazilimlar vb.)” agiktir ve
kullanilmaktadir.

Her birimde belirlenen birim i¢ kontrol sorumlulart hem kendi birimlerindeki personel
ile hem de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda goérevli sorumlu personel ile iletisim
icindedir. Bu sekilde hem birim i¢i hem de birimler aras1 yatay iletisim kanallar1 aktif sekilde
kullanilmaktadir.

Mali islemlere iligkin 5018 sayili Kanun geregince gorev tanimlamalar1 (harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, mutemet, taginir kayit yetkilisi, taginir kontrol yetkilisi vb.)
yapilmaktadir. Mali islemlerin disindaki diger islemler i¢in de benzer uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

BIS 13.2. Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla asagida yer verilen
plan, program ve raporlar iiretilmektedir.

1. Stratejik Plan

Biitce

Kesin hesap ve tasinir kesin hesap cetveli
Performans programi

Idare faaliyet raporu

S

Kurum i¢ degerlendirme raporu
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7. Birim faaliyet raporu

8. Yatirim izleme ve degerlendirme raporu

9. Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

10. Mal ve hizmet alimlar ile yapim iglerinde % 10 kullanim raporu
11. Kamu idare hesabi

12. Ihale islemlerine yonelik risk analizi

S6z konusu raporlara da kaynak olusturan ofomasyon (EBYS, say2000i, ogrenci ve
personel otomasyonu vb.) sistemleriyle yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmektedir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlasilabilir olmahdr.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat geregince
(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik, Genel Y&netim
Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi vb.) bilgiler dogru,
giivenilir, Onyargisiz ve tarafsiz olmali; ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasin
saglamak iizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmalidir.

6085 sayilt Sayistay Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi
tarafindan Universitemizin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cergevesinde denetlenmekte ve sonuglari hakkinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine bilgi
verilmektedir. Anilan Kanun’un 40’mc1 maddesi geregince mali istatistikler izleyen yilin mart
ay1i¢inde hazirlanma, yayimlanma, dogruluk, giivenilirlik ve dnceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan denetlenmektedir. Sayistay Bagkanlig1 tarafindan yapilan bu denetimler
bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmas1 i¢in destekleyici olmaktadir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir bicimde ortaya konulmasi i¢in
verilerin yazilimlara dogru ve tam olarak girilmesi gerekmektedir. Bu da ancak konusunda
yetkin personelin kullanici tamimlamalarinin yapilmasi ile miimkiindiir ki Universitemiz bu
hususa dikkat edilmektedir. Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger
birimlerimizce de kontrol edilmekte ve capraz denetim saglanmaktadir.

BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 7’inci maddesinde yer alan
saydamlik, 8 inci maddesinde yer alan hesap verebilirlik ve ikinci kisim geregince performans
programi ve biitce tiim birimlere duyurulmaktadir. Hedefler performans gostergeleri izleme
formlariyla takip edilmekte, faaliyet raporlariyla raporlanmakta ve hem basili ortamda hem
internet sayfasi aracilifiyla duyurulmaktadir.

Biitge ve performans programlari Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen e-biitce ve KBS
sistemi iizerinden hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu sistemde her bir harcama biriminden
bir personele kullanici tanimlamasi yapilmakta ve kendi birimiyle ilgili bilgilere buradan
ulagabilmesi saglanmaktadir.

BiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formuyla personelin rutin faaliyetlerine iligskin
gorev, yetki ve sorumluluklarmin yaninda Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini  saglamak {izere personele diisen gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir. Ayn1 zamanda personelimizin bazi nitelikleri de bu caligmayla ortaya
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konulmustur. Personelin gorevleri ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklar: belirlenirken
vekil personel belirlenmesi de yapilmustir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri
ve sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Universitemizde personel ve dgrenci sayisi nispeten azdir. Bu durum birebir iletisimi
artirmaktadir. Ogrencilerimiz, dgretim elemanlarimiz ve personelimiz arasindaki yatay ve
dikey iletisim kanallar1 (sézlii iletisim, e-posta, telefon, yazilimlar, gérev unvanlarinin
belirlenmesi vb.) agiktir ve kullanilmaktadir. Bu iletisim kanallar ile personel degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini rahatlikla iletebilmektedir.

Ayrica her yilin ocak ayinda birim amirleri tarafindan yapilan personel performans
degerlendirmeleri ile de dikey iletisim kanallar1  kullanilmaktadir.  Performans
degerlendirmesinde personel yoneticilerden beklenti, degerlendirme ve oOnerilerini ortaya
koymaktadir.

BiS14. Raporlama: “Idarenin amag, hedef, gosterge ve faalivetleri ile sonuglari,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

BiS 14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklar,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarimi kamuoyuna agiklamahdir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil ocak ayinda
performans programi kamuoyuna agiklanmaktadir.

BIS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil temmuz ayinda
“mali durum ve beklentiler raporu” kamuoyuna agiklanmaktadir.

BiS 14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmahdur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil idare faaliyet
raporu kamuoyuna ag¢iklanmaktadir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama
ag1 yazihh olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan kesin hesap,
kamu idare hesabi, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, mali durum ve beklentiler
raporu, idare ve birim faaliyet raporlar: ile raporlamaya iliskin siireler ve sartlar belirlenmistir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin 10’uncu maddesi geregince kurum ig
degerlendirme raporunun hazirlanmasina iliskin usul ve esaslar ortaya konulmustur.

Bunlarin yaninda ihale islemlerine iliskin risk analizi ile mal ve hizmet alimlar: ile
yapim islerinde % 10 kullanim raporu yayimlanmaktadir.

Birim gorev tanmimlart ile personelin gorevleri ve bunlara iligkin yetki ve
sorumluluklar belirlenirken raporlarin kimler tarafindan hazirlanacagi ve kimlere
sunulacag ortaya konulmustur.
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BiS15. Kavit ve Dosyalama Sistemi: “Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil
is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigr ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siiveli
Standart Dosya Plani ile elektronik ortamda veya evrak diizeninde olusturulan belgelerin
dosyalanmasinda genel bir yontem belirlenmistir.

Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gecilen elektronik belge yonetim sistemi
(EBYYS) ile resmi yazigma islemleri elektronik ortama alinmistir. Bunun yaninda kullanilan
KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, YOKSIS vb. yazilimlar ile ihtiya¢ halinde istenilen
belgelere kolay ve hizli ulagim imkani saglanmistir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmal, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Universitemizde kullanilan EBYS, KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, Y. OKSIS vb.
yazilimlar ile ihtiya¢ halinde istenilen belgelere kolay ve hizli ulagim imkani saglanmakta ve
sistem bu yazilimlar iizerinden giincel tutulmaktadir. Universitemizde yapilan is ve islemlerin
onemli bir kismi elektronik ortamda kayit altina alindigindan kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli olmaktadir.

Yukarida belirtilen yazilimlar araciligiyla personel ilgili oldugu bilgi ve belgelere
ulasabilmekte, yapilan is ve islemleri takip edebilmektedir.

BIS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamahdir.

Kayit ve dosyalama sisteminde kayit altina alinan kisisel veriler iiglincii kisilerle
paylasilmamaktadir. Bunu saglamak iizere yazilimlarda yetkisiz erisimlerin engellenerek
sadece yetkili kullanicilarin erisebilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Bilisim
Kaynaklar: Yonergesi ile diizenlemeler yapilmis ve personele sorumluluklar bildirilmistir.

BIS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdur.

Mali islemlere iliskin kayitlar, KBS {izerinden, Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan
analitik biitce siniflandirilmasina uygun olarak kaydedilmektedir. Muhasebe kayitlart ise Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun olarak
yapilmaktadir.

Tasinirlarm kaydi Tasinir Mal Yénetmeligi, Tasinmazlarm kaydi ise Kamu Idarelerine
Ait Tasmmazlarin Kaydma lliskin Yonetmelik’te belitlenen standartlara uygun olarak
yapilmaktadir. Insan kaynaklar ile diger is ve islemlere iliskin kayitlar Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Planmi ile uyumlu
olarak olusturulmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gecilen elektronik belge yonetim sisteminde
(EBYS) gelen evrakin kaydi yapilmakta, giden evrak ise olusturulmasi sistem iizerinden
gergeklestirilmektedir. Evrakin siniflandirilmasi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafazasi
elektronik ortamda yine bu sistem tlizerinden gerceklestirilmektedir.
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BiS 15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Universitemizde yapilan is ve islemlerin énemli bir kismu1 elektronik ortamda kayit
altina alinmakta ve yine elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Faaliyet ve siireclerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in yazili hale getirilen prosediir,
uygulama esaslari, talimat, formlar vb. belgeler icin standart bir yontem belirlemek amaciyla
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Belge Yonetimi talimat1 hazirlanmis ve 23 Eyliil 2016
Rektorliik oluru ile yiirtirliige konulmustur.

Universitemizde dokiimanlarin korunmas1 amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginca
yedekleme yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan “Felaket Onleme Merkezinde”
diizenli olarak sanal ve fiziksel sunucu yedekleri alinmaktadir. Alinan yedekler her giin
personel tarafindan kontrol edilmekte, sistem odasinda sunucular {izerinden alinan yedekler
haricinde Felaket Onleme Merkezinde tape unit sistemleri iizerinde mevcut ag yapisindan izole
olarak yedekler alinmaktadir.

BiS16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: “Idareler, hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir” standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Devlet memurlar1 kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi islerinden dolayr miiracaat;
amirleri veya kurumlar tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolayi
sikayet ve dava agma hakki 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 21’inci maddesi ile
verilmistir.

30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla yiiriirliige giren Dilek, Sikdyet ve
Oneri Degerlendirme Prosediirii ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalar rahatca
bildirilmesini saglamak amaciyla kurum calisanlar1 ve Ogrenciler ile paydaslar tarafindan,
verilen hizmetler hakkinda basvuru yapma yontemi belirlenmistir. Kurum c¢alisanlar1 ve
ogrenciler ile diger paydaslarin basvurular1 kurumun internet sitesi iizerinden yapilmaktadir.

BIS 16.2.Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Devlet memurlarinin kurumlartyla ilgili resmi ve sahsi islerinden, amirleri veya
kurumlar tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolay1 yapacaklari
miiracaat ve sikayetlerin incelenerek en kisa zamanda ilgiliye bildirilecegi 657 sayili Devlet
Memurlar1t Kanunu’nun 21’inci maddesinde belirtilmistir.

Universitemiz diizenlemesi olan ve 30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla
yiiriirliige giren Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii geregince; komisyon
tarafindan degerlendirilen bagvurular, gerekli is ve islemlerin yapilmasi amaciyla basvuruya
konu olan birime gonderilmektedir. Kisiye yonelik sikayetlerde bagvurular ise ilgisine gore
sekretarya hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan Rektorlilk Makami araciligiyla sikayete konu
olan kisinin bir iist amirine génderilmektedir. Ilgili birim veya kisi tarafindan gerekli ise ve
islemler yapilmaktadir.
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BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimei
bir muamele yapilmamahdir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesi gere§ince amirin,
maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik i¢inde davranmasi zorunluluktur.

2006/3 sayili Basbakanlik Genelgesi (BIMER) geregince personele yapilacak haksiz ve
ayrimc1 davraniglar Bagsbakanliga bildirilebilmektedir.

Bunun yaninda 6328 sayili Kamu Denetgiligi Kurumu Kanunu ile s6z konusu personel
Kamu Denet¢iligi Kurumuna basvuruda bulunabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5’inci kisminda yer alan i¢
kontrol sisteminin kurulmasi zorunlulugu geregince Universitemizde 30 Haziran 2015 tarihli
Rektorliik Makam oluruyla Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii yiiriirliige
girmistir.

Bu prosediir ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatga bildirilmesini
saglamak amaciyla kurum c¢alisanlar1 ve dgrenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler
hakkinda yapilan basvurularin degerlendirilmesi amaglanmaigtir.

Kurum calisanlar1 ve dgrenciler ile paydaslarin bagvurulart kurumun www.kmu.edu.tr
internet sitesi tizerinden yapilmaktadir.
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5. IZLEME STANDARTLARI (iS)

iS17. i¢c Kontroliin Degerlendirilmesi: “Idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel
sartlar siralandiginda;

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda ahnmasi gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani cercevesinde uygulanmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kisminda i¢ kontroliin
tanimi, amaglari, kontroliin yapist ve isleyisi ile yapilmasi gerekenler genel olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kanuni bir zorunluluktur. Eylem planlarim
hazirlamak ve takip etmek {izere Universitemizin kendi imkanlari ile olusturdugu yonetim bilgi
sistemi yaziliminda diizenlemeler yapilmistir.

I¢ kontrol sistemini kurmak iizere 2014, 2015 ve 2016 yillarinda kamu i¢ kontrol
standartlarina uyum eylem planlar: hazirlanmis ve uygulanmistir. Hazirlanan eylem planlar
degerlendirilmig, alinmasi gereken Onlemler belirlenmis ve bunlarin uygulanmasina iligkin
eylemlere bu eylem planinda yer verilmistir.
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IV. IC KONTROLDE KIiLiT ROLLER VE SORUMLULUKLAR

1. Rektor
1.1. Universitemizde i¢ kontroliin sahibidir.

1.2. Yonetim sorumlulugunun geregi olarak belirlenen standartlara uygun etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi ve izlenmesi sorumlulugu Rektore aittir. Rektor bu
sorumlulugunun geregini birim amirleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirir.

1.3. Risk yonetiminin kurulmasini ve etkinligini saglar.

1.4. I¢ denetim biriminden gelen raporlar1 degerlendirir. Bu raporu, gerekli gordiigii
hallerde gereken islemlerin yapilmasi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve birim
amirlerine gonderir.

1.5. I¢ denetim raporlar1 ve bunlarla ilgili yapilan iglemler, raporun Makama sunuldugu
tarihten itibaren en ge¢ iki ay icinde Rektor tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilir.

1.6. Denetim raporlarinin uygulanmasina iliskin bir izleme sistemi olusturur.

1.7. Risk yOnetimi mevzuati dogrultusunda amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin
yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bunu tiim calisanlara yazili olarak
duyurur.

1.8. D1s paydaslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Koordinatore gerekli
destegi saglar.

1.9. Risk yoénetimi konusunda Kurul ile Koordinator tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

1.10. Gerekli gordiigii ¢aligmalar1 Senatoya veya Yonetim Kuruluna gonderir.

1.11. Eylem planinin uygulanmasin saglamak tizere Ekip tarafindan sunulan gorev,
yetki ve sorumluluklari onaylar ve ilgililere bildirir.

2. Kurul

2.1. Ekip tarafindan sunulan ¢aligmalar1 degerlendirir ve Rektdriin onayina sunar.
2.2. I¢ kontrol galismalarini takip eder ve yonlendirir.

2.3. Risk yonetimi konusunda degerlendirme ve Onerilerini Rektore sunar.

3. Ekip

3.1. I¢ kontrol eylem planini hazirlar ve degerlendirilmek iizere Kurula sunar.
3.2. i¢ kontrol sisteminin kurulmasina ydnelik ¢alismalar yapar.

3.3. Eylem planinin uygulanmasini saglamak iizere gereken diizenlemeleri yapar.

3.4. Eylem planinin uygulanmasini saglamak iizere birimler veya ekip' bazinda gérev
ve yetkiler ile bunlara iliskin sorumluluklar1 yazili olarak belirleyerek Rektoriin onayina sunar.

3.5. Politika ve prosediirleri olusturur.

3.6. Koordinator tarafindan stratejik diizeyde 6nemli goriilen riskleri giindemine alir.

'f¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calisma Ekibi tarafindan olusturulan ekipler
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3.7. Risklerin kurumda tutarli bir sekilde yonetilmesine yardimer olur.

3.8. Belirli araliklarla toplanarak Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkili isleyip
islemedigini ve son durumu degerlendirir.

3.9. Risk yonetimi kiiltiiriinlin olusturulmasini saglar.

3.10. Rektor tarafindan onaylanmasi gereken veya gerekli goriilen ¢aligmalar: Kurula
veya Rektore sunar.

4. Koordinatorliik
4.1. Koordinator Genel Sekreterdir.

4.2. Tiim birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlari
belirlenen politikalar ve prosediirler dogrultusunda koordine eder.

4.3. D1s paydaslarla’ ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve risklerin ilgili dis
paydaslarla ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

4.4. Stratejik risklerin belirlenmesini saglar. Konsolide risk raporunu hazirlar ve mayis
ay1 icinde Rektore sunar.

4.5. Rektoriin emirlerini, Kurulun ve Ekibin goriis, tavsiye ve kararlarini birimlere
bildirir ve risk yonetim siireglerinin tutarli olmasi1 konusunda gerekli dnlemleri alir.

5. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5.1. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi i¢in calismalar
yapar, danismanlik hizmeti ve teknik destek verir.

5.2. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliigiin sekretarya gorevlerini yiiriitiir.

5.3. Birim i¢ kontrol sorumlulariyla birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek
sistemi olusturur.

5.4. Eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin ger¢eklesme sonuglarini gosteren I¢ Kontrol
Eylem Plan1 Izleme Raporunu® Haziran ve Aralik aylari iginde eylem plani formatinda Rektdre
sunar.

5.5. Rektor tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Eylem Plami Izleme Raporunun bir
niishasini 10 isgiinii igerisinde Maliye Bakanligina bilgi i¢in iletir.

5.6. I¢ kontrol sistemi degerlendirme ¢alismalarini koordine eder.

5.7. i¢ kontrol dokiimanlarin1 kaydeder.

5.8. I¢ kontrol calismalarin1 Universitemizin internet sitesinde yayimlar.

5.9. i¢ kontrole iliskin egitim ihtiyaclarim belirler ve Personel Daire Baskanligina
bildirir.

5.10. Ig¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayarak Ekibin goriisiine sunar.

6. Bilgi islem Daire Bagkanhg

6.1. Yonetim bilgi sistemi yazilimini olusturur.

2Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen ve 2013-2017 Stratejik Planimizda belirlenerek
duyurulan Universitemiz digindaki kisi, grup veya kurumlar
3 Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu gdsteren ayrintili olarak hazirlanmis rapor

33



7. i¢c Denetciler

7.1. i¢ kontrol sistemini denetleme, i¢c kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
isleyisiyle ilgili iist yonetime bilgi verme, degerlendirme yapma ve Onerilerde bulunma
yikimliligi vardir.

7.2. Rektore glivence ve danismanlik hizmeti verir.

7.3. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi sirasinda birim amirlerinin talebi halinde konu
hakkinda goriis bildirir.

8. Birim Amirleri

8.1. Gorev ve vyetki alanlar1 g¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin isleyisinden
sorumludurlar.

8.2. Eylem planinda 6ngoriilen, birimlerine iliskin eylemleri zamaninda ve katilimci
yontemlerle gerceklestirmek zorundadirlar.

8.3. Birim amirleri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sirali amirlerine karsi sorumludurlar.

8.4. I¢ kontrol sorumlusunun calismalarin takip ederek her tiirlii destegi verirler.
8.5. Onemli gordiigii riskleri Koordinatdre raporlar.

8.6. Birimler tarafindan istenen her tiirlii bilgiyi zamaninda, dogru ve tam olarak
verirler.

8.7. I¢ kontrolle ilgili birimlerinde tamamlanan tiim diizenlemeleri yazili ve elektronik
ortamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirirler.

9. Birim i¢ Kontrol Sorumlular

9.1. i¢ kontrolle ilgili tiim ¢alismalara yardimci olur, koordine eder ve destek verir.
Birimde yapilan siire¢ caligmalarinda aktif olarak yer alir ve personele teknik destek verir.

9.2.1¢ kontrol calismalart sonucunda belirlenen prosediirlerin birimlerindeki
uygulamalarini izler, aksayan yonlerini ve Onerilerini yoneticilerine ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindaki birimden sorumlu personele bildirir.

9.3. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gecirilmesi ve
raporlanmas1 gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

9.4. Calisanlardan gelen biiyiik-kii¢clik ve dnemli-6nemsiz tiim iyilestirme Onerilerini
kaydeder ve birim amirince belirlenecek periyotlarla birim amirine bildirir.

9.5. Yeni ortaya ¢ikan riskleri, risk puan1 degigenleri ve risklere iliskin yeni kontrolleri
birim amirine ve yoneticilere bildirir.

9.6. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda biriminden sorumlu olarak belirlenen
personelle stirekli iletisim halinde ortak ¢alismalar yapar.

9.7. Birim risk kiitiigiinii* hazirlar.

9.8. Birim amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

4 Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belge
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V. ONGORULEN EYLEMLER

Universitemizde i¢ kontrol sistemini gelistirmek amaciyla 2017 ve 2018 yillarinda
gerceklestirilmesi 6ngoriilen eylemler bu bdliimde tablolar halinde belirtilmistir. S6z konusu
tablolarda asagidaki bilgilere yer verilmistir.

= Kamu I¢ Kontrol Standard: Bileseni

» Kamu I¢ Kontrol Standardi Kod Numaras1

= Kamu I¢ Kontrol Standard:

= Kamu i¢ Kontrol Standardinin genel sarti/sartlari

* Eylem Kod Numarasi

» Yapilmasi 6ngoriilen eylem veya eylemler

» Agiklama

* Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih

» Eylemin gergeklestirilmesinden elde edilecek ¢ikt1 veya sonug
» Sorumlu birim/¢alisma gruplari

= Isbirligi yapacak birim/¢alisma gruplari
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1. Kontrol Ortam Bileseni

KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Standart 4

Standarda iliskin
Genel Sart 4.1

Standarda Iliskin
Genel Sart 4.2

Standarda iliskin
Genel Sart 4.3

Standarda iliskin
Genel Sart 4.4

Ongoriilen Eylem
KOS 4.2.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Yetki Devri

Is akas siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmahdir.

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde
yazih olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmahdur.

imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Yonergesi yiiriirliige
konulacaktir.

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yonetim
kademelerinin politika {iretme ve izleme fonksiyonlarina
odaklanabilmesi i¢in kanunun agik¢a yasaklamadigi hallerde
yetkiler genelge ile alt kademelere devredilecektir. Bu genelgede
esas olarak yetki devrine iliskin esas ve usul belirlenecektir. Ayni
zamanda bazi yetki devirleri de bu genelgeyle yapilacaktir. Gerekli
goriildiigli takdirde bu Genelge hiikiimlerine gore yetki devri
yapilacaktir. Ayn1 zamanda bu eylemle 4.1, 4.2, 4.3 ve 4.4 genel
sartlarina iliskin makul giivence saglanacaktir.

31 Aralik 2017

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Ydnergesi

Hukuk Miisavirligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Genel Sekreterlik
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Standart 4

Standarda Iliskin
Genel Sart 4.5

Ongoriilen Eylem
KOS 4.5.1

KOS: Kontrol Ortamm Standartlar:

Yetki Devri

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak
belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramahdair.

Devredilen Yetkinin
olusturulacaktir.

Kullanom  Raporu  prosediirii

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Y&nergesinde belirlenen

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

gorevliler, devredilen yetkinin kullanimina iliskin olarak yetki devri
formuyla belirlenen siirede KOS 4.2.1 kapsaminda hazirlanacak
Genelge eki devredilen yetkinin kullanim raporunu kullanarak yetki
devredene bilgi vermekle ve yetki devreden ise bu raporu aramakla
yiikiimlii olacaktir.

31 Aralik 2017

Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu

Hukuk Miisavirligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Personel Daire Bagkanlig1

Genel Sekreterlik
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2. Risk Degerlendirme Bileseni

RDS: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Standart 5

Standarda iliskin
Genel Sart 5.1

Ongoriilen Eylem
RDS 5.1.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Idareler, faaliyetlerini, amac ve hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklar
iceren plan ve programlarini olusturmahh ve duyurmali;
faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlunu saglamahdir.

Idareler misyon, vizyon olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler koymak, performanslarimi 6l¢gmek, izlemek
ve degerlendirmek amaciyla katihhmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlanacaktir.

2019-2023 dénemini kapsayan Universitemiz stratejik plani bes
yilda yapmayr hedefledigimiz projelerin ve hayata gegirmeyi
planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacaktir.
Ust politika belgelerine uygun olarak, tiim birimlerimiz ile her bir
calisanimizin katki ve goriislerini yansitan, basartyr hedefleyen bir
stratejik plan hazirlanacaktir.

30 Nisan 2018

2019-2023 Stratejik Plani

Yo6nlendirme Kurulu (Senato)
Stratejik Planlama Ekibi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Tum Birimler
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RDS: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Standart 6

Standarda iliskin
Genel Sart 6.1

Ongoriilen Eylem
RDS 6.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

2019-2023 Stratejik Plan’’nda belirlenecek amag¢ ve hedeflere

yonelik riskler tespit edilecektir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda hazirlanirken amag¢ ve hedeflere

yonelik riskler de tespit edilecektir.

30 Nisan 2018

Stratejik Riskler (Risk kayit formlart)

Koordinatorlik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.2

Ongoriilen Eylem
RDS 6.2.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

RDS: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az
bir kez analiz edilmelidir.

Universitemizin risk istahim® ortaya koyan risk haritasi®
cikarilacaktir.

Risk Strateji Belgesiyle risk istahini ortaya koyan risk haritalariin
belirlenmesine yonelik usul ve esaslar ortaya konulacaktir.

30 Nisan 2018

Risk haritasi

Koordinatorlik

I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu

5 Idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/nlem almamaya) hazir oldugu
en yliksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem

alinmasi gerektigini ifade eder.

%Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasmdaki risklerin diisiik, hangilerinin orta, hangilerinin de

yiiksek olacagini gosteren tablo
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RDS: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Standart 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Standarda iliskin Risklerin gerceklesme olasihigi ve muhtemel etkileri yilda en az
Genel Sart 6.2 bir kez analiz edilmelidir.

Ongoriilen Eylem Hedeflere iliskin risklerin gerceklesme olasiigi ve muhtemel
RDS 6.2.2 etkileri analiz edilecektir.

Risk Strateji Belgesiyle belirlenen yontem dogrultusunda risklerin
Aciklama gerceklesme olasiligt ve muhtemel etkileri analiz edilecektir.
Yapilan analiz sonucunda risk seviyeleri tespit edilecektir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi 30 Nisan 2018
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/ Risk Oylama Formlar1
Sonug¢

Sorumlu Birim Koordinatorluk

Isbirligi Yapilacak
Birim

Birim I¢ Kontrol Sorumlulari
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RDS: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.3

Ongoriilen Eylem
RDS 6.3.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Risklere kars1 alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar:

olusturulmahdir.

Koordinator
belirlenecektir

aracihigiyla

risklere

verilecek

cevaplar

Stratejik hedeflere

faaliyetlerinin ortaya konulmasi
Bunun

yapilacaktir.
olusturulacaktir.

iligkin risklerin belirlenmesi
Koordinatoriin
sonucunda risk yOnetimi

ve kontrol
yonetiminde
eylem plam

30 Nisan 2018

Risklere verilecek cevaplar (Risk kayit formlar)

Koordinatorliik

Birim I¢ Kontrol Sorumlulari
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3. Bilgi ve Iletisim Bileseni

BIS: Bilgi ve iletisim Standartlar

Standart 13 Bilgi ve iletisim

Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri
ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmahdir.

Standarda iliskin
Genel Sart 13.5

Ongoriilen Eylem

iS 13.5.1 Yonetim bilgi sistemi (i¢c kontrol) yazilimi hizmete alinacaktir.

Universitemizde i¢ kontrolii saglamak iizere ydnetim bilgi sistemi
yazilimi Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan olusturulmaktadir.
Bu yazilim risk yonetimini de i¢inde barindirmaktadir. Bu yazilimla
i¢ kontrol ve kurumsallagma ¢alismalarimiz daha etkili olacaktir.

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi 31 Aralik 2017
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/ Yonetim bilgi sistemi (i¢ kontrol) yazilimi
Sonug¢

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik
Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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4. izleme Bileseni

Standart 17

Standarda iliskin
Genel Sart 17.1

Standarda iliskin
Genel Sart 17.2

Standarda iliskin
Genel Sart 17.3

Standarda iliskin
Genel Sart 17.4

Ongoriilen Eylem
IS17.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda

Olusacak Cikt1/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

iS: izleme Standartlar

izleme

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma veya bu iki yontem birlikte kullamlarak
degerlendirilmelidir.

I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan Kkontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katihm
saglanmalhdir.

I¢c kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmahdir.

I¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Kurumsallagmanin/i¢ kontrol siteminin hangi diizeyde oldugunu
izlenmek, Universitemizin kurumsallasma anlaminda olumlu ve
olumsuz yanlar1 ortaya koymak, iist yonetime olumlu yanlarin
gelistirilmesi ve olumsuz yanlarin iyilestirilmesi i¢in Oneriler
sunmak amaciyla i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

31 Aralik 2018

I¢ kontrol degerlendirme raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik
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iS: izleme Standartlar

Standart 17

Standarda Iliskin
Genel Sart 17.1

Ongoriilen
Eylem

iS17.1.2

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilece
gi Son Tarih

Eylem
Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonuc¢

I¢c kontroliin degerlendirilmesi

I¢c kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma veya bu iki yontem  birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

Mevcut diizenlemeler gozden gecirilecek ve Rektorlilk Makamina
sunulacaktir.

Daha onceki eylem planlar ile yiiriirliige konulan yonerge, genelge,
talimat, usul ve esas gibi diizenlemeler, uygulamalar da dikkate
alinarak, gdzden gecirilecektir. Ilgili diizenlemeler sorumlu birimler
tarafindan Rektorliik Makamina sunulacak ve verilen talimatlar
dogrultusunda diizenlenecektir. Son hali verilen diizenlemeler Senato
veya Rektorlik Makami tarafindan onaylandiktan sonra yiirlirliige
konulacaktir.

21 Nisan 2017

Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar

Idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul Yénergesi

Bilisim Kaynaklar1 Kullanim Y 6nergesi

Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi

Stirec politikalar

Insan Kaynaklar1 Y&nergesi

Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslari
Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii

Risk Strateji Belgesi
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Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

Belge Yonetim Talimati

Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik
Kurul Yoénergesi

Bilisim Kaynaklar1 Kullanim

Y Onergesi

Agik Erisim ve Kurumsal Akademik
Arsiv Politikasi

Siire¢ politikalari

Insan Kaynaklar1 Ydnergesi
Faaliyetlerin Siirekliliginin
Saglanmasina Yonelik Uygulama
Esaslari

Dilek, Sikayet ve Oneri
Degerlendirme Prosediirii

Risk Strateji Belgesi

Belge Yonetim Talimati

Personel Daire Bagkanlig1
Hukuk Miisavirligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire

Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Personel Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Rektorlik
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iS: izleme Standartlar

Standart 18 I¢ denetim

Ic denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde
yiiriitiilmelidir.

Standarda Iliskin
Genel Sart 18.1

Ongoriilen Eylem

. ic denetci kadrosuna atama yapilacaktir.
IS 18.1.1 ¢ ¢ Y

I¢ kontrol sisteminin énemli bir parcasi olan i¢ denetim saglanmasi

Aciklama amactyla i¢ denetci istihdam saglanacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi 31 Aralik 2018
Son Tarih

Eylem Sonucunda _
Olusacak Cikty/ I¢ denetim birimi
Sonug¢

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim

Personel Daire Bagkanlig1
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1- KONTROL ORTAMI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem Kod| .. .. . isbirligi  Yapilacak| Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler i?::;zl:;a grubu Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarim belirleyen kurallarn personel tarafindan bili i sagl Iid ]
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Smavlar Hakkindal
Genel Yonetmelik
Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Merkezi Sinav| Yeterli ivence
Ve Kura Usulii Hakkinda Yonetmelik saglandi@ icin geni bir
KOS 1.1 i kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel|Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik ;1ﬁlc’z'enleng1e in ¥ veva
: tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda i
Yonetmelik uygulamaya gerck
P bul ktadir.
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Goérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi uiunmamakiadir
Esaslarma Dair Genel Yonetmelik
Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Kar: glu Mechmetbey Universitesi Hizmet Igi Egitime iliskin Usul ve
Esaslar
Yeterli giivence
i . JO . . saglandig1 igin yeni bir
KOS 1.2 Idarenin  yGneticileri 19 kontrol sisteminin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
. L ) 18 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka saglandigi igin yeni b
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu S018 say l_ amu Vial Tonetimi ve Bontrol Ranunu . Sﬂ,‘.g andig gin yeni bir
KOS 1.3 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Ve Yaym Etik Kurul diizenleme veya
kurallara uyulmalidir. - .
(Bayek) Yonergesi uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu Yeterli iivencel
4734 sayth Kamu fhale Kanunu saglandiat icin gl;ni bir
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap|Tirkiye’de Saydamhign  Artirilmasi  ve  Yolsuzlukla ~ Miicadelenin dﬁgzenlemge ein ¥ veva
: verebilirlik saglanmahdir. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Basbakanlik Genelgesi uyeulamaya eer
11/11/2013 tarihli ve 1081 sayih Rektérliik oluru ile yiiriirliige giren harcama YEW ! &
R - . bulunmamaktadir.
yonetim sistemi diizenlemesi
Hizmet standartlari ve envanteri
EBYS
657 sayih Devlet Memurlari Kanunu :;e.t]j :dl.l icin gl;:ier;)cii
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit| 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ,.g € iy
KOS 1.5 " I diizenleme veya
davraniimahdir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu uyeulamaya erck
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu Ve Y 8
bulunmamaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6085 sayih Sayistay Kanunu Yeterli giivence
i P L o 5070 say1h Elektronik imza Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir|
I faaliyet] liski 1 Igel B . .
KOS 1.6 dauremn aa lye“t em,qe, iligkin tim bilgi ve belgeler Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlarr Saklama Siireli diizenleme veya
dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Standart Dosya Plam uygulamaya gerek
EBYS, Say2000i, E-biit¢e, Tasinmaz, Hesap kontrol, Hitap, Proliz tiniversite bulunmamaktadir.

ogrenci isleri vb. otomasyon sistemleri




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

]S(t::(r‘:t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum ﬁyolem Ked Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?allsn}a grubu ;sll;:“:gl Raciecak Cikt/ Sonug ;:;rill:imlanma Aciklama
ityeleri
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidir.
Yeterli giivence
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,[S018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOs 2.1 duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi|2013-2017 Stratejik Plan diizenleme veya
saglanmalidir. Ozgorev, internet sitesinde yayimlanmistir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Yeterli giivence
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare|idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname saglandig1 i¢in yeni bir|
KOS 2.2 birimleri ve alt birimlerince yiriitiilecek gorevler|Tiirkiye’de ~ Saydamligin ~ Artirlmast  ve  Yolsuzlukla ~ Miicadelenin diizenleme veya
yazil olarak tanimlanmali ve duyurulmahdur. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi uygulamaya gerek
6331 sayih is Saghgi ve Giivenligi Kanunu bulunmamaktadir.
is Sagh@ ve Giivenligi Kurulu
i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
i¢ Kontrol Standartlart Uyum Calisma Ekibi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu 2914 sayih Yiiksck Ogretim Personel Kanunu Ye'terli S gﬁv.encje
. e . 657 sayih Devlet Memurlart Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.3 g?rcvlcrc }hskm ¥ etk Ve sorumluluklarint kapsayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
gorev dagihm ¢izelgesi olusturulmali ve personele H - .
bildirilmelidir. 2008/1 Imza Yetkileri Genelgesi uygulamaya gerek
Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bulunmamaktadir.
6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
: . . - . 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu - S S
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmal ve| - P . " L saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.4 buna bagh olarak fonksiyonel gérev dagilmm 1 24 . Saylh, Viiksckogretim Ust K"urul“uslan lle Yiksckgretim Kurumlarinin diizenleme veya
belirlenmelidir. Idari Tegkilat Ha.lfkmda Kanun Hiikmiinde Kararname uygulamaya gerck
2013-2017 Stratejik Plan
N L bulunmamaktadir.
Idare Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporlari
: . - . . 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel S - S S
yetki ve sorumluluk dagilim, hesap verebilirlik ve 5018 sayih K?mu I\flilll Yonctlml ve Kontro.l Kanunu se{glandlgl i¢in yeni bir|
KOS 2.5 Uygun raporlama iliskisini gosterecck  sekilde 2809 sayih Yiiksekogretim K"urumlan Tcskllat_l Kanunu diizenleme veya
olmaldir. _124 sayilt Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarinin uygulamaya gerek
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bulunmamaktadir.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde[4734 sayih Kamu fhale Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.6 hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve|4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu diizenleme veya
personele duyurmalidir. 6331 sayih is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uygulamaya gerek
is Saghg ve Giivenligi Kurulu bulunmamaktadir.
i¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Ekibi
Hassas gorevler brosiirii
Yeterli giivence
Her diizeydeki yoneticiler verilen —gdrevlerin|657 sayili Devlet Memurlari Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.7 sonucunu izlemeye  yonelik mekanizmalar|2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veya
olusturmahdr. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

]S(t::(;:;t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyolem Ked Ongoriilen Eylem veya Eylemler “(;:el;z:im grubu gil;li::gl Raciecak Cikt/ Sonug ;:;rill:imlanma Aciklama
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu I, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almahd
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2013-2017 Stratejik Plan1
Yili Performans Programi
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
4857 sayili is Kanunu
375 sayih (Taban Aylig, Kidem Aylg, Gorev Tazminati, Yabanci Dil
Tazminati, Ek Tazminat ve Ek Odemeye iliskin)Kanun Hiikmiinde Kararname
631 sayili Melpurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Mali ve Sosyal Haklarinda Yeterli giivence
i [P . Diizenlemeler Ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik| - - S
Insan kaynaklar1 y6netimi, idarenin amag ve L saglandig1 igin yeni bir
KOS 3.1 hedeflerinin ~ gergeklesmesini  saglamaya  yonelik Yapilmast Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname . . diizenleme veya
olmalidir. 632 sayih Devlet Memurlart Kanununun 4 iincii Maddesinin (B) Fikrasi ile uygulamaya gerek
4924 Sayilh Kanun Uyarinca Sozlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin| bulunmamaktadir.
Memur Kadrolarina Atanmasi  Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname
78 sayih Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda|
Kanun Hiikmiinde Kararname
5620 sayili Kamuda Gegici is Pozisyonlarinda Calisanlarm Sirekli iscil
Kadrolarma veya
Sozlesmeli Personel Statiisiine Gegirilmeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun
Kar: glu Mchmetbey Universitesi Hizmet Igi Egitime iliskin Usul ve
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve|124 sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin saglandig: icin yeni bir|
KOS 3.2 etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve|idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname diizenleme veya
yetenege sahip olmalidir. 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
Kar: glu Mchmetbey Universitesi Hizmet Igi Egitime iliskin Usul ve bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Mesleki yeterllige énem verilmeli ve her gorev icin 632 sayih Devlet Memurlart Kanununun 4 iincii Maddesinin (B) Fikrasi ile saglandig1 icin yeni bir|
KOS 3.3 P 4924 Sayih Kanun Uyarinca Sézlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarm diizenleme veya
en uygun personel segilmelidir. Memur Kadrolarina Atanmasi  Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda uygulamaya gerek
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname bulunmamaktadir.
78 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Personelin ise almmasi ile gorevinde ilerleme ve|2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu saglandig1 icin yeni bir|
KOS 3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel|Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli diizenleme veya
performansi goz oniinde bulundurulmalidir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi uygulamaya gerek
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu|2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu - - .
ihtiyact ~giderecek egitim faaliyetleri her yil|124 sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yitksek Ogretim Kurumlarinmn S%g]andlgl isin yeni bir
KOS 3.5 P, . L. P . P diizenleme veya
planlanarak yiirtitiilmeli ve gerektiginde|Idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
- . s I . . uygulamaya gerek
giincellenmelidir. Aday Memurlarin Yeusunln*l_felerme Iliskin Genel \{onelmellk ) bulunmamaktadir.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve :
Esaslar
. . . . [657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu Yeterli giivence
Personelin yeterliligi ve performanst bagl oldugu " o - oL S
PO N . 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir|
KOS 3.6 yOSIel|C|S|. . tara.tmdan- o Az yilda bir kez 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu diizenleme veya|
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel N o L £ T e n s
ile goriisiilmelidir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve uygulamaya gerek
Esaslar bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart N Eylem Kod| .. .. . isbirligi  Yapilacak| Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?allsn}a grubu Birim Cikt/ Sonug Tarihi Aciklama
ityeleri
Performans ~ degerlendirmesine gore performansi|Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve Yeterli giivence
yetersiz bulunan personelin performansini| Esaslar saglandig1 igin yeni bir
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik o6nlemler ahnmali, yiiksek(657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu diizenleme veya
performans gosteren personel i¢in &diillendirme|2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu uygulamaya gerek
mekanizmalari gelistirilmelidir. 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu bulunmamaktadir.
Personel istihdamu, yer degistirme, iist gorevlere|657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu Yeterli giivence
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik|2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir|
KOS 3.8 haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin|2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu diizenleme veya
Gnemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve|Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli uygulamaya gerek
personele duyurulmalidir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi bulunmamaktadir.
KOs4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazih olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yljksck?{;rct%m Kanunu Gerekli calismalar
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
i - . . - S KOS 4.2.1 kapsaminda
Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri|5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
KOS 4.1 . X . - . yapilmaktadur. Bu
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. 2008/1 sayili Imza Yetkileri Genelgesi
. nedenle eylem
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu Snodriilmemistir.
4735 sayih Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu OngortimeIgtr.
6245 sayih Harcirah Kanunu
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen ?)1;:1:_]}13 agkafle‘g?nrme Yeterli glivence
KOS 4.2 csﬂaslar ccrgcvc.smdc devredilen yctkm%n slmrl.anm KOS 4.2.1 Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yonergesi yiiriirliige Personel Daire| Genel Sekreterlik Imza. Yetkileri  ve Yetki 31.12.2017 saglanma.mz?lftadlr. Bu
gosterecek  sekilde yazili olarak belirlenmeli ve konulacaktir. Bagkanhg Devri Esaslar1 nedenle ilgili eylemler
ilgililere bildirilmelidir. Hukuk Miisavirligi 6ngoriilmiistiir.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu|2008/1 sayilt imza Yetkileri Genelgesi Gerekli ¢alismalar
i olmalhdr. 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu KOS 4.2.1 kapsaminda
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu yapilmaktadir. Bu
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi,|2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu nedenle eylem|
KOS 4.4 deneyim ve yetenege sahip olmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Sngoriilmemistir.
Strateji Gelistirme Yeterli iiven
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina Daire Baskanlig1 Devredilen Yetkinin _,e.]e, nmamakt i‘i eE;:e
KOS 4.5 iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi KOS 4.5.1 [Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu prosediirii olusturulacaktir. Personel Daire| Genel Sekreterlik evrediie ¢ 31.12.2017 saglanmamariadir. By

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Baskanhgi
Hukuk Miisavirligi

Kullamim Raporu

nedenle ilgili eylemler
Sngorillmiistiir.




2- RISK DEGERLENDIRME

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya i

Standart N Eylem P §| Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler E:el;zl:im grubu Bi Cikti/ Sonug a Tarihi Agiklama
RDS5 Planlama ve Progr Idareler, faali ini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag 1 1igeren plan ve 1 olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve g g ds
: . . - Yonlendirme Kurulu]
Idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik . "
A, (Senato) Yeterli giivence
amaglar  ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak, - -
" . , . . P I . Stratejik Planlama|.__.. .. . saglanmamaktadir. Bu!
RDS 5.1 performanslarint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek|2019-2023 Stratejik Plant RDS 5.1.1 |Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanacaktir. Ekibi Tiim Birimler 2019-2023 Stratejik Plam  |30.04.2018 denle il leml
amaciyla  katihmer  yontemlerle —stratejik  plan ! 1,, L ?e ene l., evlemier
Strateji Gelistirme ongorilmistir.
hazirlamalidir. . -
Daire Baskanhigt
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri Yeyterll - guvvenc.e
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve saglandig i¢in yeni bir
RDS 5.2 . . y“. 4 > P ) Yili Performans Programi diizenleme veya
gostergelerini  igeren  performans  programi
uygulamaya gerek
hazirlamalidir.
bulunmamaktadr.
Yeterli giivence
idareler, biitgelerini  stratejik  planlarma  ve saglandig1 i¢in yeni bir!
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak|5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
hazirlamalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
TTrerT guvenTe
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan|2013-2017 Stratejik Plam saglandigi i¢in yeni bir
RDS 5.4 ve performans programiyla belirlenen amag¢ ve|Yih Performans Programi diizenleme veya)
hedefl g g 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
Yeterli giivence
Yoneticiler, gorev alanlan gergevesinde idarenin|2013-2017 Stratejik Plam saglandigi i¢in yeni bir
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve| Y1l Performans Program diizenleme veya)
personeline duyurmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
Yeterli giivence
idarenin ve birimlerinin  hedefleri,  spesifik, 2013-2017 Stratejik Plant seiglandlgl isin yeni bir
RDS 3.6 |5 cilebilir, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmahdir. Yih Performans Program: diizenleme veya
o > A -1 | . 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idarcler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.
- Yeterli giivence
R . - . 2013-2017 Stratejik Plam - 5 S I - - P . <
RDS 6.1 Idardgr,‘ hu; y|‘l glslcml| b'll‘ sck'ﬂf:lc amag  ve Yilt Performans Programi RDS 6.1.1 2»019—2023»51rz|>lc_||k ?Iam 'nda belirlenecck amag ve hedeflere yonelik Koordinatéliik S(r.alcy Gc]zsurmc Stratejik Riskler (Risk kayit 30.04.2018 saglanma'ma‘klladur. Bu
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. RN riskler tespit edilecektir. Daire Bagkanhg formlarr) nedenle ilgili eylemler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu [,
Ongoriilmistir.
Yeterli glivence
RDS 6.2.1 Hedf:ﬂere. 1115k1f1 risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri Koordinatsrliik Birim I¢  Kontrol Risk Oylama Formlan 30.04.2018 amal Bu
analiz edilecektir. Sorumlulart nedenle ilgili eylemler
Ongoriilmistiir.
RDs 62 | Risklerin geroeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri| 5, o o, K amu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
Yeterli giivence
RDS 6.2.2 |Universitemizin risk istahmi ortaya koyan risk haritasi ¢ikarilacaktir. |Koordinatorliik lg:"Komr.ol Izleme ve Risk haritas 30.04.2018 saglanm?m.a.ktadlr. Bu
Yonlendirme Kurulu nedenle ilgili eylemler
Ongoriilmiistir.
Strateji  Gelistirme| Yeterli giivence!
RDS 6.3 Risklere karst almacak gnlemler belirlenerck eylem 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu RDS 6.3.1 |Koordinator araciligtyla risklere verilecek cevaplar belirlenecektir. Koordinatérliik D.zn.rc Ba§:kanl|g| Rx?\klcrc vc.nlccck cevaplar 30.04.2018 saglanma'ma‘k‘tad!r. Bu
planlari olusturulmalidir. Birim I¢  Kontrol|(Risk kayit formlari) nedenle ilgili eylemler
Sorumlulart Ongoriilmistir.
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Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem Kod| .. .. . isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler i?::;zl:;a grubu Birim Cikti/ Sonug a Tarihi Agiklama
KFS7 Kontrol stratejileri ve yo i: dareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamahdir. ]
Her l?'ll‘ faallxet v? rlSk}erl'.lan uygun kOntllOl strateji Yeterli giivence
ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, ornekleme - o S
oluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama saglandiga igin yeni bir
KFS 7.1 youy' ? - y N ’15018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanun diizenleme veya
koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
P, P . . uygulamaya gerek
yetkilendirme, ~gozetim, inceleme, izleme v.b.)
. . bulunmamaktadir.
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun
4734 sayili Kamu Thale Kanunu Yeterli giivence
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol,|4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir,
KFS 7.2 siireg  kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de|11/11//2013 tarih ve 1081 sayili Rektérliik oluru ile yiiriirlige giren ddeme diizenleme veya
kapsamalidir. evraki kontrol listeleri uygulamaya gerek
02/01/2014 tarih ve 1 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirlige giren 6deme Gncesi bulunmamaktadir.
6n mali kontrol islemleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu . .
. L Yeterli giivence
Tagimr Mal Y6netmeligi saglandi@ icin yeni bir
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii{Kamu idarelerine Ait Tagmmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik dﬁienlerﬁe K veva
) ve giivenliginin sagl kap Idir Kamu darelerine Ait Tagmmazlarin Tahsis Ve Devri Hakkinda Yénetmelik lamaya iyk
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Eyfunmamyakta dir gere
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi i |
Yeterli giivence
. . . . saglandig1 icin yeni bir
Belirl kontrol t aliyet; kl . L
KFS 7.4 clirlenen kontrol ydnteminin - maliyeti - beklenen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
faydayr asmamaldir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve irilmesi: [dareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri 473{‘ §3y111 Ka‘_l_‘m Thale Kanunu se.i.glandlgl fsin yeni bir
KFS 8.1 hakknda yazilh prosediirler belirlemelidir Mali islemler siire¢ akis semast diizenleme veya
¥ P ) 11/11//2013 tarih ve 1081 sayih Rektérliik oluru ile yiiriirlige giren 6deme uygulamaya gerek
evraki kontrol listeleri bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Prosediirler ve ‘]g,‘]‘ dokiimanlar, faaliyet veya mali 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu sz:glandlgl igin yeni bir
KFS 8.2 karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve R diizenleme veya
o ) f 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
1lmas1 agamalarim 2 dir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence|
) Prosediirler ve ilgili dok}urfa.nlar, giincel, kapsamli, 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu sa.l.glandlg1 i¢in yeni bir|
KFS 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan R diizenleme veya
. . 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu
anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KFS9 Gorevler ayrih@i: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Yeterli giivence
Her faaliyet veya mali. kara.r ve islemin o?aylainmasl? 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu sz.l.glandlg-l i¢in yeni bir|
KFS 9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri R diizenleme veya)
farkli kisilere verilmelidir. 4734 sayth Kamu [hale Kanunu uygulamaya erek]
s . 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu bilgunmanz,akladlr g
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu - -
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler|2914 sayilt Yiksekogretim Personel Kanunu . o Ye'lle l.hd o guv.et:’c.e
KFS 9.2 ayrilg  ilkesinin  tam  olarak  uygulanamadig: 4.1734 sayili Ka"nun ka;?sam|nda g;vllfan'lan muayene kabul yonetmelikleri :ag::lell]i i¢in )’eme 1:
) idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve|l Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar |2 V¥
uygulamaya gerek

gerekli 6nlemleri almalidir.

bulunmamaktadir.
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Sorumlu Birim veya

Standart N Eylem Kod| .. .. . isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?allsn}a grubu Birim Cikt/ Sonug a Tarihi Agiklama
ityeleri
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yeterli giivence
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde se.i.glandlgl isin yeni bir
KFS 10.1 . . . diizenleme veya
uygulanmast i¢in gerekli kontrolleri yapmalidir.
uygulamaya gerek
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu bulunmamaktadir.
4734 sayili Kamu Thale Kanunu Yeterli giivence
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve saglandig1 i¢in yeni bir|
KFS 10.2  [onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin| diizenleme veya
gerekli talimatlar1 vermelidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: {dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
o . R 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu . -
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak| " L Yeterli glivence
. RS . . |2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu - o S
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, " L saglandig1 i¢in yeni bir
N i _ =°>7"12914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu -
KFS 11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii P diizenleme veya
L . N e . 24 Saat Siireli Devamh Calisma Plam
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen [ Ao P - uygulamaya gerek
Kar: ey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve|
nedenlere karst gerekli onlemler alinmalidir. bulunmamaktadir.
Esaslar
Yeterli giivence
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel 657 Sayih Dcy let I\/'l'(imu.rlan Kanunu se.i.glandlgl fein yent bir
KFS 11.2 srevlendirilmelidir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veya
gorevie edir. 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin Yeterli giivence
T P » 18 veya Iger 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu saglandig1 igin yeni bir
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor " PR -
KFS 11.3 . . 2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veya
hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele - L
S - 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
bulunmamaktadir.
KFS12 Bilgi si i kontrolleri: idareler, bilgi si lerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.
Yeterli giivence|
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglandigi icin yeni bir
KFS 12.1 saglayacak kontroller yazih olarak belirlenmeli ve| diizenleme veya
uygulanmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim| Yeterli giivence
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve|5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu saglandig1 igin yeni bir
KFS 12.2  |usulsiizliiklerin ~ onlenmesi, tespit edilmesi ve|Yaymlar Yoluyla slenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun diizenleme veya
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar| EBYS uygulamaya gerek
olusturulmalidir. bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
i - TP ol saglandigi icin yeni bir
KFS 123 ldarele.r blhw.m' yo‘nenwmlm saglayacak diizenleme veya
mekanizmalar gelistirmelidir.
uygulamaya gerek

bulunmamaktadir.
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Sorumlu Birim veya

ls{t::‘;?:t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevecut Durum i’::ﬂo Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:eliil:;a grubu ::ll:::gl Rapiiacas Cikty/ Sonug :?l"::i‘:il anm Agiklama
BiS13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve galisanlarmnin performansinin i i, karar alma siireglerinin saghkl bir sekilde i: i ve hizmet ctkinlik ve g amactyla uygun bir bilgi ve iletigim sis sahip olmalidur.
Yeterli giivence
idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi saglandig1 i¢in yeni bir
BIS 13.1 kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi|5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
olmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
657 sayth Devlet Memurlar Kanunu Yeterli giivence
Yéneticiler ve personel, gorevlerini yerine|Faaliyet raporlart saglandig igin yeni bir
BIS132 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye|Otomasyon (ebys, say2000i vb.) sistemleri diizenleme veya
zamaninda ulagabilmelidir. Yatirm izleme ve Degerlendirme Raporu uygulamaya  gerek
Ogretim Y1l Faaliyet Raporu bulunmamaktadir.
Performans Gostergeleri izleme Formu
Mali Durum ve Beklentiler Raporu
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu :;egtlee:ldxgl icin i:::“;;
BiS 133 Bilgiler dogru, ~giivenilir, tam, kullanish  ve|6085 sayili Sayistay Kanunu diizenleme veya
) anlagilabilir olmalidir. 5070 sayil Elektronik Imza Kanunu
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
Yéneticiler ve ilgili personel, performans programi|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir
BiS134 |ve biitgenin ile kaynak kul Faaliyet raporlart diizenleme veya
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir. Performans Gostergeleri izleme Formlart uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
657 sayih Devlet Memurlar Kanunu
. R, _ |Faaliyet raporlan ' Yeterli giivence
Yénetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu . . . S . _|Genel Sekreterlik -
BIS 135  |gerekli hilgiliri ve mporylan uretebnecyek ve Z:;iz Otomasyon (cbys, say2000i vb.) sistemleri BIS 13.5.1 | Yénetim bilgi sistemi (i kontrol) yazilumi hizmete alinacaktir. Bilgi Islem - Daire| g o Gelistirme| g kontrol otomasyonu 31122017 |0glanmamaktadi. Bu
yapma imkant sunacak sekilde tasarlanmalidir. Yatirim [zleme ve Degerlendirme Raporu Baskanhg: Daire Baskanh: nedenle ilgili eylemler
Ogretim Y1l Faaliyet Raporu
Performans Gostergeleri Izleme Formu
Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Yeterli giivence
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1|5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir
BiS 13.6 gergevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari|2013-2017 Stratejik Plani diizenleme veya
kapsaminda personele bildirmelidir. Y1l Performans Programi uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir
i - PO . . .. |5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu .
BIS 13.7 degerlendirme, 6neri ve sorunlarin iletebilmelerini " P diizenleme veya
saglamalidir. 2547 sayih ng%kogx:eum Kanunu uygulamaya gerek
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
bulunmamaktadir.
BiS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, k ve hesap verebilirlik ilkeleri dogr lid;
Yeterli giivence
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu saglandig igin yeni bir
BiS 14.1 varliklari, yiikiimliiliikleri ve performans|2013-2017 Stratejik Plant diizenleme veya
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. Yili Performans Programi uygulamaya gerek
Yeterli giivence
) Idareler, b.qucl.crmm ilk vavln. ayhk u){gu]am 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu seglamhgn igin yeni bir
BIS 14.2 sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve . . diizenleme veya
p N . Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamahdir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
) Faaliyet somulan ve degerlendirmele idare fralivet| 01 51l Kamu Mali ve Kontrol Kanunu saglandig igin yni bir
BIS 143 | unda osterilmeli ve duyurulmaldir idare Faaliyet Raporu diizenleme veya
. Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu uygulamaya gerek
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve Yeterli giivence
) dikey raporlama :tgx yau}x olarak bc.hrlcm?‘nclx, b‘m?':tn 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu sﬁglaudxgn igin yeni bir
BIS 14.4 ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili diizenleme veya
657 sayili Devlet Memurlar Kanunu
hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda uygulamaya gerek

bilgilendirilmelidir.

bulunmamaktadir.
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Sorumlu Birim veya

Standart N Eylem o isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevecut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:eliil:;a grubu Birim Cikty/ Sonug a Tarihi Agiklama
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin igi 1ldig ve g1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmahdir.
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
5070 sayih Elektronik imza Kanunu Yeterli giivence
Kayit ve d sistemi, elek ik ortamdakiler|3056 sayili Bagbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname saglandig1 i¢in yeni bir
BIS 15.1 dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi | Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
kapsamalidir. Standart Dosya Plant uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayih Elektronik imza Kanunu
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli glivence
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel|3056 sayili Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandig igin yeni bir
Bis 152 olmali, yonetici ve personel ilir ve|Yiiksekogreti st Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli diizenleme veya
izlenebilir olmahdir. Standart Dosya Plani uygulamaya  gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
. Yeterli giivence
5070 sayih Elektronik Imza Kanunu andi@ icin yeni bir
) Kayt ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin|5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu neanaIg! eI ¥
BiS 153 Y N diizenleme veya
g ve korunmasint EBYS
Arsiv uygulamaya gerek
s bulunmamaktadir.
5070 sayih Elektronik Imza Kanunu Yeterli ivence
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandir icin g‘;ni bir
) Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara|Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli agtandigt iein
BIS15.4 diizenleme veya
uygun olmalidir. Standart Dosya Plant
uygulamaya gerek
EBYS
bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayih Elektronik imza Kanunu
3056 sayih Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Yeterli giivence
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli,| 5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu saglandig igin yeni bir
BiS 15.5 standartlara uygun bir sekilde smiflandiriimali ve|Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
arsiv si uygun olarak iimeli Standart Dosya Plami uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadur.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
: B . 3056 sayili Bagbakanlk Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Yeterli giivence
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, T - R .
Korunmast ve erisimini de kapsayan, belirlenmi 5018 sayil Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 igin yeni bir
BiS 15.6 s pszyat, enmis Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidi. Standart Dosya Plant uygulamaya gerek
ustury ) EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
BiS16 Hata, iizliik ve n bildirilmesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve 1n belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini sag olusturmalidir.
Yeterli giivence
) Hata, usulsizlik ve yolsuzluklarm bildirim saglandig: igin yeni bir
BiS 16.1 . X . diizenleme veya
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
uygulamaya gerek
tadur.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yefleﬂii L guvcver;:ve
BIS 16.2 Yoneticiler,  bildirilen  hata, usulsiizlik ve|657 sayili Devlet Memurlart Kanunu Z?ii:;eﬁ;lcm yeni/e l;
) yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. |2006/3 sayili Bagbakanlik Genelgesi (BIMER) } )’k
3071 sayih Dilekge Hakki Kanunu uygulamaya gere
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
) Hata, iizliik ve yolsuzluklari bildiren 1 saglandig: igin yeni bir
BIS 16.3 diizenleme veya
haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamalidir.
uygulamaya gerek
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5-iZLEME

S];:n;d;:t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum ‘Eyle;loKod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sommh;:;ﬂ;g:f s Ishlrll%;i:;::llacak Cikt/ Sonug Ta:n;;l;li:?m Agiklama
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Yeterli giivence
. . . Strateji Gelisti Dai . i¢ kontrol degerlendi sag]. ktadir. B
IS 17.1.1 |I¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir. ratel N Jelistirme W Genel Sekreterlik | ¢ OO degeriendirme 31.12.201 [Seeanmamakiadi. Bu
Baskanhig raporu nedenle ilgili eylemler
Ongoriilmiistiir.
Hizmet i¢i Egitime iliskin
Usul ve Esaslar
idari Personel Etik ilkeler ve
Etik Kurul Yo6nergesi
i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir Personel Daire Baskanligi Biligim K.aynaklan Kullanim
iS17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Hukuk Miisavirligi Yonergetsl.
kullamlarak degerlendirilmelidir. Bilgi Islem Daire Baskanlig: Agik Erigim ve Kurumsal Yeterli giivence
" . . R e - . Akademik Arsiv Politikast ~
R Meveut diizenlemeler gozden gegirilecek ve Rektorliik|Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire| . N L saglanmamaktadir. Bu
IS17.1.2 - Rektorliik Stireg politikalart 21.04.2017 o
Makamina sunulacaktir. Baskanhgi : " . nedenle ilgili eylemler
.. . . Insan Kaynaklar1 Yonergesi S
Strateji Gelistirme Daire . QL1 Ongoriilmiistiir.
- Faaliyetlerin Siirekliliginin
Baskanhgi - e
Ogrenci Isleri Daire Baskanhig Saglanmasina Yonelik
e Prosediir
Dilek, Sikayet ve Oneri
Degerlendirme Prosediirii
Risk Strateji Belgesi
Belge Yonetim Talimatt
i i ii ki cahsmalar I
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol Gerekli - galismalar 1S
Gntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 17.11 kapsaminda
is17.2 y . ’ . g 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu,
onlemlerin alimasi konusunda siire¢ ve yontem
X - nedenle eylem|
belirlenmelidir. PN -
Ongoriilmemistir.
Gerekli caligmalar iS
i . - SN . 17.1.1 kapsaminda
. I¢ kontroliin degerl 1 I . L
IS17.3 ¢ xontro u'n degerlendirilmesine idarenin birimlerinin 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
katilim saglanmalidir.
nedenle eylem|
Ongoriilmemistir.
: AT T kli cahsmalar |
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin Gerekli - galismalar 1S
Griisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri 17.1.1 kapsaminda
is 17.4 |BOTuserh st ve/vey: talep ve iy 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar nedenl lem
dikkate alinmalidir. .‘e ? “e L e
Ongoriilmemistir.
: N Yeterli gii
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi S:}le; nf;x:?j: dir. Bu
iS17.5 |gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir eylem plant 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu & o .
i nedenle ilgili eylemler
gergevesinde uygulanmalidir. [N
Ongdrillmiistir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
i S . . Yeterli giivence
Ig denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Personel Daire saglanmamaktadir. Bu
iS18.1 [tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde |5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu iS 18.1.1 |ig denetgi kadrosuna atama yapilacaktir. Rektorlik N i¢ denetim birimi 31.12.2018 & o i
; Bagkanligt nedenle ilgili eylemler
oOngorilmiistiir.
Gerekli galismalar iS
f¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmast 17.5.1 kapsaminda
is18.2 gerekli goriilen dnlemleri igeren eylem plani 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu

hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

nedenle eylem
ongoriilmemistir.
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