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I- GENEL BIiLGILER

I A. Ozgérev ve Uzgériis

I Baskanligimizin Ozgérevi

Baskanligimiz,

Universitemiz kaynaklarinin, etkili, ekonomik verimli bir sekilde elde edilmesi icin
performans ve kalite él¢iitleri gelistirmeyi, paydaslari bilgilendirme ve koordine ederek analiz,
planlama, esgiidiim c¢alismalari hazirlamayi ve izlemeyi, hesap verebilme siireclerinin
etkinligini saglamayi, mali yénetim ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmeyi
gorev edinmistir.

I Baskanligimizin Uzgoriisii

Caliskan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla ézgdérevimiz dogrultusunda
cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri uygulamalarina yansitan, giiclii bir teknolojik alt yapi
olusturarak, dogru mali yénetim ve kontrol sisteminin siirekliligini saglayan ve gelisen 6éncii
bir mali hizmetler birimi olmak.
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I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yiinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amag¢h Mali ve Kamu Sektérii Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yénetimine yénelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yénetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili
2004 yili Programi ve Mali Yili Biitgesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Kararinda,
kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari éngérilmdistiir.

Bu karari miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesi amaciyla strateji gelistirme daire baskanlklari kurulmasi éngériilmiis ve
Universitelerde Maliye Bakanhdina badli olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanliklari
31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek lizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar
gecici olarak gérev yapmasi 6éngériilmiistiir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve
faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile belirtilmistir.

Baskanlhigimiz; Biitce ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yénetim ve Planlama
Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olmak lizere yapilandiriimistir.

I Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanliklari 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek lizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60°inci ve
5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik cercevesinde gérev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlhidimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis,

Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yéneticisi olup, gérevlerin zamaninda

yerine getirilmesinden (ist yéneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a

belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yéneticinin onayiyla alt birim

yoneticilerine devredebilir.

I Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili

Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢alismalari yapmak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite él¢iitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek,
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v' Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

v' Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve blitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v'llgili mevzuat ¢ercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v'Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v' Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

v' Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

v Amirlerce verilecek diger gérevleri yapmak,
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I C. Idareye iliskin Bilgiler

I Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektérlik hizmet binamizin 1’inci katinda, yaklasik olarak 224 m”’lik
alanda 11 odada hizmet vermektedir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

ofis Birim i AT
.. Tasinir rstv irkutasyon Vezne Toplam Alan (m?)
Birimler P
Sayisi Ambari Odasi Alani
-SENE EE DR T S
< g < g < & < & < g < g
Baskaniik 1 35 1 6 1 15 - 20 - - 3 76
Biitce ve
Performans 2 35 ) _ ) _ ) _ ) _ 2 35
Programi
Birimi
Muhasebe,
Kesin Hesap
ve 2 53 - - - - - - 1 15 3 68
Raporlama
Birimi
i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol
Birimi ve
Stratejik 3 45 - - - - - - - - 3 45
Planlama ve
Yénetim Bilgi
Sistemi Birimi
Toplam 8 168 1 6 1 15 20 1 15 11 224
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B Orgiit Yapis:

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup, (niversitenin stratejik yénetim ve
planlama, performans ve kalite élgiitleri gelistirme, yénetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
faaliyetlerini yiiriitmek lizere;

v’ Biit¢e ve Performans Programi Birimi

v’ Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

v' ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

v' Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olarak dért birim ve alt birimlerinden olusmaktadir.

Baskanligimiz 2015 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan bir daire baskani, iki sube
mdidiird, iki mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, alti bilgisayar
isletmeni, bir tekniker ve bir de veznedar olmak (izere toplam 14 personelden olusmaktadir.

Teskilat semasi asagidaki gibidir.
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Vedat ERDOGAN

Daire Bagkam

Biitge ve Performans Programi
Birimi
Sami YENIEL

Sube Miiriirii

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Fatih HAKLI
Sube Midiiru

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Biitge Hazirlama ve Uygulama
Hizmetleri Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama

Birimi
Fatih HAKLI
Sube Muduri
Muhasebe Yetkilisi

Stratejik Planlama Birimi On Mali Kontrol Birimi

Performans Programi
Hazirlama Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Standartlarinin Uygulanmasi
Birimi

Biitge islemleri Gergeklestirme
Hizmetleri Birimi

Performans ve Kalite Olgiitleri
Gelistirme ve Kontrol Birimi

Raporlama ve istatistik Birimi

Muhasebe Hizmetleri

Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi

Mal Yonetim Denetim islemleri
Birimi
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I Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BaskanliGimiz; Bilgi islem Dairesi BaskanliGinin sundudu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Baskanhgimizca yiiriitiilen (niversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin sundugu say2000i sistemi
tizerinden, biitce is ve islemleri ise Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin sundugu e-blitce sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhdina dogrudan baglanti saglayan ve internet lizerinden
kullanilan programlardir.

Bu nedenle hem e-biitce sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yénetim islemleri Baskanhgimizca
ylriitilmektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi iginde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplari Bilisim Sisteminin gelistiriimesiyle harcama yénetim
sistemi uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin
kullanimi saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢ok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla say2000i sistemine aktarilmaktadir.

2014 yil agustos ayindan itibaren Baskanligimiz biinyesindeki personele iliskin maas
islemlerinde pilot uygulama yiirttilmis; maas veri girisi, glincelleme ve hesaplama islemleri
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminin (KBS) bir alt modiilii olan Kamu Personel
Harcamalari Yénetim Sistemi (KPHYS) lizerinden yapilmaya baslanmistir. 2014 yili kasim ayi
itibariyle idari harcama birimlerimizde de uygulanmaya baslanmis olup basariyla
sonuglanmis, 2015 yili temmuz ayi itibariyle de tiim harcama birimlerimizin maas islemleri
KPHYS lizerinden yiiriitiilmektedir. Akademik Personele ek ders karsihigi yapilan licret
6demeleri de yine KPHYS lizerinden yapilmaktadir.

Sistemin giincellenmesi ve iyilestirilmesi de anilan Bakanlik tarafindan yapiimaktadir.
Baskanligimiz ve Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan ortak yiiriitiilen calismalar

sonucunda Tasinmaz Mal Otomasyon Sistemi, Hesap Kontrol Otomasyonu ve Ders Yiikii
otomasyonu programlari tamamlanarak kullanima agilmistir.
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Tablo 2: Dayanikli Tasinirlar Listesi

Adet 18 3.823,20
Adet 17 080,16

10
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CALISMA KOLTUKLARI Adet 23 4.270,82
MISAFIR KOLTUKLARI Adet 31 4.046,36
KONFERANS KOLTUKLARI Adet 4 419,12
PARA KASALARI Adet 1 470,82
MEVZUAT KiTAPLARI Adet 8 1.655,75
METAL KAPI DEDEKTORLERI Adet 1 74,34
SAHTE PARA DEDEKTORLERI Adet 1 74,99
HIRSIZ ALARM SISTEMLERI Adet 1 324,50
DIJITAL KAYIT SISTEMLERI Adet 1 1.829,00
PARA SAYMA MAKINELERI Adet 1 2989,77
BUZDOLAPLARI Adet 1 798,98
ANAHTAR (SWITCH) Adet 1 7.946,56
INCE ISTEMCI (THIN CLIENT- TC) Adet 5 4690,50
IP TELEFON Adet 1 581,74

KESINTiSiZ GUC KAYNAGI (KGK) Adet 1 2832,00

SUNUCU (SERVER) Adet 1 3665,00
YAZICI (LAZER YAZICI) Adet 7 3.038,15
YAZICI (NOKTA VURUSLU YAZICI) Adet 1 773,44

YONLENDIRICi (ROUTER) Adet 1 5841,00

TOPLAM 233 98.016,93

11
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I Insan Kaynaklari

Baskanligimiz 2015 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 14 personelle hizmet
vermektedir. Personel dagiimina bakildiginda; 1 daire baskani, 2 sube miidiiri, 2 mali
hizmetler uzmani, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 6 bilgisayar isletmeni, 1 tekniker, 1
veznedar ile ¢alismaktadir. Bir personelimiz dogum sonrasi izninde, bir personelimiz licretsiz
izinde olup bir personelimiz de 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca ile Universitemiz
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinde géreviendirilmistir.
Ayrica Baskanh§imiz bilgisayar isletmeni kadrosunda gérev yapan Ipek Oktay 2015 yilinin
aralik ayinda Osmaniye Korkut Ata Universitesi’ne naklen atanmistir.

Tablo 3: Personel Tablosu

Daire Baskani
Sube Miidiirii 2
Mali Hizmetler Uzmani 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Bilgisayar isletmeni 6
Tekniker 1
Veznedar 1

TOPLAM 14

2015 yili sonunda aktif olarak baskanhdimizda gérev yapan 14 personelin 3’lii kadin, 11°i
erkek olup, asagida sunulan grafikte personelin cinsiyetine gére oransal durumu
gosterilmistir.

M Erkek ®Kadin

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Oransal Dagilimi

12



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2015 Yili Birim Faaliyet Raporu

Baskanhigimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 86 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gériilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya
yliksek lisans ve doktora egitimine déniik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler 1siginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo 4: Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve
ACIKLAMA Lise On Lisans Lisans
Doktora

Kisi Say:s:

Lisans

On lisans

Kisi Sayisi

Grafik 2: Egitim Durumuna Gére Personel Sayisi

13
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Personelin yas dagihmina bakildiginda gen¢ personelin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir.

Baskanligimizda geng personelin tecriibesiz olmasina karsin yenilige ve egitime agik
olmasi ile birlikte biinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi Baskanligimizin,
Ulkemizin Avrupa Birligi uyum siireci ile baslayan ve son yillarda ivme kazanan kamu
ybnetimindeki degisim slirecine uyum saglamada zorluk yasamayacagdi ve her zaman kendini
yenileyebilecegini géstermektedir.

Tablo 5: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ACIKLAMA 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayisi 2 7 4 1

%14 %50 %29 %7

Kisi Sayisi

26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas

Yas Grubu

Grafik 3: Yas Durumuna Gére Personel Sayisi

14
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I Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, Rektoérliik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar
ve merkezler olmak lizere toplam 26 harcama biriminin biitge hazirlik is ve islemleri ile biit¢e
uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

Universitemiz 2016-2018 yili biitce tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden
o6denek teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirrm Gdenek teklifleri
baskanlhigimizca Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi Taslagi
ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi Taslaginda belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere
gére uygunlugu incelendikten ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Universitemiz 2016-
2018 biitce teklifi e-blitge sistemi lizerinden girisleri yapilmistir. Temmuz ayi icerisinde Maliye
Bakanligi ile cari biitge lizerinde, Agustos ayi icerisinde Kalkinma Bakanlgi ile yatirrm biitgesi
tizerinde gériismeler yapilmistir.

Biitge gdriismeleri tamamlandiktan sonra Ekim ayi icerisinde Maliye Bakanligindan
cari biitce rakamlari, Kalkinma Bakanlidinda ise Yatirnm Biit¢esi proje ve rakamlari alinarak
Universitemiz 2016-2018 biitce tasarisi hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce
Komisyonunda gériisiilmesi saglanmak amaciyla Maliye Bakanligina teslim edilmistir. Ancak,
16 Ekim 2015 tarihinde Tiirkiye Biiytik Millet Meclisine sunulan 2016 Yili Merkezi Yénetim
Biitge Kanunu Tasarisinin, Milletvekili Genel Segimleri nedeniyle kanunlasmasi miimkiin
olamamustir. 2016 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu Tasarisinin 2016 mali yilina
yetismeyecedinin anlasiimasi lizerine, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
19 uncu maddesi geredince gecici biitgceye ihtiya¢ duyulmustur. Bu ¢ercevede yasalastirilan
18/12/2015 tarihli ve 6654 sayili 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici Biitce Kanunu 23 Aralik
2015 tarihli ve 29571 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

2015 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligine (Sira No:4) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylik, 4 dénem halinde
serbestilerine gore 6denekleri génderilmistir. Harcama birimleri bazinda édenek génderme
belgeleri Baskanligimizca diizenlenip, e-blitge lizerinden onaylanmistir.

Baskanligimizca yil  sonunda kullaniimayan d&denekler igcin tenkis islemleri
gerceklestirilmistir. Odenedi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum ici aktarma,
finansman ve gelir fazlasindan édenek kaydi ve Maliye Bakanlhdindan ek édenek talebi ile
karsilanmaya calisilmistir. Oz gelirlerimizi olusturan 6rgiin gretim, ikinci 6§retim, kira gibi
gelirlerimizin gerceklesme, 6deneklestirme ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan
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takip edilerek, geliri gerceklestiren birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek
eklenmistir.

2015 yili icerisinde birimlerimizden talep edilen édenek taleplerinin tamami Rektérliik
Makaminin onayi ile yukarida belirtilen usuller ¢cergevesinde karsilanmistir.

Harcama birimlerimizce talep edilen G6deneklerden karsilanamayan  kisim
bulunmamaktadir. 2015 yili igerisinde Biitce ve Performans Programi Birimimizce

gergeklestirilen biitgce islemlerine iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 6: Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemi Aciklama

Odenek Génderme Belgelerinin Yil icerisinde 363 adet Odenek Génderme Belgesi, 77 adet
Diizenlenmesi Odenek génderme icmali diizenlenmistir.

Kurum ici aktarma 1 islem karsiligi 439.444 1 Yedekten
aktarmalar 2 islem karsiligi 7.988.000 £olmak iizere toplam
3islem karsihigi 8.427.444 TL aktarma islemi
gerceklestirilmistir.

63 islem karsiligi 22.160.328 * finansman fazlasindan, 3
islem karsiligi 69.703 tgelir fazlasindan olmak iizere

toplam 66 islem karsiligi 22.230.031 © 6denek kaydi
yapilmistir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 2 adet tenkis belgesi, 2 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Odenek Aktarma islemleri

Odenek Ekleme islemleri

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani, Kalkinma Bakanhginin kamu kuruluslari icin
yayimladigi ”Stratejik Planlama Kilavuzu”nda belirtilen kriterlere uygun olarak birimimiz
koordinasyonunda hazirlanmistir.

Harcama birimleri faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve degerlendirme raporlari
cercevesinde (niversite faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde lniversite 2014 yili faaliyet

raporunun hazirlanmasi ve (st yénetimin onayina sunulmasi igin koordinasyonu saglanmstir.

Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan saglanabilmesi ve sadlikli veri
alinabilmesi igin dniversitemiz yonetim bilgi sistemine iliskin projenin hazirlanmasi ve
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uygulanmasi icin yénetim bilgi sistemine alt yapi olusturacak KBS ve SGB.net programi aktif
olarak kullanilmaya devam edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak amaciyla eylem plani hazirlanmis ve 2014
yihnin  mayis ayinda ylirirliige konulmus ve 2015 yili sonunda tamamlanmistir.
Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak ve bir 6nceki eylem
planinda gergeklestirilemeyen eylemleri hayata gegirmek lizere 2016 yilini kapsayan ig¢
kontrol standartlari uyum eylem plani hazirlanmstir.

Risk ybnetimine karsi kurumsal yaklasimin ve (st politikalarin ortaya konuldugu
risklerin ve Kkilit risklerinin tespit edilmesine, dederlendirilmesine, o&nceliklendirilmesine,
risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine ve risk ydnetim slirecinin izlenerek
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari belirleyen Risk Strateji Belgesi Rektérliik
Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiirtrliige girmistir.

Risk strateji belgesinin hazirlanmasi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak (izere
toplantilar yapilmis ve birimlerimizden gériis istenilmistir. Bunun yaninda Bilgi islem Daire
Baskanhigimiz tarafindan risk yénetimini de kapsayan miimkiin oldugunca Universitemizdeki
tim bilgi teknolojileri uygulamalari arasindaki veri alisverisini saglayacak olan yazilim
calismalari devam etmektedir. Risk yénetimi bu yazilimla ¢ok daha etkili ve hizli bir sekilde
ylriitiilecek ve kirtasiyeciligi 6nemli oranda azaltacaktir.

2015 yili hizmet i¢i egitim plani kapsaminda birim amirlerine ve birim i¢ kontrol
sorumlularina risk strateji belgesi ve risk yénetimi konusunda bilgi verilmistir.

Stratejik risklerin tespiti ve derecelendirilmesinde izlenecek yéntem risk strateji
belgesiyle ortaya konulmustur. Stratejik riskleri tespit etmek amaciyla her bir stratejik amag¢
icin ekipler olusturulmustur. S6z konusu ekipler tarafindan stratejik riskler tespit edilmistir.

Tespit edilen stratejik risklerin degerlendirilmesi Risk Strateji Belgesi’yle belirlenen
yéntem dogrultusunda Koordinatériin yénetiminde olusturulan ekipler tarafindan
yapilacaktir.

Kurumsallasmanin saglanmasi personelin gelisimini, isteklendirmesini arttirir ve
paydaslara daha kaliteli hizmet verilmesini saglar. Risklerin etki ve olasiligini makul seviyeye
cekerek istenmeyen olaylari kontrol altinda tutar. Orgiit icinde giiven ve iletisimi sadlar.
Orgiitiin itibarini yiikseltir. Saydamligi ve hesap verebilirligi arttinr. Adaleti yiiceltir.
Yenilik¢iliGin ve gelisimin saglanmasi igcin uygun ortami olusturur. Bu kapsamda
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kurumsallasmayi saglamanin yollarindan biri; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve
stirekli gelistirilmesidir.

Eylem plani dogrultusunda ¢alismalar siirdiiriiliirken diger yandan kurumsallasmanin
hangi diizeyde oldudu siirekli olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda i¢ kontrol degerlendirme
raporu hazirlanmistir.

Bu raporla Universitemizin kurumsallasma anlaminda olumlu ve olumsuz yanlari
ortaya konulmustur. Ust yénetime olumlu yanlarin gelistirilmesi ve olumsuz yanlarin
iyilestirilmesi igin éneriler sunulmustur.

Dilek, Sikdyet ve Oneri Dederlendirme Prosediirii Ekip tarafindan hazirlanmis ve
Rektérliik Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiirtirliige girmistir.

Bu yénergeyle sunulan hizmetlerin ve kamu i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve
glivenirliligi arttirmak; kurum mensuplarini ve paydaslarini ilgilendiren herhangi bir konuya
iliskin 6nerilerin agikga paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiiriiniin benimsenmesini
temin etmek; hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatga bildirilmesini saglamak
amaciyla kurum ¢alisanlari ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda
yapilan basvurularin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Kurum ¢alisanlari ve 6grenciler ile paydaslarin dilek, sikayet ve énerilerini iletebilecegi
bir béliim kurumun internet sitesine konulmustur.

4734 sayill Kamu ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geredince
Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar, % 10’luk siniri asip asmadigi yéniinden
kontrole tabi tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2015 yili biitcesinden, 4734 sayili
Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar,
mal alimlari icin % 9.9, hizmet alimlari icin % 4.5, yapim isleri icin ise % 0.9 oranlarinda
gerceklesmis ve % 10’luk sinir asilmamistir.

Baskanligimizca, 2015 yilinda yapilan én mali kontroller sonucunda, idari ve Mali isler
Daire Baskanligina ait malzemesiz temizlik 90+1 isci ile 6 ay siireli [01.01.2015 — 30.06.2015]
hizmeti alimi ihalesi ve malzemesiz temizlik 90+1 is¢i ile 6 ay siireli [01.07.2015 - 31.12.2015]
hizmeti alimi ihalesi , Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgina ait KMU islami ilimler Fakiiltesi
binasi yapim isi, KMU kampiis ici asfalt yol ve ¢evre diizenlemesi yapim isi, KMU sentetik
ylizeyli atletizm pisti yapim isi ihaleleri, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlgina ait 200.000
(4 kap) adet sicak yemek hizmeti alimi ihalesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun gériis
verilmistir.
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Odenek aktarma islemleri KMU On Mali Kontrol islemleri Yénergesi’nin 10’uncu
maddesine gbére harcama birimi talebi lizerine Baskanlik Biitce ve Performans Programi
Birimince e-biitge sistemi iizerinden diizenlenerek onay verilen édenek aktarimlari, On Mali
Kontrol isleminin yapildigi ve uygun gértiis verildigi anlamina gelmektedir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen édeme emri belgesi ve eki
belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v’ Yetkililerin imzasini,

v Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v' Maddi hata bulunup bulunmadigin,

v’ Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

yoniinden kontrole tabi tutulmustur.

Ayrica Erasmus, Farabi, BAP, Mevlana, Tiibitak ve San-Tez édemeleri de muhasebe
islem fisi ve ekleri ile birlikte ayni sekilde kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2015 yili icinde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine édenmesi, para ve
parayla ifade edilen dedgerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi,
génderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de
muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir. Baskanhgimiza ait tasinirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanadgi,
Tasinir sayim ve dékiim cetveli,
Harcama Birimi tasinir yénetim hesabi cetveli,

AN NN

En son numarayi gésteren Tasinir [slem Fisi Tutanadi,

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim

edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin - kayit islemleri disinda ayrica (niversitemizin
tasinirlarinin  kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir;

v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢cikislari muhasebelestirilmistir.
v' Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.
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Birimimiz tarafindan 2014 dénem sonu ve 2015 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2015 yilinda 2014 yilina iliskin K.M.U. Yénetim Dénemi Hesabi, Kesin
Hesap, Kamu idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanlhdina génderilmistir. Aylik génderilen defter ve cetveller diizenli olarak
Sayistay Baskanhgina génderilmistir. Ayrica Universitemiz maas yiik formlari da hazirlanarak
Maliye Bakanldina génderilmistir. Bununla birlikte 2015 yilinda aylik hesap cetvellerinin de
Sayistay Baskanhdina ve Maliye Bakanhdina say2000i sistemi (lizerinden génderilmesi
saglanmustir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
a¢llmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 7: A¢ilan Avans ve Kredi Tutarlari

ACIKLAMA 2015
Mal ve Hizmet Alimlari 1.956.084,26

Yurt ici Gegici Gérev Yollugu Avanslari 115.389,75
Yurt Disi Gegici Gorev Yollugu Avanslari 28.000,00
Personel Avansi(Maas Avanslari) 2.431.066,74

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is 8.699,00
Avanslari
BAP Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 25.607,00

Mevlana Degisim Programindan 6.257,60
Verilen Personel Avanslari

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve

kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler
ve ddemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gerceklestirilmistir.
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Tablo 8: Birimimizce Gergeklestirilen Odemeler

ACIKLAMA 2015

SGK ( Kesenek, Prim, Ek Karsilik, Temsil
Gorev Tazminatlari )

Sosyal Giivenlik Kurumu Borg Kesintileri 149.332,4
Vergi Borcu Kesintisi 221.131,01
Gelir Vergisi 2.775.372,39
Kefalet Sandigi 2.970,34
Damga Vergisi 664.257,81
Katma Deger Vergisi 1.752.123,69
icra 6demeleri 92.653,70

2.911.597,73

Tablo 9: Sendikalara Yapilan Odemeler

ACIKLAMA 2015

Egitimciler Birligi Sendikasi 40.881,34
Tiirk Egitim Sendikasi 14.740,56
Egitim Sendikasi 3.362,46
Anadolu Egitim-Sen Sendikasi 261,34
2.357,56
Egitim Ogretim ve Bil. Calis.Hak.Sendikasi 138,76
Mesleki ve Teknik Egt. Ogr. Ve Bil. Cal. Sen. 43,48

Ogretim Elemanlari Sendikasi 6.357,45

2014 yiindan 2015 yilina 10.095.000,00 % cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklesmistir. 2015 yili biitcemizde yer alan 42.389.000,00 % cari hazine yardiminin

tamami tahakkuka baglanmis olup 2014 ve 2015 yili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
52.484.000,00 Tdir. Bu tutarin 43.805.000,00 ¥'si hazine tarafindan génderilmis, hazineden
cari giderler icin 8.679.000,00 “alacagimiz kalmstir.

2014 yilindan 2015 yiina 11.550.000,00 % sermaye hazine yardimi tahakkuk devri

gerceklemistir. 2015 yili biitcemizde yer alan 27.000.000,00 © sermaye hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmis olup 2014 ve 2015 yili sermaye hazine yardimi tahakkuk

toplami 38.550.000,00 Zdir. Bu tutarin 19.750.000,00 ¥si hazine tarafindan génderilmis,
hazineden sermaye giderleri icin 18.800.000,00 Talacagimiz kalmistir.

Hazine yardimindan kalan alacak ile ilgili muhasebe kayitlari yapilarak 2016 yilina
devir islemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2016 yili igerisinde yatirrm ve cari
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harcamalarimizda ilgili oldugu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsiligi 6denek eklemek
suretiyle kullanilabilecektir.

Tablo 10: Hazine Yardimlari

Hazine Yardimi Hazineden Gelen Hazinede Kalan Gelecek
Tahakkuk Gergeklesme Nakit Nakit

Hazine CC” ! 52.484.000,00 43.805.000,00 8.679.000,00

38.550.000,00 19.750.000,00 18.800.000,00
Sermaye

91.034.000,00 63.555.000,00 27.479.000,00

Universitemizin 2015 yil sonu 6denek toplami 95.581.030,58 Tolarak gerceklesmistir.
Bu édenedin % 63,38’lik kismini olusturan 65.363.000,00 T kesintili baslangi¢c édenedinden,
% 32,07’lik kismini olusturan 30.657.474,58 t yil icinde eklenen 6denekten ve %-0,45 ’lik
kismi 439.444,00 tdiisiilen 6denekten olusmaktadir. 2015 yili toplam édenedinin % 81,55lik
kismini olusturan 77.942.769,35 tyil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir.

Tablo 11: Universite Mali Kaynaklar

2015 Yil
Kesintili

Yil icinde il icinde | 2015 Yil Sonu | 2015 Yil Sonu
Eklenen Diistilen Odenek Harcama

Baslangi¢ Odenek Odenek Toplami Toplami

Odenedi

Universite

i 65.363.000,00 30.657.474,58 439.444,00 95.581.030,58 77.942.769,35

Toplam
Kaynak

65.363.000,00 30.657.474,58 439.444,00 95.581.030,58 77.942.769,35
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Kesintili Baslangig¢
Odenegi

Yil Sonu Harcama %63,8

Toplami _\
%72,3

\ 9 Yil iginde
Eklenen

/ Odenek

% 36,5

Grafik 4: Universite Mali Kaynaklar Durumu

Universitemiz biitgesinin 2015 yilinda toplam biiyiikliiGii 95.581.030,58 © olmustur.
Bu biitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagimi su sekildedir: % 31,63’liik kismini
olusturan personel giderleri 30.235.588,00 tolarak gerceklesmis, % 4,06’lik kismini olusturan
sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 3.876.350,00 % olarak gerceklesmis, %
14.02’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 13.405.053,58 t* olarak
gerceklesmis, % 1,36’k kismini olusturan cari transferler giderleri 1.300.000,00 % olarak
gerceklesmis, % 48,93’liik kismini olusturan sermaye giderleri 46.764.039,00 % olarak
gergeklesmistir.

2015 yili toplam biitce gideri 77.942.769,35 tdir. Biitce giderinin ekonomik
siniflandirmaya gére dagihmi su sekildedir: % 38,02°lik kismini olusturan personel giderleri
29.635.648,74 t© olarak gerceklesmis, % 4,93’liik kismini olusturan sosyal giivenlik
kurumlarina devlet primi giderleri 3.846.322,58 * olarak gerceklesmis, yaklasik % 14,86’lik
kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 11.583.373,75 © olarak gerceklesmis, %
0,88’lik kismini olusturan cari transferler giderleri 688.291,25 © olarak gerceklesmis, %
41,30’luk kismini olusturan sermaye giderleri 32.189.133,03 tolarak gergeklesmistir.
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Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2015 Yili Kesintili : Yil Icinde 2015 Yil Sonu
Yil Iginde 2015 Yil Sonu
Aciklama Baslangig¢ Diisiilen Harcama

> Eklenen Odenek > Odenek Toplami
Odenegi Odenek Toplami

01-Personel
23.700.000,00 6.890.864,00 355.276,00 30.235.588,00 29.635.648,74
Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet 3.501.000,00 459.518,00 84.168,00 3.876.350,00 3.846.322,58

Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet

9.862.000,00 3.543.053,58 0,00 13.405.053,58 11.583.373,75
Alim Giderleri
05-Cari Transferler 1.300.000,00 0,00 0,00 1.300.000,00 688.291,25
06-Sermaye

27.000.000,00 19.764.039,00 0,00 46.764.039,00 32.189.133,03
Giderleri
07-Sermaye
Transferleri
Genel Toplam 65.363.000,00 30.657.474,58  439.444,00 95.581.030,58 77.942.769,35
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Grafik 5: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz amag ve hedeflerine ulasmak igin ydirtitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin
daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orani diisiik bir sekilde verilmesini saglamak amaciyla
yazihm kullanilmakta olup ¢alismalara baslanilmistir. Bu kapsamda bazi yazilimlarin
giincellestirmesi yapilmaktadir. i¢c kontrole yénelik otomasyon sisteminin ¢alismalari ise
devam etmektedir. Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin sunum kalitesini yiikseltmek ve
hizlandirmak icin hazirhk ¢alismalari devam eden i¢ kontrol yazilimlarina iliskin bilgiler

asagida verilmistir.

1- Yénetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yénetim bilgi sisteminin genel é&zellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), biitiinlesik bir veritabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yénetim bilgi sisteminin temel amaci, (st yénetime bilgi
saglamak degil, gereksiz bilgilerin list yénetimin masasina gitmesini engellemektir.

Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecedi say2000i, KBS, e-biitce, sgb.net
gibi sistemler kullaniimaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde kullanilan égrenci bilgi
sistemi ve Personel Daire Baskanliginda kullanilan personel takip programlari birbirleriyle
baglantili hale getirilebilmesi igin ¢alisiimaktadir. Bilgi yénetiminin vazgegilmez unsuru olarak
kabul edilen bilgi paylasimi kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestirilmektedir. ilgililerin
istedikleri ve kanunen paylasilmasi uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine

verilmektedir.

Yénetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
tiniversitemiz personelinin egitim seviyesinin yliksek olmasi sistemin islemesinde 6nemli

kolayliklar saglamaktadir.

Yénetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezlerinden farki
heniiz tam olarak anlasiimamistir. Bu durum birimler arasinda gérev ¢akismasina sebep
olmakta ve yénetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete geg¢me
asamasinda etkin calismasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali yénetimden daha genis
cercevede tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yénetim bilgi sistemleri konusunda
diger birimlerle olan yetki cakismasinin engellenmesi icin agikca yetkilendirilmesi, mali
kaynak ve insan kaynadi desteginin (miihendis, programci vb.) saglanmasi biiyiik 6nem arz
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etmektedir.
Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan risk yonetimini de kapsayan i¢ kontrol sistemi
yazilim calismalari yapilmaktadir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi

teknolojileri arasindaki bilgi veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmaya ¢alisiimaktadir.

Otomasyona iliskin risk ve siire¢ analizi boliimi tamamlanmistir. Calismalar devam
etmektedir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhgimiz Amag Ve Hedefleri

Stratejik Amag 1:

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamaya yénelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve
giiclendirmek.

Hedefler

v' Universitemizin 6zgelirlerini her yil %8 artirmak.

v' Universitemizin i¢c kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve bunlari her yil
glincellemek.

v’ Bilgi islem Daire Baskanhgimizin teknik destedinde faaliyet raporlarina dayanak
olmak lizere a¢ik kaynak kodlu bir veri tabanini temin etmek.

v'l¢ kontrolle ilgili ¢alismalarin yiiriitiilmesi, paydaslarla paylasilmasi ve i¢ kontroliin bir
sistem ddhilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhdginin
teknik destegi ile otomasyon sistemleri olusturmak.

v’ Strateji Gelistirme Daire Baskanlidinin internet sitesinde giincel mevzuatlar,
mevzuatlarin yorumlanmasi ile ilgili yazilar, gériis yazilari vb. icerige sahip bir bélim
olusturmak.

Stratejik Amag 2:

Personelin gelisimini saglamak.
Hedefler

v’ Calisma ortamini siirekli iyilestirmek.

v' 2017 yihnin sonuna kadar her siirecin en az dért personel tarafindan yiiriitiilmesini
saglamak.

v’ Personelimizin niteliginin artirilmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklari
islerle ilgili kurum igi veya kurum disi en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.

v' 2017 yilinin sonuna kadar en az dért personelin yiiksek lisans ve doktora yapmasini
tesvik etmek.

v’ 2017 yilhnin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan esdeder kabul
edilen bir yabanci dil sinavinda YDS icin 55 ve diger sinavlar icin buna denk puan
almasini tesvik etmek.

v 2017 yilhinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel sayisini iice
ctkarmak icin personeli tesvik etmek.
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I B. Temel Politika ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglamak ve 6ngériilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin (riindidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar lilke ¢capinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu
kurumlarinda varolan bliyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yénetim
anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cadgdas bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu gelecedge déniik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasiimasinda rehber rolii listlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plani (2013-2017)
Baskanlhigimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmasi Baskanhgimiz agisindan da bliyiik bir avantaj olusturmaktadir. Gen¢ ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet liretmek ve ¢calisma memnuniyetini (ist seviyelere ¢ikarmak her zaman énceliklerimiz
arasindadir.
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IlI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

I A. Mali Bilgiler

I Biitce Uygulama Sonuclari

Baskanli§imizin mali kaynaklari; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biitcesi
icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biit¢cesinden olusmaktadir.

Baskanligimizin 2015 yil sonu édenek toplami 726.579,00 © olarak gerceklesmistir.
Bu 6denedin % 86’lik kismini olusturan 623.000,00 T kesintili baslangic 6denedi, % 14’liik
kismini olusturan 103.579,00 © yil icinde eklenen 6deneklerden olusmaktadir. 2015 yili

toplam 6denedinin % 97’lik kismini olusturan 706.725,97 © yil sonu harcamasi olarak
gerceklesmistir.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

2015 Yil Kesintili Yil iginde Y/I"I(;.l.nde 2015 Vil Sonu 2015 Yil Sonu
Aciklama Baslangig¢ Eklenen Gdenek Diisiilen Sdenek Toplam Harcama
Odenegi Odenek P Toplami

Baskanlik 623.000,00 103.579,00 0 706.725,97 706.725,97
Toplam 623.000,00 103.579,00 0 706.725,97 706.725,97

\Harcama; 97 ’ '

Yil iginde
Eklenen; 14

Grafik 6: Mali Kaynaklar Durumu
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biit¢esinin 2015 yilinda toplam gideri
706.725,97 T olarak gerceklesmistir. Bu biitcenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su
sekildedir. % 84,6’lik kismini olusturan personel giderleri 598.164,86 *olarak gerceklesmis,
% 12,8’lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 90.413,85 ©
olarak gerceklesmis ve % 2,6’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 18.147,26 ©

olarak gerceklesmistir. Harcamalar (¢ ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana gider
gruplari ve harcama tutarlari asagidaki gibidir.

Tablo 14: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

201.5 YIII Yil icinde Yil icinde 2015 Yil Sonu 2015 Yil Sonu
Kesintili

Baslanar Eklenen Diisiilen Odenek Harcama
aslangis Odenek Odenek Toplami Toplami
Odenegi

01-Personel Giderleri 515.000,00 83.165,00 0,00 598.165,00 598.164,86

02-Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 79.000,00 11.414,00 0,00 90.414,00 90.413,85
Giderleri

R LIl el 29.000,00 9.000,00 0,00 38.000,00 18.147,26
Giderleri
Genel Toplam 623.000,00  103.579,00 0,00 726.579,00 706.725,97

Aciklama

Eksen Bashgi

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Sosyal Guvenlik Kurum Devlet Primi Gideri
Personel Giderleri

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangic Eklenen Distlen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
B Personel Giderleri 515.000 83.165 0 598.165 598.165
B Sosyal Givenlik Kurum Devlet
Sy 79.000 11.414 0 90.414 90.414
Primi Gideri
O Mal ve Hizmet Alim Giderleri 29.000 9.000 0 38.000 18.147

Grafik 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I Temel Mali Tablolar

Tablo 15: Faaliyet Sonuglari

II III 1V TL
PERSONEL GiDERLERI 598.164,86
01 MEMURLAR 598.164,86
01 Temel Maaglar 276.288,81
01 Temel Maaslar 276.288,81
02 Zamlar ve Tazminatlar 306.042,59
01 Zamlar ve Tazminatlar 306.042,59
03 Odenekler 1.020,00
01  Odenekler 1.020,00
04 Sosyal Haklar 14.813,46
01 Sosyal Haklar 14.813,46
Z?SEIQII:E‘IEQ‘;VENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 90.413,85
01 MEMURLAR 90.413,85
06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 90.413,85
01  Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 53.645,33
02  Saglik Primi Odemeleri 36.768,52
MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI 18.147,26
02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 6.601,25
01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 6.196,90
01 Kirtasiye Alimlari 1.003,00
05 Baski ve Cilt Giderleri 5.193,90
04 Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 404,35
02 Icecek Alimlari 404,35
03 Yolluklar 11.546,01
01 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari 9.352,81
01  Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 9.352,81
02 Yurtigi Strekli Gorev Yolluklari 2.193,20
01  Yurtici Stirekli Gorev Yolluklar 2.193,20
05 Hizmet Alimlan 0,00
706.725,97

I Mali Denetim Sonuglari

2014 ve 2015 yillarinda Sayistay denetgileri tarafindan Universitemizde bir denetim
gergeklestirilmis olup yapilan denetime iliskin Sayistay Baskanliginca hazirlanan denetim
raporuna 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38’inci maddesi geregince cevap verilmistir.
Sayistay denetimine iliskin bulgular ve cevaplarimiz asagida sunulmustur.
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I Bulgu 1

Elektrik Tiiketimi icin Dagitim Sirketleri ile S6zlesme Yapilmamasi

Elektrik dagitim sirketleri ile serbest tiiketici olarak anlasma yapilmayarak yiiksek
tutarlarda elektrik kullanim tutarlarinin 6denmesinin yolu agilmistir.

Elektrik Piyasasi Serbest Tiiketici Yonetmeligi’nin “Serbest tiiketici kapsami” baslkli 5
nci maddesinde kimlerin serbest tiiketici olduklari tanimlanmistir.

S6z konusu madde hiikmiine gére; toplam elektrik enerjisi tiiketimleri belirlenen
tiiketici limitini gegenler de serbest tiiketici olarak kabul edilmistir. 01.02.2013 tarihli 25846
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Kararinda 2014 yili igin
serbest tiiketici limitinin 4500 kwh olarak uygulanacagi hiikiim altina alinmistir.

Yillik elektrik tiiketimleri dikkate alindidinda; Universitenin serbest tiiketici olma ve
daditim sirketleri ile anlasma yaparak indirim talep etme hakki bulunmaktadir. Universitenin
elektrik dagitim sirketleri ile béyle bir anlasmanin yapilmayarak serbest tiiketiciler igin
belirlenen indirimlerden faydanilmamasi daha yiiksek kullanim bedeli édenmesi riskini
dogurmaktadir.

I Gortis ve Cevap

Universitemizin 2014 yili icin ihtiyaci olan elektrik enerjisinin serbest tiiketici
kapsaminda temin edilmek lizere 2013 yilinda ihale hazirlik ¢alismalarina baslaniimistir.
Elektrik enerjisi alimina yénelik 2013/128696 ihale kayit numarali ihalemizin ilk oturumu 06
Ocak 2014 tarihinde gerceklestirilmistir. ihalemize bir istekli teklif vermistir. Ikinci oturumda
ise dederlendirme tarihi itibariyle teklif birim fiyatinin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan yayimlanan tarife cetvelinde idaremize uygulanan kwh birim fiyatina gére % 13
indirime isabet ettigi belirtilerek ihale komisyonumuzca ihalenin istekli Meram Elektrik
Enerjisi Toptan Satis AS lizerine birakilmasi uygun gériilmiis ve ihale yetkilisince
onaylanmistir.

Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi hiikiimleri geredince séz konusu ihale én
mali kontrole tabi tutulmustur. Yapilan én mali kontrolde, tek teklif sahibi Meram Elektrik
Enerjisi Toptan Satis AS tarafindan sunulan teklifin belgelerin sunulus sekli kurallarina uygun
olmadidi tespit edilmis ve teklifin degerlendirme disi birakilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir.
Kamu ihale mevzuati geregince ihalenin iptal edilmesi zorunlu hale geldiginden ihalenin iptal
edilmesine karar verilmistir.

Ihalenin iptal edilmesinden sonra enerji piyasasi mevzuati cercevesinde yeni bir ihale
yapilincaya kadar elektrik alma zorunluluGumuz bulunan son kaynak tedarik¢isi Meram
Elektrik Enerjisi Perakende Satis AS ile gériismeler yapilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda
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Universitemizin ihtiyaci olan elektrik enerjisinin serbest tiiketici kapsaminda kendilerinden
alinmasi durumunda fatura tarihi itibariyle yiirtirliikte bulunan ve resmi okullara uygulanan
kwh birim fiyat tarifesi lizerinden % 15 indirim yapilacadi bildirilmistir.

Bu dogrultuda Universitemiz ile Meram Elektrik Enerjisi Perakende Satis AS arasinda
28 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere elektrik enerjisi satis s6zlesmesi
imzalanmstir.

2015 yili igerisinde elektrik enerjisi alimiyla ilgili olarak ihale hazirlik islemleri devam
etmekte olup hazirliklarin tamamlanmasinin hemen ardindan ihaleye ¢ikilacak ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda gerekli 6zen gdsterilecektir.

I Bulgu 2

Kurumda i¢ Denetci Bulunmamasi Nedeniyle Mali Yénetim ve i¢c Kontrol Sisteminin
Onemli Bir Unsuru Olan i¢ Denetim Faaliyetinin Gergeklestirilememesi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, yeni mali yénetim ve kontrol
sisteminin geredi olarak kamu idareleri biinyesinde i¢ denetim faaliyetini gerceklestirecek bir
birimin kurulmasini 6ngérmektedir.

¢ denetim, Kanunda mali yénetim ve kontrol sisteminin bir unsuru olarak
tanimlanmistir. Kanunun 1 inci maddesinde; “kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhdi saglamak” seklinde
belirlenen amaca ulasiimasi, etkin isleyen bir i¢ kontrol sisteminin varligini gerektirmektedir.
Diger yandan, i¢ kontrol sisteminin isletilmesi bu sistemin énemli bir unsuru olarak
tanimlanan i¢ denetimin etkinligine baghdir. 5018 sayili Kanunda i¢ denetimin, i¢c denetgiler
tarafindan yapilacadi éngériilmiistiir. ¢ denetcilerin, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
koordinatérliigiinde, Maliye Bakanhdinca i¢ denetim egitimine tabi tutulup bu egitimi
basariyla tamamlayan sertifikali adaylar arasindan atanmasi gerekmektedir.

Bakanlar Kurulu’nca 08/04/2013 tarihinde 2013/4625 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 16 nci maddesine gére Universite’ye i¢c denetgi
kadrosu tahsis edildigi halde Universite biinyesinde i¢ denetim birimi ve i¢c denetci
bulunmadigi gériilmdistiir.

I Gortis ve Cevap

5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’'nda i¢ kontrol, i¢ denetimi de

kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir. Ayrica kamu idarelerinin
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mali yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile én

mali kontrol ve i¢ denetimden olusacadi belirtilmistir.

Ayni kanunun i¢ denetginin gérevleri baslikli 64’lincii maddesinde; “Kamu idarelerinin
yillik i¢ denetim programi st ydneticinin énerileri de dikkate alinarak i¢ denetgiler tarafindan
hazirlanir ve list yénetici tarafindan onaylanir.

i¢c denetci, asadida belirtilen gérevleri yerine getirir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve kontrol yapilarini

degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler

yapmak ve énerilerde bulunmak.
¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

d) Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina

uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

e) Mali yénetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda

Onerilerde bulunmak.
f) Denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yénelik énerilerde bulunmak.

g) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma acilmasini

gerektirecek bir duruma rastlandidinda,
ilgili idarenin en (st amirine bildirmek.” hiikmd yer almaktadir.

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planinda etkin ve verimli bir idari yapi kurarak
ulusal ve uluslararasi taninirligi artirmak ve kurumsal gelismeyi saglamak amaglarimiz
arasinda yer almaktadir. 06 Mayis 2014 tarihinde yiiriirliiGe giren ¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planimizda temel amacimiz; Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak

suretiyle kurumsallasmayi saglamaktir.

Universitemiz 29 Mayis 2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662

sayill Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim
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Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun’la kurulan 17 yeni lniversiteden biridir.

Universitemiz 3 fakiilte, 2 yiiksekokul, 2 enstitii, 4 meslek yiiksekokulu ve RektérliiGe
bagh 3 béliimii biinyesinde barindiracak sekilde kurulmustur. Giiniimiiz itibariyle 6 fakiilte, 2
yliksekokul, 2 enstitii, 5 meslek yiiksekokulu, 6 uygulama ve arastirma merkezi, Rektérliige
bagh 5 béliim yaninda Erasmus, Farabi, Mevlana, Bilimsel Arastirma Projeleri, Engelsiz
Universite koordinatérliikleri ile Proje Teknoloji Transfer Ofisi gibi pek ¢ok birimleri icinde

barindirmaktadir.

Kurulusumuzda 85 dédretim elemani ve 16 idari personelle hizmete baslayan
Universitemiz giiniimiizde 466 édretim elemani ve 233 idari personelle hizmet vermeye
devam etmektedir. Ayrica Universitemiz kurulusunda 20.597 m? kapali alana sahip iken

gliniimiizde bu say1 102.911 m?ye ulasmistir.

Gériildiigii iizere Universitemiz teskilatlanma, insan kaynadi, acik ve kapali alanlar ile

alt yapi ihtiyacinin giderilmesi gibi kurumsallasma yolunda hizla yol almaktadir.

i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimizda 31 Aralik 2015 tarihine kadar i¢
denetim biriminin olusturulmasina ve ardindan i¢ denetciler tarafindan hazirlanarak
Rektériin onayiyla yiiriirliige girecek i¢c denetim plan ve programi dogrultusunda i¢c kontrol

sisteminin izlenmesine yénelik eylemler éngériilmiistiir.

ic denetim, Universitemizde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasinin son ayadi olup
sistemin olusturulmasi yolunda, eylem planimizda éngériilen eylemlerin gergeklestirilmesiyle

beraber, kayda deger bir yol alinmis olacaktir.

2013/4625 sayil Bakanlar Kurulu Karari dogrultusunda Universitemize tahsis edilen 3
adet i¢ denet¢i kadrosuna uygun olan adaylar arasindan 2015 yili icerisinde atama

yapilmasiyla birlikte i¢ denetim biriminin kurulmasi planlanmaktadir.

I Déner Sermaye Isletmesi Bulgu 1

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmeligin, 2547

Sayili Yiiksekégretim Kanununun 58 inci Madde Hiikmiine Uyarli OImamasi,
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Déner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projelerine aktarilacak oran
konusunda 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunundaki hiikiimlere yénelik diizenlenen
Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmeligin ilgili maddeleri

Kanun hiikiimleri ile uyusmamaktadir.
Konuyla ilgili ilk diizenleme:

4/11/1981 tarih ve 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunun “Arastirma Fonu” ile ilgili 58

inci maddesinde
“b-Arastirma Fonu

Universitelerde Yiiksekégretim Kurulu karari ile rektérliige badl o iiniversitede mevcut

tiim déner sermayelerin gelirlerinden arastirma fonu kurulabilir-Bu fonun gelirleri sunlardir-
(1) Yukaridaki esaslara gére her yil déner sermayeden aktarilacak meblag,

(2) Ogretim (iyelerinin dolayli veya dodrudan katkisi olmadan elde edilen déner

sermaye gelirlerinin tamami,
(3) Universite biitcesine konulan arastirma 6denekleri,
(4) Yil sonunda Fondan artan meblag,
(5) Yapilacak badis ve yardimlar ve diger gelirler-

Fonun kullanimi ve yénetimi ile ilgili esaslar, Yiiksekégretim Kurulunca tespit edilir-
Fonun muhasebe usulleri ve diger mali hususlarda, Yiiksekégretim Kurulu Ogrenci Segme ve

Yerlestirme Fonu Usul ve Esaslari uygulanir.” Denilmek suretiyle yapilmistir.
Ikinci diizenleme:

20.6.2001 tarih ve 4684 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunda;

“4.11.1981 tarihli ve 2547 sayil Yiiksekégretim Kanununun 58 inci maddesinin
bashginda yer alan "ve arastirma fonu" ibaresi metinden c¢ikarilmis; (a) fikrasinin dérdiincii
bendinde yer alan "arastirma fonu" ibaresi "bilimsel arastirma projeleri" sek]inde

degistirilmis ve (b) fikrasi yiiriirliikten kaldirilarak maddeye asagidaki bentler eklenmistir.
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Universitelerde arastirma projelerinin finansmaninda kullaniimak iizere; (iniversite
déner sermaye isletmelerinden, &gretim lyelerinin dogrudan veya dolayli katkisi olup
olmadidina bakilmaksizin elde edilen her tiirlii gayri safi hasilatin yiizde 10'undan az
olmamak lizere, (iniversite yénetim kurulunun belirleyecedi orandaki tutar, déner sermaye
saymaninca tahsilati takip eden ayin ilk haftasi iginde Blitce Dairesi Baskanligi hesabina
yatirihr. Suresi icinde yatirilmayan tutarlarin tahsilinde, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil

Usulii Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir.” Denilmistir.
Ugiincii diizenleme

10.04.2002 tarih ve24722 sayil Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri

Hakkinda Yénetmeligin 11 maddesinde;

“Yiiksekogretim kurumunun doéner sermaye isletmelerinden, &gretim (yelerinin
dogrudan veya dolayl katkisi olup olmadigina bakilmaksizin, elde edilen her tiirlii gayrisafi
hasilatin  yiizde 10'undan az olmamak lizere, Yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun

belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlar,”
Bilimsel Arastirma Projelerinin geliri olarak sayiimistir.
Dérdiincii diizenleme:

03.04.2003 Tarih ve 4835 sayili 2003 Mali Yili Katma Biitceli idareler Biitce

Kanununda konuyla ilgili;

“4.11.1981 tarihli ve 2547 sayill Kanunun 58 inci maddesinin (a) bendine 20.6.2001
tarihli ve 4684 sayili Kanunla eklenen besinci fikrada belirtilen " % 10" orani "% 5" olarak, "ilk

haftasi icinde" ibaresi "20'sine kadar" seklinde uygulanir.” Denilmistir.

Son diizenlemelerle birlikte 4/11/1981 tarih ve 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanunu
58/b maddesinin ikinci fikrasinda;

“Déner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yilizde 5'i, (liniversite
blinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani igin kullanilir. Bu tutar déner
sermaye muhasebe birimince, tahsilat! takip eden ayin yirmisine kadar ilgili yiiksekégretim
kurumu hesabina yatirithr. Yatirilan bu tutarlar, yliksekégretim kurumu biit¢esine 6z gelir

olarak kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsiligi olarak ilgili yliksekégretim kurumu
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blitgesine konulan &denekler, gelir gerceklesmelerine gére kullandirilir. Siiresi iginde

yatirilmayan tutarlarin tahsilinde 6183 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.” Denilmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yénetmeligin “Ozel

o6denek” baslikli 11/a maddesinde

“a) Yiiksekégretim kurumunun déner sermaye isletmelerinden, dgretim (iyelerinin
dogrudan veya dolayl katkisi olup olmadigina bakilmaksizin, elde edilen her tiirlii gayrisafi
hasilatin  ylizde 10'undan az olmamak lizere, Yiiksekégretim kurumu yénetim kurulunun

belirleyecegi oranda aktarilacak tutarlar,” da sayiimistir.

Bu tutarlarin Maliye Bakanhginca ilgili yiiksekégretim kurumu blitgesine bir yandan
ozel gelir, diger yandan acilacak tertiplere 6zel ddenek kaydedilmek suretiyle bilimsel

arastirma projelerinin finansmaninda kullanilacagi belirtilmistir.

Yukaridaki kanun hikmiinde Déner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma
projelerine aktarilacak oranin en az %5 oldugu, Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin ilgili maddesinde de déner sermaye isletmelerinden elde
edilen her tiirlii gayrisafi hasilatin %10’undan az olamayacagi belirtilmistir. Kanun hiikmiinde
de anlasilacagi lzere ydnetmeligin ilgili hikmiindeki oran %5 olarak degistirilmesi
gerekmektedir. Yénetmelik hiikiimleri Kanuna aykiri olamayacagindan Yénetmeligin Kanun

hiikmii ile uyumlu hale getirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

I Gortis ve Cevap

Universitemiz  biinyesinde faaliyet gésteren doéner sermaye isletmelerinin
gelirlerinden, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 58/b maddesinin ikinci fikrasinda yer
alan; “Déner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i, liniversite biinyesinde
ylriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani igin kullanilir. Bu tutar déner sermaye
muhasebe birimince, tahsilat! takip eden ayin yirmisine kadar ilgili yiiksek6gretim kurumu
hesabina yatirihir. Yatirilan bu tutarlar, yiiksekégretim kurumu biitcesine 6z gelir olarak
kaydedilir. Kaydedilen bu tutarlar karsihgi olarak ilgili yiiksekégretim kurumu blitgesine
konulan 6&denekler, gelir gerceklesmelerine gére kullandirilir. Siiresi icinde yatiriilmayan

tutarlarin tahsilinde 6183 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.” hiikmi uyarinca Karaman
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Defterdarlidinca (Kurumlar Déner Sermaye Saymanlik Midiirliigi) hesaplanan tutar takip
eden ayin yirmisine kadar Universitemiz cari hesabina aktariimakta ve Universitemiz ézel
blitce muhasebe birimimizce 600.05.2.6.16 yardimci hesap kodunda izlenmek lizere biitge

geliri yazilarak takip edilmektedir.

Universitemiz, bulguda da belirtildigi sekilde yénetmelik hiikiimlerinin kanuna aykiri
olamayacadindan, Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yénetmelik’in 11/a maddesinin 2547 sayili Kanun hiikmiiyle uyumlu hale getirilmesi gerektigi

degerlendirmesine katilmaktadir.
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I B. Performans Bilgileri

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve
gliclendirmek.

Bu amacimizi  gerceklestirmeye yénelik  Universitemizin 2013-2017 Stratejik
Planimizda Baskanligimizin sorumlu oldugu iki hedefle birlikte toplam bes hedefimiz vardir.

Universitemizin ézgelirlerini her yil %8 artirmak.

2014 yilinda Universitemiz 6.966.815,561 t éz gelir elde etmistir. 2015 yilinda ise
ozgelir 6.939.091,14 © olmustur. 03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2014 yilinda
3.993.357,26 Tiken 2015 yilinda 4.086.491,22 © olmustur. 05 — Diger Gelirler 2014 yilinda
2.973.458,35 ¥ iken 2015 yilinda 2.852.599,92 1 olmustur. Ozgelirlerimizin gelir kodlari

itibariyle (4 diizey) dagihimi asadida ayrintili olarak gésterilmistir.

Tablo 16: 2014 — 2015 Karsilastirmali Gelir Cetveli

GELIR KODU 2014 GERGEKLESME 2014 ORAN 2015 GERGCEKLESME 2015 ORAN
03.1.1.01 7.400,00 0,11 5.575,00 0,08
03.1.2.29 139.121,19 2,00 153.086,59 2,21
03.1.2.31 3.397.737,07 48,77 3.470.915,68 50,02
03.1.2.34 21.691,00 0,31 8.256,00 0,12
03.1.2.53 22.452,00 0,32 23.799,50 0,34
03.1.2.99 233.181,90 3,35 291.291,65 4,20
03.6.1.01 3.993,84 0,06 4.388,40 0,06
03.6.1.99 167.780,26 2,41 129.178,40 1,86
05.1.9.01 465,26 0,01 317,55 0,00
05.1.9.03 1.065.168,34 15,29 817.743,60 11,78
05.1.9.99 2.294,94 0,03 2.454,64 0,04
05.2.6.16 16.111,33 0,23 9.112,49 0,13
05.3.2.99 299.907,90 4,30 243.945,41 3,52
05.3.9.99 31.778,39 0,46
05.9.1.01 16.432,24 0,24 787,91 0,01
05.9.1.06 104.005,91 1,49 52.349,03 0,75
05.9.1.19 1.383.987,00 19,87 1.465.432,00 21,12
05.9.1.99 85.085,43 1,22 228.678,90 3,30
TOPLAM 6.966.815,61 100,00 6.939.091,14 100,00
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Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve bunlart her yil giincellemek.

21/04/2009 tarihli Makam oluru ile Universitemiz i¢ kontrol calismalari baslatilarak i¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama
Grubu olusturulmustur.12/06/2009 tarihli Makam oluruyla mali islemler siire¢ akis semalari
ve 01/07/2009 tarihi itibariyle Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
yiriirliige girmistir.04/12/2009 tarihinde KMU Yunus Emre amfisinde tiim personele i¢
kontrol bilgilendirme sunumu yapilmistir.

11/04/2012 tarihli Makam oluruyla Universitemiz i¢c Kontrol Standartlari izleme ve
Yénlendirme Kurulu, 15/03/2012 tarihli Makam oluruyla Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Calisma Grubu yeniden belirlenerek i¢ kontrol ¢alismalarina ivme kazandirilmistir.

2012 ve 2013 yillarinda Kamu i¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Grubu, Genel
Sekreterimiz baskanliginda toplantilar diizenlemistir. i¢c kontrol standartlari ve genel sartlari
tizerinde ¢alismalar yapiimistir.

i¢ kontrole iliskin cesitli brosiir ve kitapciklar hazirlanmistir. Hazirlanan brosiirlerden
“ic kontrol” ve “hassas gdrevler” brosiirii personele dagitiimistir.

Universitemizde 06/05/2013 tarihinde Rektériimiiz ve rektér yardimcilarimiz ile
akademik ve idari personelin katildigi kurumsallasma ve i¢ kontrol standartlarina uyum
konulu bir konferans diizenlenmistir. Konferansa Muhasebat Eski Baskontrolorii Erkan
KARAARSLAN konusmaci olarak katiimistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda “i¢ kontrol
standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallasmanin gelistirilmesi” isimli i¢c kontrol
projesi hazirlanmistir. Bu projeyle Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulmasi amaglanmistir.
Fakat proje, Mevlana Kalkinma Ajansinca kabul edilmemistir. Bunun iki nedeni vardir.
Birincisi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda éncelikli faaliyetler arasinda i¢ kontrole ve
kurumsallasmaya yer verilmemesidir. ikincisi, Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet
Destegi Programi kapsaminda her kurumdan sadece bir proje kabul edilmektedir.
Universitemiz tarafindan baska bir proje Dodrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda
Mevlana Kalkinma Ajansina teklif edilmis ve kabul edilmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi 2013 Teknik Destek Programi kapsaminda “i¢c kontrol
standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallasmanin gelistirilmesi egitimi” isimli bir proje
daha hazirlanmistir. i¢ kontrol sistemi ile ilgili belli bir bilgi birikimi olan personelimizin, bu
proje kapsaminda alacadi daha ileri diizey editimle i¢ kontrol sistemini kurup strdtirebilirligini
saglayacak bilgi birikimine ulasmasi hedeflenmistir.
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Harcama ydnetimini glg¢lendirmek amaciyla mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitcesinden yapilacak harcama tiirlerine gére
odeme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “6deme evraki
kontrol listeleri” seklinde diizenlenerek 18/11/2013 tarihinde yiiriirliige konulmustur. S6z
konusu diizenlemeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlidimizin internet sitesinde yer
almaktadir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve Esaslar
12/12/2013 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Hizmet ¢i Egitim
Yénergesi’nin yiirtirliige konulmasiyla Personel Daire Baskanligi idaresinde tiim birimlerdeki
personele ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan programlarla hizmet igi egitim verilmeye
baslanmustir.

Ozgobrev, uzgoriis ve temel dederlerimiz belirlenmis olup 2013-2017 Yil Stratejik Plani
ile 2013, 2014 ve 2015 yillari performans programlari hazirlanmistir.

Universitemizde kullanilan pek ¢ok otomasyon bilgi sistemleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari say2000i ve e-biitce gibi merkezi sistemlerdir. Tasinmaz otomasyon
sistemi gibi bazilari da kurumumuz tarafindan olusturulan sistemlerdir. Bu sistemler
birbirinden bagimsiz olarak ¢calismaktadir.

Gelen ve giden her tiirlii evrak ddhil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve
dosyalandi§i kapsamli ve giincel bir evrak otomasyon sistemi olan Elektronik Belge Yénetimi
Sistemi 2014 yilinda kullaniilmaya baslanmistir. Bu sistemle kayit ve dosyalama sistemine
iliskin standartta makul gtivence saglanmistir. Bununla birlikte kurumsallasma ve i¢ kontrol
calismalari kapsaminda belgelerin numaralandiriimasina iliskin eylem plani déneminde

calismalar yapilacaktir.

Yapilacak giderlerin stratejik plan ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunun saglanmasi icin harcama talimati, onay belgesi ve ihale onay
belgesine bagl harcamalarda bu belgelerin agiklama kismina giderin ilgili oldugu amag ve
hedeflerin belirtilmesine iliskin diizenleme11 Kasim 2014 tarihinde yiiriirliiGe konulmustur.

Her birimde bir i¢ kontrol sorumlusu ve bunlarla siirekli iletisim halinde ortak
calismalar yapmak lizere Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda birimlerden sorumlu
personel belirlenmistir. Yapilan diizenlemelerin birimlerde uygulanabilirligi, kontrol
edilebilirligi ve diizenlemelerin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi asamalarinda birimlere
destek saglanmistir.

Personelin glinliik faaliyetlerine iliskin goérev, yetki ve sorumluluklarinin yaninda
Universitemizin amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesini saglamak iizere personele diisen
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gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Ayni zamanda personelimizin bazi nitelikleri de
bu c¢calismayla ortaya konulmustur. Personelin gérevleri ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklari belirlenirken vekil personel de belirlenmistir.Yéneticiler idarenin &zgdrevi,
uzgériisti ve amaglari cercevesinde personelden beklentilerini bildirilmektedir.

Birim gdrev tanimlari yapilmis, sire¢ ¢alismalarina esas olmak lizere siire¢ analiz
formu, personel gérev, yetki ve sorumluluklar formu olusturulmus ve hassas gérevlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Siire¢ ¢alismalari, siire¢ sahibini, riskleri, sorumlulari, siireci yiiriitecek kiside olmasi
gereken yeterlilikler, kontrol faaliyetlerini, fayda maliyet analizini ve is akis semalarini da
iceren siire¢ analiz formlari olusturulmus ve 04 Haziran 2014 tarihli Rektérliik oluruyla
yiiriirliige konulmustur. Universitemizdeki ic kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda
egitim verilmistir. Bu egitimde uygulamali érnekler yapilmistir. Ayrica stire¢lerin hazirlanmasi
asamasinda i¢ kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan siirekli destek verilmistir. Birimler siireglerini karsilikli gériis alis verisinde
bulunarak yapmislardir. Bu sekilde farkl uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama
ornekleri birimler arasinda paylasiimistir.Siiregler ile gérev, yetki ve sorumluluklar
Universitemizin internet sitesinde olusturulan i¢ kontrol béliimiinde yayimlanmaktadir.

KMUNET adina icerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullanimda
uyacaklari kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslari ortaya koyan Bilisim
Kaynaklari Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu tarafindan USOM-SOMEolusturulmustur. USOM, (ilkemizde siber giivenlik
olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur.
Internet aktorleri, kolluk giigleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve 6zel sektér
arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gergeklestiriimektedir. Siber giivenlik
olaylarina yoénelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektérlere
ybnelik siber saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.Bu
kapsamda Bilgi islem Daire Baskanligimiz biinyesinde bir SOME ekibi olusturulmustur.

Universitemizdeki tiim veriler saklanmakta ve saklanan bu verilerin dedistirilmedigini
ispat edebilmek icin elektronik zaman damgasiyla sistem loglari imzalanmaktadir. Elektronik
zaman damgasi elektronik ortamdaki log, dokiiman, sézlesme vs. gibi herhangi bir verinin
belirli bir zamandan énce var oldugunu ispat etmek icin kullaniimaktadir.

Universitemizin stratejik planinda yer alan amaclari, hedefleri ile yiiriitiilen siireclerine
iliskin risklerin ve kilit risklerinin tespit edilmesine, dederlendirilmesine, 6nceliklendirilmesine,
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risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine ve risk ybnetim siirecinin izlenerek
degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslari belirleyen Risk Strateji Belgesi Rektérliik
Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiirtirliige girmistir.

Risk strateji belgesinin hazirlanmasi ¢alismalarinda katiimciligi saglamak lizere
toplantilar yapilmis ve birimlerimizden gériis istenilmistir. Bunun yaninda Bilgi islem Daire
Baskanligimiz tarafindan risk yénetimini de kapsayan yazilim ¢alismalari devam etmektedir.
Bu yazihm, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi teknolojileri uygulamalar
arasindaki veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulacaktir. Risk yénetimi bu yazilimla ¢ok
daha etkili ve hizli bir sekilde yiiriitiilecek ve kirtasiyeciligi 6nemli oranda azaltacaktir.

2015 yili hizmet i¢i egitim plani kapsaminda birim amirlerine ve birim i¢ kontrol
sorumlularina risk strateji belgesi hakkinda bilgi verilmistir.

Tiim idari personelin uymasi gereken etik davranis ilkelerinin belirlendigi idari
Personel Etik llkeler ve Etik Kurul Yonergesi Ekip tarafindan gériisiilerek 05 Haziran 2014
tarihinde Kurulun gériisiine sunulmustur. Kurulun degerlendirmelerinin ardindan son hali
verilen yénerge 17 Temmuz 2014 tarihli Senato Karariyla vyiirirliige girmistir. Ayrica
Yonergede Etik Kurulun olusturulmasinin esaslari, bu Kurulun gérev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma ilke ve yéntemleri ortaya konulmustur. idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul
Yénergesinin yiiriirliige girmesini takip eden bir ay icinde etik s6zlesme, personel tarafindan
imzalanarak 6zliik dosyalarina konulmustur. Bu sekilde etik ilkelere personelin uyumu ve bu
ilkelerin personel tarafindan sahiplenilmesi hedeflenmistir. Universitemizde etik kiiltiiriiniin
benimsenmesi ve gdbreve yeni baslayan personelin uyum egitimlerinde bu konunun
anlatilmasi amaciyla editimlere etikle ilgili konular eklenmistir. Personel Daire Baskanligimiz
tarafindan gerekli hazirliklar yapilmis ve bu eylem ilk olarak 2015 yilinda yapilan aday

memurlarin egitimlerinde hayata gecirilmistir.

Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli iyilestirme ve
gelistirme firsatlarina ag¢ik, esnek bir anlayisi benimsemis ve uygulama asamasinda
karsilasiimasi olasi eksik ve sorunlara da ¢éziim (retebilme potansiyeli olan siire¢ politikalari
Rektérliik Makaminin16 Temmuz 2014 tarihli oluruyla 21 Temmuz 2014 tarihinden itibaren
ydrtirlige girmistir.

Personel ihtiyacinin  nasil  belirlenecegi, personel istihdami,  performans
dederlendirmesi, yer dedistirme, muvafakat sartlari gibi konularda belirlemeler yapan insan
Kaynaklari Yénergesi Senatoda gériisiilerek 28 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.

idari Personel Performans Dederlendirme Kriterleri Uygulama Belgesi, Kurulun
énerileri dogrultusunda insan Kaynaklari Yénergesi’nin icinde 28 Agustos 2014 tarihli Senato
karaniyla yiiriirliige girmistir. S6z konusu diizenlemeyle performans degerlendirme kriterleri
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ve yontemi belirlenmis ve ilk olarak 2015 yilinda kapsam ddhilindeki personele “performans
degerlendirme formu” doldurularak performans gériismesi yapilmistir.

Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli énlemlerin alinmasi, vekil
personel gérevlendirilmesi, gérevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele
vermesine yénelik Faaliyetlerin Siirekliligini Saglanmasina Yénelik Prosedir 11/11/2014
tarihli Rektorliik Oluruyla yiiriirliige girmistir.

Sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve giivenirliligi arttirmak;
kurum mensuplarini ve paydaslarini ilgilendiren herhangi bir konuya iliskin énerilerin agik¢a
paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiiriiniin benimsenmesini temin etmek; hatali,
usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatca bildirilmesini saglamak amaciyla kurum ¢alisanlari
ve ogrenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda yapilan basvurularin
degerlendirilmesi amaciyla Dilek, Sikdyet ve Oneri Dederlendirme Prosediirii Rektérliik
Makaminin 30 Haziran 2015 tarihli oluruyla yiiriirliige girmistir. Paydaslarin dilek, sikayet ve
Onerilerini iletebilecedi bir béliim internet sitemizde yer almaktadir.

Eylem plani dogrultusunda ¢alismalar devam eden ¢alismalarin ve kurumsallasmanin
hangi diizeyde oldugu siirekli olarak izlenmektedir. Bu dogrultuda i¢ kontrol degerlendirme
raporu hazirlanmis ve Universitemizin kurumsallasma anlaminda olumlu ve olumsuz yanlari
ortaya konulmustur. Ust yénetime olumlu yanlarin gelistiriimesi ve olumsuz yanlarin
iyilestirilmesi igin éneriler sunulmustur.

I¢ kontrolle ilgili cahsmalarin yiiriitiilmesi, paydaslarla paylasilmas: ve i¢ kontroliin bir sistem
dahilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginin teknik destegi ile
otomasyon sistemleri olusturmak.

Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan risk yénetimini de kapsayan i¢c kontrol sistemi
yazilim ¢alismalari yapilmaktadir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi
teknolojileri arasindaki bilgi veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmaya calisiimaktadir.

Otomasyona iliskin risk ve siire¢ analizi boliimi tamamlanmistir. Calismalar devam

etmektedir.

‘Bilgi Islem Daire Baskanhigimizin teknik destedinde faaliyet raporlarina dayanak olmak iizere
‘ agtk kaynak kodlu bir veri tabani temin etmek.

Faaliyet raporuna dayanak olmak lizere olusturulmasi hedeflenen veri tabaninin i¢
kontrol sistemi otomasyonu icerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu veri tabaninin
olusturulmasiyla Universitemizde bilgi havuzu meydana gelecektir. Ayni zamanda bu sistem
miikerrer bilgi taleplerini engelleyecek ve bilginin daha kolay ve ekonomik bir sekilde
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tretilmesini ve elde edilmesini saglayacaktir. Bu otomasyona iliskin ¢alismalar planlama
asamasindadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde gtincel mevzuatlar, mevzuatlarin
yorumlanmast ile ilgili yazilar, gortis yazilari vb. igcerige sahip bir béliim olusturmak.

Daire Baskanlhdimizin internet sitesinde paydaslarimizin yararlanabilecedi bir béliim
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde paydaslarimizla bir iletisim kanali olusturulmus
olacaktir. Bu hedefe iliskin calismalar devam etmektedir.

Personelin gelisimini saglamak.

Bu amacimizi  gerceklestirmeye yénelik  Universitemizin 2013-2017 Stratejik
Planimizda yer alan (¢ hedefle birlikte toplam yedi hedefimiz vardir.

‘ Calisma ortamuni stirekli iyilestirmek.

2015 yilinda 16 personelimizin ¢alisabilecedi sekiz ofis blunmakta olup ofis arag¢ ve
gerecleri arttirilmistir.

‘ 2017 yilinin sonuna kadar her siirecin en az dért personel tarafindan yiirtitiilmesini saglamak.

Birimimizde biitiin siireclerin (muhasebe yetkilisi, veznedar hari¢) en az dért kisi
tarafindan yiiriitiilmesi hem siireglerin gelistirilmesini saglayacak hem de personelimiz farkli
uygulamalari bilecektir. Bu sekilde personelimiz Birimimizde ve Universitemizde yiiriitiilen is
ve islemlere biitiinciil bir bakisla bakabilecektir.

Personelimizin niteliginin artirilmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklar islerle
ilgili kurum i¢i veya kurum dis1 en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.

2015 yili icerisinde Baskanlhigimiz personeli, gerek Universitemizce gerekse diger
kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim/kurs/seminer organizasyonlarina katihim saglamis,
mesleki ve kisisel anlamda kendilerini gelistirmeye yénelik faaliyetlerde bulunmuslardir.

2015 yili igerisinde Baskanligimizca diizenlenen egitimler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Tablo 17: Egitim Faaliyetleri

Egitimin Konusu

Etik Egitimi

Personel Hakedislerinin Odenmesi,
Banka-Harcama Birimi lliskileri
Bilgilendirme Toplantisi

Risk Strateji Belgesi

Faaliyetlerin SiirekliliGini Saglamaya
Yénelik Prosediir

5018 Sayill Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanunu

Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik

Harcama Belgeleri Mevzuati

Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)

Harcama Yénetim Sistemi (HYS)

Ek Ders-Maas-Kesenek (KPHYS)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)

Egitim Siiresi
(Saat)

Egitimi Veren Personel

Abdullah DEMIREL
Mali Hizmetler Uzmani

Fatih HAKLI
Sube Miidiirti

Oguzhan HOP
Mali Hizmetler Uzmani

Rabia Gizem DAGLI
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Vedat ERDOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Abdullah DEMIREL
Mali Hizmetler Uzmani

Oguzhan HOP
Mali Hizmetler Uzmani

Fatih HAKLI
Sube Miidiirti

Fatih HAKLI
Sube Miidiirti

Fatih HAKLI
Sube Miidiirti

Fatih HAKLI
Sube Miidiirti

Egitimin Verildigi

Tarih

11/02/2015

31/03/2015

02/06/2015

04/06/2015

07/09/2015
08/09/2015

07/09/2015

08/09/2015

09/11/2015

10/11/2015

19/11/2015

20/11/2015
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‘ 2017 yilinin sonuna kadar en az dért personelin yiiksek lisans ve doktora yapmasini tesvik etmek.

Birimimizde toplam bes personelimiz yliksek lisans egitimine devam etmektedir.
Personelimiz isletme, kamu ydnetimi, sosyoloji ve muhasebe alanlarinda ytiksek lisans
yapmaktadir. Bes personelimizin tamami tez asamasindadir.

2017 yihnin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan esdeger kabul edilen bir
yabanct dil sinavinda YDS i¢cin 55 ve diger sinavlar icin buna denk puan almasini tesvik etmek.

Personelimiz yabanci dil yeterliligi saglamasi konusunda tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda merkezi ydnetim blitge kanunlarinda yer alan hiikiimler dogrultusunda
personelimiz maddi ag¢idan desteklenecektir. 2015 yilinin sonu itibariyle iki personelimiz
YDS’den 55 (izerinde puan almistir.

2017 yilinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel sayisini lige ¢ikarmak
i¢in personeli tesvik etmek.

Birimimizde daire baskanimiz ve bir sube miidiiriimiiz muhasebe yetkilisi sertifikasina
sahiptir. Bunlarin disinda Baskanlhigimizda muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip olabilecek iki
mali hizmetler uzmanimiz ve bir sube midiriimiz vardir. 2015 yilinda Maliye Bakanligi
tarafindan agilan sertifika egitim programina bir personelimiz génderilmistir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

I A. Ustiinliikler

v’ sbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
v’ Gelisime ve yeniliklere acik, katilimci bir yénetimin olmasi,

v’ Ust yénetimin editim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika
izlemesi,

v’ Geng, dinamik, yenilikci, dedisiklige ve 6grenmeye agik personelin olmasi,
v Kurum i¢i iletisimin tiim yénleri ile cok giiclii olmasi,

v Ust yénetimin Baskanhgimiz calismalarini ve projelerini sahiplenmesi ve
desteklemesi.

| B. Zayifliklar

v’ Personel sayisinin yetersizligi
v’ Hizmet i¢i egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,

v’ Fiziki mekan yetersizligi
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I C. Degerlendirme ve Oneriler

v

Strateji Gelistime Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevleri farkli ve
cesitli alanlari icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun c¢alisma gerektirmekte,
yetersiz personel sayisi ile bu goérevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman
sikintilar yaganmaktadir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katihmin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi
ile gerceklesebilecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununu ile ikincil ve Gglincul
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Baskanhigimiza ait internet sayfasindan yeni dizenlenen
mevzuata ve diger bircok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya
cahsiimaktadir.

Sonug olarak; Baskanhgimiz 2015 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak,
zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir.
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| V- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

ic KONTROL GUVENCE BEYANI !

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare btitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
dizenliligi  hususunda yeterli givenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. 71

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. & (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi 26./01/2016 )

11 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
Myl iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

® Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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