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I- GENEL BIiLGILER

I A. Ozgérev ve Uzgériis

I Baskanligimizin Ozgérevi

Baskanligimiz,

Universitemiz kaynaklarinin, etkili, ekonomik verimli bir sekilde elde edilmesi icin
performans ve kalite él¢iitleri gelistirmeyi, paydaslari bilgilendirme ve koordine ederek analiz,
planlama, esgiidiim c¢alismalari hazirlamayi ve izlemeyi, hesap verebilme siireclerinin
etkinligini saglamayi, mali yénetim ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmeyi
gorev edinmistir.

I Baskanligimizin Uzgoriisii

Caliskan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla ézgdérevimiz dogrultusunda
cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri uygulamalarina yansitan, giiclii bir teknolojik alt yapi
olusturarak, dogru mali yénetim ve kontrol sisteminin siirekliligini saglayan ve gelisen 6éncii
bir mali hizmetler birimi olmak.
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I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yiinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amag¢h Mali ve Kamu Sektérii Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yénetimine yénelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yénetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gecilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili
2004 yili Programi ve Mali Yili Biitgesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Kararinda,
kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari éngérilmdistiir.

Bu karari miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15. maddesinde belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesi amaciyla strateji gelistirme daire baskanlklari kurulmasi éngériilmiis ve
Universitelerde Maliye Bakanhdina badli olarak hizmet veren Biitce Dairesi Baskanliklari
31.12.2005 tarihi itibariyle kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek lizere
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar
gecici olarak gérev yapmasi 6éngériilmiistiir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve
faaliyetlerini yerine getirmeleri 26 Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2006/9972 karar sayili “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile belirtilmistir.

Baskanlhigimiz; Biitce ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yénetim ve Planlama
Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olmak lizere yapilandiriimistir.

I Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanliklari 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek lizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60°inci ve
5436 Sayili Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik cercevesinde gérev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlhidimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis,

Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yéneticisi olup, gérevlerin zamaninda

yerine getirilmesinden (ist yéneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a

belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yéneticinin onayiyla alt birim

yoneticilerine devredebilir.

I Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili

Kanun’un 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gore, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢alismalari yapmak,

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite él¢iitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek,
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v' Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

v' Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve blitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v' llgili mevzuat ¢ercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v' Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v' Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

v' Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

v Amirlerce verilecek diger gérevleri yapmak,
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I C. Idareye iliskin Bilgiler

I Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektérlik hizmet binamizin 1’inci katinda, yaklasik olarak 203 m*’lik

alanda 9 odada hizmet vermektedir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

Birimler

Baskanlik

Biitce ve
Performans
Programi
Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap
ve
Raporlama
Birimi

i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol
Birimi ve
Stratejik
Planlama ve
Yénetim Bilgi
Sistemi Birimi

Toplam

Ofis
Sayisi
T o~
°
2 g
1 35
2 35
2 53
2 30
7 153

Toplanti

Salonu

Adet

&

Arsiv
Odasi

Adet
m

Sirkiilasyon
Alani
k] ~ k]
5] 5]
< & <
20
1
20 1

Vezne

15

15

Toplam Alan (m?)
® ~
S
2 g
2 70
2 35
3 68
2 30
9 203
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B Orgiit Yapis:

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup, (niversitenin stratejik yénetim ve
planlama, performans ve kalite élgiitleri gelistirme, yénetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
faaliyetlerini yiiriitmek lizere;

v’ Biit¢e ve Performans Programi Birimi

v’ Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

v' ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

v' Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olarak dért birim ve alt birimlerinden olusmaktadir.

Baskanligimiz 2014 yili sonu itibariyle bir daire baskani, iki sube midiirii, bir sef, iki
mali hizmetler uzmani, bir mali hizmetler uzman yardimcisi, bes bilgisayar isletmeni, bir
memur, bir tekniker ve bir de veznedar olmak lizere toplam 15 personelden olusmaktadir.

Teskilat semasi asagidaki gibidir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Vedat ERDOGAN

Daire Bagkam

Biitge ve Performans Programi
Birimi
Sami YENIEL

Sube Miiriirii

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Fatih HAKLI
Sube Midiiru

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Biitge Hazirlama ve Uygulama
Hizmetleri Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama

Birimi
Fatih HAKLI
Sube Muduri
Muhasebe Yetkilisi

Stratejik Planlama Birimi On Mali Kontrol Birimi

Performans Programi
Hazirlama Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
i¢ Kontrol Sisteminin Kurulmasi
Standartlarinin Uygulanmasi
Birimi

Biitge islemleri Gergeklestirme
Hizmetleri Birimi

Performans ve Kalite Olgiitleri
Gelistirme ve Kontrol Birimi

Raporlama ve istatistik Birimi

Muhasebe Hizmetleri

Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi

Mal Yonetim Denetim islemleri
Birimi
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I Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BaskanliGimiz; Bilgi islem Dairesi BaskanliGinin sundudu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Baskanhgimizca yiiriitiilen (niversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin sundugu say2000i sistemi
tizerinden, biitce is ve islemleri ise Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin sundugu e-blitce sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhdina dogrudan baglanti saglayan ve internet lizerinden
kullanilan programlardir.

Bu nedenle hem e-biitce sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yénetim islemleri Baskanhgimizca
ylriitilmektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi iginde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplari Bilisim Sisteminin gelistirilmesiyle harcama yénetim
sistemi uygulamasi hayata gecirilmistir. Harcama birimlerimizce bu sistemin daha etkin
kullanimi saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢ok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla say2000i sistemine aktarilmaktadir.

Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigiyle 2009 yilinda yapilan protokol ile
liniversitemiz idari ve akademik personelinin maaslarinin say2000i (izerinde bulunan personel
modiilii iizerinden yapilmakta olup, 2013 yilindan itibaren akademik personele ek ders
karsihgi édenen licretler say2000i (izerinde personel modiilii altinda bulunan ek ders V2
modiilii lizerinden yapilmaktadir.

Bu protokol ile tiniversitemize hem glivenilir hem de sifir maliyetle bir personel maas
ve ek ders otomasyon programi saglanmistir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi kamu kurumlarinda yiiriitiilen tiim is ve islemlerin tek bir bilisim
altyapisina sahip olarak hizli ve giivenli bir sekilde yapilabilmesi icin gelistirme ¢alismalari
stirekli olarak devam etmektedir. KBS/TKYS Tasinir Kayit ve Yénetim sistemi Universitemiz
tasinir kayitlarinin tutulmasina kullanilmaktadir. ilerleyen yillarda tiim mali is ve islemlerin
KBS projesi iizerinden yiirlitiilmesi planlanmaktadir.
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Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin sundugu SGB.net otomasyon
programiyla birimlerimizin harcamaya iliskin is ve islemler yiiriitilmektedir.

SGB.net otomasyon programinin tiim modiillerinin kullanima alinmasi ile Yénetim
Bilgi Sisteminin kurulmasi da saglanmistir. SGB.net ile harcama birimlerimiz tarafindan
yapilan insan kaynakli maddi hatalar en aza indirilmis ve belge (liretmede standartlar
saglanmustir.

Sistem Universitemizde e-devletin hayata gegirilmesi acisindan énemli bir role
sahiptir. A§ tabanh bir sistem olmasindan dolayr ek bir maliyet getirmeksizin herkesin
rahatlikla erisip kullanabilecegi bir alt yapiya sahip olup, kurulum maliyeti de séz konusu
degildir.

Sistem Maliye Bakanlhdginca diger kamu idarelerinde kullanilabilecegi sekilde
gelistirilmis olup, bedelsiz olarak Universitemizde hizmete sunulmustur. 100’iin lzerinde
kamu idaresinde de kullanilmaktadir.

Sistemin giincellenmesi ve iyilestirilmesi de anilan Bakanhk tarafindan yapiimaktadir.

Baskanligimiz ve Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan ortak yiiriitiilen ¢alismalar
sonucunda Tasinmaz Mal Otomasyon Sistemi, Hesap Kontrol Otomasyonu ve Ek Ders
otomasyonu programlari tamamlanarak kullanima agilmistir.

Tablo 2: Dayanikli Tasinirlar Listesi

OLcU
TASINIR ADI BRIV MIKTAR TUTAR

DizUSTU BILGISAYARLAR Adet 2 2.902,80

YAZICI EPSON Adet 2 900,08
YAZICI KYOCERA Adet 1 318,60

YAZICI (FOTOKOPI, FAKS OZELLIKLI) Adet 1 447,43

10
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;SATKL:II\?LC;ZSS-TOSHIBA-FOTOKOPi - q 243316
Adet 18 3.823,20
det 21 383846
Adet 25 319489

11
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MEVZUAT KiTAPLARI Adet 8 1.655,75
METAL KAPI DEDEKTORLERI Adet 1 74,34
SAHTE PARA DEDEKTORLERI Adet 1 74,99
HIRSIZ ALARM SISTEMLERI Adet 1 324,50
DIJITAL KAYIT SISTEMLERI Adet 1 1.829,00
PARA SAYMA MAKINELERI Adet 1 2989,77
BUZDOLAPLARI Adet 1 798,98
ANAHTAR (SWITCH) Adet 1 1128,00
INCE ISTEMCI (THIN CLIENT- TC) Adet 5 4690,50
IP TELEFON Adet 1 581,74
KABINET Adet 1 590,00

KESINTiSiZ GUC KAYNAGI (KGK) Adet 1 2832,00

SUNUCU (SERVER) Adet 1 3665,00
YAZICI (LAZER YAZICI) Adet 1 1523,38
YAZICI (NOKTA VURUSLU YAZICI) Adet 1 773,44

YONLENDIRICi (ROUTER) Adet 1 5841,00

TOPLAM 218 90.508,47

12
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I Insan Kaynaklari

Baskanhgimiz 2014 yili sonu itibari ile toplam 15 personelle hizmet vermektedir.
Personel dagilimina bakildiginda; 1 daire baskani, 2 sube midiiri, 1 sef, 2 mali hizmetler
uzmani, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi, 5 bilgisayar isletmeni, 1 memur, 1 tekniker, 1
veznedar ile ¢alismaktadir.

Tablo 3: Personel Tablosu

Daire Baskani
Sube Miidiirii 2

sef 1

Mali Hizmetler Uzmani 2

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 1
Bilgisayar isletmeni 5
Memur 1
Tekniker 1
Veznedar 1

TOPLAM 15

2014 yili sonunda baskanligimizda gérev yapan 15 personelin 4’li kadin, 11’i erkek olup,
asagida sunulan grafikte personelin cinsiyetine gére oransal durumu gésterilmistir.

M Erkek m Kadin

Grafik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Gére Oransal Dagilimi

13
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Baskanhigimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 87 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gériilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya
yliksek lisans ve doktora egitimine déniik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler isiginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo 4: Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve
ACIKLAMA Lise On Lisans Lisans
Doktora

Kisi Say:s:

Lisans

On lisans

Kisi Sayisi

Grafik 2: Egitim Durumuna Gére Personel Sayisi

14
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Personelin yas dagilimina bakildiginda % 93’iiniin 40 yasin altinda ve geng personelin
cogunlukta oldugu gériilmektedir.

Baskanligimizda geng personelin tecriibesiz olmasina karsin yenilige ve egitime agik
olmasi ile birlikte biinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi Baskanligimizin,
Ulkemizin Avrupa Birligi uyum siireci ile baslayan ve son yillarda ivme kazanan kamu
ybnetimindeki degisim slirecine uyum saglamada zorluk yasamayacagdi ve her zaman kendini
yenileyebilecegini géstermektedir.

Tablo 5: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ACIKLAMA 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas
Kisi Sayisi 1 7 4 2 1

%7 %47 %26 %13 %7

Kisi Sayisi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas

Yas Grubu

Grafik 3: Yas Durumuna Gére Personel Sayisi
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I Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, Rektoérliik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar
ve merkezler olmak lizere toplam 26 harcama biriminin biitge hazirlik is ve islemleri ile biit¢e
uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

Universitemiz 2015-2017 yil biitge tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden
o6denek teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirrm Gdenek teklifleri
baskanlhigimizca Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve
Yatirrm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen standartlara, énceliklere, ilkelere gére
uygunlugu incelendikten ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Universitemiz 2015-2017
biitce teklifi e-biitce sistemi (lzerinden girisleri yapilmis ve Temmuz ayi igerisinde Maliye
Bakanligina génderilmistir. Temmuz ayi icerisinde Maliye Bakanlidi ile cari biit¢e (lizerinde,
Adustos ayi icerisinde Kalkinma Bakanligi ile yatirim blitcesi lizerinde gériismeler yapilmistir.

Biitge gériismeleri tamamlandiktan sonra Ekim ayi icerisinde Maliye Bakanligindan
cari biitce rakamlari, Kalkinma Bakanlidinda ise Yatirnm Biit¢esi proje ve rakamlari alinarak
Universitemiz 2015-2017 biitce tasarisi hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce
Komisyonunda gériisiilmesi saglanmak amaciyla Maliye Bakanligina teslim edilmistir.
Hazirlanan tasari gerek Komisyonda gerekse TBMM’de yapilan gériismelerde aynen kabul
edilerek 2015 yilinda uygulamaya konulmasi saglanmstir.

2014 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylik, 4 dénem halinde
serbestilerine gore 6denekleri génderilmistir. Harcama birimleri bazinda édenek génderme
belgeleri Baskanligimizca diizenlenip, e-blitge lizerinden onaylanmistir.

Aktarma islemlerinden, Baskanligimiz yetkisinde 2014 Yili biitce kanununa gére
aktarilacak tertibin blitce 6deneginin %20’sine kadar olanlar Baskanligimizca yapilarak
onaylanmistir. Odenek aktarma taleplerinden %20’yi asanlar icin Maliye Bakanligi’ndan talep
edilerek aktarma islemleri gergeklestirilmistir.

Baskanligimizca yil  sonunda kullaniimayan d&denekler igcin tenkis islemleri
gerceklestirilmistir. Odenedi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum ici aktarma,
finansman ve gelir fazlasindan 6denek kaydi ve Maliye Bakanligindan ek édenek talebi ile
karsilanmaya calisilmistir. Oz gelirlerimizi olusturan 6rgiin gretim, ikinci 6§retim, kira gibi
gelirlerimizin gerceklesme, 6deneklestirme ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan
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takip edilerek, geliri gerceklestiren birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek
eklenmistir.

2014 yili icerisinde birimlerimizden talep edilen édenek taleplerinin tamami Rektérliik
Makaminin onayi ile yukarida belirtilen usuller ¢cercevesinde karsilanmistir.

Harcama birimlerimizce talep edilen G6deneklerden karsilanamayan  kisim
bulunmamaktadir. 2014 yili igerisinde Biitce ve Performans Programi Birimimizce

gergeklestirilen biitgce islemlerine iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 6: Biitce Islemlerinin Gergeklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemi Aciklama

Odenek Génderme Belgelerinin Yil icerisinde 336 adet Odenek Génderme Belgesi, 83 adet
Diizenlenmesi Odenek génderme icmali diizenlenmistir.
Kurum ici aktarma 3 islem karsiligi 294.328 TL, Yedekten

aktarmalar 2 islem karsihigi 3.275.000 TL olmak lizere
toplam 5 islem karsiligi 3.569.328 TL aktarma islemi

Odenek Aktarma islemleri

gerceklestirilmistir.

65 islem karsiligi 29.447.537 TL finansman fazlasindan, 3
islem karsiligi 180.648 TL gelir fazlasindan olmak lizere
toplam 68 islem karsiligi 29.628.185 TL 6denek kaydi
yapilmistir.

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 4 adet tenkis belgesi, 1 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Odenek Ekleme islemleri

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Plani, Kalkinma Bakanhginin kamu kuruluslar igin
yayimladi§i ”“Stratejik Planlama Kilavuzu”nda belirtilen kriterlere uygun olarak birimimiz
koordinasyonunda hazirlanmstir.

Harcama birimleri faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve degerlendirme raporlari
cercevesinde liniversite faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde (liniversite 2013 yili faaliyet

raporunun hazirlanmasi ve (st yénetimin onayina sunulmasi igin koordinasyonu saglanmistir.

Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan sadlanabilmesi ve sadghkli veri
alinabilmesi icin liniversitemiz yénetim bilgi sistemine iliskin projenin hazirlanmasi ve
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uygulanmasi icin yénetim bilgi sistemine alt yapi olusturacak KBS ve SGB.net programi aktif
olarak kullanilmaya devam edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak amaciyla hazirlanan i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Mayis ayinda yiiriirliige konulmustur. i¢c Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimizda toplam 45 eylem 06ngériilmistiir. Bir eylemden
vazgegilmis, eylem planinda éngdriilmeyen bir eylem eklenmistir. Bu eylemlerden 28 tanesi
tamamlanmistir. Sekiz eylem devam etmektedir. Eylem planimiza goére 2015 yilinda
gergeklestirilecek sekiz eylem daha vardir.

2014 yilinda etik, insan kaynaklari, performans dederlendirme, siire¢ analizler,
gorevler, yetkiler, iletisim, sorumluluklar, bilgi sistemleri, performans esash blitgeleme,
faaliyetlerin stirekliligi, imza yetkileri ve yetki devri ile risk ybénetimi alanlarinda ¢alismalar
yapilmistir.

Eylem planimizin saghkl bir sekilde yiiritiilmesi amaciyla birimlerimizde i¢ kontrol
sorumlularr belirlenmistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ kontrol
sorumlulariyla siirekli iletisim halinde bulunacak personel géreviendirilmistir. Bu sekilde hem
ic kontrol sorumlularina gerekli destekler verilmis hem Universitemizde bir iletisim kanali
olusturulmustur.

Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli iyilestirme ve
gelistirme firsatlarina acik, esnek bir anlayisi benimsemis ve uygulama asamasinda
karsilasiimasi olasi eksik ve sorunlara da ¢éziim (retebilme potansiyeli olan siire¢ politikalari
21 Temmuz 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Birimlerimiz, stratejik planimiz ve mevzuatta yer alan gérevleri dogrultusunda, gérev
tanimlarini yapmistir. Ayrica her personelimizin stratejik hedeflere ve mevzuatla verilen
gorev, yetki ve sorumluluklari, nitelikleri, birim amirlerinin personelden beklentileri, vekili ve

nitelikleri ortaya konulmustur.

Universitemizde yiiriitiilen siireglere iliskin analizler yapilmistir. Bu analizlerde
mevzuat arastirmasi yapilmis, siireglere iliskin yeterlilikler belirlenmis, siireglerin riskleri ve
kontroller ile is akis semalari ortaya konulmustur. Ayrica risklere iliskin fayda maliyet analizi
yapilmistir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda egitim verilmistir.
Bu egitimde uygulamali érnekler yapilmistir. Ayrica siireglerin hazirlanmasi asamasinda i¢
kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i tarafindan
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stirekli destek verilmistir. Birimler siireglerini karsilikli gériis alis verisinde bulunarak
yapmislardir. Bu sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama &rnekleri
birimler arasinda paylasiimistir.

Universitemizin insan kaynaklari politikasini ortaya koyan insan Kaynaklari Yénergesi
yirirliige konulmustur. Bu ybénergeyle personel ihtiyacinin nasil belirlenecedi, personel
istihdami, performans dederlendirmesi ve muvakafat sartlari konularinda diizenlemeler
yapilmstir.

657 sayil Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda g¢alisan tiim idari personelin uymasi
gereken etik davranis ilkeleri idari Personel Etik llkeler ve Etik Kurul Yénergesiyle
belirlenmistir. Ayrica Etik Kurulunun olusturulmasinin esaslari, bu Kurulun gérev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma ilke ve yéntemleri belirlenmistir. idari Personel Etik ilkeler ve Etik
Kurul Yénergesinin yiirtirliige girmesini takip eden bir ay icinde etik Sézlesme, personel
tarafindan imzalanarak é6zIiik dosyalarina konulmustur.

Calisanlarin gérevinden ayrilmasi; kurum igerisinde yeni bir siirecin ¢alismaya
baslamasi; siireglerin degismesi; yeni bir yazihm, donanim, ag bileseni satin alinmasi; kurum
igerisinde yeni bir yazihm gelistirilmesi; var olan uygulamalarda degisiklikler yapilmasi;
mevzuat ve bilgi sistemlerinin degismesi; olagantistii hdller gibi durumlarda hizmetlerin kabul
edilebilir bir kalite diizeyinde devam etmesini saglayabilmek ve kisilere bagimhligi azaltmak
icin Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yénelik Uygulama Esaslari 11 Kasim 2014
tarihinde yiiriirliige girmistir.

2014 yih Egitim Programi kapsaminda siire¢ analizlerinin yapilmasi ve hassas
gorevlerin belirlenmesi gibi eylem planinin uygulanmasi asamasinda uygulamada birligi ve
kolayligi saglamak lizere séz konusu diizenlemeler érneklerle anlatiimistir.

Universitemizde internet kullanim prosediirleri ve bilgi sistemleri giivenligi acil durum
miidahale plani olusturulmustur. KMUNET adina icerik sadlayicilarin ve kullanicilarin bilisim
kaynaklarinin kullanimda uyacaklari kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslari
ortaya koyan Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi yiiriirliige girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik
olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur.
Internet aktorleri, kolluk giigleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve ézel sektér
arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Siber giivenlik
olaylarina yoénelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektérlere
yonelik siber saldirilarin énlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir. Bu
kapsamda Bilgi islem Daire Baskanlgimiz biinyesinde bir SOME ekibi olusturulmustur.
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Universitemizdeki tiim veriler saklanmakta ve saklanan bu verilerin degistirilmedigini
ispat edebilmek icin elektronik zaman damgasi ile sistem loglari imzalanmaktadir. Elektronik
zaman damgasi elektronik ortamdaki log, dokiiman, sézlesme vs. gibi herhangi bir verinin
belirli bir zamandan énce var oldugunu ispat etmek igin kullanilmaktadir.

Sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve gdvenirligini
arttirmak; kurum mensuplarini ve paydaslarini ilgilendiren herhangi bir konuya iliskin
onerilerin agik¢a paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiiriiniin benimsenmesini temin
etmek; hatali, usulsiiz veya yanhs uygulamalarin rahatga bildirilmesini saglamak amaciyla
kurum c¢alisanlari ve égrenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda Dilek ve
Oneri Formuna yapilan elektronik basvurularin dederlendirilmesi amaciyla yénerge taslagi
tizerinde ¢alismalar yapiimistir.

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yénetim kademelerinin politika
tretme ve izleme fonksiyonlarina odaklanabilmesi igin hukukun agik¢a yasaklamadigi
hallerde yetkilerin yénergeyle belirlenen sistem icinde alt kademelere devredilmesine iliskin
Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yénergesi tasladi iizerinde ¢alismalar yapilmistir.

Risk strateji belgesi taslak olarak hazirlanmistir. Birimlerimizle gériismeler devam
etmektedir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan risk yénetimini de kapsayan yazilim
calismalari yapilmaktadir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi
teknolojileri uygulamalari arasindaki veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmasina
ybnelik ¢alismalar yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim akademik ¢calismalari (makale, kitap/kitap
béliimleri, tez, proje, rapor, konferans bildirimleri/sunumlar, teknik dokiimanlar, veri setleri,
afis, video kaydi vb.) bir araya toplayarak uluslararasi ag¢ik erisim standartlarina uygun bir
kurumsal akademik arsiv sistemi olusturmak ve diinya bilim gevrelerinin hizmetine sunmak
amaciyla Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi yiirtirliige girmistir.

Harcama ydnetimini gii¢lendirmek amaciyla mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitcesinden yapilacak harcama tiirlerine gére
odeme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “6deme evraki
kontrol listeleri” seklinde diizenlenerek 18/11/2013 tarihinde yiiriirliige konulmus olup 2014
yilinda gerekli giincellemeler yapilmistir. S6z konusu listeler, Baskanligimizin internet
sitesinde (http://strateji.kmu.edu.tr/anamenu.aspx?ayrinti=85) yer almaktadir ve kullanmak
isteyen Universitelere de verilmektedir.

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde i¢ kontrol
béliimi olusturulmustur. Bu béliimde i¢c kontrolle ilgili yapilan biitiin ¢alismalar yer
almaktadir.
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Diger kurumlardaki i¢ kontrol ¢alismalarina gérmek ve kurumlar arasi iletisimi
arttirmak amaciyla Yalova Universitesi ziyaret edilmistir. Yapilan gériismelerde ve
toplantilarda ¢alismalarimiz karsilastirilmis ve karsilikli olarak bilgi ve deneyimlerimiz
paylasiimistir.

Sonug olarak I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimizin hayata gegirilmesi icin
calismalar devam etmektedir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geredince
Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar, % 10’luk siniri asip asmadidi yéniinden
kontrole tabi tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2014 yili biitcesinden, 4734 sayili
Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar,
mal alimlari icin % 7.9, hizmet alimlari igin % 4.4, yapim isleri icin ise % 0.8 oranlarinda
gergeklesmis ve % 10’luk sinir asilmamistir.

Baskanlhigimizca, 2014 yilinda yapilan én mali kontroller sonucunda,Genel Sekreterlige
ait 8 AYLIK SILAHSIZ OZEL GUVENLIK (59+1 KISI ILE) HIZMET ALIMI ihalesi, idari ve Mali Isler
Daire Baskanligina ait MALZEMESIZ TEMIZLIK (90+1 ISCI ILE 9 AY (01/10/2014-30/06/2015) SURELI)
HIiZMETI ALIMI ihalesi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanli§ina ait KMU 500 KW PV GUNES

ENERJISI SANTRALI, TRAFOSU VE ILETIM HATTI YAPIM ISI, K.M.U. BESYO BINASI CEVRESI CEVRE
DUZENLEME YAPIM ISI, KMU EGITIM VE HIZMET BINALARI BAKIM ONARIM ISI, KMU BEDEN
EGITIMI YUKSEK OKULU BINASI INSAATI YAPIM ISI, K. M.U. KUTUPHANE BINASI YAPIM ISI ihaleleri,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina ait 180.000 KAP 4 CESIT SICAK YEMEK HIZMETI ALIMI
ihalesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun gortis verilmistir.

Ayrica Genel Sekreterlige ait 54+1 KISI ILE 2 AY SURELI (01/07/2014-31/08/2014) ve 59+1 KIS
ILE 10 AY SURELI (01/09/2014-30/06/2015) OZEL GUVENLIK (SILAHSIZ) ihalesi, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligina ait 2014 YIL| ELEKTRIK ENERJISI ALIMI ve MALZEMESIZ TEMIZLIK (90+1 ISCI
ILE 12 AY (01/07/2014-30/06/2015) SURELI ihaleleri én mali kontrole tabi tutulmus ve uygun
goriilmemistir.

Odenek Aktarma islemleri i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Yénergenin 10’uncu
maddesine gére harcama birimi talebi lizerine Baskanlik Biitce ve Performans Programi
Birimince e-biitge sistemi iizerinden diizenlenerek onay verilen 6denek aktarimlari On Mali

Kontrol isleminin yapildigi ve uygun gértiis verildigi anlamina gelmektedir.
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki
belgeler lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v’ Yetkililerin imzasini,
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v Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v' Maddi hata bulunup bulunmadidgin,
v’ Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri,

ybniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2014 yili iginde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Yénetim Harcama Belgeleri Yénetmeligine uygun olarak hak sahibine édenmesi, para ve
parayla ifade edilen dederler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi,
goénderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de
muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir. Baskanhgimiza ait tasinirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanagi,
Tasinir sayim ve dékiim cetveli,
Harcama Birimi tasinir yénetim hesabi cetveli,

AN NI NN

En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanadi,

Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim
edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin - kayit islemleri disinda ayrica (niversitemizin
tasinirlarinin  kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapilmistir;

v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢cikislari muhasebelestirilmistir.
v’ Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2013 dénem sonu ve 2014 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2014 yilinda 2013 yilina iliskin K.M.U. Yénetim Dénemi Hesabi, Kesin
Hesap, Kamu idare Hesabi mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak Maliye Bakanligina ve
Sayistay Baskanlhigina génderilmistir. Aylik génderilen defter ve cetveller diizenli olarak
Sayistay BaskanliGina génderilmistir. Ayrica Universitemiz maas yiik formlari da hazirlanarak
Maliye Bakanhgina génderilmistir. Bununla birlikte 2014 yilinda aylik hesap cetvellerinin de
Sayistay Baskanligina ve Maliye Bakanhdina say2000i sistemi lizerinden gdénderilmesi
saglanmustir.

Yil icinde anapara tutari 239.212,99 TL, faizi 482,17 TL olan 82 adet takip dosyasi
acilmis ve 78 adet kisi borcu dosyasi kapatiimistir. 4 adet kisi borcu dosyasi kapanmamis
olup, bu kisi borcu dosyalarinin toplam tutar1 21.263,76 TL dir.
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Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
a¢llmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.

Tablo 7: A¢ilan Avans ve Kredi Tutarlari

ACIKLAMA 2014

Mal ve Hizmet Alimlarni 2.521.760,45
Yurt ici Gegici Gérev Yollugu Avanslari 101.558,00

Yurt Disi1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 26.313,73
Personel Avansi(Maas Avanslari) 1.983.526,42

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is 12.740,00
Avanslari
BAP Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 9.625.40

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, vergi borcu, icra, katma dedger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler
ve ddemeler ilgili kisi ve kurumlara siiresi igerisinde gerceklestirilmistir.

Tablo 8: Birimimizce Gergeklestirilen Odemeler

SGK ( Kesenek, Prim, Ek Karsilik, Temsil

365.538,26
765.415,61
2.418.936,19
2.733,26
574.440,57
1.521.576,22
258.611,79
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Tablo 9: Sendikalara Yapilan Odemeler

Egitimciler Birligi Sendikasi 18.406,28
7.237,33
2.004,38
191,15
4.969,86

Egitim Ogretim ve Bil. Calis.Hak.Sendikasi 128,35
14,04
28,39

- 53,58

Ogretim Elemanlari Sendikasi 165,65

2013 yilindan 2014 yilina 5.269.390,44 TL cari hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklemistir. 2014 yili biitcemizde yer alan 33.095.000,00 TL cari hazine yardiminin tamami

tahakkuka baglanmis olup 2013 ve 2014 yili cari hazine yardimi tahakkuk toplami
38.364.390,4’dir. Bu tutarin 28.269.390,44 Tl’si hazine tarafindan génderilmis, hazineden
cari giderler icin 10.095.000,00 TL alacagimiz kalmistir.

2013 yilindan 2014 yilina 10.619.000,00 TL sermaye hazine yardimi tahakkuk devri
gerceklemistir. 2014 yili blitcemizde yer alan 24.550.000,00 TL sermaye hazine yardiminin
tamami tahakkuka baglanmis olup 2013 ve 2014 yili sermaye hazine yardimi tahakkuk
toplami 35.169.000,00TL’dir. Bu tutarin 23.619.000,00 TL’si hazine tarafindan génderilmis,
hazineden sermaye giderleri icin 11.550.000,00 TL alacagimiz kalmistir.

Hazine yardimindan kalan alacak ile ilgili muhasebe kayitlari yapilarak 2015 yilina
devir islemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2015 yili igerisinde yatirrm ve cari
harcamalarimizda ilgili oldudu ve ihtiya¢ duyulan tertiplere likit karsiligi édenek eklemek
suretiyle kullanilabilecektir.

Tablo 10: Hazine Yardimlari
Hazine Yardimi Hazineden Gelen Hazinede Kalan Gelecek
Tahakkuk Gergeklesme Nakit Nakit
38.364.390,44 28.269.390,44 10.095.000,00

35.169.000,00 23.619.000,00 11.550.000,00
Sermaye
73.533.390,44 51.888.390,44 21.645.000,00
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Universitemizin 2014 yil sonu &6denek toplami 90.987.184,67 TL olarak
gerceklesmistir. ~ Bu oOdenegin % 63,8’lik kismini olusturan 58.084.000,00 TL kesintili
baslangic 6deneginden, % 36,5°’lik kismini olusturan 33.197.512,67 TL yil igcinde eklenen
O6denekten ve %-0,3 ’liik kismi 294.328,00 TL diisiilen édenekten olusmaktadir. 2014 yili
toplam 6deneginin % 72,3’liik kismini olusturan 65.780.370,74 TL yil sonu harcamasi olarak
gergeklesmistir.

Tablo 11: Universite Mali Kaynaklar

2014 Yil
Kesintili

Yil icinde il icinde | 2014 Yil Sonu | 2014 Yil Sonu
Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Baslangi¢ orl Odenek Toplami Toplami

Odenedi

Universite

i 58.084.000,00 33.197.512,67 294.328,00 90.987.184,67 65.780.370,74

Toplam
Kaynak

58.084.000,00 33.197.512,67 294.328,00 90.987.184,67 65.780.370,74

Kesintili Baslangi¢
Odenegi
%63,8

Yil Sonu Harcama
Toplami
%72,3

Yil iginde
Eklenen
Odenek
% 36,5

Grafik 4: Universite Mali Kaynaklar Durumu

Universitemiz biitcesinin 2014 yilinda toplam biiyiikli§ii 90.987.184,67 TL olmustur.
Bu biitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir: Yaklasik olarak, % 25’lik
kismini olusturan personel giderleri 23.079.493,00 TL olarak gergeklesmis, yaklasik % 4’liik
kismini olusturan sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 3.336.073,00 TL olarak
gerceklesmis, yaklasik % 13’liik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri
11.379.995,67 TL olarak gergeklesmis, % 1’lik kismini olusturan cari transferler giderleri
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1.251.000,00 TL olarak gerceklesmis, % 57’lik kismini olusturan sermaye giderleri
51.940.623,00 TL olarak gergeklesmistir.

2014 yili toplam biitge gideri 65.780.370,74 TL’dir. Biit¢e giderinin ekonomik
siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir:  Yaklasik olarak, % 34’liik kismini olusturan
personel giderleri 22.440.722,24 TL olarak gerceklesmis, yaklasik % 5’lik kismini olusturan
sosyal gtivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 3.275.110,92 TL olarak gergeklesmis,
yaklasik % 14’liik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 9.226.386,53 TL olarak
gerceklesmis, % 1’lik kismini olusturan cari transferler giderleri 634.880,90 TL olarak
gerceklesmis, % 46’k kismini olusturan sermaye giderleri 30.203.270,15 TL olarak
gergeklesmistir.

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2014 Yili Kesintili : Yil icinde 2014 Yil Sonu
Yil Iginde 2014 Yil Sonu
Aciklama Baslangi¢ Diisiilen Harcama

> Eklenen Odenek > Odenek Toplami
Odenegi Odenek Toplami

01-Personel
20.686.000,00 2.615.257,00 221.764,00 23.079.493,00 22.440.722,24
Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet 3.091.000,00 317.637,00 72.564,00 3.336.073,00 3.275.110,92

Primi Giderleri

03-Mal ve Hizmet

8.506.000,00 2.873.995,67 - 11.379.995,67 9.226.386,53
Alim Giderleri
05-Cari Transferler 1.251.000,00 - - 1.251.000,00 634.880,90
06-Sermaye

24.550.000,00 27.390.623,00 - 51.940.623,00 30.203.270,15
Giderleri
07-Sermaye
Transferleri
Genel Toplam 58.084.000,00 33.197.512,67 294.328,00 90.987.184,67 65.780.370,74
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M Personel Giderleri 90% 11% 100% 97%
M Sosyal GUvgnI?k I.<uru.m Devlet 939% 10% 100% 98%
Primi Gideri
@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 75% 25% 100% 81%
M Cari Transferler Gideri 100% 0% 100% 51%
M Sermaye Gideri 47% 53% 100% 58%

Grafik 5: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz amag ve hedeflerine ulasmak igin ydirtitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin
daha hizli, glivenilir, etkin ve hata orani diisiik bir sekilde verilmesini saglamak amaciyla proje
calismalarina baslaniimistir. Bu kapsamda bazi projelerimizin yazilimlarinin alimi yapilmis,
mevcutlarin giincellestirmesi yapilarak uygulama safhasina gelmistir. Yeni yazilimlarinda
arastirmasi projelerimiz kapsaminda yapiimaktadir. Baskanligimiz faaliyet ve hizmetlerinin
sunum kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak igin ytiriitiilmekte olan projelerimiz;

1- KBS/TKYS Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

Tasinir Mal Otomasyon Sistemi Projesiyle Universitemiz harcama birimlerince
kullanilan 18/01/2007 Tarihli ve 26407 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Tasinir Mal Yénetmeliginde;

v’ 150 Tiiketim Malzemeleri

v’ 253 Tesis Makine ve Cihazlar
v' 254 Tasitlar

v 255 Demirbaslar

olarak sayilan tiiketime yénelik mal ve malzemeler ile dayanikli tasinirlarin kaydi ve
takibinin yapilmasi éngorilmdstiir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine ait KBS/TKYS Tasinir Kayit ve
Yénetim Sistemi Universitemizde kullaniimakta olup her kullaniciya kullanici kodu ve sifre
verilmesi islemleri Baskanligimizca yapiimaktadir. 56z konusu program internet destegi ile 24
saat kesintisiz calismakta olup Universitemiz tasinir kayitlari bu brogramda tutulmaktadir.

Gerekli harcama birimi, ambar, birim, kullanici, ekonomik kod, tasinir, élcii birimi,

firma tanimlari Baskanligimiz tarafindan sinirsiz sayida yapilabilmektedir.

Tasinirlarin hesap kodlari bazinda ve harcama birimi yénetim dénemi hesabina iliskin
Yénetmelikte sayilan cetvel ve raporlar ile Universitemiz tasinir kesin hesabi raporlari
alinabilmekte, dayanikli tasinirlar harcama birimince sisteme girildigi anda sicil numaralari
verilmektedir.
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2- Tasmmmaz Otomasyon Sistemi

Baskanligimiz ile Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan yapilan ortak bir ¢alismayla
tasinmaz otomasyon programi gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. S6z konusu program
Osmangazi Universitesine de bedelsiz olarak verilmis olup teknik destek ve uygulama destegi
verilmektedir.

3- Hesap Kontrol Otomasyonu Sistemi

Baskanlhigimiz ile Bilgi islem Daire Baskanlidi tarafindan yapilan ortak bir calismayla,
mevzuatin 6n gérdigi parasal limitlerin takibi ve kontrolii amaciyla gelistirilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Yerel kaynaklarla hazirlanan hesap kontrol otomasyonu 4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun
62’nci maddesinin (1) bendi geregince blitge 0Gdeneklerinin hangi harcama usulleriyle
gergeklestigi takip edilmekte ve istatistiksel verilere hazirlanmaktadir. Harcamaya iliskin ilk
veri giris islemi harcama birimlerinde gérevli personel tarafindan yapiimakta olup 6deme
evrakinin ilgilisine 6denmesini miiteakiben Baskanligimiz personelleri tarafindan ilgili evraka
iliskin sisteme girilen kayit onaylanmakta ve gergeklesen biitce gider islemi hem muhasebe
kayitlarinda hem hesap kontrol otomasyonunda tutarlihgi saglanmaktadir. 4734 sayilh Kamu
Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geredince yapilmasi gereken %10 kullanim
takibi acisindan hesap kontrol otomasyonumuz kisa siirede 6ncelikle devlet (iniversitelerinin
ilgisini kazanmis ve bu noktada kurumlar arasi yardimlasmayi arttirmistir. Hesap kontrol
otomasyonu Aksaray Universitesine de kurulmus olup her konuda destek saglanmaktadir.

4- Yénetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yénetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yénetim bilgi sisteminin genel é&zellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), biitiinlesik bir veritabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yoénetim bilgi sisteminin temel amaci, (st ydnetime bilgi
saglamak degil, gereksiz bilgilerin list yénetimin masasina gitmesini engellemektir.

Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecedi say2000i, e-biitce, sgb.net gibi
sistemler kullanilmaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde kullanilan égrenci bilgi
sistemi ve Personel Daire Baskanliginda kullanilan personel takip programlari birbirleriyle
baglantili hale getirilebilmesi icin ¢calisiimaktadir. Bilgi yénetiminin vazgegilmez unsuru olarak
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kabul edilen bilgi paylasimi kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestirilmektedir. ilgililerin
istedikleri ve kanunen paylasiilmasi uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine
verilmektedir.

Universitemizde 2014 yilinda elektronik belge ydénetim sistemi ve e-imza
uygulamasina gecgilmistir. Bu proje ile yazismalarin elektronik ortamda hazirlanmasi,
imzalanmasi ve daditiilmasi saglanmis olup islerin daha hizli yapilmasi, zaman ve kaynak
tasarrufu saglanmis, 6zellikle Universite birimleri arasinda isleyis ve iletisim hizlanmustir.

Yénetim bilgi sisteminin en 6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde Gnemli
kolayliklar saglamaktadir.

Yénetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezlerinden farki
heniiz tam olarak anlasiimamistir. Bu durum birimler arasinda gérev ¢akismasina sebep
olmakta ve ydénetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete ge¢me
asamasinda etkin ¢calismasina engel olmaktadir. Bilgi yénetimi, mali yénetimden daha genis
cercevede tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yénetim bilgi sistemleri konusunda
diger birimlerle olan yetki ¢akismasinin engellenmesi icin agik¢a yetkilendirilmesi, mali
kaynak ve insan kaynadi destedinin (miihendis, programci vb.) saglanmasi biiyiik 6nem arz
etmektedir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhgimiz Amag Ve Hedefleri

Stratejik Amag 1:

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamaya yénelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve
giiclendirmek.

Hedefler

v' Universitemizin 6zgelirlerini her yil %8 artirmak.

v' Universitemizin i¢c kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve bunlari her yil
glincellemek.

v’ Bilgi islem Daire Baskanhgimizin teknik destedinde faaliyet raporlarina dayanak
olmak lizere ag¢ik kaynak kodlu bir veri tabanini temin etmek.

v'l¢ kontrolle ilgili calismalarin yiiriitiilmesi, paydaslarla paylasiimasi ve i¢ kontroliin bir
sistem ddhilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanhdginin
teknik destegi ile otomasyon sistemleri olusturmak.

v’ Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde giincel mevzuatlar,
mevzuatlarin yorumlanmasi ile ilgili yazilar, gériis yazilari vb. icerige sahip bir bélim
olusturmak.

Stratejik Amag 2:
Personelin gelisimini saglamak.

Hedefler
v’ Calisma ortamini siirekli iyilestirmek.

<\

2015 yilinin sonuna kadar her personelin en az bes stireci yliriitebilmesini saglamak.

v' 2017 yihnin sonuna kadar her siirecin en az dért personel tarafindan yiiriitiilmesini
saglamak.

v’ Personelimizin niteliginin artirilmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklari
islerle ilgili kurum igi veya kurum disi en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.

v' 2017 yilinin sonuna kadar en az dért personelin yiiksek lisans ve doktora yapmasini
tesvik etmek.

v’ 2017 yilinin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan esdeder kabul
edilen bir yabanci dil sinavinda YDS icin 55 ve diger sinavlar icin buna denk puan
almasini tesvik etmek.

v' 2017 yilhinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel sayisini iice

ctkarmak icin personeli tesvik etmek.

31



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

2014 Yil Birim Faaliyet Raporu

I B. Temel Politika ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglamak ve 6ngériilebilir bir kamu idaresi olusturma ¢alismalarinin (riindidiir.
Kuruldugu giinden bugiine kadar lilke ¢capinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu
kurumlarinda varolan bliyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yénetim
anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en énemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cadgdas bir kamu yénetimi kurmanin birinci kosulu gelecedge déniik politikalar
Uretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasinda, etkin denetim
mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla
paylasiimasinda rehber rolii (istlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
Onuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Mali Plan ile Universitemiz Stratejik Plani (2013-2017)
Baskanligimizca rehber olarak kullanmaktadir.

2007 yilinda kurulmus olan Universitemizin kurumsal olarak yeniliklere ve gelismelere
acik olmasi Baskanhgimiz agisindan da bliyiik bir avantaj olusturmaktadir. Gen¢ ve dinamik
bir personel yapisina sahip olmamiz en biiyiik avantajimizdir. Personelimizin mevzuat ve
uygulama bilgisinin arttirilmasi ile fiziki ve teknolojik imkanlarin iyilestirilerek kaliteli is ve
hizmet liretmek ve ¢calisma memnuniyetini (ist seviyelere ¢ikarmak her zaman énceliklerimiz
arasindadir.
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IlI- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

I A. Mali Bilgiler

I Biitce Uygulama Sonuclari

Baskanli§imizin mali kaynaklari; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biitcesi
icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biit¢cesinden olusmaktadir.

Baskanligimizin 2014 yil sonu 6denek toplami 699.000 TL olarak gergeklesmistir. Bu
o6denegin % 78’lik kismini olusturan 544.000 TL kesintili baslangi¢ 6denegi, % 22’lik kismini
olusturan 155.000 TL yil icinde eklenen o&deneklerden olusmaktadir. 2014 yili toplam
6denegdinin % 98’lik kismini olusturan 685.552 TL yil sonu harcamasi olarak gergeklesmistir.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

2014 Yili Kesintili Yil iginde Yil iginde 2014 Vil Sonu 2014 Yil Sonu
Aciklama Baslangig¢ Eklenen Gdenek Diisiilen Sdenek Toplam Harcama
Odenegi Odenek P Toplami
Baskanlik 544.000 155.000 699.000 685.552
Biitcesi
544.000 155.000 0 699.000 685.552
Kaynak

Harcama; 98

Grafik 6: Mali Kaynaklar Durumu
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Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik biitcesinin 2014 yilinda toplam gideri 685.552
TL olarak gergeklesmistir. Bu blitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir.
Yaklasik olarak, % 85’lik kismini olusturan personel giderleri 584.300 TL olarak gerceklesmis,
% 13’liik kismini olusturan sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 86.656 TL olarak
gerceklesmis ve % 2’lik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 14.596 TL olarak

gerceklesmistir. Harcamalar (i¢ ana gider grubunda gergeklesmis olup, ana gider gruplari ve
harcama tutarlari asagidaki gibidir.

Tablo 14: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2014 Yih

Kesintili Yil iginde Yil iginde 2014 Yil Sonu 2014 Yil Sonu
Aciklama Eklenen Diisdilen Odenek Harcama

Baslangig¢ - -
Odenedi Odenek Odenek Toplami Toplami

01-Personel Giderleri 454.000 131.000 0 585.000 584.300

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi 69.000 18.000 0 87.000 86.656

Giderleri

(S MaREEmE A 21.000 6.000 0 27.000 14.59
Giderleri
Genel Toplam 544.000 155.000 0 699.000 685.552

& 600.000
= 500.000
R 400.000
2 300.000
g 200.000
& 100.000 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
0 Sosyal Guvenlik Kurum Devlet Primi Gideri
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& Q .
S & I : )
S Q{}Q'Q . é§e é\é{- &7
RN 2 Q> A @
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S
Kesintili Yil iginde Yil icinde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangic Eklenen Dustllen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami
M Personel Giderleri 454.000 131.000 0 585.000 584.300
@S 1 GU lik K Devlet
osyaluventiic urum BeVIEL 69.000 18.000 0 87.000 86.656
Primi Gideri
[0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 21.000 6.000 0 27.000 14.596

Grafik 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I Temel Mali Tablolar

Tablo 15: Faaliyet Sonuglari

II III 1V TL
PERSONEL GiDERLER{ 584.300,34
01 MEMURLAR 584.300,34
01 Temel Maaslar 272.943,49
01 Temel Maaslar 272.943,49
02 Zamlar ve Tazminatlar 294.273,16
01 Zamlar ve Tazminatlar 294.273,16
03 Odenekler 405,00
01  Odenekler 405,00
04 Sosyal Haklar 16.678,69
01  Sosyal Haklar 16.678,69

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI

GIDERLERI LT
01 MEMURLAR 86.656,04
06 Sosyal Glivenlik Kurumuna 86.656,20
01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 51.577,25
02  Saglik Primi Odemeleri 35.078,79
MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERi 14.595,87
02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 7.939,46
01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlari 7.489,1
05 Baski ve Cilt Giderleri 7.489,1
04 Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 450,36
02 Icecek Alimlari 450,36
03 Yolluklar 6.656,41
01 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari 6.656,41
01  Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari 6.656,41
05 Hizmet Alimlan 0,00
685.552,25

I Mali Denetim Sonuglari

2014 yihinda Sayistay denetcileri tarafindan  Universitemizde bir denetim
gerceklestirilmis olup yapilan denetime iliskin Sayistay Baskanligindan Universitemize hentiiz
bir degerlendirme ulasmamuistir. 2015 yili Subat ayinda 2014 hesaplarimiza iliskin dis denetim
faaliyeti devam edecektir.
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I B. Performans Bilgileri

Universitemiz kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve
gliclendirmek.

Bu amacimizi  gerceklestirmeye yénelik  Universitemizin 2013-2017 Stratejik
Planimizda Baskanligimizin sorumlu oldugu iki hedefle birlikte toplam bes hedefimiz vardir.

Universitemizin ézgelirlerini her yil %8 artirmak.

2013 yilinda Universitemiz 5.818.438,54 TL éz gelir elde etmistir. 2014 yilinda ise bu
6zgelir 1.148.377,07 TL artarak 6.966.815,61 TL olmustur. Universitemizin Ozgelirleri 2014
yilinda %19,73 artis goéstermistir. 03 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2013 yilinda
3.645.893,21 TL iken 2014 yilinda 3.993.357,26 TL olmustur. 05 — Diger Gelirler 2013 yilinda
2.172.545,33 TL iken 2014 yilinda 2.973.458,35 TL olmustur. Ozgelirlerimizin gelir kodlari
itibariyle (4 diizey) dagihmi asagida ayrintili olarak gésterilmistir.

Tablo 16: 2013 — 2014 Karsilastirmali Gelir Cetveli

GELIR KODU 2013 GERCEKLESME 2013 ORAN 2014 GERCEKLESME 2014 ORAN
03.1.1.01 10.014,00 0,17 7.400,00 0,11
03.1.1.99 5.291,64 0,09 0,00 0,00
03.1.2.29 97.555,84 1,68 139.121,19 2,00
03.1.2.31 3.150.255,53 54,14 3.397.737,07 48,77
03.1.2.34 13.088,00 0,22 21.691,00 0,31
03.1.2.53 21.181,00 0,36 22.452,00 0,32
03.1.2.99 230.484,52 3,96 233.181,90 3,35
03.6.1.01 0,00 0,00 3.993,84 0,06
03.6.1.99 118.022,68 2,03 167.780,26 2,41
05.1.9.01 463,98 0,01 465,26 0,01
05.1.9.03 722.717,85 12,42 1.065.168,34 15,29
05.1.9.99 759,06 0,01 2.294,94 0,03
05.2.6.16 4.842,41 0,08 16.111,33 0,23
05.3.2.99 36.172,79 0,62 299.907,90 4,30
05.9.1.01 10.010,00 0,17 16.432,24 0,24
05.9.1.03 660,00 0,01 0,00 0,00
05.9.1.06 97.461,33 1,68 104.005,91 1,49
05.9.1.19 1.247.644,00 21,44 1.383.987,00 19,87
05.9.1.99 51.813,91 0,89 85.085,43 1,22
TOPLAM 5.818.438,54 100,00 6.966.815,61 100,00
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Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyumunu tamamlamak ve bunlart her yil giincellemek.

Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak amaciyla hazirlanan i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Mayis ayinda yiiriirliige konulmustur. I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planimizda toplam 45 eylem &6ngériilmistiir. Bir eylemden
vazgegilmis, eylem planinda éngdriilmeyen bir eylem eklenmistir. Bu eylemlerden 28 tanesi
tamamlanmistir. Sekiz eylem devam etmektedir. Eylem planimiza goére 2015 yilinda
gergeklestirilecek sekiz eylem daha vardir.

2014 yilinda etik, insan kaynaklari, performans dederlendirme, siire¢ analizler,
gorevler, yetkiler, iletisim, sorumluluklar, bilgi sistemleri, performans esasli biitceleme,
faaliyetlerin stirekliligi, imza yetkileri ve yetki devri ile risk ybénetimi alanlarinda ¢alismalar
yapilmstir.

Eylem planimizin saghkl bir sekilde yiiritiilmesi amaciyla birimlerimizde i¢ kontrol
sorumlularr belirlenmistir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ kontrol
sorumlulariyla siirekli iletisim halinde bulunacak personel géreviendirilmistir. Bu sekilde hem
ic kontrol sorumlularina gerekli destekler verilmis hem Universitemizde bir iletisim kanali
olusturulmustur.

Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli iyilestirme ve
gelistirme firsatlarina acgik, esnek bir anlayis benimsenmis ve uygulama asamasinda
karsilasilmasi olasi hata ve sorunlara da ¢6ziim liretebilme potansiyeli olan siire¢ politikalari
21 Temmuz 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.

Birimlerimiz, stratejik planimiz ve mevzuatta yer alan gérevleri dogrultusunda, gérev
tanimlarini yapmistir. Ayrica her personelimizin stratejik hedeflere ve mevzuatla verilen
gorev, yetki ve sorumluluklari, nitelikleri, birim amirlerinin personelden beklentileri, vekili ve

nitelikleri ortaya konulmustur.

Universitemizde vyiiriitiilen siireglere iliskin analizler yapilmistir. Bu analizlerde
mevzuat arastirmasi yapilmis, siireglere iliskin yeterlilikler belirlenmis, siireglerin riskleri ve
kontroller ile is akis semalari ortaya konulmustur. Ayrica risklere iliskin fayda maliyet analizi
yapilmistir.

Universitemizdeki i¢c kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda egitim verilmistir.
Bu egitimde uygulamali érnekler yapilmistir. Ayrica siireclerin hazirlanmasi asamasinda i¢
kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanhdgi tarafindan
stirekli destek verilmistir. Birimler siireglerini karsilikli gériis alis verisinde bulunarak
yapmislardir. Bu sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama 6rnekleri
birimler arasinda paylasiimistir.

37



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

2014 Yil Birim Faaliyet Raporu

Universitemizin insan kaynaklari politikasini ortaya koyan insan Kaynaklari Yénergesi
ylrtirliige konulmustur. Bu ydnergeyle personel ihtiyacinin nasil belirlenecegi, personel
istihdami, performans degerlendirmesi ve muvafakat sartlari konularinda diizenlemeler
yapilmistir.

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda ¢alisan tiim idari personelin uymasi
gereken etik davranis ilkeleri idari Personel Etik llkeler ve Etik Kurul Yénergesiyle
belirlenmistir. Ayrica Etik Kurulunun olusturulmasinin esaslari, bu Kurulun gorev, yetki ve
sorumluluklari ile ¢alisma ilke ve yéntemleri belirlenmistir. idari Personel Etik ilkeler ve Etik
Kurul Yénergesinin yiiriirliige girmesini takip eden bir ay icinde etik Sézlesme, personel
tarafindan imzalanarak 6zIik dosyalarina konulmustur.

Calisanlarin gérevinden ayrilmasi; kurum igerisinde yeni bir slirecin ¢alismaya
baslamasi; siireglerin degismesi; yeni bir yazilm, donanim, ag bileseni satin alinmasi; kurum
icerisinde yeni bir yazilm gelistiriimesi; var olan uygulamalarda degisiklikler yapiimasi;
mevzuat ve bilgi sistemlerinin degismesi; olagantistii hdller gibi durumlarda hizmetlerin kabul
edilebilir bir kalite diizeyinde devam etmesini saglayabilmek ve kisilere bagimlligi azaltmak
icin Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yénelik Uygulama Esaslari 11 Kasim 2014
tarihinde yiiriirliige girmistir.

2014 yili Egitim Programi kapsaminda siire¢ analizlerinin yapilmasi ve hassas
gorevlerin belirlenmesi gibi eylem planinin uygulanmasi asamasinda uygulamada birligi ve
kolayligi saglamak lizere séz konusu diizenlemeler 6rneklerle anlatiimistir.

Universitemizde internet kullanim prosediirleri ve bilgi sistemleri giivenligi acil durum
miidahale plani olusturulmustur. KMUNET adina icerik sadlayicilarin ve kullanicilarin bilisim
kaynaklarinin kullaniminda uyacaklari kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve
esaslari ortaya koyan Bilisim Kaynaklari Kullanim Yénergesi yiiriirliige girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve
lletisim Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik
olaylarina miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur.
Internet aktorleri, kolluk giigleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve ézel sektér
arasindaki iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestiriimektedir. Siber giivenlik
olaylarina yoénelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektérlere
yonelik siber saldirilarin énlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir. Bu
kapsamda Bilgi islem Daire Baskanlhgimiz biinyesinde bir SOME ekibi olusturulmustur.

Universitemizdeki tiim veriler saklanmakta ve saklanan bu verilerin dedistirilmedigini
ispat edebilmek icin elektronik zaman damgasi ile sistem loglari imzalanmaktadir. Elektronik
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zaman damgasi elektronik ortamdaki log, dokiiman, sézlesme vs. gibi herhangi bir verinin
belirli bir zamandan énce var oldugunu ispat etmek igin kullaniimaktadir.

Sunulan hizmetlerin ve kamu i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve givenirligini
arttirmak; kurum mensuplarini ve paydaslarini ilgilendiren herhangi bir konuya iliskin
6nerilerin agikca paylasilarak kurumsallasma ve aidiyet kiiltiiriinin benimsenmesini temin
etmek; hatali, usulsiiz veya yanhs uygulamalarin rahatg¢a bildirilmesini saglamak amaciyla
kurum ¢alisanlari ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda Dilek ve
Oneri Formuna yapilan elektronik basvurularin degerlendirilmesi amaciyla yénerge taslagi
tizerinde ¢alismalar yapilmistir.

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde ytiriitiilebilmesi ve yonetim kademelerinin politika
tretme ve izleme fonksiyonlarina odaklanabilmesi igin hukukun agik¢a yasaklamadigi
hallerde yetkilerin yénergeyle belirlenen sistem iginde alt kademelere devredilmesine iliskin
Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yénergesi tasladi iizerinde ¢alismalar yapilmistir.

Risk strateji belgesi taslak olarak hazirlanmistir. Birimlerimizle gériismeler devam
etmektedir. Ayrica Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan risk yénetimini de kapsayan yazilim
calismalari yapilmaktadir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi
teknolojileri uygulamalari arasindaki veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmasina
yonelik ¢calismalar yapilmistir.

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim akademik ¢alismalari (makale, kitap/kitap
béliimleri, tez, proje, rapor, konferans bildirimleri/sunumlar, teknik dokiimanlar, veri setleri,
afis, video kaydi vb.) bir araya toplayarak uluslararasi acik erisim standartlarina uygun bir
kurumsal akademik arsiv sistemi olusturmak ve diinya bilim ¢evrelerinin hizmetine sunmak

amaciyla Acik Erisim ve Kurumsal Akademik Arsiv Politikasi yiiriirliige girmistir.

Harcama ydénetimini gli¢clendirmek amaciyla mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitcesinden yapilacak harcama tiirlerine gére
odeme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “6deme evraki
kontrol listeleri” seklinde diizenlenerek 18/11/2013 tarihinde yiiriirliige konulmus olup 2014
yilinda gerekli giincellemeler yapilmistir. S6z konusu kontrol listeleri, Baskanligimizin internet
sitesinde (http://strateji.kmu.edu.tr/anamenu.aspx?ayrinti=85) yer almaktadi ve kullanmak
isteyen Universitelere de verilmektedir.

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanhdginin internet sitesinde i¢ kontrol
béliimi olusturulmustur. Bu béliimde i¢c kontrolle ilgili yapilan biitiin ¢alismalar yer
almaktadir.
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Diger kurumlardaki i¢ kontrol ¢alismalarina gérmek ve kurumlar arasi iletisimi
arttirmak amaciyla Yalova Universitesi ziyaret edilmistir. Yapilan gériismelerde ve
toplantilarda ¢alismalarimiz karsilastirilmis ve karsilikli olarak bilgi ve deneyimlerimiz
paylasiimistir.

Sonug olarak ¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planimizin hayata gegirilmesi icin
calismalar devam etmektedir.

\I'g kontrolle ilgili ¢calismalarin yiiriitiilmesi, paydaslarla paylasiimasi ve i¢ kontroliin bir sistem
dahilinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginin teknik destegi ile
otomasyon sistemleri olusturmak.

Bilgi islem Daire Baskanhdi tarafindan risk yénetimini de kapsayan i¢c kontrol sistemi
yazihm ¢alismalari yapilmaktadir. Bu yazilim, miimkiin oldugunca Universitemizdeki tiim bilgi
teknolojileri arasindaki bilgi veri alisverisini saglayacak sekilde olusturulmaya calisiimaktadir.

Otomasyona iliskin risk ve siire¢ analizi boliimi tamamlanmistir. Calismalar devam
etmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanhgimizin teknik desteginde faaliyet raporlarina dayanak olmak iizere
agik kaynak kodlu bir veri tabani temin etmek.

Faaliyet raporuna dayanak olmak lizere olusturulmasi hedeflenen veri tabaninin i¢
kontrol sistemi otomasyonu icerisinde yapilmasi planlanmaktadir. Bu veri tabaninin
olusturulmasiyla Universitemizde bilgi havuzu meydana gelecektir. Ayni zamanda bu sistem
miikerrer bilgi taleplerini engelleyecek ve bilginin daha kolay ve ekonomik bir sekilde
tretilmesini ve elde edilmesini saglayacaktir. Bu otomasyona iliskin ¢alismalar planlama
asamasindadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sitesinde giincel mevzuatlar, mevzuatlarin
yorumlanmast ile ilgili yazilar, gortis yazilari vb. igerige sahip bir béliim olusturmak.

Daire Baskanlhidimizin internet sitesinde paydaslarimizin yararlanabilecegi bir bélim
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde paydaslarimizla bir iletisim kanali olusturulmus
olacaktir. Bu hedefe iliskin calismalar devam etmektedir.

Personelin gelisimini saglamak.

Bu amacimizi  gerceklestirmeye yénelik  Universitemizin 2013-2017 Stratejik
Planimizda yer alan li¢ hedefle birlikte toplam yedi hedefimiz vardir.

’ Calisma ortamini stirekli iyilestirmek.

2014 yilinda 15 personelimizin ¢alisabilecedi yedi ofis blunmakta olup 2014 yili
sonunda calisma ortaminin iyilestirilmesi amaciyla bir ofis acgilmis, ofis ara¢ ve geregleri
arttinlmistir.  Bunun yaninda personelimizle beraber siire¢ analizleri yapilmistir. Bu
analizlerde personelin siireclere ve diger konulara iliskin gériis ve énerileri alinmistir.
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‘ 2015 yilinin sonuna kadar her personelin en az bes stireci ylirtitebilmesini saglamak.

Gorevlendirmelerde bu hedef lizerinde durulacaktir. Personelimizin en az bes slirecte
calismasi ve bu siiregleri yiiriitebilecek yeterlige sahip olmasi faaliyetlerin siirekliligi icin
6nemli gériilmektedir.

| 2017 yilinin sonuna kadar her stirecin en az dért personel tarafindan ytirtitiilmesini saglamak.

Birimimizde biitiin siireclerin (muhasebe yetkilisi, veznedar haric) en az dért kisi
tarafindan yiirlitiilmesi hem siireclerin gelistirilmesini saglayacak hem de personelimiz farkli
uygulamalari bilecektir. Bu sekilde personelimiz Birimimizde ve Universitemizde yiiriitiilen is
ve islemlere biitiinciil bir bakisla bakabilecektir.

Personelimizin niteliginin artirilmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklar islerle
ilgili kurum i¢i veya kurum disi en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.

2014 yili icerisinde Baskanhgimiz personeli, gerek Universitemizce gerekse diger
kurum ve kuruluslarca diizenlenen egitim/kurs/seminer organizasyonlarina katihim saglamis,
mesleki ve kisisel anlamda kendilerini gelistirmeye yénelik faaliyetlerde bulunmuslardir.

2014 yili icerisinde personelimizin katildigi ve Baskanlgimizca diizenlenen egitimler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 17: Egitim Faaliyetleri

Programin Adi Programin Tiirii Diizenleyen Kurulus Program Dénemi

Hazine Nakit Yonetimi Bilgilendirme

Semineri Egitim Semineri Hazine Miistesarligi 06 Subat
o . L o 17 Subat-
E .M.
Temel Egitim Programi Egitim Semineri KM.U 3 Mart
5018 Sayili Kamu Yénetimi Ve Hizmet i¢i Egitim K.M.U. Strateji Gelistirme Daire .
. 14 Nisan
Kontrol Kanunu Programi Baskanligi

Hizmet i¢i Egitim K.M.U. Strateji Gelistirme Daire

B : .

Harcama Belgeleri Mevzuati e R 15 Nisan

e Hizmet ici Egitim K.-M.U. Strateji Gell{tlrme Daire 16 Nisan
Programi Baskanligi

S e e S Hizmet ici Egitim K.M.U. Strateji Gelistirme Daire 17 Nisan

Programi Baskanligi
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Ek Ders — Maas - Kesenek

HITAP

Hassas Gorevler

idari Personel Etik ilkeler ve Etik
Kurul Yénergesi

Kamu ihale Kanunu ve Tasinir Mal
Yénetmeligi

Tlbitak Bilgilendirme ve paylasim
toplantisi

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcilarinin Egitimi

Microsoft Office

Personel Mevzuati

Tasinir Kayit Yonetim Sistemi

Yiiksekogretim Mevzuati
Uygulamalari

Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemani Alim islemleri

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet igi Egitim
Programi

Hizmet ici Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Egitim Semineri

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Hizmet i¢i Egitim
Programi

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Hizmet igi Egitim
Programi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Personel Daire Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

TUBITAK

Maliye Bakanligi

K.M.U. Bilgi Islem Daire
Baskanligi

K.M.U. Bilgi Islem Daire
Baskanligi

K.M.U. Personel Daire Baskanligi

Muhasebat Genel Midiirltigii

Yiiksek6gretim Denetleme
Kurulu

K.M.U. Personel Daire Baskanligi

18 Nisan

21 Nisan

22 Nisan

9 Haziran

1 Temmuz

2 Temmuz

10 Temmuz

02 Eylil - 04 Eylil

02 Eyliil — 05 Eyliil

03 Eyliil — 02 Ekim

08 Eyliil — 09 Eyliil

09 Eyliil

20 Ekim

27 Ekim — 31 Ekim

01 Kasim — 02
Kasim

20 Ekim 2014
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Hizmet igi Egitim
Programi K.M.U. Personel Daire Baskanligi 20 Ekim 2014

Hizmet i¢i Egitim
Programi K.M.U. Personel Daire Baskanligi 20 Ekim 2014

2017 yilinin sonuna kadar en az dort personelin yliksek lisans ve doktora yapmasini tesvik etmek.

2014 yili icerisinde (¢ personelimiz daha yliksek lisans egitimine baslamistir.
Birimimizde toplam bes personelimiz yliksek lisans egitimine devam etmektedir. Personelimiz
isletme, kamu yénetimi, sosyoloji ve muhasebe alanlarinda yliksek lisans yapmaktadir. Bes
personelimizden ikisi tez asamasindadir.

2017 yihnin sonuna kadar en az iki personelin YDS veya YOK tarafindan esdeger kabul edilen bir
yabanct dil sinavinda YDS i¢in 55 ve diger sinavlar icin buna denk puan almasini tesvik etmek.

Personelimiz yabanci dil yeterliligi saglamasi konusunda tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda merkezi yoénetim biitce kanunlarinda yer alan hiikiimler dogrultusunda
personelimiz maddi ag¢idan desteklenecektir. 2014 yilinin sonu itibariyle bir yabanci dil
yeterligi saglayan personelimiz bulunmamaktadir.

2017 yilinin sonuna kadar muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip personel sayisini lice ¢cikarmak
icin personeli tesvik etmek.

Birimimizde daire baskanimiz ve bir sube miidiiriimiiz muhasebe yetkilisi sertifikasina
sahiptir. Bunlarin disinda Baskanligimizda muhasebe yetkilisi sertifikasina sahip olabilecek iki
mali hizmetler uzmanimiz ve bir sube miidiiriimiiz vardir. 2015 yilinda Maliye Bakanlgi
tarafindan acilacak sertifika egitim programina bir personelimizin génderilmesi
planlanmaktadir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

I A. Ustiinliikler

v’ isbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
v’ Gelisime ve yeniliklere acik, katilimci bir yénetimin olmasi,

v’ Ust yénetimin editim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika
izlemesi,

v’ Geng, dinamik, yenilikci, dedisiklige ve égrenmeye acik personelin olmasi,
v’ Kurum igi iletisimin tim yénleri ile ¢cok gli¢lii olmasi,

v Ust yénetimin Baskanhgimiz calismalarini ve projelerini sahiplenmesi ve
desteklemesi.

I B. Zayifliklar

v' 01/01/2009 tarihinde faaliyete baslamis olmamiz nedeniyle, personelin is
tecriibesi ve mevzuat bilgisi eksikligi,

v’ Hizmet ici egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,
v’ Personel sayisinin yetersizligi,

v’ Fiziki mekan yetersizligi
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I C. Degerlendirme ve Oneriler

v

Strateji Gelistime Daire Baskanliklarina kanunla verilen gorevleri farkli ve
cesitli alanlari icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun c¢alisma gerektirmekte,
yetersiz personel sayisi ile bu goérevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman
sikintilar yaganmaktadir.

Personelimizin bilgi birikimi ve tecrlibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katihmin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi
ile gerceklesebilecektir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununu ile ikincil ve Gglincul
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Baskanhigimiza ait internet sayfasindan yeni dizenlenen
mevzuata ve diger bircok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya
cahsiimaktadir.

Sonug olarak; Baskanhgimiz 2014 yilinda goérevlerini tam ve eksiksiz olarak,
zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir.
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V- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

ic KONTROL GUVENCE BEYANI '

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare blitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi  hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. 7

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. & (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ....... /01/2015)

Vedat ERDOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
"y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

B Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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