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SUNUS

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci ve 5436
Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik ile diizenlenen yeni kamu mali yénetim anlayisi
cercevesinde, kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.

5018 Sayili Kanunla strateji gelistirme birimleri, kamu idarelerinde uygulamayi
diizenleyen, yiiriiten, kontrol eden, yénlendiren ve sistemin énemli ayaklarindan biri olarak
gorevlendirilmistir. Bu kapsamda strateji gelistirme birimleri entelektiiel ve sosyal
duyarhliklari olan, stratejik, etkili, etken, dinamik ve yatay yapilanma seklinde kurgulanmistir.

Strateji gelistirme birimleri kamu ydnetiminde stratejik yénetim anlayisini yerlestirmek
suretiyle kamu idarelerinin yénetiminde, karar alma ve politika olusturmalarinda énemli bir
rol lstlenmektedir. Bu kapsamda 2013-2017 yillarini kapsayan stratejik plan baskanligimizin
koordinasyonunda hazirlanarak yiiriirliige girmis olup baskanligimiz (istiine diisen gérevleri
yerine getirmek icin 6zveriyle ¢calismaya devam etmektedir.

2013 yili biitcemiz, Maliye Bakanlginca yayimlanan Biitce Hazirlama Rehberine uygun
olarak kurumsal diizeyde hazirlanarak yiiriirliige konulmus, blitge yapisi ile yetkilerimiz
artirilarak, uygulamada esneklik saglanmasi hedeflenmistir.

2013 yilinda 2.270 adet 6deme emri belgesi ile 54.454.596,73 TL tutarinda blitceden
6deme yapilmis ve bunlarin yani sira tasinir ve tasinmaz islemleri ile diger muhasebe islemleri
gergeklestirilmistir.

Baskanhgimiz 2013 yili faaliyetlerini tiim yénleri ile aciklayan birim faaliyet raporumuz
hesap verme sorumlulugu ilkesinden hareketle list yonetimin bilgi sahibi olmasini saglamak
lizere, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesine ve Kamu
Idarelerince  Hazirlanacak  Faaliyet Raporlari  Hakkinda  YénetmeliGe dayanilarak
hazirlanmustir. Birim faaliyet raporumuzun baskanligimiza ve liniversitemize faydali olmasini
dilerim.

Vedat ERDOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BIiLGILER

I A. Ozgérev ve Uzgériis

I 1- Baskanhgimizin Ozgérevi

Baskanligimiz,

Universitemiz kaynaklarinin, etkili, ekonomik verimli bir sekilde elde edilmesi icin
performans ve kalite él¢litleri gelistirmeyi, paydaslari bilgilendirme ve koordine ederek analiz,
planlama, esgiidiim c¢alismalari hazirlamayi ve izlemeyi, hesap verebilme siireclerinin

etkinligini saglamayi, mali yénetim ve kontrolii mevzuata uygun olarak gerceklestirmeyi
gorev edinmistir.

I 2- Baskanhgimizin Uzgériisii

Caliskan, isinde uzman, yenilik¢i ve dinamik kadromuzla ézgdérevimiz dogrultusunda
cagdas ve bilimsel tiim gelismeleri uygulamalarina yansitan, giiclii bir teknolojik alt yapi
olusturarak, dogru mali yénetim ve kontrol sisteminin siirekliligini saglayan ve gelisen éncii
bir mali hizmetler birimi olmak.
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I B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

I1 - Tarihge

Stratejik planin kamuda uygulanmasi, 12 Temmuz 2001 yiinda Diinya Bankasi ile
imzalanan I. Program Amag¢h Mali ve Kamu Sektérii Uyum Kredi Antlasmasi (PFPSAL-1) ile
glindeme gelmistir. Antlasmanin amaci mali sektér ve kamu yonetimine yénelik orta vadeli
reform programlarinin desteklenmesidir. Bu anlasmadan sonra 3 Ocak 2003 tarihinde
yayinlanan Acil Eylem Planinda kamu yénetimi reformu olarak stratejik planlama
uygulamasina gegilecegi belirtilmistir. Bu ¢ergcevede 4 Temmuz 2003 tarih 2003/14 sayili
2004 yili Programi ve Mali Yili Biitgesi Makro Cerceve Yiiksek Planlama Kurulu Karari’nda,
kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari éngérilmdistiir.

Bu karari miiteakip 10 Aralik 2003 tarihinde ¢ikarilan 5018 sayili “ Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu” nun 9. ile 60. maddesinde ve 60. maddeye ek olarak 5436 Sayili Kamu
Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Hakkinda Kanunun 15. maddesinde belirtilen gérevlerin yerine
getirilmesi amaciyla strateji gelistirme daire baskanliklari kurulmasi éngérilmiis ve Maliye
Bakanhgina bagh olarak hizmet veren Biitge Dairesi Baskanligi 31.12.2005 tarihi itibariyle
kapatilarak 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete geg¢mek lizere Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi kurulmus, personelin de 31/12/2006 tarihine kadar gecici olarak gérev yapmasi
6ngdriilmiistiir. Belirtilen birimlerin teskilat yapilari ve faaliyetlerini yerine getirmeleri 26
Mayis 2006 tarihinde, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayili
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
belirtilmistir.

Baskanlhigimiz; Biitce ve Performans Programi Birimi, Stratejik Yénetim ve Planlama
Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
olmak lizere yapilandiriimistir.

I 2- Yetki ve Sorumluluklar

Strateji gelistirme daire baskanliklari 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5436 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Dedgisiklik
Yapiimasina Hakkinda Kanunun 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete
gecmek lizere kurulmustur. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci ve
5436 Sayili Kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik cercevesinde gérev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yéneticisi olup, gérevlerin zamaninda
yerine getirilmesinden (ist yéneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gérev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a
belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yéneticinin onayiyla alt birim

yoneticilerine devredebilir.

I 3- Gorevler

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili
Kanunun 15’inci maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige gore, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligimizin gérevleri asagidaki sekilde siralanmistir:

v' Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli ¢alismalari yapmak,

v'Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite éiciitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

v’ Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

v' Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

v’ Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

v' Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

v' Universitenin izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek,
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v' Universitenin mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde,
ayrintili finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

v' Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve blitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

v' llgili mevzuat ¢ercevesinde idare (Universitenin) gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

v' Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

v' Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

v' Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

v' Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemleri yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,

v' Mali konularla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yéneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

v On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,
v ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini

ve verimliligini arttirmak icin gerekli hazirliklari yapmak,

v Amirlerce verilecek diger gérevleri yapmak,
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I C. Idareye iliskin Bilgiler

I 1- Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, Rektérlik hizmet binamizin 1’inci katinda, yaklasik olarak 203 m”’lik

alanda 9 odada hizmet vermektedir. Ayrica yine ayni béliimde yaklasik 15 m?’lik depo-arsivi

bulunmaktadir.

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar

Birimler

Baskanlik

Biitce ve
Performans
Programi
Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap
ve
Raporlama
Birimi

ic Kontrol ve On
Mali Kontrol
Birimi ve
Stratejik
Planlama ve
Yénetim Bilgi
Sistemi Birimi

Toplam

Ofis
Sayisi
T
<
p g
1 35
2 35
2 53
2 30
7 153

Toplanti

Salonu

Adet

mZ

Arsiv
Odasi

Adet
m

Sirkiilasyon
Alani

Adet
m

20

20

Adet

Vezne

15

15

Toplam Alan (m?)
® ~
S
e g
2 70
2 35
3 68
2 30
9 203
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I 2- Orgiit Yapisi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz
Universitemizin sekiz daire baskanligindan biri olup, (niversitenin stratejik yénetim ve
planlama, performans ve kalite élgtitleri gelistirme, yénetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
faaliyetlerini yiiriitmek lizere;

v’ Biit¢e ve Performans Programi Birimi

v’ Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi

v' ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

v' Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

olarak dért birim ve alt birimlerinden olusmaktadir.

Baskanlhigimiz 2013 yili sonu itibariyle bir Daire Baskani, iki Sube Midiiri, ¢ Mali
Hizmetler Uzman Yardimcisi, bir Sef, bir Memur, alti Bilgisayar isletmeni, bir Tekniker ve bir
de Veznedar olmak lizere toplam 16 personelden olusmaktadir.

Teskilat semasi 10. Sayfada yer almaktadir.
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Vedat ERDOGAN

Daire Bagkam

Biitge ve Performans Programi
Birimi
Sami YENIEL

Sube Miiriirii

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Fatih HAKLI
Sube Midiiru

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

Biitge Hazirlama ve Uygulama
Hizmetleri Birimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama

Birimi
Fatih HAKLI
Sube Muduri
Muhasebe Yetkilisi

Stratejik Planlama Birimi On Mali Kontrol Birimi

Performans Programi
Hazirlama Birimi

Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
i¢ Kontrol Sisteminin
Kurulmasi,Standartlarinin
Uygulanmasi Birimi

Biitge islemleri Gergeklestirme
Hizmetleri Birimi

Performans ve Kalite Olgiitleri
Gelistirme ve Kontrol Birimi

Raporlama ve istatistik Birimi

Muhasebe Hizmetleri

Kesin Hesap ve Raporlama
Birimi

Mal Yonetim Denetim islemleri
Birimi

10
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I 3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Baskanligimiz; Bilgi islem Dairesi BaskanliGinin sundudu internet hizmetinden
yararlanmaktadir. Baskanlhgimizca yiiriitiilen (niversitenin mali islemlerinden muhasebe is ve
islemleri, Maliye Bakanlgi Muhasebat Genel Muidiirliigiiniin sundugu KBS/say2000i sistemi
lizerinden, biitce is ve islemleri ise Maliye Bakanhgi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigiiniin sundudu e-biitge sistemi lizerinden yiiriitiilmektedir.

Bu sistemler Maliye Bakanhgina dogrudan baglanti saglayan ve internet lizerinden
kullanilan programlardir.

Bu nedenle hem e-biit¢e sistemi hem de KBS sistemleri harcama birimlerimizce de
kullanilabilmekte ve kullanici yetkilendirme ve yénetim islemleri Baskanhdimizca
ylriitilmektedir.

Ancak, say2000i ile e-biitge sistemleri arasinda veri aktariminin saglanamamasi ve
say2000i sisteminin biitiin tahakkuk birimlerinde kullanilamamasi nedeniyle biitiin muhasebe
islemleri Baskanlhigimizda gerceklestiriimektedir ki; bu da mali islerin istenilen hizda
ilerleyememesine neden olmakta ve bunun sonucu olarak da verimliligi olumsuz yénde
etkilemektedir.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince yiiriitiilmekte olan Kamu Hesaplari
Bilisim Sistemi (KBS) projesi ile harcama birimleri ve muhasebe biriminin mali islemleri bir
otomasyon sistemi iginde toplanmak suretiyle birimler arasi giivenli bilgi akisinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kamu Hesaplari Bilisim Sisteminin gelistiriimesi ile Harcama Yénetim
Sistemi uygulamasi hayata gecirilmis ve harcama birimlerimizce daha etkin kullanimini
saglanarak muhasebe is ve islemlerini ilgilendiren bir¢cok veri dogrudan harcama
birimlerimizce KBS araciligiyla say2000i sistemine aktariimaktadir. 2013 yilinda KBS/Tasinir
modliilii liniversitemiz kullanimina agilmistir.

Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Miidiirliigii ile 2009 yilinda yapilan protokol ile
liniversitemiz idari ve akademik personelinin maaslarinin say2000i (izerinde bulunan personel
modiilii (izerinden yapilmakta olup, 2013 yilindan itibaren akademik personele ek ders
karsiligi édenen licretler say2000i lizerinde personel modiilii altinda bulunan ek ders V2
modiilii lizerinden yapilmaktadir.

Bu protokol ile (iniversitemize hem giivenilir hem de sifir maliyetle bir personel maas
otomasyon programi saglanmistir.

11
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Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhginin sundugu SGB.net otomasyon
programinin harcama ve evrak modiilii harcama birimlerimizin kullanimina agiimistir.

SGB.net otomasyon programinin tiim modiillerinin kullanima alinmasi ile Yénetim
Bilgi Sisteminin kurulmasi da hedeflenmistir. SGB.net ile harcama birimlerimiz tarafindan
yapilan insan kaynakli maddi hatalar en aza indirilmis ve belge liretmede standartlar
saglanmustir.

Sistem liniversitemizde e-devletin hayata gecirilmesi agisindan 6nemli bir role sahiptir.
Ag tabanli bir sistem olmasindan dolayi ek bir maliyet getirmeksizin herkesin rahathkla erisip
kullanabilecedi bir alt yapiya sahip olup, kurulum maliyeti de s6z konusu degildir.

Sistem Maliye Bakanhginca diger kamu idarelerinde kullanilabilecedi sekilde
gelistirilmis olup, bedelsiz olarak (iniversitemizde hizmete sunulmustur.100’(in lizerinde kamu
idaresinde kullaniimaktadir.

Sistemin giincellenmesi ve iyilestirilmesi de anilan Bakanlk tarafindan yapiimaktadir.

L 2013 2012
OLeU

Tablo 2: Teknolojk Kaynaklar

ACIKLAMALAR BiRIMi

MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR
BILGISAYAR KASALARI Adet 14 18.905 7 9.624
EKRAN (MONITOR) Adet 7 - 5 873
DizUSTU BILGISAYARLAR :-GIE: 1 1.062 1 1.062
YAZICI EPSON Adet 2 900 1 448

YAZICI KYOCERA Adet 1 318 1 318

YAZICI (FOTOKOPI, FAKS
OZELLIKLI)

Adet 1 447 1 447

E-STUDIO 755-TOSHIBA-
FOTOKOPi MAKINASI Adet 1 2.433 1 2.433

TELEFON Adet 16 747 13 603

iLETiSiM AG CIHAZLARI GG 7 289 - -
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- 2013 2012
oLcU

ACIKLAMALAR

BiRiMi

MIKTAR TUTAR MIKTAR TUTAR

SABIT KAMERALAR Adet 3 708 3 708

GECE GORUS

KAMERALARI Adet 1 236 1 236

HESAP MAKINELERI Adet 7 305 7 305
EVRAK iIMHA
MAKINALARI

METAL KAPI
DEDEKTORLERI

SAHTE PARA
DEDEKTORLERI

HIRSIZ ALARM

Adet 2 1023 1 512

Adet 1 74 1 74

Adet 1 75 1 75

SISTEMLERI Adet 1 324 1 324
DiJiTAL KAYIT

SISTEMLERI Adet 1 1.829 1 1.8293
PARA SAYMA . . 1650 _ _

MAKiNELERi

TOPLAM 68 32.665 46 19.871

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi tarafindan yiiriitiilen say2000i ag
tabanl saymanlik otomasyon sistemi cercevesinde, Universitemize teslim edilen ve 2009
yilinda hizmete alinan ve 2013 yilinda da kullaniimaya devam eden sisteme iliskin malzeme
bilgileri asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 3: Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglinden Teslim Alinan Dayanikli
Tasinirlar Listesi

TASINIRIN ADI SISTEMIN TANIMI MIKTARI | TESLIM ALINAN BIRIM

Maliye Bakanligi-
Anahtar (Switch) Cisco Catalyst 2950 (24 Port) 1 Muhasebat Genel Md.

DU Maliye Bakanligi-
Ince Istemci (Thin Client- TC) HP t5530 5 el ]
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TASINIRIN ADI SISTEMIN TANIMI MIKTARI | TESLIM ALINAN BIRIM

Maliye Bakanligi-

IP Telefon CISCO 7911G 1 Muhasebat Genel Md.
Maliye Bakanligi-

Kabinet OEM 19U (d 100 cm) 1 Muhasebat Genel Md.
- Maliye Bakanligi-

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi (KGK) TUNCMATIK 10 kVA 1 Muhasebat Genel M.
o I — Maliye Bakanligi-

QUIter PL17 > Muhasebat Genel Md.
Maliye Bakanligi-

Sunucu (Server) IBM x 226 1 Muhasebat Genel Md.
Maliye Bakanligi-

Yazici (Lazer Yazici) LEXMARK T640n 1 Muhasebat Genel Md.
Maliye Bakanligi-

Yazici (Nokta Vuruslu Yazici) LEXMARK 2580 1 Muhasebat Genel Md.
Maliye Bakanligi-

Yénlendirici (Router) CISCO 2811 1 4 9
Muhasebat Genel Md.

Tablo 4: Dayanikli Tasinirlar Listesi

OLcU -
S MIKTAR TUTAR

BILGISAYAR KASALARI Adet 14,00 18.904,74

TASINIR ADI

EKRAN (MONITOR) Adet 7,00 0,00

DizUSTU BILGISAYARLAR Adet 1,00 1.062,00

YAZICI EPSON Adet 2,00 900,08

YAZICI KYOCERA Adet 1,00 318,60

YAZICI (FOTOKOPI, FAKS OZELLIKLI) Adet 1,00 447,43

LAZER YAZICI (CANON) Adet 2,00 242,18

E-STUDiO 755-TOSHIBA-FOTOKOPI

MAKINASI Adet 1,00 2.433,16
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E I
Adet 15,00 3.186,00
i 2400 383845
Adet 29,00 3.194,89
s 1100 .
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OLco

METAL KAPI DEDEKTORLER] Adet 1,00 74,34

SAHTE PARA DEDEKTORLERI Adet 1,00 74,99

HIRSIZ ALARM SiSTEMLERI Adet 1,00 324,50

DIiJITAL KAYIT SISTEMLER] 1,00 1.829,00

PARA SAYMA MAKINELERi 1,00 2989,77

BUZDOLAPLARI 1,00 798,98

184,00 58.351,10

I 4- Insan Kaynaklari

Baskanligimiz 2013 yili sonu itibari ile toplam 16 personelle hizmet vermektedir.
Personel dagilimina bakildiginda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiiri, 3 Mali Hizmetler Uzman
Yardimcisi, 1 Sef, 1 Tekniker, 6 Bilgisayar isletmeni, 1 Memur, 1 Veznedar ile ¢alismaktadir.

Tablo 5: Personel Tablosu

Daire Baskani 1

Sube Miidiirii 2

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 3

sef 1

Bilgisayar Isletmeni 6

Memur 1
Tekniker 1
Veznedar 1

TOPLAM 16
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2013 yili sonunda baskanligimizda gérev yapan 16 personelin 5’i bayan, 11°i bay olup,
asadida sunulan grafikte personelin cinsiyetine gére oransal durumu gésterilmistir.

m Bay

Bayan

Grdfik 1: Personelin Cinsiyet Durumuna Goére Oransal Dagilimi

Baskanhigimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda, % 88 ile lisans mezunlarinin
cogunlukta oldugu gériilmektedir. Baskanligimiz, personelimizin lisans tamamlama veya
yliksek lisans ve doktora egitimine déniik girisim ve ¢abalarini desteklemektedir.

Bu veriler 1siginda, Baskanligimiz personelinin egitim durumu asagidaki gibidir;

Tablo: Personelin Egitim Durumu

Yiiksek Lisans ve
ACIKLAMA Lise On Lisans Lisans
Doktora

Kisi Say:s:

17



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

2013 Yili Birim Faaliyet Raporu

Lisans

On lisans

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Kisi Sayisi

Grafik 2: Egitim Durumuna Gére Personel Sayisi

Personelin yas dagilimina bakildiginda % 94’(iniin 40 yasin altinda ve genc¢ personelin
cogunlukta oldugu gériilmektedir.

Baskanligimizda geng personelin tecriibesiz olmasina karsin yenilige ve egitime acik
olmasi ile birlikte blinyesinde kariyer meslek sahibi personel bulundurmasi Baskanligimizin,
Ulkemizin Avrupa Birli§i uyum siireci ile baslayan ve son yillarda ivme kazanan kamu
yonetimindeki degisim siirecine uyum saglamada zorluk yasamayacadi ve her zaman kendini
yenileyebilecegini géstermektedir.

Tablo 7: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

ACIKLAMA 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas
Kisi Sayisi 1 8 5 1 1

%6 %50 %32 %6 %6
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=
o

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-45 Yas

Kisi Sayisi
o N W b [S2 B e) BN o

Yas Grubu

Grafik 3: Yas Durumuna Gére Personel Sayisi

I 5- Sunulan Hizmetler

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci maddesi ile 5436 Sayili
Kanunun 15’inci maddesine uygun olarak hazirlanan Baskanligimiz birimlerinin ¢alisma usul
ve esaslari kapsaminda hizmetler 4 birim tarafindan yiiriitiilmekte olup, sunulan hizmetler
asagidaki sekilde belirtilmistir;

Biitge ve Performans Programi Birimi

v’ Biitgenin Hazirlanmasi

Universitemiz biitcesi, 5018 Sayili Kamu Yénetimi ve Kontrol Kanununun 17’nci
maddesinde belirtilen ilke ve esaslar dikkate alinarak Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan
“Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitge Cagrisi ve eki Biitce Hazirlama Rehberi ile
Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayinlanan Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi
Hazirlama Rehberi’nde yer alan makro politikalar, hedef ve gésterge niteligindeki temel
ekonomik biiytikliikler, édenek teklif tavanlari, genel ilkeler ve standartlari esas alarak
birimlerden gelen; gider ve gelir teklifleri derlenerek kurumsal diizeyde Ust Yénetim
Akademik ve Idari Bilimler olarak hazirlanir. Biitce ile birlikte iniversitemiz yili yatirim
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programi da hazirlanarak Kalkinma Bakanhginca vize edilmesi saglanir ve tasari olarak
Maliye Bakanligina sunulur.

Kurumsal diizeyde hazirlanan ve kanunlasan blitge ile belirlenen édeneklerin birimlere
dagitimi st yoénetim tarafindan yapilir ve yil basinda dagilima iliskin bilgi verilerek
uygulamaya konulur.

v’ Ayrintili Finans Programi Hazirlanmasi

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ilke ve esaslarina gére hazirlanan
tiniversitemiz blitgesinin merkezi yonetim blitcesi olarak kanunlasmasindan sonra
birimlerimizle yapilan gériismeler ve birimlerin ge¢mis yil harcamalari da dikkate alinarak,
Universite blitgesine ait ayrintili finansman programi hazirlanir.

Maliye Bakanliginca vize edilen ayrintili finansman programi kurumsal diizeyde
hazirlanan ddenek cetvellerine uygun olarak diizenlenen detay cetveller, Maliye Bakanliginca
hazirlanarak Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligine gore
onaylanarak Maliye Bakanligina génderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

v’ Biitge Islemlerini Gergeklestirmek ve Kayitlarini Tutmak

Ayrintili finansman programinin hazirlanmasina kadar Maliye Bakanliginca Ocak ayi
icin serbest birakilan édeneklerin birimlere 6denek génderme islemi yapilmaktadir. Odenek
génderme islemi ise vize edilen ayrintili finansman programina ve 6z gelir gerceklesme
durumuna gére 3’er aylk dilimler halinde serbestisi kadar Baskanligimizca yapilir. Odenek
aktarimi 6363 Sayih 2013 yili Merkezi Biitge Kanununun verdigi yetkiler cercevesinde,
aktarma yapilacak 6denegin %20’sine kadar 6denegi kendi yetkimizde, asan kismi ise Maliye
Bakanligindan talep edilerek gerceklestirilir. Kurum igi aktarma ile karsilayamadigimiz
ddenek ihtiyaclari Maliye Bakanliginin ilgili yedek édenek tertibinden talep edilir. Odenek
génderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazisma ve kayitlar elektronik ve
yazili ortamda tarafimizdan tutularak biitce istatistiklerinde kullaniimak (izere dosyalanir.

v Yatirm Programinin Hazirlanmasi ve Yillik Yatinm izleme ve Dederlendirme
Raporunun Hazirlanmasi

Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan Yatirrm Genelgesi ve Eki Yatirim Programi
Hazirlama Rehberine uygun olarak yatirimci harcama birimlerinden alinan yatirim teklifleri
konsolide edilerek yatirim programi hazirlanir ve Kalkinma Bakanligina vize ettirilir. Yatirim
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Programi Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra d&deneklerin, Yatirrm Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve lzlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar
dogrultusunda blitce ddenek islemleri acisindan koordinasyonu saglanir. Proje gerceklesme
ve uygulama sonuclari 3’er ayhk dénemlerde Kalkinma Bakanhdi ve Yiiksekégretim
Kurumuna, yil sonunda takip eden yiin mart ayi sonuna kadar rapor halinde Sayistay
Baskanligina, Maliye Bakanligina, Kalkinma Bakanligina ve Yiiksekégretim Kurumuna
gonderilir.

v Universite Gelirlerinin Takibi

Universitemizin hazine yardimlari ile 6z gelirlerini olusturan, érgiin 6gretim, 2’nci
o6dgretim, kira ve diger hizmet gelirleri ilgili birimler tarafindan tahakkuk ettirilerek birimimiz
tarafindan takip ve tahsil islemleri gerceklestirilmektedir.

v’ Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin islemler

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 71’inci maddesi ve 27.09.2006
tarih ve 11058 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina verilen gérevler yerine
getirilmektedir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

v' Universite Faaliyet Raporunun Hazirlik Calismalari

Faaliyet raporlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41’inci
maddesine dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun bir sekilde Stratejik Planlama Birimince
hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, (niversitemiz
faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak lzere, stratejik yénetim ve planlama
birimine génderilir. Stratejik yoénetim ve planlama birimi tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon sadlanarak (iniversitemiz faaliyet raporu hazirlanir ve (st yénetici
onayinin ardindan web sayfamizda duyurularak Sayistaya ve Maliye Bakanligina génderilir.

v’ Yénetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi ve Desteklenmesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yédnetmelikte
“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin hizmetleri yerine getirmek” bu birimin gdrevleri arasindadir.
Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan saglanabilmesi ve sadlikli veri alinabilmesi igin
tiniversitemiz yénetim bilgi sistemine iliskin projenin hazirlanmasi ve uygulanmasi zorunlu
bulunmaktadir. Bu ¢alismanin ilk ayadgini olusturacak SGB.net sistemi, harcama modiiliinde
kullanima alinmistir. Yénetim bilgi sisteminin tam olarak isleyebilmesi icin liniversitemizde
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kullanilan tiim yazilimlarin ortak bir meniide birlestirilmeye ve gliclii bir bilgi islem merkezine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

v’ Istatistiksel Verilerin Toplanmasi

Yénetim Bilgi Sistemi olusturuldugunda birimlerden gelen istatistiksel veriler tasnif ve
analiz edilerek raporlanacaktir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol
standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi ile 6n mali kontrol faaliyetlerinin yiiritiilmesi
konularinda ¢alismalar yapar, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye
Bakanliginca belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla liniversitemizce gerekli gériilen
her tiirlii yéntem, siire¢ ve ézellikli islemlere iliskin standartlar hazirlar ve ¢alisma sonuglarini
list yoneticiye sunar.

v’ Taahhiit Evraki ve Sézlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sézlesme tasarilari,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesi hiikiimlerine gére
belirlenen limitleri asmasi durumunda kontrole tabidir. Harcama birimleri tarafindan yapilan
limit asimina tabi olmayan hak edisler halinde édenecek islerde taahhiit evraki olusturulur.

v’ Odenek Aktarma islemlerinin Kontrolii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yénetim Blitge Kanunu
uyarinca Universite biitgesi icinde yapilacak aktarmalar harcama birimlerinin talebi iizerine
Biitce ve Performans Programi Birimince hazirlanir ve i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Birimince
kontrol edilir.

v' Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayilh Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanunun ek gecici 9’uncu maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve
hangi gérevde bulunanlara zam ve tazminat édenegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari
ile 6deme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan kanunun 152’nci maddesine dayanilarak
ylrirliige konulan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca, zam ve tazminat édemesi yapilacak
personelin kadro veya gérev unvanlari, siniflari dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile
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bunlara uygun olarak édenecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro
iizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyla dagilimini gésteren listeler ¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi tarafindan kontrol edilir.

v’ Diger islemler

Gelir, gider, varlk ve yiikiimliliiklere iliskin mali karar ve islemler, (iniversitemiz
biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programlari, merkezi
ybnetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yénlerinden kontrol
edilmektedir. On mali kontrol alt biriminde, maas ve ek ders 6demeleri, TUBITAK ve bilimsel
arastirma projeleri islemleri, cari ve yatirim giderleri islemleri ile biitge ve personel islemlerine
iliskin 6n incelemeler yapiilmaktadir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

v' Gelir ve Alacaklarin Tahsili

ilgili birim araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklar, muhasebe yetkilisince nakden veya mahsuben tahsil edilir.

v’ Gider ve Borglarin Odenmesi

Gider ve borglar list yoneticinin onayi ile gérevlendirilen muhasebe yetkilisi tarafindan
hak sahiplerine édenir. Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine,
odeme emri belgesinde hata ve noksanlik yoksa birime intikalinden itibaren 4 is giinii
icerisinde 6denmekte, hata ve noksanlik bulunmasi halinde hata ve noksanligin tespitini
izleyen is glinii yazili olarak ilgili harcama birimine iade edilmekte, diizeltiimesini miiteakiben
2 is glinti icerisinde édemesi yapiimaktadir.

v' Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi
Universite kesin hesabi birim tarafindan hazirlanarak Milli EGitim Bakani, Rektér ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan onaylanir ve Maliye Bakanligina,

Yiiksek6gretim Kurumuna, Sayistay Baskanligina ve Tiirkiye Bliyiik Millet Meclisi Plan ve
Biitce Komisyonuna géndéerilir.
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v’ Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri bu birim tarafindan liniversitemizin tabi oldugu Merkezi Yonetim
Muhasebe Yénetmeliginde belirtilen hiikiimler ¢ergcevesinde yapilmaktadir.

v’ Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore lniversitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya
da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin
kayitlarinin mali hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari
olusturulur. Mal yénetim dénemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimince hazirlanir.

v’ Mali istatistiklerin Hazirlanmasi ve Raporlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi tarafindan hazirlanarak ilgili kurum ve
kuruluslara génderilmekte ve (ist yénetimce gerekli gériilenler kamuoyuna duyurulmaktadir.

v’ Diger islemler

27.09.2006 Tarih ve 11058 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca bildirilen alacaklarin muhasebe
islemleri yirtitiilmektedir.

Muhasebe Birimimizce, harcama birimlerinden gelen her tiirlii personel istihkaki
(maas, ek ders, harcirah, avans vb.), miiteahhit hakedisleri, mamul mal ve hizmet bedelleri,
sosyal giivenlik primi kesintileri, vergi dairesine beyanname vermek suretiyle gelir vergisi,
damga vergisi ve KDV tevfikati, personel licretlerinden yapilan icra kesintileri, elektrik, su,
haberlesme giderleri 6denmektedir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en ge¢ dért is giinii
icinde incelenir, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka
hesabina aktarilir. Eksik veya hatali 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya
tamamlanmak lizere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi giinii izleyen is glinii igcerisinde
gerekgeleriyle birlikte harcama yetkilisine yazili olarak génderilir.

Muhasebe Birimimizce, avans artiklari, kisi borcu tahsildtlari, muhasebe yetkilisi
mutemetlerince tahsil edilen her tiirlii gelirler, sartname satis bedelleri, nakit gecgici ve kesin
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teminatlar lniversitemiz banka hesabina veya veznesine yatirilmaktadir. Gegici ve kesin
teminat sayilan her tiirlii kiymetli emtia alindi belgesiyle alinarak muhasebe birimi kasasinda
saklanmaktadir. Banka hesaplarimiza ya da veznemize yatirilan her tiirlii para ile avans
kapatma islemleri yukarida sayilan 6deme ve tahsildta iliskin muhasebelestirme islemleri ile
odenekli gider islemlerinin mahsubu yapilmaktadir. Mali raporlar, muhasebe birimimizce,
Devlet Muhasebesi Standartlari Kurulu tarafindan belirlenen standartlara, kamu idarelerinin
tabi oldugu muhasebe yonetmeliklerine ve muhasebe kayitlarina uygun olarak diizenlenir ve
mevzuatinda belirlenen siirelerde ilgili mercilere gonderilir.

I 6- Yénetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Universitemiz 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662
Sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekégretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanunun 7’nci maddesi ile 2809 Sayili Kanuna eklenen Ek 72’nci maddesine gére
kurulmustur.

Strateji gelistirme daire baskanliklari 5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol
Kanunu lle Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Dedisiklik Yapiimasina Hakkinda
Kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek lizere kurulmustur.
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci ve 5436 Sayili Kanunun 15’inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar ddhilinde hizmet
vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Biit¢ce ve Performans Programi Birimi,
Stratejik Yénetim ve Planlama Birimi, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi ve Muhasebe-Kesin
Hesap ve Raporlama Birimi olmak lizere 4 alt birimden olusmaktadir.

5018 Sayili Kanun ile kamu idarelerinin mali yénetim ve kontroliiniin, i¢c kontrol sistemi
ve dis denetim mekanizmalariyla yapiimasi éngériilmiistiir.

5018 Sayilh Kanuna gére, i¢ kontrol sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢c denetimden olusmaktadir. Universitemiz harcama birimleri,
kurumsal kodlari altinda éngériilen édeneklerden yaptiklari harcamalarinda stire¢ kontroliine
uygun olarak 6n mali kontrol yapmakta, ayrica mali is ve islemlerde Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi On Mali Kontrol islemleri Yénergesinde én mali kontrole tabi
tutulacadi belirtilen mali is ve islemler Baskanlhigimizin i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol ile
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama birimlerinde de 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
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Il- AMAC VE HEDEFLER

I A. Baskanhgimiz Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag 1:

Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve
kullanilmasini saglamaya yénelik idari, teknolojik ve fiziki alt yapiyi olusturmak ve

giiclendirmek.
Hedefler

v'Univeriste 6zgelirlerini her yil %8 artirmak.

v’ Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini iceren bilgi bankasinin 2014 yili
sonuna kadar olusturulmasi

v’ s ve islemlerin daha hizli yapilmasi, maliyetlerin diisiip verimlili§in artirilmasi ve
glivenilir bir elektronik ortamda islemlerin yapilabilmesi icin e-imza uygulamali e-
arsiv, e-evrak sistemini 2014 yilinda faaliyete gegirmek

Stratejik Amag 2:

Kurumsal gelisimi saglamak.
Hedefler

v"Universitenin i¢ kontrol standartlarina uyumunu 2013 yili sonuna kadar tamamlamak
ve bunlari her yil giincellemek.

v Kurum kiiltiiriinii ve kimligini gelistirmek icin personele yénelik sosyal veya kiiltiirel
organizasyon sayisini her yil %20 arttirmak

v' idari personelin niteliginin artirilmasini saglamak icin her yil diizenli olarak, yaptiklari
islerle ilgili kurum igi veya kurum disi en az 10 saat editime tabi tutulmasini saglamak

v' 2017 yili sonuna kadar yiiksek lisans ve doktora yapan idari personelin toplam idari
personele oranini %10°a ¢ikarmak

I B. Temel Politika ve Oncelikler

Baskanligimiz, kurumsal olarak ve personel anlaminda geng ve dinamik bir birim olup,
personelimizin 6zverili ¢alismasi bizim icin en biiyik avantajdir. Baskanhdgimiz, c¢alisma
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ortaminin daha ergonomik hale getirilmesi ¢alismalari kapsaminda teknolojik imkdénlarin
iyilestiriimesi, mevcut imkdnlarin gézden geciriimesi ve yeniden dizayn faaliyetlerini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Calisma ortaminin iyilestirilmesi ¢alismalari bizim igin
stireklilik arzeden bir konu olup, kaliteli is ve hizmet lretimi igcin her zaman onceliklerimiz
arasinda olacaktir.

I Ic Kontrol Sisteminin Olusturulmasi

i¢ kontrol sistemi érgiit yénetiminin ayrilmaz bir pargasi olup; faaliyetlerde etkinlik ve
verimlilik, biitcenin uygulanmasi, finansal tablolar ile ilgili raporlar dahil olmak lizere finansal
raporlama ve i¢ ile dis kullanima iliskin diger raporlarin giivenilirligi, ytrirliikteki yasalara ve
diizenlemelere uygunluk amaglarinin gergeklestiriimesi konusunda makul bir glivence
saglayan, organizasyon faaliyetlerinde devamlilik temelinde bir seri eylem ve aktivite olan,
mutlak olmayan fakat makul giivence saglayan, kurum yénetiminin 6nemli bir parcasi oldugu
distinildiigiinde, i¢ kontrol sisteminin énemi anlasiimaktadir.

I Hizmet Ici Egitim Verilmesi

Baskanligimizin gérev alanina giren konular teknik bilgi ve beceri gerektiren isler olup,
yapilan is ve islemlerin idari, mali ve cezai sorumluluklari vardir. ilgili mevzuat yeni ve siirekli
revize edilmektedir. Mevcut personelimizin ¢ogunun kamu hizmetindeki deneyimi yetersizdir.
Bu ve benzeri nedenler, baskanlik olarak hizmet ici egitime daha fazla énem ve éncelik
vermemizin temel gerekgeleridir.

Ill- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

I A. Mali Bilgiler

I 1- Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Baskanligimizin mali kaynaklari; Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi biitcesi icindeki Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i biitcesinden
olusmaktadir.

Baskanlhigimizin 2013 yil sonu 6denek toplami 552.000 TL olarak gergeklesmistir. Bu
odenegin % 78’lik kismini olusturan 432.000 TL kesintili baslangi¢c édenegi, % 22°lik kismini
olusturan 120.000 TL yil icinde eklenen 6deneklerden olusmaktadir. 2013 yili toplam
o6deneginin % 98’lik kismini olusturan 539.895 TL yil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir.
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Tablo 8: Mali Kaynaklar

2013 Yili Kesintili Yil iginde Yil icinde 2013 Vil Sonu 2013 Yil Sonu
Aciklama Baslangig¢ Eklenen Gdenek Diisiilen Gdenek Toblami Harcama
Odenegi Odenek P Toplami
B
c'J',skan’I/k 432.000 120.000 552.000 539.895
Biitgesi
Toplam 432.000 120.000 0 552.000 539.895
Kaynak

Grafik 4: Mali Kaynaklar Durumu

Mali kaynaklarimizi olusturan Baskanlik blitcesi, 2013 yilinda toplam 552.000 TL
olarak gergeklesmistir. Bu blitcenin ekonomik siniflandirmaya gére dadihmi su sekildedir.
Yaklasik olarak, % 85’lik kismini olusturan personel giderleri 460.323 TL olarak gergeklesmis,
% 12’lik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri 64.456 TL olarak
gerceklesmis ve % 3’liik kismini olusturan mal ve hizmet alimlari giderleri 15.116 TL olarak
gerceklesmistir. Bu mali tablolar incelendiginde ii¢ ana gider grubunda gercgeklestigi
goriilmektedir. Ana gider gruplari ve harcama tutarlari asagidaki gibidir.
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Tablo 9: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2013 Yil

Kesintili Wl

Eklenen

Yil iginde
Diisiilen

2013 Yil Sonu
Odenek

2013 Yil Sonu
Aciklama

Baslangig¢

01-Personel Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

03-Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Genel Toplam

Odenegi

359.000

52.000

21.000

432.000

Odenek

102.000

13.000

5.000

120.000

Odenek

Toplami

461.000

65.000

26.000

552.000

Harcama
Toplami

460.323

64.456

15.116

539.895

100%
90%
80%
70%
60%
50%
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4 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
0% Sosyal Guvenlik Kurum Devlet Primi Gideri
Qé, « Personel Giderleri
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Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yil Sonu
Baslangic Eklenen Distlen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

M Personel Giderleri 78% 22% 0% 100% 99,90%

S | Givenlik K Devlet
f>0syal Guvenlik Kurum Devle 80% 20% 0% 100% 99,20%
Primi Gideri
[0 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 81% 19% 0% 100% 58,13%

Grafik 5: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi
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I 2- Temel Mali Tablolar

Tablo 10: Faaliyet Sonuglari

II

01

01

02

03

05

III

01

02

03

04

06

01

04

09

01

09

v

01

01

01

01

01
02

01
02
05
02

90

01

03

PERSONEL GiDERLERI
MEMURLAR

Temel Maaslar

Temel Maaslar

Zamlar ve Tazminatlar
Zamlar ve Tazminatlar
Odenekler

Odenekler

Sosyal Haklar

Sosyal Haklar

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi

GIDERLERI
MEMURLAR

Sosyal Glivenlik Kurumuna

Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri

Saglik Primi Odemeleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan
Kirtasiye ve Blro Malzemesi Alimlari
Kirtasiye Alimlari

Buro Malzemesi Alimlari

Baski ve Cilt Giderleri

Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari

Icecek Alimlari

Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlari
Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlari
Yolluklar

Yurtici Gegici Gorev Yolluklari

Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari

Hizmet Alimlan

Diger Hizmet Alimlari

Kurslara Katilma Giderleri

I 3- Mali Denetim Sonuglari

TL
460.323,19
460.323,19

196.344,94
196.344,94
248.267,67
248.267,67
855,00
855,00
14.855,58
14.855,58

64.456,20

64.456,20
64.456,20
39.326,32
25.129.88

15.115,98
8.987,18

8.495,34
2.037,79
49,56
6.407,99
397,44
397,44
94,40
94,40
6.128,80
6.128,80
6.128,80
0,00
0,00

0,00
539.895,37

2013 yilinda yerinde mali denetim yapilmamis olup, Sayistay sorgusu gelmemistir.
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I B. Performans Bilgileri

N 1- idari Faaliyetler

Biitce ve Performans Programi Birimi

Birimimiz, Rektorliik birimleri, Daire Baskanliklari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar
ve merkezler olmak lizere toplam 26 harcama biriminin biitge hazirlik is ve islemleri ile biit¢e
uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu izlemekte ve koordinasyonu saglamaktadir.

Universitemiz 2014-2016 yili biitce tasarisini hazirlamak icin harcama birimlerinden
o6denek teklifleri istenilmis, harcama birimlerinden gelen cari ve yatirrm 6denek teklifleri
baskanhgimizca Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve
Yatirrm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen standartlara, 6nceliklere, ilkelere gére
uygunlugu incelendikten ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra Universitemiz 2014-2016
biitge teklifi e-biitce sistemi lzerinden girisleri yapilmis ve Temmuz ayi igerisinde Maliye
Bakanligina génderilmistir.

Adustos ayi icerisinde Maliye Bakanligi ile cari blitge lzerinde, Kalkinma Bakanldi ile
yatirim blitgesi lizerinde gdriismeler yapilmistir.

Biitce gériismeleri tamamlandiktan sonra Ekim ayi icerisinde Maliye Bakanligindan
cari biitce rakamlari, Kalkinma Bakanldinda ise Yatirnm Biit¢esi proje ve rakamlari alinarak
Universitemiz 2014-2016 biitce tasarisi hazirlanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan Biitce
Komisyonunda gériisiilmesi saglanmak amaciyla Maliye Bakanligina teslim edilmistir.
Hazirlanan tasari gerek Komisyonda gerekse TBMM’de yapilan gériismelerde aynen kabul
edilerek 2014 yilinda uygulamaya konulmasi saglanmistir.

2013 Yili Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:3) istinaden Ayrintili
Finansman Programi hazirlanmis ve harcama birimlerimize 3’er aylk, 4 dénem halinde
serbestilerine gére ddenekleri génderilmistir. Harcama birimleri bazinda 6denek génderme
belgeleri Baskanligimizca diizenlenip, e-blitge lizerinden onaylanmistir.

Aktarma islemlerinden, Baskanligimiz yetkisinde 2013 Yili blitge kanununa goére
aktarilacak tertibin biitce ddenedinin %20’sine kadar olanlar Baskanlhigimizca yapilarak
onaylanmistir. Odenek aktarma taleplerinden %20’yi asanlar icin Maliye Bakanli§i’ndan talep
edilerek aktarma islemleri gergeklestirilmistir.
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Baskanligimizca yil  sonunda kullanilmayan Gdenekler icin  tenkis islemleri
gerceklestirilmistir. Odenedi yetersiz kalan tertiplerimizin ihtiyaglari kurum i¢i aktarma,
finansman ve gelir fazlasindan édenek kaydi ve Maliye Bakanligindan ek édenek talebi ile
karsilanmaya ¢alisiimistir.

Oz gelirlerimizi olusturan érgiin &égretim, Il. Odretim, kira gibi gelirlerimizin
gerceklesme, édeneklestirme ve harcama durumlari da birimimiz tarafindan takip edilerek,
geliri gergeklestiren birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek eklenmistir.

2013 yili igerisinde birimlerimizden talep edilen édenek taleplerinin tamami Rektérliik
Makaminin onayi ile yukarida belirtilen usuller ¢cergevesinde karsilanmistir.

Harcama birimlerimizce talep edilen ddeneklerden karsilanamayan kisim
bulunmamaktadir. 2013 yili icerisinde Biitce ve Performans Birimimizce gergeklestirilen biitce
islemlerine iliskin tablo asagida sunulmustur.

Tablo 11: Biitce islemlerinin Gerceklestirilmesi ve Kaydedilmesi

Biitce islemi Aciklama

Odenek Génderme Belgelerinin Yil icerisinde 269 adet Odenek Génderme Belgesi, 77 adet
Diizenlenmesi Odenek génderme icmali diizenlenmistir.

Kurum i¢ci aktarma 2 islem karsiligi 239.339 TL, Yedekten
aktarmalar 2 islem karsiligi 3.419.000 TL olmak lizere
toplam 4 islem karsiligi 3.658.339 TL aktarma islemi
gergeklestirilmistir.

Odenek Aktarma islemleri

Finansman fazlasindan 67 islem karsihigi 18.826.322 TL,
Sartli Bagis ve Yardimlarda 3 islem karsiligi 178.269 TL
olmak lizere toplam 70 islem karsiligi 19.004.591 TL 6denek
kaydi yapilmistir.

Odenek Ekleme islemleri

Tenkis Belgelerinin Diizenlenmesi 14 adet tenkis belgesi, 7 adet tenkis icmali diizenlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi
Universite Stratejik Plani Kalkinma Bakanhdginin kamu kuruluslari icin yayimladigi

“Stratejik  Planlama  Kilavuzu”nda  belirtilen  kriterlere  uygun olarak  birimimiz
koordinasyonunda hazirlanmistir.
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Harcama birimleri faaliyet raporlari, kesin hesap verileri ve degerlendirme raporlari
cercevesinde (niversite faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde (liniversite 2012 yili faaliyet
raporunun hazirlanmasi ve (st yénetimin onayina sunulmasi igin koordinasyonu saglanmstir.

Universitemize ait bilgilerin tek bir kaynaktan sadlanabilmesi ve sadlikli veri
alinabilmesi igin lniversitemiz yénetim bilgi sistemine iliskin projenin hazirlanmasi ve
uygulanmasi igin yénetim bilgi sistemine alt yapi olusturacak SGB.net programi aktif olarak
kullanilmaya devam edilmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 58’inci maddesi ile 5436 Sayili
Kanunun 6’nci maddesinde “On Mali Kontrol, harcama birimlerinde islemlerin
gerceklestirilmesi sirasinda yapilan kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan
kontrolleri kapsar” seklinde tanimlanmistir.

i¢ kontrol Eylem Planinin 2013 yili icin giincellenmesi ¢alismalarina devam edilmistir.

Universitemizde 06/05/2013 tarihinde Rektériimiiz Prof. Dr. Sabri GOKMEN, Rektér
Yardimcilarimiz Prof. Dr. Kemal ESENGUN ve Prof. Dr Ahmet YILDIRIM ile akademik ve idari
personelin katildi§i “Kurumsallasma ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum” konulu bir konferans
diizenlenmistir. Konferansa Muhasebat Eski Baskontrolérii Erkan KARAARSLAN konusmaci
olarak katilmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda “i¢ kontrol
standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallasmanin gelistirilmesi” isimli i¢c kontrol
projesi hazirlanmistir. Bu projeyle Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulmasi amaglanmistir.
Fakat proje, Mevlana Kalkinma Ajansinca kabul edilmemistir. Bunun iki nedeni vardir.
Birincisi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programinin éncelikli faaliyetleri arasinda i¢ kontrole ve
kurumsallasmaya yer verilmemesidir. Ikincisi, Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet
Destedi Programi kapsaminda her kurumdan sadece bir proje kabul edilmektedir.
Universitemiz tarafindan baska bir proje Dogrudan Faaliyet Destedi Programi kapsaminda
Mevlana Kalkinma Ajansina teklif edilmis ve bu proje ajans tarafindan desteklenmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi 2013 Teknik Destek Programi kapsaminda “i¢c kontrol
standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallasmanin gelistirilmesi egitimi” isimli bir proje
daha hazirlanmustir. i¢ kontrol sistemi ile ilgili belli bir bilgi birikimi olan personelimizin, bu
proje kapsaminda alacadi daha ileri diizey egitimle i¢ kontrol sistemini kurup siirdiirebilirligini
saglayacak bilgi birikimine ulasmasi hedeflenmistir. Bu proje ajans tarafindan
desteklenmemistir.
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Harcama ydnetimini glg¢lendirmek amaciyla mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitcesinden yapilacak harcama tiirlerine gére
odeme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “6deme evraki
kontrol listeleri” seklinde diizenlenerek 18/11/2013 tarihinde yiiriirliige konulmustur. S6z
konusu diizenlemeler, Baskanlhigimizin internet sitesinde
(http://strateji.kmu.edu.tr/anamenu.aspx?ayrinti=85) yer almaktadir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve Esaslar
12/12/2013 tarihinde Senato’da kabul edilerek yiirtirliige girmistir.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi geredince
Universitemiz biitcesinden yapilan harcamalar, % 10’luk siniri asip asmadidi yéniinden
kontrole tabi tutulmustur. Bu kapsamda Universitemiz 2013 yili biitcesinden, 4734 sayili
Kanun’un 21 ve 22’nci maddelerinde yer alan parasal sinirlar dahilinde yapilan harcamalar,
mal alimlari icin % 8.3, hizmet alimlari icin % 5.3, yapim isleri icin ise % 0.9 oranlarinda
gerceklesmis ve % 10’luk sinir asilmamustir.

Baskanlhigimizca, 2013 yilinda yapilan 6n mali kontroller sonucunda,Genel Sekreterlige
ait OZEL GUVENLIK (SILAHSIZ) HIZMETI ALIMI ihalesi, idari ve Mali Isler Daire
Baskanhdina ait MALZEMESIZ TEMIZLIK (85+1 ISCI ILE 12 AY (01.07.2013-30.06.2014)
SURELI) HIZMETI ALIMI ihalesi,Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgina ait K.M.U.
MUHENDISLIK FAKULTESI, ERMENEK MYO ATOLYE BINASI BUYUK BAKIM ONARIM
YAPIM ISI, K.M.U. YUNUS EMRE YERLESKESI AMFI TIYATRO YAPIM ISI, KMU YUNUS
EMRE YERLESKESI KAFETERYA-CARSI, MUHENDISLIK FAKULTESI CEVRE
DUZENLEMESI ihaleleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina ait 150.000 KAP 4 CESIT
SICAK YEMEK HIZMETI ALIMI ihalesi 6n mali kontrole tabi tutulmus ve uygun gériis
verilmistir, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgina ait KMU SAGLIK YUKSEKOKULU EK
BINASI yapim isi igin diizeltici islem sonrasi uygun gériis verilmistir.

Odenek Aktarma islemleri ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Yénergenin 10’uncu
maddesine gére harcama birimi talebi lizerine Baskanhk Biitce ve Performans Programi
Birimince e-biitge sistemi iizerinden diizenlenerek onay verilen 6denek aktarimlari On Mali
Kontrol isleminin yapildidi ve uygun gértis verildigi anlamina gelmektedir.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Harcama yetkilisi tarafindan imzalanarak birime gelen 6deme emri belgesi ve eki belgeler
lizerinde; muhasebe yetkilisi tarafindan 6deme asamasinda;

v VYetkililerin imzasini,
v Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
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v' Maddi hata bulunup bulunmadidin,
v' Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri yéniinden kontrole tabi tutulmustur.

Bunun yaninda 2013 yili iginde gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin Merkezi
Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade
edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere verilmesi, génderilmesi ve diger
tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleri de muhasebe birimi
tarafindan gergeklestirilmistir. Baskanligimiza ait tasinirlara iliskin;

Tasinir sayim tutanagi,
Tasinir sayim ve dékiim cetveli,
Harcama Birimi tasinir yénetim hesabi cetveli,

AN NI NN

En son numarayi gésteren Tasinir islem Fisi Tutanadi, Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilisi tarafindan diizenlenerek, Tasinir Konsolide Yetkilisine teslim edilmistir.

Baskanligimiza ait tasinirlarin  kayit islemleri disinda ayrica (niversitemizin
tasinirlarinin kayitlari tutulmustur. Bu duruma iliskin olarak asagida belirtilen islemler
yapillmistir;

v’ Birimler arasi tasinir devir giris ve ¢cikislari muhasebelestirilmistir.
v' Universite genelinde tiiketim ¢ikislari muhasebelestirilmistir.

Birimimiz tarafindan 2012 dénem sonu ve 2013 dénem basi islemleri mevzuata uygun
olarak yapilmistir. 2013 yilinda 2012 yilina iliskin, K.M.U. Yénetim Dénemi Hesaplari, Kesin
Hesaplari mevzuatla belirlenen siirelerde hazirlanarak, Maliye Bakanlidina ve Sayistay
Baskanligina génderilmistir. Ayrica lniversitemiz maas ylik formlari da hazirlanarak Maliye
Bakanligina génderilmistir. Bununla birlikte 2013 yilinda aylik hesap cetvelleri de Sayistay
Baskanligina ve Maliye Bakanligina say2000i sistemi lizerinden génderilmesi saglanmistir.

2013 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 1546 adet gelen evrak, 1325 adet
giden evrak olmak lizere toplam 2871 adet evrak akisi gerceklesmistir.

Yil icinde anapara tutari 111.552,72 TL, faizi 463,98 TL olan 117 adet takip dosyasi
acilmis ve 115 adet kisi borcu dosyasi kapatilmistir. 2 adet kisi borcu dosyasi kapanmamis

olup, bu kisi borcu dosyalarinin toplam tutari 671,10 TL dir.

Universitemiz genelinde yapilan satin almalara iliskin olarak avans verilmesi ve kredi
acilmasi asamasinda gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir.
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Tablo 12: A¢ilan Avans ve Kredi Tutarlari

ACIKLAMA 2013

Mal ve Hizmet Alimlari 1.480.826,25
Yurt igi Gegici Gérev Yollugu Avanslari 97.406,00

Yurt Disi1 Gegici Gorev Yollugu Avanslari 32.674,79
Personel Avansi(Maas Avanslari) 1.510.614,31

TUBITAK Kaynaklarindan Verilen is 44.429,90
Avanslari
BAP Kaynaklarindan Verilen is Avanslari 40.150,87

Birimimiz tarafindan Kefalet Sandigi kesintileri, Sosyal Giivenlik Kurumu prim ve
kesenekleri, vergi borcu, icra, katma deger, damga ve gelir vergisi kesintilerine ait bildirimler
ve 6demeler ilgili kisi ve kurumlara stiresi icerisinde gerceklestirilmistir.

Tablo 13: Birimimizce Gergeklestirilen Odemeler

2013

4.271.392,12

ACIKLAMA
SGK ( Kesenek, Prim, Ek Karsilik, Temsil
Gorev Tazminatlari )
Sosyal Giivenlik Kurumu Borg Kesintileri 398.333,08
Vergi Borcu Kesintisi 487.522,59
Gelir Vergisi 1.700.719,26
Kefalet Sandigi 3.247,16
Damga Vergisi 398.229,22
Katma Deder Vergisi 1.169.560,69
icra-Nafaka Odemeleri 122.209,16

Tablo 14: Sendikalara Yapilan Odemeler

ACIKLAMA
Egitimciler Birligi Sendikasi 14.827,25
5.870,61
1.207,29
169,48
3.080,72

Egitim Ogretim ve Bil. Calis.Hak.Sendikasi 32,06
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2013 yil biitcemizde 29.522.000,00 TL cari hazine yardiminin tamami tahakkuka
baglanmis 24.252.609,56 TL’si hazine tarafindan génderilmis, hazineden cari olarak
5.269.390,44 TL alacagimiz kalmistir. 36.809.640,00 TL sermaye hazine yardiminin tamami
tahakkuka baglanmis 26.190.640,00 TL’si hazine tarafindan génderilmis, hazineden sermaye
olarak 10.619.000,00 TL alacagimiz kalmistir.

Hazine yardimindan kalan alacak ile ilgili muhasebe kayitlari yapilarak 2014 yilina
devir islemleri gergeklestirilmistir. Bu tutarlar, 2014 yili igerisinde yatirrm ve cari
harcamalarimizda likit karsiligi 6denek eklenmek suretiyle kullanilabilecektir.

Tablo 15: Hazine Yardimlari

Hazine Yardimi Hazineden Gelen Hazinede Kalan Gelecek
Tahakkuk Gergeklesme Nakit Nakit

29.522.000,00 24.252.609,56 5.269.390,44

36.809.640,00 26.190.640,00 10.619.000,00
Sermaye

66.331.640,00 50.443.249,56 15.888.390,44

Universitemizin 2013 yil sonu édenek toplami 73.357.591 TL olarak gerceklesmistir.
Bu 6denedin % 69,4’liik kismini olusturan 50.934.000 TL kesintili baslangic édenegi, %
30,8’lik kismini olusturan 22.662.930 TL yil icinde eklenen édenek ve %-0,2 ‘lik kismi 239.339
TL diisiilen ddenekten olusmaktadir. 2013 yili édeneginin % 74°liikk kismini olusturan
54.454.597 TL yil sonu harcamasi olarak gerceklesmistir.

Tablo 16: Universite Mali Kaynaklar

2013 Yili
Kesintili
Baslangig
Odenegi

Yil icinde Yil icinde | 2013 Yil Sonu | 2013 Yil Sonu
Eklenen Diisiilen Odenek Harcama

Odenek Odenek Toplami Toplami

Universite

» : 50.934.000 22.662.930 239.339 73.357.591 54.454.597
Biitcesi

eialio 50.934.000  22.662.930  239.339  73.357.591  54.454.597

Kaynak
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Yil Sonu Harcama

y Kesintili Baslangi¢
Toplami \ )
%74

Odenegi
%69,4

Yil iginde
Eklenen
Odenek
% 30,8

Grafik 6: Universite Mali Kaynaklar Durumu

Mali kaynaklarimizi olusturan (iniversite biitgesi, 2013 yilinda toplam 73.357.591 TL
olarak gergeklesmistir. Bu blitgenin ekonomik siniflandirmaya gére dagilimi su sekildedir:
Yaklasik olarak, % 26’lik kismini olusturan personel giderleri 19.112.600 TL olarak
gerceklesmis, yaklasik % 3’liik kismini olusturan sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri 2.641.350 TL olarak gerceklesmis, yaklasik % 14’liik kismini olusturan mal ve hizmet
alimlari giderleri 10.145.249 TL olarak gergeklesmis, % 2’lik kismini olusturan cari transferler
giderleri 1.182.000 TL olarak gerceklesmis, % 55’lik kismini olusturan sermaye giderleri
40.276.392 TL olarak gerceklesmistir.

Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek icmali

2013 Yil Kesintili Vil iginde YI/"I;.I.nde 2013 Vil Sonu 2013 Yil Sonu
Ac¢iklama Baslangig¢ Eklenen Gdenek Diisiilen Sdenek Toblami Harcama
Odenegi Odenek P Toplami

EreEons 16.628.000 2.657.687 173.087 19.112.600 18.402.654
Giderleri

02-Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet 2.366.000 341.601 66.251 2.641.350 2.615.245

Primi Giderleri

SR 8.258.000 1.887.249 ; 10.145.249 8.247.007
Alim Giderleri

05-Cari Transferler 1.182.000 - - 1.182.000 538.339

06-Sermaye 22.500.000 17.776.392 ] 40.276.392 24.651.348
Giderleri

07-Sermaye ) ) ) ) )
Transferleri

50.934.000  22.662.930  239.339  73.357.591  54.454.597
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100%
=
50%
0%
Kesintili . S5
Yil Iginde
Baslangic .\ on Yil Sonu
Odenegi Sdenek Odenek Yil Sonu
Odene Toplami Harcama
Toplami
B';eT;nntllll Yiliginde  ¥il Sonu Odenek I-T!ri:nmua
ANANBIE ey jenen Odenek Toplami
Odenegi Toplami
M Personel Giderleri 87% 14% 100% 96,00%
| Sosyal G“F:'::]II' 'Z;'fc;‘g:m Devlet 90% 13% 100% 99,00%
@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri 81% 19% 100% 81,00%
[ Cari Transferler Gideri 100% 0% 100% 46,00%
[0 Sermaye Gideri 56% 44% 100% 61,00%
] Sermaye Transferleri 0% 0% 0% 0%

Grafik 7: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek Dagilimi

I 2- Egitim Faaliyetleri

2013 Yilinda Diizenlenen Egitimler
2013 yili icersinde Baskanligimiz personeli, gerek Universitemizce gerekse diger kurum ve
kuruluslarca diizenlenen egitim/kurs/seminer organizasyonlarina katilim saglamis, mesleki

ve kisisel anlamda kendilerini gelistirmeye yénelik faaliyetlerde bulunmuslardir.

2013 yili igersinde personelimizin katildigi ve Baskanlhigimizca diizenlenen egitimler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 18: Egitim Faaliyetleri

Programin Adi

Programin Tiirii

Diizenleyen Kurulug

Program Dénemi

Protokol Yonetimi Egitimi

ihale Mevzuati Egitim Programi

HYS Gelistirme Egitimi

KBS Egitimi

Temel Egitim Programi

Teknik Servis Egitimi

Kurumsallasma Ve Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Calismasi

i¢ Kontrol Uzmanligi Sertifika
Programi Egitimi

Office Programlari
(Word,Excel,Powerpoint) Egitimi

Personel Otomasyon ve Hizmet
Takip Programi Egitimi

Mali Hizmetler Uzman
Yardimcilarinin Egitimi

is Sagligi ve Giivenligi EGitimi

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

Egitim Semineri

K.M.U. Personel Daire Baskanligi

Kamu hale Kurumu — Karaman
Valiligi

Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidiirliigii

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

K.M.U. Personel Daire Baskanligi

K.M.U. Bilgi [slem Daire
Baskanligi

K.M.U. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Yildirim Beyazit Universitesi ve
Control Solutions International

K.M.U. Bilgi islem Daire
Baskanligi

K.M.U Personel Daire Baskanligi

Mali Hizmetler Uzmanlari
Dernegi

K.M.U Rektérliigii

I 3- Projelere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

03-04 Ocak

09-11 Ocak

11-15 Subat

22 Subat

25 Subat-
8 Mart

13-14 Mart

6 Mayis

22-23 Haziran
29-30 Haziran

25-27 Kasim

28-29 Kasim

16-23 Aralik

17 Aralik

Baskanligimiz amag ve hedeflerine ulasmak igin ydiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin
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daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orani diisiik bir sekilde verilmesini saglamak amaciyla proje
calismalarina baslaniimistir. Bu kapsamda bazi projelerimizin yazilmlarinin alimi yapilmis,
mevcutlarin giincellestirmesi yapilarak uygulama safhasina gelmistir. Yeni yazilimlarinda
arastirmasi projelerimiz kapsaminda yapilmaktadir. Baskanhgimiz faaliyet ve hizmetlerin
sunum kalitesini yiikseltmek ve hizlandirmak igin yiiriitiilmekte olan projelerimiz;

1- KBS/Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

Tasinir Mal Otomasyon Sistemi Projesi ile Universitemiz harcama birimlerince
kullanilan 18/01/2007 Tarihli ve 26407 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Tasinir Mal Yénetmeliginde;

v’ 150 Tiiketim Malzemeleri

v’ 253 Tesis Makine ve Cihazlar
v' 254 Tasitlar

v 255 Demirbaslar

olarak sayilan tiiketime yénelik mal ve malzemeler ile dayanikli tasinirlarin kaydi ve
takibinin yapilmasi éngérilmdistiir.

KBS/Tasinir Kayit Yénetim Sistemi giincelleme yaptirilarak uygulamaya konulmus olup
24 saat kesintisiz ¢calismakta, her kullaniciya kullanici kodu ve sifresi Baskanhgimiz tarafindan
verilmis olup, yetkilendirme ve kullanici koduna gére yapilmaktadir. Yetkisiz kullanicilarin

sisteme girisi engellenmistir.

Gerekli harcama birimi, ambar, birim, kullanici, ekonomik kod, tasinir, élgti birimi,
firma tanimlari Baskanligimiz tarafindan sinirsiz sayida yapilabilmektedir.

Tasinirlarin hesap kodlari bazinda ve harcama birimi yénetim dénemi hesabina iliskin
Yénetmelikte sayilan cetvel ve raporlar ile Universitemiz tasinir kesin hesabi raporlari
alinabilmekte, dayanikli tasinirlar harcama birimince sisteme girildigi anda sicil numaralari
verilmektedir.

2- Tasmmmaz Otomasyon Sistemi

Baskanhdgimiz ile Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan yapilan ortak bir ¢alismayla
tasinmaz otomasyon programi gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur. S6z konusu program
Osmangazi Universitesine de bedelsiz olarak verilmis olup teknik destek ve uygulama destegi

41



Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

2013 Yili Birim Faaliyet Raporu

verilmektedir.

3- Hesap Otomasyon Sistemi

Baskanligimiz ile Bilgi islem Daire Baskanli§i tarafindan yapilan ortak bir ¢calismayla,
mevzuatin 6n gérdigi parasal limitlerin takibi ve kontrolii amaciyla gelistirilmis ve
uygulamaya konulmustur.

4- Yonetim Bilgi Sistemi

Universitemizin yénetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistem olan yénetim bilgi sisteminin genel &zellikleri, veri/kayit isleme fonksiyonlarini
desteklemesi (kayit saklama vb), biitiinlesik bir veritabani kullanmasi ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesidir. Yénetim bilgi sisteminin temel amaci, (st ydnetime bilgi
saglamak degil, gereksiz bilgilerin iist yonetimin masasina gitmesini engellemektir.

Universitemizde gerekli bilgilerin temin edilebilecedi say2000i, e-biitce, sgb.net gibi
sistemler kullanilmaktadir. Universitemiz akademik birimlerinde kullanilan édrenci bilgi
sistemi ve Personel Daire Baskanhdinda kullanilan personel takip programlari birbirleriyle
baglantili hale getirilebilmesi icin ¢alisiimaktadir.

Bilgi yénetiminin vazgecilmez unsuru olarak kabul edilen bilgi paylasimi
kurumumuzda sorunsuz olarak gerceklestiriimektedir. llgililerin istedikleri ve kanunen
paylasiimasi uygun olan her bilgi en kisa siirede kendilerine verilmektedir.

Yénetim bilgi sisteminin en O6nemli unsuru personelin niteligidir. Bu bakimdan
Universitemiz personelinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi sistemin islemesinde 6nemli

kolayliklar saglamaktadir.

Yénetim bilgi sistemi kamuda yeni bir kavram olup bilgi islem merkezlerinden farki
heniiz tam olarak anlasiimamistir. Bu durum birimler arasinda gérev ¢akismasina sebep
olmakta ve yénetim bilgi sistemlerinin hem kurulmasinda hem de faaliyete geg¢me
asamasinda etkin calismasina engel olmaktadir. Bilgi yonetimi, mali yénetimden daha genis
cercevede tanimlanmalidir. Strateji gelistirme birimlerinin yénetim bilgi sistemleri konusunda
diger birimlerle olan yetki ¢cakismasinin engellenmesi icin acik¢a yetkilendirilmesi, mali
kaynak ve insan kaynagi desteginin saglanmasi bliyiik 6nem arz etmektedir.
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

I A. Ustiinliikler

v’ isbirligine agik, seffaf ve hesap verebilir birim olmasi,
v’ Gelisime ve yeniliklere acik, katilimci bir yénetimin olmasi,

v’ Ust yénetimin editim, bilgi, beceri ve takim ¢alismasini destekler bir politika
izlemesi,

v’ Geng, dinamik, yenilikci, dedisiklige ve égrenmeye acik personelin olmasi,
v’ Kurum igi iletisimin tim yénleri ile ¢cok gli¢lii olmasi,

v Ust yénetimin Baskanhgimiz calismalarini ve projelerini sahiplenmesi ve
desteklemesi.

I B. Zayifliklar

v' 01/01/2009 tarihinde faaliyete baslamis olmamiz nedeniyle, personelin is
tecriibesi ve mevzuat bilgisi eksikligi,

v’ Hizmet ici egitime yeterince maddi kaynak ve zaman ayrilamamasi,

v’ Personel sayisinin yetersizligi,

v’ Fiziki mekan yetersizligi

I C. Degerlendirme ve Oneriler

v' Strateji Gelistime Daire Baskanliklarina kanunla verilen goérevleri farkh ve
cesitli alanlari icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun calisma gerektirmekte,
yetersiz personel sayisi ile bu gorevlerin yerine getirilmesinde ¢ogu zaman
sikintilar yasanmaktadir.
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v’ Personelimizin bilgi birikimi ve tecriibesini arttirmaya yonelik egitim, kurs veya
seminerlere katihmin istenilen diizeye gelmesi ancak yeterli kaynagin tahsisi
ile gerceklesebilecektir.

v' 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununu ile ikincil ve tguncdl
mevzuatin getirdigi mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorunu
bulunmaktadir. Baskanligimiza ait internet sayfasindan yeni dlzenlenen
mevzuata ve diger bircok faydali bilgiye ulasilabilmesi saglanmaya

¢ahisiimaktadir.

v Sonug olarak; Baskanligimiz 2013 yilinda gorevlerini tam ve eksiksiz olarak,

zamaninda yerine getirmis bulunmaktadir.
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V- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

ic KONTROL GUVENCE BEYANI '

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare blitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi  hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 7

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. & (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ....... /03/2014)

Vedat ERDOGAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
"y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

® Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir
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V- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

ic KONTROL GUVENCE BEYANI '

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare blitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi  hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 7

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. & (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ....... /03/2014)

Sami YENIEL
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
"y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

8] Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir
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V- HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

ic KONTROL GUVENCE BEYANI '

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare blitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
gercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi  hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden énceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 7

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. & (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ....... /03/2014)

Fatih HAKLI
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

) Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
"y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

® Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
¢ekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir
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HARCAMA YETKILISININ
ADI SOYADI GOREVE BASLAMA TARii | CORE V?fI]:jZfR’LMA
Vedat ERDOGAN 01.01.2013 07.04.2013
Sami YENIEL 08.04.2013 12.04.2013
Vedat ERDOGAN 15.04.2013 14.05.2013
Sami YENIEL 15.05.2013 19.05.2013
Vedat ERDOGAN 20.05.2013 11.06.2013
Sami YENIEL 12.06.2013 12.06.2013
Vedat ERDOGAN 13.06.2013 03.07.2013
Fatih HAKLI 04.07.2013 05.07.2013
Vedat ERDOGAN 06.07.2013 21.07.2013
Fatih HAKLI 22.07.2013 26.07.2013
Vedat ERDOGAN 27.07.2013 11.08.2013
Fatih HAKLI 12.08.2013 13.08.2013
Vedat ERDOGAN 14.08.2013 01.09.2013
Sami YENIEL 02.09.2013 04.09.2013
Vedat ERDOGAN 05.09.2013 26.11.2013
Sami YENIEL 27.11.2013 29.11.2013
Vedat ERDOGAN 30.11.2013 31.12.2013
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