KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI
RiSK STRATEJI BELGESI

BIRINCI KISIM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1 —(1) Bu belgenin amaci, Universitemizin stratejik planinda yer alan
amaclari, hedefleri ile yiiriitiilen stireglerine iliskin risklerin ve kilit risklerin tespit edilmesine,
degerlendirilmesine, Onceliklendirilmesine, risklere verilecek cevaplarin belirlenmesine ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 -(1) Bu belge, Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde risklerin
yonetimiyle ilgili yiiriitiilecek tiim karar, is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 (1) Bu belge, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in
besinci maddesi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 -(1) Bu belgede gecen,;

a) Baskanlik: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligini,

b) Belge: Bu belgeyi,

¢) Birim: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorliigii teskilat semasinda yer
alan birimleri,

¢) Birim Amiri: Birimin sevk ve idaresinden sorumlu olan hiyerarsik yetki
kademesindeki en iist yoneticiyi,

d) Birim I¢ Kontrol Sorumlusu: Bu belgenin onuncu maddesinde belirlenen gérevleri
yiirlitmek tizere birim amirleri tarafindan goérevlendirilen kisileri,

e) Dogal Risk: Stratejik risklerin herhangi bir cevap verilmeden onceki seviyesini,

f) Diizeltici Kontroller: Risklerin gerceklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin
etkisinin ve sorunun kaynaginin giderilmesine yonelik kontrolleri,

g) Kalint1 Risk: Riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in verilen cevaplardan
sonra arta kalan riskleri,

g) Kilit Risk: Universitemiz igin yiiksek hassasiyete sahip olan siireg risklerini ve
stratejik riskleri,

h) Konsolide Risk Raporu: Risklerden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken
onemli riskleri ve koordinatoriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

1) Koordinatér: Bu belgenin yedinci maddesinde belirtilen gorevleri yiirlitmek {izere
Rektor tarafindan gorevlendirilen kisiyi,

i) Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

j) Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesme olasilifini azaltarak kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrolleri,

k) Paydas: Universitemizin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universitemizden
dogrudan veya dolayl1, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya Universitemizi etkileyen
ve Universitemizin stratejik planinda belirlenen kisi, grup veya kurumlar,

1) Performans Hedefi: Yili performans programlarinda yer alan hedefleri,

m) Rektor: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektoriinii,

n) Risk: Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans hedeflerinin ve siireglerin
gerceklestirilmesini olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

o) Risk Haritas1: Risklerin seviyelerinin grafiksel olarak gosterilmesini,

6) Risk Istah1: Universitemizin kabul etmeye razi1 oldugu en yiiksek risk seviyesini,

p) Risk Kiitiigii: Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belgeyi,



r) Risk Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisiyi,

s) Stratejik Riskler: Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans hedeflerine iliskin
riskleri,

s) Siire¢ Riskleri: Siire¢ analizleriyle belirlenen riskleri,

t) Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve
hasarin tespiti amaciyla yapilan kontrolleri,

u) Universite: Karamanoglu Mehmetbey Universitesini,

i) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi
dolayl faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemini,

ifade eder.

IKINCI KISIM
Risk Yonetim Mimarisi

Rektor

MADDE 5 — (1) Rektoriin gorevleri sunlardir:

a) Risk yonetim sisteminin kurulmasini ve etkinligini saglar, denetimini yapar.

b) Risk yonetim kiiltiiriiniin olugturulmasini saglar.

c) Kurul ile koordinator tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve onerileri
dikkate alarak risk yonetim stratejilerini belirler ve bunu tiim calisanlara yazili olarak
duyurur.

¢) Katilimceilig1 saglayacak uygun mekanizmalarin olusturulmasini saglar.

d) Dis paydaslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda koordinatore gerekli
destegi saglar.

e) izleme raporlarini inceler ve gerekli dnlemleri belirler.

f) Ozellikle stratejik risklerin ydnetiminde drnek davranislar sergiler.

g) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlari tesvik eder.

g) Kurulun goriisleri dogrultusunda koordinator tarafindan hazirlanan risk istahi ile
politika ve prosediirleri degerlendirir ve onaylar.

(2) Rektor bu gorevlerini kurul, koordinator, birim amirleri, bagskanlik ve i¢ denetgiler
eliyle ylirtitiir.

Kurul

MADDE 6 — (1) Kurulun gorevleri sunlardir:

a) Risk strateji belgesini degerlendirir ve goriislerini Rektdre sunar.

b) Universitemiz risk y&netimine iliskin degerlendirme ve onerilerini koordinatdre
bildirir ve Rektdre sunar.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri bagkanlik tarafindan yiiriitiiliir.

Koordinator

MADDE 7 — (1) Koordinatoriin gorevleri sunlardir:

a) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlari
belirlenen politikalar ve prosediirler dogrultusunda koordine eder.

b) Dis paydaslarla ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve risklerin ilgili dis
paydaslarla ortak yonetilmesi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

¢) Kurulun goriisleri dogrultusunda risk istahini, politika ve prosediirleri belirler ve
Rektoriin onayina sunar.

¢) Stratejik risklerin belirlenmesini saglar.

d) Gerekli gordiigii konular1 kurula sunar.

e) Konsolide risk raporunu hazirlar ve mayis ay1 i¢cinde Rektore sunar.

f) Rektoriin emirlerini, kurulun goriis, tavsiye ve kararlarini birimlere bildirir ve risk
yonetim siireclerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.

g) Risk yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik ve giivenilirlik ilkelerine uygun
hareket edilmesini saglar.

(2) Koordinatdriin sekretarya hizmetleri bagkanlik tarafindan yiiritiiliir.



Baskanhk

MADDE 8 — (1) Bagkanligin gorevleri sunlardir:

a) Kurulun ve koordinatoriin sekretarya gorevlerini yiiriitiir.

b) Birim i¢ kontrol sorumlulariyla birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek
sistemi olusturur.

c¢) Teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarini belirler ve Personel Daire Baskanliina
bildirir.

d) Risk yonetimine iliskin caligmalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde koordinatore ve Rektore raporlar.

e) Dokiimanlarini siniflandirarak muhafaza eder.

f) Universitemizdeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin yaygilastirilmasi
i¢in calismalar yapar.

Birim amirleri

MADDE 9 — (1) Birim amirlerinin gbrevleri sunlardir:

a) Gorev ve yetki alanlar1 ¢cergevesinde, risk yonetiminin etkinligi artirirlar.

b) Birim i¢ kontrol sorumlusunu belirlerler ve ¢alismalarini takip ederek her tiirlii
destegi verirler.

¢) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik ederler. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglarlar.

¢) Siire¢ risklerini birim diizeyinde yonetirler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve
varsa yeni riskleri degerlendirerek koordinatore yazili olarak bildirirler.

Birim i¢ kontrol sorumlular:

MADDE 10 - (1) Birim i¢ kontrol sorumlularinin goérevleri sunlardir:

a) Risk yonetimiyle ilgili tim c¢aligmalara yardime1 olurlar, birimi koordine ederler ve
destek verirler.

b) Birimde yapilan siire¢ caligmalarinda aktif olarak yer alirlar ve personele teknik
destek verirler.

c) Siire¢ risklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi ve gozden
gecirilmesi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine ederler ve riskleri birim amirlerinin
belirleyecegi zamanlarda raporlarlar.

¢) Calisanlardan gelen tiim 1iyilestirme Onerilerini toplarlar ve birim amirince
belirlenecek periyotlarla kendisine bildirirler.

d) Yeni ortaya cikan riskleri, risk seviyesi degisenleri ve risklere iliskin yeni
kontrolleri birim amirine ve yoneticilere bildirirler.

e) Baskanlikca biriminden sorumlu olarak belirlenen personelle siirekli iletisim
halinde ortak ¢aligmalar yaparlar.

f) Birim risk kiitiiglinti hazirlarlar.

g) Birim amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirirler.

Bilgi islem Daire Baskanhg1

MADDE 11 — (1) Bilgi Islem Daire Bagkanligmin gérevleri sunlardr:

a) Risk yonetimini i¢inde barindiran i¢ kontrol otomasyon sistemini olusturur ya da
temin eder.

Ic denetciler

MADDE 12 — (1) i¢ denetgilerin gérevleri sunlardir:

a) Risk yonetiminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili denetim yaparlar.

b) Rektdre giivence ve danigmanlik hizmeti verirler.

¢) Kurula, koordinatore ve birimlere rehberlik hizmeti verirler.



UCUNCU KISIM
Risk Yonetimi Ilkeleri ve Siireci

Ilkeler

MADDE 13- (1) Risk yonetimi hesap verebilir, seffaf ve glivenilir olmalidir.

(2) Risk yonetiminde katilimcilik saglanir.

(3) Risk yonetiminde paydaslarin beklentileri dikkate alinir.

(4) Risk yonetimi ekte yer alan is akigina uygun olarak yiriitiiliir.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14— (1) Riskler stratejik riskler, siire¢ riskleri ve kilit riskler olmak iizere {i¢
tiirli tespit edilir.

(2) Tespit edilen risklere iligskin cevaplar belirlendikten sonra kalint1 riskler de ayrica
tespit edilir.

(3) Siireg riskleri, birim amirlerinin belirleyecegi kisiler tarafindan birim i¢ kontrol
sorumlular1 araciligtyla tespit edilir.

(4) Stratejik riskler, koordinatoriin teklifi ve kurulun uygun goriisiiyle Rektoriin
belirleyecegi kisiler tarafindan tespit edilir.

(5) Kilit riskler, koordinatériin belirleyecegi kisiler tarafindan tespit edilir.

(6) Riskleri tespit edecek kisilerin, yeterligi ve tecriibesi bulanan ve is ve islemleri
uygulayan kisiler arasindan seg¢ilmesi esastir.

(7) Stratejik riskler, amag ve hedeflerin belirlenmesi agsamasinda tespit edilir.

(8) Risklerin tespit edilmesinde PESTLE ve GZFT vb. analizlerin kullanilmas1 esastir.

(9) Riskleri tespit edecek ekip, farkli uzmanlik alanlarindan olusturulur.

(10) Risklerin tespit edilmesinde riskle ilgili kanitlar g6z 6niinde bulundurulur.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 15 — (1) Tespit edilen risklerin etkileri ve olasiliklari, stratejik riskler icin
koordinatoriin ve siireg riskleri i¢in birim amirlerinin belirleyecegi kisiler tarafindan 6l¢iiliir.

(2) Risklerin olasilik ve etki acgisindan 1 ile 5 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir.
Bu degerlerin birbirleriyle ¢carpimi sonucunda risk seviyesi ortaya konulur ve risk kiitiigline
kaydedilir. Seviyesi belirlenmeyen riskler, risk kiitligiine kaydedilmez.

(3) Etki ve olasilik degerlerinin ¢arpimi sonucunda bulunan ondalikli degerlerden
virgiilden sonraki rakami bes ve ilizerinde olanlar yukar1 tamamlanuir.

(4) Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade eder.
Olasilik i¢in 1 rakamu, bir riskin gergeklesme olasiliginin hemen hemen olmadigi; 5 rakami
riskin gergeklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

(5) Etki ise bir olaymm meydana gelmesi halinde, amaglar, hedefler ve siirecler ile
Universitemiz igin yiiksek hassasiyete sahip olan konular iizerinde yaratacagi sonucu ifade
eder. Etki acisindan 1 rakamu riskin ger¢eklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az onemi
oldugu, 5 rakami bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir.

(6) Riskler, belirlenen risk seviyesine gore en yiiksek seviyeden baslamak {izere
onceliklendirilir. Risklerin dnceliklendirilmesinde kilit riskler ayr1 bir boliimde gosterilir.

(7) Risklerin 6l¢iilmesinde paydaslarin riskleri etkileyebilecek faaliyetleri géz oniinde
bulundurulur.

(8) Hangi risklerin diisiik, hangilerinin orta ve hangilerinin yiiksek olacag risk istahina
gore belirlenir ve risk haritasinda gosterilir. Kilit risklerle dogrudan ilgili olan riskler, kilit
risklere iliskin belirlenen risk istahina goére degerlendirilir.

(9) Risk istahi, kurulun degerlendirmeleri dogrultusunda koordinator tarafindan kilit
riskler ve diger riskler olmak iizere iki sekilde hazirlanir, Rektoriin onayiyla yiiriirliige girer
ve paydaslara duyurulur.

Risklere cevap verilmesi

MADDE 16 — (1) Riskin etkisini ve olasiligini azaltmak iizere asagida belirtilen
yontemlerden biri kullanilir.



a) Asagidaki su durumlarda herhangi bir 6nlem alinmayarak riskler kabul edilir.

1) Risk seviyesi, risk istahi i¢inde ise,

2) Alinacak oOnlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak) saglanacak
faydanin, alinacak onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi durumunda,

3) Yonetimin kontrolii diginda ise,

4) Faaliyet sonlandirilmadik¢a ortadan kalkmast miimkiin olmayan risklerde,
faaliyetin sonlandirilmas1 miimkiin olmadiginda.

b) Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri araciligiyla
riske cevap verilir. Bu yontem asagida yer alan kontrol faaliyetleri araciligryla uygulanir.

1) Yonlendirici kontroller,

2) Onleyici kontroller,

3) Tespit edici kontroller,

4) Diizeltici kontroller.

c¢) Universitemizin dogrudan asli gérev alanma girmeyen veya ekonomik ve sosyal
analizler sonucunda Universitemiz tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda
riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetler, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir
idare/kisi/kurulusa devredilir veya yiiriitiilmesinden vazgegilir.

¢) Riskin yonetilemeyecek kadar biiylik oldugu ve faaliyetin hayati dneme sahip
olmadig1 durumlarda faaliyete son verilir.

(2) Risklere iliskin cevaplar belirlendikten sonra ilgisine gore Rektor, koordinator
veya birim amirleri tarafindan her bir riske iligkin risk sahibi belirlenir.

(3) Risk sahibi riskle ilgili bilgileri toplar, izlemeyi gerceklestirir, riske verilen
cevaplar1 yonetir ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglar. Riskin sahibine
riske verilecek cevaplar1 gerceklestirmek lizere gerekli kaynak ve yetkiler verilir. Risk sahibi,
ayn1 zamanda risk kayitlarinin giincellenmesini ve riskle ilgili raporlamay1 yapan kisidir.

(4) Risklere cevap verilmesinde ekonomik veya sosyal verimlilik ilkelerine uygun
olarak maliyet-fayda veya maliyet-etkinlik ile gerekli goriilen diger ekonomik ve sosyal
analizlerin yapilmasi esastir.

(5) Risklere verilecek cevaplar belirlenirken risklerin ortaya ¢ikardig: firsatlar goz
oniinde bulundurulur.

(6) Gerekli goriilen hallerde koordinator tarafindan risklere iligkin eylem planlari
olusturulur.

Risk yonetim sisteminin ve risklerin gozden gecirilmesiyle raporlama

MADDE 17 — (1) Her y1l mart ay1 igerisinde ve koordinator veya birim amirlerinin
belirleyecegi zamanlarda onceki risklerin hala devam edip etmedigi, yeni risklerin ortaya
cikip ¢ikmadig ve risklere verilen cevaplarin yeterliligi gozden gegcirilir.

(2) Gozden gecirme sirasinda risklerin etki ve olasiligt o donem ig¢in tekrar
derecelendirilir. Gozden ge¢irmede Oncelik, risk seviyesi yiiksek olana ve kilit risklere verilir.

(3) Mevcut cevaplarin yeterli veya uygun olmamas: durumunda ve en son yapilan
derecelendirme sonucunda seviyesi risk istahmin tizerinde olan riskler i¢in yeni cevaplar
belirlenir.

(4) Stratejik risklerin gozden gecirilmesinde, dncelikle varsa de§ismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o doénem i¢in beklentileri, i¢ denetim
raporlari, teftis ve denetim veya rehberlik birimlerinin raporlari, dis denetim raporlar: ve ilgili
diger rapor ve belgeler dikkate alinir.

(5) Degisiklikler ve bu degisiklikler sonucunda degisen risk oncelikleri risk kiitiigiine
alinir.

(6) Universitemizin risk yonetim sistemi, i¢ ve dis denetim sonuglari, kurumsal
kapasitede, yasal yiikiimliiliklerde, mevzuatta ve ¢evresel kosullarda meydana gelen degisim
ve gelismeler, paydaslarin goriig, oneri ve diisiinceleri vb. hususlar dikkate alinarak Rektor



tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonucunda, risk yonetim sisteminin
performansi yeterli bulunmadig takdirde, sistem kismen veya tamamen revize edilir.

(7) Kurulun goriisleri dogrultusunda koordinator tarafindan hazirlanan konsolide risk
raporu her y1l mayis ay1 sonuna kadar Rektore sunulur.

Kilit risklerin belirlenmesinde oncelikler

MADDE 18 — (1) Universitemiz igin yiiksek hassasiyete sahip konular asagida
belirtilmistir.

a) Yerleske icerisinde can ve mal giivenligi,

b) Akademik faaliyetlerde bagimsizlik,

¢) Universitemizin ve ydneticilerimizin itibari,

¢) Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi,

d) Tirk dili caligmalari,

e) Gida lizerine yapilan ¢aligmalar,

f) Seffaflik.

(2) Universitemizin stratejik planinin yenilenmesi, degistirilmesi veya Rektdriin uygun
gordiigii durumlarda birinci fikrada belirtilen Oncelikler rektorliik makamiin onayiyla
degistirilebilir.

Formlar ve diger hususlar

MADDE 19 - (1) Risk ydnetimine iliskin otomasyon sistemi, belgeye uygun bir
sekilde olusturulur ve risk yonetim siireci bu sistem tizerinden yiirtitiiliir.

(2) Dogal risklerin tespit edilmesi ekte yer alan dogal risk tespit formu kullanilarak
yapilir.

(3) Tespit edilen risklerin degerlendirilmesi ekte yer alan risk oylama formu
kullanilarak yapilir.

(4) Risklere verilecek cevaplarin belirlenmesi ve risk kiitiiglinlin tutulmasi ekte yer
alan risk kayit formu kullanilarak yapilir.

(5) Kalint1 risklerin tespit edilmesi ekte yer alan kalint1 risk tespit formuyla yapilir.

(6) Konsolide risk raporu ekte yer alan konsolide risk raporu formu {izerinden
hazirlanir.

DORDUNCUKISIM
Gecici Madde ve Son Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 20 - (1) Bu belgenin uygulanmasinda ortaya g¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye rektorliik yetkilidir.

Mevcut stratejik riskler

GECICIi MADDE 1 — (1) 2013-2017 Stratejik Planimizda yer alan stratejik amag ve
hedefler ile 2015 yili performans programinda yer alan performans hedeflerine iliskin riskler,
bu belgenin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren {i¢ ay iginde tespit edilir ve degerlendirilir.

(2) Bu risklere verilecek cevaplar ise risk istahinin belirlenmesinin ardindan bir ay
icerisinde belirlenir.

Yiiriurlik

MADDE 21- (1) Bu belge Rektoriin onay1yla yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 22- (1) Bu belgedeki hiikiimleri Rektor yiirtitiir.
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Birim Amirleri degerlendirilir. Y

Koordinator
Birim Amirleri

Evet

v

Koordinator

Birim Amirleri

Risk Sahibi

Koordinator

Koordinator
Birim Amirleri

Her bir riskin
sahibi belirlenir.

\ 4

Belirlenen
cevaplar
uygulanir.

\ 4

Her yil Mart ay!
icerisinde riskler
ve bunlara verilen
cevaplar gozden

gegirilir.

/ Konsolide risk
[ raporu hazirlanir
‘\ ve Mayis ayi

sonuna kadar
ektore sunulur,

Gorevlendirme

Konsolide Risk

Raporu




RiSK TESPIT FORMU

BiRiM ADI

Sira Amac ve Hedefler Kilit Risk Tespit Edilen Risk

Riskin Sebebi

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamayi1 gosterir.

Amac ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans hedefi ve siireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.
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RiSK OYLAMA FORMU

BiRIM ADI

g
=
T |

= = % .

% @ = | Tespit edilen risk EtkiA | EtkiB | EtkiC ETKI Olasihk A | Olasihk B | Olasihk C | OLASILIK | Risk Puam
g | &
£
<

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
Amac ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans hedefi ve siireci yazilir.
Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmas1 halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.
Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore bu

stitunlarin sayisi artirilabilir.
Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimecimin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina

gore bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.
Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani ile olasilik puam ¢arpilarak risk puani bulunur.
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RISK KAYIT FORMU

BIiRIM ADI
2 2| £
2 | ME E
5 2 . . < | | L
£ = ~ Tespit edilen risk cl:\tjlklleal: Y\?[l:\l'i?lt % E § é Risklere verilecek cevaplar 2 | Risk Sahibi Aciklamalar
R 4 = P prar: R| S| £| S| Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller o0 ¢
> Kontroller @) g |
< Sl &

. Diisiik diizey risk

Orta diizey risk _ Yiiksek diizey risk

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

ACIKLAMALAR

Amac ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans hedefi ve siireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmas1 halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.

Etki: Oylama formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda).

Olasilik: Oylama formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda).

Risk Puani (R=ExO): Oylama formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunur. Bulunan
degerler risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari, asagi ve sabit seklinde
yazi ile belirtilebilecegi gibi yon isaretleriyle de gdsterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.
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Risklere Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli
oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol dngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun
bulunanlar da bu boliimde belirtilir.

Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 dngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi
kesin tarihtir.

Risk Sahibi: Risk sahibinin ad1, soyadi ve unvanm yazilir.

Ag¢iklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman goézden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine
ihtiya¢ duyulan diger hususlar belirtilir.
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KALINTI RiSK TESPIiT FORMU

BiRiM ADI

Sira Amac ve Hedefler Kilit Risk Tespit Edilen Risk

Riskin Sebebi

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Amagc ve Hedefler: Riskin iligkili oldugu stratejik amag, stratejik hedef, performans hedefi ve siireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.
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KONSOLIDE RiSK RAPORU FORMU

BIRIM ADI
o
= Durum Risk Sahibi Aciklamalar
%]
| OE |z
(E E, = Tespit edilen risk . o )
o Z OncekiRisk | MeveutRisk | ¢, \i Risk Sahibi | Meveut Risk Sahibi
g Puani ve Rengi | Puani ve Rengi
<
- Duslilfsﬁuzey Orta diizey risk _ Yiiksek diizey risk

ACIKLAMALAR
Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
Amag ve Hedefler: Riskin iliskili oldugu stratejik amag, stratejik hedef ve performans hedefi yazilir.
Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.

Risk Sahibi: Risk sahibinin ad1, soyadi ve unvani yazilir.
Aciklamalar: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iligkin ongoriiler agiklama kisminda yer alir.
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