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TANIMLAR

Dis Paydas: Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen ve 2013-2017 Stratejik
Planimizda yer alan Universitemiz disindaki kisi, grup veya kurumlari,

Ekip: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibini,

I¢ Kontrol Eylem Plani1 izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu
gosteren ayrintili olarak hazirlanmis raporu,

Konsolide Risk Raporu: Birim risklerinden yola c¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken
onemli riskleri ve Koordinatoriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

Koordinator: Universite Risk Koordinatoriini,

Koordinatorliik: Genel Sekreterlik Makamini,

Kurul: I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu,

Risk Haritasi: Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin disiik,
hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek olacagin1 gdsteren tabloyu,

Risk Istahi: Idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini, bu diizeyin iizerindeki
risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini,

Risk Kiitiigii: Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belgeyi,

Stratejik Riskler: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere yonelik ve Risk Strateji Belgesiyle
kilit risk olarak belirlenen riskleri,

Senato: : KMU Senatosunu,

Tiim Birimler: Rektorliik, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Ermenek MYO, Kazim Karabekir MY O, Saglik Hizmetleri MYO, Sosyal Bilimler
MYO, Teknik Bilimler MYO, Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi,
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanhg, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Hukuk
Miisavirligi ile olusturulacak diger birimleri,

Yonetim Kurulu; KMU Yénetim Kurulunu,

ifade eder.



KISALTMALAR

BIS: Bilgi ve iletisim standartlarini,

IS: Izleme standartlarini,

KES: Kontrol faaliyetleri standartlarini,

KMU: Karamanoglu Mehmetbey Universitesini,
KOS: Kontrol ortami standartlarini,

MYO: Meslek Yiiksekokulunu,

RDS: Risk degerlendirme standartlarini,

ifade eder.



GIRIS

I¢ kontroliin anlasilmas1 igin dncelikle “kontrol” kelimesinin anlammi dogru olarak
belirlememiz gerekmektedir. Kontrol deyince ne anliyoruz? Klasik kamu yonetimi
anlayisinda kontrol kavrami; merkezi yonetimin sorumlulugunda olan islem ve girdi odakls,
islemi dogrulama amagli, tespit edici, yargilayici iken yeni kamu yonetimi anlayisinda;
idarelerin kendisi tarafindan olusturulan, sisteme giivence verme amagli, ¢ikti ve sonug
odakli, dnleyici kontroller sekline doniismiistiir. I¢ kontrolii ise iist yoneticilerle birlikte diger
yoneticilerin kurumlarina hakim olmasi ve amag, hedef, siireg, karar, islem, risk vb. konularda
etkinligin saglanmasi seklinde ifade etmek dogru olacaktir.

Kamuda i¢ kontrol konusunda ciddi bir bilgi kirliligi vardir. I¢ kontroliin bir
dokiimantasyon ve kalite islemi oldugu veya sadece mali siirecleri kapsadigi gibi yanlis
algilar mevcuttur. I¢ kontrol, dokiimantasyonun ¢ok daha &tesinde devamli takip edilmesi ve
gelistirilmesi gereken kontroller biitiiniidiir. I¢ kontroliin kaliteyle karistirilmasi da sik
rastlanan bir durum olup i¢ kontrol Kkaliteyi i¢inde barindirir. I¢ kontrol sisteminin
koordinasyon gorevinin mali hizmetler birimlerine verilmesi ve i¢ kontroliin 5018 sayili
Kanun’da diizenlenmesi pek ¢ok kiside i¢ kontroliin mali bir siire¢ oldugu izlenimi
uyandirmistir.

Kamu yonetimindeki yeni yapilanmayla iist yoneticilere ciddi sorumluluklar ve
gorevler getirildigi diisiiniildiigiinde, i¢ kontroliin esas itibariyle iist yoOneticilere fayda
saglayacagi agiktir.

Bu ¢er¢evede, Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarma uyumu saglamak iizere
yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in olusturulmasi gereken eylem
planinin hazirlanmasi ve uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklerin ve bu risklere
iliskin kontrol faaliyetlerinin ortaya konulmasiyla birlikte saglam bir i¢ kontrol sistemi,
hazirlanan i¢ kontrol standartlart uyum eylem planimin uygulanmasiyla olusturulmus
olacaktir.

Hazirlanan eylem planinda temel amacimz; Universitemizde i¢ kontrol sistemini
kurmaktir.



1. MEVCUT DURUM

1.1. i¢c Kontroliin Hukuki Cercevesi

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan i¢ kontrole iliskin
hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Adi gegen Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

Maliye Bakanligi’na 5018 sayili Kanun ile diizenleme yapma gorev ve yetkisi
verilmistir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de 01/01/2006
tarithinden itibaren yiiriirliige girmek {lizere yayimlanmaistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 5’inci maddesinde, i¢ kontrol
standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi cergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimlii bulundugu, ayrica kanuna ve i¢
kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari ¢er¢evesinde her
tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilecegi belirtilmistir.

Anilan diizenlemeler dogrultusunda Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 26/12/2007
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ile
kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan 02/12/2013 tarihinde yayimlanan genelgede; kamu
idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak iizere;
yapilmasi gereken ¢alismalarin ortaya konuldugu eylem planlarini en ge¢ 31/12/2014 tarihine
kadar olusturmalari, eylem planlarinda belirtilen eylemleri iki yil iginde tamamlamalari ve s6z
konusu c¢aligmalar1 etkili bir sekilde ve zamaninda yiirtitmeleri hususunda idarelerin {ist
yoneticileri tarafindan gerekli dnlemlerin alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlariin uygulanmasi konusunda kamu idarelerine daha fazla
rehberlik yapmak amaciyla, i¢ kontrol bilesenleri g¢ergevesinde hazirlanan ve uygulama
adimlar ile 6rneklerini igeren Kamu I¢ Kontrol Rehberi 10/02/2014 tarihinde yayimlanmistir.

1.2. Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde i¢ kontrol algismi &lgmek amaciyla mali hizmetler uzmanhig
arastirma raporuna esas olmak iizere bir ¢calisma yapilmistir. Bu ¢alismaya iliskin agiklamalar
ve tespitler sunlardir:

Personelin i¢ kontrole bakis acisint ve i¢ kontrol algisin1 dlgen bir anket ¢alismasi
yapilarak anket sonunda elde edilen verilerin Universitemizin i¢ kontrol calismalarma katk1
saglamasi hedeflenmistir.

Anket Universitemiz genelinde 182 personele uygulanmis olup bu sayr Universite
personelinin %33’iline tekabiil etmektedir.

Ankete katilanlarin 66°s1, yaklasik %36’s1, i¢ kontrol hakkinda hi¢ bilgi sahibi
olmadiklar1 cevabini vermislerdir. Katilimcilarin genelde i¢ kontrol hakkinda egitim almay1
diisiindiikleri, egiticinin ise kurum i¢inden veya kurum disindan olmasinin 6nemsenmedigi ve
zorunlu egitim kapsaminda oldugu takdirde katilimin daha fazla olacag: diigiiniilmektedir.

Ankete katilanlar, i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi olmamasinin/olamamasinin
gerekgesini bireysel ihmalinin yani sira kurumun ihmali olarak da gormektedirler. Buna ek
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olarak, i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi olduklarinda ise i¢ kontrol ¢alismalarinda etkin rol
almada karamsar bir tablo ¢izdikleri goriilmiistiir.

Ankete katilan personelimizin 37’si, yaklasik % 20’si, i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi
olmadigini, 79°u, yaklasik % 44’1, ise i¢ kontrol hakkinda kismen bilgi sahibi oldugunu ifade
etmistir. Toplamda ankete katilan personelimizin 116’sinin, yaklasik % 64’iiniin, kismen de
olsa i¢ kontrol hakkinda bilgi sahibi oldugu gozlemlenmistir.

I¢ kontrol sisteminin etkin olmasiyla birlikte Universitemizde kirtasiyeciligin artmasi
ihtimalini diistinenlerin olmasina ragmen agirlik bu durumun olmayacagi goriisiindedir.
Kararsizlarin tutumu i¢ kontrol sisteminin aktif olmasiyla birlikte belirleyici olacaktir.

Universitemiz &zel biitgeli bir kamu kurumu olup yonetimi, denetimi, personel
istthdami vb. is ve islemler belirli bir mevzuat ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Ayrica bir i¢
kontrol sistemine ihtiyag duyulup duyulmadigi personelimize sorulmus, verilen cevaplara
bakildiginda i¢ kontrol sisteminin Universitemiz i¢in gerekli oldugu goriisii agilik
kazanmistir.

I¢ kontroliin taniminda, kamu kurumlarinin mali ve mali olmayan tiim isleri kapsadig
belirtilmektedir. Ankete katilan personelin algisinin da bu ydnde oldugu ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligine pozitif yonde katki saglayacagi diisliniilmektedir. Bu diisiinceye gore,
katilimcilarin vermis olduklari cevaplar degerlendirildiginde, i¢ kontrol sisteminin aktif olarak
kullanmast ile birlikte is ylikiinde artis olmayacag algisinin agirlik kazandigi goriilmiistiir.

I¢ kontrol sistemi bir siire¢ olup bu siirecin zaman zaman gdzden gecirilmesi gerektigi
katilimcilar tarafindan biiyiik ¢ogunlukla kabul ve teyit edilmistir.

Burada 6nemli olan nokta; i¢ kontrol sisteminin tiim birimler tarafindan mi yoksa
sadece belli birim ya da kisiler tarafindan mu yiiriitiilecegi algisinin merak konusu olmasi ve
katilimcilara bu durumun sorulmasidir. Alinan sonuglara goére; i¢ kontrol sistemin Sadece
belirli birimler tarafinda uygulanip yiiriitiilecegi sonucu ¢ikmis ve alginin bu yonde oldugu
gorilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin bir denetim mekanizmasi olarak algilanip algilanmadigimnin
Olciilmesine yonelik sorulan soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde katilimcilarin
cogunlugunun i¢ kontrol sistemini bir denetim mekanizmas1 olarak algiladig:
diistiniilmektedir.

Universitemizde i¢ kontrol algisini dlgen calismanin ardindan i¢ kontrol bosluk analizi
yapilmistir. Bu analiz kapsaminda idari personele yonelik birincil veri toplama
yontemlerinden olan anket calismasi yapilmistir. Anket sorular1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda olusturulmustur. Ankette toplam 46 soru yer almistir. Ankete katilan personel
sayist 152°dir. Toplanan anket verileri SPSS araciligiyla yorumlanmistir. Anket sorulari ve
verilen cevaplar ekte yer almaktadir.

Anketten ¢ikan verilere gore asagidaki sonuglar elde edilmistir:

Birimlerde kurulu bir i¢ kontrol sistemi yoktur. i¢ kontrol kapsaminda birimlerimizce
birbirinden bagimsiz gesitli kontrol faaliyetleri yapilmakta olmasina ragmen Universitemizde
i¢ kontrol, bir sistem dahilinde ¢alismamaktadir.

Genel olarak personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yonetici tarafindan
yilda en az bir kez degerlendirilmemektedir. Personelin yeterliliginin ve performansinin
degerlendirilmesi halinde ise degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmemektedir.
Performans1 yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik Onlemler
alinmamaktadir. Yiiksek performans gosteren personel i¢in Odiillendirme mekanizmasi
bulunmamaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin onemli hususlar yazili olarak belirlenip duyurulmamustir.

Birimlerde hassas gorevler belirlenmemistir. Hassas gorevlere iligkin Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda taslak calismalar yapilmistir. Diger birimler tarafindan
yapilan bir ¢calisma mevcut degildir.



Gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken vekil personel belirlenmis, is akis semalari
olusturulmamig, birimlerde siire¢ ¢alismalari yapilmamis, hazirlanan siiregler personele
duyurulmamistir. Siire¢ caligmalar1 kapsaminda mevzuat ve c¢iktt analizi yapilmamustir.
Yapilan islemlere iliskin riskler ortaya konulmamus, risklerin gerceklesme olasiliklar1 ve
muhtemel etkileri yillik olarak analiz edilmemektedir. Risklerin ortadan kaldirilmasina
yonelik kontroller gelistirilmemistir. Yoneticiler, siireclerin etkili ve siirekli sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli kontrolleri yapmamaktadir. Siirecler, daha Onceki uygulamalar
dogrultusunda yiiriitilmektedir.

Stratejik ve performans hedeflerine iliskin risk ¢alismalar1 yapilmamistir. Stratejik ve
performans hedeflerine iliskin kontrol faaliyetleri belirlenmemistir.

Birimlerde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlenmemistir.
Universitemizde Rektdr, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Daire Baskanlarmim
kullanacagi yetkiler 2008/1 sayil1 Genelge ile belirlenmis olup buna gore yiiriitiilmektedir.

Birimlerde gorevinden ayrilan personel, ylrittiigii islerle ilgili yeni gorevlendirilen
personele dnceligi olan isleri ve riskli isleri belirten bir rapor vermemektedir.

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmemis ve personele duyurulmamastir.

Hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmemis ve
duyurulmamistir.

I¢ kontrol belirli bir yontem dahilinde degerlendirilmemektedir.

1.3. i¢ Kontrol Calismalar

21/04/2009 tarihli Rektorliik oluru ile Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalari baslatilarak,
¢ Kontrol Izleme ve Yéonlendirme Kurulu ile I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

12/06/2009 tarihli olur ile mali islemler siire¢ akis semalar yiiriirlige konulmustur.

01/07/2009 tarihi itibariyle de Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plani yiiriirliige girmistir.

04/12/2009 tarihinde KMU Yunus Emre amfisinde tiim personele i¢ kontrol
bilgilendirme sunumu yapilmistir.

11/04/2012 tarihli olur ile Universitemiz I¢ Kontrol Standartlari izleme ve
Yénlendirme Kurulu, 15/03/2012 tarihli olur ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma
Grubu yeniden belirlenerek, i¢ kontrol ¢alismalarina ivme kazandirilmistir.

2012 ve 2013 yillarinda Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Grubu, Genel
Sekreterimiz baskanliginda toplantilar diizenlemistir. I¢ kontrol standartlar1 ve genel sartlar:
tizerinde ¢aligmalar yapilmistir.

Birim gorev tamimlari, siire¢ ¢alismalarina esas olmak iizere siire¢ analiz formu,
personel gorev, yetki ve sorumluluklar formu, hassas gorevlerin belirlenmesi, Idari Personel
Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi, idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri
Uygulama Belgesi, Risk Strateji Belgesi, Imza Yetkileri ve Yetki Devri Genelgesi,
Faaliyetlerin Siirekliligini Saglanmasina Yonelik Prosediir, Dilek ve Sikayet Kutusu
Yonergesi, KMU Faaliyetlerinin  Yiiriitilmesinde Kullanilan Belgelerin Olusturularak
Numaralandirilmasi ve Yayimlanmasi Prosediiriine iligkin taslak metinler olusturulmustur.

I¢ kontrole iliskin cesitli brosiir ve kitapciklar hazirlanmistir. Hazirlanan brosiirlerden
“i¢ kontrol” ve “hassas gorevler” brostirii personele dagitilmistir.

I¢ kontrol eylem planinin 2013 yil1 igin giincellenmesi ¢aligmalarina devam edilmistir.

Universitemizde 06/05/2013 tarihinde Rektdriimiiz Prof. Dr. Sabri GOKMEN, Rektor
Yardimcilarimiz Prof. Dr. Kemal ESENGUN ve Prof. Dr Ahmet YILDIRIM ile akademik ve
idari personelin katildig1 “Kurumsallasma ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum” konulu bir



konferans diizenlenmistir. Konferansa Muhasebat Eski Baskontrolorii Erkan KARAARSLAN
konusmaci olarak katilmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda “Ig
kontrol standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallasmanin gelistirilmesi” isimli i¢
kontrol projesi hazirlanmistir. Bu projeyle Universitemizde i¢ kontrol sistemi kurulmasi
amaglanmistir. Fakat proje, Mevlana Kalkinma Ajansinca kabul edilmemistir. Bunun iki
nedeni vardir. Birincisi, Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda oncelikli faaliyetler arasinda
i¢c kontrole ve kurumsallasmaya yer verilmemesidir. Ikincisi, Mevlana Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Destegi Programi kapsaminda her kurumdan sadece bir proje kabul
edilmektedir. Universitemiz tarafindan baska bir proje Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
kapsaminda Mevlana Kalkinma Ajansina teklif edilmis ve kabul edilmistir.

Mevlana Kalkinma Ajansi 2013 Teknik Destek Programi kapsaminda “I¢ kontrol
standartlarina uyumun saglanmasi ve kurumsallagsmanin gelistirilmesi egitimi” isimli bir proje
daha hazirlanmistir. i¢ kontrol sistemi ile ilgili belli bir bilgi birikimi olan personelimizin, bu
proje kapsaminda alacagi daha ileri diizey egitimle i¢ kontrol sistemini kurup
stirdlirebilirligini saglayacak bilgi birikimine ulagsmasi hedeflenmistir.

Harcama yonetimini giiclendirmek amaciyla mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi siirecinde, Universitemiz biitgesinden yapilacak harcama tiirlerine gore
O6deme emri belgesi ile muhasebe islem fisine baglanacak kanitlayici belgeler “6deme evraki
kontrol listeleri” seklinde diizenlenerek 18/11/2013 tarihinde yiiriirliige konulmustur. So6z
konusu diizenlemeler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet sitesinde
(http://strateji.kmu.edu.tr/anamenu.aspx?ayrinti=85) yer almaktadir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar
12/12/2013 tarihinde Senato’da kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Hizmet I¢i Egitim
Yonergesinin yiiriirliige konulmasi ile Personel Daire Bagkanligi idaresinde tiim birimlerdeki
personele ihtiyaglari dogrultusunda hazirlanan programlarla hizmet i¢i egitim verilmeye
baslanmistir.

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi taslagi olusturulmustur. Soz
konusu taslak iizerinde caligmalara devam edilmektedir. Eylem planinin gilincellenmesi
caligmalarinda etik degerler ve diiriistliik standardina iliskin ¢esitli faaliyetler planlanmistir.

Ozgorev, uzgoriis ve temel degerlerimiz belirlenmistir.

2013-2017 Yili Stratejik Plani ile 2013 ve 2014 yillar1 performans programlari
hazirlanmustir.

KMU Imza Yetkileri ve Yetki Devri Genelgesi calismas1 yapilmis, taslak metinler
olusturulmustur.

Stire¢ calismalari, siire¢ sahibini, riskleri, sorumlulari, siireci yiiriitecek kiside olmasi
gereken vyeterlilikler, kontrol faaliyetlerini, fayda maliyet analizini ve is akis semalarini da
iceren siire¢ analiz formlar1 taslak olarak olusturulmustur. Bu taslak dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca calismalar yapilmakta olup diger birimler tarafindan yapilan
bir ¢alisma mevcut degildir. Bunun yani sira risk yonetimine iliskin ¢alismalar yapilmaktadir.
Risk strateji belgesi taslagi olusturulmustur.

Tiim faaliyet ve islemlere iliskin yazili prosediirler bulunmamakla birlikte mali karar
ve islemlere yonelik yazili prosediirler mevcuttur.

Faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karst gerekli 6nlemlerin alinmasi, vekil
personel gorevlendirilmesi, gérevinden ayrilan personelin is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele
vermesine yonelik Faaliyetlerin Siirekliligini Saglanmasma Yonelik Prosediir taslagi
hazirlanmistir. S6z konusu taslak iizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Universitemizde kullanilan pek ¢ok otomasyon bilgi sistemleri bulunmaktadir.
Bunlardan bazilar1 say2000i ve e-biitce gibi merkezi sistemlerdir. Taginmaz otomasyon


http://strateji.kmu.edu.tr/anamenu.aspx?ayrinti=85

sistemi gibi bazilar1 da kurumumuz tarafindan olusturulan sistemlerdir. Bu sistemler
birbirinden bagimsiz olarak ¢aligsmaktadir.

Gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir evrak otomasyon sistemi olan Elektronik Belge Yonetimi
Sistemi 2014 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Bu sistemle kayit ve dosyalama sistemine
iligkin standartta makul giivence saglanmistir. Bununla birlikte kurumsallagsma ve i¢ kontrol
caligmalar1 kapsaminda belgelerin numaralandirilmasina iliskin eylem plant déneminde
caligsmalar yapilacaktir.

Yoneticiler tarafindan idarenin 0zgorevi, uzgOriisii ve amaglart ¢ergevesinde
beklentiler, goérev ve sorumluluklart kapsaminda personele bildirilmemektedir. Bunu
saglamak amaciyla, olusturulan gorev yetki ve sorumluluklar formunda bu hususa ayrica yer
ayrimstir.

1.4. Makul Giivence Saglayan Genel Sartlar

I¢ kontrol ¢alisma ekibince yapilan calismalar ve ekte yer alan i¢ kontrol bosluk
analizi sonucunda tespit edilerek asagida belirtilen genel sartlarin makul giivence sagladigi ve
eyleme gerek olmadigina karar verilmistir.

1) KOS! 1.2. idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda
personele 6rnek olmahdar.

Universitemizin {ist yoneticisi olarak Rektoriimiiz i¢ kontrole énem vermektedir.
Ozellikle islemlerin bir sistem dahilinde yiiriitiilmesini istemekte ve bu dogrultuda yapilan
diizenlemelere destek vermektedir. Yapilan diizenlemelerin uygulanmasi konusunda
Rektoriimiiz  higcbir tereddiit gostermeyerek yoneticilerimize ve personelimize Ornek
olmaktadir. Universitemizde yapilan Odeme Evraki Kontrol Listeleri, EBYS vb. i¢ kontrol
diizenlemelerinin tiim yoneticilerimiz tarafindan uygulanmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmekte,
bu diizenlemeler sahiplenilmekte ve yoneticilerimiz uygulamada personele 6rnek olmaktadir.
Bu durum yoneticilerimizin i¢ kontrol diizenlemelerini sahiplendigini ve uygulamada 6rnek
olduklarin1 gostermektedir.

2) KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistlik, saydamhk ve hesap verebilirlik
saglanmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanununda yer alan
emredici hiikiimler geregi faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik
saglanmaktadir. Tirkiye’de Saydamligin  Artirilmast  ve Yolsuzlukla Miicadelenin
Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi, 11/11/2013 tarihli ve
1081 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren harcama yonetim sistemi diizenlemesi, hizmet
standartlar1 ve envanteri, EBYS vb. otomasyon sistemleriye bu genel sartta makul giivence
saglanmaktadir.

3) KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve
guvenilir olmahdir.

Yiriirlikte bulunan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayil
Sayistay Kanunu, 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ve
Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli Standart Dosya Plani gibi mevzuat ile kurumumuz
tarafindan kullanilan EBYS, Say2000i, E-biitce, Tasinmaz, Hesap kontrol, Hitap, Proliz
tiniversite 6grenci isleri vb. otomasyon sistemleri araciligiyla bu genel sartta makul giivence
saglanmaktadir.

4) KOS 2.1. idarenin dzgorevi yazih olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

! Kontrol ortamu standartlart
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2013-2017 Stratejik Planimiz hazirlanarak 6zgorevimiz belirlenmis ve internet
sitemizde yayimlanmustir. Ozgorevimiz asagidaki gibidir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesi; ¢agdas ve etik degerleri benimseyen,
hukukun tistiinliigiine inanan, ulusal ve evrensel diizeyde donanima sahip, iistiin nitelikli
bireyler yetistirmeyi ve bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata katki saglamayr 6zgérev edinmistir.”

5) KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname geregince hazirlanan Universitemizin teskilat semas1 Ve birimlerimizin teskilat
semalar1 2013-2017 Stratejik Planimizda, idare Faaliyet Raporlarimizda ve Birim Faaliyet
Raporlarimizda gosterilmistir.

6) KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmahdir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, 124 sayili Yiiksekdgretim
Ust Kuruluslar: Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimleri geregince organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluklarin dagilima,
hesap verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterir sekilde olusturulmustur.

7) KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturmahdir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince makul glivence saglanmaktadir.

8) KOS 3.2. idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

2547 sayill Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslari geregince yoneticilerimiz ve personelimiz gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir.

9) KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde
liyakat ilkesine uyulmal ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayil
Yiiksekogretim Personel Kanunu personelin ise alinmasi ile ilgili esaslart ve sartlart
belirlemistir. Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli
Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ile gorev ilerleme ve yiikselmede
sartlar ortaya konulmustur. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin
Usul ve Esaslartyla da personelin liyakati artirilmaktadir.

10) KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde
giincellenmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek
Ogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname, Aday
Memurlarin  Yetistirilmelerine 1Iliskin Genel Yonetmelik personelin egitimine iliskin
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diizenlemeler yer almaktadir. Ayrica Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet Igi
Egitime Iliskin Usul ve Esaslar1 ile de gerekli egitimler verilmektedir.

11) RDS? 5.1. idareler, 0zgorev ve uzgoriislerini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihhmei yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

2013-2017 Stratejik Plan1 hazirlanarak 6zgorevimiz ve uzgériisiimiiz olusturulmus,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptanmustir. 2013-2017 Stratejik Planimiz internet
sitemizde duyurulmustur.

12) RDS 5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans program
hazirlamahdir.

2013 ve 2014 willarma iligkin program, faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans programlart hazirlanarak
internet sitemizde duyurulmustur.

13) RDS 5.3. lidareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans
programlarina uygun olarak hazirlamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve yili biitce mevzuati hiikiimleri
geregince biitgelerimiz stratejik planimiza ve performans programlarimiza uygun olarak
hazirlanmaktadir.

14) RDS 5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir,
ilgili ve siireli olmahdir.

2013-2017 Stratejik Planimiz ve Yili Performans Programlarimizda belirlenen
hedeflerimiz spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

15) KFS®7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrasi kontrolleri de kapsamahdir.

5018 sayili1 Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 sayih Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu ve bunlara dayanilarak cikarilan mevzuat
geregince islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontroller yapilmaktadir.
11/11//2013 tarih ve 1081 sayil1 Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren 6deme evraki kontrol
listeleri ve 02/01/2014 tarih ve 1 sayili Rektorliik oluru ile yiirtirliige giren 6deme 6ncesi 6n
mali kontrol islemleri ile bu kontrollerin etkinligi daha da arttirilmistir.

16) KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varhklarin donemsel Kkontroliinii ve
givenliginin saglanmasini kapsamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Tasinir Mal Ydnetmeligi, Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarmn Kaydma Iliskin Y&netmelik, Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik, Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi
ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi geregince varliklarin donemsel kontrolii ve
giivenligi saglanmaktadir.

17) KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

18) KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihig: ilkesinin
tam olarak uygulanamadi@: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli
onlemleri almahdir.

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, 4734 sayili Kanun kapsaminda ¢ikarilan muayene kabul
yonetmelikleri, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ve harcama yetkilileri

? Risk degerlendirme standartlart
¥ Kontrol faaliyetleri standartlar:
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hakkinda genel tebligleri geregince gorevler ayriligi standardinda makul giivence
saglanmaktadir.

19) KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata
ve usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu geregince bu genel sarta iligkin makul giivence saglanmaktadir.

20) KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu geregince vekil personel gorevlendirilmektedir.

21) KFS 12.3. 1idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

5651 sayili internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar
Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun ve EBYS ile makul giivence
saglanmaktadir.

22) BiS* 13.1. idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili
ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdir.

Yeni kurulan Universitemizde personel ve 6grenci sayisi nispeten azdir. Bu durum
birebir iletisimi artirmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve personelimiz
arasindaki yatay ve dikey iletisim kanallar1 agiktir ve kullanilmaktadir.

23) BIS 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin
gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan faaliyet
raporlar1, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Gostergeleri izleme Formu,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar1 geregince hazirlanan
Egitim Programi Raporu ve otomasyon (ebys, say2000i vb.) sistemleriyle yoneticiler ve
personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmektedir.

24) BIS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlasilabilir olmahdur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 sayili Sayistay Kanunu,
5070 sayili Elektronik Imza Kanunu, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu geregince
bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlagilabilirdir.

25) BIS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans program ve biit¢enin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince performans programi
ve biitce tiim birimlere duyurulmaktadir. Hedefler, performans gostergeleri izleme formlari ile
takip edilmekte, faaliyet raporlar1 ile raporlanmakta ve hem basili ortamda hem internet
sayfasi araciligiyla duyurulmaktadir.

26) BIS 13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkam sunacak sekilde tasarlanmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan faaliyet
raporlar1, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu, Performans Gostergeleri izleme Formu,
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu ve Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar1 geregince hazirlanan
Egitim Programi1 Raporu ve otomasyon (ebys, e-biitge, kbs, hys, say2000i vb.) sistemleriyle
yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye

* Bilgi ve iletisim standartlar:

13



zamaninda ulasabilmektedir. Bu otomasyonlar, yoneticilerimize onceki yil verilerini gérerek
karsilastirma ve analiz yapma imkan1 da saglamaktadir.

27) BIS 14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklari,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarim1 kamuoyuna aciklamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil Ocak ayinda
performans programlari kamuoyuna agiklanmaktadir.

28) BIS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonugclar, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil Temmuz
aymda Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

29) BIS 14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil Nisan ayinda
Idare Faaliyet Raporu kamuoyuna agiklanmaktadir.

30) BIS 14.4. Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazih olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan 2013-2017
Stratejik Plan, Yili Performans Programlari, Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu, Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
geregince raporlamaya iliskin makul giivence saglanmaktadir.

31) BIS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

32) BIS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve giincel olmah, yénetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

33) BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamahdir.

34) BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun
olmahdir.

35) BIS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun
bir sekilde siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 5070 sayili Elektronik Imza
Kanunu, 3056 sayili Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Saklama Siireli Standart Dosya
Plani, EBYS ve mevcut arsiv sistemi ile BIS 15.1- BIS 15.2- BiS 15.3- BIS 15.4- BIS 15.5’¢
iliskin makul giivence saglanmaktadir.

1.5. Temel ilkeler

5018 sayili Kanun yonetim sorumlulugunu esas almakta olup bu dogrultuda etkin bir
i¢ kontrol sistemi kurma ve isleyisini saglama sorumlulugu Rektore ve diger yoneticilere
aittir.

Ic kontrol genel anlamda ydnetim kontrolii olup diizenlemeler, prosediirler, siireg
analizleri ve 6n mali kontrolle birlikte, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim
bicimi ve eylemler biitiiniidiir.

I¢ kontrol, idarede ayr1 bir birim veya gérev olmayip ydnetim isleviyle birlikte mevcut
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi niteligindedir.

I¢ kontrol kapsamina, Universitemizin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan
her tiirlii faaliyet, karar ve islem girmektedir.
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I¢c kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan
sistemin kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili
acgiklamalar icermelidir.

1.6. Yontem

Ic kontrol sistemine iliskin calismalarin vyiiriitiilmesinde takip edilecek yontem
asagidaki gibidir.

1. Bu eylem plan1 sonu¢ almay1 saglamak iizere planlanmig ve programlanmistir. Bu
kapsamda ¢ok sayida eylemler yerine etkinligi ve siirekliligi saglayacak eylemlere oncelik
verilmigtir.

2. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi calismalari,
Rektoriin liderligi ve gozetiminde, Kurul ve Ekibin yonlendirmesi ve yonetiminde, Genel
Sekreterligin koordinatérliigiinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire
Bagkanliginin teknik desteginde harcama birimleri eliyle yiiriitiilecektir.

3. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
sorumlulugu esas olarak Rektore aittir.

4. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliigiin sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilecektir.

5. Eylem planinda 6ngoriilen g¢alismalar1 gergeklestirmekle goérevli birimler veya
calisma ekipleri® tarafindan hazirlanan taslak diizenlemelerden Ekip tarafindan belirlenenler,
Ekibin uygun gorisiiyle Kurulun degerlendirilmesine sunulur. Kurulun degerlendirmeleriyle
son sekli verilen taslak diizenlemeler Rektoriin ve gerekmesi halinde Yonetim Kurulunun
veya Senatonun onayina sunulur.

6. Eylem planinda belirtilen baz1 eylemler birim amirlerinin veya bir iist yoneticinin
onaytyla yiirlirliige konulur ve uygulanir.

7. Eylem planinda 6ngoriilen faaliyet ve diizenlemelerin gergeklesme sonuglari, Genel
Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve birim amirleri tarafindan izlenir, degerlendirilir
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan her yilin Haziran ve Aralik aylart sonu
itibariyle eylem plani formatinda Rektore rapor edilir.

8. Her birimde belirlenen i¢ kontrol sorumlulari, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda belirlenen gorevliler ile uyumlu sekilde calisacaklardir. Bu sekilde eylem
planinda 6ngoriilen eylemler, sorumlu birimler itibariyle takip edilecek ve birimlere teknik
destek saglanacaktir.

Bu kapsamda, Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun:

Baskan Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet KARATAS
Uye I.I.B.F. Dekan1 Prof. Dr. Osman CEVIK

Uye Kent.ve Cvr.Srn Anabilim Dali Bsk. Yrd. Dog. Dr. Hakan CANDAN
Uye Genel Sekreter Ahmet TUFEKCI

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Vedat ERDOGAN’dan

olusmasi, Rektorliik Makaminin 10/04/2014 tarihli oluru ile;
Universitemiz i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibinin:

Baskan  Genel Sekreter Ahmet TUFEKCI

Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Vedat ERDOGAN

Uye Personel Daire Baskan1 Mustafa SAGLAM

Uye Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani Seyit YILDIRIM

Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkan1 Mevliit BALTA

Uye Bilgi islem Daire Baskan V. Kerem GENCER

Uye Hukuk Miisavir V. Av. Sevda ACAROZMEN

% ¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Ekibi tarafindan olusturulan ekipler
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Uye

Fakiilte Sekreteri

Yiiksekokul Sekreteri

Uzman

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi

Emre AKSOY

Stileyman TUNCEL
Aliye KIRAY

Abdullah DEMIREL
Oguzhan HOP

Rabia Gizem DAGLI’dan

olusmasi, Rektorliik Makaminin 21/11/2013 tarihli onayi ile uygun gorilmistiir.
Bu ¢ergevede hazirlanan rapor ve eki Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plani, Ekip tarafindan goriisiilmiis ve Rektorlik Makaminin onayina sunulmustur. Rektor

tarafindan onaylanan eylem plani yiiriirliige konulmustur.
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1.7. Teskilat Yapisi

KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI ”

| MUHENDISLIK FAKULTESI ”

| SENATO I REKTOR | YONETIM KURULU I
| e N R I REKTOR YARDIMCISI I
FAKULTELER ENSTIiTULER
| EDEBIYAT FAKULTESI ” | IKTiSADIF\;l;Z(it?Lf‘}IgSIi?TUMLER | FEN BILIMLERI ENSTITUSU I | SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU I

MESLEK
| EGITIM BILIMLERI FAKULTESI H | iSLAMI ILIMLER FAKULTESI IJ YUKSEKOKULLARI
TEKNIK BILIMLER MESLEK SOSYAL BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULLAR YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
ERMENEK MESLEK SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU
BEDEN EGITiMi VE SPOR - o KAZIM KARABEKIR MESLEK
YUKSEKOKULU I | SAGLIK YUKSEKOKULU I YUKSEKOKULU H
BOLUMLER GENEL SEKRETERLIiK
ATATURK iLKELERI VE iNKILAP BILIMSEL ARASTIRMA STRATEJi GELISTIRME DAIRE
| TARiHi BOLUM BASKANLIGI H | PROJELERI KOMISYONU ” | BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI | BASKANLIGI

| TURK DiLi BOLUM BASKANLIGI H

HAYVAN DENEYLERI ETiK
KURULU

iDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

YAPIISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

YABANCI DILLER BOLUM
BASKANLIGI

UYGULAMA VE ARASTIRMA

MERKEZLERI

KADIN ARASTIRMALARI UYGULAMA

VE ARASTIRMA MERKEZi

SUREKLI EGITiM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi

ARASTIRMA MERKEZi

ULUSLARARASI iLISKILER
UYGULAMA VE ARASTIRMA

TARIMSAL UYGULAMA VE IJ

TURK DiLi UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

TUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

|()(';RENCi ISLERI DAIRE BASKANLIG!

DONER SERMAYE ISLETMESI
MUDURLUGU

| PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

BASIN, YAYIN VE HALKLA
ILISKILER SORUMLUSU

)
)
)
)
)

BASKANLIGI

el ol Sl el el e

| SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
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2. IC KONTROLDE KiLiT ROLLER VE SORUMLULUKLAR

2.1. Rektor

1. Universitemizde i¢ kontroliin sahibidir.

2. Yonetim sorumlulugunun geregi olarak belirlenen standartlara uygun etkin bir i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi ve izlenmesi sorumlulugu Rektore aittir. Rektor bu
sorumlulugunun geregini birim amirleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve I¢ Denetgiler
araciligiyla yerine getirir.

3. Risk yonetiminin kurulmasini ve etkinligini saglar.

4. I¢ denetim biriminden gelen raporlar1 degerlendirir. Bu raporu, gerekli gordiigii
hallerde gereken islemlerin yapilmasi ig¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve birim
amirlerine gonderir.

5. I¢ denetim raporlar1 ve bunlarla ilgili yapilan islemler, raporun Makama sunuldugu
tarihten itibaren en geg iki ay icinde Rektdr tarafindan I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna
gonderilir.

6. Denetim raporlarinin uygulanmasina iliskin bir izleme sistemi olusturur.

7. Risk yoOnetimi mevzuatt dogrultusunda ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin
yonetilmesi konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bunu tiim ¢alisanlara yazili olarak
duyurur.

8. Dis paydaslarla ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Koordinatore gerekli
destegi saglar.

9. Risk yonetimi konusunda Kurul ile Koordinator tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

10. Gerekli gordiigii ¢aligsmalar1 Senatoya veya Yonetim Kuruluna gonderir.

2.2. Kurul®
1. Ekip tarafindan sunulan ¢alismalar1 degerlendirir ve Rektoriin onayina sunar.
2. I¢ kontrol galigmalarini takip eder ve yonlendirir.
3. Risk yonetimi konusunda degerlendirme ve dnerilerini Rektore sunar.

2.3. Ekip’

1. Ig kontrol eylem planini hazirlar ve Rektére sunar.

2. I¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapar.

3. Eylem planinin uygulanmasini saglamak iizere gereken diizenlemeleri yapar.

4. Eylem planimin uygulanmasini saglamak iizere birimler veya ekip® bazinda gorev,
yetki ve sorumluluklar: yazili olarak belirler ve ilgililere bildirir.

5. Politika ve prosediirleri olusturur.

6. Koordinator tarafindan stratejik diizeyde dnemli goriilen riskleri glindemine alir.

7. Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesine yardimeci olur.

8. Birim amirleri tarafindan sunulan kendi birimlerine iliskin goérev, yetki ve
sorumluluklar1 degerlendirir ve onaylar.

9. Belirli araliklarla toplanarak Universitemizde i¢ kontrol sisteminin etkili isleyip
islemedigini ve son durumu degerlendirir.

10. Risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasini saglar.

11. Rektdr tarafindan onaylanmasi gereken veya gerekli goriilen ¢alismalar1 Kurula
veya Rektore sunar.

® ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
" f¢ Kontrol Standartlari Uyum Caligma Ekibi
8 ¢ Kontrol Standartlari Uyum Calisma Ekibi tarafindan olusturulan ekipler
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2.4. Koordinatorliik®

1. Koordinator'® Genel Sekreterdir.

2. Birimlere™ ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlari
belirlenen politikalar ve prosediirler dogrultusunda koordine eder.

3. Dis paydaslarla® ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve risklerin ilgili dis
paydaslarla ortak yonetilmesi konusunda gerekli dnlemlerin alinmasini saglar.

4. Birim risklerinden yola ¢ikarak stratejik riskleri belirler ve Konsolide Risk
Raporunu hazirlar ve Mayis ay1 i¢inde Rektore sunar.

5. Rektoriin emirlerini, Kurulun ve Ekibin goriis, tavsiye ve kararlarin1 birimlere
bildirir ve risk yonetim siireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli dnlemleri alir.

2.5. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

1. I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesi igin calismalar
yapar, danismanlik hizmeti ve teknik destek verir.

2. Kurulun, Ekibin ve Koordinatorliigiin Sekretarya gorevlerini yiiriitiir.

3. On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitiir.

4. Birim i¢ kontrol sorumlulartyla birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek
sistemi olusturur.

5. Eylem planinda éngdriilen eylemlerin gerceklesme sonuclarmni gosteren i¢ Kontrol
Eylem Plani izleme Raporunu®® Haziran ve Aralik aylan iginde eylem plani formatinda
Rektore sunar.

6. Rektor tarafindan onaylanan raporun bir niishasint 10 is giinii icerisinde Maliye
Bakanligina bilgi i¢in gonderir.

7. 1¢ kontrol sistemi degerlendirme ¢alismalarii koordine eder.

8. I¢ kontrol dokiimanlarimi kaydeder.

9. i¢ kontrol galismalarin1 Universitemizin internet sitesinde yayimlar.

10. I¢ kontrole iliskin egitim ihtiyaglarmi belitler ve Personel Daire Baskanligima
bildirir.

11. Ig kontrol sistemi degerlendirme raporunu hazirlayarak Ekibin griisiine sunar.

2.6. Bilgi Islem Daire Bagkanhg:
1. Universitemizin internet sitesinde i¢ kontrol boliimi olusturur.
2. I¢ kontrol otomasyon sistemini olusturur ya da temin eder.

2.7. i¢c Denetgiler
1. I kontrol sistemini denetleme, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
isleyisiyle ilgili list yonetime bilgi verme, degerlendirme yapma ve Onerilerde bulunma
yikiimliiliigl vardr.

% Genel Sekreterlik Makami

% Universite Risk Koordinatorii

1 Rektorliik, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamil Ozdag Fen
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ermenek MYO, Kazim Karabekir MYO,
Saglik Hizmetleri MYO, Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO, Tirk Dili Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi, Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Birimi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Bilgi Islem
Daire Bagkanligi, Hukuk Miisavirligi ile olusturulacak diger birimler

2 Universitemizden etkilenen veya Universitemizi etkileyen ve 2013-2017 Stratejik Planimizda belirlenerek
duyurulan Universitemiz digindaki kisi, grup veya kurumlar

3 Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu gosteren ayrintili olarak hazirlanmus rapor
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2. Rektore giivence ve danismanlik hizmeti verir.
3. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi sirasinda birim amirlerinin talebi halinde konu
hakkinda goriis bildirir.

2.8. Birim Amirleri

1. Gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.

2. Eylem planinda 6ngoriilen, birimlerine iliskin eylemleri zamaninda ve katilimei
yontemlerle gerceklestirmek zorundadirlar.

3. Birim amirleri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sirali amirlerine karsi sorumludurlar.

4. Universitemizin dzgdrevini, uzgdriisiinii, amag ve hedeflerini gerceklestirmek iizere
birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyerek Ekibe sunarlar.

5. Birim i¢ kontrol sorumlusunun belirlenmesinden sorumludurlar. i¢ kontrol
sorumlusu, birimin tiim isleyisine hakim, iletisimi kuvvetli, yetenekli, tecriibeli ve ¢aliskan
personel arasindan goniilliiliikk esasina dayali olarak segilir.

6. I¢ kontrol sorumlusunun calismalarini takip ederek her tiirlii destegi verirler.

7. Hazirlanan siire¢ ¢alismalariyla gorev, yetki ve sorumluluklari onaylarlar.

8. Siireglerde yer alan imza ve onay mercilerinin ytriirliikte bulunan imza yetkileri
genelgesi ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak belirlenmesinden, siire¢ analiz
formuyla yetki devri vb. islem yapilmamasindan sorumludurlar.

9. Onemli gordiigii riskleri Koordinatére raporlar.

10.  Birimler tarafindan istenen her tiirlii bilgiyi zamaninda, dogru ve tam olarak
verirler.

11. i¢ kontrolle ilgili birimlerinde tamamlanan tiim diizenlemeleri yazili ve elektronik
ortamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirirler.

2.9. Birim i¢ Kontrol Sorumlular:

1. i¢ kontrolle ilgili tiim calismalara yardimci olur, koordine eder ve destek verir.
Birimde yapilan siire¢ calismalarinda aktif olarak yer alir ve personele teknik destek verir.

2. I¢  kontrol calismalar1 sonucunda belirlenen prosediirlerin  birimlerindeki
uygulamalarini izler, aksayan yonlerini ve Onerilerini yoneticilerine ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligindaki birimden sorumlu personele bildirir.

3. Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden gegcirilmesi ve
raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

4. Caligsanlardan gelen biiyiik-kiiciik ve onemli-Onemsiz tiim iyilestirme Onerilerini
kaydeder ve birim amirince belirlenecek periyotlarla birim amirine bildirir.

5. Yeni ortaya ¢ikan riskleri, risk puani degisenleri ve risklere iligkin yeni kontrolleri
birim amirine ve yoneticilere bildirir.

6. Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginda biriminden sorumlu olarak belirlenen
personelle siirekli iletisim halinde ortak ¢alismalar yapar.

7. Birim Risk Kiitiigiini'* hazirlar.

8. Birim amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

1 Tespit edilen biitiin risklerin kaydedildigi belge
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3. IC KONTROL SiSTEMININ OLUSTURULMASI SURECI

IC KONTROL STANDARTLARI SEMASI
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KONTROL . RisK KONTROL L iZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALIYETLERI BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI STANDARTLARI
. . Risklerin Kontrol Stratejileri Bilgi ve iletisim . ..
Et“]‘)!?e_g‘;!,el: Belirlenmesi ve ve Yontemleri 5 Ig Ifongo.ll'm :
ve Diiriistlii Degerlendirilmesi egerlendirilmesi
Misyon, Planlama ve Prosediirlerin
Organizasyon Programlama Belirlenmesi ve Raporlama i¢ Denetim
Yapisi ve Gorevler Belgelendirilmesi
Personelin Kayit ve
Yeterllllgl Gorevler Ayrihig Dosyalama
ve Performansi Sistemi
. . . . Hata, Usulsiizliik
Yetki Devri Iélyetralﬁlk ve Yolsuzluklarn
ontrotier Bildirilmesi
Faaliyetlerin
Siirekliligi
Bilgi Sistemleri
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3.1. Kontrol Ortaminin Olusturulmasi

KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Standart 1 Etik Degerler ve Diiriistliik

NPNGEIGER NG Wll ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
Genel Sart 1.1 sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

(")ngiirﬁlen Eylem i¢ kontroliin ve i¢c Kkontrol c¢alismalarinin anlasilmasimi ve
KOS 111 sahiplenilmesini saglamak i¢in egitimler diizenlenecektir.

Bu egitimlerde i¢ kontrol ve i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda
yapilanlar anlatilacaktir. YoOnerge, genelge, politika ve benzeri
diizenlemelerin personel tarafindan bilinmesi saglanacak ve tim
personelle yoneticilerin bu ¢aligmalar1 desteklemesi saglanacaktir.

Aciklama

Eylemin
(eI I ESal 31.12.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Egitim Programi, Genel Egitim Konular1 ve Alt Konu Baghklar,
Egitim Sonu¢ Anketi, Hizmet I¢i Egitim Anket Formu

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Standart 1

Standarda Iliskin
Genel Sart 1.3

Ongoriilen Eylem
KOS 1.3.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda

Olusacak Cikt1/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi
Yapilacak Birim

KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Etik Degerler ve Diiriistliik

Etik Kkurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
uyulmahdir.

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yénergesi yiiriirliige
konulacaktir.

Yiiriirlikte olan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etik Kurul (Bayek) Yonergesiyle bilimsel
arastirma Ve yayinlarda etik kurallarin bilinmesi ve bunlara uyulmasi
saglanmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda
calisan tiim idari personel ile 2914 sayili Kanun kapsaminda gorev
yapan 0gretim elemanlarindan Dekan, Miidiir ve bunlarin yardimcilari
ile boliim/program ve anabilim dali baskanlarinin akademik olmayan
caligmalarinda uymasi gereken etik davranis ilkeleri belirlenecektir.
Ayrica bu kisilerin belirlenen etik davranis ilkeleri dogrultusunda
gérev yapmalar1 saglamak {lizere etik kurulu olusturulacaktir. Bu
kurulun gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢alisma ilke ve yontemleri
belirlenecektir.

30.06.2014

Idari Personel Etik ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Genel Sekreterlik
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KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Standart 1 Etik Degerler ve Diiriistliik

Standarda iliskin Etik Kkurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
Genel Sart 1.3 uyulmahdir.

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yénergesi eki ETIK
SOZLESME tiim kapsamdaki personele imzalatilarak Kkisisel
dosyalarina konulacaktir.

Ongoriilen Eylem
KOS 1.3.2

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Y&nergesi kapsaminda
“Etik So6zlesme” hazirlanacaktir. Bu sozlesme ile etik ilkelere
personelin  uyumu ve bu ilkelerin personel tarafindan
sahiplenilmesi saglanacaktir.

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi 15.07.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/ Etik sozlesme
Sonuc¢

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik
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KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Standart 1 Etik Degerler ve Diiriistliik

Standarda iliskin Etik Kkurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara
Genel Sart 1.3 uyulmahdir.

Etik Kkiiltiirii konusunda bilgilendirmeyi saglamak amaciyla
aday memurlar icin temel ve hazirlayic1 egitimlere etikle ilgili
konular eklenecektir.

Ongoriilen Eylem
KOS 1.3.3

Eylemin
Gerceklestirilecegi 30.11.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Egitim Programi, Genel Egitim Konular1 ve Alt Konu Basliklari,
Egitim Sonug Anketi, Hizmet I¢i Egitim Anket Formu

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik
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KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Standart 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri
ve alt birimlerince yiiriitillecek gorevler yazili olarak
tammmlanmal ve duyurulmahdir.

Standarda Iliskin
Genel Sart 2.2

Stratejik plammmmzda belirlenen Universitemiz 6zgorevini
gerceklestirmek iizere tiim birimlerimizin gorev tamimlar:
yapilacaktir.

Ongoriilen Eylem
KOS 221

Universitemizin  6zgoreviyle stratejik amac¢ ve hedeflerini
gerceklestirmek lizere idari birimlerimizin gorevleri
belirlenecektir. Bunun yaninda idari birimlerimize mevzuatla
verilen diger gorevler de ortaya konulacaktir.

Aciklama

Eylemin
Gercgeklestirilecegi 30.06.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/ Birim gorev, yetki ve sorumluluklar gizelgeleri
Sonug¢

Sorumlu Birim Tium Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim

Rektorlik
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KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Standart 2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere
iliskin yetki ve sorumluluklarim1 kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmal ve personele bildirilmelidir.

Standarda Iliskin
Genel Sart 2.3

(")ngiiriilen Eylem Goreyv, yetki ve sorumluluklar acik, net ve anlasilabilir sekilde
KOS 2.3.1 yazili olarak belirlenecek ve tiim personele teblig edilecektir.

Ekip tarafindan onaylanan ve bir 6rnegi ekte yer alan personel
gorev, yetki ve sorumluluklar formu kullanilacaktir. Bu formlarda
personelin  giinliik faaliyetlerine iliskin gdrev, yetki ve
sorumluluklarinin yaninda Universitemizin amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamak tlizere personele diisen gorev, yetki
ve sorumluluklari da belirlenecektir.

Aciklama

Eylemin
Gercgeklestirilecegi 30.10.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/ Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formlari
Sonug¢

Sorumlu Birim Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik
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KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Standart 2

Standarda iliskin
Genel Sart 2.6

Ongoriilen Eylem
KOS 2.6.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas

gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele
duyurmahdir.
Tim birim yoneticileri kendi birimlerine iliskin hassas

gorevleri listeleyecek ve hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemek amaciyla her bir hassas gorev icin hazirlayacag
siire¢ analiz formlarmm1 personele teblig ederek uygulamay:
yakindan takip edecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanan “hassas
gorevler brosiiri’” personele dagitilmistir.  Bununla personelin
hassas gorevlere iligkin bilgisi artirilmigtir. Hazirlanarak dagitilan
brosiiriin bir 6rnegi ek 5’te yer almaktadir.
Bir gorevin hassas gorev olarak belirlenmesinde en az asagidaki
kriterler dikkate alinacaktir.

e Universitemizin

etkileyebilecek gorevler,

itibarini

olumlu

veya

olumsuz

e Personelin Universitemizin hedeflerini etkileyebilecek énemli

kararlar1 alma kapasitesi,

e Personelin kararlar1 etkileyebilecek idare disi tigiincii kisi ve

kuruluslarla iliskisi,

Gizli bilgilere erigim,
Mali degeri yliksek olan is ve islemlerle ilgili gorevler,

Gorevin yiiksek seviyede 6zel uzmanlagma gerektirmesi,
Ekip tarafindan belirlenecek diger kriterler.

30.10.2014

Hassas gorevler listesi
Siire¢ Analiz Formlari

Tum Birimler

Genel Sekreterlik
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Standart 3

Standarda Iliskin
Genel Sart 3.1

Ongoriilen Eylem
KOS 3.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Personelin yeterliligi ve performansi

Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmahdir.

Universitemiz insan kaynaklar1 politikalar1 ve bu politikalar
kapsaminda gerceklestirilecek uygulamalara iliskin hususlarin
belirlenmesi  amaciyla insan  Kaynaklar1  Yonergesi
hazirlanacaktir.

Insan kaynaklar1 politikamizin iist belgesi, Insan Kaynaklari
Yonergesidir. Bu Yonerge, personelimizin bireysel hedefleriyle
kurumun  hedeflerinin  uyumlagtirilmas;, 6diil ve ceza
mekanizmasinin olusturulmasi, uygun c¢alisma ortamiin ve
iliskilerin gelistirilmesi, personelin ise alistirilmasi ve egitilmesi,
personelin moral ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi, Idari
Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama Belgesi
ile birbirinin tamamlayicisi olmasi1 gibi ozellikleri nedeniyle i
kontrol sisteminde dnemli bir yapi tasidir.

30.06.2014

Insan Kaynaklar1 Yonergesi

Personel Daire Bagkanlig1

Genel Sekreterlik
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Standart 3

Standarda iliskin
Genel Sart 3.3

Ongoriilen Eylem
KOS 3.3.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortamm Standartlari

Personelin yeterliligi ve performansi

Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve her gorev icin en uygun
personel secilmelidir.

KOS 2.3.1 kapsaminda gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenirken yeterlilie 6nem verilecektir.

Ekip tarafindan onaylanan personel gorev, yetki ve sorumluluklar
formu kullanilacaktir. Ekte bir 6rnegi yer alan personel goérev,
yetki ve sorumluluklar formunda “personelin nitelikleri” bolimii
olusturulmustur. Bu boliimde gorevlere iligkin yeterlik sartlari
belirlenecek ve her gorev yeterliligi saglayan personele
verilecektir.

30.10.2014

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formlar

Tum Birimler

Genel Sekreterlik

30




Standart 3

Standarda iliskin
Genel Sart 3.6

Ongoriilen Eylem
KOS 3.6.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Personelin yeterliligi ve performansi

Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi
tarafindan en az yillda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

Idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri

Uygulama Belgesi yiiriirliige konulacaktir.

Personelin performans Olgiitlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile basarili personelin ddiillendirilmesine iliskin
usul ve esaslar diizenlenecektir. Performansin
degerlendirilmesinde objektif kriterler yaninda yoneticilerin
personeli, personelin yoneticileri degerlendirmesi gibi &6znel
kriterlere de yer verilecektir. Kriterlerin belirlenmesinde siire¢
caligmalar1 kapsaminda ortaya c¢ikan bulgulardan yararlanilarak
adaletli bir diizenleme yapilmaya caligilacaktir.

31.12.2014

Idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama
Belgesi

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

Rektorlik
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Standart 3

Standarda Iliskin
Genel Sart 3.7

Ongoriilen Eylem
KOS 3.7.1

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Personelin yeterliligi ve performansi

Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmals,

yiiksek performans gosteren personel icin  Odiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
KOS 3.6.1 kapsaminda Idari Personel Performans

Degerlendirme Kriterleri Uygulama Belgesi hazirlanirken
yetersiz  goriilen personelin  basarisizhk nedenlerinin
arastirilmas1 ve hizmet ici egitimlerle eksik yonlerini
tamamlamasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

31.12.2014

Idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama
Belgesi

Genel Sekreterlik
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Hukuk Miisavirligi

Rektorlik

32




KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Standart 3 Personelin yeterliligi ve performansi

Personel istihdami, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim,
Standarda iliskin performans degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklari
Genel Sart 3.8 yonetimine iliskin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali
ve personele duyurulmalidir.

KOS 3.1.1 kapsaminda Insan Kaynaklari Yonergesi
hazirlanirken personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, ozliik haklari
gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin onemli hususlar da
yazili olarak belirlenecektir.

Ongoriilen Eylem
KOS 3.8.1

Eylemin
Gerceklestirilecegi 30.06.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda .
Olusacak Cikt1/ Insan Kaynaklar1 Yo6nergesi
Sonuc¢

Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik
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Standart 4

Standarda Iliskin
Genel Sart 4.1

Ongoriilen Eylem
KOS 4.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Yetki Devri

Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmahdir.

KFS 8.1.2 kapsaminda is akis semalari olusturulurken imza ve
onay mercileri belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Ekip tarafindan onaylanarak standart hale getirilen ve bir drnegi
ekte yer alan siire¢ analiz formlar1 kullanilacaktir.

30.10.2014

Stire¢ Analiz Formlari

Tium Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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KOS: Kontrol Ortam Standartlar:

Standart 4

Standarda iliskin
Genel Sart 4.2

Standarda Iliskin
Genel Sart 4.3

Standarda iliskin
Genel Sart 4.4

Ongoriilen Eylem
KOS 4.21

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Yetki Devri

Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen yetkinin sinirlarimi gosterecek sekilde
yazih olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

Yetki devri, devredilen yetkinin énemi ile uyumlu olmahdir.

Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim
ve yetenege sahip olmalidir.

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Genelgesi yiiriirliige
konulacaktir.

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yonetim
kademelerinin politika iiretme ve izleme fonksiyonlarina
odaklanabilmesi i¢in kanunun acik¢a yasaklamadigi hallerde
yetkiler genelge ile alt kademelere devredilecektir. Bu genelgede
esas olarak yetki devrine iliskin esas ve usul belirlenecektir. Ayni
zamanda baz1 yetki devirleri de bu genelgeyle yapilacaktir. Siireg
calismalar1 sonucunda olusan is akis semalarinda belirlenen imza
ve onay mercilerine, gerekli goriildigii takdirde bu Genelge
hiikkiimlerine gore yetki devri yapilacaktir. Ayni zamanda bu
eylemle 43 ve 4.4 genel sartlarina iligkin makul giivence
saglanacaktir.

31.07.2014

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslart

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Personel Daire Bagkanlig1
Hukuk Miisavirligi

Genel Sekreterlik
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Standart 4

Standarda iliskin
Genel Sart 4.5

Ongoriilen Eylem
KOS 45.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KOS: Kontrol Ortanm Standartlar:

Yetki Devri

Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak
belli donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden
ise bu bilgiyi aramahdir.

Devredilen Yetkinin Kullanim

olusturulacaktir.

Raporu prosediiri

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Genelgesinde belirlenen
gorevliler, devredilen yetkinin kullanimina iligskin olarak yetki
devri formuyla belirlenen sirede KOS 4.2.1 kapsaminda
hazirlanacak Genelge eki Devredilen Yetkinin Kullanim Raporunu
kullanarak yetki devredene bilgi vermekle ve yetki devreden ise bu
raporu aramakla ylikiimlii olacaktir.

31.07.2014

Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Personel Daire Bagkanlig1
Hukuk Miisavirligi

Genel Sekreterlik
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3.2. Risk Degerlendirmesinin Yapilmasi

RDS: Risk Degerlendirme Standardi

Standart 5

Standarda Iliskin
Genel Sart 5.4

Ongoriilen Eylem
RDS 5.4.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonu¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Ongoriilen Eylem
RDS 5.4.2

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonu¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Planlama ve Programlama

Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve

performans programyla belirlenen amac¢ ve hedeflere
uygunlugunu saglamahdir.
KOS 2.3.1 kapsaminda yoneticiler; o0zgoreve, uzgoriise,

amaclara ve hedeflere yonelik personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini ortaya koyacaktir.

Hazirlanan personel gorev, yetki ve sorumluluklar formunda
stratejik ve performans hedeflerine iligkin boliim olusturulmus olup
bu form iizerinden islem yapilacaktir.

30.10.2014

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formu

Tium Birimler

Rektorlik

Harcama talimati, onay belgesi ve ihale onay belgesine bagh
harcamalarda bu belgelerin aciklama kismina giderin ilgili
oldugu amac ve hedefler belirtilecektir.

Bu eylem ile mal, hizmet ve yapim islerine iliskin yapilacak
O0demelerin stratejik plan ve performans programinda belirlenen
ama¢ ve hedeflere uygunlugu saglanacaktir. Odeme evraklari
kontrol listeleri ile de s6z konusu eylemin gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi  harcama  yetkilileri ve  gerceklestirme
gorevlileri tarafindan takip edilecektir.

30.10.2014

Harcama talimati, onay belgesi ve ihale onay belgesi
Odeme evraklari kontrol listeleri

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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RDS: Risk Degerlendirme Standartlar:

Standart 5 Planlama ve Programlama

Standarda iliskin Yoneticiler, gorev alanlar1 c¢ercevesinde idarenin hedeflerine
Genel Sart 5.5 uygun 0zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Ongoriilen Eylem KOS 2.2.1 kapsaminda tim birimlerinin gorev tammmlari
RDS 5.5.1 yapilirken her birime yonelik 6zel hedefler de belirlenecektir.

Stratejik planda yer alan hedeflerden farkli olarak birimler
Aciklama kendilerine yonelik 6zel hedefler belirleyecektir. Belirlenen bu
hedefler stratejik planda yer alan hedeflerle ¢elismemelidir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi 30.06.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/ Birim gorev, yetki ve sorumluluklar gizelgeleri
Sonug¢

Sorumlu Birim Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim

Rektorlik
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Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.1

Ongoriilen Eylem
RDS6.1.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

RDS: Risk Degerlendirme Standartlar:

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Risk yonetimi konusunda egitim verilecektir.

Risk Strateji Belgesinin yiriirliige konulmasi ile risk yonetimi
konusunda genel esas ve usuller belirlenecektir. Bu hususlar
egitimlerde personele anlatilacaktir. Bunun yani sira risk
yonetimine iliskin personel bilgilendirilerek risk yonetimi
calismalarinin  saglikli  ve etkili bir sekilde yiiriitilmesi
saglanacaktir.

15.11.2014

Egitim Programi, Genel Egitim Konular1 ve Alt Konu Bagliklari,
Egitim Sonug Anketi, Hizmet I¢i Egitim Anket Formu

Personel Daire Bagkanlig

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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RDS: Risk Degerlendirme Standartlar:

Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.1

Ongoriilen Eylem
RDS 6.1.2

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, her yil sistemli bir sekilde amag¢ ve hedeflerine

yonelik riskleri belirlemelidir.

Risk yonetimine kars1 kurumsal yaklasimin ve iist politikalarin

ortaya konuldugu "Risk Strateji Belgesi'* olusturulacaktir.

Risk Strateji Belgesiyle asagidaki hususlar ortaya konulacaktir.
e Risk istah1 diizeyinin belirlenmesine yonelik yontem,
e Uygulanacak risk metodolojisi,
e Risk kategorileri,
e Risk belirleme kriterleri,
e Risk degerlendirme kriterleri,
e Risk yonetimine iliskin organizasyonel yap1 ve gorevler,
e Risklerin hangi diizeye kadar yonetilecegi,
e Toplant1 ve raporlamalarin sikliklar1 ve usulleri,
e (Calisanlarin risk yonetimine iliskin rolii ve katkisi,
e Kullanilacak belge formatlari,
e Kontrol faaliyetlerinde uygulanacak strateji ve yontemler.

31.10.2014

Risk Strateji Belgesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

I¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
Koordinatorliik
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RDS: Risk Degerlendirme Standartlar:

Standart 6

Standarda iliskin
Genel Sart 6.1

Ongoriilen Eylem
RDS 6.1.3

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine

yonelik riskleri belirlemelidir.

Hedeflere iliskin riskler tespit edilip kayit altina alinacaktir.

Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin riskler ve kontrol

faaliyetleri
gergeklestirilmesini

tespit

saglamak

edilecektir.

Stratejik hedeflerin
icin ylritilecek faaliyetlerin

birgogu birden fazla birimin gorev ve yetki alani igindedir. Ayrica
bir hedefin analiz edilmesi ve yiriitilmesinde farkli uzmanlik
gerektiren konular mevcuttur. Koordinatériin bagkanlhiginda ilgili
i¢ kontrol sorumlular1 tarafindan idare diizeyinde ydnetilmesi
gereken hedeflere iligkin riskler kayit altina alinacaktir.

31.12.2014

Risk Oylama Formlar1

Koordinatorluk

Birim i¢ Kontrol Sorumlular

41




RDS: Risk Degerlendirme Standartlari

Standart 6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Standarda Tliskin Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkileri yilda en az
Genel Sart 6.2 bir kez analiz edilmelidir.

Ongoriilen Eylem Universitemizin risk istahlm15 ortaya koyan risk haritasi’®
RDS 6.2.1 c¢ikarilacaktir.

Risk Strateji Belgesiyle risk istahini ortaya koyan risk haritalarinin

Agiklama belirlenmesine yonelik usul ve esaslar ortaya konacaktir.

Eylemin
Gercgeklestirilecegi 28.02.2015
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/ Risk haritasi
Sonuc¢

Sorumlu Birim Koordinatorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim

I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

!> fdarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz kalmaya/nlem almamaya) hazir oldugu
en yliksek risk diizeyidir. Risk istah1 kavrami, bu diizeyin tizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem
alinmasi gerektigini ifade eder.

16 Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin diisiik, hangilerinin orta, hangilerinin de
yiiksek olacagini gosteren tablo
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Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.2

Ongoriilen Eylem
RDS 6.2.2

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

RDS: Risk Degerlendirme Standartlari

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az
bir kez analiz edilmelidir.

Hedeflere iliskin risklerin gerceklesme olasihigi ve muhtemel
etkileri analiz edilecektir.

Risk Strateji Belgesiyle belirlenen yontem dogrultusunda risklerin
gergeklesme olasiligt ve muhtemel etkileri analiz edilecektir.
Yapilan analiz sonucunda risk seviyeleri tespit edilecektir.

31.12.2014

Risk Oylama Formlar1

Koordinatorlik

Birim I¢ Kontrol Sorumlulari
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Standart 6

Standarda Iliskin
Genel Sart 6.3

Ongoriilen Eylem
RDS 6.3.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

RDS: Risk Degerlendirme Standartlar:

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Risklere karsi alinacak onlemler belirlenerek eylem planlar:
olusturulmahdir.

Koordinator risklere verilecek

belirlenecektir.

aracihigiyla cevaplar

Stratejik hedeflere iliskin risklerin belirlenmesi ve kontrol
faaliyetlerinin ortaya konulmasi Koordinatoriin yo6netiminde
yapilacaktir. Bunun sonucunda risk yOnetimi eylem plam
olusturulacaktir.

31.03.2015

Risk Yonetimi Eylem Plani
Risk Kayit Formu

Koordinatorlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Birim I¢ Kontrol Sorumlulari
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3.3. Kontrol Faaliyetlerinin Uygulanmasi

Standart 7

Standarda iliskin
Genel Sart 7.1

Ongoriilen Eylem
KFS7.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden gecirme, ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmahdar.

KFS 8.1.2 kapsamnda siire¢ c¢ahismalarn yapilirken
operasyonel riskler belirlenecektir.

Ekip tarafindan onaylanarak standart hale getirilen ve bir 6rnegi
ekte yer alan siire¢ analiz formlar1 kullanilacaktir.

31.10.2014

Siire¢ Analiz Formlari

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Standart 7

Standarda Iliskin
Genel Sart 7.1

Ongoriilen Eylem
KFS 7.1.2

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve
yontemleri (diizenli gozden gecirme, oOrnekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmahdir.

KFS 8.1.2 kapsaminda her birim tarafindan siireclere iliskin
risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik uygun strateji ve
kontroller gelistirilecektir.

Siire¢ calismalarinda kullanilacak siire¢ analiz formlarinda “riskler
ile kontrol strateji ve yontemleri” boliimii olusturulacaktir. S6z
konusu eylem, siire¢ analiz formlart  dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

31.10.2014

Stire¢ Analiz Formlari

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Standart 7

Standarda Iliskin
Genel Sart 7.4

Ongoriilen Eylem
KFS 7.4.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol stratejileri ve yontemleri

Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday:
asmamahdir.

Siire¢ ¢calismalarina esas olmak iizere hazirlanan siire¢ analiz
formlarinda fayda maliyet analizi boliimiine yer verilecektir.

Stire¢ analiz formu tiim silire¢ ¢alismalarinda kullanilacaktir. Bu
forma fayda maliyet analizi boliimiiniin eklenmesiyle yapilacak
tim siire¢ caligmalarinda fayda maliyet analizinin yapilmasi
saglanacaktir. Bu sekilde siireklilik saglanarak siire¢ calismalar
bir sistem dahilinde yiiriitiilecektir.

30.05.2014

Siire¢ Analiz Formlari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi
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Standart 8

Standarda iliskin
Genel Sart 8.1

Ongoriilen Eylem
KFS8.1.1

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih
prosediirler belirlemelidir.

Siirec¢ politikalar1 hazirlanacak ve duyurulacaktir.

30.06.2014

Siire¢ Politikalari

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi
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Standart 8

Standarda Iliskin
Genel Sart 8.1

Ongoriilen Eylem
KFS 8.1.2

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili
prosediirler belirlemelidir.

Universitemizde yiiriitiillen siirecler sorumlu personel
tarafindan siire¢c analiz formlarmma aktarillacak ve birim
yoneticileri tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulacaktir.

Siiregler, i¢ kontrol sisteminin alt yapisidir. Ciinkii i¢ kontrol
diizenlemeleri siirecler ile hayata gegmektedir. Bu sebeple siireg
caligmalari ciddi bir 6neme sahiptir. Ekip tarafindan onaylanan ve
bir Ornegi ekte yer alan siire¢ analiz formlar1 tiim siire¢
caligmalarinda kullanilacaktir.

30.10.2014

Siire¢ Analiz Formlari

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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Standart 8

Standarda iliskin
Genel Sart 8.2

Ongoriilen Eylem
KFS 8.2.1

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve

islemin  baslamasi, uygulanmas1 ve sonuclandirilmasi
asamalarim kapsamahdir.
KFS 8.1.1 kapsaminda, siireclerin baslangicindan

sonuclandirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak
sekilde olusturulmasina yonelik siire¢ politikasinda diizenleme

yapilacaktir.

30.06.2014

Siire¢ Politikalari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi
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Standart 8

Standarda iliskin
Genel Sart 8.3

Ongoriilen Eylem
KFS 8.3.1

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir
olmahdir.

KFS 8.1.1 kapsaminda, prosediirlerin ve ilgili dokiimanlarin,
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlasilabilir ve ulasilabilir olmasina yonelik siirec¢
politikasinda diizenleme yapilacaktir.

30.06.2014

Siire¢ Politikalari

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

I¢c Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi
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Standart 8

Standarda Iliskin
Genel Sart 8.3

Ongoriilen Eylem
KFS 8.3.2

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir
olmaldir.

Siirecler ile gorev, yetki ve sorumluluklar Universitemizin
internet sitesinde olusturulacak i¢ kontrol béliimiinde
yayimlanacaktir.

Siirecler ile personel gorev, yetki ve sorumluluklar formlari
Universitemizin internet sitesinde kurulacak intranet araciliiyla
personelimizle paylasilacaktir. Personelin dokiimanlara
ulasabilirligi ve dokiimanlarla ilgili geri doniisiim saglanacaktir.

30.11.2014

Web sayfasina igerik konulmasi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Rektorlik
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Standart 10

Standarda iliskin
Genel Sart 10.1

Ongoriilen Eylem
KFS10.1.1

Aciklama

Eylemin

Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli kontrolleri yapmahdir.

Her birimde i¢ kontrol sorumlulari belirlenecektir.

Paydaslardan gelen iyilestirme Onerileri i¢ kontrol sorumlusuna
iletilecek ve i¢ kontrol sorumlusu tarafindan oneriler kayit altina
aliacaktir. Daha sonra bu Oneriler yoneticilerle ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligiyla paylasilacaktir. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginda ise her birimin i¢ kontrol g¢aligmalarindan
sorumlu olacak personel belirlenecektir. Bu personel birim ig
kontrol sorumlulariyla ortaklasa ¢alisacaktir.

30.06.2014

Gorevlendirme

Tium Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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Standart 11

Standarda Iliskin
Genel Sart 11.1

Standarda iliskin
Genel Sart 11.3

Ongoriilen Eylem
KFS11.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Faaliyetlerin siirekliligi

Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin
siirekliligini etkileyen nedenlere kars1i gerekli oOnlemler
alinmahduir.

Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu
ve gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu
raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmahdir.

Faaliyetlerin siirekliligini saglanmasmma yonelik prosediir
yiiriirliige konulacaktir.

Faaliyetlerin siirekliligini saglamak icin idari personel ile dekanlar,
enstiti miidiirleri, yliksekokul miidiirleri, meslek yiiksekokul
miudiirleri ve merkez miudiirlerinin gorevlerinden ayrilmasi
durumunda, gorev devri raporu hazirlamasina ve ilgili mercilere
teslimine iliskin usul ve esaslar1 belirlenecektir. Bununla beraber
mevzuat ve bilgi sistemlerinde degisiklik oldugunda yapilmasi
gerekenler de belirlenecektir. Olaganiistii hallerde ise “24 Saat
Siireli Devamli Calisma Plan1” uygulamaya konulacaktir.

31.07.2014

Faaliyetlerin siirekliligini saglanmasina yonelik prosediir
Gorev devri raporu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Genel Sekreterlik
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Standart 12

Standarda Iliskin
Genel Sart 12.1

Ongoriilen Eylem
KFS12.1.1

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
kontroller yazih olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Bilgi sistemlerinin kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi
konusunda dokiiman olusturularak bu kontrollerin yapilmasi
saglanacak, sistem yazilimlarimin Kkontrolleri, uygulama
yazihmlarmin gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik
programlamasi ve planlamasi ve ongoriillemeyen bir durumun
olusmasi halinde 6nemli ve hassas verilerin korunmasi gibi
konularda da ¢calisma yapilacaktir.

31.01.2015

Internet Kullanim Prosediirii
Bilgi Sistemleri Giivenligi Acil Durum Miidahale Plan1

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Tum Birimler
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Standart 12

Standarda Iliskin
Genel Sart 12.2

Ongoriilen Eylem
KFS12.2.1

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

KFS: Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Bilgi sistemleri kontrolleri

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Universitemiz bu genel sartla ilgili olarak 5651 sayili
“Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve Bu
Yaymlar Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun" geregince bilgi giivenligini saglayacak tiim
sistemler kurularak uygulamaya konulacak ve etkinligi
siirekli olarak takip edilecektir.

31.01.2015

Sistem loglarinin imzalanmasi

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Tum Birimler
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3.4. Bilgi ve iletisimin Saglanmasi

BiS: Bilgi ve iletisim Standartlar

Standart 13 Bilgi ve iletisim

Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele
bildirmelidir.

Standarda iliskin
Genel Sart 13.6

KOS 2.3.1 kapsamnda yoneticiler; ozgoreve, uzgoriise,
amaclara ve hedeflere yonelik personelden beklentilerini
gorev, yetki ve sorumluluklar olusturulurken belirleyecektir.

Ongoriilen Eylem
BIS 13.6.1

Ekip tarafindan onaylanan personel gorev, yetki ve sorumluluklar

Agiklama formu kullanilacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi 31.10.2014
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/ Personel gorev, yetki ve sorumluluk formlari
Sonuc¢

Sorumlu Birim Tum Birimler

Isbirligi Yapilacak
Birim

Genel Sekreterlik
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Standart 15

Standarda Iliskin
Genel Sart 15.6

Ongoriilen Eylem
BIS 15.6.1

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

BiS: Bilgi ve iletisim Standartlan

Kayit ve dosyalama sistemi

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi
ve erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon sistemi olusturulmahdar.

KMU Faaliyetlerinin Yiiriitilmesinde Kullamlan Belgelerin
Olusturularak  Numaralandirilmas1  ve  Yayimlanmasi
Prosediirii yiiriirliige konulacaktir.

KMU faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullamlan belgelerin
siiflandirilmasini saglayacak bir sistem kurulacaktir.

30.04.2015

KMU Faaliyetlerinin  Yiiriitilmesinde Kullanilan Belgelerin
Olusturularak Numaralandirilmasi ve Yayimlanmasi Prosediirii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Genel Sekreterlik
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BiS: Bilgi ve Iletisim Standartlar:

Standart 16

Standarda iliskin
Genel Sart 16.1

Standarda iliskin
Genel Sart 16.2

Standarda iliskin
Genel Sart 16.3

Ongoriilen Eylem
BiS 16.1.1

Aciklama

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikty/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri
belirlenmeli ve duyurulmahdir.

Yoneticiler, bildirilen hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi yapmahdair.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar: bildiren personele haksiz ve
ayirmmel bir muamele yapilmamahdir.

Dilek ve Sikayet Kutusu Yonergesi yiiriirliige konulacaktir.

Sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve
giivenirliligi arttirmak, hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin rahatca
bildirilmesi saglamak i¢in Ogrenciler ve c¢alisanlar ile
Universitemizin iliski icerisinde oldugu diger kisi veya
kurumlarin, verilen hizmetler hakkinda dilek ve sikayet kutusuna
yapmis olduklar1 sikdyet ve Onerilerin degerlendirilmesi yonelik
esaslar belirlenecektir. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamasini
saglamak icin diizenleme yapilacaktir. Ayrica bu yolla
Universitemizdeki yatay ve dikey iletisim gelistirilecektir.

30.06.2014

Dilek ve Sikayet Kutusu Yonergesi

Hukuk Miisavirligi
Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Birimi

Genel Sekreterlik
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BiS: Bilgi ve iletisim Standartlan

Standart 16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Standarda Tliskin Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yodntemleri
Genel Sart 16.1 belirlenmeli ve duyurulmahdir.

Ongoriilen Eylem Hizmet binalarinin uygun yerlerine dilek ve sikayet
BiS 16.1.2 kutularinin konulmasi saglanacaktir.

Dilek ve sikayet kutulari, hizmet binalarimin giris katinda goriiniir
bir yere konulacaktir. Ogrenciler, personel ve diger paydaslar her
tirlii dilek ve sikayetlerini herhangi bir formata bagh kalmaksizin
yazili olarak belirterek bu kutuya birakabileceklerdir. Bildirimde
bulunanin kimligini gizlemek amaciyla dilek ve sikayet kutular
giivenlik kameralarinin goriis alanina konulmayacaktir.

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

30.09.2014

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Dilek ve Sikayet Kutular1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak

o Genel Sekreterlik
Birim

Sorumlu Birim
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3.5. izleme

IS: izleme Standartlar:

Standart 17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi

I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme
yapma veya bu iki yontem Dbirlikte kullamlarak
degerlendirilmelidir.

Standarda iliskin
Genel Sart 17.1

I¢ denetim biriminin olusturulmasimin ardindan i¢ denetciler

Ongoriilen Eylem tarafindan hazirlanarak Rektoriin onayiyla yiiriirliige giren ic¢

IS17.11 denetim plan ve programi dogrultusunda i¢ kontrol sistemi
izlenecektir.

Eylemin

Gergeklestirilecegi 31.12.2015

Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

I¢ denetim plan ve programi
I¢ denetim raporlari

Sorumlu Birim I¢c Denetim Birimi

Isbirligi Yapilacak
Birim

Rektorlik
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Standart 17

Standarda Iliskin
Genel Sart 17.2

Standarda iliskin
Genel Sart 17.3

Standarda iliskin
Genel Sart 17.4

Ongoriilen Eylem
iS17.21

Aciklama

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Cikt1/
Sonuc¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

IS: izleme Standartlar:

I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Ic kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

Ic Kkontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin

katilhmi saglanmahdir.

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, Kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim
sonucunda diizenlenen raporlar dikkate ahmnmahdir.

I¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan izleme boliimii
dogrultusunda islemler yapilacaktir. Bu bdoliimde yer alan ig
kontrol sistemi degerlendirme raporundan faydalanilacaktir. Ig
kontrol sistemi degerlendirme formu olusturulacak ve ilgili
personel tarafindan doldurularak degerlendirilecektir. Ayrica i¢ ve
dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar ve yoneticilerin
gorisleri degerlendirilecektir.

31.01.2014

I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu
I¢ ve Dis Denetim
I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Formlart

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Tum Birimler
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IS: izleme Standartlar

Standart 17 I¢ kontroliin degerlendirilmesi

I¢ Kkontroliin degerlendirilmesi sonucunda ahinmas1 gereken
onlemler belirlenmeli ve bir eylem plam c¢ercevesinde
uygulanmahdir.

Standarda iliskin
Genel Sart 17.5

I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda

Ongoriilen Eylem alinmas1 gereken oOnlemler belirlenecektir. S6z konusu

iS17.5.1 onlemler i¢in eylem plan1 olusturulacak ve uygulanmasi
saglanacaktir.

Eylemin

Gerceklestirilecegi 30.04.2015

Son Tarih

Eylem Sonucunda . _

Olusacak Cikt1/ I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum lyilestirme Eylem Plani

Sonuc¢

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Rekidrliik

Birim
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IS: izleme Standartlar

Standart 18

Standarda iliskin
Genel Sart 18.1

Ongoriilen Eylem
iS18.1.1

Eylemin
Gergeklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

i¢c denetim

I¢ denetim faaliyeti i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu

tarafindan belirlenen standartlara
yiiriitiilmelidir.

uygun bir

sekilde

I¢ denetim birimi olusturulacaktir.

31.12.2015

I¢ denetim birimi

Rektorlik

Personel Daire Baskanligi
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IS: izleme Standartlar

Standart 18

Standarda iliskin
Genel Sart 18.2

Ongoriilen Eylem
iS18.21

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Eylem Sonucunda
Olusacak Ciktr/
Sonug¢

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim

I¢ denetim

I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli

goriilen

onlemleri

iceren

uygulanmah ve izlenmelidir.

eylem plam

hazirlanmal,

Ic denetim birimi
faaliyetleri sonucunda idarece alinmasi gereken oOnlemleri
iceren kapsamh bir eylem plam1 hazirlanacak, uygulanacak ve
sonuclar1 yonetim sorumlulugu kapsaminda takip edilecektir.

olusturulduktan

sonra

ic denetim

31.12.2015

I¢ denetim raporlari
Eylem Planlari

I¢c Denetim Birimi

Rektorlik
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EKLER

Ek 1- I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plant Tablosu
Ek 2- ic Kontrol Bosluk Analizi

Ek 3- Ornek Siirec Analiz Formu

Ek 4- Ornek Personel Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Formu
Ek 5- Hassas Gorevler Brosuri

66



KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI iG KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim veya

Sty Kamu i¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum =i (e Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma grubu Ciktr/ Sonu¢ Tamam! a!1ma Aciklama
Kod No No iyeleri Tarihi
KOS1 |Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarim belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda
Genel Y6netmelik
Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Merkezi Sinav Egitim Progranmu
Ve Kura Usulii Hakkinda Y6netmelik Genel Egitim Konular1 ve Yeterli giivence
KOS 1.1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yénetmelik KOS 1.1.1 i¢ kontroliin ve i¢ kontrol ¢alismalarinin anlagiimasin ve Personel Daire Strateji Gelistirme Alt Konu Basliklari 31.12.2014 saglanmamaktadir. Bu
" |tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Génderilecek Devlet Memurlart Hakkinda """ | sahiplenilmesini saglamak i¢in egitimler diizenlenecektir. Baskanhgt Daire Bagkanligt Egitim Sonug Anketi o nedenle ilgili eylemler
Yénetmelik Hizmet I¢i Egitim Anket 6ngoriilmiistir.
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Formu
Esaslarma Dair Genel Yonetmelik
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar
Yeterli giivence
i PR . - saglandig1 iin yeni bir
KOS 1.2 Idarenin yoneticileri ig kom.l.'ol sisteminin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadur.
KOS 1.3.1 Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi yiiriirlige Stra‘te_ll Geh§1mf)e Idari I?ersons] Etik l]kels.r Vel 2006.2014
konulacaktir. Daire Bagkanlig Etik Kurul Y&nergesi
Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yénergesi eki ETIK personel Daire
KOS 1.3.2 [SOZLESME tiim kapsamdaki personele imzalatilarak kisisel N Etik s6zlesme 15.07.2014 -
S Baskanligi Yeterli giivence
. . . " . 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dosyalarina k lacaktir. o
Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu . . . . . — adir. Bu
KOS 1.3 Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Aragtirma Ve Yayn Etik Kurul Genel Sekreterlik Egitim Programi N
kurallara uyulmalidir. b . " nedenle ilgili eylemler
(Bayek) Yénergesi e et I . . Genel Egitim Konular1 ve T
Etik kiiltiiri bilgilendirmeyi saglamak amaciyla aday . ongoriilmiistiir.
L. . P Personel Daire Alt Konu Bagliklart
KOS 1.3.3 [memurlar igin temel ve hazirlayici egitimlere etikle ilgili konular - e . 30.11.2014
eklenecektir Bagkanligt Egitim Sonug Anketi
’ Hizmet I¢i Egitim Anket
Formu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu Yeterli aiiven
4734 sayih Kamu fhale Kanunu ”e']e' ndlgfll ieize ni bir
KOS 1.4 Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap Tiirkiye’de Saydamhgin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin ngz dnl mg 5 e
: verebilirlik saglanmalidir. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi uu Zlafnae ae}:rek
11/11/2013 tarihli ve 1081 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren harcama v9 vag
e o . bulunmamaktadir.
yonetim sistemi diizenlemesi
Hizmet standartlar1 ve envanteri
EBYS
Gerekli galigmalar BIS
657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu 16 standard:
KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda
: davranilmalidir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu yapilmaktadir. Bu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu nedenle eylem
Ongoriilmemistir.
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
6085 sayil Sayistay Kanunu Yeterli giivence
: . . T 5070 sayih Elektronik imza Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir
KOS 1.6 1darenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiitksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya

dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart Dosya Plant
EBYS, Say2000i, E-biitge, Taginmaz, Hesap kontrol, Hitap, Proliz tiniversite
ogrenci igleri vb. otomasyon sistemleri

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI iG KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

SEG A Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum i Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Ishlrllgl_Ytap T Cikt/ Sonug Tamam.l a_nma Aciklama
Kod No No iyeleri Birim Tarihi
KOS2 _|Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapist olusturulmalidr.
Yeterli giivence
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.1 |duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi 2013-2017 Stratejik Plan diizenleme veya
saglanmalidir. Ozgorev, internet sitesinde yayimlanmistir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu
124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin -
. . A - . - . L Yeterli giivence
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare [Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname Strateiik planimizda belirlenen Universitemiz Szedrevini Birim edrev. yetki ve saglanmamaktadir. Bu
KOS 2.2 |birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek gorevler Tiirkiye’de Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin KOs 221 D - PN PR e Tiim Birimler Rektorliik gorev, y . 30.06.2014 s - .
N . . L . gergeklestirmek tizere tiim birimlerimizin gorev tanimlar1 yapilacaktir. sorumluluklar gizelgeleri nedenle ilgili eylemler
yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmahdir. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi e
£ 1 - L 6ngoriilmiistiir.
6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
Is Saghg ve Giivenligi Kurulu
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
i¢ Kontrol Standartlart Uyum Calisma Ekibi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
: L . - 2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kz .
Idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu 914 sayih Yitksck Ogretim Personel Kanunu Yeterli giivence
oreviere iligkin yetki ve sorumluluklarim kapsayan 657 sayth Deviet Memurlar Kanunu Gorev, yetki ve sorumluluklar agik, net ve anlasilabilir sekilde yazili Personel gorev, yetki ve saglanmamaktadir. Bu
KOS 2.3 g" - 5 .y . psay: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu KOS 2.3.1 2 . N ik, AR § . § ¥ Tiim Birimler Genel Sekreterlik & -y 30.10.2014 & A .
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele H - . olarak belirlenecek ve tiim personele teblig edilecektir. sorumluluklar formlar1 nedenle ilgili eylemler
bildirilmelidir 2008/1 Imza Yetkileri Genelgesi Snebriilmistii
) Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ongortimustir.
6331 sayil is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
5 . L - . 2809 sayil Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu - ng| . .
Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal ve . P P e saglandig1 icin yeni bir
- R . - 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiksekogretim Kurumlarmimn A
KOS 2.4 |buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilim - . L diizenleme veya
belirlenmelidir. Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname uyoulamaya gerek
: 2013-2017 Stratejik Plan ygulamaya g
: . bulunmamaktadir.
Idare Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporlar
: . . . . 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel S - S S
X - S 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 igin yeni bir
yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik ve - N . .
KOS 2.5 yeun raporlama iliskisini gdsterecek sekilde 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu diizenleme veya
]yjflh dlrp $ B ¥ 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlarinmn uygulamaya gerek
oimaidir. idari Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bulunmamaktadir.
657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Tiim birim yoneticileri kendi birimlerine iligkin hassas gorevleri -
: L . . . : . " P TR Yeterli giivence
Idarenin y6neticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu listeleyecek ve hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemek Hassas edrevier listesi saglanmamaktadir. Bu
KOS 2.6 |hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu KOS 2.6.1 |amaciyla her bir hassas gorev igin hazirlayacag siire¢ analiz Tiim Birimler Genel Sekreterlik N 8ore 30.10.2014 5 P )
f . - L. " . Siire¢ Analiz Formlar1 nedenle ilgili eylemler
personele duyurmalidir. 6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Kanunu formlarim personele teblig ederek uygulamay: yakindan takip Snebrilmiistiir
is Sagh@ ve Giivenligi Kurulu edecektir. 8 ST
i¢ Kontrol Standartlart Uyum Cahsma Ekibi
Hassas gorevler brosiirii
Yeterli giivence
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin 657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 2.7 [sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veya

olusturmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI iG KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

SEG A Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum i Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Ishlrllgl_Ytap T Cikt/ Sonug Tamam.l a_nma Aciklama
Kod No No iyeleri Birim Tarihi
KOS3 _|Personelin yeterliligi ve performans:: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
657 sayih Devlet Memurlar: Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2013-2017 Stratejik Plant
Yili Performans Programi
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
4857 sayili Is Kanunu
375 sayili (Taban Ayhigi, Kidem Ayhigi, Gorev Tazminati, Yabanci Dil
Tazminati, Ek Tazminat ve Ek Odemeye iliskin)Kanun Hiikmiinde Kararname
631 sayih Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Mali ve Sosyal Haklarinda
: L . Diizenlemeler ile Baz1 Ka Ka Hiikmiinde Kararnamel Degisiklik P . - Yeterli giivenc
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve uzeneme er e Bazl hanun Y,e :mun ikmiinde Kararnamelerde Degisikli Universitemiz insan kaynaklar1 politikalari ve bu politikalar . e'er 1 guvence
o T - Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname e P Personel Daire . R . . saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.1 |hedeflerinin gergeklesmesini saglamaya yonelik - . . KOS 3.1.1 [kapsaminda gergeklestirilecek uygulamalara iliskin hususlarin - Genel Sekreterlik | Insan Kaynaklar1 Yénergesi | 30.06.2014 P
632 sayih Devlet Memurlari Kanununun 4 {incii Maddesinin (B) Fikrast ile . . R . . Bagkanhg nedenle ilgili eylemler
olmalidir. N . . belirlenmesi amaciyla Insan Kaynaklari Yonergesi hazirlanacaktir. P
4924 Sayili Kanun Uyarinca S6zlesmeli Personel Pozisyonlarinda Cahsanlarin Gngorillmiistiir.
Memur Kadrolarina Atanmas1 Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun Hiikmiinde Kararname
78 sayilt Yitksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
5620 sayih Kamuda Gegici {5 Pozisyonlarmda Calisanlarin Siirekli sci
Kadrolarma veya
Sozlesmeli Personel Statiisiine Gegirilmeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime fliskin Usul ve
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve 124 sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin saglandig1 igin yeni bir
KOS 3.2 |etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname diizenleme veya
yetenege sahip olmalidir. 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
. RS . . N 632 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 iincti Maddesinin (B) Fikrast ile . . A " . -
Mesleki yeterlil Imeli ve h . X KOS 2.3.1 kaps a tk lulukl lirlenirk .. . Personel tki saglanmamaktadir. Bi
KOS 3.3 co1ci YEIErTHIEE bnem VErtmelt ve et gOrev i 4g,4 Sayili Kanun Uyarinca Sozlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin | KOS 3.3.1 08 " :.; N apsaml.ndd EOreY, ystid ve sorumiuidar belirlenirken Tiim Birimler Genel Sekreterlik ersone’ gorev, yetil ve 30102014 [S&anmAamd adir. Bu
en uygun personel segilmelidir. yeterlilige onem verilecektir. sorumluluklar formlar: nedenle ilgili eylemler
Memur Kadrolarina Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda Snedrilmiistiir
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde Kararname & ST
78 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Personelin ige alinmast ile gorevinde ilerleme ve 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KOS 3.4 |yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel | Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli diizenleme veya
performansi goz oniinde bulundurulmalidir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi uygulamaya gerek
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve bulunmamaktadr.
Esaslar
657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyact belirlenmeli, bu | 2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu - g' . ..
o . .. N . " PO B " P saglandig1 igin yeni bir
ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil 124 sayih Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlariin .
KOS 3.5 PR R . . . L diizenleme veya
planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
- - s P . . uygulamaya gerek
giincellenmelidir. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yonetmelik bulunmamakiadir.
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve .
Esaslar
) s It Devlet Memurlari K i -
Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu 657 Sayil o <t "emurian Ranunu Genel Sekreterlik - . Yeterli giivence
Oneticisi tarafindan en az yilda bir ke: 2347 sayh Yiiksek6gretim Kanumu idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama Strateji Gelistirme 1dari Personel Performars saglanmamaktadir. B
S Z 74 . 'S S 1 ul 11 TS - . . . S . bu
Kos 3.6 ¥ P 1Az yre 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu KOS 3.6.1 S < Ve el s - Rektorliik Degerlendirme Kriterleri 31.12.2014 s'anmama
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel N P, B TR Belgesi yiiriirliige konulacaktir. Daire Baskanligi . nedenle ilgili eylemler
I, L Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve O Uygulama Belgesi o
ile gortistilmelidir. Hukuk Miisavirligi 6ngorilmiistiir.

Esaslar
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Sorumlu Birim veya

SEG A Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum i Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cahsma grubu Ishlrllgl_Ytap T Cikt/ Sonug Tamam.l a_nma Aciklama
Kod No No iyeleri Birim Tarihi
Perfor.mans degerlendlrme.:sme gore performansi Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve KOS 3.6.1 kapsaminda idari Personel Performans Degerlendirme Genel Sekreterlik o Yeterli giivence
P! 8 g
yetersiz bulunan personelin performansint Esaslar Kriterleri Uygulama Belgesi hazirlamirken yetersiz goriilen personelin |  Strateji Gelistirme Idari Personel Performans saglanmamaktadir. Bu
KOS 3.7 | gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yiiksek 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu KOS 3.7.1 Ve belges yeters .g,. len persone Hejl el N Rektorlik Degerlendirme Kriterleri 31122014 [ - .

.. RS . N e basarisizlik nedenlerinin arastiriimasi ve hizmet ici egitimlerle eksik Daire Bagkanligt . nedenle ilgili eylemler
performans gosteren personel igin 6diillendirme 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Snlerini . snelik diizenl lacaktir. Hukuk Miisavirlisi Uygulama Belgesi Snedriilmistiir
mekanizmalari gelistirilmelidir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ¥ 2y ) 5 € e Stur-
Personel l?lhdﬂml’ yer deglsm'm N USI. gore}/l?lre" 657 Sayil De:/ let N.[.e,mu.rlan Kanunu KOS 3.1.1 kapsaminda insan Kaynaklar1 Yonergesi hazirlanirken Yeterli giivence
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 1 istihd: deisti fist arevl " siti Personel Daire 5l ktadir. B

KOS 3.8  |haklari gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu KOs 3.8.1 pcr;onc s ld E‘m;’ ygr N ?FT?{(:SSO“CV_S? & amil('m. Cglldlm' Baskanh Genel Sekreterlik | insan Kaynaklar Yonergesi | 30.06.2014 :]Zg:n‘::lﬁmai ealel:l’.llel'“
Snemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve | Yiiksekogretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli pff ormans ceger ?_n irmes, 0z Lk hakian givt insan kaynaxdart askantiet —— g - 4
personele duyurulmalidir. Grevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi yonetimine iliskin 6nemli hususlar da yazili olarak belirlenecektir. 6ngoriilmiistiir.

KOS4 | Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin siirlar1 agikea belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu Yeterli giivence
Is akas siireglerindeki imza ve onay mercileri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu KFS 8.1.2 kapsaminda i akis semalar1 olusturulurken imza ve onay - . Strateji Gelistirme - . saglanmamaktadir. Bu
KOS 4.1 belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. 2008/1 sayili imza Yetkileri Genelgesi Kos4.11 mercileri belirlenecek ve personele duyurulacaktir. Tiim Birimler Daire Baskanligt Siireg Analiz Formlart 30.10.2014 nedenle ilgili eylemler
4734 sayili Kamu fhale Kanunu Gngorillmiistiir.
4735 sayilt Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu
Yetki devirleri, tist yonetici tarafindan belirlenen Sg;;?lBGa:i::lr:;c Yeterli giivence
esaslar gergevesinde devredilen yetkinin siirlarmi imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslart Genelgesi yiiriirliige . . imza Yetkileri ve Yetki saglanmamaktadir. Bu

KOS 42 Osterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve Kos4.21 konulacaktir. Personel D?II’E Genel Sekreterlik Devri Esaslart 31.07.2014 nedenle ilgili eylemler
3 $ ¥ Baskanhgi ot ey’
ilgililere bildirilmelidir. Hukuk Miisavirligi Ongorilmiistiir.

KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu 2008/1 sayili imza Yetkileri Genelgesi KOS 4.3.1 Eeorgk‘]; ;;alllsma]ar

’ olmalidur. 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu -~ Kapsz rr;lr;da
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu apsaj
" Lo yapilmaktadir. Bu
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, 2914 sayih Yiksekdgretim Personel Kanunu denle eyl
KOS 4.4 i 5 i 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu KOS 4.4.1 neden’e eylem
deneyim ve yetenege sahip olmalidir. ngoriilmemistir.
Strateji Gelistirme Yeterli gii
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina Daire Bagkanligi Devredilen Yetkinin c‘lcr ! guvcl;l((t:cd B
KOS 4.5 |iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi KOS 4.5.1 | Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu prosediirii olusturulacaktrr. Personel Daire Genel Sekreterlik 31.07.2014 [S2eanmamakiadir. Bu

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Bagkanligt
Hukuk Miisavirligi

Kullamim Raporu

nedenle ilgili eylemler
6ngoriilmiistir.
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2- RiISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim veya

Standart 5 Eylem PO isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylem veya Eylemler Callisir:ealegrli"ubu Birim Cikt1/ Sonug a Tarihi Aciklama
RDS5 |Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar gergeklestirmek igin ihtiyag 1 1igeren plan ve 1 olusturmali ve duyurmals, faaliyetlerinin plan ve g g ds
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik Yeterli glivence
amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, saglandig1 i¢in yeni bir
RDS 5.1 |performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek |2013-2017 Stratejik Plant diizenleme veya
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan uygulamaya gerek
hazirlamalidir. d
idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri Yc'lcrll gjl\icr.lcc Lo
ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve saglandigt igin yeni bir
RDS52 |'¢ P ; Yl Performans Programi diizenleme veya
gostergelerini igeren performans programi uygulamava gerek
hazirlamalidir. N y,g ya‘g h
Yeterli glivence
idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve saglandig1 i¢in yeni bir
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
hazirlamalidir. uygulamaya gerek
KOS 2.3.1 kapsaminda yoneticiler; 6zgoreve, uzgoriise, amaglara ve Personel gérev, yetki ve
RDS 5.4.1 | hedeflere yonelik personelin gérev, yetki ve sorumluluklarini ortaya Tiim Birimler Rektorlik sorunbllflukblavr i(:rmu 30.10.2014 Yeterli giivence
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan|2013-2017 Stratejik Plam koyacaktir. - 8! o
. Bu
RDS 5.4 |ve performans programiyla belirlenen amag ve Yili Performans Programi — N
. ° - S e . L . . Harcama talimati, onay nedenle ilgili eylemler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Harcama talimati, onay belgesi ve ihale onay belgesine bagli P S " N,
. I, - " . Strateji Gelistirme | belgesi ve ihale onay belgesi Gngoriilmistir.
RDS 5.4.2 | harcamalarda bu belgelerin agiklama kismima giderin ilgili oldugu Tiim Birimler . o - 30.10.2014
- 4 Daire Baskanlig Odeme evraklari kontrol
amag ve hedefler belirtilecektir. N .
listeleri
. . Lo . - Yeterli giivence
Yoneticiler, gorev alanlar gergevesinde idarenin 2013-2017 Stratejik Plant . U IR P . .
RDS 5.5 [hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve Yili Performans Programi RDS5.5.1 KOS.Z.'Z'] lf.z‘phéminda tim bmmlcrm‘m sorev lémmlan yapthrken Tiim Birimler Rektorlitk Birim gdrev, Y.C(kl ve . 30.06.2014 saglanmvam.a.klad:r. Bu
. R her birime yonelik 6zel hedefler de belirlenecektir. sorumluluklar gizelgeleri nedenle ilgili eylemler
personeline duyurmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu U
Ongoriilmistiir.
Yeterli glivence
idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 2013-2017 Stratejik Plant sz:glandlgl isin yeni bir
RDSS56 |\ iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve stireli olmalidr. Yih Performans Program: diizenleme veya
ol > vy -8 | . 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
RDS6  [Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ig ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak nlemleri belirlemelidir.
Egitim Progranu
Genel Egitim Konulari ve
. L . - . Personel Daire Strateji Gelistirme Alt Konu Bagliklari
RDS 6.1.1 |Risk yonetimi konusunda egitim verilecektir. Bagkanh Daire Baskanlig: Egitim Sonug Anketi 15.11.2014
) ) " . 20132017 Stratejik Plant Hizmet I¢i Egitim Anket Yc'l‘crh giivence
Idareler, her yil sistemli bir gekilde amag ve Formu . Bu
RDS 6.1 ‘ MO L L Yili Performans Programi — — P
hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. RN Strateji Gelistirme | - . nedenle ilgili eylemler
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Risk yonetimine k ku 1 yakl iist politikal - Daire Baskanli I¢ Kontrol izleme ve Sneorilmiistir
RDS 6.1.2 | sk yonetimine kars: kurumsal yaklasimin ve st politikalarin ortaya |- Daire Baskanligt | yis 1o girme Kurulu Risk Strateji Belgesi 31.10.2014 | S
konuldugu "Risk Strateji Belgesi" olusturulacaktir. Bilgi Islem Daire o
- oo Koordinatérliik
B
RDS 6.1.3 |Hedeflere iligkin riskler tespit edilip kayit altia alinacaktir. Koordinatérlitk Bu;:lr:::nﬁ);tlml Risk Oylama Formlari 31.12.2014
. i i Yeterli giivenc
. . - - RDS 6.2.1 | Universitemizin risk istahim ortaya koyan risk haritasi gikarilacaktir. Koordinatérlitk lg:"Kontrle zleme ve Risk haritas 28.02.2015 c_lcr ! guvence
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri e Yonlendirme Kurulu saglanmamaktadir. Bu
RDS 6.2 A L . 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu -
yilda en az bir kez analiz edilmelidir. nedenle ilgili eylemler
— - — — T Sngdrilmi
RDS 6.2.2 Hed?ﬂere‘ 1115k1|? risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri Koordinatsrliik Birim I¢ Kontrol Risk Oylama Formlar 31.12.2014 gorul
analiz edilecektir. Sorumlulart
Strateji Gelistirme Yeterli giivence
RDS 6.3 Risklere karst alacak onlemler belirlencrek eylem 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu RDS 6.3.1 |Koordinator aracih@iyla risklere verilecek cevaplar belirlenecektir. Koordinatérlitk Daire Baskaniigt Risk Yonetimi Eylem Plam 31.03.2015 saglanmamaktadir. Bu

planlart olusturulmalidir.

Birim i¢ Kontrol
Sorumlulart

Risk Kayit Formu

nedenle ilgili eylemler
Ongdriilmistiir.
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3- KONTROL FAALIiYETLERI

Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem Kod PO isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cah;lieizuhu Bt Ciktr/ Sonu¢ a Tarihi Aciklama
KFES7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay: amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faali).let ve risl.(leri igin uy%qm kontrol strateji KFS 7.1.1 KFS 8.1 2 kapsamu?da siire¢ ¢alismalar yapilirken operasyonel Tiim Birimler Stra.tejl Gehstlm}e Siireg Analiz Formlari 31.10.2014 )
ve yontemleri (diizenli gozden gegirme, 6rnekleme riskler belirlenecektir. Daire Baskanhg Yeterli glivence
KFS 7.1 yoluyl.a kontrol, kf|r$llastlrma, f)naylama, raporlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun . R N e . Asianmams dir. Bu
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, KFS 8.1.2 kapsamunda her birim tarafindan siireglere iligkin risklerin Strateii Gelistirme nedenle ilgili eylemler
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) KFS 7.1.2 |ortadan kaldirilmasina y6nelik uygun strateji ve kontroller Tiim Birimler Dai J B kj s Stire¢ Analiz Formlar1 31.10.2014 |ongoriilmiistiir.
belirlenmeli ve uygulanmalidir. gelistirilecektir. aire Baskanlig
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun
4734 sayili Kamu fhale Kanunu Yeterli giivence
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, 4735 sayih Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KFS 7.2 |siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de 11/11//2013 tarih ve 1081 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren 6deme diizenleme veya
kapsamalidir. evraki kontrol listeleri uygulamaya gerek
02/01/2014 tarih ve 1 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren 6deme dncesi bulunmamaktadir.
6n mali kontrol islemleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu -
. L Yeterli giivence
Tasimr Mal Yo6netmeligi saglandig1 igin yeni bir
KFS 7.3 Kontrol faaliyetleri, varliklarmn donemsel kontroliinii |Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yénetmelik dﬁienlerﬁe :/‘ :
: ve giivenliginin sag]. k Idir Kamu idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis Ve Devri Hakkinda Yonetmelik &
I . L. uygulamaya gerek
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi bulunmamaktadir.
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi i |
¢ Kontrol Yeterli giivence
Belirl kontrol yontemini liyeti bekl . L i aligmala sas olmak i hazirla iireg anali trateji Geligti . sagla aktadir. Bj
KFS 7.4 clirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu KFS 7.4.1 %ureQ Falismaanna esas oima t lfze.r.en af[r anan sures ana iz S ratan Gelis mf‘e Standartlart Uyum Siire¢ Analiz Formlar 30.05.2014 [S2EAnmAMa adir. Bu
faydayr asmamalidir. formlarinda fayda maliyet analizi boliimiine yer verilecektir. Daire Bagkanligi Caligma Ekibi nedenle ilgili eylemler
§ Ongoriilmiistiir.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.
o N I¢ Kontrol
5018 sayili K: Mali Yénet Kontrol K: . trat list -
Sayri hamu i vonetimi ve fontrot anunu KFS 8.1.1 [Siireg politikalar1 hazirlanacak ve duyurulacaktir. S ol Gelis mf\e Standartlart Uyum Siireg Politikalart 30.06.2014 |Yeterli giivence
: . - . . . 4734 sayil Kamu Ihale Kanunu Daire Baskanlig s 5
Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri .. . Caligma Ekibi saglanmamaktadir. Bu
KFS 8.1 " . o Mali islemler siire¢ akis semasi — — —— - — -
hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir. . o e Universitemizde yiiriitiilen siiregler sorumlu personel tarafindan siireg R nedenle ilgili eylemler
11/11//2013 tarih ve 1081 sayih Rektorliik oluru ile yiiriirlige giren ddeme . e e . L. Strateji Gelistirme . . [
. . KFS 8.1.2 |analiz formlarma aktarilacak ve birim yoneticileri tarafindan Tiim Birimler . _ Siire¢ Analiz Formlar: 30.10.2014 |ongoriilmiistiir.
evraki kontrol listeleri R Daire Baskanhgi
onaylanarak yiiriirliige konulacaktir.
. - - . . 3 . . : Yeterli giivence
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali s KFS 8.1.1 a, siireglerin basl d Lo I¢ Kontrol -
. . 18 sayili K Mali Y6neti Kontrol Ka - . trat list L saglz aktadir. B
KFS 8.2 [karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve S018 sayilt Kamu i ronetimi ve fontrot fanunu KFS 8.2.1 |sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalari kapsayacak sekilde S rz{ cji Gelis mf\e Standartlari Uyum Siireg Politikalar1 30.06.2014 [S2EAnmAMA adir. Bu
o . o 4734 sayili Kamu Thale Kanunu [N . - Daire Bagkanhgi s nedenle ilgili eylemler
« 1lmas1 agamalarint ir. olusturulmasina yonelik siire¢ politikasinda diizenleme yapilacaktir. Calisma Ekibi S,
Ongoriilmiistiir.
KFS 8.1.1 kapsaminda, prosediirlerin ve ilgili dokiimanlarmn, giincel, . Yeterli giivence
kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve| ~Strateji Gelistirm I Kontrol saglanmamaktadir. B
KFS 8.3.1 | opsaml, mevzuata uygun ve gl personct taralindan aniagriabiiir ve) - Stratejt MEASUIMe | gy g jar Uyum Siireg Politikalari 30.06.2014 |S@&lanmamaktadir. Bu
. P, . ulagilabilir olmasina yonelik siireg politikasinda diizenleme Daire Bagkanligi o nedenle ilgili eylemler
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, e e Calisma Ekibi et
P - 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilacaktir. Ongdriilmiistir.
KFS 8.3 |mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan R T P
. ., 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu Strateji Gelistirme Yeterli giivence
anlagilabilir ve ulasilabilir olmahdir. . L . I R N I -
Siiregler ile gorev, yetki ve sorumluluklar Universitemizin internet Daire Bagkanhg1 . Web sayfasina igerik saglanmamaktadir. Bu
KFS83.2 (. . PR e . Rektorlitk 30.11.2014 -
sitesinde olusturulacak i¢ kontrol béliimiinde yayimlanacaktir. Bilgi Islem Daire konulmast nedenle ilgili eylemler
Baskanhg Ongoriilmiistiir.
KFS9  |Gérevler ayrihgi: Hata, eksiklik, yanhslk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmast, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimahdir.
Yeterli giivence
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, e saglandig1 i¢in yeni bir
" . o . 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu .
KFS 9.1 |uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri i diizenleme veya
farkl: Kisil melidi 4734 sayilh Kamu [hale Kanunu lam ek
arict agtlere vertmeliir. 657 Sayil Devlet Memurlar1 Kanunu EYIQU a ayak?ede
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Yulunln.m[na acr.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu eVIer 1dg11v.e1.we o
KFS 9.2 ayrilig1 ilkesinin tam olarak uygulanamadig 4734 sayih Kanun kapsaminda ¢ikarilan muayene kabul yonetmelikleri saglandigl i¢in yeni bir

idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve
gerekli 6nlemleri almalidir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI iG KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart : Eylem Kod P isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sart1 Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call;l‘lie%:ubu Birim Cikt/ Sonug a Tarihi Agiklama
KFS10 [Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yeterli giivence
KFs 10.1 | Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde KFS 10.1.1|Her birimde i kontrol sorumlular: belirlenecektir. Tiim Birimler Strateji Gelistirme Gérevlendirme 30.06.2014 |@lanmamakiadir. Bu
uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmaldir. Daire Bagkanligt nedenle ilgili eylemler
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu angorlL.llnzustur,
. L. . . . 4734 sayili Kamu fhale Kanunu cterli ghvence -
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve saglandig1 igin yeni bir
KFS 10.2 |onaylamal, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in diizenleme veya
gerekli talimatlar1 vermelidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
KFS11 |Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli nlemleri almalidir.
P | yetersizlisi - iirekli olarak 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
'(.:rsonc yelersiZiigl, gegict veya shreti olara 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Strateji Geligtirme Faaliyetlerin siirekliligini Yeterli giivence
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gecis, 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanun Faaliyetlerin siirekliligini saglanmasina yonelik prosediir yiiriirlig Daire Bagkanhig saglanmasina yonelik saglanmamaktadir. B
KFS 11.1 |yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii SayL1 ¥ UCSEKOBTEU Tersone. famnd KFS 11,11 | “@yerierm strekiiigint saglanmasina yoneitk prosecur yurtriige © Dag A 1% Genel Sekreterlik saglanmasina yone 31.07.2014 [S2&anmamaktadir. Bu
PP e 24 Saat Siireli Devamh Calisma Plam konulacaktir. Teknik Bilimler prosediir nedenle ilgili eylemler
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen N T, P T - " . [
. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Meslek Yiiksekokulu Gorev devri raporu Ongoriilmiistiir.
nedenlere karst gerekli onlemler alinmalidir. Esaslar
Yeterli giivence
o _— - . . 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu saglandig1 igin yeni bir
KFS 11.2 G..e:e‘l:lhn}zlr];::eﬁl;:]une uygun olarak vekil personcl 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veya
gorevie edir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Gérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin Gerekli galismalar KFS
4 :)r e:; ne ay! rakl}i)z 510 ]e " ,d§i e)r,dni)i re - 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 11.1.1 kapsaminda
KFS 11,3 |(urumunu ve gerekd 5 ge? © leere apol 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu yapilmaktadir. Bu
hazirlamasi ve bu raporu gérevlendirilen personele " o
S . 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu nedenle eylem
vermesi yonetici tarafindan saglanmahdir. - -
Sngoriilmemistir.
KFS12 |Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi sistemlerinin kontrollerinin nelerden olusmasi gerektigi
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini kozllusund?(do.k:lman olLlls!L:rularall((bulk(ﬁltr.ollcrm lyapllmaSII I Bilai islem Dai internet Kullanim Prosediirii Ycitlc:rll guvm:l:cd B
KFS12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve KFs 12,11 |*@g1anacak, sistem yaziumiarimn xonfrofierl, uyguama yaziimiarinn, - Brig! ylem baire Tim Birimler | Bilgi Sistemleri Giivenligi | 31.01.2015 |*2&anmamaxtadur. Bu
gelistirilmesi, erisim kontrolleri, giivenlik programlamasi ve Baskanligi . N nedenle ilgili eylemler
uygulanmalidir. R s . . . Acil Durum Miidahale Plant NS
planlamasi ve ongériilemeyen bir durumun olusmasi halinde 6nemli oOngoriilmiistiir.
ve hassas verilerin korunmas gibi konularda da ¢alisma ktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim 5651 sayili Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Universitemiz bu genel sartla l]gl]nl olarak 56?] sayili “Internet Yeterli giivence
konusunda yetkilendirmeler yapilmal, hata ve Yayinlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun Ortaminda Yapilan Yaymlarmn Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Bilgi islem Daire Sistem loglarimin saglanmamaktadir. Bu
KFS 12.2 |usulsiizliiklerin dnlenmesi, tespit edilmesi ve Y 4 KFS 12.2.1|islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun" geregince bilgi ss - Tiim Birimler X s 31.01.2015 & P -
PP . EBYS A L Baskanhig imzalanmast nedenle ilgili eylemler
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar giivenligini saglayacak tiim sistemler kurularak uygulamaya Snedriilmiistiir
olugturulmalidir. konulacak ve etkinligi siirekli olarak takip edilecektir. & Stur.
Yeterli giivence
i e L saglandigi i¢in yeni bir
KFS 12.3 Idareler bilisim yonetisimini saglayacak diizenleme veya

mekanizmalar gelistirmelidir.

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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4- BILGI VE ILETiSiM

Sorumlu Birim veya

Standart = Eylem Kod P isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Callisil;ie::egrli'ubu Birim Cikti/ Sonug a Tarihi Aciklama
BiS13 Bilgi ve iletisi dareler, birimlerinin ve ¢alisanlarimn performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi

Yeterli giivence
saglandig i¢in yeni bir

hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda

657 sayili Devlet Memurlart Kanunu

bilgilendirilmelidir.

BIiS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi | 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
olmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Yeterli giivence
Yoaneticiler ve personel, gorevlerini yerine Faaliyet raporlari saglandigi i¢in yeni bir
BiS 13.2 |getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye Otomasyon (ebys, say2000i vb.) sistemleri diizenleme veya
zamaninda ulasabilmelidir. Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu uygulamaya gerek
Ogretim Y1l Faaliyet Raporu bulunmamaktadir.
Performans Gostergeleri izleme Formu
Mali Durum ve Beklentiler Raporu
) - Yeterli giiv
5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Saey]ear nld%ll \ie?‘cle eni bir
BIS 133 Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve 6085 sayil Sayistay Kanunu dﬁgzenleje f/:e ay
" |anlagilabilir olmalidur. 5070 sayili Elektronik imza Kanunu uygulama )(;rek
4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu | y? ya‘g N
Yeterli giivence
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandigi i¢in yeni bir
BiS 13.4 |ve biitgenin 1 ile kaynak kull: Faaliyet raporlari diizenleme veya
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir. Performans Gostergeleri izleme Formlart uygulamaya gerek
5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu P
S Yeterli giivence
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu Faaliyet raporlan saglandigi igin yeni bir
. im bL81 § > yonett ntiyag duydugt Otomasyon (ebys, say2000i vh.) sistemleri “g £ iein ¥
BIS 13.5 | gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz f - . diizenleme veya
. . Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu
yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir. R s uygulamaya gerek
Ogretim Y1h Faaliyet Raporu
et bulunmamaktadir.
Performans Gostergeleri Izleme Formu
Mali Durum ve Beklentiler Raporu
T — . P TS, . Yeterli giivence
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglart 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu KOS 2.3.1 kapsamunda yoneticiler; 6zgoreve, uzgoriise, amaglara ve Personel abrev. yetki ve saglanmamaktadir. Bu
BIS 13.6 |cercevesinde beklentilerini gorev ve sorumluluklari  [2013-2017 Stratejik Plam BIS 13.6.1 |hedeflere yonelik personelden beklentilerini gorev, yetki ve Tiim Birimler Genel Sekreterlik g ¥ 31.10.2014 & - i
S L N . . sorumluluk formlar nedenle ilgili eylemler
kapsaminda personele bildirmelidir. Yili Performans Programi sorumluluklar olusturulurken belirleyecektir. PO
ongdriilmiistiir.
: . T . . 657 sayih Devlet Memurlari Kanunu Gerekli galismalar BIS
Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin RS 16.1.1 kapsaminda
. - . - . i .. [5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
BIS 13.7 |degerlendirme, 6neri ve sorunlarini iletebilmelerini - R yapilmaktadir. Bu
saglamalidir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu nedenle eylem
5 : 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu " 4 -
on; Imemistir.
BiS14 |Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
__LAIe) | Yeterli giivence
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 i¢in yeni bir
BIS 14.1 |varliklar, yiikiimliiliikleri ve performans 2013-2017 Stratejik Plam diizenleme veya
programlarim kamuoyuna agiklamalidir. Yili Performans Programi uygulamaya gerek
Yeterli giivence
) idareler, bi.ilg.;elt.:rinin ilk .al.u %fyllk uygu.lama 5018 sayih Kamu Mali ve Kontrol Kanunu sz{glandlgl i¢in yeni bir
BIS 14.2  |sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve " " diizenleme veya
oo - Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. uygulamaya gerek
Yeterli giivence
. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet -501 8 Sayll,l Kamu Mali ve Kontrol Kanunu S%{glandlgl fsin yeni bir
BIS 14.3 raporunda edsterilmeli ve duyuralmalidir. Idare Faaliyet Raporu diizenleme veya
P & v : Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve Yeterli giivence
) dikey raporlanja ag1 ¥azlll olefrak bej'lirle.nn?ejli, birim 5018 sayih Kamu Mali ve Kontrol Kanunu s;{glandlgl i¢in yeni bir
BIS 14.4 |ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili diizenleme veya

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

haksiz ve ayirimer bir muamele yapilmamalidir.

Séaor;d’:gt Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle,r\‘noKod ﬁngﬁrﬁlen Eylem veya Eylemler Callisil:lie::egrli'ubu Isblrhgéi:{i:':)ll“ak Ciktr/ Sonug Ta::g_lii?m Aciklama
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirnldig: ve dosyalandigi kapsaml ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
5070 sayilt Elektronik imza Kanunu Yeterli giivence
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler |3056 sayili Bagbakanlhk Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandig i¢in yeni bir
BIiS 15.1 |dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi | Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
kapsamalidir. Standart Dosya Plani uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadr.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel 3056 sayili Bagbakanlik Teskilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandigi i¢in yeni bir
BiS 152 |olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve | Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli diizenleme veya
izlenebilir olmalidir. Standart Dosya Plant uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu Za‘gf:r:f;vlzl?:i/em bir
: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu -
BIS153 [ .7 00 o diizenleme veya
giivenligini ve korunmasini saglamahdir. EBYS
Arsiv uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
5070 sayili Elektronik imza Kanunu Yeterli giivence
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu - S S
+ Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara |Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli seiglandlgl fsin yent bir
BIS 154 diizenleme veya
uygun olmalidir. Standart Dosya Plan
EBYS uygulamaya gerek
i bulunmamaktadr.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
3056 sayili Bagbakanlik Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Yeterli giivence
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandigi i¢in yeni bir
BIS 15.5 [standartlara uygun bir sekilde smiflandiriimali ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. ~|Standart Dosya Plani uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayilt Elektronik imza Kanunu
idarenin is ve islemlerinin kayds, smflandiriimast, 3056 sayil Basbakanh‘k Teski.lat.l Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname R ) » ) ) KMU Faalixetlerinin Yeterl giivence
. Korunmast ve erisimini de kapsa’yan belitlenmis > 15018 sayili K‘am}.x Mali Yonetimi ve Kontrol Kaﬂunu ) . KMU Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesinde Kullamilan Belgelerin Strateji Gelistirme A Yﬁrﬁtﬁlmeslnde Kullanilan saglanmamaktadir. Bu
BIS 15.6 . S . .| Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlart Saklama Siireli | BIS 15.6.1 |Olusturularak Numaralandirilmasi ve Yayimlanmasi Prosediirii X N Genel Sekreterlik  Belgelerin Olusturularak 30.04.2015 -
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi Lo Daire Baskanhg nedenle ilgili eylemler
olusturulmalidir. Standart Dosya Plan yiiriirlige konulacaktir. Numaralandirilmast v? . Sngoriilmiistir.
EBYS Yayimlanmasi Prosediirii
Arsiv
BiS16 _|Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarimn bil mesi: Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Hukuk Miisavirligi . . P
. - L BIS 16.1.1 | Dilek ve Sikayet Kutusu Yonergesi yiiriirlige konulacaktir. Basin Yayin Veg Genel Sekreterlik | Dilek ve Sikayet Kutusu | o o 51| Yeterli giivence
BiS 16.1 ata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim Halkla lliskiler Birimi Yonergesi sag|anm.an'!a.ktadlr, Bu
yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir. . — - - - et — nedenle ilgili eylemler
BIS 16.1.2 Hizmet bmal:irmm uygun yerlerine dilek ve sikayet kutularimin Idarf ve Mali I$I<er Genel Sekreterlik Dilek ve Sikayet Kutular 30.00.2014 |6ngdriilmistir.
konulmasi saglanacaktir. Daire Bagkanligt
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Gerekli ?a]f?ma]a‘j BIS
BiS 162 | Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve 657 sayth Devlet Memurlari Kanunu. ;:éll[:n:;gx?lgid
™ |yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. [2006/3 sayili Basbakanlik Genelgesi (BIMER) nedenle eylem'
3071 sayih Dilekge Hakki Kanunu e -
Gngor ir.
Gerekli galiymalar BIS
. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar bildiren personele 16.1.1 kapsaminda
BiS 16.3 ’ yapilmaktadir. Bu

nedenle eylem

Ongdrii istir.
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5- {ZLEME

Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem Kod PO isbirligi Yapilacak Tamamlanm
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Call.s.ma gl:uhu Bt Ciktr/ Sonu¢ a Tarihi Aciklama
iiyeleri
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir i¢ denetim biriminin olusturulmasinmn ardindan i¢ denetgiler i denctim plan ve programi ziéitg:riu;:ﬁ: dir. Bu
is17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu iS 17.1.1 [tarafindan hazirlanarak Rektoriin onaytyla yiiriirliige giren i¢ denetim ic Denetim Birimi Rektorliik ¢ de p. progr 31.12.2015 & . )
- NI, - . .. . Ig denetim raporlart nedenle ilgili eylemler
kullamlarak degerlendirilmelidir. plan ve programi dogrultusunda i kontrol sistemi izlenecektir. NS
Ongdriilmiistiir.
I¢ Kontrol Degerlendirme
i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol Raporu Yeterli giivence
is17.2 Z’ontcmlc.nmn belirlenmesi, blldlr}lmcsl VC__gCTCkh 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu S 17.2.1 |ig kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Stm_tc‘" Gdlsm‘fm Tiim Birimler .IC ve Dig Dc.nctlm. 31.01.2014 saglanm.an'.la_kladlr. Bu
6nlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem Daire Bagkanligi i¢ Kontrol Sistemi nedenle ilgili eylemler
belirlenmelidir. Degerlendirme Formlart Sngorillmistir.
Gerekli alismalar IS
i - - . - . . 17.2.1 kapsaminda
iS17.3 ¢ kOnerlLlj‘l degerlendirilmesine idarenin birimlerinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
katilim saglanmalidir.
nedenle eylem
Ongoriilmemigtir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin Gerekli ¢aligmalar IS
Oriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri 17.2.1 kapsaminda
is 174 |BOTvem, Hstvovey - P Ve Sy 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar
N nedenle eylem
dikkate almmahidir. - -
Sngoriilmemistir.
: - . . . : S , . + Yeterli giivence
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi I¢ kontrolle ilgili olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda almmasi Strateii Gelistirme I¢ Kontrol Standartlari saglanmamaktadir. Bu
[S17.5 |gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir eylem plant 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu S 17.5.1 |gereken énlemler belirlenecektir. S6z konusu dnlemler igin eylem Dair él Ba anh'l Rektorlitk Uyum lyilestirme Eylem 30.04.2015 neﬁenle ilgili e Ien;ler
gergevesinde uygulanmalidir. plani olusturulacak ve uygulanmasi saglanacaktir. g 5 Plam L g . v
Ongoriilmiistiir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Personel Daire ;‘?giﬁ::‘:::d“ Bu
iS18.1 [tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde |5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu iS 18.1.1 |i¢ denetim birimi olusturulacaktir. Rektorliik - i¢ denetim birimi 31.12.2015 & - .
P Bagkanligt nedenle ilgili eylemler
yiriitilmelidir. [
Ongoriilmiistiir.
I denetim sonucunds idare tarafindan almmas: :z:::;:;: ?212;2: iﬁ?;?;:l?ut:’iicslf g:ﬁ;;i;??:oiai:ysc:r:ﬁ bir I¢ denetim raporlart :;(itgl{lﬁ::?::dlr Bu
S 18.2  |gerekli goriilen Snlemleri igeren eylem plam 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu is18.2.1 & ¢ P i¢ Denetim Birimi Rektorlitk ¢ P! 31.12.2015 & -

hazirlanmali, uygulanmal ve izlenmelidir.

eylem plan hazirlanacak, uygulanacak ve sonuglar1 yénetim
sorumlulugu kapsaminda takip edilecektir.

Eylem Planlar1

nedenle ilgili eylemler
Ongoriilmiistiir.
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1. “Biriminizde i¢ kontrol sistemi var mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 54 35,5
Hayr 62 40,8
Gelistiriliyor 36 23,7

Ankete katilan personelin %40,8°1 calistig1 birimde i¢ kontrol sisteminin olmadigini,
%35,5°1 sistemin oldugunu, %23,7’si ise sistemin gelistirildigini sdylemistir.

2. “Etik kurallar biliniyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 95 62,5
Hayir 38 25,0
Gelistiriliyor 19 12,5

Universite personelinin %62,5’i etik kurallarin bilindigini belirtmistir. Etik kurallarin
bilinmedigini diistinen personel ise % 25,0’tir. Gelistirildigini diisiinen personel ise %12,5’lik
kism1 olusturmaktadir.

3. “Tiim faaliyetlerde etik kurallara uyuluyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 74 48,7
Hayir 40 26,3
Gelistiriliyor 38 25,0

Soruya evet diyen personel yiizdesi 48,7°dir. Tim faaliyetlerde etik kurallara
uyulmadigin1 diisiinen personel yiizdesi ise 26,3’tiir. Soruya gelistiriliyor cevabini veren
personel yiizdesi ise 25,0°dir.

4. “Personele ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 85 55,9
Hayir 44 28,9
Gelistiriliyor 23 15,1

Personelin %55,9’u personele ve hizmet verilen paydaslara adil ve esit davranildigini
diisiinmektedir. Esit ve adil davranilmadigini diisiinenler %28,9 iken %15,1°lik bir kisim da
bu durumun gelistirildigini diisiinmektedir.

5. Ozgorevin gerceklestirilmesini saglamak iizere yiiriitiilecek gorevler yazili mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 67 44,1
Hayir 61 40,1
Gelistiriliyor 24 15,8

Personelin  %44,1°’1 6zgdrevin gergeklestirilmesini saglamak {izere yiiriitiilecek
gorevlerin yazili oldugunu, %40,1°1 yazili olmadigini, %15,8’1 de gelistirildigini belirtmistir.

6. “Gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken mesleki yeterlilige 6nem veriliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 73 48,0
Hayr 55 36,2

Gelistiriliyor 24 15,8



Personelin %48’1 gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken mesleki yeterlilige 6nem
verildigini, %36,2’si mesleki yeterlilige ©nem verilmedigini, %15,8’1 ise durumun
gelistirildigini diistinmektedir.

7. “Personelin yeterliligi ve performanst bagh oldugu yonetici tarafindan yilda en az
bir kez degerlendiriliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 56 36,8
Hayir 62 40,8
Gelistiriliyor 34 22,4

Yeterliliginin ve performansinin degerlendirmesi sorusuna personelin % 40,8’1 hayir
cevabini vermistir. Performansin degerlendirildigini diislinen personel %36,8, gelistirildigini
diisiinen personel ise %22,4’tiir.

8. “Personelin yeterliligi ve performanst degerlendirme sonucglart personel ile

goriigiiliiyor mu?”

Evet 44 28,9
Hayir 82 53,9
Gelistiriliyor 26 17,1

Personelin = %53,9’u  yeterlilik ve degerlendirme sonuglarinin kendileri ile
goriisilmedigini, %28,9’u gorlsiildigini, %17,1°1 durumun gelistirildigini belirtmistir.

9. “Performanst yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik
onlemler alintyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 38 25,0
Hayir 78 51,3
Gelistiriliyor 36 23,7

Performans1 yetersiz bulunan personele yonelik onlem alinip alinmadi sorusuna
personelin %51,3’1 hayir, %25,0° 1 evet, %23,7’si ise gelistiriliyor demistir.

10. “Yiiksek performans gosteren personel icin ddiillendirme mekanizmast var mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 6 3,9
Hayir 129 84,9
Gelistiriliyor 17 11,2

Personelin % 84,9’u basarili personel i¢in 6diil mekanizmasinin olmadigini, %11,2’si
gelistirildigini, %3,9’u da bdyle bir mekanizmanin oldugunu belirtmistir.

11. “Insan kaynaklart yonetimine iliskin onemli hususlar yazili olarak belirlenip
duyuruldu mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 15 9,9
Hayir 118 77,6
Gelistiriliyor 19 12,5

Personelin  %77,6’si, insan kaynaklar1 yonetimine iliskin O6nemli hususlarin
belirlenmedigini ve duyurulmadigini, % 9,9’u belirlenip duyuruldugunu, %12,5’1 ise
gelistirildigini belirtmistir.



12. “Stratejik plan ve performans programyla belirlenen ama¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen faaliyetler var mi?”

erilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 64 42,1
Hayir 45 29,6
Gelistiriliyor 43 28,3

Stratejik plan ve performans programiyla belirlenen ama¢ ve hedefleri
gerceklestirmeye yonelik yiiriitiilen faaliyetler varligina iligkin soruya personelin % 42,1°1
evet, %29,6’si hayir, %28,3’1i de gelistiriliyor cevabini vermistir.

13. “Universitenin hedeflerine uygun ozel hedefler belirlendi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 59 38,8
Hayir 56 36,8
Gelistiriliyor 37 24,3

Personelin  %38,8’i hedeflere uygun 0zel hedefler belirlendigini, %36,8’1
belirlenmedigini, %24,3’1 de gelistirilmekte oldugunu belirtmistir.

14. “Biriminizde i¢ kontrol kapsaminda ¢alismalar yapiliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 56 36,8
Hayir 52 34,2
Gelistiriliyor 44 28,9

Personelin %36,8’1 biriminde i¢ kontrol kapsaminda ¢aligmalarin yapildigini, %34,2’si
caligmalarin olmadigini, %28,9’u da ¢alismalarin gelistirilmekte oldugunu belirtmistir.

15. “Biriminizin her diizeydeki yéonetici ve personeli icin gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlendi mi? 1lgili yonetici ve personele bildirildi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 72 47,4
Hayir 51 33,6
Gelistiriliyor 29 19,1

Personelin %47,4’0 her diizeydeki personel ic¢in gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenip bildirildigini, %33,6’s1 belirlenmedigini, %19,1°1 gelistirildigini diisiinmektedir.

16. “Biriminizde hassas gorevler belirlendi mi?”’

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 17 11,2
Hayir 108 71,1
Gelistiriliyor 27 17,8

Personelin  %71,1°’1 biriminde hassas gorevlerin belirlenmedigini, %11,2’si
belirlendigini, %17,8’1 de gelistirildigini belirtmistir.

17. “Gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken vekil personel atandr mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 52 34,2
Hayr 89 58,6
Gelistiriliyor 11 7,2

Gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenirken vekil personel atandi mi sorusuna
personelin %58,6°si hayir, %34,2s1 evet, %7,2’si gelistiriliyor demistir.



18. “Is akis semalart olusturuldu mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 59 38,8
Hayir 71 46,7
Gelistiriliyor 22 14,5

Personelin %46,7°s1 is akis semalarinin olusturulmadigini, %38,8’1 olusturuldugunu,
%14,5°1 gelistirildigini belirtmistir.

19. “Biriminizde is akus siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 88 57,9
Hayir 47 30,9
Gelistiriliyor 17 11,2

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenip belirlenmedigi
sorusuna personelin %57,9°u evet, %30,9’u hayir, %11,2’s1 gelistiriliyor cevabini vermistir.

20. “Biriminizde siire¢ ¢calismalart yapildi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 47 30,9
Hayir 79 52,0
Gelistiriliyor 26 17,1

Personelin % 52’si biriminde siire¢ ¢alismalariin yapilmadigini, %30,9°u yapildigin,
%17,1’1 de ¢alismalarin gelistirildigini belirtmistir.

21. “Hazirlanan siiregler titm personele duyuruldu mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 42 27,6
Hayir 90 59,2
Gelistiriliyor 20 13,2

Siireclerin tim personele duyurulup duyurulmadigi sorusuna personelin %59,2’si
hayir, %27,6°s1 evet, %13,2’si ise gelistiriliyor demistir.

22. “Yoneticiler, siireclerin etkili ve siirekli sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapryor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 57 37,5
Hayir 59 38,8
Gelistiriliyor 36 23,7

Personelin  %38,8’1 gerekli kontrollerin yapilmadigimni, %37,5’1 kontrollerin
yapildigini, %23,7’si ise gelistirildigini belirtmistir.

23. “Yapilan islemlere iliskin riskler ortaya konuldu mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 27 17,8
Hayir 95 62,5
Gelistiriliyor 30 19,7

Personelin %62,5’1 yapilan islemlere iliskin risklerin ortaya konulmadigini, %17,8’1
risklerin ortaya konuldugunu, %19,7’si ise durumun gelistirildigini diistinmektedir.



24. “Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
ediliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 23 15,1
Hayir 97 63,8
Gelistiriliyor 32 21,1

Risklerin ve olasi etkilerinin degerlendirilip degerlendirilmedigi sorusuna personelin
%63,8’1 hayir, %15,1°1 evet, %21,1°1 gelistiriliyor cevabini vermistir.

25. “Risklerin ortadan kaldirimasina yonelik kontroller gelistirildi mi?”’

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 31 20,4
Hayir 80 52,6
Gelistiriliyor 41 27,0

Personelin %52,6’s1 risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik kontrollerin olmadigi,
%20,4’1 kontrollerin oldugu, %27’si ise kontrollerin gelistirildigi yoniinde cevap vermistir.

26. “Belirlenen kontrol yontemine iliskin fayda maliyet analizi yapilyyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 27 17,8
Hayir 91 59,9
Gelistiriliyor 34 22,4

Personelin %59,9’u fayda maliyet analizi yapilmadigini, %17,8’1 yapildigini, %22,4’i
durumun gelistirildigini belirtmistir.

217. “Siire¢ calismalart kapsaminda mevzuat ve ¢ikti analizleri yapildi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 33 21,7
Hayir 84 55,3
Gelistiriliyor 35 23,0

Personelin  9%55,3’li siire¢ c¢aligmalar1 kapsaminda mevzuat ve ¢ikt1 analizi
yapilmadigini, %21,7’si analiz yapildigini, %231 ise gelistirildigini diigiinmektedir.

28. “Biriminizde her diizeydeki yoneticinin verilen gorevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 44 28,9
Hayir 68 44,7
Gelistiriliyor 40 26,3

Personelin % 44,7’si  verilen gorevlerin sonucunun izlenmesini saglayacak
mekanizmalarin olmadigini, %28,9°’u mekanizmalarin oldugunu, %26,3’li de mekanizmalarin
gelistirildigini belirtmistir.

29. “Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyact giderecek
egitim faaliyetleri diizenlendi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 21 13,8
Hayir 86 56,6

Gelistiriliyor 45 29,6



Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda egitimler diizenlenmesi
ile ilgili soruya personelin %56,6’s1 hayir, %13,8’1 evet, %29,6’s1 gelistiriliyor cevabinm
vermistir.

30. “Biriminizde yapilacak yetki devrinin esaslart yazili olarak belirlendi ve duyuruldu

mu?”

Evet 34 22,4
Hayir 99 65,1
Gelistiriliyor 19 12,5

Personelin % 65,1°1 yetki devrinin esaslarinin belirlenip duyurulmadigi, %22.4’i
belirlenip duyuruldugu, %12,5’ 1 ise gelistirilmekte oldugu cevabini vermistir.

31. “Biriminizde gorev dagilimi adaletli mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 65 428
Hayir 55 36,2
Gelistiriliyor 32 21,1

Personelin % 42,81 gérev dagiliminda adalet oldugunu, % 36,2’si adalet olmadigini,
%?21,1’1 ise gelistirilmekte oldugunu diistinmektedir.

32. “Vekil olarak gorevlendirilen personel gerekli nitelige sahip mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 65 42,8
Hayir 58 38,2
Gelistiriliyor 29 19,1

Personelin %42,8’1 vekil personelin gerekli nitelige sahip oldugu, %38,2’si sahip
olmadigi, %19,1°1 ise gelistirilmekte oldugu cevabini vermistir.

33. “Biriminizde goérevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna
iliskin olarak yeni gorevlendirilen personele onceligi olan isleri, riskli igleri belirten
bir rapor veriyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 47 30,9
Hayir 81 53,3
Gelistiriliyor 24 15,8

Soruda belirtilen raporun verilmedigi cevabini veren personelin oran1 % 53,3, verildigi
cevabini veren personelin orani %30,9, gelistirildigini sdyleyen personelin orani ise
%15,8’dir.

34. “Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta ne zaman hazirlanacag
kime sunulacag, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi
acikca belirlenip personele duyuruldu mu?

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 47 30,9
Hayr 82 53,9
Gelistiriliyor 23 15,1

Soruya hayir diyen personelin orant % 53,9, evet diyenlerin oran1 %30,9, gelistiriliyor
diyenlerin orani ise %15,1 dir.



35. “Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlendi mi?”’

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 32 21,1
Hayir 89 58,6
Gelistiriliyor 31 20,4

Personelin %58,6’si bilgi sistemleri ile ilgili kontrollerin yazili olarak belirlenmedigi,
%21,1°1 belirlendigi, %20,4’1 gelistirilmekte oldugu cevabini vermistir.

36. “Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirliligini saglayacak kontroller duyuruldu

mu?”
Evet 39 25,7
Hayir 86 56,6
Gelistiriliyor 27 17,8

Personelin %56,6’si bilgi sistemleri ile ilgili kontrollerin duyurulmadigini, %25,7’si
duyuruldugunu, %17,8’1 de gelistirilmekte oldugunu belirtmistir.

37. “Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim konusunda yetkilendirmeler

yapuldi mi?”
Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 76 50,0
Hayir 48 31,6
Gelistiriliyor 28 18,4

Bilgi sistemine iligkin gerekli yetkilendirmeler yapildi m1 sorusuna personelin %50,0’
si evet, %31,6’s1 hayir, %18,4’1 gelistiriliyor cevabini vermistir.

38. “Yoneticiler, idarenin ozgorevi, uzgoriisii ve amaclari ¢ercevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirdi mi?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 66 43,4
Hayir 55 36,2
Gelistiriliyor 31 20,4

Personelin % 434’4 bildirildigini, %36,2’si  bildirilmedigini, %20,4’1 de
gelistirildigini belirtmistir.

39. “Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir
i¢ iletisim sistemi mevcut mu?”’

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 85 55,9
Hayir 43 28,3
Gelistiriliyor 24 15,8

Personelin %55,9’u etkin bir i¢ iletisim sisteminin mevcut oldugunu, %28,3’i
olmadigini, %15,8’1 de gelistirildigini diisiinmektedir.
40. “Iletisim sistemi personelin degerlendirme, ineri ve sorunlart iletebilmelerini
saglhyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 70 46,1
Hayir 50 32,9

Gelistiriliyor 32 21,1



“Iletisim sistemi personelin degerlendirme, dneri ve sorunlari iletebilmelerini sagliyor
mu?” sorusuna personelin %46,1°1 evet, %32,9’u haywr, 21,1°1 de gelistiriliyor cevabini
vermistir.

41. “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlendi ve duyuruldu

mu?”
Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 37 24,3
Hayr 85 55,9
Gelistiriliyor 30 19,7

Personelin % 55,9’u hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemlerinin
belirlenmedigini ve duyurulmadigini, %24,3’1 belirlenip duyuruldugunu, % 19,7’si durumun
gelistirildigini belirtmistir.

42. “Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi

yapryor mu?”
Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 92 60,5
Hayir 43 28,3
Gelistiriliyor 17 11,2

Personelin % 60,5’1 hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemenin
yapildigini, %28,3’li yapilmadigini, %11,2’si gelistirildigini belirtmistir.

43. “Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayrimct bir muamele
yaptliyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 22 14,5
Hayir 118 77,6
Gelistiriliyor 12 79

Personelin %77,6’s1 haksiz ve ayrimct muamele yapilmadigini diistiniirken %14,5°1
yapildigini, %7,9’u da gelistirildigini diistinmektedir.

44. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendiriliyor mu?

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde

Evet 33 21,7
Hayir 76 50,0
Gelistiriliyor 43 28,3

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ile ilgili soruya personelin %50,0’si hayir,
%21,7’si1 evet, %28,3°1 de gelistiriliyor cevabini vermistir.

45, “I¢ kontroliin degerlendirilmesine personelin katilimi saglaniyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 50 32,9
Hayir 68 447
Gelistiriliyor 34 22,4

Personelin  %44,7°’si  i¢  kontrol sisteminin degerlendirilmesine  personelin
katilmadigini, %32,9’u personelin katilimi oldugunu, %22,4’t de katilimin gelistirildigini
diistinmektedir.



46. “I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goviisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alintyor mu?”

Verilen Cevap Personel Sayisi Yiizde
Evet 54 35,5
Hayir 63 41,4
Gelistiriliyor 35 23,0

Personelin %41,4’1 hayir, %35,5°1 evet, %231 gelistiriliyor demistir.



EK 3- ORNEK SUREC ANALIiZ FORMU

TAAHHUT EVRAKI VE SOZLESME TASARISI ON MALI KONTROL SURECI

1. AMAC: Bu siire¢ akisinin amaci, taahhiit evraki ve sézlesme tasarilarinin 6n mali kontrolii

hususunda standart bir yontem belirlemektir.

2. KAPSAM: Bu siire¢ akisi, taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarinin 6n mali kontrolii

hususuna iliskin yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsar.

3. MEVZUAT, TANIMLAR VE KISALTMALAR:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

On Mali Kontrol Yetkilisi: Strateji Gelistirme Daire Baskani,

4734 sayih Kanun: 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu,

4735 sayih Kanun: 4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu,

5018 sayilh Kanun: 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Biitce Kanunu: Yili Merkezi Yo6netim Biitce Kanunu,

Yonetmelik: Kamu ihale mevzuati yonetmelikleri,

Usul ve Esaslar: I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar

Yonerge: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi On Mali Kontrol Islemlerine

[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge,

3.9.

Teblig: Kamu Ihale Genel Tebligi,

3.10. Esaslar: Fiyat farki esaslart,

3.11. Karar: Kamu fhale Kurul kararlari.
4. SURECI YURUTECEK KiSiDE OLMASI GEREKEN YETERLILIKLER

4.1.
4.2.
4.3.
44.

Yukarida yer alan mevzuata hakim olmak,
Gorls yazis1 yazmak,
Ihale dosyas1 6n inceleme formunu dogru bir sekilde doldurmak,

En az {i¢ adet ihale islem dosyasini incelemis olmak.

5. SUREC SAHIBI: Bu siirecin sahibi mali hizmetler uzman yardimcilaridir.
6. SUREC RiSKi

6.1.

Ihalelerde ortaya cikabilecek hata, usulsiizliik veya yolsuzluklarin tespit edilemeyip

uygun goriis verilmesi sonucunda hem birimin hem de Universitenin itibarini

zedelenmesi,

6.2.

On mali kontrole gelen ihale islem dosyasindaki belgelerin ¢alinmasi, degistirilmesi

veya tahrip edilmesi sonucunda hem birimin hem de Universitenin itibarin1 zedelenmesi,

6.3.

On mali kontrol siirecine {iciincii kisilerin miidahalede bulunmast.



7. KONTROL STRATEJI VE YONTEMLERI

7.1. Kamu Thale Kurumu basta olmak iizere kurumlarca diizenlenen ihale egitimlerine

ilgili personelin diizenli olarak katiliminin saglanmasi,

7.2. Kontrol siirecinin birden fazla kisi tarafindan yapilmasi,

7.3. Ihale islem dosyasma iigiincii kisilerin ulasimmin engellenmesi ve islemi biten

dosyalarin giivenlik 6nlemleri standartlarin {izerinde olan yerlerde saklanmasi,

7.4. Ust yoneticinin zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilip desteginin alinmasi.
8. KONTROL STRATEJIi VE YONTEMLERINE ILISKIN FAYDA MALIYET

ANALIZI

Risk strateji belgesinde Universitenin itibar1 kilit riskler arasinda sayilmistir. Bu yiizden
siirece iliskin risk yonetimi hassas bir éneme sahiptir. ki, {ic ve dordiincii kontrol strateji ve
yontemlerinin parasal bir maliyeti olmayip risklerin dnlenmesine iliskin faydalar yiiksektir.
Birinci kontrol strateji ve yontemine iliskin; bir personelin yilda on giin egitimlere
katilmasiyla 850,00 TL harcirah ve diizenlenen egitimlere 2.000,00 TL katilim {icreti olarak
ddendiginde bir kisinin yillik maliyeti 2.850,00 TL olmaktadir. On mali kontrol biriminde ii¢
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ve Daire Baskani ¢aligmakta olup kontrol strateji ve

yonteminin yillik toplam maliyeti 11.400,00 TL dir.



Evrak Sorumlusu

Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

On Mali Kontrol
Yetkilisi

Mali Hizmetler
Uzman Yardimcisi

On Mali Kontrol
Yetkilisi

@cama biriminden

umr.

belirtilen sikayet siireleri

gelen evrak teslim

Gelen evrak stireci

4734 sayili kanunda

beklenilmis mi?

Evet

l

5-7 is glinli iginde
incelenir.

2 is glin icinde
incelenir.

\ 4

Gorig yazisi
hazirlanir ve On
Mali Kontrol
Yetkilisine sunulur.

Evet

Giden evrak siireci

ilgili harcama
birimine
bilgilendirme ve
iade yazisi yazilir.

Giden evrak siireci

Taahhiit evraki ve

s6zlegme tasarisi

ihale Dosyasi On
inceleme Formu




EK 4- ORNEK GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLAR FORMU
AD SOYAD

1. UNVANI : Memur

CALISTIGI BOLUM: Baskanlik, Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

2.1 Bagh Oldugu Kisi / Kurul: Sube Miidiirti

2.2 Kendisine Bagh Kadrolar: -

2.3 Gorevde Olmadig1 Zaman Yerini Alacak Kisi: Ad Soyad (Unvan)
3. CALISMA KOSULLARI- Normal mesai |:| Vardiyalh |:|

Nobetli

3.1 Calisma saatleri: 08.00-12.00/13.00-17.00
4. ISIN TEMEL FONKSIYONU: Verilerin kontrol edilmesi, islenmesi, yazilmasi ve

imzaya hazir hale getirilmesi.
5. GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI:
Stratejik Hedef 1.13 ve 9. Performans Hedefi iliskin;
5.1. Yapug islerle ilgili is akis siireglerini olusturmak, siireclere iliskin riskleri ve bu risklere
yonelik kontrol strateji ve yontemlerini belirlemek ve i¢ kontrol sorumlusuna bildirmek,
5.2. Yaptig1 islerle ilgili mevcut kontrollerin envanterini ¢ikartarak gdzden gecirmek ve
belirli bir hedefle veya riskle iliskilendirilemeyen kontrolleri belirleyerek i¢c kontrol
sorumlusuna bildirmek,
5.3. Siireglerine iliskin yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, goriis ve Onerileri
ile birlikte s6zlii veya yazili olarak i¢ kontrol sorumlusuna bildirmek,
5.4. Kendi gorev alanindaki riskleri yetki ve sorumluluklar ¢ergevesinde yonetmek,
5.5. “Idari Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Uygulama Belgesi” taslak metnini
incelemek, goriis ve onerilerini sorumlulara iletmek,
5.6. “KMU  Faaliyetlerinin  Yiiriitilmesinde =~ Kullamlan Belgelerin  Olusturularak
Numaralandirilmas1 ve Yayimlanmasi Prosediirii” kapsaminda i¢ kontrol dokiimanlarimi
siniflandirmak,
Stratejik Hedef 1.3 ve 3. Performans Hedefi iliskin;
5.7. Universitemizin 6z gelir artiglarin1 takip ederek ilgili performans gostergelerini tespit
etmek.
Rutin Faaliyetlere Iliskin;
5.8. Asagida belirtilen birimlerden gelen 6deme emri ve eki belgelerin teslim alinmasi,
kontrolii, 6deme Oncesi 6n mali kontrole tabi harcama evraklarinin 6deme Oncesi 6n mali

kontrol sorumlularina teslimi, 6denmek iizere muhasebelestirme- onay islemleri sorumlusuna



teslimi ya da diizeltilmek iizere harcama birimlerine iadesi, ay sonu islemleri ve onaylanmis
tim harcama evraklarinin hesap kontrol otomasyon sistemine girilmesi, tasinir ¢ikis ve
devirlerinin muhasebelestirilmesi islemlerini yliriitmek,

> Islami Ilimler Fakiiltesi

» Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu

> Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

» Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
5.9. Gelir ve alacaklar takip etmek, vadelerine uygun hesaplara almak, tahsil, takip, tecil,
tehir, terkin vb. islemlerini gergeklestirmek,
5.10. Kamu zarar1 ve kisilerden alacaklar hesabi islemlerini yiiriitmek,
5.11. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama biriminin raporlama faaliyetleriyle ilgili
islemleri gerceklestirmek,
5.12. Gelen ve giden evrak takibi, gelen yazilarin Daire Baskanina sunulmasi, ilgililerine
teslimi ve benzeri evrak takip islemlerini yiiriitmek,
5.13. Odeme emri belgesi ve muhasebe islem fislerini say2000i’e girmek,
5.14. Ilgili mevzuati geregince merkez muhasebe biriminde tanzim edilmesi gereken
muhasebe islem fislerini hazirlamak,
5.15. Gorevi ile ilgili gelen ve giden evraki standart dosya planina gore dosyalamak,
5.16. Gorevi kapsamindaki her tiirlii bilgiyi her an kullanabilecek durumda tam, dogru ve
giincel olarak tutmak,
5.17. Gorevleriyle ilgili kurum i¢i veya dis1 egitimleri takip ederek Sube Miidiiriinii
bilgilendirmek,
5.18. Kendi gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yoOnetilmedigi konusunda birim
yoneticilerine gerekli kanitlart saglamak,
5.19.  Nakil, istifa, emeklilik gibi siirekli olarak gérevden ayrilma, hastalik izinleri harig 2
aydan uzun siiren gecici olarak gorevden ayrilma hallerinde gorev devri raporunu hazirlamak,
5.20. Ilgili mevzuat degisiklikleri ile goriis ve Onerilerini Sube Miidiiriine yazili veya
sOzlii olarak raporlamak,
5.21. Kullaniminda bulunan biitiin biiro makineleri ve demirbaslarin her tiirlii hasara kars1

korumak, alinan tedbirleri uygulamak, yerinde ve ekonomik kullanmak,

5.22. Birimde disiplinli bir ¢alisma ortaminin yapilmasi hususunda alinan tedbirlere
uymak,
5.23. Sube Miidiirii tarafindan havale edilen yazi, tutanak ve formlari teslim almak, varsa

geregini ivedi yerine getirmek,



5.24. Tiim yazismalarini, Bagbakanlik Makaminin 2004/29 sayili Genelgesi ile yliriirliige
konulan “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlamak,
5.25.  Tim yazismalarda Tiirk¢enin dogru kullanilmasina azami dikkat etmek,
5.26. Sube Miidiirliniin ve Daire Bagkaninin verecegi diger is ve islemleri yapmak,
5.27. Kendilerine verilen gorevleri mevzuata, stratejik plan ve performans programina
uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmekten sorumludurlar.
5.28. Verilen gorev ve yetkilerin kullanilmasindan sube miidiiriine ve daire baskanina
kars1 sorumludur.
6. iSIN GEREKTIRDIGIi GiZLiLiK DUZEYi:
Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore bilgi edinme hakki kapsami disinda tutulan bilgi ve
belgeler.
7. UNIVERSITENIN OZGOREVI, UZGORUSU VE AMACLARI CERCEVESINDE
BIRIM AMIRININ PERSONELDEN BEKLENTILERI:

8. PERSONELIN NITELIKLERI:
1.1. Egitim seviyesi ve konusu: 4 yillik lisans mezunu (iktisat).
1.2. Tecriibe ve Konusu: Memuriyette 4 yillik tecriibe.
1.3. Ozel Ihtisas ve Sertifika: Bilgisayar isletmenligi sertifikas.
1.4. Yabanc Dil Bilgisi ve Diizeyi: Orta.
1.5. Fiziksel ve Zihinsel Yetenekler: -
1.6. Kullanilmasi Gereken Program, Cihaz ve Ekipmanlar: Tiim biiro cihazlar

(bilgisayar vb.), say2000i, office programlari, kbs, EBYS vb..



HASSAS GOREV NEDIR?

Birimin temel islevini etkin bigimde

yerine getirmesini etkileyebilecek

riskler igeren, zamaninda ve/veya

dogru bir sekilde yerine getirilmesi
halinde karar alma siireglerini
gliclendiren ve kaynaklarin etkin

kullanimini saglayan kritik 6neme sahip
sinirli sayidaki gorevler hassas
gorevdir.

HASSAS GOREVLER NEDEN
TESPIT EDILMELIDIR?

Hassas gorevlerin tespit edilmesi;

v' Birimin  fonksiyonlarini  etkin bir
sekilde ifa edebilmesi igin kritik
faaliyetlerin tespit edilmesini,

v Bu kritik faaliyetlerin  gézden
gegirilmesini ve bu sayede aksakliklar
varsa tespit edilmesini,

v Bu kritik faaliyetler igin gerekli
kontrol onlemlerinin alinmasini  temin
eder.

Béylece;

> Birimin faaliyetlerinin aksamadan
yirdtilmesine,

> Kamu kaynaklarinin verimli bigimde
kullanilmasina yardimci olur.

HASSAS GOREVLER NASIL
TESPIT EDILIR?

Hassas Gorevler tespit edilirken;
hizmet envanteri, is plani ve gdrev
tanimlarinda  yer  alan  gorevler
kapsaminda sorulacak baslica sorular
sunlardir:

+ Hangi
statiisiindedir?

gorevler gizlilik

+ Hangi alanlardaki faaliyetlerde hata
veya usulsiizliik yapilmas: ihtimali daha
fazladir?

+ Hangi gorevlerin belli bir zaman
slireci  iginde yerine  getirilmesi
onemlidir?

+ Hangi alanlarda bilgi ve egitim
ihtiyaci gok yiksektir?

+ Hangi gorevler ig ve dig etkenlere
yiksek derecede maruz kalir?

+ Hangi gorevler yerine getirilemezse
mali kayba neden olur?

+ Hangi gorevler yerine getirilemezse
kaynak israfina neden olur?

+ Hangi isler yiksek maliyetlidir?

+ Hangi islerin ya da siireglerin
aksamasi birimin disaridan olumsuz
tepki almasina neden olur?

+ Hangi islerde hesap  verme
ylkdmldligi fazladir?

+ Hangi isler igin gok fazla mesai
harcanmaktadir?

+ Hangi alanlarda gikacak sorunlar,
birimin fonksiyonunu yerine getirmesine
engel olur?
+ Kimlerin ¢ok fazla sorumlulugu
vardir?



Yukaridaki sorulara verilen cevaplarla
tespit edilen gorevlerin, hassas olup
olmadigi  degerlendirilirken su soru
sorulmalidir:

BIRIMIN FONKSIYONUNU YERINE

GETIREBILMESI ICIN HANGI ISIN
AKSAMAMASI GEREKIR?

Ornegin personel kayitlari gizlidir
ancak gormemesi gereken bir kisinin
bu kayitlari gérmesi birimin
fonksiyonunu yerine getirmesini
engeller mi? Cevap, evet ise bu
hassas bir gdrev olarak
belirlenmelidir.

HASSAS GOREVLERE BELIRLEDIR.
ANA ISENEZ HENUZ BETMEDL:

Bu gérevler gdzden gegirilir ve hangi
asamalarda aksakliklarin olabilecegi
tespit edilir.

Bu aksakliklarin dnlenebilmesi veya en
aza indirilebilmesi igin ne gibi dnlemler
alinabilecegine karar verilir.

Gdrevlerdeki etkinligin saglanmas: igin
alinan dnlemler siirekli olarak izlenir.

Bu kontrollerin hayata gegirilmesi ile
birim daha giiglii bir sekilde gérevlerini
yerine getirmeye baslar.

ORNEKLER

IT sistemindeki personele tiim sisteme
giris yapma yetkisi verilmisse ve bu
gorevdeki bir aksaklik, birimin gok
biyik maddi zarar / itibarinin
zedelenmesi / faaliyetlerini
tamamlayamamasi ile karsilagmasina
neden olacaksa bu personelin isi hassas
olarak belirlenebilir.

Birimin fonksiyonu agisindan belirli
doénemlerde bir belgenin belirli yerlere
ulasmasi gerekiyorsa, belgenin
ulasmamas! birim agisindan gok biiyik
sorunlara neden olacaksa; o belgenin
dagitimini yapan personelin bu gérevi
hassastir denebilir.

Bitgede yer alan &denekler kamu
hizmetlerinin  ydriitilebilmesi  igin
tahsis edilmektedir. Kamu hizmetinin
aksamadan devami ve kaynak israfinin
onlenebilmesi igin, yirditilecek kamu
hizmetinin 6nemi ve bliyikligl dikkate

alinarak tahsis edilen &deneklerin
dogru planlanmasi hassas gorev olarak
belirlenebilir.

4734 sayih Kamu TIhale Kanunu
kapsamindaki mal alimi, hizmet alimi
ve yapim isi temininde yaklasik
maliyetin hesaplanmasi ve kaydedilmesi
slirecinde gérev alan personelin isi
hassas gorev olarak belirlenebilir.

Gorevden ayrilan personel igin ne
yapmak gerekir? Gorevden ayrilan
personelin yerine gelen kisinin gérev
hakkinda  yeterince bilgi  sahibi
olmamasi o alanda islerin aksamasina
sebep olabilir. Bu nedenle gdrevden
ayrilan personelin durumunu “Hassas”
olarak gormek gerekmektedir. Bu
durum  envanter listesinde yer
almalidir.  Hizmetin herhangi bir
aksama olmadan siirdiirilebilmesi igin
gorevlendirilen  personelin  gerekli
donanima sahip olmasini saglamaya
yonelik belirlenecek 6zel prosediir,
goérevinden ayrilan personelin bir rapor
hazirlayarak  yeni gdreve gelen
personele vermesi, sorumlulugu
altindaki dosyalarin da bir tutanakla
teslim edilmesidir.






