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Onsoz

Tiirk Devletleri Tegkilat1 veya eski adiyla Tiirk Dili Konusan Ulkeler
Isbirligi Konseyi; Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan
ve Tiirkiye’nin iiye, Macaristan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve
Tiirkmenistan'in gozlemci statiisiinde yer aldig: Tiirk devletlerinden olusan
bir uluslararasi kurulustur.

Tiirk Devletleri Tegkilatina iiye ve gozlemci tilkelerin kamu yonetimi sis-
temleri arasinda bir biitiinliik saglanmasi ve ortak bir idare alani olusturmaya
yonelik girisimlerin ortaya konulmasi, bu eksende yapilmasi gereken ¢alisma-
larin ve gelistirilmesi gereken politikalarin Tiirk Devletleri Tegkilat1 tarafindan
ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda calisma kapsaminda Tiirk
Devletleri Tegkilatina iiye ve gozlemci iilkelerin siyasal ve yonetsel yapilar: ay-
rintil1 bir sekilde incelenmis, boliim sonlarinda her iilkenin siyasal ve yonetsel
yapist Tiirkiye ile karsilastirmali bir sekilde analiz edilmistir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi basta olmak iizere, sosyal ve beseri bi-
limlerin farkli alanlarina ve akademik literatiire katki sunmasi; alanda aka-
demik ¢alisma yapacaklara, lisans ve lisanstistii 6grencilere fayda saglanma-
st umulmaktadir. Sadece teorik ¢calisma yapacaklara degil ayni1 zamanda po-
litika yapicilara ve uygulayicilara da rehberlik etmesi ¢alismadan beklenilen
onemli hususlardir.

Editoryal kitap fikrinin olusmasindan, olgunlasmasina, kitap boliim ve ya-
zarlarinin belirlenip calismalarin kaleme alinmasina kadar yaklasik bir yillik eme-
gin neticesinde ortaya konulan bu ¢alismaya katki saglayan ve ilgili boliimleri ka-
leme alan degerli yazarlarimiza; basim stirecinde desteklerini esirgemeyen Cizgi
Kitabevi yonetici ve calisanlarina tesekkiir ederiz. Calismanin, Tiirk Devletleri
Tegkilat: bagta olmak tizere Tiirk Diinyasina, hayirli olmasini temenni ederiz.
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Tiirk Devletleri Teskilati Tarihsel
Gelisim ve Kurumsal Yapilanma

Ercan OKTAY"
Sefa USTA™
Hakan CANDAN™™

Tiirk dili konusan iilkeler arasindakiisbirligi, 1990’larin basinda Sovyetler
Birligi'nin dagilmasiyla baglayan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
donemden itibaren Tirk Cumhuriyetleri arasinda ekonomik, kiiltiirel ve
siyasi iligkileri gliclendirmeye yonelik gesitli anlasmalar yapilmis ve orgiit-
lenme ¢alismalar1 hiz kazanmistir. Baslangigta “Tiirk Dili Konusan Ulkeler
Isbirligi Konseyi” adiyla kurulan yapimn, 2021 yilinda “Tiirk Devletleri
Tegkilat1” (TDT) adi1 altinda yeniden yapilandirilmasi, bu siirecin en 6nemli
déniim noktalarindan birini olusturmaktadir (Ozsoy, 2023).

Tiirk dili konusan tilkeler arasindaki isbirligi siireci, 6zellikle 1992 yilin-
da gerceklesen Tiirk Devletleri Zirvesi ile baglamistir. Tiirkiye, Azerbaycan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’in katildig1 bu ilk zirve
ortak bir isbirligi platformu olusturulmasi adina biiyiik bir adim olarak ka-
bul edilir. 2009 yilinda Nah¢ivan Anlagmast ile Tiirk Dili Konusan Ulkeler
1§birligi Konseyi'nin (TDKUK) kurulmasi kararlastirilmistir. Bu anlasma, uye
devletler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel baglar1 giiclendirmeyi hedeflemis
ve Orgiitlenme ¢alismalarmin kurumsal bir zemine oturtulmasini saglamigtir
(Kaygusuz, 2020). Nah¢ivan Anlasmasi, Tiirk dili konusan tilkeler arasinda
siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal isbirliginin ¢ercevesini ¢izen bir anlasma
olarak 6n plana ¢tkmaktadir. Bu anlasma kapsaminda Tiirk Konseyi, tilkeler
arasinda baris, giivenlik ve igbirligini artirmay1 hedefleyen bir platform ola-
rak konumlandirilmistir. Ayn1 zamanda, Nahgivan Anlagsmasi’'nda kiiltiirel
mirasin korunmasi ve ortak degerlerin tanitimi gibi konulara da vurgu ya-
pilmustir (Yilmaz, 2024).
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Tiirk Diinyasinda Kamu Yonetimi

2010 yilinda Istanbul’da gergeklestirilen zirve, TDKUK{in isleyisine dair
onemli kararlarin alindig1 bir diger déniim noktasidir. Istanbul Zirvesi'nde,
tiye iilkeler arasinda ticari isbirliginin artirilmas: amaciyla serbest ticaret an-
lasmalarinin yapilmasi gerektigi yoniinde kararlar alinmis ve enerji, ulastir-
ma gibi stratejik alanlarda ortak projeler gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir
(Amirbek vd., 2017). Bu zirvede ayrica, TDKUK'iin kurumsal yapisinin giic-
lendirilmesine yonelik adimlar atilmis ve bu baglamda, daimi sekreterlik gibi
yonetim birimlerinin olusturulmasi kararlastirilmistir.

2018 yilinda Kirgizistan'in baskenti Biskek’te yapilan zirvede, savunma
ve giivenlik alanindaki isbirligi konusu 6ne ¢cikmistir. Bu zirvede, iiye tilkeler
arasinda ortak tatbikatlarin yapilmasi ve terorle miicadele konularinda isbir-
liginin artirilmas: kararlastirilmistir. Ayrica, Biskek Zirvesi'nde, iiye iilkele-
rin geng niifuslarina yonelik egitim programlarinin gelistirilmesi ve kiiltiirel
aligverisin artirilmas1 amaciyla ortak projeler ytiriitiilmesi konusunda anlas-
maya varilmistir (Kocatepe, 2022).

2021 yilinda Istanbul’da gergeklestirilen zirvede, TDKUK'iin ad1 “Tiirk
Devletleri Tegkilat1 (TDT)” olarak degistirilmis ve tegkilatin faaliyet alanla-
rinin genisletilmesi kararlastirilmistir. Bu degisiklik, Tiirk devletleri arasin-
daki igbirliginin daha kapsamli ve sistematik bir yapiya kavusturulmasin
amagclamaktadir. Zirvede alinan diger 6nemli kararlar arasinda, tiye {ilke-
ler arasinda ortak bir askeri giictin kurulmasi, ortak egitim miifredatlarinin
hazirlanmas: ve ekonomik entegrasyonun artirilmas: gibi maddeler bulun-
maktadir (Cinar ve Uzun, 2023). Tiirk Devletleri Tegkilati'nin kurulusu ile
birlikte, iiye iilkeler arasindaki igbirligi enerji, giivenlik, egitim ve ekonomi
gibi stratejik alanlarda derinlestirilmistir. Ozellikle enerji kaynaklarmin etkin
kullanimi ve ulagim koridorlarinin gelistirilmesi gibi alanlarda yapilan anlas-
malar, TDT'nin ekonomik alanda daha etkin bir aktor olma hedefini destek-
lemektedir (Aydilek, 2022).

Tegkilatin Donem Bagkanligi Kasim 2022’de Semerkant’ta diizenle-
nen Liderler Zirvesi sirasinda, Tiirkiye Cumhuriyetinden Ozbekistan
Cumhuriyeti'ne gecmis ve 2023 yilinda Kazakistan’da diizenlenen zirve-
de dénem baskanlig1 Kazakistan’a gecmistir. Ozbekistan Cumhurbagkani
Sevket Mirziyoyev Tegkilatin Donem Bagkani iken gorevi Kazakistan
Cumhurbaskan1 KasimJomart Tokayev’e devretmistir. Devlet Baskanlari
Konseyi tarafindan “2022 yilinda Tiirk Devletleri Tegkilat1 Sekreteryasinin
Genel Sekreteri olarak Ozbekistan’dan Biiyiikelgi Kubanicbek Omiiraliyev
atanmis, 2023 yilinin Kasim ayinda gorevini Kazakistan Disisleri Bakanlig:
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personeli Merey Mukazhan’a devretmistir” (Tiirk Devletleri Tegkilati, htt-
ps://www.turkicstates.org, 2024).

Tirk Devletleri Teskilati tiye tilkeler; Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkiye'dir. Tiirk Devletleri teskilat: gézlemci iil-
keler ise; Macaristan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Tirkmenistan’dir.
Tegkilatin ana karar organi, Donem Bagkanligi'ni iistlenen tilke (alfabetik
siraya gore) tarafindan bagkanlig: yiiriitiilen Devlet Bagskanlar1 Konseyi’dir.
Tiirk Devletleri teskilatinin organlar: su sekilde siralanabilir (Tiirk Devletleri
Teskilati, https://www. turkicstates. org, 2024):

e Devlet Bagskanlar1 Konseyi

e Dasisleri Bakanlari1 Konseyi
e Aksakallar Konseyi

e Kidemli Memurlar Komitesi
e  Sekreterya

TDT'nin en st diizey karar organi olan Devlet Bagskanlar1 Konseyi, iiye
devletlerin devlet bagskanlarindan olusur ve yilda en az bir kez toplanir. Bu
konsey, teskilatin genel stratejik yoniinii belirler, tiye tilkeler arasindaki is
birligini giliclendirmek amaciyla temel politika ve hedefleri saptar. Devlet
Baskanlar1 Konseyi, ayn1 zamanda {tiye tilkelerin ekonomik ve siyasi ortak-
liklarmi gelistirmeyi amaglayan stratejik kararlar1 alir ve teskilatin faaliyet-
lerine yon verir. Ayrica, liye tilkelerin giindemindeki kritik konularin deger-
lendirilmesi ve bu alanlarda ortak tutumlarin benimsenmesi i¢in kararlar alir
(Cinar ve Uzun, 2023).

Dasisleri Bakanlar1 Konseyi, TDT'nin uluslararas iliskilerdeki politikala-
rin1 koordine eden organidir. Bu konseyin tiyeleri, TDT tiyesi iilkelerin disis-
leri bakanlarindan olusur ve Devlet Baskanlar1 Konseyi'nde alinan kararlarin
uygulamaya gecirilmesinde 6nemli bir rol oynar. Yilda en az bir kez toplanan
Disisleri Bakanlar1 Konseyi, teskilatin bolgesel ve uluslararasi iliskilerini, si-
yasi ve giivenlik konularini ele alir. Ayrica, tiye tilkeler arasindaki diploma-
tik iligkileri gelistirmek, dis politika stratejilerini uyumlu hale getirmek ve
bolgesel barisa katki saglamak amaciyla calismalar yiiriitiir (Ttirk Devletleri
Teskilati, https://www.turkicstates.org, 2024).

Aksakallar Konseyi, Tiirk kiiltiirtinde saygideger ve bilge kisilerden
olusan, TDT'nin geleneksel degerlere ve kiiltiirel mirasa dayal1 bir organi-
dir. Her tiye devletten bir aksakalin yer aldigi bu konsey, teskilatin stratejik
vizyonunu destekleyecek kiiltiirel ve manevi rehberlik saglar. Aksakallar
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Konseyi, 6zellikle tiye iilkeler arasindaki toplumsal ve kiiltiirel baglar1 giic-
lendirmeyi amaglar. Geleneksel degerlere uygun olarak, catismalarin bariscil
yollarla ¢oziilmesi, toplumsal birlik ve dayanismanin artirilmasi gibi alan-
larda Onerilerde bulunur. Ayrica, geng kusaklarin Tiirk diinyas: degerlerine
bagh bir sekilde yetismesi icin projeler gelistirir (Akcapa, 2023).

Kidemli Memurlar Komitesi, TDT nin yiiriitme organi olarak hizmet ve-
ren ve alinan kararlarin uygulanmasimn takip eden bir komitedir. Bu komi-
te, tiye tilkelerin disisleri bakanliklarindan temsilcilerden olusur ve Devlet
Baskanlar1 Konseyi ile Disisleri Bakanlar1 Konseyi tarafindan alinan kararla-
rin uygulanmasini saglar. Kidemli Memurlar Komitesi ayrica, TDT nin yillik
faaliyet programlarini hazirlar, biitce 6nerilerini degerlendirir ve tiye tilkeler
arasindaki koordinasyonu saglar. Komitenin toplantilar1 diizenli olarak ya-
pilir ve TDT'nin isleyisine yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasinda kritik bir
rol oynar (Erkiner ve Eray, 2022).

TDT'nin idari organi olan Sekreterya, tegkilatin giinliik faaliyetlerinin
yiriitiilmesinden sorumludur. Sekreterya, TDT Genel Sekreteri tarafindan
yonetilir ve genel sekreter, teskilatin stratejik hedeflerine ulagmasini sagla-
mak icin gesitli gorevleri koordine eder. Sekreterya, tiye iilkeler arasindaki
iletisimi saglamak, toplantilar1 organize etmek, alian kararlarin uygulan-
masini izlemek ve TDT'nin dis diinyaya tanitilmasini saglamak gibi islev-
leri yerine getirir. Ayrica, Sekreterya, iiye iilkeler arasinda ekonomik, siya-
si ve kiiltiirel is birligini giiclendirecek projeleri gelistirir ve uygular (Tiirk
Devletleri Teskilati, https://www.turkicstates.org, 2023).

Tiirk Devletleri Teskilatina iiye iilkeler arasinda ekonomik, ticari, siyasi
yonden gerceklestirilen isbirligi faaliyetleri kadar kamu yonetimi sistemleri
arasinda gergeklestirilen etkilesim de 6nem arz etmektedir. Tiirk Diinyasinda
ve 0zelde Tiirk Devletleri Teskilatina iye ve gozlemci tilkeler arasinda ortak
bir idare alaninin olusturulmasina yonelik girisimlerin ortaya konulmasi sii-
reg icerisinde bir gereklilik olarak degerlendirilmektedir.

Tiirk devletleri arasinda ortak idare alan1 olusturulmasinin ilk ayakla-
rindan birisi iilkelerin siyasal ve yonetsel sistemlerinin mukayeseli analizinin
yapilmasi, diger bir ifadeyle karsilastirmali kamu yonetimi ¢alismalarinin ar-
tirllmasidir. Bu sekilde idari alanda igbirlikleri, idari reform transferlerine de
imkan saglayacak, tilkeler aras1 politika transferleri araciligiyla iyi uygulama
orneklerinden yararlanilabilecektir.

Bu baglamda ¢alismanin temel amaci Tiirk Devletleri Teskilatina tiye ve
gozlemci iiye iilkelerde kamu yonetimi sistemlerinin karsilastirmali olarak
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incelenmesidir. Hazirlanan bu ¢alisma ile Tiirk Devletleri Tegkilatina iiye
tilkelerde kamu yonetimi sistemlerinin irdelenmesi ve iilkeler arasinda etki-
lesimin sonucunda politika transferinin ortaya konulmasi ve ortak bir idare
alanina olusturulmasina yonelik fikir {iretilmesi hedeflenmektedir.

Buradan hareketle hazirlanan ¢alismanin ilk boliimiinde “Azerbaycan’da
Kamu Yonetimi” ele alinmigtir. Tiirk Devletleri Tegkilati'min kurucu {ilkele-
rinden birisi olan Azerbaycan, Sovyetler Birligi sonras1 donemde &zellikle
Karabag Sorunu nedeniyle biiyiik gaileler atlatmis olmasina ragmen bu-
gin Tirk Diinyasinin 6nemli {ilkelerinden birisi durumundadir. Avrupa
Konseyi iiyesi de olan Azerbaycan, Avrupa Birligi iilkelerinin enerji tedariki
agisindan agirlig: biiytik olan bir tilke konuma gelmistir. Karabag Sorunu’nu
zaferle sonuglandirma noktasina getirmesi, Avrupa’nin 6énemli bir ener-
ji tedarikgisi haline gelmesi, Rusya ile saglkl iligkilerini siirdiirmesi saye-
sinde Azerbaycan bugiin ekonomik ve sosyal gelisimini de hizlandirmistir.
Zengezur Koridoru'nun acilmasi saglanabilirse “Tiirk Birligi Ideali” igin ¢ok
miithim bir asamanin gecilmesi anlamina gelecektir. Bu gercevede calismanin
bu boliimiinde, Azerbaycan’in tarihi, sosyo-ekonomik yapisi, siyasal ve yo-
netsel sistemi ayrintili bir sekilde incelenmistir. Siyasal sistem baglaminda,
yasama, ylirlitme ve yargi organlarmin isleyisi, kamu yonetiminin tegkilat
yapist ele alinarak, mukayeseli bir analiz ortaya konulmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde, “Kazakistan’da Kamu Yonetimi” bashg1
degerlendirilmistir. Tiirk Devletleri icinde bagimsizliklarini kazandiktan son-
raki siirecte Rusya ile en yogun iliskileri olan tilkelerden birisi Kazakistan’dur.
Bunun en 6nemli nedeni de Kazakistan niifusu i¢inde Rus kokenlilerin ora-
ninin yiiksek olusudur. Dolayisiyla Rusya ile iligkilerinde hassas bir nokta-
da hareket etmesi gereken bir durum olarak degerlendirilmektedir. Nitekim
bu dengeyi kuran ve giiniimiize kadar getirmeyi basaran bir iilke olan
Kazakistan, sahip oldugu dogal zenginliklerini iyi kullanarak ekonomik yon-
den bir atilim gergeklestirmistir. Bununla birlikte tilkenin e-devlet uygula-
malar1 ve kamuda teknoloji kullanimindaki basaris1 goz ardi edilemeyecek
kadar 6nemli bir husustur. Nur Sultan Nazarbayev’in liderliginde 6nce Tiirk
Devletleri Teskilati'nda onciiliik eden tilkelerden birisi olmus, sonrasinda da
Tokayev donemiyle bu siire¢ daha da ileri noktaya taginmistir. Kazakistan
bir yandan da anayasal ve siyasal yapisinda daha demokratik adimlar: atma
cabasinda olmustur. Tiim bu hususlar: dikkate alarak hazirlanan bu boliim-
de Kazakistan’in sosyo-ekonomik yapisi ve tarihsel siireg igerisinde gecirdigi
doniisiim ele alinmus, iilkenin yasama, ytliriitme ve yargi erkleri ve kamu yo-
netimi tegkilat yapisi irdelenmis, sonug kisminda karsilagtirmali bir analize
yer verilmistir.
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Calismanin tigtincii béliimiinde “Kirgizistan’da Kamu Yonetimi” bashigi
ele alinmistir. Tiirkistan'in ortasinda yer alan Kirgizistan, bagimsizlik sonrasi
siirecte ¢alkanltili donemler yasamistir. Askar Akayev’in gliclii bir bagkan-
lik sistemi sonrasi yasanan ihtilaller {ilkede daha dengeli bir yap1 arayisini
beraberinde getirmistir. Bagskanlik sisteminde parlamenter yapiya dontilmiis
ve daha dengeli bir siyasal yap1 kurulmaya calisilmistir. Bu anlamda yasa-
dig1 sorunlara bagl olarak tilkenin beklenen ekonomik istikrar1 yakalamasi
da kolay olmamustir. Siyasal istikrarsizlikla birlikte iilke i¢cinde yasadig1 so-
runlar ve komsu iilkelerle kars: karsiya kaldig1 problemler ve 6zellikle si-
nir meseleleri tilke agisindan kurumsallagsma noktasinda eksikliklere neden
olmustur. Biitiin bu olumsuzluklara ragmen Kirgizistan giderek olgunlasan
demokratik diizeni, siyasal ve yonetsel reformlar1 ve ekonomik atilimlari ile
Tiirk devletleri i¢cindeki saygin konumunu giderek giiclendirmektedir. Tiirk
Devletleri Tegkilatinin {iyesi olan Kirgizistan'in tarihi, sosyo-ekonomik yapi-
s1, siyasal ve yonetsel sistemi, merkezi yonetim ve yerel yonetimlerin incelen-
digi bu boliim karsilagtirmalr analizlerle nihayete erdirilmistir.

“Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Kamu Yonetimi”nin incelendigi
dordiincii boliimde iilkenin siyasal sistemi ve yonetim yapis1 degerlendi-
rilmistir. Bu kapsamda, iilkenin tarihsel siireg icerisinde yasadig1 degisim
ve doniistim, ozellikle Kibris Barig Harekat1 sonrasi siirecte ortaya konu-
lan anayasa, siyasal ve yonetsel sisteme zemin olusturacak yasal diizenle-
meler calismada irdelenmistir. Bununla birlikte, siyasal sistem gercevesinde
yasama, ylrlitme ve yargi organlarmin islevleri, merkezi yonetim ve ye-
rel yonetim sistemlerinin isleyisi, karsilastirmali bir sekilde ele alinmigtir.
Tiirk Devletleri'nin en kii¢tigii olmasi, uluslararas: sistemde kars: karsiya
kaldig1 taninma sorunlari, maruz kaldig1 ambargolara ragmen Kibris Tiirk
Cumhuriyeti de Tiirk Devletleri Tegkilati'min gozlemci tiye statiisiine sahip
olmay1 basarmigtir. Rum-Yunan Lobisi yiiziinden biiyiik baski ve haksizlik-
lar yasayan Kibris Tiirk Cumhuriyeti, giiniimiizde egemen bir devlet 6zelli-
gini pekistirmistir; ayrica ekonomik, sosyal ve siyasal olarak her gecen giin
gelisimini de siirdtirmektedir.

Calismanin besinci boliimiinde “Macaristan’da Kamu Yonetimi” baslig1
ele alinmigtir. Tiirk Devletleri Tegkilati'nin gozlemci tiyelerinden birisi olan
Macaristan, Tiirk devletleri arasinda tek Avrupa Birligi tiyesi olan tlkedir.
Tiirkiye ile birlikte NATO tiyesi olan iki tilkeden de birisi durumundadir. Bir
anlamda Tiirk Devletleri Tegkilatinin iiye ve gozlemci iilkelerinin, Avrupa
Birligi'ndeki temsilcisi konumundadir. Dogu Bloku'nun dagilmas: sonra-
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sinda hem ekonomik, hem sosyal hem de siyasal anlamda biiyiik atilimlar
yapan Macaristan’da kisi basina diisen milli gelir, siyasi hak ve ozgiirliikler,
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismislikler gibi gostergelerde diinyanin say-
gin tilkelerinden birisi durumundadir. Bu kapsamda ele alinan ¢alismada,
Macaristan’in tarihi, sosyo-ekonomik yapisi, siyasal sistemi ve bu kapsamda
yasama, yiirlitme ve yargi erklerinin isleyisi, kamu yonetimi sistemi incelen-
mis ve ¢calisma mukayeseli bir analizle nihayete erdirilmistir.

“Ozbekistan’da Kamu Yonetimi” baslikli altinc boliimde iilkenin ta-
rihsel siire¢ igerisinde gecirdigi degisim ve doniisiim ayrintili bir sekilde
incelenmistir. Bunun yaninda, iilkenin sosyo-ekonomik ve demografik ya-
p1st kapsamli bir bicimde ele alinmistir. Siyasal sistem kapsaminda, tilkenin
anayasal siirecteki gecirdigi degisim ve anayasada diizenlenen yasama, yii-
riitme ve yargt erklerinin isleyisi, ombudsmanlik kurumu degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Ozbekistan’da merkezi yonetim ve tagra tegkilati ile birlikte
yerel yonetimlerin incelendigi ¢calisma, karsilagtirmali bir analizin ortaya ko-
nuldugu boliimle sonuglandirilmistir. Tiirk Devletleri Tegkilati'nin da kuru-
cu tiyelerinden birisi olan ve Tiirk devletlerinin ikinci kalabalik niifusuna
sahip {ilkesi Ozbekistan, ayn1 zamanda énemli dogal zenginlikleri olan bir
tilke konumundadar. Istikrarli yonetim yapist ile tarim, hayvancilik ve do-
gal kaynaklar basta olmak tizere, iilkenin zenginliklerini iyi degerlendiren
Ozbekistan bugiin ekonomik yonden hizla gelismektedir. Bir yandan da de-
mokratik atilimlar yaparak siyasal ve yonetsel alanda reformlar gerceklestir-
mekte ve kendisini gelistirmeye devam etmektedir.

“Tlirkmenistan’da Kamu Yonetimi” basliginin kaleme alindig1 yedinci
boliimde Tiirkmenistan’in tarihsel siirecteki gelisim ve degisimi ile birlikte
bagimsizlik sonras1 donemde yasadig1 ekonomik, sosyal ve siyasal onemli
gelismeler oncelikle incelenmistir. Bununla birlikte tilkenin demografik ya-
p1sy, sosyo-ekonomik durumu ortaya konulmustur. 1992 yilinda kabul edi-
len ve siire¢ icerisinde degisimlere ugrayan Tiirkmenistan anayasas1 temel
almarak, tilkenin yasama, yiiriitme ve yargi organlarin isleyisi irdelenmis-
tir. Siyasal sistem ile birlikte yonetsel sistem irdelenmis ve Tiirkmenistan’da
kamu yonetimi teskilatt merkezi ve tasra teskilat1 ekseninde ele alinmis ve
yerel yonetim sistemi incelenmistir. Karsilastirmali analize yer verilerek,
calisma sonlandirilmigtir. Tiirk devletleri Teskilati’'nin halen gozlemci tiye-
si statiistindeki Tiirkmenistan, uluslararas: sisteme daha acik bir anlayisa
dogru ilerlemektedir. Hazar Denizi'nde komsu {ilkelerle yasanan sinr so-
runlarinin asilmasiyla bolgenin énemli bir enerji iireticisi konumuna gelen
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Tiirkmenistan, uluslararasi enerji koridorlarina dahil olarak sahip oldugu
potansiyeli degerlendirebilir noktaya erigmistir.

Sekizinci ve son boliimde ise “Tiirkiye’de Kamu Yonetimi” baslig: ele
almmustir. Tiirk Devletleri Tegkilati’'min kurucularindan birisi olan Tiirkiye,
ayn1 zamanda NATO iiyesi ve AB aday iilkesi durumundadir. Tarihsel
ve cografi Ozelliklerinin dogal bir sonucu olarak hem Bat1 Bloku ile hem
de kokleri itibar1 ile Tiirkistan ile baglar1 bulunmaktadir. Tiirk Devletleri
Tesgkilati'nin en biiyiik niifusuna sahip olmasi, Bati-Dogu arasindaki koprii
konumu, Avrupa’nin ihtiya¢ duydugu enerjinin tedarik yollarini barindirma-
s1 gibi sebeplerle 6nemli bir tilkedir. Ekonomik, sosyal ve siyasal yonleriyle
diinyanin ve bolgenin bas aktorleri arasinda yer almaktadir. Tiirk Devletleri
Teskilati’nin daha etkin hale gelmesi noktasinda basindan bu yana lokomotif
gorevi tistlenen Tiirkiye nin, Tiirk Diinyasi tilkeleri arasinda sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasi alanda igbirligini onemsemektedir. Bununla birlikte idari
alanda isbirligine vurgu yaparak ortak bir kamu y6netimi alan1 olusturabil-
mek adina hem akademik, hem bilimsel ¢calismalar da yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda hazirlanan bu béliimde tilkenin tarihsel siirecte gecirdigi degisim
kisaca ele alinarak, tilkenin sosyo-ekonomik yapisi ele alinmistir. Siyasal ve
yonetsel sistemin ayrintili olarak ele alindig1 ¢alismada kamu yonetimi tegki-
lat1 yapis1 da degerlendirmeye tabi tutulmustur.
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