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ONSOZ

“Okul Miidiirliigiinden Egitim Liderligine Gegis ve Karaman Ili Ornegi”
konusu, temel girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim sisteminin diinyada yasanan bas
dondiiriicii degisime ayak uydurmasi, egitim kurumlarinda insan iliskilerine 6nem

verilmesi ve bu iligkilerin yonetiminin ¢ok iyi olmasi ile miimkiindiir.

Okul miidiirleri, her seyden once, sahip olduklar1 egitim felsefesinin farkinda
olmalilar. Yonetim alanindaki degismeler basta olmak iizere toplumsal degismenin
dogasini ve mahiyetini anlayip bilmeleri, program gelistirme konusunda giiniin bilgi

donanimina sahip olmalar1 gerekir.

Okullarin  etkili ve verimli olmalari, O6nceden belirlenmis amaglara
ulasabilmeleri; egitim 0gretimin yiiriitiilmesinden sorumlu miidiirlerin etkili egitim liderligi
davranislar1 gostermelerine baghdir. Cilinkii okullardaki her tiirlii etkinligi yonlendiren ve
okulun iklimini belirleyen okul miidiirleridir. Bu nedenle giiniimiiz egitim anlayisina gore

birer egitim lideri olmas1 gereken okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir.

Bu arastirmada, ortadgretim okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini hangi
diizeyde yerine getirdiklerini belirlemek amaglanmistir. Arastirmanin birinci boliimiinde;
yonetim kavrami ve tarihi gelisimi, yonetimin Ozellikleri, diizeyleri ve yOnetim
fonksiyonlar1 ile yonetici kavrami, tiirleri ve yonetici ile lider arasindaki farklar yer
almustir. Ikinci bolimde; modern liderlik tiirleri, modern liderlik tiirlerinin 6zellikleri,
egitim liderligi, okul miidiirliiglinden egitim liderligine ge¢is, gecisin nedenleri, egitim

liderligi kavram ve tarihgesi, egitim liderlerinin davranig boyutlar1 ve egitim liderlerinin
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rolleri islenmistir. Ugiincii boliimde; ilgili arastirmalar, dérdiincii béliimde; arastirmanin

amaci, kapsami, sinirliliklari, istatistiksel analizler, sonug ve degerlendirme yer almistir.

Bu arastirmanin yapilmasinda, basta arastirma boyunca beni destekleyip
yonlendiren Danigsman Hocam Yrd. Dog. Dr. Nuran KOYUNCU ve Degerli Hocalarim
Yrd. Dog. Dr. Hasan GUL, Yrd. Dog. Dr. Ercan OKTAY, “Ogretim Liderligi” adh
kitabindaki “Okul Miidiirlerinin Egitim Liderligi Davraniglart Anketi”nin uyarlanarak
kullanilmasina izin veren Prof. Dr. Mehmet SISMAN’a, hazirladigi anket uygulama
programi ile bana yardimci olan Karaman Il Milli Egitim Miidiirliigii 11 Bilgisayar

Formatdrii Ozgiir OZKAN’a tesekkiirlerimi sunarim.

KARAMAN, Haziran- 2010 Nadir OZTAS



Vii

OZET

Bu arastirmanin temel problemini; ortadgretim okul miidiirlerinin egitim
liderligi davranis boyutlarindan hangilerini ne diizeyde gerceklestirdikleri ile miidiirlerin

davraniglarini hangi yaklagimlarin etkiledigi, olugturmaktadir.

Bu arasgtirmanin genel amaci, ortadgretim okul miidiirlerinin egitim liderligi

rollerini gerceklestirme diizeylerini belirlemektir.

Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini Karaman
ilindeki Milli Egitim Bakanligina bagli ortadgretim okullar1 olusturmustur. Bu okullarda

calisan 34 miidiir yardimcisi ve 242 dgretmen arastirmanin oérneklemini olusturmustur.

Arastirmaya bilgi toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Arastirmada
Mehmet Sisman tarafindan 2002 yilinda Eskisehir’de uygulanan anket, uyarlanarak
kullanilmistir. Anketin anlasilip anlagilmadigini kontrol etmek i¢in 6gretmen ve miidiir
yardimeilarindan yararlanilmistir. Prof. Dr. Mehmet Sisman’in izni ile “Ogretim Liderligi”
adli kitabina aldig1 anketi, Karaman Valiliginden uygulama izni alindiktan sonra Karaman
genelindeki ortadgretim okullarinda goérev yapan 6gretmen ve midiir yardimcilarinca
uygulanmistir. Anket, hazirlanan anket uygulama programi ile internet yoluyla

uygulanmistir.

Elde edilen veriler, SSPS programina aktarildiktan sonra istatistiksel analizleri

yapilmistir. Analiz sonuglarina gore tablolar olusturulmus ve yorumlanmaistir.
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ABSTRACT

The base problem of this study is about in which level and which ones of the
education leadership act dimensions secondary school directors practice, and which

approaches affect the directors behaving.

The general purpose of this study is to determine the level of realisation of

education leadership roles for Secondary School Directors.

Detection model have been used for this study. Secondary schools depended
The Ministry of National Education in Karaman are the universe of this study. 34 vice-

directors and 242 teachers working in these schools are the sampling of this study.

We have used questionnaire as data collection means for study. A questionnaire, was
applied in Eskisehir in 2002 by Mehmet Sisman, have been used in this study by adaptationally. I have
benefitted from Directors and Vice-directors in order to check if the questionnaire is
understood or not .This questionnaire is carried out teachers and vice-directors working in Karaman
after having permission from Prof. Dr. Mehmet Sisman who put this questionnaire in his book
“Ogretim Liderligi” and Karaman Governorship. This questionnaire is carried out via internet by

using questionnaire application program . Statistical analysis of data have been carried out after

transferring them in SSPS program. The tables are formed in accordance with the results of

analysis.
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GIRIS

Bas dondiiriicii bir degisim siirecinin yasandigi giinlimiizde biitiin orgiitler,
uluslararas1 rekabete ve teknolojik gelismelere direnmek ve degisen sartlara uyum
saglayabilmek i¢in yoneticilerinden, yoneticilik davranislarina ek olarak liderlik rollerini

oynamalarini da beklemektedirler.

Bu gelismelerle iligkili olarak, liderden beklenen fonksiyonlar da
degismektedir. Liderlerin fonksiyonlarini (Haris, 1986:2; Firestone, 1996:404); baslatici,
risk alici, gorevlendirici, motive edici, iletisim saglayici, karar alici, diisiincelerinde
yaratici, bir vizyonu olusturmasi, kaynaklara ulasmasi, cesaret vermesi, takdir etmesi,
uygulama standardi prosediirlerini adapte etmesi ve reformlari izlemesi olarak

belirlemisglerdir.

Hig¢ siiphesiz bu fonksiyonlarin hayata gegirilebilecegi alanlardan birisi de
egitim olmast gerekir. Temel girdisi ve ¢iktisi insan olan, insanda istendik davranis
degisikliklerini gerceklestirmeyi amaglayan egitim kurumlarinin ydnetimlerinin egitim
liderlerine teslim edilmesi hayati bir 6neme sahiptir. Clinkii okul miidiirii, okul kiiltiiriiniin
temel 6geleri lizerinde etkili olmaktadir (Celik, 2007:53). Okul kiiltiiriine yon veren biri
olarak okul miidiirii, istenilen niteliklere sahip 6grencilerin yetismesi i¢in Orgiit iklimini

hazirlayan ya da orgiit ikliminin bozulmasina sebep olan bir giice sahiptir.

Bir iilkenin geleceginin giivencesi olan ¢ocuklar1 yetistirme gorevini lizerine
alan okullar, bilingli egitim liderleri tarafindan yonetilirse, kolaylikla etkili okullar haline
gelebilir. Bireyin ve toplumun gelismesi, toplumsal kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilma

gorevini saglayan okullarin, amaclarmi en ist diizeyde gergeklestirebilmeleri ve



devamliligin1 saglayabilmeleri okul miidiirlerinin etkili birer egitim lideri olmalarina
baglidir. Egitim liderleri, tiyelerin beklentilerini ve okulun amaglarini gergeklestirmek igin
kurumun, ¢evrenin, okulun imkanlarini bilir ve okulun etkili olmasi1 i¢in kararlar verir,
planlar yapar, planlarin ger¢eklesmesi igin gerekli oOrgiitsel diizenlemeleri yapar.
Calismalarin etkin ve verimli devam etmesi i¢in ¢aligsanlar arasinda iletisimi saglar, isleri
koordine eder ve sonuglart degerlendirir (Basar, 2000:37-39 Okullarin devam etmesini ve
amaglarmi gergeklestirmesini saglamaktan sorumlu olan okul midiirleri, bu gorevlerini
yerine getirirken egitim liderligi rollerini etkin bir sekilde kullanmalidirlar. Okul
midiirlerinin egitim liderligi rollerini gergeklestirmeleri sayesinde 6gretmen ve dgrenciler,

okulun amaglarini1 gergeklestirmek i¢in olaganiistii bir gayret gostereceklerdir.

Bu aragtirmanin genel amaci, ortadgretim okul midiirlerinin egitim liderligi

rollerini gerceklestirme diizeylerini belirlemektir.

Bu genel amac1 saptamak i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Egitim liderliginin;

a) Okul misyonunu tanimlama,

b) Kaynak ve mesleki gelisimi saglama,

¢) Ogretim kaynag1 ve dgretimi yonetme,

d) Iletisim saglama,

¢) Goriinen varlik olma,

f) Olumlu okul iklimi olusturma,



boyutlarinda, okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini yerine getirme diizeylerine iliskin

olarak;

Ogretmenler, okul miidiirlerince bu rollerin hangi diizeyde gergeklestirildigini

diisiinmektedirler?

Gelisen ve degisen cagimizda, okullarin etkili olabilmeleri icin okul
miidiirlerinin egitim lideri olmalarinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Bu nedenle bu arastirma,
aragtirmanin yapildigt Karaman’daki ortadgretim okul miidiirlerinin egitim liderligi
rollerini ne diizeyde gerceklestirdiklerini ortaya cikarmasi bakimindan ¢ok onemlidir.
Ayrica Karaman il Orneginde yapilan ilk arastirma olmasi bakimindan sonraki
arastirmalara kaynak olusturacak niteliktedir. Arastirma sonuglari, okul miidiirleri ile
paylasilarak okul miidiirlerinin egitim liderligi boyutunda kendilerini degerlendirmeleri

saglanacaktir.

Aragtirmanin evrenini, Karaman ilindeki 34 ortaggretim okulu olusturmakta

olup, arastirma literatiir taramasi ve anket yoluyla elde edilen bilgilerle sinirlidir.



I. BOLUM

YONETIM VE YONETICI KAVRAMI

I.1. Yonetim Kavramm Ve Tarihi Gelisimi

Yonetim, insanin, insan tarafindan, insanca ve insan i¢in amaclara dogru
yoneltilmesi bilim ve sanatidir. Yonetim bir siiregtir ve birbirini tamamlayan faaliyetler ve
davraniglar dizisi olarak devam eder. Yonetim bir siire¢ olarak ele alindiginda; bir grup
insan1 belirlenmis amacglara dogru yoneltme, aralarindaki igbirligi ve koordinasyonu

saglama cabalarimin biitiiniidiir.

Yo6netim konusunun ¢ok boyutlu olmast ve konuya psikoloji, sosyoloji, iktisat,
tarih, matematik, hukuk, siyaset bilimi ve kamu yo6netimi gibi farkli bilim dallarinin ilgi
duymasi c¢esitli tanimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu tanimlardan bazilarini

sOyle siralayabiliriz:

* Yonetim, iki ya da daha ¢ok kisinin bir amaci gergeklestirmek i¢in bir araya
gelerek, belirledikleri amaci gergeklestirmeye yonelik yaptiklart islemler ve
eylemler biitlintidiir.

* Yonetim, iki ya da daha ¢ok insani Orgiitleyerek onlarin giiglerini birlestirip,
toplum ¢ikarlarina ve yararlaria kullanabilme sanatidir.

* Yonetim, her diizeyde insanlar ve insanlik i¢in kisisel ¢ikarlardan 6zveride
bulunabilme yetenegi ve fedakarligidir (Oztekin, 2005:17).

» Yonetim, iki ya da daha ¢ok kisinin bir amaci gerceklestirmek ve

stirdlirebilmek i¢in bir araya gelip, planlama, drgiitleme, yoneltme, esgiidim



ve denetim fonksiyonlarinin etkin olarak bulundugu ve isletildigi siirekli bir

siirectir.

Tanimlardan da anlasilacagi gibi yonetim; amag, hedef, kaynak, plan,

koordinasyon ve kontrol unsurlarindan meydana gelmektedir.

Yonetim, belirli bir takim amaglara ulasmak i¢in basta insan kaynaklar1 olmak
lizere, parasal kaynaklari, demirbaglari, alet-techizat, hammadde ve yardimci malzemeler
ve nihayet zaman faktoriinii birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya imkan verecek kararlar

alma ve bunlar1 uygulatma siireclerinin toplami seklinde de ortaya cikabilir (Simsek ve

Celik, 2009:3).

Goriildiigii gibi tanimlar igerik olarak ayni olmakla beraber belli sekil
standartlar1 yoktur. Biitiin tanimlarda ortak olan nokta ise ¢alisanlar, ¢aligma gruplari,

onceden belirlenmis hedeflerden s6z ediliyor olmasidir (Aksit, 2008:17).

Yonetim faaliyeti, insanlik tarihi kadar eskidir. Bu baglamda peygamberler,
krallar, padisahlar, dini ve siyasi liderler, komutanlar tarih boyunca yonetimin c¢esitli
orneklerini sergilemislerdir. Yonetim faaliyetleri her ne kadar insanlik tarihi kadar eski de

olsa yonetim kavrami heniiz bir asirdan daha uzun bir siiredir gelisim gostermektedir.

Kavramin yeni olmasi ve heniiz gelismekte olmasinin nedeni, 18. yiizyilda
Ingiltere’de baslayan sanayi devrimine gelinceye kadar iiretime yonelik biiyiik kuruluslarin
yoklugudur. Sanayi devriminin ortaya ¢ikmasina kadarki bu uzun ge¢misi, bilimsel
calismalar oncesi devir seklinde nitelendirmek miimkiindiir. Ancak gecmis devirlerde de

yoneten ve yonetilen kisi ve topluluklarin var oldugu dikkate alinirsa, yonetim kavraminin



cok eski tarihlerde hatta ilk caglarda bile var oldugunu diisiinmek miimkiindiir. (Yozgat,

1984:1-2) Yonetimin tarihsel gelisimi dorde ayrilir:

I. Bilimsel Calismalar Oncesi Dénem: Misirhilarin, ydnetimin bazi ilkelerini
bildikleri yapilan bilimsel caligmalarda tespit edilmistir. Ayrica eski Babil'de Hamurabi

Kanunlar1 yonetsel diistinceye iligkin bir¢ok izler tagimaktadir.

II. Yonetimde Klasik Kuramcilar Donemi: Klasik akim igerisinde Friedric W.
Taylor'un 1895 yilinda yayinladig1 "Parca Bagi Sistemi" makalesi yonetim bilimine énemli
katkilar saglamistir. Fransa'da yayimlanan "Genel ve Endiistriyel Yonetim" adli eseriyle
Henri Fayol bu akimin Amerika disindaki onciilerinden biriydi.

Yo6netim Kurami temsilcilerinden birisi de yonetim siireclerini bir biitlin olarak
diisiinen ve bunlar1 posdcorb olarak formiile eden Luter Gulick'tir. Bu yazara gore yonetim
stiregleri; planlama, oOrgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme, rapor etme ve

biitceleme seklinde siralanmaktadir.

III. Neo Klasik Kuramcilar Donemi: 1920'li yillarda Elton Mayo tarafindan
yiiriitiilen arastirmalarin en 6nemli sonucu, insan iligkilerinin 6neminin yonetsel anlayista

onem kazandig1 donemdir.

IV. Cagdas Yonetim Kuramcilar Doénemi: Klasik ve Neoklasik orgiit
kuramcilarinin iizerinde durmadiklar1 bir nokta sistem yaklasiminda vurgulanmaktadir. Bu
nokta, formal bir oOrgiitin kuramsal boyutu ile insan boyutu arasindaki uyusmazliktir

(http://www.erkutergenc.com, Ergeng, 2009).

Yukarida da goriildiigli gibi yonetim, insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir.

Ancak bir disiplin olarak, sistemli bir bi¢imde incelenmesi oldukc¢a yenidir.


http://www.erkutergenc.com/�

Yonetim, kuruluslarin ve orgiitlerin faaliyetlerinin diizenli ve bilingli bir
sekilde yiritiilebilmesini ve bu yoldan da bireylerin gereksinmelerinin karsilanmasini

saglar.

O halde yonetim, gerek bireylerin, gerekse topluluklarin belirli tiirden

amaclarinin gercgeklestirilebilmesini kolaylastirmaya yarayan bir faaliyettir.

Ikinci Diinya Savasi ve onun ardindan gelen savunma programu da isletme

yoneticiligi kuraminin gelismesine yardimci olmustur.

Yoneticilik teorisinin gelismesinde esas itibariyle 6n ayak olanlar, filozoflar

veya bilim adamlar1 degil, is yerinde, yoneticilik gorevinde bulunan kimseler olmustur.

Bu gereksinmeyi duyan ve degerlendirebilen yoneticilerin sayis1 biiyiik bir
hizla artmaktadir. Bazi bilim adamlar, XX. ylizyilin 6zellikle ikinci yarisindaki bu
gelismeye bakarak gelecekte bu devre i¢in yoneticilik devri denerek soz edilecegini ileri
siirmektedirler (http://www.erkutergenc.com, Baykal, 1981). Giliniimiizdeki gelismelere

bakilirsa, XX. Yiizyil yoneticilik devri degil, liderler devri olacaktir.

1.2. Yonetimin Ozellikleri

Amag Ozelligi: Yonetim olay1 ve olgusunun gerceklesebilmesi igin dnceden

belirlenmis amaclarin bulunmasi gereklidir.

Isboliimii: Yénetim, herkesin her seyi yapmasi yerine her insanin bilgi, yetenek
ve tecriibesi dogrultusunda en iyi yapacagi isleri yapmasini ve bu isbdliimii ¢ergevesinde

belirli isleri ekonomik sekilde yapacak bicimde uzmanlagmasini amaglar.


http://www.erkutergenç.com/�

Yaraticilik: Yoneticiler, her zaman yaraticiligi motive etmelidirler.

Basamaksal Ozellik: Orgiitiin basariya ulasmasi i¢in ¢alisanlarmn bir kismimin

iist, bir kisminin ast konumuna ge¢meleri gerekir.

Demokratik Ozellik: Yoénetimde katilimciligin saglanmasi i¢in her durumda

demokrasi unsurunun isletilmesi gerekir.

Grup Ozelligi: Yonetim i¢in en az iki kisinin olmas1 gerekir.

Rasyonellik Ozelligi: Yonetimde planlar, kararlar, uygulamalar, kontroller

sirasinda etkinlik, verimlilik kurallarindan faydalanmak gerekir.

Iletisim Ozelligi: Y&netimin basarisi igin yatay ve dikey iletisim ¢cok dnemlidir

(Akdemir, 2003:43).

Iletisim Ozelligi: Yonetim, yonetici ve yonetilenler arasinda ahenk ve uyumu,
kurulan diizenin isleyisini saglamak igin iletisim kanallarinin agik olmasini onemseyen

temel bir faktordur.

Bilim ve Sanat Olma Ozelligi: Yénetim kendine 6zgii teori, yaklasim, model
ve kavramlart oldugu i¢in bilim; ilke teorilerinin, yaklasimlarin uygulamaya maharetle

gotiiriilmesi yoniiyle sanattir.

Yonetim, tanitmak ve aciklamak amacini giider. Birinci amaci, yonetsel
yasantinin Onciileri olan merkezi idare ve tasra orgiitleri, yerel idareler ve 6zerk kuruluglar
gibi Orgiitlerin ¢alismalarin1 hukuk ve ahlak kurallarina ve emirlere uygun olsun veya

olmasin, oldugu gibi tanitmaktir. Boylece yonetim, kuruluslar1 hukuksal, teknik, beseri ve



politik biitiin yonleri ile bir fotograf veya film makinesi gibi kayit altina almak amacini

giider.

Yonetim; hukuksal, orgiitsel, siyasal ve ekonomik olmak iizere dort yonii ile

inceleme konusu olabilir.

Yonetim sosyal bir ¢evre olusturur. Diger bir 6zelligi de yonetim biliminin

sevk ve idare bilimi olmasidir.

Yonetim, sentez bilimidir. Yonetim, gercegin taninmasi bilimidir. Son olarak
yonetim, yoOnetsel sistemlerin  gelisme  kurallarin1  ortaya ¢ikarmaya  calisir

(http://www.erkakedemi.com, yazarcizer, 2009).

1.3. Yonetim Diizeyleri

Kendi aralarinda iice ayrilir:

1. Ust Yonetim: Kiigiik isletmelerde sahip girisimci iken, orgiit biiyiidiikce
yonetim kurulu ve bunun hemen altinda tepe yonetici, genel midiir ve
yardimcilarina uzanan bir gurubu tanimlar.

2. Orta Yénetim: Ust ydnetim tarafindan alman kararlar1 ve stratejileri alt
kademelere ileten, uygulamalarini saglayan ve denetleyen organdir.

3. Alt Yonetim: Orgiitiin ¢iktilarini, mal ve hizmet olsun dogrudan iireten, is

gorenleri denetleyen organdir.

1.4.Yonetim Fonksiyonlar:

Bu bolimde planlama, orgiitleme, yoneltme, koordinasyon, kontrol

fonksiyonlar1 agiklanmistir.
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1.4.1. Planlama Fonksiyonu

“Yonetim gelecege bakmaktir.” sozi, is diinyasinda planlamaya verilen 6nemin
derecesini belirtmektedir. Planlama gelecegin degerlendirilmesi ve ona gore gerekli
Onlemlerin alimmasidir. Yonetim siirecinin ¢ok 6énemli bir pargasi olan planlama, orgiitsel
amaglara ulagsmak icin gerekli politika ve yontemlerin se¢imi seklinde tanimlanabilir. Bir
baska tanima gore; planlama, ne yapilacaginin 6nceden kararlagtirilmasi veya neyin, ne
zaman, nerede kim tarafindan yapilacaginin 6nceden kararlastirilmasi siireci seklinde ifade
edilebilir (Simsek ve Celik, 2009:25).

Glinimiiziin karmagik ve ¢ok yonlii orgiitlerinde dogru kararlar alip, bunlar
etkili bi¢imde uygulamak icin yapilan planlama, yonetimde risk ve belirsizligi en alt
diizeye indirmede en etkili araglardan biridir.

Planlama ve o6zellikle stratejik planlama, hizla degisen giiniimiiz is diinyasinda,
orgiitlerin degisimlere uyabilmeleri amacini giitmektedir. Planlama, ayrica dikkatlerimizi
orgiitsel amaglar lizerinde yogunlagtirmamiza yardimci olmaktadir. Bu ise bizim, orgiit
kaynaklarimi ¢ok daha verimli ve etkili bigimde kullanma ve koordine etmemizi
kolaylastirmis olur (Simsek ve Celik, 2009:25). Ozetleyecek olursak; planlar birer ydnetici
olarak ne elde etmek istedigimizi, nerede ve nasil hareket etmemiz gerektigini, hareket ve
eylemlerimizin nasil ve ne zaman baslayip ve bitmesi gerektigini, kimlere ve ne tiir
kaynaklara ihtiyacimiz oldugunu ve nihayet nicin bu hareket ve faaliyetlerde

bulundugumuzu belirten en 6nemli kilavuzumuzdur.
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I.4.2. Orgiitleme Fonksiyonu

Orgiit kavram1 degisik bi¢imlerde agiklanabilmektedir. Unlii yénetim bilimcisi
Chester 1. Barnard’a gore, orgiit: “Belirli bir amaci gergeklestirmek tizere iki veya daha
fazla kisinin cabalarini bilingli olarak birlestirmeleri yolu ile ortaya c¢ikan isbirligi

sistemidir.” (Simsek ve Celik, 2009:34).

Henri Fayol’a gore ise Orgiitleme: “Bir organizasyona calismasi i¢in gerekli

olan her seyi saglamaktir.”

Orgiitleme; iki veya daha fazla bireyin ortak bir gaye icin calismalari halinde,

aralarindaki iligkilerle var olan baglardir.

Daha bilimsel ve ayrintili olarak ise orgiitleme; isletmede mevcut giiciin, etkin,
sistemli ve olumlu bir sekilde koordine edilebilmesi igin isletmedeki bireylerin ve
gruplarin gorevlerini en iyi sekilde yapmak iizere diizenlenmesi ve gereken imkanlarla

donatilmasidir.

Orgiitlemede; yapilacak isler belirlenir ve islevlerine gore gruplandirilir. Isleri
yapacak olan kisiler belirlenir ve uygun gorevlere atanir. Atanan kisilerin yetki ve
sorumluluklar1 belirlenir. Isleri gerceklestirmek igin gerekli yer, ara¢ ve yontemler

belirlenir (Aksit, 2008:26-27).

Orgiitleme; isboliimii ve uzmanlasma, hiyerarsik yapi, amaglar birligi, emir-

komuta birligi, sinirli denetim alani, yetki ve sorumluluk denkligi, yetki devri, istisnalarla
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yonetim, denge, verimlilik ve etkinlik, basitlik, esneklik, agiklama ilkelerine sahip
olmalidir (Simsek ve Celik, 2008:35-40).
1.4.3. Yoneltme Fonksiyonu
Yoneltme, bir araya getirilmis ve teknik verilere uygun bir sekilde monte
edilmig Orgiitli olusturan personelin harekete gegirilmesi siirecidir. Bu tanimdan da
anlasilacagi gibi yoneltme amaglara ulagsmak i¢in 6rgiitlenmis cabalar1 harekete geciren
bir fonksiyon olup, diger yonetim fonksiyonlar1 olan orgiitleme ile kontrol arasinda
baglag goérevi gorlir. Fayol, yoneltmeyi emir verme ve uygulatma kavrami ile
0zdeslestirirken, Koontz ve O’Donnel, bu fonksiyonu astlara liderlik etme ve onlarin
cabalari1 amagclara yonlendirme olarak algilamiglardir. Yoneticinin  yoneltme
fonksiyonunu en etkili sekilde yerine getirebilmesi icin yonetmekte oldugu oOrgiitiin
amaclarinin neler oldugunu, bunlarin Onceliklerini ve onem derecelerini iyi bilmesi

gerekir (Simsek ve Celik, 2008:47).

Y o6neltme calismasi bir pilotun ugagi havaalanina veya kaptanin gemiyi limana

gotiirmesi gibidir.

Orgiitlerde iyi bir yoneltme sisteminin gergeklestirilmesi verimli bir bag ve
iletisim mekanizmasinin kurulmasina siki sikiya baglidir. Yoneltme, 6zii bakimindan tek
yanli ve yukaridan asagiya dogru isleyen bir islevdir. Emirler iistten gelir; ancak orgiitiin

iist diizeyinde bulunanlarin etkili kararlar alabilmeleri ve etkin emirler verebilmeleri i¢in



13

alt kademelerden yukariya saglikli ve hizli bilgi akisinin olmasi gerekir. Bunu da etkin bir

iletisim sistemi saglayacaktir.

Yoneltme fonksiyonu; amag birligi, kumanda birligi ve ise alistirma ilkeleri

tizerine kurulmustur.

Etkin bir yoneltme sisteminin kosullari:

» [sletmelerde takim ruhu olusturulmalidir.

* Yonetici, emrinde ¢alisan personeli yakindan tanimalidir.

»= Gorev ve sorumluluklar yiiklenecek nitelikte olmayan kisilere isletmede
yer verilmemelidir.

* Yonetici, is gorenler ile isletme arasindaki iligkileri yakindan tanimalidir.

» Yonetici, davranislari ve kisiligi ile astlara 6rnek olmalidir.

» |5 gorenler, siirekli denetim ve kontrol altinda tutulmalidr.

*  Yonetici, yardimcilariyla sik sik toplantilar yapmali ve onlardan yazili veya
s0zlii raporlar almalidir.

» Yonetici, ayrintilar i¢inde bogulmamaya dikkat etmelidir.

=  Yonetici, is gorenlerde birlik, beraberlik, girisim, c¢alisma ruhunu
gelistirmeye ve canli tutmaya ¢aligsmalidir.

= Astlara yetenek ve becerilerine gore gorev, mevki, yetki ve sorumluluk
verilmeli; yetki ve sorumlulugun esitligi ilkesine uyulmalidir.

» fsletmede, iyi bir ddiillendirme ve cezalandirma sistemi kurulmalidir.

= Astlara yanilma pay1 tanimali; rehberlik edilmeli ve tecriibe kazanmalarina

yardimci olunmalidir (Can, 1994:127).
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1.4.4. Koordinasyon Fonksiyonu

Bir orgilitte caligmayi, is yapmay1 kolaylastirmak ve basartyr yakalamak i¢in
Orgiitiin biitlin faaliyetlerinin birbiriyle uyumlastirilmas: siirecine koordinasyon denir.
Diger bir ifadeyle koordinasyon; bir amag i¢in bir araya gelmis maddi ve beseri kaynaklar
arasinda, belirlenen amagclara ulagsmak i¢in amacglar dogrultusunda isbirligi olusturma ve

uyumlulagtirma ¢abalarinin tiimiine denir.

Koordinasyon kavrami biri orgiit i¢i digeri orgiit dis1 olmak iizere iki boyutta
kullamlmaktadir. Orgiit i¢i koordinasyon, is ve faaliyetlerin &rgiitsel amagclari

gergeklestirecek sekilde birbirini tamamlar duruma getirilmesidir.

Orgiit dist koordinasyon ise yonetimle ilgili birimlerin belirli bir amaci
gerceklestirmek i¢in ayni konuda c¢alisan diger kuruluglarla ve birimlerle isbirligi

yapmalar1 siirecidir.

Fayol, koordinasyonun orgiitiin amag ve gorevlerini en etkili ve en az maliyetle
yerine getirilmelerini saglayacak en uygun olciileri verebilmek; giderleri, orgiitiin finans
kaynaklarina; maddi iiretim araglarini iiretim ihtiyaglarina; hammadde ve malzemeyi

tiiketime; satiglari iiretime gére ayarlamak oldugunu belirtmistir (Oztekin, 2005:22).

Yo6netim biliminde koordinasyon, bir orkestra sefine benzetilmektedir. Onlarca
yayli, vurmali ve iflemeli miizik enstriimanindan meydana gelen bir orkestrada sefin
onemi, gerekliligi ve gérevi neyse, yonetim fonksiyonunda da koordinasyonun 6énemi, rolii

ve gerekliligi odur.



15

Giiniimiizde gittikce biiyliyen, faaliyet alani cesitlenen ve genisleyen, bir o
kadar da karmagiklagan orgiitlerde koordinasyonun etkili olabilmesi igin iyi bir sekilde
isleyen iletigim sistemine ihtiyag bulunmaktadir. Yanlis iletisim, koordinasyon
bozukluguna, koordinasyon bozuklugu hatali ve yanlis kararlara, yanlis ve hatali kararlar

da yonetimi hatali sonuglara gotiirerek telafisi zor zararlara sebebiyet verebilir.

Koordinasyon ilkeleri: dogru ve yalin bir 6rgiit yapist kurulmali, plan, politika
ve programlar uyumlastirilmali, paylasilan bir vizyon ve orgiit kiiltiirii olusturulmali, iyi bir
iletisim sistemi kurulmali, goniilli koordinasyon o6zendirilmeli, gdzetim yolu ile

koordinasyon saglanilmalidir.

Orgiitlerde koordinasyon; i¢ ve dis, yatay, dikey ve capraz koordinasyon olmak

tizere dorde ayrilir (Giiriiz ve Giirel, 2006:22).

1.4.5. Kontrol Fonksiyonu

Bu fonksiyon ile yonetici, gergeklestirmek istenen amaglara ne Olcilide
ulagildigini belirtmekte ve planlanan amagclar ile gergeklesen hedefler arasinda fark varsa
bunun miktarini1 ve nedenlerini arastirmaktadir (Eren, 2003:251).

Yonetim siirecinin birinci agsamasini olusturan planlama fonksiyonu sonunda
belirlenen amaglar, ulagilmak istenen iiretim standartlari olarak ortaya konmaktadir.
Yonetim diger biitiin fonksiyonlar1 ile planlama asamasinda belirlenen bu standartlari
gergeklestirmeye yonelmektedir. Kontrol fonksiyonu ile de bunlara ne oOl¢iide ulasildigi
arastirilmaktadir. Her yonetici, temel bir fonksiyon olan yonetsel kontrol fonksiyonunu
yerine getirmek durumundadir. Burada sozii edilen kontrol hata ve suclu arama degil,

amaglarin ne Ol¢lide gerceklestigini belirlemek, varsa hedeften sapmalar1 belirlemek ve
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diizeltici 6nlemleri almak amacini giitmektedir. Kontrol fonksiyonunun sonuglarina gore,
planlama ve amag belirleme fonksiyonu yeniden gozden gegirilerek yonetim siireci tekrar
islemeye baslayacaktir. Bu da gosteriyor ki, kontrol fonksiyonu yerine getirilmedigi siirece
yonetim fonksiyonu tamamlanmis sayilmayacaktir.

Kontrol fonksiyonu; amag, plan ve politikalarin 1s1¢inda standartlarin
belirlenmesi; gergeklesen faaliyet sonuglarinin 6l¢iilmesi; gergeklesen faaliyet sonuglarinin
onceden belirlenen standartlarla karsilastirilmasi; sapmalarin giderilmesi ve diizeltme
kararlariin verilmesi asamalarindan meydana gelmektedir.

Etkili kontrol sistemi; uygunluk, dogruluk, zamanlama, objektif ve kapsamlilik,
ekonomiklik, esneklik, hiz, gelecege doniikliik, anlasilir olmak &zelliklerine sahip

olmalidir (Simsek ve Celik, 2008:81-87).

L.5. Yonetici Kavram Ve Tiirleri

Yonetici; birey olarak, orgilitlerde tek veya daha fazla kisinin is
performansindan sorumlu olan bireydir. Yonetici en énemli fonksiyonu, orgiitlerde insan
ve materyal kaynaklarin1 yliksek performansta kullanarak orgiit amaclarina ulagmasina

yardimci olmaktir.

Rensis Likert, bir yoneticiye diisen isin bir isyerinde kendisine bagli elemanlar
grubu ile diger elemanlar arasinda yaklastirict ve baglayici iligkiler kurmak oldugunu
sOylemistir.

Asagida bildirilen o6zellikler, bir yoneticinin sahip olmasi gereken temel

ozelliklerin en 6nemlilerinden bir kismidir:
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Y Onetici, diisiinebilme yetenegine sahip olmalidir.

Bir yonetici, fikirlerini agiklikla ifade edebilme yetenegine sahip olmalidir.
Yoneticinin teknik yonden yeterli olmasi gerekir. Elemanlarimi gerektigi gibi
yonetebilmesi i¢in kendi alaninda yeteri kadar bilgiye sahip olmasi gerekir.
Yonetici, iyi bir satict olmalidir. Akla gelen ve karsi tarafa aktarilan bir fikrin
de satilmasi, yani karardaki kiginin fikrin degerini kabullenebilmesi i¢in ikna
edilmesi islemi de yoneticiye diisen belli basl islerdendir.

Yonetici, diriist bir insan olmalidir.

Yonetici, ruhsal yonden dengeye kavusmus bir insan olmalidir.

Yonetici, beseri iligskiler konusunda yetenek sahibi; motivasyonu, insan tutum
ve davraniglarini anlayabilecek bir kisi olmalidir.

Yonetici, organizasyon konusunda yetenek sahibi bir insan olmalidir.

Yonetici, dinamik bir insan olmalidir. Biraz agiklamak gerekirse, bunu
ilerleyebilmek, degisiklik ve yeniliklere uyabilmek; daha biiyiik ve daha 6nemli
isler yapabilmek i¢in yonetici aktif ve dinamik olmak zorundadir.

I.5.1. Yonetici Tiirleri

I.5.1.1. Kopuk Yonetici

Ozenli, diizenli, tutucudur.

Bildirisimin yazili olmasini, olgulara ve yordamlara dayanmay1 yegler.
Kesinlik, dogruluk, yetkinlik arar.

Sakin, algakgoniillii, diistinceli, sabirlidir.
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1.5.1.2 Terkedilen Yonetici

Kurallara uymak, en az ¢iktiyla yetinmek, diresmemek,
Karigmamak, sorumluluk ve bagliliklardan kaginmak,
Onerilerde bulunmamak, diisiincelerini gizlemek,

Degisikliklere karsi ¢ikmak, igbirligi ve bildirisimden kaginmak.
1.5.1.3. Biirokrat Yonetici
Komutalara, yordamlara, kurallara uyar.

Kendisine giivenilebilir.

Sistemi sondiirtir.

Ayrintilara dikkat eder, verimlidir.
Ussaldir, mantiklidir, 6z denetime sahiptir.

Diiriist ve adildir.
1.5.1.4. Qlgili Yonetici
Kisiler 6nce gelir goriisii,

Kisisel gelismenin vurgulanmasi,

Informallik, sessiz olma, dikkati cekmeme,
Uzun konusmalar,

Duygudaslik, onaylayicilik, dostluk, benimseme,

Giivenlik ortami yaratmak.
1.5.1.5. Misyoner Yonetici

Celiski ve stirtiismelerden kaginir,

Benimsenmeye 6nem verir,



Isleri kolaylastirir,
Hos, nazik, sicaktir,

Ciktilarla, 6lgtimlerle, denetimle ilgilenmez.
1.5.1.6. Gelistirici Yonetici

Dinler, bildirisim kanallarin1 agik tutar,
Yol gosterir, yetenekleri gelistirir,
Anlayighdir, destekleyicidir,
Digerleriyle isbirligi kurar,

Digerlerine giivenir, giivenilir.
1.5.1.7. Adanms Yonetici

Azimli, kendine giivenli, hirshidir,
Bireysel gorevler, sorumluluklar, dl¢timler verir,
Goreve Oncelik verir,

Odiil, ceza, denetim uygular.
1.5.1.8. Yetkeci Yonetici

Elestirir, tehdit eder,

Tium kararlar verir,

Celiskileri baski altinda tutar,

Acele eyleme gegilmesini, sonuglarin hizla alinmasini ister,

Danismadan eyleme gecer, bildirisim ancak yukaridan asagiya dogrudur,
Itaati vurgular,

Korkulur, sevilmez.
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1.5.1.9. lyicil Yetkeci Yonetici

Caligkan, enerjik, girisimcidirler,
Is bitirici, sonug alicidirlar,
Niteligi, niceligi, zaman ve israfi degerlendirirler,

Maliyet ve karlilik bilincine varmiglardir,
1.5.1.10. Biitiinlesmis Yonetici

Yetkisini amaclardan alir,

Bireyleri orgiitle biitiinlestirir,

Yetki ayrimliliklarindan hoslanmaz, katilimi yegler,
Amag ve sorumluluklarin paylasilmasini ister,

Giidiileme yontemleriyle ilgilenir.
L.5.1.11. Odiincii Yonetici

Katilim1 gereginden fazla kullanir,

Giigsiizdiir, direnmez, ¢abuk teslim olur,

Karar vermekten kacinir, benimsenebilecek "gri" kararlar verme egilimindedir,
Goreve ya da iliskilere doniikliigli yanlis zamanlarda vurgular,

Tutumlar1 belirsizdir, kendisine fazla giivenilmez.
1.5.1.12. Yiiriitiicii Yonetici

Karar vermede kiimeyi kullanir,
Katilimi dogru kullanir,
Amaglara baglilig1 saglar,
Astlarini esgiidiimler,

Verimliligi ylikseltmeye ¢alisir (Aksit, 2008:51-57).
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I.6. Liderlik Kavrami

Lider ve liderlik konusu insanlik tarihi kadar eskidir. Lider ve liderlik siireci ile
ilgili yeryliziinde bulunan en eski kaynaklar 5000 yil Oncesine ait Misir Hiyeroglif
yazitlaridir. M.S. 300 ve 400 yillarinda Yunan filozoflar1 Platon ve Aristo liderlik, lider
ozellikleri ve liderlerin egitimi gibi konularda goriisler beyan etmislerdir (Oztekin,

2005:22). Toplum hayatinda oldugu gibi orgiitlerde de liderlik cok 6nemli bir unsurdur.

Ingilizce “leadership ” kelimesinden Tiirk¢eye onderlik olarak gegen bu terime,
Tiirkge karsilik olarak "liderlik” ve “yederlik” onerilmesine karsin, kaynaklarda genellikle
onderlik sozciigii tercih edilmektedir (Sisman, 2002:3). Onderlik, insanlar1 bir amag
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme, bilgi,

yetenek ve yetkilerinin toplamidir (Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004:43).

Bir baska tanimda ise liderler, grup iiyelerini saptanan amaglar dogrultusunda
basarili kilmaya yonlendiren, onlarin ¢alismalarini koordine ve kontrol eden, bu cabalar1
gerceklestirmek igin gerekli 6zellik ve yeteneklere sahip olan kisidir, seklinde

tanimlanmistir (Giiriiz ve Giirel, 2006:22).

Yukarida yapilan biitiin tanimlamalarin bulustugu ortak nokta belli bir insan
toplulugunun ve ulasilmasi gereken bir hedefin olmasidir. Ayrica liderlerin yonetme, amag
belirleme, karar alma ve uygulama, vizyon sahibi olma, ikili iligkilere ve iletisime 6nem
verme gibi ortak 6zelliklere sahip olduklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda genel
bir tanim yapmak gerekirse liderleri; sahip olduklar1 vizyon ve bilgileri, cesaret ve

tecriibeleri ile birlestirerek en uygun yer ve zamanda en ideal kararlar1 alabilen, aldig:
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kararlar1 azimle uygulayabilen, i¢sel ve dissal tehdit ve firsatlarin farkinda olan, gii¢lii bir
orgiit kimligi ve kiiltliriine sahip bir orgiit yapist olusturabilen ve bu orgiitiin devamliligini

saglayacak stratejileri olusturabilen kisilerdir, seklinde tanimlamak miimkiindiir.

Hemen belirtmek gerekir ki liderlik, sadece giice dayanan bir siire¢ de degildir.
O aynm1 zamanda giiven, sevgi, tutku, tutarlilik, katilim, kararlilik ve sabir isteyen bir

durumdur (Ozalp, 2009:22)

E.White Bakke'e gore:"Bir kurulusa mensup kisilerde sahsi tesebbiis ve yaratici

diisiinceyi gelistirmek liderlik" demektir.

Keith Davis'e gore lider; toplumun, teskilatin ve ferdin amaglar1 karsisinda

insanlar1 en yliksek giiclerini ortaya koyacak sekilde yoneten kimsedir.

Mary Parker Follett ise Liderlik i¢in:"Bastaki kisinin digerlerine emir vermesi
degil, onun grubun hayatin1 yasamasi ve bu suretle kurulus amacina gore durumdan
miistereken emir almalar1 ve bdylece grubun {istiinde degil, icinde ve arasinda yetki

meydana getirmesidir." ifadesini kullanmustir.

Liderlik su {i¢ seyi ifade eder: kadroyu simgeler, bir kisiyi karakterize eder, bir

davranis kalibin1 simgeler.

Lider, gesitli gii¢lere sahip olan kimsedir. Bu giicler:

» (Odiillendirme giicii,
= (Cezalandirma ve zorlama giicii,
» Liderler, astlar1 tarafindan itaat edilen kisilerdir,

= Liderin belirli bir konuda uzmanlagsmis oldugundan uzmanlik giicii vardir.
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I.7. Yonetici ve lider arasindaki farklar

Liderlik, yoneticilikle esanlamli bir kavram degildir. Yonetimin 6ziinde otorite,

emir verme, rasyonalite, kurallar, prosediirler, kontrol yer aldig1 halde; liderligin 6ziinde

temelde, yaraticilik, belirsizliklerle bas etme, risk alma, duygusallik, degerler, meydan

okuma gibi konular 6ne ¢ikmakta; esas itibariyle de insanlarin duygu ve diislincelerini belli

hedeflere doniik olarak etkileyip yonlendirebilme konusu 6nem kazanmaktadir. Bu durum,

liderin yoneticiden farkli bazi 6zellik, yeterlik ve giiclere sahip olmasini gerektirmektedir

(Sisman, 2002:17-18).

Liderlik, yoneticilik anlayiginin bittigi yerde baslar. Bu nokta, 6diil ve ceza,
kontrol ve inceleme sistemlerinin yerini yenilikgilige, bireysel ozelliklere ve cesaretli

adimlarin 6zendirilmesine biraktigi yerdir.

Yonetici ve lider arasinda bir karsilagtirma yapildiginda ikisi arasinda baglica

su farkliliklardan soz edilebilir (Atlioglu ve Sahin, 2002:16).

» Yonetici idare eder; lider yenilik yapar,

» Yonetici bir kopyadir; lider ise orijinaldir,

* Yonetici mevcudu muhafaza eder; lider gelistirir,

» Yonetici sistem ve yap1 tizerinde; lider insanlar iizerinde yogunlasir,

» Yonetici kontrole giivenir; lider giiven telkin eder,

» Yonetici kisa vadeli diisiiniir; lider uzun vadeli diisiiniir,

» Yonetici “nasil ve ne zaman’’; lider ise “ne, ni¢in” sorularini sorar,

» Yonetici, kar-zarar baglaminda diigiiniir; liderin gozii ufuklar tarar,
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Yonetici taklit eder; lider meydana getirir,
* Yonetici statiikoyu kabullenir; lider ona meydan okur,

» Yonetici iyi bir askerdir; lider basina buyruk kisidir,

Yonetici igleri dogru yapar; lider dogru isi yapar,

» Yonetici giiclini mevzuattan alir, yetkilidir; lider, giicii kendisindendir,
etkilidir,

» Yonetici, liste ve biit¢e sahibidir; lider, vizyon sahibidir,

* Yonetici, yetkileri kendinde toplar; lider, yetkileri astlarina dagitir,

» Yonetici koltugunu saglama almak icin, astlarin kendilerini gelistirmesini
engeller; lider, astlarin kendilerini gelistirmesini tesvik eder, bildiklerini astlarina

ogretir (Erdogan, 2000:42).

Starratt (1995), lider ile yonetici arasindaki farkliligi 10 temel 6zelligi dikkate

alarak belirlemeye caligmistir. Lider ile yonetici arsindaki farkliliklar:

* Yonetici, yapty1 korumayla ilgilenir; lider, degismeyle ilgilenir.

* Yonetici, yoneticidir; lider, yonlendiricidir.

* Ydnetici, yazilan konugsma metnini okur; lider, konugsma metnini kendisi yazar.

* Yonetici, biirokratik otoriteye dayanir; lider, moral otoriteye dayanir.

* Ydnetici, mutlu toplulugu korur; lider, izleyenlere miicadele ruhu asilar.

* Ydnetici, liste ve biitce sahibidir; lider, vizyon sahibidir.

* Yonetici, 6diil ve cezaya dayali giicli vardir; lider, paylasilmis amaca dayali
giicli vardir.

* Ydnetici, denetler; lider, giidiiler.

= Yonetici, diizenler; lider, ilham verir.
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* Ydnetici, esglidiimler; lider, aydinlatir.

Sonug olarak lider ile yonetici arasindaki farkliliklart s0yle 6zetleyebiliriz:

Lider, grup {iyelerince izlenen kisidir. Tim yoneticiler lider degildir.
Y o6neticinin grup iiyelerinin ¢cogunlugu tarafindan benimsenmesi gerekmez. Lider ise grup
iyelerinin tamami veya cogunlugu tarafindan izlenen kisidir. Lider atamayla gelmedigi
i¢in onun hiyerarsik yap1 icinde belli bir konumu yoktur. informal liderler is gruplarmin
lideridir; ancak bunlar yonetici degildir. Lider, grup iiyelerinin duygusal olarak da kabul
ettigi kisidir. Yonetici, rasyonel karar veren ve sorun ¢ozen kisidir. Lider ise grup
tiyelerinin beklentilerini karsilayan kisidir. Yonetici orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeye
calisir. Liderin temel ilgi alani ise izleyenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Yonetici
orgiitsel amaglar1 gerceklestiremedigi zaman basarisiz olurken, lider grup beklentilerini
karsilamadigi zaman basarisiz kabul edilir (Athoglu ve Sahin, 2002:16-22). Tim
yoneticiler lider degildir; ancak yoneticiler gayret ederse ayni zamanda birer lider

olabilirler.
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II. BOLUM

MODERN LiDERLIK TURLERI VE EGIiTiM LIiDERLIGi
I1.1. Modern Liderlik Tiirleri
I1.1.1. Doniisiimcii Liderlik

James M. Burns, “Doniistiirticti Liderlik” kavramini 1978’de daha 6nceki 20
yilin “Ise Yonelik Liderlik” olarak nitelendirilen liderligine bir tepki olarak ortaya atmistir.

Doniistiirticti liderlikte, yoneticiler calisanlarima bir misyon, bir hayal yani
vizyon gostererek, buna katilmaya onlar tesvik etmektedirler. Boylece, doniisiimcii
liderler, calisanlarin1 kendilerine giiven ve yeteneklerini kullanmaya motive etmektedirler.
Doniisiimcti liderlik, izleyicilerin ortak beklentilerini karsilamanin 6tesinde onlara ilham
kaynag1 olmaktadir. Onlar, zorunlu olarak ¢evresel olaylara tepkide bulunan insanlar degil,
ayn1 zamanda yeni bir ¢evre olusturan kisilerdir. Karizma, doniisiimcii lideri basariya
ulastiran en onemli Ozelliktir. Bu tiir liderler, ortak bir vizyon olusturmaktadir ve yiiksek
bir performans beklentisine sahiptirler. Bu liderler, isgorenlerin kalite, milkemmellik ve
ylksek performans beklentilerini karsilayacak davramislar gostermek durumundadirlar
(Bolat ve Aytemiz Seymen, 2000:1-15).

Doniisiimcti  liderlik, calisanlara vizyon kazandiran; bu vizyona katkida
bulunmalar1 i¢in onlara ilave misyonlar veren ve orgiitsel kiiltiirde degisimler yaparak
onlara simdi yaptiklarindan veya potansiyel olarak yapabileceklerini diisiindiiklerinden
daha fazlasin1 yapabileceklerine inandiran liderlik tarzidir (Eren, 2001:483).

Dontigtimceii liderlik, degisimi etkin olarak yiiriirliige koymak, bu degisime
kilavuzluk edecek ileri goriisliiliigii yaratmak ve degisim i¢in duyulan ihtiyaci tanimlamak
i¢cin gereksinim duyulan yeteneklerin bir biitiintidiir (Kegecioglu, 1998:28). Bu tanimlardan

da yararlanmilarak, dontisiimcii liderlige iliskin ayirt edici ozellikler asagidaki sekilde
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siralanabilir: Doniisiimcii liderlik, degisime yonelik bir liderlik modeli olup, doniisiim
siirecinin ¢esitli asamalarinda gerekli davraniglar1 gostererek degisimin basariyla
gergeklestirilmesine olanak saglar (Bolat ve Aytemiz Seymen, 2000:1-15). Bu bakimdan,
dontistimcii  liderlik, oOzellikle kriz durumlarinda, dinamik ve istikrarsiz ¢evrede,
kurumsallasmamig orgiitlerde, analiz edilebilirlik derecesi diisiik ve karmasik yapiya sahip
islerde 6n plana ¢ikmaktadir (Ataman, 2001:470). Ancak bu, doniisiimcii liderligin, salt
cevresel degisimlere uyum saglama yolu olarak goriilmesine neden olmamalidir.

Doniistimceti liderlik, izleyicilerde, gorevlerinin ve bunlar1 etkin bir sekilde
yerine getirmelerinin 6nemli oldugu hissini yaratmaktir (Eren, 2001:483). Doniisiimcii
liderlik, izleyicilerinin kisisel biiyiime, gelisme, basarma, irade ve gliven boyutundaki
ihtiyaclariin farkina varmalarini saglamaktir. Dontisiimeii liderlik, izleyicileri, kisisel
kazang ve ¢ikarlardan ziyade Orgiitiin yarari i¢in ¢alismalari konusunda motive etmektir
(Arikan, 2001:298).

Bir baska acgidan doniisiimcii lider, oOrgiitleri, degisim ve yenilenmeyi
gergeklestirerek Ustiin  performansa ulastiran; izleyicilerinin, giidiilerini, inanglarini,
degerlerini ve yetkinliklerini ve bdylece orgiitlerinin vizyonu ile uyumlu olacak bigimde,
ilgilerini ve kigisel hedeflerini degistirebilen kisilerdir. Bir kisinin donilisimcii lider
olabilmesi i¢in, Oncelikle izleyicilerinin olmasi ve bunlarin lidere olan ilgi ve etkilenme
diizeylerinin giderek artig gostermesi gerekir (Bolat ve Aytemiz Seymen, 2000:1-15).

Karizmasi olan bir doniistimcii lider, yliksek diizeyde kendine giiven, zorlayici
bir vizyon ve amag¢ duygusuna sahip olmali, bunu ifade edebilmeli ve izleyicilerine
benimsetebilmeli ve ayrica geleneksel davranig kaliplarimin disinda hareket edebilme
Ozelligine sahip olmalidir. Koklii degisimlere agik olma, ¢evreye duyarhilik, tutarlilik ve

kendini iyi tanima gibi Ozellikler de bu tiir bir liderin vasiflar1 arasindadir (Arikan,
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2001:300). Bu ozellikler ile doniisiimcii lider, izleyicilerde misyon ve vizyon duygusu
uyandirir, onlara gurur asilar, saygi ve giiven yaratir.

I1.1.2. Sistem Liderligi

Sistem Liderligi, klasik yoOnetim anlayisindaki planlama, kontrol, yon
gosterme, organize etme fonksiyonlarini mevcut sistemi koruyacak sekilde ele alan
geleneksel yonetim anlayigina “sorgulama” yontemlerinin entegre edilmesiyle ortaya ¢ikan
liderlik tarzidir. Sorgulama yontemleri arasinda ilk sayilanlar:

= Soru sorma,

= Senaryolar iiretme,

= Seytanin Avukati roliinii oynama,

= Arastirma ve istihbarat faaliyetleri.

= Siki denetleme ve kontrol, kural ve prosediirlerin uygulanmasi,

» Kutu Yaklasimi: lyi tanimlanmus sinirlar igerisinde davranislart ve sonuglari
kontrol eden kurallar, sistemler, prosediirler ve degerler biitliniidiir.

= Sistemin devamliligini saglama ve sistemi koruma,

= Otoriteye baglilig1 ve grup i¢i sik1 dayanigmay1 vurgulama.
I1.1.3. Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilme yetenegidir. Insanlar diger insanlarin yani liderlerin
degil, onlarin vizyonlariin pesinden giderler (Hamedoglu, 2001:50). Baska bir deyisle,
vizyoner lider, iy1 bir giidiileyicidir.

Sashkin vizyoner lideri, “Gergeklestirilmesi Ongoriilen amaci agikga ifade
eden, vizyonuyla ayni kapsamda oOrgiitsel kiiltiiriin doniisiimiinii saglamay1 baskin goérev

olarak algilayan kisi” olarak tanimlamistir (Giiven, 2000:42).
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Vizyona sahip olma ve bu vizyonla izleyicilerini pesinden siiriikleyebilme
yetenegi, aslinda liderligin dogasinda vardir. Bunun aksi durumunda zaten liderlikten s6z
edilemez. Bu anlamda vizyon, liderligin ayrilmaz bir pargasi ve onun tamamlayicisidir.
“Ben liderim” diyen bir kisinin, ayn1 zamanda vizyonunu da soyleyebilmesi gerekir.

Vizyon, liderin igindedir; ona bir amag¢ vermekte; bir seyler yapmaya
zorlamaktadir. Warren Bennis’in su sozii, vizyon ve lider iliskisini agiklamasi acisindan

(13

cok onemlidir. “... farkli biiyiikliik, sekil ya da mizagta, uzun-kisa, neseli-durgun, geng-
yasli, kadm-erkek konustugum her liderin ortak paylastigi bir goriis vardi: Kendilerine
kilavuzluk eden bir idealleri, yani vizyon”.

Bir liderin vizyon sahibi oldugunu sdylemek, simdiki durumu anlama
yetenegine sahip, gelecegi kurgulayan ve bugiinii de gelistirebilme yetenegine sahip kisi
oldugudur (Dogan, 1999:143).

Etkili bir vizyoner lider, orgiitsel ortamda isgorenler i¢in bir ilham kaynagi
olur; orgiitiin disinda bireylerle ¢ok iyi ilgilenir; orgiitiin egilimlerini belirler ve orgiitsel
degismeyi gergeklestirir. Vizyoner liderin 6nemli rolleri; yon belirleme, degisme ajani
olma, sozciiliik ve 6gretmenliktir yapama olarak siralanabilir (Celik, 2000:171).

Vizyoner liderler, zamanin kiymetini bilir ve hizli ¢alisirlar. Vizyoner liderlik,
sezgili ve deneyimli olmak demektir. Vizyoner liderligin diger bir yonii de hirsli olmaktir.
Vizyoner liderlik genis bir goriis agisina sahip olmak demektir. Bu yiiksek diizeydeki goriis
acisi, kolay kontrol edilemeyen problemleri ¢6zmede liderligin anahtaridir (Atlioglu ve
Sahin, 2002:16-22).

Toparlamak gerekirse, vizyoner lider, gelecege yeni bir bakis agistyla bakabilir

ve bu bakis agisini iistiin bir yetenekle analiz ve sentez edebilir. Bu lider sadece giice sahip

degildir; diisiinceleriyle kendini izleyenleri etkileyebilir. Bir vizyonun orgiitsel yasamda
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kurumsallasmasi, emirlerle ya da baski ile gerceklesmez. Vizyon, daha c¢ok bir ikna
yetenegi; isgorenlerle oOrgiit tarafindan dogru algilanan ve zamanlamasi dogru olan,
isgorenlerde cosku ve baglilik olusturan bir dzelliktir (Ozden, 1999:170). Vizyoner lider
demek idealleri olan ve ideallerinin pesinden kosan demektir.

11.1.4. Demokratik Liderlik

Modern diinyada farkli degerleri, gelenekleri ve goriisleri koruyacak en
giivenilir yol demokrasidir; ¢iinkii bu yol, kurumlara ve bireylere devletin tanimadig bir
serbestlik tanir. Ancak, demokrasi kendi kendine gerceklesmez, onu gergeklestiren arag

liderliktir (http://web.firat.edu.tr, Yoriik ve Kocabas, 2010).

Demokratik liderler, yonetim yetkisini grup fyeleriyle paylasma egilimi
gosterirler. Amaglar, politikalar belirlenirken, is boliimii yapilirken hep grup iyelerinin
fikirlerini dikkate almaya caligir. Bu liderler daha az kontrol etme taktikleri kullanirlar.
Kisgilerin i¢ unsurlar ile motive olduklarina inandiklarindan basarili isleri takdir etme
davranig1 gosterirler. Demokratik liderlerin yararlari; grup tiyelerinin de kararlara katilimi
ile daha etkin ve saglikli kararlar alinmasi, fikirlerine deger verilen iiyelerin iglerinden
tatmin olmalari, bdylece de daha etkin ve verimli ¢alisan bir grup elde edilmesidir. Bu
liderlik tarzinin en dnemli sakincasi karar sisteminden kaynaklanan zaman kaybidir. Acil

durumlarda bu tarz liderler bagarili olamamaktadir (Kocgel, 1999:314).

Hem calisana hem de ise onem veren bu tarz liderlikte lider, kararlar1 grupla
aldig1 gibi kararlara katilimi da desteklemekte ve ozendirmektedir (Schermerhon,
1984:316). Ayn1 zamanda lider, amaca gotiiren siireci bilen, teknik yardimda alternatifler
sunan, ancak caligmanin siirdiriiliirliigiinde ve gorev dagiliminda serbesti taniyan gruba

olumlu ve olumsuz elestirilerde de objektif olandir (Schermerhorn, 2001:268). Danisic1 bir


http://web.firat.edu.tr/�
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Ozellige sahip bu tarz liderlik, Japonlarin konsensus yonetim olarak isimlendirdigi tarza

benzemektedir (Bittel ve Newstrom,1990:272).

Demokratik liderler, tiyeler {izerinde otorite kurmada ¢aba sarf etmezler. Grup
tiyelerini destekler. Birtakim kisisel 6zelliklere sahip olmasi grup amacin {istlin tutmast
sevgi, saygl ve giiven kazandirir. Demokratik lider, teklif ve onerilerde bulunur. Astlariyla
probleme ¢ozlim arar, onlarin igbirliginin kazanir (Aksit, 2008:110). Demokratik liderler
tarafindan yonetilen Orgiitlerde hata oran1 en aza iner; ¢iinkii kararlar yiiksek katilimla

alinmaktadir.

I1.1.5. Etik Liderlik

Etik liderlik, moral giice dayanarak astlarini etkilemeye yonelik bir liderlik

bicimi olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2000:90).

Her meslek ve orgiit icin ortak sayilabilecek etik ilkeler ve bu ilkelerin
dayandigi genel normlar vardir. Lider konumundaki yoneticiler i¢in bunlari; adalet, esitlik,
diirtistliik, tarafsizlik, sorumluluk, insan haklarina saygi, hiimanizm, oOrgiitsel baglilik,
hukukun {stlinliigii, sevgi, hosgori, laiklik, saygi, tutumluluk, demokrasi, olumlu insan
iligkileri, aciklik, hak ve Ozgiirliikkler, emegin hakkin1 verme seklinde siralamak

miimkiindiir (Aydin, 2001:47-59).

Carlson ve Perrewe’ye gore etiksel lider, iggOrenlerin etiksel davraniglarini
degerlendirmeyi liderlik becerilerine ek olarak bulundurur; bu becerilerin etiksel
davranislarla biitiinlestirilmesini saglar. Etiksel yonelimli orgiitlerde lider, giiglii bir etiksel

davranis 6zelligi gosterir.
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Liderler tarafindan bilinmesi gereken etik ilkleri su sekilde siralayabiliriz:

Yiiksek etiksel sifreli degerler ve inanglar, davranislart ve konusma

bi¢imini etkiler.

Etiksel gelismenin cesaretlendirilmesi, ileri diizeydeki tartisma ve

catismalarin daha 6zglir bir ortamda olugsmasini saglar.

Lider, orgiitteki informal gruplarin varligina gerek duymadan etiksel

davraniglarin dogrulugunu 6grenebilir.

= Lider, etiksel olmayan davraniglarin gelismesini 6nleyebilir.

= Lider, etiksel olmayan davranislar iizerinde asla israr etmez ve bu
davranislar1 uygulamaya ¢aligsmaz.

= Etik ilkeler, liderin yasaminda siirekli bagvurmasi en Onemli

rehberidir.

Etik liderlik merkezinin kurucusu olan Bill Grace, 4 V modelini gelistirmistir.

Bu modelin temel boyutlar1 degerler, vizyon, ses ve erdem olmak tizere dorde ayrilmistir

(Celik, 2000:91-95).

Etik liderler, yoneticilik gorevini yerine getirirken kaginmalar1 gereken etik dis1
davraniglar: ayrimcilik, kayirma, riigvet, yildirma, ihmal, somiirii, bencillik, yolsuzluk,
iskence, yaranma, siddet, iligkilerine politika karistirma, hakaret ve kiifiir, bedensel ve
cinsel taciz, kotii aliskanliklar, gérev ve yetkinin kotiiye kullanimi, dedikodu, zimmet,

dogmatik davranis, yobazlik olarak siralanabilir (Aydin, 2001:60-69).

Genel ve ceza hukukuna bakildiginda da bu gibi davranislarin sug teskil ettigi,

hemen hemen tiim kurumlarin bu davraniglara disiplin cezas1 verdigi, hatta bunlarin bir
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kismini isleyenlerin Devlet Memurlar1 Kanununa gére memur bile olamayacagi, bunlardan
dolay1 bir giin dahi hiikiim giymiglerin memuriyetten ¢ikarilacagi goriilecektir (DMK,

md:48).

Orgiit icinde belirlenen etik ilkeler, drgiitiin disindaki toplumsal degerlerle
catismamalidir. Bu nedenle etik lider, toplumsal degerlere goére Orgiit kiiltiirii

olusturmalidir.

Diiriistliikk, sadakat, adalet, sabir ve giliven bilinci gibi temel ilkelerden
ayrilmayan liderler, baglattiklar1 girisimlerin orgiitli ileriye gotiirecek basit ama Onemli

cabalar oldugunu goriirler.

Etik liderlikte otoriteye, hiyerarsiye ters bir ¢izgi s6z konusudur.

Herkese saygi gosterme, bir hizmet bigimi olarak liderligin giliciinii artirir.

Sayg1 gosterme, diger kisilere hizmet etmenin bir yoludur.

Etik liderlik, geleneksel liderlik anlayisindan farkli olarak inang¢ temeline
dayanir. Etik liderlikteki sorun, iki temel faktdre dayanir: 1. Liderlik ile diisiinceler
arasindaki iligkileri tanima basarisizligi, 2. Teknik rasyonel yetkinin moral yetkiyi kabul

etmemesi (Celik, 2000:105-114).

Etik liderlikte motivasyonun ayr1 bir 6nemi vardir. Orgiitteki i¢ miisterilerin
memnuniyeti, ¢alisanlarin moral olarak ise hazir olmalar1 bu bigimde karsiligini bulur.

Orgiitte motivasyonu etkileyen unsurlardan biri de islerin ahlakiligi yani etikselligidir.

Etik anlayis her ne kadar da yazili degilse bile tiim yazili kurallarda ve

Ozgiirliiklerde yer bulmustur. Suglulugu ispat edilinceye kadar herkes masumdur, ilkesi de
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aslinda etik bir kuraldir. Aymi sekilde yasama oOzgirligli, segme se¢ilme, mesken

masuniyeti, giivenlik gibi Anayasa’da yer alan haklar da etik anlam tagir.

O halde hangi liderlik bicimi ne olursa olsun basariya ulasilmasi igin

muhakkak etik ilke ve degerlere dayanmalidir.

I1.1.6. Hizmetkar Liderlik

1970’11 yillarda Robert Greenleaf tarafindan gelistirilen hizmetkar liderlik
kavrami ve modeli giiniimiiz yonetim anlayisinda olduk¢a 6n plana ¢ikmis durumdadir.
Aslinda yiizyillar 6nce Peygamberimiz tarafindan gercevesi ¢izilen “Liderler, (seyyidler)
kavimlerinin  hizmetkdrlaridir.” hadisinin sirr1  ortaya c¢ikmakta ve bugilin Bati
toplumlarinda hayata gecirilmeye c¢alisilmaktadir. Hizmetkar liderlik, insanlar arasinda
isbirligini, gliveni, gelecegi ongdrmeyi, dinlemeyi, sahip olunan giic ve yetkilerin ahlaki

Olciiler icinde kullanimini 6ngoriir.

Hizmetkar liderlik, her tiirlii hassasiyetin 6n planda oldugu 6zel bir liderlik
bicimidir. Bu nedenle hizmetkar liderlik bigimine her yoneticinin yahut liderin erigmesi
kolay degildir. Yani nasil ki liderlik, belirli insanlarda bulunan 6zel bir donanimdir, benzer
bicimde hizmetkar liderlik de belirli liderlerde bulunan 6zel donanim ve yeteneklerin

doruga ulagmis halidir.

Hizmetkar lider, bir¢ok farkliliklarina ragmen sade bir insan olmayi tercih eder.
Hizmet odakli lider, kazanimlar1 ne olursa olsun, hayatindaki degismeler ne kadar kuvvetli
olursa olsun, ne kadar zengin, iinlii olursa olsun 6z degerlerinden, kiiltiiriinden, kisacasi

kendisinden, kendisi olmaktan uzaklasmaz.
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Hizmetkar lider, c¢evresindekilere ayna olan, c¢evresindekilerin liderin
davraniglarinda, diislincelerinde kendilerini buldugu 6rnek bir modeldir. Hizmetkar lider,

tiim varliklarla adeta biitiinleserek, onlardaki eksiklikleri tamamlama derdindedir.

Hizmetkar liderlik kavrami, herkesin kendi hayatinda liderlik ve hizmetkarlik
arasindaki dengeyi kurmasini tesvik eder. Liderlik konumunda oldugumuz noktada asil
vazifemiz, insanlara hizmet vermek iken, tabi oldugumuz noktalarda ise bosluklar1 veya

atlanan hizmetleri doldurmak olmalidir ( Caldiranli, 1998:448-493).

Hizmetkar lider Oncelikle calisanlarin en temel ihtiyaci olan, tasdiklenmek,
takdir edilmek, hatirlanmak dahil, insanlarin bedeni, ruhi ve hissi ihtiya¢larinin karsilanip
karsilanmadigr konusunda hassas olan kisidir. Bir kisinin hizmetkar bir liderlik rolii
oynayip oynamadigini anlamak i¢in hizmet verdigi kisileri incelemek gerekir. Bu kisiler,
sahsiyetleri gelismis, sahsi biitiinliige sahip insanlar olarak m1 hayata atiliyorlar? Daha
saglikli, daha bilgece ve serbestce kararlar alip tercihlerde bulunabiliyorlar mi1? En
onemlisi, onlar da kendilerini insanlara hizmet sunan bir kimse olarak tanimlayabiliyorlar

mi?

Bu liderlerin temel 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz: dinleme kabiliyeti,

empati, iyilestirme, farkinda olmak, ikna etme giicii, ileri goriisliiliik, ¢obanlik, insanlarin

gelismesi ve biliylimesine Ozel ihtimam gosterme, is hayati disinda kiiciik birliktelik

saglayici gruplar ve topluluklar insa etme.
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IL.2. Egitim liderligi

Okulun amacina ulasabilmesi i¢in okul ¢aliganlar1 ve ¢evresinin etkilenmesi ve
yonlendirilmesi siirecine egitim liderligi denir (Glimiiseli, 2005:6).

Egitim lideri; okulun i¢ ve dig dgelerinin 6gretim programlarinin gerceklesmesi
lizerine odaklanmasii saglayan, okulun misyonunu tanimlayan, Ogretim kaynagi ve
Ogretim ortamlarinin diizenlenmesinden sorumlu, okulda iletisim ve iklim olusturan,
stirekli olarak goriinen varlik olan kisidir (Wild ve Dimmock, 1993:44). Ciinkii en kot
miidiir, devamli odasinda oturan, etrafi gézlemlemeyen, okul ve c¢evresinden habersiz
olandir.

Egitim liderliginin temel hareket noktasi, Ogretimin istenilen yonde
gelistirilmesidir. Bu liderlik yaklasiminda okul g¢evresinin tamamen &gretime yonelik ve
tiretken bir ¢evre olarak diizenlenmesi amaglanmaktadir (Celik, 1999:183).
programi ve 0gretimi yonetme, olumlu bir okul iklimi gelistirme gibi islevler ve bunlarla
ilgili gorevlerden meydana gelen bir liderlik tiiriidiir (Giimiiseli, 2005:59). Okul yonetimi
acisindan yaklasildiginda okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulagabilmek igin
hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki insanlari
etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirilmesini sagladigi davranislar1 kapsamaktadir
(Sisman, 2002:21). Egitim lideri olan bir okul ydneticisinden, yeni 6gretim stratejilerini
denemeye Ogretmenleri cesaretlendirmesi, personel niteligini ve yeni programlar
gelistirmesi, personel tutumlarini degistirmesi beklenilen davraniglarin baginda gelir. Okul
miidiirlerinin, tiim bunlar yerine getirebilmeleri i¢in miidiir oldugu kadar egitim lideri

olmalar1 gerekmektedir (Pehlivan, 1996:33).
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Okul yonetiminde liderlik; yonetici, 6gretmen ve denetgiler tarafindan okulla

ilgili durum ve olaylar1 etkilemede kullanilabilecek giigler olarak tanimlanmaktadir.

Egitim liderlerinin, yapilacak islerin teknik yanimi bilmekle kalmayip ayni
zamanda insanlarla nasil etkili bir bicimde calisilabilecegini de bilmeleri; okulla ilgili yasa,
yonetmelik, yonetim siire¢ ve uygulamalari, grup dinamigi gibi konularda oldugu kadar
Ogretim programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da bilgi
sahibi olmalar1 giiniimiiz okul miidiirleri i¢in bir zorunluluk halini almistir (Sisman,

2002:24-26).

Okul miidiirligiinde liderlik; problemleri gergekei bir gozle gorebilmeyi, sonra

onlar1 ¢ézecek bazi yeteneklere sahip olmayr gerektirir. Ciinkii lider, biiyiik planlarin

mimar1 ve baglaticisidir. Bu planlarin  gerceklesmesini ancak liderler saglar (Kaya,

1979:101). Unutmamak gerekir ki her seyden once, okul miidiirii, belirli 6zel donanimlarla

donandiktan sonra egitim lideri olabilir.

I1.2.1. Egitim Liderligi Kavram Ve Tarihgesi

Genel olarak egitim liderligi, okul miidiirii, 6gretmen ve denet¢ilerin, okulla
ilgili bireyleri ve durumlar etkilemede kullandiklar1 gii¢c ve davraniglar1 ifade eder. Egitim
liderligini diger liderlik kavramlarindan ayiran en 6nemli yonii, okuldaki 6grenme-6gretme
stiregleri lizerinde yogunlasmis olmasidir. Buna gore egitim liderligi, okulda 6gretmen,
Ogrenci ve Ogretim program, Ogrenme ve Ogretme slirecleri ile ilgilenmeyi gerekli

kilmaktadir (Glimiiseli, 2001:531-548).
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De Bevoise’e (1984) Egitim liderligi, okulun 6grenci basarisini artirmak igin
midiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalar1 tarafindan gdsterilmesini sagladigi
davraniglardir.

Daresh ve Chingjen, (1985) Egitim liderligi, okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
Ogretme, Ogrencilerin de O0grenme durumlarini dogrudan ya da dolayli olarak Onemli
Olciide etkileyen davraniglaridir.

Burnett ve Pankake, (1990) Egitim liderligi, okulun egitsel amaglarinin
gergeklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil giiclinii ortaya ¢ikarabilme ve bunu okul
stirecleri i¢inde stirdlirmedir.

Krug, (1992) Egitim liderligi, bilginin sorun ¢ézmeye uygulanmasi, bagkalar
aracilifiyla okulun amaglarinin gerceklestirilmesini saglamadir.

Okullarin yonetimi, degisik uzmanlik alanlarina mensup Ogretim kadrosuyla
birlikte ¢alismay1 gerektirir. Okul miidiiriiniin ise biitiin alanlarda uzman olmas1 gerekmez.
Okul miidiirlerinin asil gorevi, okulun temel isleriyle ilgili olmak durumundadir. Okulun
temel islevi Ogrenmeyi gergeklestirmek olarak tanimlanirsa, okul miidiirlerinin temel
gorevinin de okulun bu islevine bagli olarak 6grenmeyi kolaylastirmak, Ogretim ve

o0grenme konusunda liderlik yapmak oldugu sdylenebilir.

Yonetim alaninda oldugu gibi egitim yonetiminde de liderlik, yeni bir konu
degildir. Gegmiste egitimde liderlikle ilgili kimi 6zellikler ve yeterlilikler siralanmistir.
Ancak egitim yonetimi alaninda, yakin zamanlarda etkili ve basarili okullarda okul
miidiiriiniin rollerine iligkin olarak yapilan tartismalar, egitimde liderlik konusunu tekrar

giindeme getirmistir.
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Bununla birlikte egitim liderligi kavraminin 1970’11 yillarin sonundan itibaren
batili iilkelerde basarili ya da etkili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla birlikte
giindeme gelen bir konu oldugu goriliir. Etkili ve miikkemmel okullar olarak nitelendirilen
okullarda yapilan aragtirmalarda liderligin, okulun etkililiginde 6dnemli bir faktdr oldugu
goriilmiis, s6z konusu okullarin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in birgok
arastirma yapilmustir (Sisman, 2002:24-59).

Liderlik, yonetim alanindaki ¢agdas tartigmalarin merkezinde yer alirken,
egitim yonetiminde de oOzellikle egitim liderligi ile ilgili bir boyut olarak goriilebilecek
egitim liderligi kavramlastirmasi, 1980°li yillardan itibaren giderek 6nem kazanan bir konu
olmustur. Egitim ve okulla ilgili cagdas tartismalar ve arastirmalar incelendiginde, okul
liderligiyle ilgili olarak gelistirilen ¢cogu goriisler, okul miidiirlerinin okuldaki 6gretimle
ilgili konulara verdikleri ya da vermeleri gerek 6nem iizerinde yogunlagsmaktadir. Yakin
gecmiste okul liderligiyle ilgili temel davraniglari belirlemek icin bazi arastirmalar da
yapilmis, bu baglamda egitim liderligiyle ilgili ¢esitli modeller gelistirilmeye ¢alisiimistir
(Sisman, 2002:25). Diinyada ve lilkemizde egitimin 6nemi anlasildik¢a egitim liderligi
lizerine yapilan arastirmalar da ¢ogalmistir. Cilinkii okullarin etkili olabilmesi i¢in egitim

liderlerine ihtiya¢ oldugu herkes tarafindan kabul edilmistir.

I1.2.2. Egitim Liderliginin Onemi

Degismek zorunda olan egitim sistemi i¢in yillardan beri siirdiiriilen “beyaz ath

sOvalye” beklentisi, umut olmaktan ¢ikmistir. Tiirkiye egitim sisteminin kurtulusunun
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ancak “okuldan” olacagi giderek daha ¢ok kabul gdren bir yaklasim olarak algilanmaya
baslanmigtir. Bu nedenle okul yoneticilerinin liderlik 6zelligi simdi 6n plana ¢ikmaktadir.
Yoneticiler, var olani korur ve siirdiiriir. Liderler, orgiite yenilik getirirler, bu eylemleri ile
liderlik ettikleri takimlar1 tarafindan kabul edilirler ve takdir goriirler. Bu anlamda
“bagdgretmen” terimi “okul miidiirii” teriminden daha anlamli ve kapsamlidir (Sisman,

2002:VI).

Okul miidiiriiniin egitim lideri olmasinin yonetici, 6gretmen ve okul agisindan
onemi c¢ok biiyiiktiir. Egitim liderliginin okul miidiirii, 6gretmen ve okul i¢in 6nemi su

sekilde siralanabilir:

Okul miidiirii i¢in 6nemi:

= Daha basarili ve iiretken bir okula sahip olur.

= Personele gorev verirken yerine getirecegi konusunda emin olur.
= Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir.
» Bagkalarinin eksiklerini tamamlamaktan kurtulup kendini gelistirmeye vakit

ay1rabilir.

Ogretmen i¢in dnemi:

Ogretmenler okul i¢in énemli olduklarini hissederler.

Becerilerini gelistirir ve artirirlar.

Gorevlerine daha fazla ilgi gosterirler.

Islerinde daha ¢ok bagimsizlik ve sorumluluk kazanirlar.
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= Bagka isleri basarmanin daha biiyiik deger tasidig1 gorevleri iistlenmeye hazir

olurlar.

Okul i¢in 6nemi:

= [stekli ve gelismeye acik personele,

= Amaclan gerceklestirmeye istekli ve gelisime agik yoOneticilere sahip olurlar.
Bunun sonucunda da daha kaliteli ¢ikt1 ve siirece ulagilabilir (Stimson,

1999:16-17).

Okul miidiiriiniin olusturdugu temel degerler ve ilkeler, yillar boyunca
Ogretmenler ve Ogrenciler lizerinde etkisini gdstermektedir (Celik, 2007:54). Bu nedenle
okul miidiirlerinden beklenen, okulunu miikkemmellestirmek icin 6gretimin etkililigini
artirmaktir. Egitim liderlerinin, yapilacak islerin teknik yanini bilmekle kalmayip ayni
zamanda insanlarla nasil etkili bir bi¢imde birlikte calisabilecegini de bilmeleri gerekir;
okulla ilgili yasa, yoOnetmelik, yOnetim siire¢ ve uygulamalari, grup dinamigi gibi
konularda oldugu kadar 6gretim programinin igerigi, program degerlendirme ve gelistirme
gibi konularda da bilgi sahibi olmalar1 egitim liderliginde basariya ulasmak icin bir

zorunluluktur (Sigsman, 2002:25).

Yasanan hizli degisim siireci karsisinda egitimimizin bir kaos ortamina
stiriklenmemesi i¢in okul miidiirlerimizin geleneksel yonetim anlayisimi terk ederek,
kurumlarinda istikrarli bir denge saglayarak, diizeni ve diizensizlikleri idare edebilmeleri,
gelecegi gorebilmeleri i¢in degisimin aktif uygulayicist egitim liderligine soyunmalari bir

zorunluluk olmustur.
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I1.2.3. Egitim Liderinde Bulunmasi Gereken Nitelikler

Egitimde liderlik, kendisini yetki, gorev ve etki ile belli eder. Giinlimiiz egitim
liderleri, her seyden 6nce bilgili ve ¢cok yonlii olmak zorundadir. Lider okul miidiirii, egitim
girisiminin ne oldugunu ve ne olmasi gerektigini birbirinden ayirabilen ve
sorumlulugundaki madde ve insan kaynaklarimi olmasi gereken sekilde kullanabilen

yoneticidir (Izgar, 2002:266).

Egitim lideri olarak bir okul miidiiriiniin, 6rgiitiinii amaclarina ulastirabilmesi
ve Orgiitiin varhigini siirdiirebilmesi i¢in su niteliklere sahip olmasi gerekir (Andersen ve

Pigford, 1987:67-68):

Bir vizyonu olma; hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasi, program, 6gretim

ve degerlendirmeyi koordine ederek basariy1 artirmaya calisir.

e Vizyonu eyleme doniistiirme; bir takim c¢alisir, okulun biitlin amaglarin1 ve
beklentilerini vurgular.

e Destekleyici bir ¢cevre olusturma; akademik olarak yonlendirilmis, diizenli ve
amach okul iklimini tesvik eder.

e QOkulda neler olup bittigini bilme; 6gretmen ve dgrenciler ne yapiyorlar ve nasil
daha iyi yapabileceklerini bilir ve uygular.

e Bilgili hareket etme; farkli 6gretmen kisiligi, tarzi ve 6gretim stratejilerinde

gerektiginde yardimci olarak devreye girer.

Tiim bu niteliklere sahip, egitim lideri olan okul midiirlerinin soyledikleri ve
yaptiklar1 sey; 0grenci 6grenmesinin iyilesmesine yardim etmektir. Bu, okul miidiiriiniin

davranig amaglarini sekillendiren bir etkiye sahiptir. Genellikle okul miidiirii bu diislince
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ile okul amaglarin1 denetler ve 6gretmenleri degerlendirir, 6gretimin daha iyi olmasi ig¢in
ihtiyag duyulan kaynaklar1 saglar, personelin gelismesini organize eder. Ogretmenler
arasinda mesleki iligkiler kurar (Maxcy, 1991:41). Yonetimin bunlar1 saglayabilmesi i¢in
okul igerisinde lider olarak kabul edilmesi gerekir. Ercetin (2000:126)’in yaptig1 bir

arastirmada, bir okul miidiiriinde bulunmasi gereken lider 6zellikleri olarak:

Dogru sozlii olmak,

Diiriist olmak,

Acik fikirli olmak,

»  Giivenilir olmak,

=  Azimli olmak,

= Kendini kontrol etmek,
= Jlgili olmak,

= (Cesaret sahibi olmak,

= Jleriyi gérmek,

=  Dinamik olmak,

= Destekleyici olmak,

= Sadakat sahibi olmak,

* Bagimsiz hareket edebilmek, bulunmustur.

Biitiin bu niteliklerin yaninda; ilgili yasa, yOnetmelik, yonetim siire¢ ve
uygulamalari, grup dinamigi gibi konularda Ogretim programinin igerigi, programi

degerlendirme ve gelistirme gibi konularda da bilgi sahibi olmalar1 gerekir.
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I1.2.4. Okul Miidiirliigii Ve Egitim Liderligi Arasindaki Iliskiler

Okullarin varligmi silirdirme ve gelismesinden, Oncelikle okul miidiirleri
sorumludurlar. Demokratik toplum ve yap1 i¢inde okul miidiirleri bu sorumlulugu yerine
getirmek zorundadirlar (Bursalioglu, 1987:10). Yapilan etkili okul arastirmalarinda, bir
okulun etkili olabilmesi i¢in okul midiiriiniin egitim liderligi roliinii gerceklestirmesinin
onemi vurgulanmakta ve egitim liderligi, etkili okulun olmazsa olmaz sart1 olarak kabul
edilmektedir.

Okulun bas yoneticisi olan okul miidiiriiniin ilk gorevi, okulun amag, hedef ve
misyonunu agik bir sekilde ifade etmektir. Egitim siirecinin nasil igledigine iliskin bir
diisiincenin  olmadigi bir okulda siirecin basarili  bir sekilde gergeklestirilip
gergeklestirilemeyecegine iliskin kuskuya gerek yoktur (Krug, 1992:8).

Okul miidiiri, bir yonetici olmaktan ¢ok bir egitim lideri olarak okulun
amaglarini gerceklestirmeye ¢alismalidir. Egitim lideri olan okul miidiirii, esas gorevlerinin
farkinda olmali; okulun amaclarini yorumlamali, 6gretmenleri siniflarinda ziyaret etmels,
onlara rehberlik yapmali, destek olmali, 6gretimin kesintiye ugramamasi i¢in dnlemler
almal1 ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir (Balc1, 1993:25).

Egitim lideri, egitim-6gretim lizerine odaklanir ve 6gretimi okulun temel iglevi
olarak goriir. Okul yoOnetimi bireyin ve toplumun ihtiya¢c duydugu insani yetistirmeye
calisir. Egitimde basarili olmak; ortamin olusturulmasina, 6gretim kaynaklarinin
saglanmasina ve planli ¢calismaya baglidir. Okullardaki egitim-6gretim etkinlikleri, okulun
amaclarina uygun planlara gore gerceklestirilir. Ogretim programlarinin uygulanmasi,
hazirlanan planin bir boyutunu olusturur. Ogretim planlarinin uygulamalar1 ydnetici ve

miifettigler tarafindan denetlenir (Taymaz, 1989:150). Okul miidiirii ve miifettislerce
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yapilan bu denetimin 6ncelikli amaci; personelin ve 6gretimin gelismesine yardim etmek
olmalidir.

2.5. Okul Miidiirliigii ile Egitim Liderligi Arasindaki Farklar

Liderlik, grup tarafindan segilen kisiye, yine grup tarafindan verilen bir
niteliktir. Halbuki, atama yoluyla gelen {ist, gruptan ¢ok kendi iistlerine doniik ¢alismak

zorundadir. Bu bakimdan, iistliik ve liderlik birbirine aykiridir (Bursalioglu, 1979:289).

Yonetim ve liderlik kavramlart arasindaki anlam farkliligi, okul yoneticiligi ya
da okul midiirliigi ile egitim liderliginin de birbirinden farkli kavramlastirmalar olarak ele

alinmasini gerektirir.

Gelismis tilkelerde, ornegin ABD’de egitim sistemleri lizerinde yapilan
tartismalarda egitimle ilgili yasanan krizin esas itibariyle bir liderlik krizi oldugu ve soz
konusu krizden kurtulabilmenin yolunun da liderlikle ilgili imajlarin degismesine bagl
oldugu ileri siirilmektedir. Okullarda genel olarak geleneksel bir liderlik anlayisinin
egemen oldugu, okul miidiirlerinin, okul amaclarin1 gergeklestirmeye doniik emirler

vermek suretiyle 6gretmenleri yonetmeye calistiklart belirtilmektedir (Sisman, 2002:26).

Yeni yonetim anlayigina gore okul miidiirti, doniistiiriicii bir entelektiiel olarak
goriilmektedir. Yeni paradigma agisindan okul miidiiriiniin temel gorevi, okulun giindelik
rutinlerini  gerceklestirmenin  Otesinde, okul yasaminin anlam diinyas1 {izerinde
yogunlasarak bu yasami doniistiirmek, olgularin 6tesinde yeni bir diinyanin insast i¢in kap1
aralamak bi¢iminde goriilmektedir. Baska bir deyisle yeni bir kavramlar ve degerler
dizgesi olusturarak, okul toplumunu olusturan paydaslarin kendi aralarinda ortak bir
sOyleme dayali daha kaliteli, nitelikli ve insani bir yasamin olusturulmasina rehberlik

etmektir. Oysa geleneksel okul yoneticisi, daha c¢ok teknik ozellikler tasimakta olup,
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yukarida s6z konusu edilen diinyanin kurulmasina firsat vermemektedir (Sisman ve Turan,

2002:7).

Gilinlimiiz okul miidiirdi, diiniin mevzuati uygulayan ve statiikoyu devam ettiren
okul miidiirii rollinii istlenerek, bilgi ¢aginin okul midiirii olunamayacagmin farkina
varmaya baglamistir. Okul miidiirii, kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, bilimsel tutum
ve davranis, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi karsisinda yeni roller iistlenilmesi
gerektiginin bilincinde olmalidir. Okul miidiirii, okulunun misyon ve vizyonunu
belirleyerek, bunlara okulca ulasabilmek i¢in nasil davranilmasi gerektiginin hesabini
yaparak, okul iklimini buna goére olusturmakla yikiimliidiir. Biitlin bunlarin anlamu,
cagimizin okul miidiirii, mevcut durumu siirekli gelistirmek icin okulunu 6grenen orgiitler

olarak diizenleyip yasatmakla gorevlidir.

Geleneksel okul miidiirlerinin temel amaci, MEB’in egitim politikalar1 ve amaglar1
dogrultusunda egitim kurumlarini yasatmak ve isler durumda tutmak anlayisina
dayanmaktadir. Geleneksel okul miidiirii giiciinii mevzuattan alarak mevzuati harfiyen
uygulayan bir yonetim anlayis1 gosterir. Geleneksel okul miidiiriine gére mevzuat, okul
yoneticisinin davranig kaliplarini ¢izen, onun misyon ve vizyonuna yol gdsteren bir arag
olarak kabul edilmektedir. Halbuki mevzuat, okul miidiiriiniin hareket alanin1 kisitlayan bir
talimatlar manzumesidir (Okutan, 2004:153). Geleneksel okul miidiirii, sahip oldugu gii¢
ve bilgi ile tek basia her seyi yapmaya caligir. Okulun giindemini kendisi belirler, bilgi
akisini kendisi kontrol eder, okuldaki gerilimleri orter ve 6gretmenleri, amaclarina ulasmak
icin gerekli ara¢ olarak goriir. Okulun ilerlemesini amagclarken kiiglik gruplar yoluyla
calisirken, basinda her zaman kendisi bulunur. Okulda kendisinden baska liderlige izin

vermez ve c¢alisma gruplarmi siirekli yonlendirir. Karar alma siireglerinde okul
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toplulugunun tiyeleri pasif durumdadir ve yaratici katkilarina izin verilmez (Arslan ve

Beytekin, 2004:3).

Egitim liderinin okulda bes tane islevi vardir: okul misyonunu tanimlamak,
pozitif bir 6grenme ortamini desteklemek, 6gretmenleri gozleyerek geri bildirim saglamak,
miifredat1 yoneterek okulu idare etmek, 6gretim programini uygulamaya koymak. Okul

miidiiriinden egitim lideri olarak vizyon ve misyon belirlenirken dnciiliik etmesi beklenir.

Oysa okul miidiirli, sadece bir idari isler yoneticisi degildir. Okul miidiiri,
okulda olumlu bir 6rgiit iklimi olusturarak amaca doniik etkinlikleri baglatmak, okulda
Ogrenci bagarisini vurgulamak, 6gretim programlarint koordine etmek gibi faaliyetlerle
Ogrenci basarisina dolayli bir katkida bulunarak okulun kalitesini ve verimini artirmadaki
en biiyiik etkendir (Balci, 1996:7). Bu nedenle okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci ve diger
calisanlarin mutluluk duyarak yasadiklar1 bir Orgiitiin olugsmasi i¢in kendisini gorevli
saymak durumundadir (Yiiksel, 2008:176). Cagdas egitim liderlerinde yoneticilik bilgisi,

alana iliskin teknik bilgi, insan iliskileri becerisinin birlikte bulunmasi zorunlulugu vardir.

Catigma durumlarindan korkan ve kaginan, iistiine sormadan hicbir girisimde
bulunamayan, her ¢esit problemin ¢oziimiinde istlerini 6rnek alan okul miidiiriiniin
liderligi kuskuludur. Gergek egitim liderleri, problemleri cesaretle karsilayarak onlari
Orgiitiin yararina yoneltir. Gergek liderligi saglayacak imkanlar, yasalarin veya emirlerin
biraktigt bosluklardan yararlanarak, liderlik goérevine yol acacak durumlara girmeyi
gerektirir (Bursalioglu, 1979:292-293). Egitim lideri, mevzuatin dar kaliplar1 arasinda
bogulup kalmadan, yasa ve yonetmelikleri okulun ve kurumun lehine yorumlayarak ¢ikis

yollar1 bulur.
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Egitimde yoneticilik ile liderlik arasindaki en biiylik fark; yonetici formal
yetkilerle donatilmig bir yetkiye sahipken, egitim lideri ise grupca informal yetkilerle
donatilmig, egitim Orgiitiiniin yap1 ve havasinda 6nemli degisimlere imza atan degisimin

mimaridir.

Oysa okul miidiirlerinin biiyiik bir kismi, kendisine ait gérkemli bir makam odasi
olusturmakla, adeta okul kiiltiirii i¢inde bir yoneticilik alt kiiltlirli meydana getirmektedir.
Okul miidiirii makamina kapanarak okulun i¢ diinyasina perdesini ¢ekmektedir. Bir ¢ok
Ogretmenin bir sevk kagidin1 imzalatmak i¢in okul miidiiriiniin odasina ¢ekinerek girmesi
bile okul miidiiriiniin ne kadar geleneksel bir yonetici oldugunu gostermeye yeter (Celik,
2007:54). Egitimin basaris1 i¢in okul miidiirii, goriinen bir varlik olmali, okulda olup biten

tiim gelismelerden haberdar olmalidir.

I1.2.6. Okul Miidiirliigiinden Egitim Liderligine Gegis

11.2.6.1. Gegisin Nedenleri

Liderlik ve yoneticilik kavramlar1 ¢ogu kez birbirine karistirilir. Oysa bu iki
kavram birbirinden ¢ok farklidir. Olmas1 gereken ise yoneticilik ve liderlik 6zelliklerinin
harmanlandig1 lider yoneticiliktir (Kotter, 1999:83). Lider yoneticilik 6zelliklerini
sergileyebilen yoneticilerin digerlerine gore daha yiiksek performans sergiledikleri
gozlenmektedir. Bu sebeple yoneticiler, liderlik o6zellikleri gostererek performanslarini
ylkseltmelidir.

Egitim kurumlarinda basari, insanlara baghdir. Insanlarin basariya ulasmasi i¢in
de egitim liderlerine ihtiya¢ vardir. Egitim liderlerine olan ihtiyag, 21. yiizyilda kendisini
daha ¢ok hissettirmektedir. Egitim liderligi i¢in ise yoneticilikle sinirli kalmayan bir beceri

gereklidir. Yoneticilik bir bilim ve sanat ise liderlik bir vasiftir. Lider, tlkii; yonetici ise
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ilke sunar. Yoneticiler gerekli, liderlerse vazgecilmezdir. Bir kurumu, is miikemmelligi
yolculuguna ancak liderler ¢ikarabilir (Aytag, 2001:53-57).

Hemen biitiin yonetim ve egitim yonetimi tanimlarinda dikkat ¢eken nokta,
yonetimin dncelikle insanla calisma siireci oldugudur. Orgiit denildiginde de ilk akla gelen
Oge insandir. Maddi kaynak ise ancak insan 6gesi varsa anlamli olabilen, insan tarafindan
iretilen, insan kullanimima gore bigimlenen, insanin sadece ara¢ olarak kullandigi bir
etkendir. Bu sebeple insan boyutu olmaksizin ne orgiitten ne de yonetimden so6z edilebilir
(Giilsen, 2009:5).

Temel girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim kurumlarinda, insan iligkilerinin ve
bu iligkilerin yonetiminin ¢ok 6nemli oldugu inkar edilemez. Egitim yonetimi igerisinde
yer alan insan iligkileri, bir kurumdaki insanlar1 birlestirip aralarinda ahengi temin ederek
onlar1 ¢alisma durumuna sokmayi amag¢ edinen birer yonetim eylemidir (Basaran,
2004:72).

Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenmis amagclarina ulasabilmeleri; o
okuldaki etkinliklerle egitim ve Ogretim miifredatinin yiriitiilmesinden sorumlu olan
miidirlerin etkili olmalarina baghdir. Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya yer
birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir. Bu durum, kendilerinden bir egitim
lideri de olmas1 beklenen okul miidiirlerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir (Giilsen,

2009:5).

Tartigmalara bakilirsa egitim silirecinin odaginda her zaman oldugu gibi,
bundan sonra da okul olacag1 goriilmektedir. Oyleyse yarmin okullar: bilgi ¢ag1 insanin
yetistirecek nitelikte, 6grenen oOrgiitler olmak zorundadir. Klasik egitim sistemlerinin
Ogreten okullarindan, modern egitim sistemlerinin 6grenen okullarina gegmenin

zorunlulugu artik biitiin egitim bilimcilerince kabul edilmektedir. Ogrenen orgiitlerin
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miidiirleri, o6gretmenlerle etkilesime girerek, okul iklimini gelistirdigi gibi 68retmenin
yeterlik duygularini da olumlu yonde etkileyerek okulun verimliligini artirmayi temel
gorev bilmeyi Ogrenmekle yiikimlidirler (Balci, 1996:7). Okullarin kalitesi, okul
miidiirlerinin kalitesi ile esdeger kabul edildigi giinlimiizde, okul miidiirlerinin ¢agdas ve
demokratik yonetim yaklasimi sergileyebilmeleri, yoneticilik kalitesini yiikseltebilecegi

gibi okullarinin kalitesini ve basarisini da artirabilecektir (Okutan, 2003:153).

Son yillarda, okul miidiirlerinde egitim yoneticiliginden, egitim liderligine dogru bir egilim
bulunmaktadir. Okul miidiirleri, sadece okullarindaki teknik konularla ilgilenip, ¢esitli
biirokratik yoOnetim siire¢lerini uygulayan ve mevcut olan1 koruyan bir anlayistan
uzaklagarak, okullarin1 daha etkili yonetmek amaciyla, okulun basarisi icin degisimi
hedefleyen ve bunu yaparken de okul toplumundaki bireyleri etkileme yontemiyle
yonlendirmeyi amaglamaktadirlar. Bunu basarmak icin geleneksel yonetici profilinden,
egitim liderligine dogru bir gecis egilimindedirler. Okul miidiiri, okulunda ¢agin
gereklerine uygun donilislimii saglamak i¢in Oncelikli olarak kendisinin degismesi
gerektigini ve bu degisimi cevresine gostermek zorunda oldugunun farkinda olmalidir.
Gilinlimiiz okullarinda, okul miidiirlerinden egitimsel liderlikte yapmis olduklar1 hedeflerin
ortaya konmasi, disiplinin saglanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi islerinden daha cok,
yapilacak isleri kolaylastiran lider konumunda davranarak takimlar olusturma, calisma
aglar1 yaratma ve karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiine uygun ortamlar olusturmalari
beklenmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik davramislarinin degisim siireci Tablo-1’de

gosterilmistir;
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Tablo 2.1. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarindaki Degisim Siireci

Geleneksel Lider Olarak Okul Miidiirii Egitimsel Lider Olarak Okul Yoneticisi
Patron Ogretimi Denetler

Sube Miidiirt Kahraman

Ogretmenlere Emir Verir Ogretmenler Birer Aragtir

Yonlendirerek Yoneterek Calisir Ekip Calismasina Onem Verir

Okul Gelisimini Amaglar Okul Gelisimini Amaglar

Odiil ve Ceza Yéntemini Uygular Koalisyonlar Olusturur

Kaynak: Arslan ve Beytekin, 2004:2

Okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlarinda uygulayacaklar1 her strateji, okula
degisik bir agidan bakar ve uygulama Onceliginde farkli noktalara 6nem verip,

birbirlerinden farkli hareket tarzlarin1 benimser (Arslan ve Beytekin, 2004:2).

Bu kapsamda okul midiirlerinin birer egitim lideri olarak yetistirilmeleri
geregi, siklikla dile getirilmeye baslanmigtir. Hatta okul miidiirii ya da okul yoneticisi
yerine okul lideri, egitim lideri, 6gretim lideri, program lideri kavramlagtirmalari tercih
edilir olmustur. Ancak okul miidiirlerinin iyi bir egitim lideri olabilmeleri i¢in Oncelikle iyi
bir yonetici olmalar1 gerektigi soylenebilir (Sisman, 2002:25). Egitim liderligi ile egitim
yoneticiligini birlestirebilenler ender kisilerdir. Oysa; toplumsal sistemin bir parcasi olan
okulda, calisanlarin eylemlerini, davraniglarini, inanglarint ve duygularini liderlik rolii

oynamadan etkilemek ve igbirligi yapmaya razi etmek miimkiin degildir (Kaya, 1979:102).

Sonug olarak, 6grencilerin biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik

gelismelerinin en uygun saglandigi, optimum bir 6grenme ikliminin olusturuldugu etkili
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okullar olusturmak i¢in okul miidiirlerinin geleneksel okul yoneticiliginden egitim

liderligine gecisleri yeni egitim anlayisinin en 6nemli ayagini olusturmaktadir.

I1.2.7. Egitim Liderlerinin Davramslari

Her okulun bulundugu ortam, g¢evre, toplum, 68renci ve O0gretmen profilinin
Ozelliklerine bagl olarak okul miidiirlerinin gostermeleri beklenen liderlik davranislar1 da
farklilasabilir. Ancak degismeyen bir sey varsa o da her okulda etkili bir 6grenmenin
gerceklesmesini saglamanin okul miidiirlerinin temel gorevi ve sorumlulugudur (Sisman,
2002:75). Egitim lideri olarak okul miidiirii, her seyden once okulun neyi gerceklestirmesi
gerektigi konusunda bir strateji belirlemesi, okulun vizyon ve misyonunu tanimlamasi ve
bunun iiye ve paydaslarca paylasilmasina onciililk etmesi gerekir. S6z konusu vizyon ve
misyonun gerceklesebilmesi i¢in de insanlarin yeteneklerinin ve enerjilerinin harekete
gecirilmesi gerekir.

Andrews (1989), okul miidiirlerinin egitimsel liderlik davraniglarinin dort
temel boyuttan olustugunu belirtir:

I1.2.7.1. Kaynak Saglayicis1 Olarak Okul Miudiirii

Kaynak saglayicisi olarak okul miidiirli, okulun vizyon ve amaclarina ulasmak
icin gerekli toplumsal kaynaklar1 saglayan, bu kaynaklar1 6zenle bir araya getiren ve
gerekli ortami1 hazirlayan kisidir (Celik, 2007:44). Etkili okul miidiirleri, kaynak tedarikini,
oncelikle etkili bir 6gretim ve Ogrenci basarisi icin gerekli gdrmektedir (Smith ve
Andrews, 1989:11). Egitim lideri, diger konularda oldugu gibi bu konuda da kaynak
kullaniminda bir 6ncelikler siralamasi yapmalidir. Okul binasi, ¢aliganlar, arag-gerecler,
biitgce, zaman bu kaynaklardan sadece birkacgidir (Sigsman, 2002:81). Egitim lideri, okul

kaynaklarini kullanirken ve oncelikleri belirlerken etkililik ve verimlilik ilkelerine dikkat
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etmelidir. Egitim lideri, ayrica okul personelinin kaynaklardan yararlanma konusundaki
giiclii ve zayif yonlerini bilir (Celik, 2007:45). Egitim lideri, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

11.2.7.2. Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Miidiirii

Okul miidiirii, dogrudan siniftaki 6grenme ortamini gelistirmeye c¢alisir. Okul
miudiirli, 6gretmenlerle etkili iletisim kurarak, onlarin &gretim materyallerini ve yeni
Ogretim stratejilerini kullanmalarii tesvik eder. Okul miidiirii, okul programi ve dgretimle
ilgili her tiirlii materyalin se¢im, saglanma ve dagitilmasina aktif olarak katilmalidir.
Okulda beklenen diizeyde 6grenme tirlinleri elde edebilmek icin baslica girdiler olarak
egitim programi, basili materyaller, egitim teknolojileri, fiziksel ve finansal kaynaklar,
Ogretim kadrosu ve zamanin etkili bir bi¢cimde biitiinlestirilmesi i¢in okul miidiiriine 6nemli
gorevler diismektedir (Sisman, 2002:86). Iyi 6gretim ortamlar1 hazirlayan okul miidiirii,
Ogretimi gelistirmek i¢in strateji ve materyaller gelistirir. Okul miidiirii, insan kaynaklarin
gelistirme programi cergcevesinde diizenli olarak ¢ikan egitimsel aragtirma dergilerini
saglar, program gelistirme ve c¢ocuk Ogrenmesini anlamaya yonelik yeni gelismeleri
Ogretmenlerle paylasir (Celik, 2007:46). Okul miidiirii, Ogretmenlerin egitimdeki
yenilikleri takip edebilecegi basili ve gorsel yayinlart okula kazandirmalidir.

I1.2.7.3. iletisimci Olarak Okul Miidiirii

Okul miidiirlerinin sahip olmas1 gereken yeterlik alanlarindan biri, insanlar arasi
iligkilerde, etkili iletisim becerilerine sahip olmadir. Esas itibariyle bu iletisim, yazili ve
sozli iletisim olmak iizere iki boyutta gerceklesir. Bunun yaninda sozsiiz iletisim de
onemli bir yer tutar. iletisim siirecinde diisiinceleri net bir bicimde ortaya koyma ve
aydinlatma, ¢ift yonlii iletisime 6nem verme, iyi bir dinleyici olma, bilginin paylasilmasini

saglama, muhataba karsi duyarli olma ve empatik davranma, dinleyen ve okuyanlarin
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ihtiyaclarmi dikkate alma, géz onilinde bulundurulmasi gereken iletisim kurallarindan
birkagidir (Sisman, 2002:98). Etkili iletisim {i¢ diizeyde gosterilebilir: Birebir iliskiyle,
kiigiik gruplarla ve biiylik gruplarla iletisim kurulabilir. Okul ¢evresinin, velinin ve daha
genis topluluklarin okulun vizyonunu paylasmasi yoluyla etkili bir iletisim kurulabilir.
Iletisimci olarak okul miidiirii, etkin dinleme, grup ici iliskileri anlama ve okulu etkileyen
cevresel giigleri tanima konusunda uzman olmalidir.

Egitim liderligi agisindan etkili iletisim, iyi bir vizyon olusturmayla baglar. Bu
bakimdan okul miidiirlerinin iletisimcilik roliindeki basarisi, biiyiik 6l¢iide giiclii bir vizyon
olusturmasina baghdir. Vizyon, degerler ve anlamlarin altinda yatan olay ve etkinlikleri
anlama konusunda okul miidiiriiniin liderligine sembolik bir boyut kazandirir. Bdyle
liderler, okul ortaminda herkes tarafindan paylasilan ortak amag¢ duygusu olusturur (Celik,
2007:47). Boylece okulun tiim c¢alisanlart ayn1 hedeflere kilitlenerek okulu etkili okullar
arasina katarlar.

I1.2.7.4. Goriiniir Kisi Olarak Okul Miidiirii

Okul miidiirii, odasindan okulu yonetmeye kalkisan, okulda olup bitene
kayitsiz kalan biri olamaz. Miidiir, gerek formal, gerekse informal olarak Ogretmen ve
ogrencilerle siirekli temas halinde olmali; 6gretmenler gibi kendisi de bir 6gretim kaynagi
ve rol modeli olmalidir (Sisman, 2002:92). Okul miidiirti, okul vizyonunun bir bekgisi
olarak okulun her tarafinda kendisini hissettirir. Gorlinlir okul midiirli, okulun degerlerini
devamli olarak davraniglartyla hissettirir. Okul miidiiri, okulun orgiitsel degerlerini
cevrenin baski gruplarina da kabul ettirmeye calisir. Goriliniir kisi olarak okul miidiiri,
O0gretmen ve Ogrencilerin bagarilarini dikkatlice degerlendirir ve 6diil dagitic1 kisi olarak
Ogretmen ve 6grenciler lizerinde giiglii bir etki birakir (Celik, 2007:48). Basaril1 orgiitlerde

yapilan arastirmalarda, gozlenen Ozelliklerden biri de gezinerek ydnetim anlayiginin
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egemen olmasidir (Sisman, 2002:92). Yani okul miidiirli, okulu odasindan degil, okulun
her yerinden yonetmelidir.

Ozetleyecek olursak egitim liderleri; okulu igin vizyon ve misyon
gelistirmelidir. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini artirip, egitim  kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalar1 yapmalidir.
Bunun icin stirekli kendini gelistirmeli, siiper lider ozellikleri gosterip personelini
gelistirmelidir. Clinkii kendisini gelistirmeyen bir okul miidiiriiniin personelini gelistirmesi
miimkiin degildir.

Okul miidiirti, okulunda ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglamalidir. Bu
sekilde okulunda kolektif hareket edilmesini saglayarak personelin biitiinlesmesini saglar.
Gerektiginde astlarina yetki devrederek islerin daha iyi yiiriitilmesini saglamalidir. Yeni
teknolojik gelismeleri okula kazandirmalidir. Bunlari kazandirdiktan sonra personelin
bunlardan rahatlikla yararlanabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

Okulda katilimer ve demokratik bir yonetim anlayist benimseyerek, okulun
cevreyle biitiinlesmesi i¢in gerekli tedbirleri almalidir.

11.2.8. Egitim Liderlerinin Rolii

Roller, beklentiler agisindan tanimlanir. Roliin kapsadigi belirli zorunluluk ve
sorumluluklara rol beklentisi denir. Bir kurum i¢indeki roller birbirini tamamlayicidir.
Kisilik ve roliin birbiriyle karistirilmasi, liderlik ve gorev gibi sorunlarin ayri ayri ele
alinmasi ile sonuglanmigtir. Halbuki o6rgiit, makamlar ve rollerden meydana gelen bir
yapidir (Bursalioglu, 1979:281).

Lider, grubunu koordine eden, islerini planlayan ve grubu adina konusan

kisidir. Liderin ana amaci belirli gérevlerin basariyla yapilmasini saglamaktir.
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Egitim alanindaki hizli degismelere ve gelismelere paralel olarak okul
miidirlerinin gorevlerindeki degismeler rollerindeki degismelere de yol agmis ve bu roli,
baslangic noktasi olan sekreterlikten Orgilit miihendisligi, sosyal mihendislik, verim
uzmanlhgi, isletmecilik gibi agamalara tagimigtir. Glinlimiiz ¢agdas yonetim anlayisi ile de
okul miidiirlerinin liderlik rolleri agirlik kazanmistir. Okul miidiirleri etkili olmak istiyorsa
grubun lideri olarak eylemde bulunmalidir (Kaya, 1979:101).

Giliniimiiz okul miidiirii; sosyal miihendis, alan uzmani, politika belirleyici,
isletmeci, kamu yoneticisi, teskilat¢i, gevre lideri, toplumun aktif bir liyesi, degismeye agik
bir insan ve iyi bir egitim lideri olarak bir¢ok rolii samimiyetle oynamak zorundadir

(Giilsen, 2009:6).

Egitim liderleri oncelikle yeni gergeklikleri saglikli  bir sekilde
tanimlayabilmelidir. Gergekligi tanimlayamayanlar ne yapmalar1 gerektigini, neden

yapmalar1 gerektigini ve nasil yapacaklarini dogru bir sekilde tanimlayamazlar.

Egitim liderlerinin aktorliik rolii, okul toplumunun ve okul dis1 toplumun biitiin
tiyelerini, okulla ilgili ortak strateji ve hedeflerde biitlinlestirebilmesini ifade eder. Egitim
lideri, okul i¢inde ve disinda ¢esitli insan gruplariyla iliski ve etkilesim halinde olmasi

gereken bir aktordiir.

Egitim lideri, aile reisi ve okul miidiirii rollerinde, grubun diger liyelerine gore
ayricalikli bir statiiye sahip olur. Bu statii ona giic kazandirir. Ancak bulundugunuz statii
ve makamin size verdigi giicten ¢ok daha dnemlisi, iiyesi oldugunuz insan gruplarinin size

verdigi onem ve degerdir (Agikalin, Sisman ve Turan, 2007: 44-45).
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Literatiirde egitim liderlerinin sahip olmas1 gereken 6 rolden bahsedilmektedir,
bunlar: yoneticilik, egitimsel lider, disiplin koyucu, insan iligkilerini kolaylastirici,

degerlendirici ve ¢atisma uzlastiricidir.

Manasse’ye gore egitim liderlerinin rolleri:

e [Egitim lideri; her zaman, zaman1 ve kaynaklar1 etkin olarak kullanir,

e Egitim lideri, degismeye uygun bir egitim i¢in ortam olusturur,

e Egitim lideri, egitici personeli iyi bir sekilde motive eder,

e Egitim lideri, egitici personeli iyi tanir ve sorunlarin giderilmesine yardimci

olur(karizmatiklider.net, 2009).

Nassp’in yapmis oldugu ¢aligmalarda okul miidiirlerinin liderlik rolii su

basliklar altinda toplanmistir (Cafoglu, 1992:49-57).

e Akademik hedeflere ulasilabilecegini gostermek,
e Yiiksek beklenti i¢in ortam hazirlama,

e Ogretim lideri gibi davranma,

e Kuvvetli ve dinamik olma,

e  Ogretmenlerle goriis alisverisinde bulunma,

e Disiplin ve diizeni saglama,

e Kaynaklar1 en iyi bigimde kullanma,

e Zamani iyi kullanma,

e Sonuglar1 degerlendirme.
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Egitim liderlerinin temelde su rolleri oynamasi beklenir:

Egitim lideri, okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

Egitim lideri, zaman ve kaynaklar1 etkili kullanir.

Lider, degismeye etkili bir iklim olusturur, degisim yoOnetimi becerilerinden
yararlanir, bireysel ve grupsal diizeyde benimsenen duygularin okul ortaminda
gelisimini saglar.

Egitim lideri, okul personelini giidiileme yetenegine sahiptir.

Egitim lideri, okul personelinin egitim kaynaklarindan yararlanma konusundaki
giiclii ve zay1f yonlerini bilir.

Egitim lideri, 6gretimsel stratejiler gelistirme yetenegine sahiptir.

Egitim lideri, 6gretmenleri &gretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne
o6l¢iide kullandigin1 denetler.

Egitim lideri, Ogrencilerin basarilarina yonelik 6gretimsel konulara iliskin
bilgilerden dogrudan yararlanir ve egitimsel programlar1 degerlendirir.

Egitim lideri, personel degerlendirme programlarini bagarili bir sekilde uygular.
Egitim lideri, 0gretimsel programlarin uygulanmasinda, 6grencinin 6grenme
amaglarinin énemini bilir.

Egitim lideri, ¢ift yonlii iletisim kurar ve Ogretmenleri gergcekei olarak
degerlendirir.

Egitim lideri, 6zIii ve agik olarak konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim saglamda
giizel konugma ve yazma becerilerine sahiptir.

Egitim lideri, ¢atisma yoOnetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma

durumlarina agiklik getirir ve catigmalari etkili bigimde yonetir.
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e [Egitim lideri, sorun ¢dzme tekniklerini Ogrenerek, grubun eylem yoOniini
secmesini kolaylagtirir.
e [Egitim lideri, 68renci, veli ve 6gretmen arasinda giiclii bir etkilesim saglayarak
grubun siirecini yonetir.
e Egitim lideri, bir grup liyesi gibi ¢aligir; grup iiyelerinin giiglii ve zayif yonlerini
degerlendirir. Kisisel ve grup hedeflerini birbiriyle biitiinlestirir.
e [Egitim lideri, toplum ve okul personeliyle isbirligi icinde okulun misyonuna
uygun ve acik amaclar gelistirir.
e Okulda veli, 6grenci ve Ogretmen agisindan egitim lideri, her zaman hazir
bulunan goriiniirdeki kisidir (Y1ldiz, 2002:238-240).
Sonug olarak, demokratik, esitlik¢ci ve sosyal adalete dayali bir toplum inga
etmek istiyorsak, bunun yolu okuldan ve egitimden gecer. Bu siirecin temel aktoreleri de
egitim liderleri olacaktir.

I1.2.9. Egitim Liderligi ile Tlgili Yapilan Calismalar

11.2.9.1. Egitim Liderligi Konusunda Diinyada Yapilan Calismalar

Okul miidiirlerinin egitim liderligi konusunda pek c¢ok arastirma yapilmistir.

Asagida bu konuda yapilmis aragtirmalarin bir kismi1 yer almaktadir.

1980’den sonra ABD, Avrupa, Avustralya ve Asya iilkelerinin bir kisminda,
okul liderligi, giderek gelisen bir sektor ya da endiistri olarak nitelendirilmekte, bu amagla
piyasada ¢esitli program ve projeler gelistirilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluslarca,

Ornegin; Universiteler, arastirma ve gelistirme laboratuarlari, okul bdlgeleri, mesleki
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orgiitler, 6zel sirketler vb. desteklenen bu program ve projeler icin biiylik miktarda paralar

ayrilmaktadir.

Hallinger & Heck (1996): Ge¢miste okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin,
cesitli okul stirecleri ve sonuglar lizerindeki etkisini belirlemeye doniik olarak gelistirilen
modeller ¢ergevesindeki arastirmalar1 incelemislerdir. Bu iki arastirmaci, 1980-1995 yillari
arasinda yapilmis bazi arastirmalar1 incelemisler. Incelemede, okul miidiiriiniin liderlik
davraniglarint bagimsiz degisken olarak ele alan, bagimli deg§isken olarak da okul
performansini ele alan ve bu ikisi arasindaki iligkileri belirlemeye ¢alisan aragtirmacilar
tercih edilmistir. Arastirmacilar, inceledikleri arastirmalart belli bir iilke ile siirh
tutmamis; ABD, Kanada, Singapur, ingiltere, Hollanda, izlanda, Finlandiya, Hong Kong
gibi {ilkelerde yapilan arastirmalara da ulagsmaya calismislardir. Boylece toplam 40
arastirma incelenmistir. Secilen arastirmalar, okul miidiiriiniin liderlik davraniglariyla
okulun c¢iktilar1 arasindaki iliskileri nicel yontem ve verilerle Olgmeye doniik

arastirmalardir.

De Bevoise (1984), Hallinger & Murphy (1986), Heck & Others (1990): Etkili
okul konusunda yaptiklar1 aragtirmalarda, esas itibariyle okuldaki egitim-6gretimi
etkileyen okul i¢i ve cevreyle ilgili cesitli faktorlerin belirlenmesini amaglamiglar. Buna
bagl olarak da bazi kuramsal temeller olusturmaya c¢alismislardir. Bu c¢alismalarda
arastirmacilar, dikkatlerini  ozellikle okul miidiirlerinin okulun her yodnden

tyilestirilmesinde 6nemli bir rol iistlenebilecegini ileri siiren hipotezler gelistirmislerdir.

Wildly & Dimmock (1993): Okul miidiirleri, sahip olduklar1 egitim liderligi
becerileriyle gerek ogretmen, gerekse Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen etkinlik ve

sonuglar lizerinde dogrudan ya da dolayli olarak bir takim farkliliklar meydana



61

getirmektedir. Bu konuda yaptiklar1 arastirmalardan ulasilan sonuglara gore, egitim lideri
olarak okul midiirii, okuldaki Ogrenci basarisi iizerinde de bir farklilik meydana

getirebilmektedir.

Blumberg ve Greenfield (1980): Yaptiklari arastirma kapsamina ilkokul ve
ortaokul miidiirlerini almuslar. Sekiz Ornek olay ¢o6ziimlemesi yapmislar. Okul

miidiirlerinde bireysel olarak su 6zellikleri belirlemisler:

Acik okul amaglar1 belirleme, amaglarin, okulda motivasyonun siirekliligini saglamasi,
genis Olciide kendine giiven ve digerlerine karst agik olma, belirsizlikle bas edebilme
yetenegi, gli¢le ilgili dinamiklere kars1 duyarlilik, analitik bir bakis agisi, isiyle ilgili

sorumluluk alma yetenegi.

Hallinger, P. & Murphy, J. (1985): Yaptiklar1 arastirmalarina gore, okul
midirlerinin egitim liderligi davraniglar1 kapsaminda siralanan 71 gorev arasinda,
Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi, ABD’de ilk siralarda yer almistir. Bati
Avustralya’da ise degerlendirmenin, okul miidiiriiniin bir rolii olarak algilanmadig1 ortaya

cikmistir (Sigman, 2002: 27-53).

Daresh & Ching Jen (1985)’in arastirmasinda ABD’de Ohio Bolgesinden
tesadiifi yontemle 200 lise orneklem olarak sec¢ilmistir. Arastirmada ilgili okullarin
miidiirlerinin ve sec¢ilen boliim bagkanlarinin, kendileriyle ilgili egitim liderligi
davranislarini nasil algiladiklar1 belirlenmek istenmistir. Aragtirmanin veri toplama araci
olan anketin (Egitim Liderligi Davraniglari Anketi/Instructional Leadership Behavior
Questionare/ILBQ) birinci boliimiinde yoneticilerin kendileri ve okullar1 hakkinda bazi

sorular; ikinci boliimiinde de okulun kalitesine iliskin 28 maddeden olusan sorular yer
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almistir. Bu maddeler, etkili okul konusundaki aragtirmalardan yola cikarak; 6grenmeyi
tesvik eden iklim, giiclii liderlik, agik okul amaglar1 ve yiiksek beklentiler olusturma
basliklar1 altinda toplanmistir. Uciincii boliimde ise okul miidiirlerinin egitim liderligi
davraniglariyla dogrudan ya da dolayli olarak ilgili bulunan 30 soru yer almistir. Bunlar da
okul 6gretim kadrosunun gelistirilmesi, Ogretmenlerin denetimi ve degerlendirilmesi,
Ogretimin kolaylastirilmasi, kaynak saglama ve 6grenci sorunlarinin ¢éziimii basliklar

altinda toplanmistir.

Ikinci boliimde elde edilen bulgulara bagli olarak okullar, etkili, orta derecede
etkili ve etkili olmayan okullar olarak gruplandirilmigtir. Sonra da s6z konusu okullarin

yoneticileri, egitim liderligi davranislar1 yoniinden birbirleriyle karsilastiriimistir.

Alexander (1994)’in aragtirmasinda, okul miidiiriiniin liderlik stili ile okulun
etkililigi arasindaki iligkiler, okul miidiirii ve Ogretmenlerin algilarina dayali olarak
belirlenmeye c¢alisilmistir. Aragtirmada, midiiriin liderlik stilinin, bireysel ve Orgiitsel
etkililigi belirleyici oldugu varsayimindan hareket edilmistir. Ayrica miidiiriin 6zel bir
takim liderlik 6zelliklerine sahip oldugunda okuldaki degisme siirecinde de kolaylastirict
bir rol oynayabilecegi kabul edilmistir. Aragtirma, gecekondu mahallesinden secilen altt
ilkokulda gerceklestirilmistir. Aragtirmada, yonetici ve 0gretmenlerin, okul miidiirlerinin
liderlik stillerine iligkin algilar1 arasinda farklilik ortaya ¢ikmustir. Okulun etkililigine

iligkin algilarin, katilimcilarin mesleki deneyimlerine gore farklilasmadigi belirlenmistir.

Jackson & Arkadaslar1 (Duke 1987) tarafindan yapilan arastirmalarda okul
midiirlerinin egitim liderligi davranislari, sehir merkezindeki sekiz ilkokulda incelenmistir.

Okullarin bir kisminin etkili, bir kisminin da etkisiz okullar olarak gruplandirildig:
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arastirmada, etkililik Ol¢iitii olarak 6grencilerinin %350’sinin, temel becerileri 6lgmeye

yonelik testlerden basarili not almalar1 kosulu aranmustir.

Etkili okullarda miidiirlerin, okul ortaminda Ogrencilerle etkilesim iginde
olduklari, 6gretmenlere sorun ¢ézmede yardimci olduklari, 6grencilerin temel becerilerle
ilgili basarilarinin tanindigi, acik ve makul bir disiplin politikasinin oldugu, okul
etkinliklerinde ilke olarak acikligin temel alindig1 goriilmiistiir. Etkili olmayan okullarla
ilgili olarak ise okul miidiirlerinin, 6gretimin iyilestirilmesi i¢in okul kadrosuyla ¢ok az
tartismalar yaptigi ve 0gretmen performansini artirmaya doniik ¢ok az oOnciiliik ettikleri

belirlenmistir.

Andrews & Soder (1987)’in arastirmasinda okul miidiiriiniin liderlik
davraniglariyla 6grenci basarisi arasindaki iliskiler incelenmistir. Aragtirma, 67 ilkokul ve
20 ortaokul iizerinde gerceklestirilmistir. Aragtirmada okullar, basar1 diizeyleri yoniinden
yiiksek, orta ve diisiik olmak {izere ii¢ kiimede toplanmistir. Ogrenci basaris1 yoniinden {ic

okul kiimesi arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir.

Arastirma sonunda gii¢lii liderlik davraniglarina sahip miidiirlerin bulundugu
okullarin basar1 ortalamalari, liderlik davraniglar1 yoniinden zayif olan miidiirlerin
bulundugu okullardan daha yiiksek ¢ikmistir. Basar1 diizeyi yiiksek okullarda miidiirlerin
egitim liderligi davranislarina iliskin puanlar da yiliksek ¢ikmistir. Ayrica bu okullarda,
yiiksek beklentilerin bulundugu, 6grenci gelisiminin sik degerlendirildigi, olumlu 6grenme

iklimi oldugu ve a¢ik amaglar bulundugu belirlenmistir.

Heck & Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada, miidiirlerin egitim

liderligiyle okul basaris1 arasindaki iligkileri belirlemeye doniik bir model gelistirmeye
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calismistir. Modelde birbiriyle iligkili goriilen dort boyut, 6gretimin Orgiitlenmesi, okul
yonetimi, okul iklimi, okul bagarisi olarak belirlenmistir. Arastirma California bolgesinden

resmi ilkokullarla liselerde gergeklestirilmistir.

Arastirma sonunda gelistirilen modelin, egitim liderligiyle 6grenci basarisi
arasindaki iligkileri belirlemede kullanilabilecek uygun bir model oldugu, bir egitim lideri

olarak miidiiriin, 6grenci ¢iktisin1 dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir.

Krug (1992a; 1992b)’un arastirmasinda, okul miidiiriiniin egitim liderligi
davranislar1 ile okulun 6grenme iklimi ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiler incelenmistir.
Egitim liderligi davranislari, okul misyonunun tanimlanmasi, program ve ogretimin
yonetimi, 6gretimin denetimi, 6grenci gelisimine Onciiliik, 6grenme ikliminin gelistirilmesi
olmak tiizere bes boyutta toplanmistir. Sonucta, liderligin kalitesi ile Ogretmen ve
Ogrencilerin okulla biitlinlesme ve doyum diizeyleri arasinda bir iliski bulunmustur. Egitim
liderligi ile okulun 6grenme iklimi ve sonugta 6grenci basarisi arasinda olumlu yonde bir

iligki bulunmustur.

Bunlarin yaninda Anspaugh, Sithole, Hunter, Gieger, Alton, Wongtrakool,
Cantu, Tibaldo, Champeau, Molina, Cooke, Gulledge, Harchar & Hyle, Howe, Brunn,

Bovis gibi arastirmacilar tarafindan da egitim liderligi iizerine ¢alismalar yapilmistir.

I1.2.9.2. Egitim Liderligi Konusunda Ulkemizde Yapilan Calismalar

Glmiiseli (1996) nin arastirmasi, Tiirkiye’de egitim liderligiyle ilgili dogrudan
ulasilabilen ilk arastirma olup Istanbul ilindeki 110 ilkdgretim okulunda yapilmustir.
Arastirmanin 6rneklemini ilgili okullarda gorevli 110 okul miidiirii ile her okuldan ikiser

kisi olmak iizere toplam 220 6gretmen olusturmustur. Gegerli sayilan toplam anket sayisi
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299 olarak belirlenmistir. Arastirmanin veri toplama araci, Hallinger & Murphy (1985)’in
gelistirdikleri ara¢ temel alinarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Okul miidiiriiniin
egitim liderligi davraniglari, okul misyonunu tanimlama, egitim programi ve Ogretimi
yonetme, olumlu 6grenme iklimi gelistirme olmak iizere ii¢ boyutta, toplam 11 maddede
toplanmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin egitim liderligi davraniglariyla bazi bireysel
ve baglamsal degiskenler arasinda iligkiler de aramugtir.

Okul miidiirleri, egitim liderligi kapsaminda yer alan on bir goérev iginden, okul
amagclarin1 acgiklama, varligini hissettirme, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme, 6grencileri
O0grenmeye Ozendirme gorevlerini her zaman; okulun amaglarini gelistirme, Ogretimi
denetleme ve degerlendirme, egitim programlarini esglidiimleme, Ogrenci basarisini
izleme, 0gretim zamanini koruma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, akademik
standartlar gelistirme ve uygulama gorevlerini, ¢ogunlukla yerine getirdiklerini
belirtmiglerdir.

Ogretmenler, okul miidiirlerinin, okul amaclarim agiklama, okulun amagclarim
gelistirme, egitim programini esgiidimleme, Ogretim zamanint koruma, varligini
hissettirme, Ogretmenleri c¢alismaya Ozendirme, akademik standartlar gelistirme ve
uygulama, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme gorevlerini ¢ogunlukla yerine getirdiklerini;
Ogretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini izleme, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini saglama gorevlerini ara sira yaptiklarini algilamislardir.

Midiirlerin, egitim liderligi davranislarna iliskin algilart ile orgiitsel ve
bireysel degiskenler arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ogretmenlerden A ve B
tipi okul 0gretmenleri, C tipi okul 6gretmenlerine gore; ikili 6gretim yapan okullardaki
Ogretmenlere gore; Ogrenci sayisi kalabalik olan okul Ogretmenleri, az olan okul

Ogretmenlerine gore; mesleki ve yoneticilik kidemi fazla olan miidiirlerin bulundugu okul
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O0gretmenleri, deneyimsiz miidiirlerin bulundugu okul 6gretmenlerine goére miidiirlerin
egitim liderligi gorevlerini daha yliksek diizeyde gergeklestirdiklerini belirtmislerdir.
Arastirma sonunda miidiirlerin, egitim liderliginin gerektirdigi davranislari kazanabilmeleri

konusunda bazi dnerileri siralanmustir.

Bursalioglu (1975) tarafindan, “Egitim Yoneticisinin Yeterlikleri, [lkdgretim
Okulu Yéneticilerinin Yeterliklerine Iliskin Bir Arastirma” yapilmistir. Arastirmanin
amaci; ilkogretim okulu yoneticilerinin gostermesi gereken ve gostermekte olduklari
yeterlikleri belirlemektir. Ayrica yeterlik alanlarinin dnceliklerini ve sirasini belirlemek de
amaglanmistir.

Arastirmanin evrenini; Milli Egitim Bakanligi miifettisleri, milli egitim
yoneticileri, ilkogretim okulu yoneticileri ve bu okullardaki 6gretmenler olusturmustur.

Arastirmada kullanilan bilgi toplama araci daha onceki aragtirmalardaki bilgi
toplama araci kullanilmistir. Gelistirilen anket, bakanlik miifettisi, bes milli egitim
yoneticisi, bes ilkogretim okulu yoneticisi ve okullarda orgiit ve yonetim dersi okutan
grupla {i¢ giinliik bir seminer diizenlenmistir. Seminer grubundan alt gruplar olusturularak
anketin gecerlik calismasi yapilmistir. Daha sonra ilkdgretim okulu ydneticilerinin
gosterdikleri ve gostermesi gereken yeterliklere iliskin anketin hangisinin 6nce verilecegi
grup ¢aligmasi sonucunda belirlenmistir. Ayrica aragtirmaci yurt disinda bu alanda ¢alismis
Ogretim elemanlartyla da goriiserek onlarin bilgisinden de yararlanmigtir. Arastirmada
yeterliklerin bes diizey lizerinden degerlendirilmesi istenmistir. Anket denem grubunun
onerisi dogrultusunda uygulanmistir. Bilgi toplama araci Milli Egitim Bakanliginca bdyle

aragtirmalarda deneyimli 21 kisiye uygulattirilmistir.
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Verilerin analizinde; frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, t-testi ve
spearman-Browman formiilii uygulanmistir.

Arastirma sonuglarina gore, yoneticilerin yiiksek derecede gdstermeleri
gereken ve boyle gosterdikleri ve bu nedenle hizmet dncesi egitim yoluyla kazanmalari
zorunlu olan yeterlikler olarak; yetki ve sorumluluk, okulun maddi bakimi ve liderlik
davraniglart bulunmustur. Yoneticilerin diisiik derecede gostermesi gercken ve bdyle
gosterdikleri dolayisiyla hizmet Oncesi egitimde yer almasi zorunlu olmayan yeterlik
alanlar1 olarak da egitim-0gretim calismalarinin planlanmasi, bunlarin koordinasyonu,
arastirma-gelistirme c¢alismalart ve Ogrenci danismanligi hizmetleridir. Yoneticilerin
yiiksek derecede gostermeleri gereken ve boyle gosterdikleri yeterlik alanlari, karar verme,
degerlendirme ve gruplar arasi iliskilerde tarafsiz davranmadir. Egitim-6gretim
calismalarina iligkin yonetim siir¢lerine agirlik verilmistir. Grubun giiclinden yararlanma,
gruba ornek ve rehber olma, olumlu bir hava yaratma gibi lider davranislarina 6nem
verildigi bulunmustur.

Yoneticilerin diisiik derecede gostermeleri gereken ve bdyle gosterdikleri
yeterlikler olarak da c¢evre gruplari ve liderlerinden okul amaglart dogrultusunda
yararlanma, kararlardan etkileneceklere miimkiin oldugunca katilma firsatt verme,
uzlastirict yonetimden kaginma, yetkinin degisik temellerini kullanma, egitim ve dgretimi
degerlendirici rol tanimlar1 yapma, personeli hizmet icinde egitme ve gelistirme,
bulunmustur.

Balci (1993) tarafindan yapilan, “Etkili Okul, Tiirkiye’de Ilkdgretim
Okullarinin ~ Etkililigi  Arastirmasi”nin temel problemini; Tirkiye’deki ilkdgretim
okullarinin etkili okul ve oOzelliklerini ne kadar tasidiklart konusu olusturmaktadir.

Arastirmanin genel amaci ise Tirkiye’deki ilkdgretim okullarmin “Etkili Okul
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Ozellikleri’ne gore degerlendirmesinin yapilmasi amaglanmistir. Bu genel amaca ulasmak
i¢in; 1- Ogretmen algilarina gore Tiirkiye’deki ilkdgretim okullart etkili okulun; a- Okul
yoneticisi, b- Ogretmenler, c- Okul ortamn d- Ogrenciler, e- Veliler boyutlardaki
ozelliklere ne kadar sahip olduklari sorularina cevap aranmustir.

Arastirma, tarama tlirii bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini Tirkiye’de
ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenler olusturmustur. Ayrica bir dérneklem se¢imine
gidilmemis ve Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesinde 13.5.1991- 7.8.1991 tarihleri
arasinda diizenlenen “Ilkogretim Miifettisligi Formasyonu Kursu”na katilan ilkdgretim
okullar1 6gretmenleri arastirmanin denekleri olarak alinmustir.

Arastirma araci olarak, 5°1i Likert tiiriinde bes boyutta yaklasik olarak 200
madde gelistirilmig ve bizzat aragtirmaci tarafindan bahsedilen deneklere uygulanmistir.
Anket, 140 kisiye uygulanmis ancak 120’si yonergeye uygun doldurmustur.

Verilerin analizinde; frekans, yiizde, standart sapma, ortalama ve dencklerin
cevaplart arasinda bir iliski olup olmadigint kontrol etmek i¢in Ki-kare teknigi
kullanilmustir.

Arastirma sonucunda; deneklerin yarisina yakininin sinif 6gretmenliginden
geldigi, cogunun 30-39 yaslar1 arasinda oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina
gore, okul yoneticisi faktorii agisindan orta ve alti diizeyde bulunan 6zelliklerin daha ¢ok
egitim liderligi alanina girdigi sonucuna ulasilmistir. Yoneticinin Ogretimle dogrudan
ugrasabilmesi icin bazi islerini astlara devretmesi, siniflar1 bizzat ziyaret etmesi ve
ogrencilerle iletisim halinde olmast gibi. Okul yoneticisinin asil iginin egitim liderligi
olmasi ve yonetsel liderligin egitim liderligini destekliyor olmasi sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin egitim yoOneticisi ve egitim algilarina, yaslari, branslari ve

meslekteki kidemleri etki eden bir faktor olarak bulunmamustir.
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Sisman (1996) tarafindan yapilan “Etkili Okul Y&netimi (ilkokullarda Bir
Arastirma)” konulu arastirmanin amaci, Eskisehir 11’ icindeki ilkokullarina, saptanan etkili
okul 6zellikleri yoniinden nasil bir goriiniim sergilediklerini belirlemektir. Bu genel amaca
ulasmak icin; 1- Ogretmen algilarma gére, Eskisehir 11 i¢indeki okullar, a- Okul y&neticisi,
b- Ogretmenler, c- Ogrenciler, d- Okul programi ve &gretim siireci, e- Okul kiiltiirii ve
ortami, f- Okul ¢evresi ve veliler boyutunda yer alan etkili okul 6zelliklerine ne Olgiide
sahip olduklar1 sorularina cevap aranmustir.

Arastirma tarama modelinde, Eskisehir 1’inde 15 ilkokulda 309 &gretmene
anket uygulanarak yapilmistir. Istatistik analiz i¢in 224 anket gecerli kabul edilmistir.

[lkokullarda etkili okul boyutlarindan yonetici boyutu en etkili boyut olarak
bulunurken bunu okul kiiltlirii ve ortami, okul programi ve egitim siirecleri izlemektedir.
Ogretmenlerin algilarina gore ilkokullarda en az etkili bulunan boyut ise &grenci
boyutudur. Okul ¢evresi ve veliler boyutu da ikinci sirada en diisiik etkililik boyutu olarak
bulunmustur.

Yoneticilerin okulda iyi bir ¢aligma ortaminin olusmasina onciiliik etmeleri en
ist diizeyde, okulda her tiirlii basarinin odiillendirilmesi davranisi ise en alt diizeydeki
etkililik olarak bulunmustur.

Calhan (1999) tarafindan yapilan “ilkégretim Okullar1 Yéneticilerinin Ogretim
Liderligi” baslikli arastirmada “Kadikdy Ilgesinde gorev yapan resmi ilkdgretim okulu
yoneticilerinin, 6gretim liderligi gorevlerini yerine getirme derecelerinin belirlenmesi”
amaglanmistir.

Arastirmanin evrenini Kadikdy ilgesindeki 70 ilkdgretim okulu olusturmustur.

Bu okullardan 21°i 6rneklem olarak alinmustir. Orneklem olarak alinan okullarda birinci ve
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ikinci kademede gorevli 240 oOgretmen bulunmaktadir. Kullanilan anket 6gretim
liderliginin {i¢ boyutu ile ilgili rollerden olugmaktadir.

Arastirma sonucunda 6gretmen algilarina gore, ilkdgretim okulu yoneticilerinin
okul amaglarin1 gergeklestirme, amaglari agiklama, 6gretimi denetleme ve degerlendirme,
egitim programini esgidiimleme, Ogretim zamanini koruma, ulasilabilir olma ve
ogrencileri 6grenmeye 6zendirme gdrevlerini cogunlukla yerine getirdikleri, aksine 6grenci
basarisini izleme, 6gretmenleri calismaya Ozendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevlerini ara sira yerine

getirdikleri sonucuna ulagilmistir (Tas, 2000:57-66).
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III. BOLUM

DEMOGRAFIK OZELLIiKLER VE EGIiTiM LIDERLIGINE iLiSKiN
ARASTIRMALAR

Okullarda calisan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini
gerceklestirme diizeylerini yaslari, cinsiyetleri, meslekteki kidemleri, egitim durumlarina
gore yapilan arastirmalarin sonuglarindan bazilarin1 paylagsmak gerekirse;

IIL.1. Yas Ve Egitim Liderligi

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necati Cemaloglu tarafindan “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Agisindan Incelenmesi” adli calismasinda; 2005-2006
egitim-6gretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 25 ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 500 6gretmen
tizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligskin
algilar1 yaslarina gore incelendiginde; yasa gore anlamli bir farklilik bulunamamis. Baska
bir anlatimla, okul miidiirlerinin ideallestirilmis etki, bireysel destek, kosullu o&diil,
istisnalarla yonetim, etkililik ve doyum alt boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina gore
anlaml bir farklililk bulunurken, ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel
uyarim, istisnalarla yonetim ve laissez-faire liderlik boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina
gore anlamli bir farklilik gériilmemis (Cemaloglu, 2007:93).

I11.2. Cinsiyet Ve Egitim Liderligi
Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Doktora Ogrencisi Ali Tas tarafindan “Ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim Liderligi

Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta Illeri Ornegi)” adli doktora tezi



72

calismasinda Budur ve Isparta illeri merkez ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina bagh 78
ilkdgretim okulunda 600 6gretmen ve 78 okul miidiiriine uygulanan anket sonucunun
demografik degerlendirmesine gore; Ogretmenleri cinsiyet degiskenine gore, ilkogretim
okulu yoneticilerinin egitim liderligi rollerini genel olarak; ¢ogu zaman gergeklestirdikleri
sonucuna ulagilmis (erkek X=4,15; X=4,16). Bu rolleri, ilkogretim okulu miidiirlerinin
gerceklestirme diizeyine iliskin 6gretmenlerin degerlendirmelerinde cinsiyetlerine gore .01
diizeyinde anlamli fark yoktur (t=0,17; Sd=485). Erkek ve kadin &gretmenlerin okul
midiirlerinden beklentilerinin aynit oldugu i¢in farkin anlamsiz oldugu kanaatine
varilmistir (Tas, 2000:92).

Kocaeli Universitesi Ogretim Uyeleri Yrd. Dog. Dr. Hasan Arslan ve Okt. O.
Ferda Beytekin tarafindan XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi i¢in yapilan “Ilkégretim
Okul Miidiirleri I¢in Egitim Liderligi Standartlarinin Arastirilmas1” adli arastirmada
Kocaeli Il merkezinde Milli Egitim Bakanlhigina bagl 28 ilkdgretim okulunda 112
Ogretmen ve 28 okul miidiiriine uygulanan anket sonucunun demografik degerlendirmesine
gore; cinsiyet degiskenine gore egitim liderligi boyutlarinin tiimiinde anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0,05). Her iki degiskende ortalamalar birbirlerine ¢cok yakin diizeyde
¢ikmig, miidiirlerin tutumlari yeterli, 6gretmenlerin algilar1 ise kismen yeterli seceneginde
toplandig1r goriilmiistiir. Bulgulara gore, cinsiyetin tutum ve algilara egitim liderligi
acisindan etki etmedigi sonucu ¢ikarilabilecegi goriilmiistiir (Arslan ve Beytekin, 2004:13).

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necati Cemaloglu tarafindan “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda; 2005-2006
egitim-0gretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde Milli Egitim

Bakanligina bagli 25 ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 500 Ogretmen
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tizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine iligskin
algilant cinsiyetlerine gore incelendiginde; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin entelektiiel
uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, ekstra ¢aba, etkililik ve doyum alt boyutlarina iligkin
algilan cinsiyete gore anlamli farklilik gosterirken, ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme,
istisnalarla yoOnetim ve laissez-faire alt boyutlarina iligkin algilar1 cinsiyetlerine gore
anlamli bir farklilik gdstermemis. Buna gore erkek ogretmenler, entelektiiel uyarim,
bireysel destek, kosullu odiil, ekstra g¢aba, etkililik ve doyum alt boyutlarini, bayan
Ogretmenlere gore okul miidiirlerinin daha fazla gerceklestirdiklerini diistinmektedirler.
Sonug olarak 6gretmenlerin bayan ya da erkek olmalari, onlarin okul miidiirlerinin liderlik
stillerine iligkin algilarin1 dogrudan ve dolayli olarak etkilemektedir. Aragtirmaya gore
baya 6gretmenler, okul miidiirlerinin bireysel destek alt boyutuna iligkin davraniglarini hig¢
gormediklerini belirtmiglerdir. Bayan 6gretmenler, okul miidiirlerinin kosullu 6diilii daha
az kullandiklarin1 belirtirken, erkek Ogretmenler bu boyutun daha fazla gerceklestigini
belirtmisler. Ekstra caba, etkililik ve doyum alt boyutlarinda bayan 6gretmenler, erkek
Ogretmenlere gore, bu boyutlarin daha az gergeklestigini ifade etmisler( Cemaloglu,
2007:102).

Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Abdurrahman Tanridgen tarafindan “Temelegitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden
Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davranislar” adli ¢alismasinda; 1997-98 egitim-dgretim
yilinda izmir il merkezinde gorev yapan 233’ii bayan, 211°i erkek olmak iizere 444 simf
Ogretmeni iizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinden bekledikleri
egitim liderligine iliskin davraniglar cinsiyetlerine gore incelendiginde; bayan ve erkek
ogretmenlerin Ogretimsel liderlik envanterine verdikleri cevaplarin ortalamalar1 arasinda

anlaml bir fark bulunmamis (p>.05). Bayan ve erkek dgretmenlerin okul miidiirlerinden
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bekledikleri egitimsel liderlik davranislarina iligkin beklentileri birbirine benzemektedir.
Baska bir deyisle, cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri
egitimsel liderlik davraniglarinda bir farklilik ortaya ¢ikmamig(Tanridgen, 1998:6).

I11.3. Medeni Durum Ve Egitim Liderligi

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necati Cemaloglu tarafindan “Okul Yéneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda; 2005-2006
egitim-0gretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 25 ilkdgretim ve ortadgretim okulunda goérev yapan 500 Ogretmen
lizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin
algilar1 medeni duruma gore incelendiginde; Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, istisnalarla
yonetim, ekstra caba, etkililik ve doyum boyutlara iliskin algilar1 arasinda medeni
duruma gore anlamli bir farklilik goriiliirken, istisnalarla yonetim ve laissez-faire liderlik
boyutlarinda medeni duruma goére anlamli bir fark goriilmemis. Evli 6gretmenler, bekar
Ogretmenlere gore, istisnalarla yonetim ve laissez-faire liderlik disinda tiim alt boyutlarda
okul miidiirlerinin liderlik davranislarini daha fazla gergeklestirdiklerine inanmaktadirlar.

I11.4. Kidem Ve Egitim Liderligi

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Doktora Ogrencisi Ali Tas tarafindan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta Illeri Ornegi)” adli doktora tezi
calismasinda Budur ve Isparta illeri merkez il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina bagli 78
ilkdgretim okulunda 600 6gretmen ve 78 okul miidiiriine uygulanan anket sonucunun

demografik degerlendirmesine gore; 6gretmen grubunun tamamindan elde edilen sonuca
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bakildiginda, ilkégretim okulu miidiirlerinin, egitim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyini degerlendirmede Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir fark oldugu
goriilmistir (F=7,09, Sd=4, p<0,05).

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini gergeklestirme
diizeyleri konusundaki goriislerinde farkliliklar vardir. 0-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 yillik
kideme sahip 6gretmenler bu rollerin; ¢ogu zaman, 16-20 yil ve 20 yildan fazla kideme
sahip Ogretmenler ise ayni rollerin her zaman gergeklestirildigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin  meslekte  gecirdikleri  siirelerde  ideallerini ve  beklentilerini
gergeklestiremeyecekleri  duygusuna kapilmalart  bu  ideallerinden yavas yavas
uzaklagmalarina neden olabilecegi diisliniilmiistiir. Bundan dolay1 da farkin anlamli ¢iktig1
diisiiniilmektedir (Tas, 2000:92).

Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Mehmet
Sisman tarafindan “Ogretim Liderligi” adli eserinde Eskisehir il merkezinde 18 ilkdgretim
okulunda yapilan arastirma sonucunda; ilkogretim okul miidiirlerinin, egitim liderligi
davranislarina iliskin algilamalarinin, biitiinde degerlendirilmesi ve miidiirlerin yoneticilik
kidemlerine gore karsilastirilmast sonucunda s6z konusu davranislarin  gosterilmesi
yoniinden genelde kidemli miidiirler lehine anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir (Sisman,
2000:155).

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necati Cemaloglu tarafindan “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda; 2005-2006
egitim-0gretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 25 ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 500 Ogretmen

lizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik stillerine iliskin
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algilar1 kidemlerine gore incelendiginde; okul miidiirlerinin bireysel destek, kosullu 6diil,
laissez-faire, ekstra ¢aba, etkililik ve doyum alt boyutlarinda 6gretmenlerin kidemlerine
gore anlamli farklilik bulunurken, ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel
uyarim, istisnalarla yonetim alt boyutlarinda ise 6gretmenlerin kidemine gore bir farklilik
bulunmamustir.

Kidemi fazla olan Ogretmenler, kidemi az olan Ogretmenlere gore okul
miidirlerinin; bireysel destek, kosullu 6diil, laissez-faire liderlik alt boyutlarini1 daha fazla
gergeklestirdikleri goriisiine varmiglar. Kidemi az olan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
bireysel destek boyutunu ¢ok az diizeyde gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Pamukkale Universitesi, Egitim Fakiiltes Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Abdurrahman Tanridgen tarafindan “Temelegitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden
Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davranislar” adli ¢alismasinda; 1997-98 egitim-dgretim
yilinda Izmir il merkezinde gorev yapan 233’ii bayan, 211°i erkek olmak iizere 444 siif
Ogretmeni lizerinde yapilan arastirmada; dgretmenlerin, okul miidiirlerinden bekledikleri
egitim liderligine iliskin davraniglar kidem degiskenine gore incelendiginde; 6gretmenlerin
kidem degiskeninin okul midiirlerinden bekledikleri egitimsel liderlik beklentilerinde
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikardigini gostermektedir (p>.05). Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda bulundugunu belirlemek amaciyla “coklu ranj testi” kullanilmig ve birinci (kidemi
1-5 yil olanlar) ve tgilincii (kidemi 11 yil ve iistii olanlar) gruplarin beklenti ortalamalari
arasindaki fark anlamli bulunmus. Buna gore, meslekte yeni olan 6gretmenlerin beklenti
ortalamalar1 (234.78) ile kidemli 6gretmenlerin beklenti ortalamalar1 (240.45) arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus. Ogretmenlerin kidemleri arttikga, okul
midirlerinden bekledikleri egitimsel liderlik davranmiglarina iligkin beklentileri de

artmaktadir (Tanriogen, 1998:6).
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ITL.S. Egitim Durumu Ve Egitim Liderligi

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Doktora Ogrencisi Ali Tas tarafindan “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretim Liderligi
Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri (Burdur-Isparta Illeri Ornegi)” adli doktora tezi
calismasinda Budur ve Isparta illeri merkez il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina baglh 78
ilkdgretim okulunda 600 6gretmen ve 78 okul miidiiriine uygulanan anket sonucunun
demografik degerlendirmesine gore; ilkogretim okulu miidiirlerinin, egitim liderligi
rollerini gergeklestirme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore,
O0gretmen grubunun tamamindan elde edilen sonuca bakildiginda, ilkogretim okul
miidirlerinin egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyini degerlendirmelerinde
ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gére anlamli bir fark oldugu gorilmustiir (F=2,73,
Sd=3, p<0,01).

Egitim yiiksekokulu/enstitiisii ve egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerden elde
edilen sonuglar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bunun nedenin; her iki grubun
farklt Ogretim siirelerinin olmast ve ayni ortamda calistyor olmasi, aralarinda bazi
sirtiismelerin olmas1 farkin anlamli ¢ikmasinda etkili olabilecegi diislintilmiistiir (Tas,
2000:92).

Kocaeli Universitesi Ogretim Uyeleri Yrd. Dog. Dr. Hasan Arslan ve Okt. O.
Ferda Beytekin tarafindan XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay: igin yapilan “Ilkégretim
Okul Miidiirleri I¢in Egitim Liderligi Standartlarinin Arastirilmasi” adli arastirmada
Kocaeli il merkezinde Milli Egitim Bakanligma bagh 28 ilkdgretim okulunda 112
Ogretmen ve 28 okul miidiiriine wuygulanan anket sonucunun demografik
degerlendirmesinde mezuniyet degiskenine gore; karsilastirma ve t-testine gore anlamli bir

fark bulunamamistir (p>0.05). Her iki degiskende ortalamalarin birbirlerine ¢ok yakin
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diizeyde ¢iktig1 goriilmiis, miidiirlerin tutumlar yeterli, 6gretmenlerin algilar1 ise kismen
yeterli segeneginde toplandigr goriilmiistiir. Buna gore okul miidiirlerinin algilar1 ve
Ogretmenlerin tutumlart egitim liderliginde mezuniyete gore degismedigi sonucuna
varilabilecegi kanaat getirilmistir (Arslan ve Beytekin, 2004:13).

Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Necati Cemaloglu tarafindan “Okul Yoneticilerinin Liderlik
Stillerinin Farkli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli ¢alismasinda; 2005-2006
egitim-0gretim yilinda Ankara, Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde Milli Egitim
Bakanligina bagli 25 ilkdgretim ve ortadgretim okulunda gorev yapan 500 Ogretmen
lizerinde yapilan arastirmada; 6gretmenlerin, okul midiirlerinin liderlik stillerine iliskin
algilar1 mezun olduklar1 okul tiirline gore incelendiginde, on lisans, lisans, ve lisansiistii
egitim mezunu olan Ogretmenler, okul midirlerinin ideallestirilmis etki, telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim, kosullu &diil, etkililik ve doyum alt boyutlarini 6gretmen
okulu mezunlarma gore; 6n lisans ve lisans mezunu olanlar ekstra ¢aba alt boyutunda,
ogretmen okulu ve lisansiisti egitim mezunu Ogretmenlere goére daha fazla

gergeklestirdikleri goriisiine varmislar (Cemaloglu, 2007:104-105).
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IV. BOLUM
OKUL MUDURLUGUNDEN EGIiTiM LIDERLIGINE GECIiS VE KARAMAN iLi

ORNEGI

IV.1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu béliimde oncelikli olarak arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve 6rneklem
kitlesi agiklanmig; daha sonra degiskenlere ait Olcekler ve elde edilen verilerin analizi
asamasinda yapilan caligmalar hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak da elde edilen

bulgular 1s181nda sonug ve onerilerde bulunulmustur.

IV.2. Arastirmanin Amaci Ve Kapsam

Gelisen ve degisen cagimizda, egitimdeki kalite probleminin en 6énemli ¢oziim
asamalarindan birisinin de okullar1 yoneten okul midirlerinin egitim liderligi
davranislarinl sergilemelerinden ge¢mektedir. Bu nedenle bu arastirma, arastirmanin
yapildig1 Karaman’daki ortadgretim okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini ne diizeyde
gerceklestirdiklerini ortaya ¢ikarmasi bakimindan c¢ok Onemlidir. Ayrica Karaman il
orneginde yapilan ilk arastirma olmasi1 bakimindan sonraki aragtirmalara kaynaklik etmesi
ve arastirma sonuglari, okul miidiirleri ile paylasilarak okul miidiirlerinin egitim liderligi

boyutunda kendilerini degerlendirmeleri amag¢lanmistir.

IV.3. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin kisitliliklar1 agagidaki maddelerle 6zetlenebilir:

1. Arastirma 2009-2010 egitim Ogretim yilinda Karaman ilinde bulunan Milli
Egitim Bakanligina bagli 34 ortadgretim okulundan 34 miidiir yardimcist ve 242

ogretmenle kisithidir.
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2. Karaman’da bulunan ortadgretim okullarinin ilge ve kasabalar olmak tizere
cok dagmik olmasindan dolayr okullarin tamami ziyaret edilemedigi icin 6gretmenlerin
tamamini gdzlemleme imkan1 bulunulamamastir.

3. Arastirma bulgulari, kullanilan 6lgme aracinin niteligi ile sinirhidir. Bu
nedenle elde edilen verilerin dogrulugu, anketi dolduranlarin algilamalari ile sinirhdir.

IV.4. Orneklem Kitlesi

Bu arastirmanin evrenini; 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Karaman ilinde
Milli Egitim Bakanligina bagli 34 ortaggretim okulunda gorev yapan miidiir yardimcilar
ve dgretmenler olusturmaktadir.

Hazirlanan anket programi araciligi ile internet iizerinden yapilan ankete 34

miidiir yardimcisi, 242 dgretmen olmak iizere 276 egitimci katilmistir.

IV.5. Anketin Hazirlanmasi ile Tlgili Asamalar

Belirlenen arastirma konusu kapsaminda Prof. Dr. Mehmet Sisman ile telefon
goriismesi yapilarak “Ogretim Liderligi” adli eserinde yer alan “Okul Miidiirlerinin

Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi” uyarlanarak kullanilmustir.

Sorularin dl¢iilmesinde besli Likert tipi 6l¢ek kullanilmis olup, bu 6lgek;

1. Higbir Zaman

2. Cok Seyrek

3. Ara Sira

4. Cogu Zaman
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5. Her Zaman; ifadelerinden olusmaktadir.

Bu 6l¢egin amaci, ortadgretim okul miidiirlerinin, egitim liderligi davraniglari
(a) okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, (b) egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, (c) Ogretim siireci ve oOgrencilerin degerlendirilmesi, (d) ©gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve (e) diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve ikliminin
olusturulmasi olmak {izere bes boliimde ve 50 soruda yer alan davraniglar1 ne Olciide

gosterdiklerini 6lgmeyi amaglamaktadir.

IV.6. Veri Toplama ile Ilgili Asamalar

Tez konusuna uygun olarak Oncelikle “Egitim Liderligi” hakkinda bir temel
olusturmak i¢in Tirkce kaynaklara bagvurulmus, daha sonra yabanci dilde yazilmis

kaynaklar, Ingilizce’ye hakim kisilerden destek alinarak taranmistir.

Arastirmaya veri toplamak igin anket kullamilmustir. Internet iizerinden
uygulanan anketin veri toplama araci olarak secilmesinin nedeni; anketle veri toplamanin
daha kolay olmasi, aragtirma konusuna veri saglayacak en uygun bilginin anket yontemi ile
saglanacak olmasi, ayrica anketi dolduranlarin internet iizerinden ve isim yazmadan

doldurmalarindan dolay1 daha rahat ve samimi bilgiler verebileceklerine inanilmasidir.

Anketin nasil uygulanacagi ve uygulama esnasinda nelere dikkat edilmesinin
gerektigi, arastirmaci tarafindan internet programinin baglangicina genis bir aciklama
seklinde yazilmis, ayrica arastirmaci, okullarin biiyiik bir kismina giderek 6gretmenlerle
goriisiip, anketin uygulama esaslar1 hakkinda bilgilendirme yapmistir. Ancak Karaman’in
uzak ilce ve kasabalarindaki ortadgretim okullarinin miidiirleri ile telefonla goriisiilerek

anketlerin 6gretmenlere tekrar duyurulmasi saglanmstir.
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Arastirma kapsaminda calismada kullanilan 6lgegin giivenilirlik seviyesini
tespit etmek amaciyla Cronbach Alpha testi yapilmis olup, tiim degiskenlerde giivenilirlik

seviyesi 0,70in tizerinde ¢ikmistir.

IV.7. istatistiksel Analizler

Timii bes (5) basamakli Likert tipinde olan ve daha Once gecerliligi ve
giivenirligi Prof. Dr. Mehmet Sisman tarafindan yapilan ¢alismada kanitlanmig olan

sorulardan elde edilen veriler, SPSS adli istatistik paket programiyla degerlendirilmistir.

Verilerin analizinde sirasiyla, anketi cevaplayanlarin demografik 6zelliklerine

ait frekans tablolari, faktor analizi, giivenilirlik testleri ile frekans analizine yer verilmistir.

IV.7.1. Faktor Analizleri

Asagidaki tabloda arastirmada kullanilan degiskenler ile ilgili faktor
analizlerine yer verilmigtir. Egitim liderligi ile ilgili degiskenler {izerinde yapilan faktor
analizinde giiclii bir faktor yapisi elde edilmistir. Bu durum okul miidiirlerinin egitim
liderligi davraniglarini1 6lgmek i¢in kullandigimiz anket sorularinin bir biitiinliik arz ettigini

ve degiskenlere beklendigi gibi yliklenildigini gostermektedir.
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Tablo 4.1. Faktor Analizi Sonuclar:

FAKTOR ANALIZi
. FAKTORLER
IFADELER

1 2 3 4

Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama ,681
Okuldaki herkesin, okulun amaglarini paylagsmasina énculik 710
etmek
Okulun amaclarini gézden gegirme ve gunin kosullarina 701
g0re yeniden belirleme
Okulun  amaglarini  geligtirirken ~ 6grencilerin  basari 818
durumlarindan yararlanma
Okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 753
oncilik etme
Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma ,824
Ogretmenlerin ayni amagclara dénik calismalarini tegvik 751
etme
Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya déniik amaglar 823
belirleme
Okulun amaglarinin, uygulamaya yansitiimasina 6nculik 819
etme
Ogrenci basarisi konusunda herkesin yilksek beklentilere 822
sahip olmasini tesvik etme
Okulun egitim-6gretim calismalariyla ilgili yillik faaliyet plani 763
hazirlama
Okul programinda, 6gdrenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate 849
alinmasina énem verme
Okulda etkin 6gretim icin yeni kaynak ve imkan arayisi 814
icerisinde olma
Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet 819
vb.) inceleme secgimine aktif olarak katiima
Sinif igi 6gretim zamaninin etkili kullaniimasini saglamak igin 757
siniflari ziyaret etme
Okulda ders digl, sosyal, kulturel, egitsel faaliyetleri tegvik 842
etme
Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bdlmesini 768
engelleme
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Derslerin zamaninda baslatiimasini ve bitiriimesini saglama 725
Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortaminda g6zlem 768
yaparak ve 6gretime katilarak gegirme

Anonslar yada siniftan 6grenci c¢agrilmasi gibi yollarla 705

derslerin kesintiye ugramasini énleme

Ogrencilerin bagar durumlarini tartismak igin égretmenlerle

gérusmeler yapma 818
Ogretim programlarinin giiglii ve zayif yénlerini belirlemek 803
icin 6gretmenlerle gérusme

Sinav sonuglarina gére okul programini gézden gegirme ve 708
gerektiginde degisiklikler yapma

Sinav sonuglarina gore 6zel 6dretim ve ilgiye muhtag olan 787
ogrencileri belirleme

Okul ve 6grencilerin basari durumlari hakkinda 6grencileri 826
bilgilendirme

Okulun basari durumunu vyazih ya da s0zli olarak 787
o6gretmenlere bildirme

Okul ve sinif igindeki davraniglariyla Gstin basari gésteren 782
ogrencileri 6dillendirme

Sinif igi gézlemler sonrasinda 6gretmenlere 6gretimle ilgili 800
6nemli konular agiklama

Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci c¢alismalarini da 860
gbzden gegirme

Okulla ilgili sorunlari gériismek tzere 6grencilerle dogrudan 850

temas halinde olma

Ogretmenlerin Ust diizeyde performans geligtirmelerini tegvik

etme 850
Ustiin ¢caba ve basarilarindan dolayi égretmenlere iltifatlarda 816
bulunma

Ozel caba ve gayretlerinden dolayi égretmenleri yazili olarak 701
takdir etme

Ogretmenlerin mesleki yénden gelismeleri icin hizmetici 785
¢aligmalari dizenleme

Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 782
o6gretmenleri haberdar etme

Mesleki ydonden gelisme cabasi icinde olan (hizmetici egitim, 590

Lisansistl egitim vb. katiima) 6gretmenleri destekleme
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Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan &énemli 514

yazilari gogdaltarak 6gretmenlere dagitma

Ogretmenlere konferanslar vermek igin okul disindan 654
konusmacilar ¢agirma

Hizmetici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve 770
becerileri paylagsmak igin toplantilar yapma

Hizmetici egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve 783
becerilerin sinif igcinde kullanilabilmesini destekleme

Yonetici, 6dretmen, o6drenci ve diger personel arasinda 881
“takim ruhu” olusmasina o6nciilik etme

Gorevlerini  daha iyi yapabilmeleri igin  6gretmenleri 856
destekleme

Etkili bir 6gretim ve 6drenme igin gerekli diizen ve disiplini 824
saglama

Okulda tim ogrencilerin  0grenebilecedi ve basaril 818
olabilecegi inancini yerlestirmeye calisma

Okulda 6gretmen ve Ogrencilerin zevkle calisabilecekleri 862
fiziksel ortamlar hazirlama

Ogretmen ve &grenciler arasinda kaynasmayi saglayacak 838
sosyal faaliyetlere dncilik etme

Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkh goérugler ortaya atan 847
o6gretmenleri destekleme

Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini 829
engelleme

Yapilacak iglerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle 844
ilgili konulara éncilik verme

Ogrenci basarisini arttirmak igin aile ve gevrenin destegini 815
saglama

ACIKLANAN TOPLAM VARYANS 75,929

Yukaridaki tablo 4.1°de varimax rotation kullanilarak yapilan faktor analizi
sonuglar1 gosterilmektedir. Faktor analizi ile agiklanan sayilar, dlgegin dayandirildigi

egitim liderligi boyutlariyla tutarlilik gosterdigi goriilmektedir.
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Tablodan anlasilacagi iizere faktor yukleri 0,514 ile 0,881 arasinda
degismektedir. Egitim liderligi ile ilgili degiskenlerin faktor analizinde giiclii bir faktor
yapisi elde edilmistir. Dolayisiyla faktor yiiklerinin yiiksek olmasi, sorularin diger sorularla
ortak bir varyansi paylastigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle elde edilen faktor yiikleri

biitiin degiskenlerdeki toplam varyansin %51,4°ii ile %88,1’ini ac¢iklamaktadir.

IV.7.2. Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik, bir dl¢limiin hatadan bagimsiz kalma derecesini ifade eder. Bu
aragtirmada, Olceklerin gilivenilirliginin saptanmasinda literatiirdeki benzer ¢aligmalar da
g6z Oniine alinarak en popiiler giivenilirlik 6l¢limii olarak kabul edilen Cronbach o degeri
kullanilmistir. Cronbach Alfa Katsayisi, 6l¢ekte yer alan n sorunun varyanslart toplaminin
genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim ortalamasidir

(Ozdamar, 1999: 513).

Giivenilirlik analizinde, faktdr analizi sonucunda Olg¢eklerde yapilan
degisiklikler de dikkate alinarak, her bir degiskenin alfa katsayilarina bakilmistir. Buna
gore, asagida verilen Tablo 9’da ilgili degiskenler ve Cronbach Alfa Katsayilari

goriilmektedir.
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Tablo 4.2. Degiskenlerin Giivenilirlik Gostergeleri

DEGISKENLER SORU SAYISI CRONBACH ALFA KATSAYILARI (o)

DUZENLI OGRETME
OGRENME CEV. VE 10 ,968

IKLIMI OLUSTURMA

OGRETIM SURECI VE
OGRENCILERIN 10 ,950

DESTEKLENMESI

OGRETMENLERIN
DESTEKLENMESI VE 10 ,959

GELISTIRILMESI

EGT. PROG. VE
OGRETIM 10 ,946

SURECININ YON.

OKUL
AMACLARININ
10 ,951
BELIRLENMESI VE

PAYLASILMASI

Tablo 4.2°de goriilecegi lizere egitim liderligi ile ilgili degiskenlerin her birinin
ayrt ayrt SPSS’de Cronbach Alpha giivenilirlik analizleri yapilmistir. Cronbach Alfa
katsayisi, Ol¢ekte yer alan n sorunun homojen bir yapiyr agiklamak iizere bir biitiin
olusturup olusturmadiklarini arastirir. Alfa katsayisinin bulundugu araliga gore giivenilirlik

durumu degismektedir. Araliklar ve giivenilirlik durumlar1 soyledir; eger Cronbach Alfa
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katsayisinin degeri 0,00 ile 0,40 arasinda bir yiizdeye sahipse dlgek giivenilir degildir; 0,40
ile 0,60 arasinda bir yiizdeye sahipse 6l¢ek diistik giivenilirliktedir; 0,60 ile 0,80 arasinda
bir yiizdeye sahipse dlgek oldukea giivenilirdir; 0,80 ile 1,00 arasinda bir yiizdeye sahipse
Ol¢ek yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir. Yukaridaki tabloyu incelersek egitim liderligi
ile ilgili degiskenlerin Cronbach Alfa katsayilar1 0,946 ile 0,968 yiizdeleri arasinda
degerlere sahip oldugunu gorebiliriz, yukarida agikladigimiz araliklara gore Olgegin

giivenilirligi tatmin edici diizeydedir.

IV.7.3. Demografik Analizler

Ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler frekans tablolar1 ve

yilizdelik dagilim sekilleri araciligiyla asagida gosterilmistir.



Tablo 4.3. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri ile Tlgili Frekans Tablosu

ANKETE KATILANLARIN DEMOGRAFIK ANALIZLER{
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
Bayan 75 27,2 27,2
Cinsiyet Bay 201 72,8 72,8
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
Medeni Durum Bek.ar 86 31,2 31,2
Evli 190 68,8 68,8
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
Miidiir
Okuldaki Gorevi Yardimcisi 34 12,3 12,3
Ogretmen 242 87,7 87,7
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
1-5 Y1l 80 29 29
6-10 Yil 35 12,7 12,7
Kidem Yili 11-15 Y1l 73 26,4 26,4
16-20 Y1l 34 12,3 12,3
21 ve Uzeri 54 19,6 19,6
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
Lisans 236 85,5 85,5
Ogrenim Durumu
Yiiksek Lisans 40 14,5 14,5
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
. il 170 61,6 61,6
Okulun Bulundugu flce 34 304 304
Merkez
Kasaba 22 8 8
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
1-5 Y1l 136 49,3 49,3
6-10 Y1l 49 17,8 17,8
Ildeki Calisma Siiresi 11-15 Y1l 47 17 17
16-20 Y1l 34 12,3 12,3
21 ve Uzeri 10 3,6 3,6
Toplam 276 100 100
Gegerli Siklik Yiizde Gegerli yiizde
1-5 Y1l 189 68,5 68,5
. 6-10 Y1l 36 13 13
Okuld;g;egfhsma 11-15 Y1l 33 12 12
16-20 Y1l 13 4,7 4,7
21 ve Uzeri 5 1,8 1,8
Toplam 276 100 100
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Tablo 4.3’te goriildiigli gibi arastirmaya katilan bireylerin 75’1 bayan, 201’1 ise
erkeklerden olugmaktadir. Bunlarin toplam igerisindeki yilizdelik dagilimlari sirasiyla %

272 ve % 72,8dir.

Ankete cevap veren kisilerin 86’s1 bekar, 190’1 evli olup, bularin toplam

icerisindeki ylizdelik dagilimlar sirasiyla % 31,2 ve % 68,8dir.

Ankete katilan kisilerin 34’1 miidiir yardimeisi, 242’si 6gretmen olup, bunlarin

toplam icerisindeki ylizdelik dagilimlari sirasiyla % 12,3 ve % 87,7 dir.

Ogretmenlerin kidemlerine gore 80’1 1-5, 35’1 6-10, 73’ 11-15, 34’{i 16-20,
54’4 21 yil ve lizeri gorev siiresine sahip olup; bunlarin toplam igerisindeki yilizdelik

dagilimlar1 sirasiyla % 29,0; % 12,7; % 26,4; % 12,3 ve % 19,6 dur.

Ankete katilanlarin 236’s1 lisans, 40’1 yiiksek lisans mezunu olup; bunlarin

toplam igerisindeki yiizdelik dagilimlar: sirasiyla % 85,5 ve % 14°5’tir.

Ogretmenleri gorev yaptigi okulun bulundugu merkeze gére; bireylerin %
61,6’s1 il merkezinde, % 30,4’ ilgelerde, % 8,0’1 kasabalarda bulunan okullarda gorev

yapmaktadir.

Ogretmenlerin anketin yapildig1 ildeki ¢alisma siirelerine gére; bireylerin %
49,3’ 1-5 y1l, %17,8’1 6-10 y1l, % 17,0’si 11-15 y1l, % 12,371 16-20 y1l, % 3,67s1 21 yil ve

izeri olmak {izere Karaman’da gorev yapmaktadirlar.

Ogretmenlerin anketin yapildig1 okuldaki ¢alisma siirelerine gore; bireylerin %
68,5°1 1-5 yil, % 13,01 6-10 y1l, % 12,0°s1 11-15 y1l, % 4,7’s1 16-20 y1l, % 1,8’1 21 yil ve

lizeri olmak tizere ayni okulda gérev yapmaktadirlar.
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1V.7.4. Frekans Analizleri

IV.7.4.1. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi Boyutu ile Tlgili

Frekans Analizleri

Tablo 4.4. Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama

Siklik Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Hicbir Zaman 14 5,1 5,1
Cok Seyrek 15 5,4 5,4
Ara Sira 47 17,0 17,0
Cogu Zaman 120 435 435
Her Zaman 80 29,0 29.0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin; okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklama ile ilgili
davranisa 6gretmenlerin % 72,5’1 ¢ogu zaman derken, % 10,51 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.5. Okuldaki herkesin, okulun amaclarim paylasmasina onciiliik etmek

Siklik Yizde (%) | Gecgerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 13 4,7 4,7
Cok Seyrek 19 6,9 6,9
Ara Sira 50 18,1 18,1
Cogu Zaman 88 31,9 31,9
Her Zaman 106 38.4 38.4
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin; okuldaki herkesin, okulun amaglarin1i paylasmasina

onciiliik etme ile ilgili davranigina 6gretmenlerin % 70,31 katilmakta, % 11,6’s1 bu goriise

katilmamaktadir.
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Tablo 4.6. Okulun amaclarim gozden gecirme ve giiniin kosullarina gore yeniden
belirleme

Siklik Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Hicbir Zaman 11 4,0 4,0
Cok Seyrek 23 8,3 8,3
Ara Sira 57 20,7 20,7
Cogu Zaman 106 38,4 38,4
Her Zaman 79 28,6 28,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun amaglarin1 gozden ge¢irme ve giiniin kosullarina
gore yeniden belirleme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 67,0°si katilmakta,
% 12,3’1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.7. Okulun amaclarimi gelistirirken o6grencilerin basar1 durumlarindan
yararlanma

Siklik Yizde (%) Gegerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 9 3,3 3,3
Cok Seyrek 25 9,1 9,1
Ara Sira 76 27,5 27,5
Cogu Zaman 102 37,0 37,0
Her Zaman 64 23,2 23,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun amagclarin1 gerceklestirirken 6grencilerin basari
durumlarindan yararlanma ile ilgili davranig diizeylerine Ogretmenlerin % 50,2’si

katilmakta iken, % 12,4’1i ise bu goriise katilmamaktadir.



Tablo 4.8. Okulun amaclari ile derslerin amaclarinin uyumlu olmasina énciiliik etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Ylizde (%)
Higcbir Zaman 27 9,8 9,8
Cok Seyrek 15 5,4 54
Ara Sira 61 22,1 22,1
Cogu Zaman 94 341 341
Her Zaman 79 28,6 28,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun amaglari ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
onciiliik etme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin %62,7’si katilmakta iken, %

10,2’si bu gorilise katilmamaktadir.

Tablo 4.9. Kurul toplantilarinda okulun amaclarini tartismaya acma

Sikhk Yizde (%) Gegerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 15 5,4 54
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 85 30,8 30,8
Cogu Zaman 75 27,2 27,2
Her Zaman 80 29,0 29,0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul midiirlerinin, kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma ile

davranis diizeylerine o&gretmenlerin %

katilmamaktadir.

katilmakta iken,




Tablo 4.10. Ogretmenlerin aym amaclara doniik cahsmalarim tesvik etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 13 47 47
Cok Seyrek 23 8,3 8,3
Ara Sira 56 20,3 20,3
Cogu Zaman 85 30,8 30,8
Her Zaman 99 35,9 35,9
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ayn1 amaglara doniik ¢aligmalarini tesvik etme ile
ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 66,7’si katilmakta iken, % 13,0°l bu goriise

katilmamaktadir.

Tablo 4.11. (")grencilerin mevcut basarilarim arttirmaya doniik amaclar belirleme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 12 4,3 4.3
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 50 18,1 18,1
Cogu Zaman 119 431 431
Her Zaman 74 26,8 26,8
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6grencilerin mevcut basarilarini artirmaya doniik amaglar
belirleme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 69,9’u katilmakta iken, % 11,9’u

bu goriiste degildir.
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Tablo 4.12. Okulun amagclarimin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 13 47 47
Cok Seyrek 23 8,3 8,3
Ara Sira 54 19,6 19,6
Cogu Zaman 121 43,8 43,8
Her Zaman 65 23,6 23,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun amaglarinin, uygulamaya yansitilmasina onciilitk
etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 67,4’ katilmakta iken, % 13,0’i bu
goriiste degildir.

Tablo 4.13. Ogrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
tesvik etme

Sikhk Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 19 6,9 6,9
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 84 30,4 30,4
Cogu Zaman 82 29,7 29,7
Her Zaman 70 25,4 25,4
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6grenci basarist konusunda herkesin yliksek beklentilere
sahip olmasini tegvik etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 55,1°1 katilmakta

iken, % 14,51 bu goriise katilmamaktadir.

Biitiin bu sonuglar 1s18inda, okul miidiirlerinin okulun genel amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasit boyutunda; Karaman’da 34 ortadgretim okulunda goérev
yapan okul miidiirlerinin % 72,5’nin okulun genel amaglarini, dgretmen ve Ogrencilere

acikladiklar1 goriilmiistiir. Bu da gosteriyor ki okul miidiirleri, okulun genel amaglarini
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O0gretmen ve dgrencilerle paylasma boyutunda egitim liderligi rollerini ¢ogu zaman yerine

getirmektedirler.

Ogretmenler goziiyle okul miidiirlerinin; okuldaki herkesin, okulun amaglarmi
paylasmasina Onciiliilk etmesiyle ilgili egitim liderligi rollerini % 70,3 oraninda yerine
getirdikleri goriilmiistiir. Okul midiirleri, calisanlar ile iletisim halinde ve okulun

amagclarini herkesin paylasmasina cogu zaman liderlik yapmaktadirlar.

Baktigimizda okul midirlerinin, okulun amaglarin1 gerceklestirirken
ogrencilerin basari durumlarindan % 50,2 civarinda yararlandiklar1 goriiliiyor. Bu sonuca
gore okul miidiirleri, okulun amaglarin1 gergeklestirirken 6grenci basart durumlarindan
istenilen seviyede yararlanmadiklar1 goriilmektedir. Halbuki okul, 6grenci merkezli
hedefler belirlemeli ve hedeflerin sonuglarin1  6grencilerin  basarisina  gore
degerlendirmelidir. Bu nedenle okul miidiirleri, okulun amaglarin1 gergeklestirirken

Ogrenci basarisini gdz oniine almalidirlar.

Okul midiirlerinin, kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agma
boyutu ile ilgi egitim liderligi roliinli gergeklestirme diizeyi % 56,2 seviyesinde ¢ikmuistir.
Toplam kalite yonetim anlayisinda kurumun amagclar1 calisanlar tarafindan belirlenir.
Amaglarin  ¢alisanlarca  tartisitlip  karara  baglanmadigi  kurumlarda  hedeflerin
gergeklestirilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle okul miidiirleri, daha demokratik,
katilimct bir yonetim anlayis1 sergileyerek okulun amaglarimi tartigmaya agmali ve ortak

akl1 etkin kilmalidir.

Okul miidiirlerinin, 6grenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere

sahip olma boyutu ile ilgili egitim liderligi roliinii gerceklestirme diizeyi % 55,1
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seviyesindedir. Buna gore okul miidiirlerinin, Ogrencilerin basarili olma konusunda
Ogretmenleri yeterince motive edemedikleri goriilmektedir. Bu da okul basarisina olumsuz
sekilde yansiyabilir. Okul miidiirleri, okulun amaglar1 belirlenirken 6grencilerin basarisi
icin her zaman yiiksek hedefler belirlemeli ve hedeflerin gerceklestirilmesi konusunda

calisanlarini yiiksek beklentilere motive etmelidir.

IV.7.4.2. Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Yénetimi Boyutu fle Tlgili

Frekans Analizleri

Tablo 4.14. Okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yilhk faaliyet plan1 hazirlama

Siklik Yizde (%) Gecerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 9 3,3 3,3
Cok Seyrek 22 8,0 8,0
Ara Sira 69 25,0 25,0
Cogu Zaman 90 32,6 32,6
Her Zaman 86 31,2 31,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun egitim-6gretim c¢aligmalariyla ilgili yillik faaliyet
plan1 hazirlama ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 66,8’1 katilmakta iken,

11,31 bu goriiste degildir.
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Tablo 4.15. Okul programinda, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate allnmasina
onem verme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 11 4,0 4,0
Cok Seyrek 26 9,4 9,4
Ara Sira 66 23,9 23,9
Cogu Zaman 108 39,1 39,1
Her Zaman 65 23,6 23,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6grenci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate alinmasina énem

verme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 62,7’si katilmakta iken, % 13,4’ bu

goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.16. Okulda etkin 6gretim icin yeni kaynak ve imkan arayisi icerisinde olma

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 14 51 5.1
Cok Seyrek 22 8,0 8,0
Ara Sira 54 19,6 19,6
Cogdu Zaman 108 39,1 39,1
Her Zaman 78 28,3 28,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulda etkin 6gretim i¢in yeni kaynak ve imkan arayisi

icerisinde olma ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 67,4°1 katilmakta iken, %

13,1°1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.17. Programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme
secimine aktif olarak katilma

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 19 6,9 6,9
Cok Seyrek 19 6,9 6,9
Ara Sira 80 29,0 29,0
Cogu Zaman 89 32,2 32,2
Her Zaman 69 25,0 25,0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet
vb.) inceleme secimine aktif olarak katilma ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin %
57,2’si katilmakta iken, % 13,8°1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.18. Simif ici 6gretim zamanminin etkili kullanilmasim saglamak icin simiflan
ziyaret etme

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 15 54 5,4
Cok Seyrek 17 6,2 6,2
Ara Sira 104 37,7 37,7
GCogu Zaman 86 31,2 31,2
Her Zaman 54 19,6 19,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak
icin smuflar ziyaret etme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 40,8’1 katilmakta

iken, % 11,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.



Tablo 4.19. Okulda ders disi, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 14 5,1 51
Cok Seyrek 34 12,3 12,3
Ara Sira 59 21,4 21,4
Cogdu Zaman 95 34,4 34,4
Her Zaman 74 26,8 26,8
Toplam 276 100,0 100,0

Okul midiirlerinin, okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik
etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 61,2’si katilmakta iken, % 17,4’i bu

goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.20. Ogrencilerin derse ge¢ kalmasin ve dersi bélmesini engelleme

Sikhk Yizde (%) Gecerli Ylzde (%)
Higcbir Zaman 27 9,8 9,8
Cok Seyrek 17 6,2 6,2
Ara Sira 31 11,2 11,2
Cogu Zaman 123 446 44,6
Her Zaman 78 28,3 28,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bdlmesini
engelleme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 72,9’u katilmakta iken, % 16,0’s1

katilmamaktadir.
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Tablo 4.21. Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higcbir Zaman 9 3,3 3.3
Cok Seyrek 12 4.3 4,3
Ara Sira 21 7,6 7,6
Cogu Zaman 107 38,8 38,8
Her Zaman 127 46,0 46,0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul midiirlerinin, derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama
ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 84,8’1 katilmakta iken % 7,6’s1 bu goriise

katilmamaktadir.

Tablo 4.22. Okuldaki zamaninin c¢ogunu egitim ortaminda gozlem yaparak ve
ogretime katilarak gecirme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 12 4,3 4.3
Cok Seyrek 15 54 54
Ara Sira 60 21,7 21,7
Cogdu Zaman 111 40,2 40,2
Her Zaman 78 28,3 28,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okuldaki zamanmin ¢ogunu egitim ortaminda godzlem
yaparak ve Ogretime katilarak gecirme ile ilgili davranis diizeyine 6gretmenleri % 68,5°1

katilmakta iken, % 9,7’si bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.23. Anonslar ya da simiftan 6grenci ¢cagrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini 6nleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 25 9,1 9.1
Cok Seyrek 18 6,5 6,5
Ara Sira 56 20,3 20,3
Cogu Zaman 93 33,7 33,7
Her Zaman 84 30,4 30,4
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla
derslerin kesintiye ugramasin1 6nleme ile ilgili davramis diizeylerine Ogretmenlerin

% 64,1°1 katilmakta iken, % 15,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.

Okul miidiirlerinin, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi boyutu ile
ilgili egitim liderligi rolleri degerlendirildiginde; egitim programiyla ilgili materyallerin
(kitap, dergi, gazete, internet vb.) incelenmesine okul miidiirlerinin % 57,2 oraninda
katildiklar1  goriilmektedir. Egitim programlarinin giiniin  gelisen sartlarina gore
yenilenmesi, 6gretmenlerin kendini yenilemesi boyutunun biiyiik bir 6neme sahip olan
materyal incelemesi boyutuna okul miidiirlerinin aktif olarak katilmamasi egitimdeki
degisim siirecinin yavaslamasina neden olabilir. Bu da c¢evreden kopuk, kendini

yenilemeyen, degisime kapali bir okul ortaminin olusmasina sebep olur.

Okul miidiirlerinin, egitim liderligi rollerini gerceklestirirken smif i¢i 6gretim
zamaninin etkili kullanilmasini saglamak icin sinif ziyaretlerini % 40,8 civarinda
gerceklestirdikleri gortilmektedir. Bu da gosteriyor ki okul miidiirleri, smif i¢i dgretim

zamaninin etkili kullanilmasi i¢in sinif ziyaretlerinin diizenli yapmamaktadirlar.
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Derslerin zamaninda baglatilmasi ve bitirilmesi boyutunda okul miidiirlerinin

egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri % 84,8 seviyesinde goriilmektedir. Buna

gore derslerin islenmesinde zamana riayet konusunda okul miidiirlerinin yeterince

hassasiyet gostermedikleri goriilmektedir.

Okul miidiirleri yeterli smif ziyaretleri ger¢eklestirmediklerinden smf ici

gbzlemler sonrasinda 6gretmenlerle 6gretimle ilgili dnemli konular1 paylagma ile ilgili

boyut da % 63,4 seviyesinde kalmistir.

IV.7.4.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi Boyutu ile ilgili

Frekans Analizleri

Tablo 4.24. (")grencilerin basar1 durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle goriismeler

yapma
Siklik Yizde (%) Gegcerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 14 51 5.1
Cok Seyrek 13 4,7 4,7
Ara Sira 53 19,2 19,2
Cogu Zaman 97 35,1 35,1
Her Zaman 99 35,9 35,9
Toplam 276 100,0 100,0
Okul midiirlerinin, ogrencilerin  basar1  durumlarinm

tartismak

igin

ogretmenlerle goriismeler yapama ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 71,0’1

katilmakta iken, % 9,8’1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.25. Ogretim programlarimin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek icin
ogretmenlerle goriisme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 21 7,6 7,6
Cok Seyrek 17 6,2 6,2
Ara Sira 49 17,8 17,8
Cogu Zaman 122 442 442
Her Zaman 67 24,3 24,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6gretim programlarinin giiglii ve zay1f yonlerini belirlemek
icin Ogretmenlerle gorlisme ile ilgili davramis diizeylerine Ogretmenlerin % 68,5’
katilmakta iken, % 13,81 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.26. Sinav sonuglarina gore okul programini géozden gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higcbir Zaman 18 6,5 6,5
Cok Seyrek 22 8,0 8,0
Ara Sira 75 27,2 27,2
Cogu Zaman 105 38,0 38,0
Her Zaman 56 20,3 20,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, sinav sonuglarina goére okul programini gézden gegirme ve
gerektiginde degisiklikler yapma ile ilgili davramig diizeylerine 0gretmenlerin % 58,31

katilmakta iken, % 14,51 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.27. Smav sonuclarina gore ozel 6gretim ve ilgiye muhta¢ olan 6grencileri
belirleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 20 7,2 7,2
Cok Seyrek 41 14,9 14,9
Ara Sira 52 18,8 18,8
Cogu Zaman 97 35,1 35,1
Her Zaman 66 23,9 23,9
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, sinav sonuglarma gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan
ogrencileri belirleme ile ilgili davranig diizeylerine dgretmenlerin % 59,0’u katilmakta

iken, % 22,1°1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.28. Okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 13 4.7 4.7
Cok Seyrek 16 5,8 5,8
Ara Sira 61 22,1 22,1
Cogdu Zaman 100 36,2 36,2
Her Zaman 86 31,2 31,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okul ve 6grencilerin basar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri
bilgilendirme ile ilgili davranig diizeylerine o6gretmenlerin % 67,4’ katilmakta iken,

% 10,51 bu goriise katilmamaktadir.



Tablo 4.29. Okulun basar1 durumunu yazih ya da sozlii olarak 6gretmenlere bildirme

Siklik Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higcbir Zaman 9 3,3 3.3
Cok Seyrek 17 6,2 6,2
Ara Sira 65 23,6 23,6
Cogu Zaman 92 33,3 33,3
Her Zaman 93 33,7 33,7
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulun basar1 durumunu yazili ya da sozli olarak
ogretmenlere bildirme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 67,0°si katilmakta
iken, % 9,5’1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.30. Okul ve smnif i¢indeki davramslariyla iistiin basar1 gosteren ogrencileri
odiillendirme

Siklik Yizde (%) Gegcerli Ylizde (%)
Higbir Zaman 9 3,3 3,3
Cok Seyrek 12 4.3 4,3
Ara Sira 84 30,4 30,4
Cogu Zaman 92 33,3 33,3
Her Zaman 79 28,6 28,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okul ve sinif i¢indeki davranislariyla {istiin bagar1 gosteren
ogrencileri ddiillendirme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 61,9’u katilmakta

iken, % 7,6’s1 katilmamaktadir.
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Tablo 4.31. Simf ici gozlemler sonrasinda ogretmenlere ogretimle ilgili onemli
konulari aciklama

Sikhk Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 14 5.1 5.1
Cok Seyrek 26 94 9,4
Ara Sira 61 22,1 22,1
Cogu Zaman 100 36,2 36,2
Her Zaman 75 27,2 27,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, siif i¢i gézlemler sonrasinda 6gretmenlere ogretimle ilgili
onemli konular1 agiklama davranislar diizeylerine 6gretmenlerin % 63,41 katilmakta iken,
% 14,51 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.32. Smmif ici 08retimi degerlendirirken 6grenci calismalarim1 da gozden
gecirme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 17 6,2 6,2
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 64 23,2 23,2
Cogu Zaman 129 46,7 46,7
Her Zaman 45 16,3 16,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligmalarini da
gbzden gecirme ile ilgili davranis diizeylerine d6gretmenlerin % 63,01 katilmakta iken, %

13,81 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.33. Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere ogrencilerle dogrudan temas
halinde olma

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 12 4.3 4,3
Cok Seyrek 20 7,2 7,2
Ara Sira 61 22,1 22,1
Cogu Zaman 104 37,7 37,7
Her Zaman 79 28,6 28,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulla ilgili sorunlar1 goériismek iizere &grencilerle
dogrudan temas halinde olma ile ilgili davranis diizeylerine Ogretmenlerin % 66,31

katilmakta iken, % 11,51 bu goriise katilmamaktadir.

Okul miidiirlerinin, ogrencilerin  basar1  durumlarin1  tartismak  i¢in
Ogretmenlerle goriisme yapma boyutu ile ilgili egitim liderligi rollerini gerceklestirme
seviyesi % 71,0 olarak goriilmektedir. Bu oran da gosteriyor ki okul midiirleri,

Ogrencilerin basart durumlarini tartismak icin Ogretmenlerle cogu zaman goriismeler

yaplyor.

Sinav sonuclarina goére okul programini gozden gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma ile ilgili okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyi % 58,3 diizeyindedir. Hatalardan ders almak, ayni hatalar1 tekrar etmemek igin
yapilan sinavlarin sonuglari her yoniiyle gozden gegirilerek programdan kaynaklanan
basarisizliklarin aninda telafisi i¢in gerekli degisikliklerin yapilmasi adina okul miidiirii

aktif rol almalidirlar.

Okul ve smif icindeki davramiglariyla {istiin basar1 gdsteren Ogrencileri

odiillendirme ile ilgili okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri
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% 61,9 seviyesindedir. Bu da gosteriyor ki okul miidiirleri {istiin basar1 gosteren d6grencileri
istenilen seviyede oOdillendirmemektedirler. Halbuki odiillendirme, basarty1 artiran

nedenlerin baginda gelmektedir.

Okul miidiirleri, okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere dgrencilerle dogrudan
temas halinde olma ile ilgili boyutta egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri %
66,3 seviyesindedir. Bu da gostermektedir ki okul miidiirleri, okulla ilgili sorunlari

goriismek icin 6grencilerle dogrudan temaslarini biraz daha artirmalidirlar.

IV.7.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi Boyutu Ile Tlgili

Frekans Analizleri

Tablo 4.34. Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 17 6,2 6,2
Cok Seyrek 42 15,2 15,2
Ara Sira 55 19,9 19,9
Cogu Zaman 91 33,0 33,0
Her Zaman 71 25,7 25,7
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, &gretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini
tesvik etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 58,7’si katilmakta iken, %

21,4°1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.35. Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay: 6gretmenlere iltifatlarda bulunma

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yizde (%)
Higcbir Zaman 27 9,8 9,8
Cok Seyrek 41 14,9 14,9
Ara Sira 60 21,7 21,7
Cogu Zaman 80 29,0 29,0
Her Zaman 68 24,6 24,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, {stiin c¢aba ve basarilarindan dolayr o6gretmenlere
iltifatlarda bulunma ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 53,6°s1 katilmakta iken,

% 24,7’si bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.36. Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak takdir etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli yluzde (%)
Higbir Zaman 48 17,4 17,4
Cok Seyrek 42 15,2 15,2
Ara Sira 67 24,3 24,3
Cogu Zaman 72 26,1 26,1
Her Zaman 47 17,0 17,0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1r 6gretmenleri yazil
olarak takdir etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 43,1°1 katilmakta iken,

32,6°s1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.37. Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmetici calismalar
diizenleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 28 10,1 10,1
Cok Seyrek 62 22,5 22,5
Ara Sira 76 27,5 27,5
Cogu Zaman 66 23,9 23,9
Her Zaman 44 15,9 15,9
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin mesleki yonden geligsmeleri i¢in hizmetici
egitim caligmalar1 diizenleme ile ilgili davranis diizeylerine Ogretmenlerin % 39,81
katilmakta iken, % 32,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.38. Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higcbir Zaman 21 7,6 7,6
Cok Seyrek 33 12,0 12,0
Ara Sira 71 25,7 25,7
Cogu Zaman 80 29,0 29,0
Her Zaman 71 25,7 25,7
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan
Ogretmenleri haberdar etmeleri ile ilgili davranis diizeylerine Ogretmenlerin % 54,7’si

katilmakta iken, % 19,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.39. Mesleki yonden gelisme cabasi icinde olan (hizmetici egitim, Lisansiistii
egitim vb. katilma) 6@retmenleri destekleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 37 13,4 13,4
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 61 22,1 22,1
Cogu Zaman 69 25,0 25,0
Her Zaman 88 31,9 31,9
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, mesleki yonden gelisme c¢abasi i¢cinde olan (hizmeti¢i egitim,
lisansiistii egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme ile ilgili davranis diizeylerine
ogretmenlerin % 56,9’u katilmakta iken, % 21,0’1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.40. Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar ¢ogaltarak
ogretmenlere dagitma

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 57 20,7 20,7
Cok Seyrek 36 13,0 13,0
Ara Sira 39 14,1 14,1
Cogu Zaman 95 34,4 34,4
Her Zaman 49 17,8 17,8
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan Snemli
yazilar1 ¢ogaltarak Ogretmenlere dagitma davranig diizeylerine gretmenlerin % 52,2’si

katilmakta iken, % 33,7’si bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.41. (")gretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar
¢agirma

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 77 27,9 27,9
Cok Seyrek 58 21,0 21,0
Ara Sira 56 20,3 20,3
Cogu Zaman 42 15,2 15,2
Her Zaman 43 15,6 15,6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6gretmenlere konferanslar vermek icin okul disindan
konusmacilar ¢cagirma ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 30,8’1 katilmakta
iken, % 48,9’u bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.42. Hizmetici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri
paylasmak i¢in toplantilar yapma

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higcbir Zaman 29 10,5 10,5
Cok Seyrek 42 15,2 15,2
Ara Sira 74 26,8 26,8
Cogu Zaman 79 28,6 28,6
Her Zaman 52 18,8 18,8
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, hizmeti¢i egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerileri paylagsmak i¢in toplantilar yapma ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin

% 47,41 katilmakta iken, % 25,7’si katilmamaktadir.
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Tablo 4.43. Hizmetici egitim calismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin simif
icinde kullanilabilmesini destekleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 25 9.1 9.1
Cok Seyrek 43 15,6 15,6
Ara Sira 67 24,3 243
Cogu Zaman 84 30,4 30,4
Her Zaman 57 20,7 20,7
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, hizmeti¢i egitim c¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve
becerilerin smif iginde kullanilabilmesini destekleme ile ilgili davranis diizeylerine

ogretmenlerin % 51,1 katilmakta iken, % 24,7’si bu goriise katilmamaktadir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda yer alan egitim
liderligi davraniglarina iligkin 6gretmenlerin algilamalarinin agirlikli ortalamasi genelde

“cogu zaman” se¢eneginde toplandigr goriilmiistiir.

Okul midirlerinin, &gretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini
tesvik etme boyutu ile ilgili egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerinin % 58,7
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Buna gore okul miidiirlerinin &gretmenleri iistiin
performans gostermeleri konusunda yeterince motive edemedikleri anlasilmaktadir. Buna
bagl olarak {istiin basari gosteren oOgretmenlerin okul miidiirleri tarafindan iltifatta
bulunulmast % 53,6 seviyesindedir. Halbuki okul miidiirii, grup ve bireysel ¢abalar1 takip

edip, elde edilen basaridan dolay1 ¢alisanlari taltif etmelidir ki basar1 kalic1 hale gelsin.

Ozel caba ve gayretlerinden dolay1r 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan

takdir edilme oran1 % 43,1 seviyesinde ¢ikmistir. Sonucun bu kadar diisiik ¢ikmasinin
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nedenlerinden en 6nemlisi de okul midiirlerinin yazili takdirlerinin 6gretmen goziiyle pek

anlam ifade etmemesidir.

Ogretmenlerin mesleki yonden geligsmeleri igin hizmetici egitim faaliyetleri
diizenleme ile ilgili okul miidiirlerinin egitim liderligi rollerini gerceklestirme diizeyleri
% 39,8°dir. Halbuki 6gretmen ve okul miidiirii okumay1, aragtirmayi, yenilenmeyi biraktig
anda hayattan da kopmus demektir. Bu nedenle okul miidiirleri, 6gretmenleri mesleki
yonden gelismeleri i¢in tesvik etmeli, akademik caligmalar i¢in onlar1 cesaretlendirmelidir.
Okul midiirti, 6gretmenlerin okumasi, arastirmasi ve kendilerini yenilemesi i¢in yliksek
beklentiler igerisinde olmali ve bunu onlara hissettirmelidir. Bu yiizden 6gretmenlerin
mesleki gelisim imkanlar1 i¢in okul miidiirleri, siirekli hizmeti¢i egitimler ve seminerler

diizenlemelidir.
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IV.7.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma Boyutu fle Tlgili
Frekans Analizleri

Tablo 4.44. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”

olusmasina onciiliik etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 21 7,6 7,6
Cok Seyrek 38 13,8 13,8
Ara Sira 64 23,2 23,2
Cogu Zaman 73 26,4 26,4
Her Zaman 80 29,0 29,0
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin; yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasindaki
takim ruhu olugsmasina dnciiliik etme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 55,4’

katilmakta iken, % 21,4’ bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.45. Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin 6gretmenleri destekleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 18 6,5 6,5
Cok Seyrek 50 18,1 18,1
Ara Sira 53 19,2 19,2
Cogu Zaman 69 25,0 25,0
Her Zaman 86 31,2 31,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 68retmenleri
destekleme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 56,2’si katilmakta iken, %

24,6’s1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.46. Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 17 6,2 6,2
Cok Seyrek 25 9,1 9.1
Ara Sira 80 29,0 29,0
Cogu Zaman 81 29,3 29,3
Her Zaman 73 26,4 26,4
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini

saglam ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 55,7’si katilmakta iken, % 15,31 bu

goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.47. Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarih olabilecegi inancim
yerlestirmeye calisma

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 11 4,0 4,0
Cok Seyrek 27 9,8 9,8
Ara Sira 73 26,4 26,4
Cogdu Zaman 104 37,7 37,7
Her Zaman 61 221 22,1
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulda tiim &grencilerin Ogrenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢alisma ile ilgili davramis diizeylerine 6gretmenlerin %

59,81 katilmakta iken, % 13,8’1 bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.48. Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 17 6,2 6,2
Cok Seyrek 21 7,6 7,6
Ara Sira 98 35,5 35,5
Cogu Zaman 80 29,0 29,0
Her Zaman 60 21,7 21,7
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, okulda Ogretmen ve Ogrencilerin zevkle ¢aligabilecegi
fiziksel ortamlar hazirlama ile ilgili davranig diizeylerine Ogretmenlerin % 50,7’si
katilmakta iken, % 13, 8’1 bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.49. Ogretmen ve ogrenciler arasinda kaynasmayr saglayacak sosyal
faaliyetlere onciiliik etme

Sikhk Yizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 24 8,7 8,7
Cok Seyrek 20 72 7,2
Ara Sira 90 32,6 32,6
Cogu Zaman 78 28,3 28,3
Her Zaman 64 23,2 23,2
Toplam 276 100,0 100,0

Okul midiirlerinin, 6gretmen ve O6grenciler arasinda kaynagmayi saglayacak
sosyal faaliyetlere Onciilik etme ile ilgili davramis diizeylerine 6gretmenlerin % 51,5°1

katilmakta iken, % 15,9°u bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.50. Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkh goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 25 9.1 9.1
Cok Seyrek 26 94 9,4
Ara Sira 77 27,9 27,9
Cogu Zaman 81 29,3 29,3
Her Zaman 67 24,3 24,3
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriigler ortaya atan
ogretmenleri destekleme ile ilgili davranig diizeylerine 6gretmenlerin % 53,6’s1 katilmakta

iken, % 18,51 ise bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.51. Birey ve gruplar arasi ¢catismalardan okulun zarar gormesini engelleme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 16 5,8 5,8
ok Seyrek 18 6,5
¢ Y 6,5
Ara Sira 49 17,8 17,8
Cogdu Zaman 114 41,3 41,3
Her Zaman 79 28,6 28,6
100,0
Toplam 276 100,0

Okul miidiirlerini, birey ve gruplar arasi1 ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini

engelleme ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 69,9°u katilmakta iken, % 12.,3’i

bu goriise katilmamaktadir.
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Tablo 4.52. Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada o6gretimle ilgili
konulara onciiliik verme

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 14 5.1 5.1
Cok Seyrek 26 94 9,4
Ara Sira 80 29,0 29,0
Cogu Zaman 88 31,9 31,9
Her Zaman 68 24,6 24.6
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle
ilgili konulara onciilik verme davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 56,5’1 katilmakta

iken, % 14,51 ise bu goriise katilmamaktadir.

Tablo 4.53. Ogrenci basarisim arttirmak icin aile ve ¢evrenin destegini saglama

Siklik Yuzde (%) Gegerli Yiizde (%)
Higbir Zaman 12 4.3 4,3
Cok Seyrek 1" 4,0 4,0
Ara Sira 72 26,1 26,1
Cogdu Zaman 97 35,1 35,1
Her Zaman 84 30,4 30,4
Toplam 276 100,0 100,0

Okul miidiirlerinin, 6grenci basarisini artirmak icin aile ve ¢evrenin destegini
saglama ile ilgili davranis diizeylerine 6gretmenlerin % 65,5°1 katilmakta iken, % 8,3’ii ise

bu goriise katilmamaktadir.

Diizenli 0gretme-0grenme cevresi ve iklimi olusturma boyutunda yer alan
egitim liderligi davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilamalarina bakacak olursak; okul
miidiirlerinin, yonetici, O0gretmen, O6grenci ve diger personel arasinda takim ruhu

olusmasina Onciiliik etme ile ilgili egitim liderligi rollerini % 55,4 seviyesinde
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gerceklestirdikleri  goriilmektedir. Gergek bir egitim lideri, biitiin personele
takimdasglik kiiltiiriinii asilar ve bu dogrultuda hareket eder, yonlendirir. Ciinkii bir
okulun, kurumun basariya ulagmasi, siirekli gelisim gostermesi i¢in tiim ¢alisanlarin ayni
duygular1 paylagmalari, ayn1 yonde hareket etmeleri onemlidir. Bu nedenle okul miidiirleri

takim ruhunun ingasi i¢in gayret gostermelidirler.

Okul miidiirlerinin, okulda tiim &grencilerin Ogrenebilecegi ve basarili
olabilecegi inancini yerlestirmeye ¢alisma ile ilgili egitim liderligi rollerini gerceklestirme
diizeyleri % 59,8 seviyesindedir. Okulun ger¢cek amaci, 6z giliveni gelismis bireyler
yetistirmektir. Iste bu noktada egitim liderligine soyunan okul miidiirleri, her firsatta
Ogrencileri cesaretlendirmeli, beyinlerdeki “ben yapamam” inancina kirmaya yardimci

olmalidirlar.

Okul miidiirlerinin, 6gretmen ve Ogrencilerin zevkle caligsabilecegi fiziksel
ortamlar hazirlama ile ilgili egitim liderligi rollerini % 50,7 seviyesinde
gerceklestirebildikleri goriilmektedir. Bunun en énemli nedeni de okul idarelerine yeterli

kaynagin aktarilmamasi gosterilebilir.

Okul midiirleri, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak
sosyal faaliyetlere Onciiliik etme ile ilgili egitim liderligi rollerini % 51,5 seviyesinde
gergeklestirdikleri goriilmektedir. Halbuki, toplumda oldugu gibi okullarda da ortak bir

kimligin olusmasi i¢in okul miidiirleri aktif rol oynamalidirlar.

Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisleri ortaya atan 6gretmenlerin okul
miidirleri tarafindan desteklenme oram1i % 53,6’dir. Okul ve egitimin en biiyiik

amaclarindan biri de bireysel farkliliklar1 6ne ¢ikararak insanlar1 6zgiirlestirmektir. Bu
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nedenle okul miidiirleri, yeni ve farkli goriisleri desteklemeli, o diisiinceleri bir zenginlik

olarak goriip, onlardan yararlanma yoluna gitmelidir.

10. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada elde edilen sonuglar, ortadgretim kademesinde gorevli okul

miidirlerinin egitim liderligi davraniglarina iliskin 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Arastirmada ulasilan sonuglar ve degerlendirmeler s0yle 6zetlenebilir:

1. Ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin % 27,2°si bayanlardan, % 72,8’nin
erkeklerden olustugu goriilmektedir.

2. Ortadgretim okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin % 68,8 nin evli oldugu
goriilmektedir.

3. Ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin %78,1°1 20 yildan daha az
bir kideme sahiptir.

4. Ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin sadece % 14,5’1 yiiksek
lisans egitimi alirken, doktora egitimi alan 6gretmen bulunmamaktadir.

5. Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin % 96,4°1 20 yildan daha az
ayni ilde gorev yaptig1 goriilmiistiir.

6. Ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin % 98,2°si 20 yi1ldan daha az

ayni okulda gbrev yapmaktadir.

Ortadgretim Okul Miidiirlerinin, “Okul Miidiirliigiinden Egitim Liderligine

Gegis” diizeylerine iligkin miidiir yardimeilar1 ve 6gretmenlerden elde edilen sonuglar:
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Miidiir yardimcilar1 ve O6gretmenlere gore okul miidirleri, egitim liderligi
rollerinden; okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki davraniglardan,
okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklamay1 her zaman yaparken, okulun
amaglarii gozden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirme davranisini ¢ogu
zaman gerceklestirmektedirler. Okul midiirleri, okulun amaglarmi gergeklestirirken
Ogrencilerin basart durumlarindan yararlanma davranigini ara sira yerine getirdikleri
goriilmektedir. Yine okul miidiirleri, okulun amagclarint kurul toplantilarinda tartismaya

acma davranigini ara sira gergeklestirmektedirler.

Miidiir yardimcilart ve Ogretmenlere gore okul miidiirleri, egitim liderligi
rollerinden; egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki davraniglardan,
okulun egitim-6gretim c¢alismalariyla ilgili y1llik faaliyet plan1 hazirlama davranisini ¢ogu
zaman gerceklestirdikleri, programla ilgili materyallerin (kitap, dergi, gazete, internet vb.)
inceleme se¢imine aktif olarak katilma davranmigini ara sira gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Okul miidiirleri, sinif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak
icin siniflar1 ziyaret etme davranisini ¢ok seyrek gerceklestirmektedirler. Okul miidiirleri;
okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme davranisini ¢cogu zaman
gerceklestirirken, derslerin zamaninda baglamasin1 ve bitirilmesini saglama ile ilgili

davranisi her zaman gergeklestirmektedirler.

Miidiir yardimcilart ve Ogretmenlere gore okul miidiirleri, egitim liderligi
rollerinden; 6gretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirmesi boyutundaki davranislardan,
Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak icin 6gretmenlerle goriismeler yapma davranisini
cogu zaman gerceklestirdikleri, yine 6gretim programlarinin gii¢clii ve zayif yonlerini

belirlemek i¢in oOgretmenlerle goriismeler yapma davranisini ¢ogu zaman yerine
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getirdikleri tespit edilmistir. Bunun yaninda smmav sonuglarina goére okul programini
gozden gecirme ve gerektiginde degisiklikler yapma davranisini  ara sira

gerceklestirmektedirler.

Miidiir yardimcilart ve Ogretmenlere gore okul miidiirleri, egitim liderligi
rollerinden; Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki davranislardan,
Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme davranisimi ara sira
gerceklestirmektedirler, yine iistiin ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenlere iltifatlarda
bulunma davranigin1 ara sira yerine getirdikleri, 6zel caba ve gayretlerinden dolay1
ogretmenleri yazili olarak ¢ok seyrek takdir ettikleri goriilmektedir. Okul miidiirleri,
o0gretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmeti¢i egitim faaliyetleri diizenleme
davranisini ¢ok seyrek yaptiklari, mesleki yonden gelisme cabasi iginde olan (hizmetigi
egitim, lisansiistii egitim vb.) 6gretmenleri destekleme davranigini ara sira yapmaktadirlar.
Okul midirleri, 6gretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konugmacilar
cagirma davranisini ¢ok seyrek yapmaktadirlar. Hizmetic¢i egitim caligmalarinda edinilen
yeni bilgi ve becerileri paylagsmak i¢in toplantilar yapma davranisi, okul miidiirleri

tarafindan ara sira gergeklestirilmektedir.

Midiir yardimcilart ve Ogretmenlere gore okul midiirleri, egitim liderligi
rollerinden; diizenli Ogretme-0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutundaki
davraniglardan, yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve diger personel arasinda “takim ruhu”
olugmasina Onciiliik etme davranisini ara sira gergeklestirmektedirler. Okul miidiirlerinin,
etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama davranigini ara sira
gerceklestirdikleri, birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar gérmesini engelleme

davranisim1 ¢ogu zaman sergiledikleri goriilmektedir. Okul miidiirleri, 6gretmen ve
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Ogrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere Onciililk etme davraniginmi
ara sira yerine getirmektedirler. Okul midiirleri, 6grenci bagarisini artirmak icin aile ve

cevrenin destegini saglama davranisini ¢cogu zaman yapmaktadirlar.

Biitiin bu sonuglardan yola ¢ikarak ortadgretim okul miidiirleri, bilimsel
alandaki gelismeleri okul kiiltiiriine yerlestirmeye, okulu siirekli degisen, 6grenen bir orgiit
haline getirmeye aktif olarak katilmalilar. Ortadgretim okul miidiirleri, okulun amaglarim
belirlerken ve amaglar1 gergeklestirirken 6gretmen, 6grenci ve velilerle daha fazla isbirligi

gelistirmeye gayret etmeliler.

Ortadgretim okul miidiirleri, 6grencilerin sosyal gelisimi i¢in daha iyi ortamlar
hazirlamaya, Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in hizmeti¢i egitim programlari

diizenlemeye daha ¢ok calismalidirlar.

Ortadgretim okul miidiirleri, sik sik sinif ziyaretleri yaparak sinif i¢i 6gretim
zamaniin etkili kullanilmasina, tstiin basari gosteren Ogretmenleri oOdiillendirmeye,
mesleki yonden gelisme c¢abasi icinde olan Ogretmenleri cesaretlendirmeye O6zen

gostermelidirler.

Ortadgretim okul miidiirleri, 6grenci basarisi konusunda 6gretmenlerin yiiksek
beklentiye sahip olmalar1 ve Ogretmenlerin list diizeyde performans sergilemeleri i¢in
onlar1 devamli tesvik etmeliler. Okul miidiirleri, gazete ve dergilerde egitimle ilgili ¢ikan
yazilart 6gretmelerle paylasmalilar, sik sik konferanslar tertip ederek Ogretmenlerin

gelisimine katkida bulunmalidirlar.

Okul miidiirleri, gercek bir egitim lideri olarak O68retmen, 68renci ve

diger personel arasinda takim ruhu kiiltiiriinii asilamalidirlar. Ogretmenler ve
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O0grenciler arasinda kaynasmay1 saglayict sosyal faaliyetler daha fazla

diuzenlenmelidirler.

Ortadgretim okul miidiirleri; ¢evreyi, ¢cevrenin egilimlerini, 6zelliklerini
iyl bilmeli ve okulun basarili olmasi i¢in aile ve ¢evrenin destegini iist diizeyde

saglamalidirlar.

Okul midiirlerinin kendilerini yenilemeleri, egitim liderligi rollerini
yerine getirebilmeleri i¢in hizmeti¢i egitim programlart diizenlenmelidir. Goreve
yeni atanan biitiin okul miidiirleri, egitim liderligi rollerini gerceklestirebilecek
egitimlere alinmalilar, mevcut biitiin kademedeki okul miidiirlerinin de egitim

liderligi rollerini hangi diizeyde gerceklestirdikleri arastirilmalidir.
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EKLER

EGITIM LIDERLIGINE YONELIK ANKET

Degerli Meslektaglarim,

Yiiksek lisans tez ¢alismamin pargasi olan dolduracaginiz bu anketin amaci, okul
midirlerinin egitim liderligine iligkin davraniglar1 ne diizeyde gerceklestirdiklerini
belirlenmesine dayanmaktadir. Ankette elde edilecek bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.
Liitfen her soruya miimkiin oldugu kadar agik ve samimi bir sekilde cevap veriniz. Ankete

ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir eder, ¢caligsmalarinizda basarilar dilerim.

Nadir OZTAS
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EK-1: OKUL MUDURLERININ EGiTiM LiDERLiIGINE GECI$

DUZEYLERININ DEGERLENDIRILMESINE YONELIK ANKET FORMU

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

1- Cinsiyetiniz?
( )Kadin ( ) Erkek.
2. Medeni durumunuz?
() Bekar () Evli
3- Goreviniz?
() Miidiir Bagyardimcist () Miidiir Yardimeis1 () Ogretmen
4- Kideminiz?
()1-5Yl () 6-10Y1l ( )11-15Y1d ( )16-20Yd ()21 Yil ve iizeri,
5- Ogrenim durumunuz?
( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora
6- Okulunuzun bulundugu merkez?
() Il Merkezi () Ilge Merkezi () Kasaba
7- Bulundugunuz ilde ¢alisma siireniz?
()1-5Yd () 6-10Yd ( )11-15Y1l ( )16-20 Y ()21 Y1l ve iizeri,
8- Bulundugunuz okulda ¢aligma siireniz?
()1-5Yll () 6-10Yd ( )11-15Yd ( )16-20 Yl ()21 Y1l ve iizeri,
Degerli Ogretmenler,
Asagida, okul yoneticilerini gorev alanlari iginde diisiiniilen bazi davranislar siralanmustir.
Her davranigin karsisinda da begsli bir secenek verilmistir. Sizden istenen, her bir davranis1 dikkatle
okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu davranisi ne 6l¢iide gosterdigini bugiine kadarki

gbzlemlerinize gore cevaplandirmanizdir.
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A | OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI VE PAYLASILMASI
1 Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve dgrencilere agiklama,
2 Okuldaki herkesin, okulun amaclarii paylasmasina onciiliik etmek,
Okulun amaglarin1 gézden gecirme ve giiniin kosullarina gére yeniden
’ belirleme,
Okulun amaglarmi gelistirirken 6grencilerin basar1 durumlarindan
! yararlanma ,
5 Okulun amaglart ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina 6nciiliik etme,
6 Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartismaya agma,
7 Ogretmenlerin aym amagclara doniik calismalarini tesvik etme,
8 Ogrencilerin mevcut basarilarini arttirmaya doniik amaclar belirleme,
9 Okulun amaglariin, uygulamaya yansitilmasina onciiliik etme,
Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasini
10 tesvik etme,
B | EGITIM PROGRAMI VE OGRETIM SURECININ YONETIMi
11 | Okulun egitim-6gretim ¢alismalariyla ilgili yillik faaliyet plan1 hazirlama,
Okul programinda, 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina
. Onem verme,
13 | Okulda etkin 6gretim i¢in yeni kaynak ve imkan arayisi i¢erisinde olma,
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Programla ilgili materyallerin( kitap, dergi, gazete, internet vb.) inceleme

14 secimine aktif olarak katilma,

15 Sinif i¢i 6gretim zamanimin etkili kullanilmasini saglamak i¢in siniflar ziyaret
etme,

16 Okulda ders dis1, sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tegvik etme,

17 | Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bdlmesini engelleme,

18 | Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglama,

19 Okuldaki zamaninin ¢gogunu egitim ortaminda gozlem yaparak ve 6gretime
katilarak gecirme,

20 Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini Onleme,

C | OGRETIM SURECI VE OGRENCILERIN DEGERLENDIRILMESI

21 Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak igin 6gretmenlerle goriismeler yapma,

29 Ogretim programlarinin giiclii ve zayif ydnlerini belirlemek i¢in dgretmenlerle
gorusme,

23 | Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gecirme ve gerektiginde
degisiklikler yapma,

24 | Sinav sonuglarina gore dzel 6gretim ve ilgiye muhtag olan 6grencileri belirleme,

25 | Okul ve dgrencilerin bagar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirme,

26 | Okulun basar1 durumunu yazili ya da sdzlii olarak dgretmenlere bildirme,

27 | Okul ve smif i¢indeki davraniglariyla iistiin basar1 gosteren dgrenci.ddiillendirme,

28 Sinif i¢i gdzlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili Gnemli konular1 agiklama,

29 | Smifigi 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢alismalarini da gozden gegirme,
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30 | Okulla ilgili sorunlar1 goriismek iizere dgrencilerle dogrudan temas halinde olma,
D OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI VE GELiSTIiRiLMESI
31 Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme,
32 | Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 gretmenlere iltifatlarda bulunma,
33 | Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir etme,
34 | Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri i¢in hizmetigi calismalar1 diizenleme,
35 Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri haberdar
etme,
36 Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢inde olan (hizmetigi egitim, Lisansiistii egitim
vb. katilma) 6gretmenleri destekleme,
37 Gazete, dergi ve internette, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar1 ¢ogaltarak
Ogretmenlere dagitma,
38 | Ogretmenlere konferanslar vermek i¢in okul disindan konusmacilar ¢cagirma,
39 Hizmetigi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylagsmak i¢in
toplantilar yapma,
40 Hizmetigi egitim ¢alismalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin siif i¢inde
kullanilabilmesini destekleme,
E DUZENLi OGRETME-OGRENME CEVRESI VE iKLiMi OLUSTURMA
41 Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda “takim ruhu” olugmasina
onciiliik etme,
42 | Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekleme,
43 | Etkili bir 6gretim ve 6grenme igin gerekli diizen ve disiplini saglama,
44 Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi inancini

yerlestirmeye c¢aligma,
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45 Okulda 6gretmen ve 6grencilerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama,
46 Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere
onculiik etme,
Egitim-6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme,
47
48 | Birey ve gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini engelleme,
49 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara
Onciiliik verme,
50 | Ogrenci basarisim arttirmak icin aile ve cevrenin destegini saglama,
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