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ON SOz

Bu caligmada Tiirkiye’de Girisimcilik Egitiminin veriminin artirtlmasi i¢in
yapilandirilmis miilakat yontemiyle Uzmanlara sorular yoneltilmistir. Alinan cevaplar
yorumlama teknigiyle genisletilerek sonu¢ ve Oneri dizini c¢ikarilmistir. Bdylece
Girigimcilik Egitiminin iyilestirilmesi i¢in ilgili kurumlara uzman goziinden hazirlanmis
kaynak saglanmistir.

Bu c¢alismamda biiyiikk emegi bulunan ¢ok degerli hocam Sayin Doktor
Ogretim Uyesi Oguzhan AYTAR’a, emegini ve destegini hi¢ eksik etmeyen babam Dog.

Dr. Alaattin UCA’ya ve aileme sevgi ve tesekkiirlerimi iletiyorum.

Yavuz Fatih UCA

Karaman, 2019



OZET

Girisimcilik olgusu diinya genelinde ekonomik faaliyetlerin temelini
olusturmaktadir. Toplumlar ekonomik anlamda refah diizeylerini ve Ozgiirliiklerini
girisimcilik faaliyetleriyle pekistirmektedir. Dolayisi ile girisimcilik faaliyetlerinin basarisi
tilkeler i¢in kritik 6neme sahip konulardir. Girisimcilik faaliyetlerinin dogrudan ve dolayl
olarak etkiledigi paydas gruplari bulunmaktadir. Bu paydas gruplarinin her birinin
girisimcilik faaliyetlerinden bir takim faydalar elde ettigi bilinmektedir. Bu kapsamda
girisimcilik faaliyetlerinin etkinligi amaciyla iilkeler bazinda politikalar yiiriitilmektedir.
Bu politikalarin genellikle girisimcilik faaliyetlerini destekleme amacgh gelistirildigi
goriilmektedir. Girisimcilikle ilgili altyapinin olusturulmasi,  girisimcilik kiiltiiriniin
olusturulmasi, girisimcilik egitiminin etkinligi bu politikalarin yogunlastig1 temel faaliyet
alanlaridir.

Bu c¢alismanin amaci giinlimiizde girisimcilik konusunun Oneminin ortaya
konularak, girisimcilik faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
yordamaktir. Calisma kapsaminda girisimcilik kavrami ve girisimcinin Ozellikleri ele
alindiktan sonra Tiirkiye ve diger iilkelerdeki girisimcilik destekleri incelenmistir.
Calismanin temel amaci ¢ergevesinde belirli standartlara gére Karaman ilinde KOSGEB
uygulamali girisimcilik egitimi verme yeterliligine sahip uzman girisimcilik egitmenleriyle
miilakatlar yapilmigtir. Uzman goriisiine dayali nitel bir arastirma deseni olusturulmaya
calistlmistir.  Uzman goriisler1 girisimcilik  egitiminin  etkinli§i acisindan rehber
niteligindedir.

Katilimcilarin ~ fikirlerinin =~ degerlendirilmesi ve islenmesi sonucunda

girisimcilik egitiminde eksiklikler bulundugu, sinif mevcudu, kursiyer ozellikleri ve



ticretler gibi konularda gelistirmeler yapilmasi gerektigi ortaya c¢ikmistir. Egitimin
verimliliginin artirilabilmesi i¢in ele alinmasi gereken konular siralanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Karaman.



ABSTRACT

The phenomenon of entrepreneurship forms the basis of economic activities
around the world. Societies reinforce their economic prosperity and freedom through
entrepreneurship activities. Thus, the success of entrepreneurship activities is critical for
countries. There are stakeholder groups directly and indirectly affected by entrepreneurship
activities. It is known that each of these stakeholder groups derives benefits from
entrepreneurship activities. In this context, policies are implemented on the basis of
countries for the effectiveness of entrepreneurship activities. These policies are generally
developed to support entrepreneurship activities. Establishment of the infrastructure related
to entrepreneurship, creation of entrepreneurship culture, efficiency of entrepreneurship

education are the main activity areas of these policies.

The aim of this study is to reveal the importance of entrepreneurship today and
to predict what needs to be done in order to carry out entrepreneurship activities more
effectively. After discussing the concept of entrepreneurship and entrepreneurs under study
it supports the features of entrepreneurship in Turkey and other countries were studied.
Within the framework of the main purpose of the study, interviews were conducted with
expert entrepreneurial trainers who are capable of providing KOSGEB applied
entrepreneurship training in Karaman province according to certain standards. A
qualitative research design based on expert opinion was attempted. Expert opinions

provide guidance on the effectiveness of entrepreneurship training.

As a result of the evaluation and processing of the ideas of the participants, it

was revealed that there were deficiencies in entrepreneurship education and improvements



Vi

should be made on subjects such as class size, trainee characteristics and fees. The issues

that need to be addressed in order to increase the efficiency of education are listed.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Karaman.
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GIRIS

Insanlik tarihi ile var olan kavramlar diisiiniildiigiinde akla para ve ticaret
gelmektedir. Ticaret, paradan daha eski bir tarihe sahiptir. ilk insanlar para olmadan
ticaretlerini siirdiiriip ekonomik faaliyetlerini gerceklestirmekteydiler. Giinliikk kazang
saglamak icin c¢esitli isler yapan kisiler hem kendileri hem de diger insanlar i¢in faydali
olmaktaydilar. Ekonomik faaliyetler devletlerin ve toplumlarin igerisinde insanlik tarihi
kadar Oonemlidir. Tiim bu tabloya genis agiyla bakilirsa girisimcilik kavrami goriiliir.
Insanlarin ihtiyaglarim gidermek icin gesitli alanlarda yapilan hizmet veya iiriin iiretme

isine baglanmasi gibi kolay bir tanim1 bulunmaktadir.

Girisim olmadan ekonominin olmasit miimkiin degildir. Toplum igerisinde
ihtiyaglarin karsilanmasi ve sorunlarin giderilmesi igin girigimcilige ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bir kisi piyasadaki ihtiyaci analiz eder ve o ihtiyaci temin etmeye yonelik iiretim i¢in yol
aramaya baslar. Daha sonra kurdugu organizasyonla iirlin veya hizmet iireten bu girisimci

hem ekonomi hem de toplum igin iyi isler yapmis olur.

Diinya da higbir is kolay olmadig: gibi girisimci olmakta kolay degildir. Risk
almanin 6nemi ve kaybetme ihtimalinin olmasi gibi durumlar girisimciyi zorlayan
sartlardan bazilaridir. Girisimci oraninin ve basarili girisimlerin sayilarinin artmasi igin
diinya ¢apinda bazi tedbirlerin alinmasi zorunluluk haline gelmistir. Bu yiizden devletler

cesitli kurumlari araciligryla girisimci olma hayali kuran bireylere egitim firsati sunmustur.

Bu egitimlerde ogrencilere girisimcilik ile ilgili cesitli teorik bilgiler verilip
onlarin ekonomik ve terminolojik anlamda gelismeleri i¢in katkilar saglanmasi

amaclanmistir. BOylece 06grenciler girisimcilik olgusunu hem uzmanindan Ogrenmis



olacaklar hem de egitimlerini bitirdiklerinde devlet tarafindan saglanacak hibe gibi 6zel

baz1 imkanlar1 kullanma sansina sahip olacaklardir.

Calisma toplamda 3 bdliimden olugmaktadir. Birinci boliim Girigimcilik
Kavramiyla ilgili temel bilgiler icermektedir. Ikinci béliim Girisimcilik Egitimi konusunu
islemektedir. Ugiincii boliim ise arastirma ve sonuglar hakkinda bilgi vermektedir. Bu
arastirmanin amaci girisimcilik egitimini ve egitim verenleri isleyip, bu konuda ne tiir
degisikliklerin  yapilabileceginin  belirlenmesidir. Uzmanlarin  gorlisleri  alinarak
degerlendirilmis ve c¢ikarimlarda bulunularak yorumlanmistir. Boylece ilgili kurumlar
stirdiirdiikleri Girisimeilik Egitimlerinin verimliligini artirabilmeleri i¢in veri ve kaynak

bulacaklardir.

Egitimin veriminin artirilmasi ve iilke ekonomisine daha etkili girisimcilerin

kazandirilmasi dogrultusunda yapilacak giincellemeler igin yol haritast olusturulmustur.

Sonu¢ olarak uzmanlarin verdikleri egitimde bazi eksiklikler bulundugu ve
gelistirilmesi  gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica kursiyer ve ders modillerinin
giincellenmesi ve degistirilmesinin faydali olabilecegi goriisii hakimdir. Genel bir
diizenlemenin Girisimcilik Egitimi verimi i¢in fayda saglayacag: diisiiniilmektedir. Higbir
egitim uzmani uygulanan egitim programinin yeterli oldugunu belirtmemektedir. Tiim
egitmenler belli baslhh konularda eksiklikler bulduklarini ve bunlarin diizeltilmesi

gerektigini savunmaktadirlar.



BIRINCI BOLUM
GIRISIMCILIK KAVRAMI

1.1.Girisim ve Girisimci Kavram

Girigim kelimesi anlam olarak herhangi bir ¢ikar elde etmek i¢in, bir iiriin
tiretip kar etme giidiisiine sahip, hukuksal ve finansal olarak belli bir mevcudiyeti olan bir
tir orgiittiir. Girisim kavrami iki ana baslik olarak ele alinabilir. Bunlardan ilki mal ve
hizmet iiretimi i¢in {iretim faktdrlerinin kullanilarak piyasaya fayda saglanmasidir. ikincisi
ise, kar etme amacinin giidiildiigii bir isletmenin meydana getirilebilmesi i¢in harcanan

enerji ve emekleri isaret etmektedir (Tatli ve Korucuk, 2015: 5-6).

Girisim, yeni bir iirlin ya da hizmet amaciyla yapilan yatirnm faaliyetidir.
Yapilan bu yatirimlarda, kar ve zarar riskini tistlenen birey girisimci olarak adlandirilirken,
bu faaliyetin silirekli hale getirilip meslek olarak icra edilmesine ise girisimcilik

denilmektedir (Ozdemir, vd., 2018: 433).

Girigim faaliyeti, girisimde bulunan kisilerin yeni is i¢in plan yapmalarini,
kurmalarin1 ve gerekli finansal destegi saglamalarindan olusan bir siireci ifade etmektedir.
Bu siireg, ihtiyaclar karsilayabilecek bir alanda bulunan eksiklik veya mevcut alanin farkl
bir sekilde degistirilebilir olma firsatinin yakalanmasiyla baglamaktadir (Bektas, Koseoglu,

2007: 302).

Girisim kavrami sadece biiyiik isletmelerle anilmaz. Kii¢iik bir manav ya da

bakkal da ekonomi ve piyasa i¢in bir girisimdir (Marangoz: 2012: 3).

Girigim kavrami sadece yeni isletmelerin meydana ¢ikarilmasi veya mevcut

isletmelerdeki degisim ve gelisim siireci olarak adlandirilamaz. Herhangi bir kuruma yeni



giren herhangi bir is gorenin yapacagi yenilik veya degisim de girisim kavraminin

aciklanmasinda kullanilabilecek bir 6rnektir (Tanrisever, 2004: 6).

Girigimcilik, iki yiliz yildan daha uzun zaman 6nce kullanilmaya baglanmig
olup, tanimi hala genisletilen ve siirekli gozden gecirilip tekrar tekrar yorumlanan bir
olgudur (Bull ve Willard, 1993: 183). Bu kavram iizerine yapilmis ve yapilmakta olan pek
cok tanim mevcuttur. Italyanca "entreprendere" kdkiinden tiireyen ve “ is yapan” anlamina
karsilik gelen girisimcilik, zamanla degisime ugramistir. Boylece, firsatlarin farkina varip
degerlendiren, risk alabilen ve imkanlar1 etkin bir sekilde yoOneten siire¢ anlamlarina

karsilik gelmeye baglamistir (Ozeroglu, 2018: 2).

Girigimcilik, hayal giiciinden yararlanma, yaraticilik yetenegini kullanma,
sorumluluk tistlenme, diisiinceleri bir diizene koyma, karar verme ve bu faaliyetlerin tiim
stireclerinde bagkalariyla iliski kurmay1 i¢ine alan bir olgudur. Yeniligin, yaraticiligin,
becerilerin, bilginin ve sermayenin birlesmesiyle olustugu icin bu kavram, toplumsal
kaliteyi arttirmaktadir ve devletlerin kalmasinda, gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir

(Yiiceol, 2018: 5).

Girigimciligin temel fonksiyonlarindan birisi, belirsizligin  hakim oldugu
ortamda karar alabilme ve uygulayabilme, meydana gelen sonuclara yonelik olarak riskleri
ustlenebilmektir. Girisimciligin teorik olarak incelenmeye baslanmasindan itibaren
girisimcilik ve risk almak birbirleriyle baglantili kavramlar olarak degerlendirilmistir.
Riskin az, orta ve yiiksek derecelerde olmasi kisilerin girisim faaliyetinde bulunma
kararlarim etkilemektedir. Girisimcilik faaliyetlerinde, belirsiz durumlar ve alinan risk,

girisimciligi engellemekte veya basarisizlik ihtimalini yiikseltebilmektedir. Buna ragmen



girisimciler, ekonomik biliyiimede 6nemli bir role sahiplerdir (Bayram, Harmanci, 2018:

1828).

Girigimcilik denildiginde insanlarin aklina bircok kavram gelmektedir.
Miidiirler, operasyon sorumlulari, yonetimden sorumlu olan kisiler ve is adamlari
girisimcilik kavramiyla yakin anlamda kullanilmaktadir. Toplum igerisinde yer edinmis
insanlar tarafindan iyi bilinen, hemen her yerde bulunan esnaflar, ticaret yaparak para
kazanan tacirler, kiiciik ya da orta boyuttaki isletmelerin sahipleri, teknisyenler ve

yoneticiler girisimcilik kavramiyla yakindan iligkilidir (Celik ve Akgemci, 1998: 7-10).

Insanlar1  girisim konusunda yeniliklere yonlendiren baz1 sebepler
bulunmaktadir. Miras olarak bir sonraki nesle herhangi bir is veya isletme birakmak bu
sebeplerden biridir. Baz1 kisiler taginir veya taginmaz mal birakmak yerine bu yolu tercih
edebilir. Ayrica insanlarin varolusundan beri zihinlerinde yer alan bagimsizlik duygusu da
etkili olabilmektedir. Kendi isimin patronu ben olmaliyim mantigiyla hareket eden bu
girisimciler {lilke ekonomisinde girisimlerde bulunmaktadirlar. Bu ekonomik girisimler
sonucu elde edilen kazanimlar girisimde bulunan kisi veya kisiler tarafindan paylasilmak
istenmeyebilir. Bu kisi veya kisiler ellerinde bulunan imkan ve kazanglari kullanarak
toplumda itibar sahibi olma amaci giiderler. Bir bagka sebep olarak insanlarin kendi
birikim ve fikirlerini degerlendirebilecekleri baska imkan ve kosul bulamamalaridir.
Girigimciler boylece kendi fikirlerini uygun bir sekilde gerceklestirmis olurlar (Tath ve

Korucuk, 2015: 6).

Bireyler yiiksek oranda kér elde edip kendiislerini yonetme istegiyle kisisel

olarak tatmin duymak isterler. Toplum icerisinde parmakla gosterilen is adam1 olup maddi



manevi giizel bir yasam siirmenin pesindedirler. Bu gibi sebepler girisim kavramini ortaya

cikarmaktir (Tekin, 2009: 7,8).

Girigsimde bulunacak kisilerin sadece iiriin veya hizmet iiretiminde gilincelligi
yakalamasi basari icin tek basina yeterli olmayacaktir. Uriin veya hizmetlerin toplumda
ihtiyaci olan bireylere ulastirilmasinda yeniliklerin arastirilip uygulanmasi isletmenin
hayatina devam edebilmesi i¢in gereklidir. Internet iizerinden tiim islerin yiiriitiildiigi 21.
yiizy1l diinyasinda internetin sagladigi avantaj ve imkanlardan faydalanmak 6rnek olarak
verilebilir. Ag iizerinden yiiriitiilecek kampanyalar veya 6diil yarigmalar1 isletmenin birgcok

kisi tarafindan taninmasi konusunda yardimci olacaktir (Elgi ve Elgi, 2014: 174).

Yaraticilik  yetenegine sahip, risk almaktan korkmayan ve proaktif
davranabilen kisilere girisimci denilmektedir (Runyan vd., 2008: 569). Girisimci birey,
girisimde bulunacagi piyasadaki iiriin veya hizmet agiklarini tespit edip bu agiklar

kapatmak i¢in girisim kuran kisidir (Karadal ve Saygin, 2014: 67).

Girigimci, girisimde bulunan sahsa denir. Bu kisi arastirmalar yaparak,
planlama ve oOrgiitlenme icin gerekli ¢alismalarda bulunarak koordinasyon saglamayi
basarmalidir. Boylece ticaret yoluyla, hizmet ve mal {iiretimiyle toplumun istek ve
ithtiyaclarini karsilayacak, sonug olarak da kendi isini kurup, basina gecmis olacaktir (Tatl

ve Korucuk, 2015: 7).

Basgka bir tanimda girisimci kavrami, kimsenin gormedigi firsatlari fark ederek
Ozgiin fikirler ortaya koyan ve bunlari hayata gecirerek insanlarla tanistiran kisiler olarak

ifade edilmektedir (Yiiceol, 2018: 6).

Girigimci kavramini dar bir siirin igerisine toplamak miimkiin degildir. Bu

kelime ilk kez ortacagda kullanilmaya baslanmustir. ingilizce, Fransizca ve diger dillere bu



sekilde yayilmistir. Kelime anlami ilk deneyendir. Zaman igerisinde degisen insan ve
diinya kosullar1 altinda yeni anlami1 olan “firsatlarin pesinden giden ve ticaret yapan kisi”
ciimlesiyle anilmaya baslanmistir. Tiirkge de daha Once tesebbiis ve miitesebbis olarak
anilan kavramlar 21. yiizyilda artik girisim ve girisimci olarak degismistir (Marangoz,

2012: 2).

Girigimcilik herhangi Olgekteki bir isletmenin kurulmasi ve bu isletmenin-
Kurulus gelistirme uygulamalarini tamimlamaktadir (Taskin, 2012: 27). Girisimci
(miitesebbis) ise kar hedefi dogrultusunda cesitli riskleri alarak sahip oldugu bilgi
birikimine dayali olarak, tiretim faktorlerini bir araya getiren ve iiriin ya da hizmet iiretimi

i¢cin ortam olusturan kisidir (Dolgun, 2003: 4).

Sektor ve alan ayrimina gitmeksizin girisimcilik faaliyetlerindeki basarinin ii¢
ana temeli iizerinde durulmaktadir. Bunlar; i¢ motivasyon, risk alma potansiyeli ve bilgi
sahibi olma olarak siralanmaktadir (Sonmez ve Toksoy, 2014; Bozkurt ve Alparslan, 2015;

Ozdemir, 2015).

Bir kisinin girisimci adiyla tanimlanabilmesi i¢in 6ncelikle tesebbiiste bulunup,
isletmeyi ekonomiye kazandirmasi, ayrica bu isletmedeki faaliyetleri de kendisinin
yonetmesi gerekmektedir. Girisimcinin aklindaki en biiyiik istek her ne olursa olsun iginde
bulundugu faaliyetten mali kazang, yani kar elde etmektir. Bunu basarabilmesi i¢in sadece
tesebbiis hakkinda bilgi sahibi olmas1 yetmez. Ayrica yonetim iizerinde de yiiksek seviyede

yetkinlik sahibi olmas1 gerekmektedir (Tekin, 2009: 2).

Girisimci daha once diisliniilmemis ve hayata gegirilmemis projeleri hayata
gecirmeye vakif olan kisidir. Bu bireylerin uyguladig: politikalar sonucunda daha dnceden

insanlara ulastirilmamais iiriin ve hizmetlerin ulastirilmasi ve soluksuz bir sekilde yeniligin



takibi saglanmaktadir. Girisim denildiginde siirekli olarak takip edilen yenilik kavrami akla
gelmelidir. Girisimci bazen mevcut hizmet ve mallarin siire gelen 6zellik ve niteligini
gelistirme yontemiyle de yenilik elde edebilir. Ayrica triin ve hizmetlerin {iretim
siireclerinin ¢esitli yontemlerle giincellenmesiyle dise dokunur oranda kar saglayabilir.
Pazar ve faaliyetlerin iilke disina aktarilmasiyla yeni alanlar elde edebilir ve karini
artirabilir. Bu yeni alanlarin kazandirdigi unsur sadece karla sinirli kalmayarak yeni

hammadde ve kaynaklarin temini gibi firsatlar da sunar (Celik, Akgemci, 1998: 18-20).

Girisimcei birey, Ustline diisen rolii sadece isletmeyi kurarak yerine getirmis
olamaz. Kurulan isletmenin biiylime ve daha sonraki donemlerinde girisimcinin yénetim

alanindaki tistiin yeteneklerine ihtiya¢ duydugu agik bir olgudur (Naktiyok, 2004: 10).

Birey girisimde bulunmus ve bir ticari faaliyete baglamigsa rekabet kavramini
aklindan ¢ikarmamalidir. Ticaret ortaminda rekabet olmaksizin kar elde edilmesi miimkiin
degildir. Diger kurumlarla rekabetin saglanabilmesi igin girisimde bulunan kisinin

Inovasyon konusunda yetenekli olmas1 gerekir (Tekin, 2012: 4).

Piyasada var olan ve bagkalarn tarafindan kurulmus bir faaliyet zincirinin
calismasini etkileyen kisiye de girisimci denir. Ciinkii bu kisi pazara veya sektore iiriin
veya hizmet acisindan bir¢cok alanda yenilik getirebilir ve mevcut, kurulmus zinciri

degistirebilir (Bori, 2014: 1).

Girisimci denildiginde piyasadaki kosullar1 iyi degerlendirebilen, belirsizlikler
hakkinda iyi tahminler yapabilen ve yaraticilik yetenegini kullanip ig¢inde bulundugu

duruma yon verebilen kisiler akla gelir (Tatli ve Korucuk, 2015: 7).

Basaril1 bir girisim faaliyetinin gergeklestirilebilmesi i¢in girisimcinin dikkat

etmesi gereken bazi konular vardir. Bunlardan ilki girisimcinin giincel ¢evreyi basarili bir



sekilde kontrol edip, analiz edebilme yetenegine sahip olmasidir. Bdylece piyasa
kosullarin1 ve ihtiyaglar1 kolayca anlayip, bu ihtiyag¢larin karsilanmasi igin kar amaciyla
hareket edebilir. Tiim bu faaliyetleri biiylime amaciyla yapmali ve basarili olmalidir
(Marangoz, 2012: 5).Ulkenin ekonomik ve sosyal gelisimine saglanan yararlar girisimcinin

faaliyetlerinin yan iirlinii olarak gézlenmektedir (Bori, 2014: 2).

Girigimci i¢in yaptig1 isten kar saglamak temel amactir. Yiriittiigi ekonomik
faaliyetler sonunda her birey gibi para kazanma istegiyle hareket etmektedir. Ancak
devlete 6deyecegi vergi miktarin1 kismakla ya da hi¢c 6dememekle, iiriin veya hizmet
sundugu toplumdaki bireyleri kandirarak, ger¢ege uygun olmayan beyanlar vererek satis
yapmastyla ve baska sebepler ardina saklanarak fahis karlarin pesinde kosmasiyla kisa

stireli bir basar1 saglayabilir. Ancak bu basarinin devami saglanamaz (Yildirim ve Uguz,

2014: 154).

Girisimci sadece yeni iirlin veya hizmet gelistiren veya var olan iirlin ya da
hizmeti gelistirip toplumun ihtiyaglarin1 karsilayan isletmeyi yoneten kisi olarak
antlmamalidir. Bazi girisimciler kurdugu mal veya hizmet iireten isletmeyi kendi kendine
yonetmek ve isletmek yerine disardan profesyonel yardim almayi da tercih edebilir

(Marangoz, 2012:2).

Insanlar kurulmus isletmeleri satin alarak, sube agma hakkin elde ederek veya
kendi imkanlar1 dahilinde basina gececegi isletmeyi kurarak da girisimci olabilirler (Tath

ve Korucuk, 2015: 8).

Girisimci bireyler bulunduklar1 sektdr ne olursa olsun her zaman risk altina
girmek zorundadirlar. Aldiklari risklerle beraber kurduklar isletmedeki tiim faaliyetlerde

de bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir. Isletmenin mali islerini yonetebilmeli, insan giiciinii
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etkin ve verimli olarak kullanabilmeli ve gelisen teknolojiye de ayak uydurabilmelidir

(Karadal, 2014: 29).

Girigimci bireylerin piyasadaki belirsizlik ortamina karsi uygulayacagi politika
yeni meydana gelmis isletme icin karlilik ve yasam siiresi agisindan oldukg¢a dnemlidir.
Piyasanin belirsizliklerine karsi iyi miicadele eden girisimciler, miicadelesi zayif olan

girisimcilere gore daha yliksek basar1 oranini yakalamaktadirlar (Saldamli, 2014: 186).

Girisimei olmak icin cinsiyet farki gozetilmeksizin kisinin bazi 6zelliklere
sahip olmasi zorunludur. Girigim isini iistlenecek kisi akla ve manti§a uygun sekilde risk
alabilme yetisine sahip olmali, yaraticitlik ve stirekli gelistirme igglidiisiinii etkili
kullanmali, yeni limanlara yelken a¢ma cesaretine sahip olmali ve siirekli biiylime

arzusunu koriikleyen dinamik bir yapiyla yasamasi gereklidir (Marangoz, 2012:2).

Girisimde bulunan bireylerin dncelikli olarak ulasmak istedikleri hedef kisa
zaman igerisinde faaliyetlerinden yiiksek miktarda mali kazan¢ saglamaktir. Bunun olmasi
icin girisimde bulunan bireyde bazi 6zellikler ve yetenekler ortaya ¢ikmak zorundadir.
Yonetim isini ve risk konusunu iyi sekilde bilmeli ve gelecek i¢in mantikli ve tutarh

cikarimlarda bulunabilmelidir. Boylece hedefine ulasabilir (Tekin, 2012: 3).

Girigimci ve yonetici, kavram olarak insanlar tarafindan yakin olarak bilinse de
oldukga farklidirlar. Girisimciler risk alip pazarda ticari faaliyet yiiriitiirken, yoneticiler
herhangi bir risk almadan isletmenin yonetim ve strateji gibi konulardaki eksikligini
giderir. Yoneticinin gorevi risk almadan isletmenin karlihigm siirdiirmesidir. Uretim igin
gerekli tiim faktorleri bir araya getirip aralarinda organizasyon saglamalidir. Girisimcei

ekonomik faaliyette bulunmak igin sermayesini riske atar, yonetici ise isletmenin
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faaliyetleri sonucunda olusabilecek kéar ve zarar durumlariyla ve bunlarla ilgili risklerle

ilgilenmez (Marangoz, 2012: 4).

Girigimciler stirekli yenilik arayisindadir, bagimsiz hareket eder, sorgulayicidir,
firsatlar1 degerlendirip yenilik ve degisime pozitif yaklasir ve aktif yapidadirlar. Buna
karsilik yoneticiler ise, belirli kurallar ve politikalar ¢ergevesinde hareket ederler, mevcut
durumun devam ettirmesini saglamak ic¢in ¢aba sarf ederler, risk ile belirsiz kosullardan
olabildiginde uzak durmaya c¢alisirlar. Bu yiizden her yonetici bir girisimci olarak

degerlendirilemez (Yildirim vd., 2011: 192).

Girisimde bulunan kisinin her zaman kendi parasiyla isi kurdugu disiiniiliir.
Ancak bu her zaman dogruyu yansitmamaktadir. Girisimci kendi parasiyla finansman
saglamak yerine farkli kaynaklardan yararlanip isletmeyi finanse edebilir (Karadal, 2014:

30).

Girigimcilikle karistirilan ve yakin goriilen bir diger kavram ise liderliktir.
Liderlik kisaca aynmi amaglara sahip olan insanlarin bu amaca ulasma yolunda
birlestirilmesinin saglanmasiyla ilgilenen kisinin yaptiklar1 olarak adlandirilir. Liderler
yenilikleri takip ederler, gelistirmeye Onem verirler, insan iizerine odaklanmislardir,
diiristtiir ve uzun vadeli disiiniirler. Girisimciler ise daha ¢ok ortaya koyduklari

sermayeler ve aldiklar risklerle liderlerden ayrilirlar (Marangoz, 2012: 3,4).

Gilinlimiizde klasik kolektif isbirliklerinden ziyade birey odakli, birey
yeteneklerine dayali, entelektiiel niteligi daha agir basan bir girisimcilik tiirli 6nem
kazanmistir (Yiiksel vd., 2015: 144; Ozdemir, 2015: 42). Girisimcinin en énemli gorevi
tiretim faktorlerinin kullanim ve yonetiminde zamanlama ve maliyet konularin1 g6z 6niinde

bulundurmasidir (ince vd., 2016: 114). Bu goérevlerinin yani sira girisimcilige atfedilen
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Onemin makro acidan hedefi istihdamin artirilmasidir (Basol vd., 2011: 10). Dolayis1 ile bu
konular g6z onilinde bulundurularak yapilandirilan bir girisimcilik egitimi, girisimcilik

faaliyetlerinin basarisinda kilit rol oynamaktadir.

1.2.Girisimcilik Kavramm ve Girisimcilerin Sahip Olmas1 Gereken

Ozellikler

Isletme alaninda en yogun sekilde calisilan temalardan bir tanesi de girisimcilik
fenomenidir. Bu yogunlasmaya ragmen literatiirde tim paydaslar ikna eden ve iizerinde
anlagmaya varilmis bir girisimcilik ve girisimcilik kimligi tanim1 ve bulunmamaktadir
(Yekikalan vd., 2006: 73). Arastirmacilar ve alan yazarlarinin goriis birligine vardigi
girigimcilik kavrami oldukca genis bir sekilde farkli yonleriyle incelenmistir (Basol vd.,

2011: 10).

Girisimcilik kelimesi her bir bilim dalinda farkli anlamlar1 ¢agristirmaktadir.
Ekonomiyle ilgilenen bir bilim adami i¢in girisimcilik; trtin veya hizmet iiretimi igin
ithtiyac duyulan faktorlerin uygun kosullar altinda bir araya getirilip, ¢iktilarin degerlerinin
artirtlmasidir. Psikoloji bilim daliyla ilgilenen bir bilim adam i¢in hedeflenen herhangi bir
seyin ele gecirilmesi, basart duygusunun tadilmasi ic¢in giidiilenilmesi ve insanlarin

ellerinde bulunan otoriteye el konulmasi anlamina gelmektedir (Borii, 2014: 1).

Tarihsel olarak gegmise bakilirsa ‘Girisimcilik® kavramii hemen hemen 250
yildir yani iki asirdan fazladir bilim insanlarinin arastirmalarinda kullandigi anlasilabilir.
Bu kavramin tanimina tiim bilim adamlar1 ortak olarak katilmamaktadir. Bu kavrami tam

ve eksiksiz olarak anlatabilecek bir climle kurulamamaktadir (Candan, 2013: 11).
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Girigimciler, kendileri ve yasadiklar1 toplum i¢in degisim c¢abalari i¢cinde olan
ve farkliliklar meydana getiren insanlardir. Girisimci kavramina olan ilginin artmasinda,
ekonomik biiylimenin gergeklestirilmesi, verimliligin artirilmasi, istihdam saglanmasi,
teknolojik alanda meydana gelen yenilikler, serbestlesme ve oOzellesme gibi kamu

politikasina olan katkilarinin fark edilmesi etkili olmustur (Efeoglu, 2014: 105).

Girigimcilik ana hatlariyla ele alindiginda iki temel baslikla karsilasilmasi
miimkiindiir. Bunlardan ilki kamu girisimcisidir. Bir digeri ise iilke ekonomisi igerisinde
yasamini devam ettiren girisimcilerdir. Bu tiir girisimciler ise kendi aralarinda dinamik ve

olagan olarak ikiye ayrilmaktadir (Celik ve Akgemci, 1998: 24).

Deakins, arz cizgisinin yukart egilimli konumda oldugunda girisimde
bulunanlarin sayisinin ve ayni zamanda da bu girisimler igin kisi basina diisecek o6diil
miktarinin artacagini belirtmektedir. Diger tarafta ise talep egrisi asagi yonlii oldugunda
girigimci sayisi ne olursa olsun girisimci bireylerde kisi basina diisecek 6diiliin azalacagini
sOylemektedir. Boylece daha once hi¢c kimsenin is yapmadigr sektorde is yapan
girisimcinin kazanacagi 6dil daha fazla olacaktir. Bu durum yeni sektorlerde ki girisimci

sayisinin artmasina neden olacak ve rekabet ortami1 olusturacaktir (Candan, 2013: 23).

Girigimcilik kavrami i¢in Onemli olan noktalarin basinda sektore yenilik
getirmek, planlanmis risklere girmek ve Onceden tedbir alma yetenegine sahip olmak
anlayis1 vardir. Karsilasilabilecek sorun ve olumsuzluklarla ilgili ¢6ziim planlar1 yapip yeri
geldiginde uygulamaya koymak basarili girisimciligin temelini olusturmaktadir (Karadal,

2014 31).

Girigimei, risk alir ve kurdugu isletmenin faaliyetleri sonucunda meydana

gelebilecek kar ya da zarar durumuna ortaktir. Bu durum girisimcinin, bazen
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basarisizliklarla karsilasabilmesine neden olmaktadir. Fakat bu basarisizliklara aldiris
etmeden yeni bir girisim faaliyetinde bulunma egilimi gdsteren girisimciler bulunmaktadir.
Bu durum girisimci esnekligi olarak tanimlanmaktadir ve girisimcinin kisisel bir 6zelligi

olarak da degerlendirilebilmektedir (Ceven, 2018: 33).

Genel olarak diistintiliirse 5 ¢esit girisimcilik tiiriinlin var oldugu sdylenebilir.
Piyasada hi¢ bulunmayan bir mal veya hizmetin ortaya c¢ikarilmasi veya uzun siiredir
piyasada mevcut olan herhangi bir iiriin veya hizmetin daha iyi sartlar altinda topluma ve
ithtiyact olanlara sunulmasiyla ortaya ¢ikan girisimcilik tiirline yaratict girisimcilik denir.
Daha once kurulmus olan bir isletmede iiretilen iirlinlerin ya da verilen hizmetlerin tim
donemlerinde ve faaliyetlerde yapilan yenilikler i¢ girisimcilik adini alir. Yeni bir iiriin ya
da hizmeti gelistirerek veya degistirerek pazara sunulmasina firsat girisimciligi
denmektedir. Sektdrde bulunan girisimcilerin daha once yenilik yapmig girisimeiyi taklit
edip yenilik yapmasiyla ortaya cikan girisimcilik tiirii yenilik¢i girisimcilik olarak
adlandirilmaktadir. Son olarak faaliyetlerini internet iizerinden yiiriiten ve satislarini bu
yolla yapan girisimcilerin ortaya ¢ikardigi girisimcilik tiirii internet girisimciligidir (Tath

ve Korucuk, 2015: 2).

Ekonomideki eksiklikleri ve ihtiyaclar1 belirleyerek gerekli iiriin ve hizmetin
saglanmas1 i¢in ortaya konulan girisimcilige firsat girisimciligi denmektedir. Daha
onceden piyasada bulunmamis herhangi bir iiriinii veya hizmeti sifirdan olusturarak ya da
giincelleyerek ihtiyaci olanlara ulagtirmaya yaratict girisimcilik ve ekonomik diizen
igerisinde giincelleme yapan miitesebbislerin basarili olan fikirlerini takip edip {iriin ve

hizmet tireten girisimcilere ise takipgi girisimciler adi verilmektedir (Tekin, 2009: 3-7).
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En biliyiik amacin kar oldugu, miisteri i¢in katma deger saglandigi ve her
kosulda devamliligin goézlendigi girisimcilik tiirline ekonomik girisimcilik yani sosyal
girisimcilik denilmektedir. Girisimcilik tiirleri arasinda diinya ¢apinda en saygin oldugu

diisiiniilen girisimcilik tiirti ekonomik girisimciliktir (Tath ve Korucuk, 2015: 3).

Alan genis oldugu i¢in baska kaynaklarda girisimciligin baska tiirleriyle de
karsilasilabilir. Orijinal girisimcilik, kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik
girisimcilik, girisimci girisimciligi ve ¢evreci girisimcilik bunlardan bazilaridir (Marangoz,

2012: 11-13).

Girisimcilik yenilik ve yaraticilik iizerine kurulmustur. insanlarda bulunan bu
ozellikler dogustan kazanilmig ya da daha sonra belli ¢alismalar sonucunda elde edilmis
olabilir. Risk alma konusunda daha az hassas diisiinen bireyler bu yeteneklerini kiigiik
yaglarda bile kullanabilirler. Bu girisimcilik tlirinden geng¢ girisimciligi olarak

bahsedilebilir (Tatl ve Korucuk, 2015: 5).

Kendi dogdugu iilkenin sinirlart disinda is kuran ve faaliyet gosteren kisilerin
yaptig1 girisimcilik tirii géocmen girisimciligi adiyla anilmaktadir. Bu kisiler kendi
iilkelerindeki imkénsizliklar, toplumun degigsmeyen algilart veya ekonomik sartlardan
dolay1 yerel anlamda girisimde bulunmamis ve sansini dis iilkelerde denemis kisilerdir.
Gocmen olarak yasayan bireyler fikirlerini bulunduklar1 topraklarda paraya ¢evirmenin
pesinde kosarlar. Gogmen girisimcilerin  gittikleri iilkede basarili  olabilecekleri
gozlenmistir. Ingiltere ekonomisine katki saglayan kuruluslarm %7 sinin gé¢menler

tarafindan kurulmus olmas1 6rnek olarak verilebilir (Inal vd., 2014: 107-112).

Diinyadaki tiim toplumlarin bir kiiltiirii oldugu gibi girisimcilikle ilgili olan bir

kiiltiir toplulugu da bulunmaktadir. Zaman icerisinde gelisen bu kiiltiir, bulundugu yere ve
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insanlara gore sekil almaktadir. Hangi faktorlerin gerekli ya da gereksiz oldugu, islerin
yiiriitiilme sekilleri ve yasanan olumsuzluklarin giderilme yontemleriyle ilgili bilgiler bu

kiltiirde yer almaktadir (Karadal, 2014: 26).

Ekonomik yap1 igerisinde ve toplumsal yasam sartlarinin kaliteli hale
gelmesinde dnemli bir rol oynayan girisimcilik, bircok arastirmaci yazar ve bilim insaninin

uzun bir donem ilgisini ¢ekmeyi basarmustir (Tath ve Korucuk, 2015: 1).

Girisimde bulunacak kisilerin 6ngoriilii olmasi, bir seyleri degistirme istegine
sahip olmasi, piyasada yeni iiriin veya hizmetler i¢in arastirma ve gelistirme yapmasi
oldukca onemlidir. Ulkelerin degisen ekonomi anlayislariyla girisimde bulunacak kisilerin
onemi gittikce fazlalagmaktadir. Bir¢ok alanda girisim ve girisimcilik ile ilgili bilgiye
ulasmak miimkiindiir. Ciinkii bu kavramlar sadece igletme fakiiltelerinde okutulan derslerle

ilgili degildir (Karadal, 2014: 23).

Girisim faaliyetinde bulunacak bireyler, yenilik¢i ve Ongoriilii olmalariyla
birlikte, risk almaktan korkmamalidirlar. Girisimei, risk iistlenen birey demektir. Girisim
faaliyetinde kisiler, kurduklart igin risk altinda oldugunun, kaybedilebileceginin bilincinde
olmali ve riskleri akilci sekilde iistlenmelidirler. Girisimciler basarma istegi duymali ve
kendilerine giivenmelidirler. Ozgiiveni yiiksek olan insanlar, hayatlarmin kontroliinii kendi
elinde tutarlar, yeteneklerine giivenirler ve baskalarinin onayim1 alma ugrast igine
girmezler. Bu insanlarin girisimcilige egilimi yiiksektir. Girisimcilikte 6zgiiven,
girisimcinin amaglarina ulagsmaya olan inanci ifade etmektedir (Sen ve Aslan, 2017: 1848,

1849).

Insanlarin, hayatlarinda meydana gelen olaylar {izerindeki hakimiyet

diistincesi, kontrol odagi kavramini giindeme getirmistir. Kontrol odagi olgusu igsel ve
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dissal olarak ikiye ayrilmaktadir. Kisiler digsal kontrol odagina sahipse, yasamlarinda
meydana gelen degisikliklerden kontrol edilemeyen giigleri sorumlu tutarlar ve pasif
davranirlar. Bu bireyler amaglarina gergeklestirebilmeyi, sans faktoriine ve kendilerinden
daha giiclii konumda olanlara baglamaktadirlar. Ig¢sel kontrol odakli kisiler ise,
yasamlarindaki degisimleri kendi ugraslari ile kontrol altina alabilecegini diisiiniirler, ikna

giiclerine giivenirler ( Saygin, 2018: 14).

Digsal kontrol odakli girisimciler, 1is yasamlarinda Kkarsilastiklar
olumsuzluklardan is gorenleri, kurumdaki mevcut sistemi ve baskalarin1 sorumlu
tutmaktadirlar. Sansizlik olarak da ifade edilebilen bu 6n ylikleme davranisi bireylerin
psikolojisi lizerinde olumsuz bir etki meydana getirmektedir. Girisimcilerin,
basarisizliklarindan bagkalarini sorumlu tutma egilimleri girisimcilik siirecinin basarisiz

sonuglanmasina neden olabilmektedir ( Sen, Aslan, 2017: 1849).

Girisimciler, belirsizlikleri firsata doniistiirebilen, toplum i¢inde bir yer edinme
istegi duyan, uzun siireli ve saglikli iligkiler kurabilen kisilerdir. Bu kisiler ellerinde
bulunan sinirl kaynakli etkin, verimli ve diizenli bir sekilde kullanabilme yetenegine de

sahiplerdir (Ibicioglu vd., 2009: 522).

Girigimciligin en genel olan1 ve isletmeler tarafindan uygulanilan1 kurumsal
olanidir. Kurumsal girisimciligin ortaya c¢ikmasi, ancak piyasadaki isletmenin kendi
blinyesindeki faaliyetleri giincellemesiyle veya kendi giiciinii ve finansal kaynaklarini

kullanarak piyasaya yeni bir isletme kazandirmasiyla olur (Karadal ve Giilpinar, 2014: 98).

Girisimcilik denildiginde ilk akla gelen tiire orijinal girisimcilik ad1
verilmektedir. Klasik olarak bir kisi yeni bir {irlin veya hizmet tiiriiyle piyasaya ¢ikar ve

ekonomik faaliyette bulunur. Bulunduklari organizasyon i¢inde yenilenme ve degisim
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tizerinde calisan kisilerin yaptig1 girisimcilige ise kurumsal girisimcilik adi verilir.
Ekonomik anlamda iyi durumda olmayan ve liderlik agisindan sikinti ¢eken isletmelerin
bir bagka kisi veya kisilere devredilmesiyle ortaya c¢ikan girisimcilik tiiri profesyonel

girisimciliktir (Marangoz, 2012:11,12).

Piyasa kosullarinda yeni islerin kurulabilecegi bosluklar1 iyi bir sekilde analiz
eden ve degerlendiren kisiye klasik girisimci ad1 verilmektedir. Piyasaya yeni bir isletme
kazandirip bu isletmenin devaminda yeni isler yapmaya devam eden girisimcilere ise seri
girigsimciler denir. Toplumun igerisinde bulunan problemlerin ¢6zlimii ile ilgilenen ve bu
yonde adim atip yeni isler kuran girisimcileri ise sosyal girisimci olarak tanimlamak

miimkiindiir (Karadal, 2014: 32).

Yiiksek bilgi ve beceriye ihtiya¢ duyulan teknoloji alanindaki girisim tiirleri
teknik girigsimcilik olarak kabul edilir. Daha Onceden girisimcilik yapmis ve tecriibe
kazanmis kisilerin kendi bilgi ve becerilerini yeni kurulmus isletmelerde kullanmalar1 ve
bu isletmelere yonetim ve diger yonlerden yardim etmeleriyle ortaya ¢ikan girisimcilik
tiirline girisimci  girisimciligi  denilmektedir. Diger bir girisimcilik tiirli ise ¢evreci
girisimciliktir. Bu tiir girisimde ic¢inde bulunulan ¢evrenin sorunlar1 ve ihtiyaglari
belirlenir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi ve sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢alisma yapilir

(Marangoz, 2012:12,13).

Girisimci kavrami ile yatirirmcr kavrami birbirlerinden farkli kavramlardir.
Yatirim yapan kisiye yatirimci denmektedir. Bu kisinin en biiyiikk hedefi yiiksek kar
marjiyla islerini yiirlitmek ve kendisinden baska kimseyi diislinmemektir. Girisimde

bulunan kisi ise hem kendi kar oranini diistinmelidir hem de isletmenin icerisinde yer alan



19

ve isletmeye fayda saglayan bdliimlerdeki bireylerinde kazanimlarimi gozetmelidir

(Karadal, 2014: 29).

Girigimci kavrami sodylendiginde, akla gelen ozellikleri tasiyan ve cinsiyeti
kadin olan kisi kadin girisimcidir. Kadin girisimcilerin kar giitme amaciyla yeni iiriin veya
hizmetleri piyasaya silirmesi ya da var olanlar1 gelistirip tekrar toplumun hizmetine

sunmasina kadin girisimciligi adi1 verilmektedir (Tatli ve Korucuk, 2015: 4).

Kadinlarin daha kii¢iik yasta olgun olarak kabul edilmeye baslanmasi ve
sorumluluk verilmesi, bir isi yaparken bagka bir isi yiirlitmede tecriibeli olmas1 ve insanlar
arast iliskilerde mantikli ve tutarli olmalart kadinlar1 girisimcilikte avantajli hale
getirmektedir. Ayrica altinct hislerinin gii¢lii, sabirlarinin saglam ve kendini 6ne atmada
yetenekli olduklar1 herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir. Yukarida belirtilen
Ozellikler dahilinde kadinlar girisimcilikte daha basarili olabilmekte ve diinya c¢apinda

adin1 duyurabilmektedirler (Erdogan, 2009: 103, 104).

Son yapilan aragtirmalarda Tiirkiye de bulunan erkek girisimci sayisinin kadin
girisimci sayisina gore yiiksek oldugu anlagilmistir. Bunun temelinde toplumun cinsiyet
ayrimciligi yapmasinin oldugu diisiiniilmektedir. Toplumdaki bireyler erkek girisimcileri
kiltiirel ve ekonomik yonden desteklemekten ¢ekinmezken, kadin girisimcilerin bu tiir bir
destek bulmalar1 olduk¢a zordur. Erkek girisimcilerin aldig1 destegin daha fazla oldugu

tespit edilebilir (Bort, 2014: 2).

Kadin girisimciler, is kurma ve gelistirme siireclerinde yasadiklar1 mali
sikintilarin yani sira biirokratik ve sosyal engellerle de karsilagabilmektedirler. Kadinlarin
bir i3 kurma ve devam ettirme konusunda gerekli egitim, bilgi ve tecriibeye sahip

olmamalar1 da girisim alaninda karsilarina ¢ikan sorunlardandir (Cikmaz, 2018: 46).
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Tirkiye genelinde kadinlarin toplum i¢inde sayisinin ne kadar fazla oldugu
diisiiniiliirse, kadin girisimcilerin ekonomik faaliyetlere katilmasii saglayarak iilkeye
saglanacak yararin biiylikliigli anlasilabilir. Genel olarak kabul goren anlayis girisimcinin
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin ekonomiye kazandirilmasinin gerekliligidir. Yapisal
Ozelliklere sahip olan ve girisimcilerde bulunmasi gereken 6zellikleri tasiyan kadinlar pek

tabii girisimde bulunup finansal faaliyetler yiiriitebilir (Karadal ve Kaygin, 2014: 127-130).

Girigimcilik konusunda, kadinlar ve erkekler tiim yonleriyle farkli yetenek
diizeylerine ve giidiilere sahiplerdir. Erkek girisimciler, para kazanma i¢giidiisiiyle hareket
ederlerken, kadin girisimcilerde para kazanma diisiincesi daha arka planda yer almaktadir

(Saygin, 2018:6).

Girisimde bulunmak isteyen kadinlarin bazi sebepleri vardir. Evlatlariyla daha
fazla zaman gegirme istegi, is¢i olarak calistigi isletmede gerekli degeri gorememesi, es
kaybi, kurdugu isin basina gegme istegi ve kisisel basar1 tatmin ihtiyaci bu sebeplerden
bazilaridir. Kadin girisimci adaylarinin aldiklart egitimler, ge¢mis nesilden aktarilan mal
ve kurumlar, tek maasla ge¢imin gittik¢e zorlasmasi ve sosyal anlamda daha fazla refah
icerisinde yasama istegi kadinlar1 girisimci olmaya yoneltmektedir (Karadal ve Kaygin,

2014: 132,133).

Girigimci birey isletmeyi kurup daha sonra ortadan kaybolan kisi degildir.
Girisimcinin - kurdugu isletmenin hayatina devam edebilmesi i¢in ve ekonomik
faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in emek vermeli ve gerekli egitimlere katilip yeteneklerini
gelistirmelidir.  2008’de girisimcilik konusuna katki saglayan kurumlar vasitasiyla
ekonomiye katilan isletmelerin 6miirlerinin uzun olmasi igin bir¢ok ¢alisma yapilmis ve

2012°de bu galismalarin sonug verdigi gézlenmistir. (Abiyev ve Ozgiir, 2014: 213).
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Girisimde bulunacak bireyler bu konudaki egitimleri alarak ve kendilerini

gelistirerek hayatlarinin kalan kisimlarimi girisimci olarak devam ettirebilirler (Karadal,

2014: 24).

Girigimcilik konusunda yliriitiilen birgok arastirmada, piyasa kosullarinda
basarty1 yakalayan girisimcilerin belli basli 6zelliklere sahip oldugu ve aynmi zamanda

barindirilan ¢ogu 6zelligin ortak oldugu ortaya ¢ikmistir (Marangoz, 2012: 6).

Bireyleri girisimci olmaya iten sebepleri tek bir ana konu etrafinda incelemek
miimkiin degildir. Kisilerin girisimcilige bakis agisi, yasi, aile hayati, yasadigi durumlar,
cevresinde kendisini etkileyen insanlarin tutumlari, iginde bulundugu cevre sartlari ve

tilkede bulunan kiiltiirel faktorler bireyi dogrudan etkilemektedir (Naktiyok, 2004: 13- 17).

Girisimei olacak kisinin oncelikle verdigi kararlara bagliligini siirdiirmesi
gerekir. Boylece ciktigr yolda baglilik ve azmini kullanarak basariya dogru yliriiyebilir.
Basariya ulastifinda basarma ihtiyacini karsilamis ve bdylece kendini tatmin etmis bir
birey olacaktir. Piyasada yakaladig: yeni firsatlari iy1 bir sekilde degerlendirecek ve baska
girisimcilerin ulasamadigi kesimlere iirlin ve hizmet ulastirabilecektir. Bunu yaparken
girisimcei kendi 6z yeterliliginin farkinda olmali ve i¢sel olarak kontrol mekanizmasini iyi

bir sekilde kullanabilmelidir (Marangoz, 2012: 7,8).

Girisimciler, bulunduklar1 donemde nefes alsalar bile, o donemde yasamazlar.
Girigimci gelecek zaman diliminde ortaya ¢ikabilecek toplumsal ihtiyag ve firsatlari dogru
bir sekilde tahmin eden kisidir. Boylece gerekli yatirimlari ve degisimleri yaparak yiiksek
oranda kar elde etme sansina sahip olabilir. Sonu¢ olarak iglerinde kaynayan basari
duygusunu tatmin edip, monoton hayatlarindan kurtulurlar. Giinlerce ayni konu {izerinde

durup caligmalarini siirdiirebilirler. Evde oturup gazete okumak veya duragan bir hayat
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yasamak bu kisilere uygun bir durum degildir. Siirekli yenilik ve iiretim istegi ile yasarlar

(Celik, Akgemci, 1998: 21-22).

Girigimcinin yeterli derecede plan yapma ve stratejik davranma yetenegine
sahip olmasi oldukc¢a 6nemlidir. Dogru yerde dogru karar1 verebilmek, insanlarla dogru
iletisim kurabilmek ve motivasyon saglayabilmek igin bu yeteneklere ¢okga ihtiyag

duymaktadir (Naktiyok, 2004: 32, 33).

Girisimde bulunan kisinin basarili olabilmesi i¢in kendini siirekli yenileyip,
gelistirmesi yani gilincellemesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde zorlu piyasa kosullarinda

kalicilig1 yakalayip hayatini stirdiirebilir (Karadal ve Akyazi, 2014: 90,91).

Girisimciler kimseye hesap vermeden kendi akillarinda tasarladiklari isleri
gerceklestirme pesindedirler. Iglerindeki giicii hissetmek ve yetkilerini sonuna kadar
kullanarak kendilerini i doyumu agisindan tatmin etmek amaci tasirlar. Toplum igerisinde
sahip olacaklar1 hayran kitlesiyle psikolojik olarak mutlu hissedecek ve ismi anilan is
adami roliine biiriinmek isteyeceklerdir. Bu sebeplerden dolayr bireyler girisimci olarak

ekonomiye ticari kurum ve kurulus kazandirma pesindedirler (Celik, Akgemci, 1998: 36).

Basaril1 girisimcilerin sahip oldugu en biiylik 6zelliklerden biri ise belirsiz
piyasa kosullarina karsi yiiksek oranda tolerans gosterebilmeleridir. Bdylece siirekli
degisken ekonomi kosullarinda zorluklari asabilir ve amaclar1 ugrunda savasabilirler.
Ancak belirsizlige karst gosterilecek tolerans ayni zamanda risk alma kavramim da
beraberinde getirecektir. Girisimciligin taniminda kullanilan bu kavram vazgegilmezdir.
Girisimci olabilmek i¢in belli oranda hesaplanmis riskler almak gereklidir, bdylece

ekonomik anlamda biiyiik kazanglar saglanabilir (Marangoz, 2012: 8,9).
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Girigsimde bulunacak bireylerin sahip olmasi gereken Ozellikler ve diisiince
sekilleri siirlandirilamaz, tam olarak bu kavramlarin herhangi bir ¢gerceve igine konulmasi
imkan dahilinde degildir. Genel olarak bakildiginda girisim ruhu tasiyan birinin
karsisindaki kisiyi herhangi bir konu hakkinda tam olmasa bile yeterli derecede ikna
edebilme giiciine sahip olmasi O6nem tasir. Glnlilk hayatin1 rutine sokmadan ve
sinirlandirmadan yasayabilecek, daha Once insanlar tarafindan dislniilmemis is ve
hizmetlerin pesinden kosabilecek bireylerin girisimcilik konusuna daha yakin oldugu
bilinmektedir. Girisimcinin diger kisi ve unsurlardan bagimsiz olarak ¢aligmasi, ¢atisma ve
sorunlara ¢6ziim amaciyla yaklasabilmesi, diinyaya kalict olarak deger aktarabilmesi ve

miimkiin oldugu kadar ¢aligmaktan hoslanmasi gereklidir (Boz, 2008: 15-16).

Bagsar1 amaci giliden bir miitesebbisin yapmasit gereken gorevlere karsi
sorumluluk hissetmesi, insanlar1 cesitli seviyelerde ve durumlarda ikna edebilmesi ve
yiiksek seviyede 6z giivene sahip olmasi gereklidir. Thtiyaci olan egitimi aldiktan ve giiven
kazandiktan sonra basariya giden yoldaki engellerin birgogu kalkmis olur (Tekin, 2009:

21).

Girisimciler i¢in yeni fikir ve buluslar olmazsa olmazlardandir. Uriin veya
hizmetlerde yapilacak koklii ve etkili degisikler isletmeci yani girisimei i¢in biiyiik
faydalar saglayacaktir. Piyasa kosullar1 ve i¢ ve dis pazarlarda basar1 saglamanin temel

sartlarindan biri siirekli yenilik ve degisiklik pesinde olmaktir (Marangoz, 2012: 9).

Faaliyette bulunulacak alanda yeni bir boyut olusturmay:1 planlayan kisinin
yani girisimde bulunacak kisinin insanlar arasinda giivenilir biri olmasi, kurulus islemleri
ve bor¢lanma gibi alanlarda girisimci bireye yardim saglayacaktir. Bu yilizden bireyin

insanlar arasinda belli bir giiven tasiyabilecek kadar seviye sahibi olmasi1 gerekmektedir.
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Ulkeler iginde kisilerin birbirlerine olan giivenleri degisiklik gdsterirken, Tiirkiye de ise bu
durum oldukga negatif pozisyondadir. 1990-2005 yillar1 arasinda OECD iilkeleri i¢inde
yapilan arastirmada Danimarka’da kisilerin birbirlerine glivenme oranlar1 0,30 civarinda
seyrederken, Tirkiye ‘de ise -0,55 rakaminm1 gostermektedir. Rakamlardan da anlasilacagi
tizere Tirkiye’de kisiler arasi gliven oldukga diisiik bir seviyededir. Bu sartlar altinda
girisimcinin Danimarka’da her tiirlii aktivitesi i¢in giiven saglayip, rahat bir girisimcilik
siireci gecirecegi soOylenebilir. Ancak Tirkiye’de ise bireylerin girisim Oncesi ve
sonrasinda piyasaya giiven saglayamadigi i¢in zorluk ¢ekecegi dogrudan anlasilmaktadir.
Bu durum girisimciligin 6niinde biiyiik bir set meydana getirmekte ve faaliyetlerin sayisini
diistirmektedir. Girisimci ruhu tasiyan insanlarin orta seviyede de olsa piyasaya

gosterebilecegi bir miktar giivene sahip olmasi gereklidir (Karabey, 2010: 180-181).

Girisimciler, sahip olduklar1 yetenekler sayesinde baskalariin farkina
varmadigl imkanlar1 degerlendirip is fikrine donistiirebilmektedirler. Girisimci ruhu
tagiyanlar, hayal edebilir ve ettirebilir, isletmenin biiylime hizin1 dogru ayarlayabilir,
yontemler gelistirerek uygulayabilir, imkanlarin farkina varip degerlendirebilir ve
sorumluluk almaktan ¢ekinmezler. Ayrica basarma konusundaki heyecanlarini yitirmezler
ve gergeklestirme istegi igindedirler. Girisimciler, siirekli yenilik pesindedir, misyon ve

vizyonlar1 vardir (Kizilgol, Isgiiden, 2008: 259).

Liderlik vasfina sahip olmayan girisimcilerin zorluk ¢ekecekleri su gotiirmez
bir gercektir. Isletmelerin yasamlar1 sadece kurulmalarindan ibaret degildir. Firsatlar ve
piyasa kosullarinin etkileriyle kurulmus bir isletmenin basarili olabilmesi i¢in iyi bir lidere
ithtiyaci vardir. Uzun donemli bir goriise sahip, etkili ayn1 zamanda verimli ¢alismay1
destekleyen, giiciinii ve otoritesi mantikli oldugu kadar uygun kullanabilen kisiler liderlik

isini dogru bir sekilde yiiriitebilmektedir (Marangoz, 2012: 10).
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Girigimcilerin, liderlik ve yoneticilik vasiflarim1 tagimalar1 gerekmektedir. Bu
durum, girisimcilerin, isletmeleri verimli ve etkin yonetmeleri, is gorenlerin kurum
hedeflerine odaklanmalarini saglamalari ile 6nder olabilmeleri agisindan biiyiikk 6nem arz

etmektedir (Yildiz, 2018:6) .

Girigimcinin  sahip olmast gereken oOzelliklerden birisi, daha Onceden
diisiiniilmemis ve yapilmamis seyleri bulup piyasaya kazandirmaktir. Girigimci yaraticilik
Ozelligini iyi bir sekilde kullanabilmeli ve firsatlar1 degerlendirebilmelidir. Firsatlarin iyi
bir sekilde degerlendirilmesiyle ve daha onceden sunulmamis iiriin veya hizmetlerin
sunulmasiyla sektdrde birinci ve aranilan girisimci veya isletme olmak imkanlar
dahilindedir. Diinya ¢apinda ismin duyurulmasi ve iiriin veya hizmeti ulastirmada basarili
olunmasi, sektor i¢inde isletmeye bliyiik fayda saglamaktadir. Markalagsma ve tiiketicilerin
talebiyle sektorde aranir hale gelmek, isletmelerin temel amaglarindan birisidir (Marangoz,

2012: 39).

Girisimcilerin yeni bir ige baglama asamasinda gosterdikleri bazi davranigsal
nitelikler vardir. Oncelikle girisim faaliyetinde bulunacaklar, devamli degisim firsatlarini
gozetirler, hedef belirlerken odaklandiklari nokta degisimdir, sorunlari 6nceden tahmin
edebilme ve engelleme yetenekleri vardir. Yiiriittiikleri islerde verimlilige ve etkinlige
olduk¢a oOnem wverirler. Sabirhidirlar, amaclarin1 gerceklestirinceye kadar ugrasirlar.
Diisiincelerini eyleme dokerler, degisimi tasarlayip baglatmakla kalmayip gerceklestirirler

ve basari elde etmis olurlar (Yildiz: 2018: 18).

Isletme veya kurulusta calisan bireylerin miisteriyi ve taleplerini taniyip
bilmesi iiriin ve hizmet pazarlama igin biiyiikk 6nem arz etmektedir. Insanlarin yasam

seklinin degismesi, degisen ve gelisen piyasa kosullariin degerlendirilmesi ve ge¢miste
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yapilan hatalarin diizeltilmesi i¢in demografik yapinin analiz edilmesi gerekmektedir

(Marangoz, 2012: 40).

Adanmislik Farklilik pesinde olmak
Kararlilik Risk alma yetenegi
Esneklik Ongorii yetenegi
Liderlik Arastirmaci kisilik
Tutku Kendine giiven
Ozgiiven Basarma istegi
Cabalamak Ikna kabiliyeti

Tablo 1.1. Girisimci Ozellikleri

1.3.Girisimin Basariya Ulasmasim1 Saglayan Sebepler ve Uygulanan

Yontemler

Oncelikle girisimin bulunulacag alanm agik ve uygun olmasi gerekmektedir.
Piyasaya siiriilecek mal veya hizmete ihtiyacin ¢ok olmasi basarinin temel faktdrlerinden
biri sayilmaktadir. Ayrica girisimcinin basariyr yakalayabilmesi i¢in iiriin veya hizmeti
sunacag1 zamani iyi bir sekilde belirlemesi gereklidir. Yaz aylarinda satilacak buz ¢oziicii
tirinlerin basariya ulagsma imkani oldukga azdir. Zamanm uygun olmasi konusu ancak

basaril1 ve tecriibeli girisimciler tarafindan ele alinip degerlendirilir (Marangoz, 2012: 14).

Faaliyet alaninda girisilecek herhangi bir isin tam ve zamaninda yapilmasi
onemlidir. Insanlarin ihtiya¢ duyup satin almak isteyecegi iiriin veya hizmetler olmalidr.
Mantikli miitesebbisler empati yetenegini etkin sekilde kullanabilmeli ve insanlarin
diisiincelerini az da olsa okuyabilmelidir. Herhangi bir malin alim ve satimi konusunda

bilgi sahibi olmalidir. Tecriibelerin kisiyi desteklemesine imkan saglanmalidir. Basari
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kolay kolay elde edilecek kadar basit bir olgu degildir. Azim, motivasyon ve miicadele

gerektirir (Tekin, 2012: 19).

Girigimci elindeki is giicii kaynagini kullanirken herhangi bir sekilde cinsiyet,
irk veya din gibi kistaslara gore ayrimcilik yapmamali bunun yerine bireyleri olduklar1 gibi
degerlendirip, yetenek ve duygularma gore terfi ettirip verimli sekilde calistirmalidir

(Ozgmar, 2014: 191).

Her girisimin tam olarak basariya ulasmasi beklenemez. Ama basar1 icin de
onem verilmesi gereken bazi konular mevcuttur. Girisimci bireyin hedeflerine baglilik
hissetmesi, vasifli liderlik sahibi olmasi, piyasa analizini iyi yiirlitmesi, yaraticilik
konusunda kendini gelistirmesi ve miikkemmellik pesinde kosmasi genel gecer konulardan

bazilaridir (Naktiyok, 2004: 21- 23).

Fayda saglayacak sartlar1 degerlendirirken olumlu diisiince biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Insanlarin diisiincelerini, varoluslarindan beri inanclar1 etkilemektedir. Inanclar
firsatlarin yakalanmasi i¢in girisimci agisindan bir engel degil aksine destek olmak
zorundadir. Boylece basarili girisimcilerin ortaya c¢ikisi daha da kolaylasmaktadir

(Marangoz, 2012: 10).

Devletin girisimcilik agisindan bireylere bazi destekleri saglamasi da oldukga
onemlidir. Isletmenin kurulacag: yerdeki temel ihtiyaglarin karsilanmasi ve kurulum
asamasinda ihtiya¢ duyulacak temellerin olusturulmasi saglanabilecek ilk destektir.
Isletmeye karayolu sunmak, elektrik tesisati kurmak ve iiretimde kullamlacak kalitede su
temin etmek Ornek olarak verilebilir. Devlet kendi mali sisteminde girisimcilere

yiiklenecek vergi oranini uygun miktarda tutarsa ve genel anlamda bu durum hiikiimet
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politikas1 olarak uygulanirsa bircok girisimin basarili olacagr 6n goriilebilir (Karadal,

2014 35).

Bir birey tarafindan ortaya konan tesebbiisiin basarili olabilmesi igin
miitesebbisin yliksek seviyede azim ve heyecan duygularina ihtiyaci vardir. Calismay1
aligkanlik haline getirerek, ge¢miste edindigi bilgileri kullanarak ve deneyimlerinden gii¢
alarak hareket etmelidir. Girisimci hem kurum i¢i hem de kurum disinda organizasyon
yapma ve yliriitme yetisine sahip olup, para yonetimi ve liderlik hususunda etkili ve
verimli olmalidir. I¢inde bulundurdugu girisimcilik hissini siirekli kériiklemeli, yonetimsel
vasiflarin1 gosterebilmeli ve yakin ve uzak cevresiyle yeterli derecede iliskiye agik

olabilmelidir (Tekin, 2009: 15).

Sektordeki herhangi bir girisimin basariya ulasabilmesi i¢in iirlin veya
hizmetlerdeki giincel gelisimleri siki bir sekilde kendi biinyesine yerlestirmeli ve bilisim

olarak ¢esitli teknolojik altyapilart kullanmalidir (Karadal ve Saygin, 2014: 71).

Bir tesebbiisiin basartya ulasabilmesi i¢in, o tesebbiise aracilik eden
girisimeinin ihtiya¢ duyacagi yetkinliklere belli oranda sahip olmasi gerekmektedir.
Gerektiginde yalniz basina galisip, kendine giivenip, uygun risk oranlariyla daha 6nce
yapilmamig1 yapabilme cesaretine sahip olmalidir. Ancak bu sekilde basariya giden yola

cikilabilir ( Tekin, 2009: 20,21).

Yapilacak yatirnm i¢in mutlaka kaynaklara ihtiya¢ duyulacaktir. Yetersiz
kaynak ve finansmanla kurulacak bir isletmenin basariya ulasma sansi olduk¢a azdir.
Girisimcinin yatirimlarinda yaridan fazla 6z sermayesini kullanmasi uygun olmakla
beraber, kullanilacak dis kaynaklarin azlig1 isletmenin yasam siirecinde biiyiik etkilere

sahip olacaktir. Cevresel kosullarin hizli bir sekilde degistigi ortamlarda ve ekonomilerde,
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daha onceden tahmin edilemeyen durumlarin ortaya c¢ikmasi veya istenen basarinin
yakalanamamasi sonucunda uygulamaya konulabilecek baska planlarin olmasi énemlidir

(Marangoz, 2012: 15).

Basariin elde edilmesi girisimcinin gelisimini yavas ve saglam adimlarla
stirdirmesine baglidir. Hedef kitlenin begenilerini, taleplerini iyi analiz etmek, empati
yetenegine sahip olmak ve iriin ve hizmetini pazarlama yani tiiketiciye ulastirma
konularindaki yetkinlik basarinin anahtar1 olarak kabul edilebilir. Ayrica kurumda akraba
sayisinin minimum tutulmasi miitesebbis agisindan rahatlik saglayacak ve yeni fikirlerin is
gorenlerle beraber gelmesini destekleyecektir. Gerektiginde ve siiresinde yapilan isler hem

iiretici hem de tiiketici acisindan tatmin saglayarak basari grafigini yukari tasityacaktir

(Tekin, 2009: 22, 23) .

Bireyin kurdugu girisimin basarili olabilmesi i¢in dis etkenleri iyi bir sekilde
analiz edebilmesi gerekmektedir. Piyasada bulunan iiriinlerin veya hizmetlerin iyi bir
sekilde incelenmesi ve iyilestirilmesi, toplumdaki talebe kulak verilmesi, hi¢ iiretilmeyen
bir irlin TUretilecekse tretim hakkinin yasal cercevede sahibi olunmast ve ar-ge
calismalarina dénem verilmesi ¢ok &nemlidir. Uretilen {iriin veya hizmetlerin ulastirma
yonteminin 1yi se¢ilmesi, isletme muhitindeki durumun gozlenmesi ve diinya genelindeki
teknolojik gelismelerin takip edilip uygulanmasi girisimcinin temel gorevlerindendir

(Karadal, 2014: 37,38).

Kadm girisimciler acisindan basarinin saglanmast icin devlet ve hikiimet
desteklerinin uygun sekilde verilmesi, toplumda kadin bireyler i¢in olusan diisiincelerin
degistirilmesi amaciyla ¢aligmalar ve tanitimlar yapilmasi 6nemlidir. Ayn1 sekilde kadin

girisimciler i¢in rehber olacak bireylerin 6rnek gosterilmesi, devlet kurumlarinca verilen
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destekler konusunda seminer ve egitimlerin yapilmasi girisimlerin basarisin1 ayni zamanda

da sayisini artiracaktir (Karadal ve Kaygin, 2014: 135).

Bir girisim faaliyetinin basariya ulasabilmesi i¢in girisimde bulunan bireyin
dikkat etmesi gereken en Onemli faktorlerden birisi uygun oranda risk altina girip
caligmasidir. Diger bir konu ise girisimcinin daha once ortaya ¢ikmamis ve 6zgilin olan

iriin veya hizmetlerle piyasaya yani ticaret hayatina giris yapmis olmasidir (Tekin, 2012:

16-18).

Girisimlerin uygun sekilde basariya ulasabilmesi i¢in devletin ¢esitli
yonetmelik ve mevzuatlarda degisiklige gidip daha uygulanabilir ve esnek olan kararlari
yiiriirlige koymast onemlidir. Bir igletmenin yani kurumun en biiylik giderlerinden biri
olan vergi matrahi i¢in tesvik edici 6nlemler uygulanmalidir. Bir isletme i¢in dogal siireg
olarak isleyen dogma, biiyiime ve ortadan kaybolma olaylar1 uygun biirokrasi ¢ercevesinde
kargilanmali ve sorumluluklar azaltilmalidir. Kaynagi dis llkeler olan sicak para ve
sermayenin girisimci bireylere ulasimimin Oniiniin agilmasi ancak devletin piyasa da
saglayacagi iktisadi giivenle miimkiin olabilmektedir. Katma deger konusunda kiiciik ve
orta boyutlu isletmelere yeterince bilgi saglanmali, gerekirse seminer gibi faaliyetlere de
onem verilmelidir. Boylece yurtdisina ihrag¢ edilen igletmenin ¢iktisi olan iirlinlerin katma
degerleri konusunda ilerleme saglanabilir ve diinyadaki yikici rekabet ortaminda tistiinliik
kazanilabilmesi icin firsat yakalanabilir. Ortak bilgi ve tecriibe paylagimi i¢in ulasilmasi
kolay platformlarin yani paylagim ortamlarinin meydana getirilmesi, hem yasayan hem de
dogmak i¢in giin sayan isletmelere bilgili ve yetkili kisi veya birimlerce danigsmanlik
acisindan yardim ulastirilmasi basar1 yolunda atilabilecek en uzun adimlardan biri
olacaktir. Fonlarin ve Avrupa Birligi tarafindan saglanan likit desteklerinin etkili sekilde

kullandirilmas1 kamunun bir gorevi olmakla beraber, bu tiir bir hareketin ekonomik
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anlamda genislemeye yardim etmesi ekonomistler tarafindan kabul edilen bir goriistiir

(Tanrisever, 2004: 63-67).

Avrupa agisindan basarinin yakalanmasi i¢in finansal agidan birgok tedbir
alinmasi gereklidir. UNICE gibi kuruluslarla devletin tahsil ettigi vergiler, uygun sartlar
altinda likit desteginin saglanmasi ve gerekli girisimcilik tesviklerinin toplum igerisinde
gerekli odaklara ulastirilmasi hem saglanmakta hem de denetlenmektedir (TISK, 2004:

29).

1.4. Girisimin Basarisizlikla Sonuclanmasim Etkileyen Sebepler

Diinya c¢apinda yapilan arastirmalarda biiyiik isletmelere gore kiigiik
isletmelerin basarisiz olma oraninin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica basarisiz
girigimlerin en biiyiik sebeplerinden birinin finansal yani ekonomik sorunlar oldugu ortaya

¢ikmistir (Marangoz, 2012: 15).

Piyasaya yeni giris yapmis tesebbiislerin basarili olmalar1 i¢in belli bagh
stireclerden gegmeleri gerekmektedir. Maddi ve manevi anlamda etki sahibi olan her konu
onemlidir. Ayrica basarisizlikla karsilasma durumunda gerek toplum gerekse devlet
tarafindan gosterilecek reaksiyonlar uygun ve mantikli olmalidir. Bir birey, bir tesebbiiste
basarisiz olabilirken, bir diger girisim denemesinde basarili olabilecegi akilda tutulmali ve
bu yonde politikalar yiriitilmelidir. Unutulmamalidir ki basarisiz girisimcilerin ekonomiye
geri kazanimi dogru bir sekilde yiriitiiliirse basarisizlik orani disiiriilebilir (Avrupa

Birligi’nde Girisimciligin Gelistirilmesi, 2004: 23).

Yatirima ayiracak finansmani olan hemen herkes kendini girisimci sifatiyla

eslestirip kisa yoldan kar etme amaciyla hareket etmektedir. Bu durum arz oranim
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artirmakta, rekabeti diisiirmekte ve ortaya bir kriz ¢ikarmaktadir. Yenilikleri siki sikiya
takip etmeyen, degisen ihtiyaglar1 gézetmeyen ve yatirim yaparken arastirmaya zaman
ayirmayan girisimcilerin basarili olmasit pek miimkiin degildir (Akmut vd., 2003: 451-

454),

Isletmenin faaliyet gosterecegi ve kurulacagi alanin dogru segilmemesi ve
planlanamamasi o isletmenin karliligini, uzun dénemde ise basarisini olumsuz ydnde
etkileyecektir. Girilecek piyasanin kendi kosullari, piyasada bulunan rakiplerin hareketleri
ve pazarda sozili gecen isletmelerin stratejileri yeni kurulan igletmelerin ekonomik hayatlari
icin olduk¢a Onemlidir. Sermaye miktarinin uygun olmamasi ve eksik kalmasiyla yeni

kurulan isletme yasamina basarisiz olarak baslamak zorunda kalabilir (Marangoz, 2012:

15).

Girigimin basarili bir sekilde tamamlanmasi i¢in ve isletmenin ekonomik
faaliyetlerini basarili bir sekilde yoOnetebilmesi igin girisimcinin is gorenlerle, stratejik
olarak oneme sahip olan yonetici bireylerle ve ortaklarla siirekli temas iginde bulunmasi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde uygun faaliyetleri siirdiirerek kar elde edebilir. Diger
yandan {irtin ve hizmetin hedefi olan tiiketicilerin iyi bir sekilde degerlendirilip hak ettigi
yerde muhafaza edilmesi gerekmektedir. Girisimcinin ihtiya¢ duydugunda mali kaynak
elde edebilecegi finansal bir ¢evresinin olmasi, hemen her yonden bagli oldugu devletle
iliskilerini iyi bir seviyede bulundurmasi ve bolgesel olarak faaliyet yiirliten kurumlarin

mevzuatlarint yakindan takip etmesi 6nemlidir (Celik ve Akgemci, 1998: 29).

Nesiller aras1 geciste isletmelerde basartyr yakalayacak bireylerin

yetistirilememesi veya bireylere gerekli ilginin kazandirilamamas1 girisimin Omriinii
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dogrudan etkilemektedir. Bu durum iilkedeki isletmelerin omiirlerinin 100 y1l veya daha

kisa olmasina sebep olmaktadir (Akmut vd., 2003: 445- 447).

Ekonomik anlamda giincelligi takip etmek girisimci i¢in hayatidir. Degisen
aligkanliklar ve tiikketim toplumunun egilimleri girisimcilerin firsatlar1 yakalayabilmesi ve
degerlendirebilmesi i¢in ¢ok Onemlidir. Zamanlamanin uygun olmasi karliligi ve
isletmenin Omriinii etkilemektedir. Kisisel tecriibelerin yetersizligi, ticaret ile ilgili
konularda yetersiz bilgi sahibi olunmasi ve 6n ¢alisma yapilmadan girisimde bulunulmasi

olumsuz sekilde sonuglanabilmektedir (Marangoz, 2012: 16).

Girigimci bireyin toplum goziinde sahip oldugu sayginlik seviyesini sabit tutup
artirmasi, medyada yer alan haberlere deger vermesi ve rakiplerini siki bir sekilde takip
edip gerekli operasyonlar1 yiiriitmesi basarmin saglanmasi igin temel faktorlerdendir.
Ayrica pazarinda bulundugu iilkelerde sozii gegen uluslararasi birliklere {iye olmasi,
uluslararasi gegerliligi olan hukuk kurallarina riayet etmesi, uluslararasi isletmelerle yakin
temas saglamasi ve dis devletlerin politikalarini takip etmesi igsletmenin 6mrii ve verimi

igin gereklidir (Celik ve Akgemci, 1998: 30).

1.5. Girisimciligin Kazandirdiklar ve Kaybettirdikleri

Kelime anlamu itibariyle girisimcilik hesaplanan riskler i¢inde is yapmaktir. Bu
tir risk alimlart kisiye 6zerklik hissini kazandirir. Daha sonra kurulan isletme basarili
oldugunda, girisimci basarma hissinde doyuma ulasir. Ekonomik alandaki 6zgiirlik de

girisimciler i¢in elde edilebilecek diger faydali bir kazanimdir (Marangoz, 2012: 16,17).



34

Girigimcilik toplum iginde yasayan kisilerin risk alma konusunda daha istekli
olmalarini, zor kosullarla daha iyi miicadele edebilmelerini ve tlkenin ekonomik

gelisiminin desteklenmesine yardimel olmaktadir (Karadal, 2014: 33).

Girisimciler halk i¢in anlam ifade eden iiriin ve hizmetleri saglarlar. Oyleki bu

iriin veya hizmetler olmaksizin giinliik hayat aksayabilir ve her zaman eksikligi

hissedilebilir (Naktiyok, 2004: 12).

Girisimcilik olgusunun toplumlarda olugmasi o iilke i¢in olduk¢a faydalidir.
Girisim konusunda bilgilenen bireyler kendi hak ve 6zgirliiklerinin de farkinda olurlar.
Orta Ogretimde, yiiksekogretimde ve KOSGEB gibi girisimcilik egitiminin verildigi
kurumlarda yiiriitillen faaliyetler iilkenin ekonomik ve sosyal yonden gelisimi igin birer

firsattir (Ozdevecioglu, 2013: 12).

Girisimcilik iilkeler icin yoresel gelisme saglar. Yore halkina istihdam
sunarken ayni1 zamanda bdlgedeki ticaretin hareketlenmesine yardimci olur. Dolayl1 olarak
devletin elde edecegi vergi oranmi artar, iilkeye ve bdlgeye yeni yatirim getirerek diger

girisimcilere 6rnek olur (Cokgezen, 2012: 12).

Ulke genelinde girisimciligin gelistirilmesi ve desteklenmesi ekonomik
anlamda issizligi azaltir. Insanlarm istedigi iiriin veya hizmetlere ulasmalarii saglar.
Uriinler arasindaki rekabet ve kaliteyi uygun bir zeminde tutar. Finansal olarak devletin
mali islerine katkida bulunur. Uretilen iiriin veya hizmetlerin farkli alanlara dagilmasini
saglar. Devletin igveren olarak tasidigi yilikii azaltir. Bireylerin liretim isteklerini artirir

(Karadal, 2014: 33).

Herhangi bir girisimde bulunmayip, kurulmus bir kurumda para i¢in ¢aligmanin

bazi avantajlari mevcuttur. Calisanin giinliik dilizeninin sabit olmasi, mesai karsiligi
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alinacak ticretin kesinlik tasimasi, izin konusunda hem ticretli hem de iicretsiz olmak iizere
sansa sahip olmasi ve gorevde yiikselme gibi durumlar avantaj olarak kabul edilmektedir.
Diger yandan para sikintisi oldugunda isini kaybetme, gorev bdlge ve yerinin
degistirilmesi, emir almasi, alinan paranin degismez olmasi ve isini kaybetmemek igin

giivencenin olmamasi dezavantajlardandir (Tekin, 2012: 10).

Girisimde bulunulmasi iilke ekonomisinin kalict1 ve etkili olarak hacmini
artirmasma, ekonomiyi dogrudan etkileyen issizlik oranminin diigmesine ve {iretim
alanlarinda faaliyet gosteren diger kurum veya kuruluslarin da verimli olarak iretim ve
tikketim zincirine dahil olmasina biiyiik katkilar saglamaktadir. Yeni ekonomik alanlarin
iilke ticaret hayatina kazandirilmasi ve istihdamin saglanmasi da gézden kacirilacak kadar
kiigiik bir etki degildir. Girisimcilik faaliyetlerinin etkili sekilde desteklenmesi ve basariya
ulagsmasiyla beraber en biiyilk zenginlik istthdam konusunda kazanilir. Ciinkii yeni
isletmenin kurucusu kendi isinin basinda hayatini siirdiiriirken diger yandan da insanlara

para kazanacaklar1 faaliyetler saglar (Boz, 2008: 16-17).

Ekonomik olarak istihdam verilerinin yiikselmesi, yeni is olanaklarinin
saglanip, is¢i sayisinin artirilmast ve yerel veya kiiresel anlamda rekabete uyum
gosterilebilmesi i¢in girisimeilik biiylik bir rol oynamaktadir. Bireylerin ruhen bagimsiz
hissetmesi ve piyasada yeterli miktarda iiriin veya hizmet ¢esitliliginin ortaya ¢ikmasi igin
girisimci kisilerin veya kuruluslarin faaliyetlerinin 6nemi degismez bir ger¢ek olarak kabul

edilmektedir (TiSK, 2004: 8,9).

Her ne kadar girisimciligin bircok kazanimi olsa da bunun yani sira
kaybettirdikleri de yok degildir. Girisimcilik isinin ¢ok kolay oldugu sdylenemez. Eger ¢cok

kolay olsaydi her insan kendi fikrindeki isi kurar ve basina gegerdi. Girisimde bulunacak
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kisinin isletmeyi kurdugu ilk donemde ¢ok fazla ¢alismaya ihtiyaci olacaktir. Kendinin ve
ailesinin ihtiyaclarim1 zamaninda karsilayamayacak, bu durum da ailesel huzursuzluk ve
strese sebep olacaktir. Ayni sekilde, girisimcinin isletmedeki her seyden sorumlu olmasi
onu yalmz birakacaktir. Odenecek borglarm finansmani ve verilecek teminatlar gibi biitiin
ekonomik igler girisimcinin  sorumlulugu altinda olacaktir. Ekonomik anlamda
bakildiginda girisimcinin kurdugu isletmeden siirekli olarak zarar etmesi o isletmenin

Oomriinii  kisaltacak ve girisimcinin stres altinda kalmasina zemin hazirlayacaktir

(Marangoz, 2012: 17,18).

Girisimcilik bireysel 0zveri gerektiren, sorumluluk yiikii fazla olan, zarara
fazla tolerans gorecek bir kapasiteye sahip olmayan ve saglik sorunlarina neden olabilen
zor bir meslektir. Bu meslekte basar1 elde edebilmek icin insanlar baska aile olmak tizere
hayatlarindaki bir konudan taviz vermek zorundadirlar. Girisimciligi meslek olarak tercih
edenle, tamamen sorumlulugu iistiine alan ve =zirvede yalmiz kalan insanlardir.
Girisimcilerin, isletmelerinde aldiklari hatali bir karar kurulusun sonunu getirebilecek
nitelikte oldugu i¢in, zarara fazla tolerans tanimamaktadirlar. Girisimcilik, yogun tempo
gerektiren bir meslek oldugu igin, basta fiziksel rahatsizliklar olmak iizere birgok

rahatsizliga neden olabilmektedir (Y1ldiz, 2018: 12).

1.6. Girisimcilikte Etkili Olan Faktorler

Girigim fikri ilk olarak kisinin aklinda olugsa da, bu fikrin eyleme dokiilmesi
bazi sartlarla ilgilidir. Bu sartlardan biri kisinin i¢inde dogup biiyiidiigii kiiltiirel ortam ve
egitimidir. Yeni bir ise girisirken belli oranda risk almak veya sermayesini tehlike altina

sokmak belli bir dereceye kadar kabul edilebilirken, bir baska kiiltiirde bu durum kabul
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edilemez bir sey olarak diisiiniilebilir. Kisinin kii¢iik yasta hem okulda hem de giindelik
hayatinda gérecegi egitim ve tecriibeler girisimcilik duygusunu koriikleyip artirabilirken

diger yandan da bu duygunun baskilanip kérelmesine de sebep olabilmektedir (Marangoz,

2012: 18).

Insanlarmn, girisim ©ncesinde aldiklar1 egitimler, kazandiklar1 deneyimler,
toplumsal ve ekonomik yapinin oOzellikleri ile davranis sekilleri girisimcinin aldigi
kararlar1, uygulamalar1 yonlendiren kiiltlir ve diislince yapisinin olusumda oldukga etkilidir

(Kaz1lgél ve Isgiiden, 2008: 259).

Girisim olgusu ele alindiginda bireylerin yaslarinin egilimler {izerinde etkili
oldugu anlasilir. Bu konu iizerinde 2013-2014 yillar1 arasinda yiiriitiilen aragtirmada en
yiikksek girisim egilimi gdsteren bireylerin 25-34 yas arasinda, en az girisim egilimi

gosterenlerin ise 55-64 yas arasinda oldugu gozlemlenmistir (Karadeniz, 2014: 29).

Sahislarin ¢ocukluk evrelerini gegirdikleri ¢evreler her ne kadar hayata bakis
acilar1 lizerinde etki sahibi olsa da, yasadiklar tilkelerin kiiltiirel ortamlar1 da biiyiik oranda
etki gostermektedir. Ornek olarak ABD ve Avrupa Ulkeleri arasindaki girisim istah1 oran
verilebilir. ABD’ de bireyler girisimcilik konusuna daha akilci yontemlerle yaklasip
uygulamaya koysa da Avrupa Ulkelerinde bu durum ABD’deki kadar yiiksek degildir

(TISK, 2004: 10).

Cinsiyet boyutu hayatin her alaninda farkli diisiince ve sonuclara sebep
olmaktadir. Girisimcilik istegi agisindan duruma goz atilirsa farkliliklarin  oldugu
goriilebilir. 2013 ve 2014 yillarinda yapilmis gozlemlere gore girisimde bulunmus

erkeklerin orani kadinlara gore oldukg¢a yiiksektir. Yine ayni sekilde girisimcilik egilimi



38

acgisindan incelendiginde erkeklerin kadinlara goére daha fazla egilime sahip oldugu

anlasilmaktadir (Karadeniz, 2014: 28).

Girisimci bireyin arastirma konusunda istekli olmasi gereklidir. Ancak bu
sekilde yeni iiriin ve hizmet elde edip, 6diil alip is kurabilme sansina sahip olabilir. Bu
konuda miitesebbislere gerekli rehberligi yapacak sosyal kuruluglarin, sivil toplum
orgilitlerinin olusturulmasi, girisimcilik egitimi i¢in gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi ve
bu egitim siirecinde yer alan kurumlara uygun kosullar altinda destek verilmesi 6nemlidir.
Gerekli lobinin olusturulmasi, fikir aligverisinin artirilmasi ve devlet desteginin

genisletilmesi girisimciligin tizerinde olumlu etkiye sahiptir (Tekin, 2009: 18,19).

Kisilerin piyasaya yeni kurumlar kazandirmasi i¢in dniinde bulunan engellerin
sayist az olmalidir. Bu say1 azaldik¢a piyasada girisimci birey gorme olasiligi artacaktir.
Ayrica biiylik binalarin kiigiik tuglalardan meydana geldigi unutulmamali ve ekonominin
tuglalar1 olan kii¢iik girisimci bireylerin 6nemi goz Oniinde bulundurulmalidir. Gerekli
maddi ve manevi tiim destekler ve tesvikler uygun kosullar icerisinde bireylere
ulastirilmalidir. Ancak bu sekilde iilke ekonomisine girisimci olarak fayda saglayacak

bireylerin sayilar1 artirilabilir (Tanrisever, 2004: 62).

Girigimcilerin, girisimde bulunmak i¢in oldukca fazla sebebi bulunmaktadir.
Finansal, toplumsal, entelektiiel ve lilkenin igerisinde olan siyasal sartlar ele alinabilir.
Insanlarin ihtiyaglarini giderip, diinyaya katkida bulunmak isteyen bireyler de girisimci
olmayr tercih edebilmektedirler. Kimi sahislar ise yapacaklar1 baska bir is

bulamadiklarindan dolay1 girisimcilige yonelmektedirler (Karadal, 2014: 27-28).

Egitim agisindan degerlendirildiginde, okunulan okulun ve i¢inde bulunulan

egitim diizeyinin bireyin egilimlerini degistirdigi bir gergektir. Buna gore 2013-2014 yillar
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arasinda egitim seviyelerine gore girisimcilik egilimi konusunda yapilan arastirmada
carpici sonuglara ulasilmistir. Girisimcilik egiliminin en fazla iiniversite mezunlarinda
bulundugu goriiliirken, egilimin en az oldugu grubun ise yiiksek lisans mezunlar1 oldugu

tespit edilmistir (Karadeniz, 2014: 30).

Aile ve yetisme ortaminin girisimcilik duygusunu tesvik etmesi kisiyi daha
cesur yapabilmektedir. Iyi érneklerin girisimci adayina gosterilip 6rnek almasini saglamak
kisi i¢in rehber olacaktir. Ailede siirekli korkak olarak yetistirilen girisimci aday1 tiim
girisimei duygusunu kaybedip aileden gelen is kiiltlirliyle hayatina devam edebilir.
Ailesinden hicbir sekilde tesvik edici veya baskilayici tepkiler almayan girisimci adayi
ciktig1 yolda basarisiz olabilir. Bu durumda kisi kendi edindigi tecriibe ve egitimle

hayatina devam ederken yetersizliklerle karsilagabilir (Marangoz, 2012: 18).

Girigsimci olma egilimi 2006 ile 2014 yillar1 arasinda yapilan bir arastirmaya
gore farkliliklar gostermektedir. 2006 yilinda girisimcilik egilimi %20 civarinda
seyrederken, 2014 yilinda bu oran %30’un iizerine ¢ikmistir. Bu durum iginde yasanilan
zaman dilimi ve sartlarin direk olarak girisimcilik ruhu tizerinde etki sahibi oldugunu

gostermektedir (Karadeniz, 2014: 23).

Girigimcilerin psikolojik olarak sorumluluk alma, hesaplanmis riskleri
iistlenme ve para kazanma amaciyla hareket etme diirtiileri vardir. Bulunduklar iilkedeki
yasal, idari ve siyasi diizene uyum saglamak zorundadirlar. Devletin uygulamaya koydugu
politikalar ve tutumlar isletmeci i¢in ¢ok biiyiik bir dSneme sahiptir. Isletmeler bulunduklar1
iilkelerin mali ortamlarindan uzak olmadiklar1 i¢in dogrudan etkilenirler. Mali ortamin
istikrarli olmas1 girisimciler i¢in uzun dénemli planlamada 6nemlidir (Marangoz, 2012:

19).
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Girigimcilik ortaminin toplumsal olarak benimsenmesi gelisim agisindan ilk
adim olarak kabul edilebilir. Bireylerin kolaylikla fikirlerinin uygulamaya konuldugunu
gormesi girigsimcilik olgusu i¢in 6nemli olmakla beraber temel bir konudur. Toplum i¢inde
girisim isiyle ugragsmak isteyen hemen herkes bir sekilde kazanilmali ve ekonomiye
katkida bulunma potansiyeli yiiksek olarak kabul edilen fikirler uygulamaya gegirilmelidir.
Boylece girisimcilik ve kendi isinin patronu olma durumu halk géziinde normal seviyeye

inebilir ve girisimci birey sayilari artabilir (TISK, 2004: 17).

Toplumda yasayan kisiler dinden bagimsiz degillerdir. Dini inanglar kisilerin
hal ve hareketlerini dogrudan etkilerler. Kisinin mensup oldugu dinin i¢cinde yer alan
kurallar kisinin ahlakini belirler. Girisimcilik de kisilere bagli oldugu i¢in bu durumdan
dolayli veya dogrudan etkilenir. Protestan bir toplum ile Miisliiman bir toplumun
girisimcilige kars1 bakis acisinda belli bash farkliliklar olabilmektedir (Marangoz, 2012:

20).

Basar1 konusundaki diisiinceler, olumlu veya olumsuz olabilir, dogrudan
girisimcilik iizerinde etkiye sahiptir. Basarisizlik diisiincesi kadinlara gore erkeklerde daha
az seviyelerde seyretmektedir. Yani erkeklerin girisimde bulunduklarinda basariya

ulagabilecekleri konusundaki 6zgiivenleri kadinlara gore yiiksektir (Karadeniz, 2014: 22).

Tiirkiye’de girisimcilik olgusunun yayginlagmasi ve istenen degeri gorebilmesi
icin Kamu ’ya biiyiik bir gorev diigmektedir. Ekonomik hayatta devlet etkisinin minimuma
indirilmesi, hemen herkesi etkileyen yasalarin daha wuygulanabilir hale getirilip
yumusatilmasi, igverenin yliklendigi is goren ticretleri disindaki tiim maliyetlere bir sekilde
indirim uygulanmast ve girisimciligin olumlu yonlerinin toplum i¢inde daha c¢ok One

cikarilmast girisimcilik iizerinde etki sahibi olabilecek 6nlemlerden bazilaridir. Piyasaya
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yeni {irtin veya hizmetlerin kazandirilmasinda etkili olacak girisimcilerin {ilke geneline
oranla daha yiiksek sayiya sahip olmasi i¢in iktisadi olarak dengeli bir hayatin saglanmasi
ve bu diizen igerisinde giivenli noktalarin olusturulmasi olduk¢a Onemlidir. Para ve
finansman konusunda yeterli kolayliklarin ve politikalarin uygulamaya konulmasi ve
bireylerin kabul ettigi toplumsal anlayislarin pozitif yonde degistirilmesi temel amag olarak

kabul edilmelidir (Tanrisever, 2004: 60-61).

1.7. Girisimciligin Tarihi ve Tiirkiye

Insanlar var olduklar1 giinden bu yana cesitli ihtiyaclarin1 karsilamak ve
ekonomik faaliyetlerde bulunmak zorunda kalmislardir. Eski c¢aglarin hemen hepsi
insanlarin riskler alarak yaptigi ticari faaliyetlerle doludur. Diinya iizerinde yasayan ilk
insanlar bile girisimcilik Ozelliklerinin ¢oguna sahipti. Bu eski c¢aglarda tarim ve
hayvancilik tizerinden girisimcilik stirdiriilmiistiir. 19. yiizyilda sanayilesen toplumda ve
ekonomide girisimciligin vasiflar1 degismistir. Amerika gibi biiyiik iilkeler sanayilesmede
basarili olmus ve yurticinde kullanilan malzemelerin kaliteli ve fiyat olarak ulasilabilir
olmasi i¢in girisimler baslamistir. Bu siirecin basarili olabilmesi i¢in profesyonel anlamda
gercek yonetim yontemlerine ihtiya¢ duyulmus ve girisimciligin i¢ine yonetim kavrami da
karismistir. Uretim yontemleri gelismis ve iiriinlerin toplu sekilde kolay ve hizli iiretimi

i¢in yenilikler yapilmigtir (Marangoz, 2012: 20,21).

Diinya genelinde yasamlarina devam eden milletler arasinda girisimcilik tarih
boyunca farkli sekil ve seviyelerde gelisim gostermistir. Bu gelisim faaliyetlerini o iilkede
bulunan kanunlar, tutumlar ve toplumsal kurallar etkilemistir. Ulkenin i¢inde bulundugu
ekonomik c¢evrenin etkisi ve devlet tarafindan verilen desteklerin sonuglar1 1y1 bir sekilde

gbzlemlenebilir (Borii, 2014: 2).
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Tiurkiye de girisimciligin kdkeni 1000 yil oncesine dayanmaktadir. Bu
donemlerde el sanatlar1 ve ticaret oldukca gelismis durumdadir. Ahilik gibi esnafligi
koruyan ve yiicelten yapilarin var oldugu bilinmektedir. Esnaflikla Osmanli doneminde
Yahudiler, Rumlar ve Ermeniler ugrasmislar, Tiirkler ise daha ¢ok askerlik veya ulemalik
gibi islerle ilgilenmislerdir. Bu durumdan da anlasilacagi tizere Tiirk milleti ticaret
hayatindan olduk¢a uzak durmus ve yeterli bilgi ve tecriibe birikimi edinememistir. Hem
etik a¢idan hem de kiiltiirel agidan Tirk toplumunda ticaret ve girisimcilik alt yapisi

olugsmamigtir (Marangoz, 2012: 22).

Tiirk tarithinde Orta Asya Donemi’ ne kadar goz atilirsa girisimciligin Selguklu
Devletinde ve Osmanli Devletinde ilk olarak Ahilik Teskilati ile ortaya ¢iktig1 anlasilir. Bu
teskilat iilkede iiretilen iirlinlerin kalite ve fiyat anlaminda kontrol edilmesine firsat vermis

ve ticaretin gelismesi i¢in katki saglamistir (Tekin, 2009: 24).

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ilk kurulus doneminde girisimcilik kavramina
rastlamak oldukca zordur. Tiirk milletine girisimcilik kavrami diger iilkelerden gdcen
Tirklerden aktarilmistir. Kirim, Makedonya ve Arap Yarimadasi’ ndan hayatlarin1 devam
ettirmek i¢in tasman Tirkler kendi yasam g¢evrelerinde o6grendikleri alet, edevat ve
makineleri yapmis, hayatlarimi kazanmiglardir. Boylece Tiirk milleti yavas yavas

girisimcilikle tanismistir (Celik ve Akgemci, 1998: 26).

Diinya milletleri arasinda girisimcilik konusunda Tirk milletinin yeri ilk
siralardadir. Tirkler gerek kendi yurtlarinda gerekse yabanci yurtlarda girisimlerde

bulunmus ve ayni zamanda basariy1 da yakalamislardir (Tekin, 2012: 7).

Cumhuriyet’ in ilk zamanlarinda girisimciligin anilmaya baglandigr donem 1.

Iktisat Kongresi’nin diizenlendigi zamanlara rast gelmektedir. Etibank ve Siimerbank gibi
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devlet kuruluglar1 girisimcilik sahnesinde yer almis ve kamu girisimciligi unsurunu

meydana getirmislerdir (Tekin, 2009: 24, 25) .

Tirkiye’de, 1923- 1924 arasinda 6zel girisimcilige tesvik politikasi izlenmistir.
Bu dénemde, milli burjuva grubu olusturmak ve ihtiya¢ duyulan sermayeyi bu yolla temin
edilebilmek i¢in 6zel girisimciligi 6n plana ¢ikaran faaliyetlere firsat verilmistir. Tiirkiye’
nin bu donemde girisim faaliyetleri, devletin yiliksek kademelerindeki biirokratlar

tarafindan gerceklestirilmistir (Oztiirk, 2008: 9).

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinin baslangicindan bu yana tliccar ve girisimcli
yetistirme i¢in hazirlanmig ve uygulanmis bir¢ok plan ve proje bulunmaktadir. Ekonominin
temel taslarindan biri olarak girisimciligin gelismesine olduk¢a onem verilmistir. Bir
tilkenin ekonomik olarak diger devletlerden bagimsiz olmasi, o {iilkenin ekonomik
faaliyetlerinin basarili olmastyla ilgilidir. Izmir iktisat Kongresinde bu konuya &nem
verilmig ve fikirler 6ne siiriilmiistiir. Tiirk ekonomisinin geligsmesi i¢in, lilkede ekonomik
faaliyetlerde bulunan yabanci sermayelere ait sirketlerin devralinmasi ve iilke ¢apinda var
olan sanayi kuruluglarinin gelisim ve modernlesmesine destek verilmesine karar verilmistir

(Marangoz, 2012: 24).

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugunda, Osmanli Devletinden kalanlar ekonomik
anlamda vyetersizdi. 1920’li yillarda insanlarin en biiyik gelir kaynaklar1 tarimsal
faaliyetler sonucu elde ettikleri kisith gelirlerdi. Endiistri alanindaki ekonomik gelismeler
Izmir ve Istanbul da gdzlemlenmekteydi. Bu sehirlerde bulunan isletmeler kiigiik ve orta
bliytikliikteydi. Ekonominin girisimcilikle hareketlenecegini bilen yoneticiler Osmanli
Devletinden kalma Tesvik-i Sanayi Yasasini yiriirlikte tutarak girisimcilerin ortaya

cikmasi i¢in ¢aba sarf ettiler (Cuhadar, 2014: 258).
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Tiurkiye’de 1930 ve 1950 yillar1 arasindaki donem, girisimciligin ikinci
donemidir. Bu siirece Devlet Girisimciligi Donemi de denilmektedir. 1929 yilinda yasanan
Biiylik Buhran girisimciligi de etkilemis ve devletin piyasadaki roliiniin 6ne ¢ikmasina
neden olmustur. Devlet¢ilik anlayisinin hakim oldugu bu siiregte, devlet ekonomideki
tretimin c¢ogunlugunu kendi ger¢eklestirmis ve piyasalara uygulamalar aracilifiyla
dogrudan miidahaleler gergeklestirmistir. Bunun yani sira ulagim, bankacilik ve finans
alanlarinda da roller istlenmistir. Tiirkiye’de bu donemde, 6zel sektére ve rekabetci

yaklagima kars1 ¢ikildigi da goriilmistiir (Candan, 2011: 165).

1950 ve 1960 yillar1, Tiirkiye’nin, siyasi ve ekonomik alanlarda yenilik ugrasi
icinde oldugu bir donemdir. Tirkiye, siyasi olarak ¢ok partili hayat ve ekonomide ise
serbest piyasa uygulamalarini gergeklestirme yonelmistir. Siirecin ilk yillarinda, piyasa ve
0zel sektorii destekler nitelikte liberal ekonomiye uygun vaatler verilmistir. Fakat bu
vaatler sozde kalmis, gercekte piyasaya devlet tarafindan miidahalelerde bulunulmus,
miidahaleler siirekli degistirilmis ve piyasa daraltilmistir. Bu doénemdeki ekonomik
yonetim anlayisi, is hayatin1 zorlar niteliktedir. Bu yillarda miidahaleler olmasina ragmen
0zel sektoriin gelisimi igin atilan adimlar 6nceki donemlere oranla daha biiytiktiir. 1950 de
kurulan Sinai Kalkinma Bankas1 6zel sektoriin gelisimi i¢in verilen ¢abaya 6rnek olarak

verilebilmektedir (Oztiirk, 2008: 31).

Cumhuriyet yillarmin ilk donemlerinde iilke ekonomisi igerisinde girisim
faaliyetinde bulunabilecek uygun sayida girisimci yoktu. Bu donemlerde ekonomik
gelisme oldukca yavasti. Durumun Oneminin anlasilmasinin ardindan girisimciligin
desteklenmesi i¢in bir¢cok calisma yapildi. Bu ¢alismalarin ardindan 1950 ve 1980 yillari
arasinda yeterli bir temel meydana getirildi. Boylece egitim agisindan kendini gelistirmis,

klasik diisiincelerini degistirmis ve rekabete onem veren kisiler belirmeye baslamistir.



45

Ozellikle toplum goziinde girisimciligin ve is adamligi kavraminin kariyer olarak

degerlenmesinin ardindan girisimci sayisi yiikselmistir (Celik ve Akgemci, 1998: 27).

Cumhuriyetin ilanindan 37 yil sonra devletin garantorliik yaptigi girisimlerin
ortaya ¢ikmasi i¢in bircok kanun ¢ikarilmistir. Girisimcilik islerine devlet destek vermeye
karar vermistir. 1960 ve 1970’11 yillar iilke ekonomisi agisindan olduk¢a zengin ve verimli
olmus, bir¢ok gelisim bu donemde ortaya ¢ikmistir. Ulke ¢apinda tiim iiriinlerin iiretiminin
artirilmasi ana politika olarak kabul edilmis ve bu yonde adimlar atilmistir. Daha sonra
meydana gelen askeri darbeler ve reformlar iilke ekonomisini birgok yonden etkilemistir

(Marangoz, 2012: 24).

Tiirkiye’ de, 1960 ve 1980 arasindaki donemde planli ekonomi denemeleri
yapilmistir. Bu yillarda, ithal ikamecilik olgusu sanayi politikasinin bel kemigini
olusturmaktadir. Devlet Planlama Tegkilat1 da bu donemde kurulmus ve ilerleyen zamanda
stirecin onciiliigii roliinii tistlenmesi saglanarak planlama hayata gegirilmeye calisilmigtir.
1970’11 yillarda Tiirkiye’deki halke¢r sdylemler, ideolojik catismalar, petrol soklari, Kibris
cikartmast ve ardindan maruz kaliman ekonomik yasaklar dis borclarin 6denmesi
konusunda giicliiklere neden olmustur. Ekonomik sikintilar, enflasyon ve issizligi de
beraberinde getirmis. Askeri darbeler ve siyasi diizensizlikler de bu donemde yasanan
olumsuzluklar arasindadir. Tirkiye’ de meydana gelen bu olaylar is hayatin1 olumsuz

yonde etkileyerek is performansinin diismesine neden olmustur (Oztiirk, 2008: 31).

Tiirkiye’ de ekonomik stratejinin degisimi 1980 yilinda baglamistir. Bu tarihten
itibaren iilke serbest piyasa ekonomisi vasitasiyla kalkindirilmaya ¢alisilmis, dis gili¢lerin
etkisinin azaltilmasi denenmistir. Bu seviyede Tiirkiye’ de girisimcilik kavraminin 6nemi

bir kez daha net bir sekilde ortaya c¢ikmis ve girisimcisiz bir kalkinmanin olmayacag:
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anlasilmistir. Turkiye’ de girisimci ve girisimciligin gelistirilebilmesi i¢in egitimin temel
bir sart oldugu herkes tarafindan kabul edilen bir gergektir. Bolgesel farkliliklarin ortadan
kaldirilmas1 ve her bolgenin kendi kosullar1 dahilinde girisimci kazanmasi oldukca

onemlidir (Akmut vd., 2003: 433- 437).

Tirkiye de girisimcilik ile ilgili olan devlet faaliyetleri incelenirse 1980 oncesi
ve sonrasinin farkli oldugu goriilebilir. 1980 den once devlet kendi isini kendin gor
mantigiyla hareket etmekte ve isleri bizzat yiirlitmekteydi. Daha sonraki donemde devlet
tutumu ve politikast degismis, girisimciler i¢in yurtdisi olanaklar1 saglanmis, cesitli
desteklerle girisimcilerin isletme kurmalar1 kolaylastirllmigtir. Bdylece 1980 0Oncesi
girigsimcileri ile 1980 sonras1 girisimcileri arasinda sayisal anlamda biiyiik bir fark olusmus

ve artig saglanmistir (Cuhadar, 2014: 258,259).

Tiirkiye” de girisimci profiline goz atilirsa biiylik bir kisminin hem yatirimet,
hem girisimci hem de yonetici oldugu goriiliir. Bu durum bazi avantajlar igerse de negatif
etkileri de yok degildir. Gerekli sorunlarin ¢oziilebilmesi i¢in ve verimin artirilabilmesi
i¢in ihtiya¢ duyuldugunda isletmelere yonetim ve finansman konusunda profesyonel destek
ulastirilmalidir. Yine ayni sekilde isletmenin biiylimesiyle beraber tanidiklarin ise alinmasi
ve isletmenin bir aile kurumu haline getirilmesi pek uygun bir durum degildir. Bu olay
isletmedeki yeniligi, degisimi ve yaraticilifi ortadan kaldirarak belirli sinirlar ig¢inde
yasamini siirdiiren gerekli kurumsallagma islemini tamamlayamamis ve yikima siiriiklenen

bir kurum ortaya ¢ikarabilmektedir (Akmut vd., 2003: 442- 445).

1980 yillarinda tilke ekonomisinin diinya ekonomisiyle uyumlu hale getirilmesi
icin bir ¢cok ekonomik entegrasyon ve reform yapilmistir. 1980 sonras1 Tiirk girisimcilerin

basarili olmaya basladig1 bir donem olarak kabul edilmistir. Meslek edinme konusunda
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yapilan ¢aligmalar sonrasi meslek segecek bireyler se¢imlerinin baslarina girisimci veya is
adami1 olma fikrini yerlestirmislerdir. Tiirkiye’nin stratejik olarak serbest piyasa
ekonomisine gegmesiyle girisimcilik daha énemli hale gelmis ve girisimcilerin ekonomik
olarak firsatlara ulagmasi kolaylasmistir. Krizler ve olumlu olumsuz tecriibelerden sonra
Tirkiye ekonomisinde girisimcilik bakimindan birgok giizel gelisme meydana gelmistir

(Marangoz, 2012: 25).

1999 yilinda Tiirkiye’nin Avrupa Birligine iliye olmasi i¢in 6n kosullarin
saglanmasi1 amaciyla bazi uyum siireclerinin uygulanmasi istenmistir. Bu kapsamda kiigiik
boyutlu finansman kredilerine ulasimin sartlar1 hafiflestirilmis ve isteyen hemen herkesin
bu tiir projelerde yer alabilmesi saglanmaya baslamistir. Finlandiya Ornegine bakilirsa
Sadece 2 yil sonra yani 2002 yilinda 2500 den fazla girisimci ruhlu bireye 45 milyon
Euro’dan fazla finansman destegi ulastirildigi ortaya g¢ikmaktadir. Bu sistemin ortak
politika ve tutum olarak benimsenmesiyle beraber Tiirkiye’ye ekonomik olarak kalkinma

saglanmasi da uygun goriilmiistiir (Tanrisever, 2004: 32-36).

Uriin veya hizmet ne kadar iyi olursa olsun tiiketiciye ulastirilamadiktan sonra
yani pazarlanamadiktan sonra herhangi bir 6nem tagimamaktadir. Isletmeyi kuran
girisimcinin teknik kokene sahip biri olmasi ve pazarlama konusunda bilgisiz ve yetersiz
olmasi basarisizlifa sebep olabilmektedir. On arastirmalarin yetersiz yapilmasiyla beraber
sektore girilmesi, tliketicinin ihtiyaglarinin goz Oniine alinmamasi, iretilen iiriin veya
hizmetin elde kalip isletme i¢in basarisizliga neden olmasi normal bir durumdur (Akmut

vd., 2003: 448-451).

2002 yilinda sonra AB uyum siireci i¢in uygulanmaya baslanan projelerle

girisimcilik kavraminin gelisimine hiz verilmistir. Tiirkiye nin olusturdugu ve uygulamaya
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koydugu strateji ve planlar, sanayi politika belgesinin kabul edilmesi ve kurumsal anlamda
kamu kisiliginin desteklenmesi amaciyla meydana getirilmis kurumlarin faaliyetlerine

baslamasi, devlet acisindan atilan ilk adimlar olarak kabul edilebilir (Tanrisever, 2004: 39-

41).

2007 ve 2009 da kadin girisimcilerin desteklenmesi i¢in Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi biinyesinde topluluklar kurulmustur. Ayn1 zamanda TUBITAK Kurumu
girisimciligin topluma daha iyi anlatilmasi ve girisimci sayisinin artmasi igin tesvik
saglayacak diizenlemeler yapmistir. Bu calismalar sonucunda 2012 yilinda yapilan
arastirmada 2008 den bu yana girisimci sayisinda artisin oldugu goriilmiis ve tesviklerin

genisletilip ekonominin desteklenmesinin énemi anlagilmistir (Abiyev ve Ozgiir, 2014:

212,213).

Tiirkiye’ de bulunan geng¢ niifusun orani, girisimeci potansiyeli agisindan
kullanilabilecek 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Issizligin azaltilmasi ve istihdamin
artirtlmas1 i¢in kendi kendilerine istihdam saglayacak girisimci bireylerin kazanilmasi

ekonomi i¢in biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Akmut vd., 2003: 438- 440).

Girisimcilik sadece Tiirkiye de degil aym1 zamanda diinyada da diger
devletlerin 6nem verdigi bir husustur. Diinya genelinde bulunan isletmelerin yaklasik
olarak %65-80 i nesilden nesile aktarilan isletmelerdir. Bu isletmelerin incelenmesi ve
daha faydali hale getirilmesi i¢in 2005 de Babson College editorliigiinde bir program

baslatilmasina karar verilmistir (G6lbasi, 2014: 220).

Diinya gibi Tiirkiye’nin de niifusunun giderek artmasi sonucu iilke iginde

girisimde bulunan birey sayisinda artis gozlenmektedir. Niifusun 2025 yilinda 85
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milyondan fazla olacagi tahmin edilmektedir. Bu da girisimci sayisinin artacagi anlamina

gelir (Tekin, 2012: 4).

Tirkiye de sunulan ve girisimcilik ruhunun gelisimi i¢in faydali olan
aktivitelere genel anlamda 3 ana baslik olarak ulasilabilir; bire bir saglanan destek ve
gelistirme hizmetleri, yeni iirlin veya hizmetlerin piyasaya kazandirilmasi i¢in saglanan
destekler ve kredi kolayligi sunulmasidir. Bu alanlarda yapilan ¢alismalar farkli kurumlar
tarafindan istlenilmistir. Bire bir olarak kurumlara saglanan desteklerle KOSGEB adli
kurum ilgilenirken, yeni hizmet veya iirlinlerin ortaya ¢ikmasi igin gerekli olan takviyeyi
saglayan kurum TUBITAK olarak bilinmektedir. Ayrica kolay kredi olanaklarinin
saglanmasi i¢in finansman olgusuyla ilgilenen kurum Halkbankasidir. Bu banka
calismalarini KOSGEB ile birlikte yiiriitiip bireylere piyasa kosullarinin altinda sartlarla

finansman ulastirmaktadir (Tanrisever, 2004: 43-48).

Is adamlik kariyerinin 21. Yiizyilda énem kazanmasiyla beraber Tiirkiye’ de
gencler girisimciligi firsat olarak degerlendirmektedir. Ekonominin saglam temellerde
seyrettigi, enflasyonun sabitlestigi, kredi ve desteklerin artip engellerin kaldirildigr 21.
Yiizyil Tirkiye’ sinde egitimle beraber girisimci sayisinda yiikselme goriilebilir (Tekin,

2009: 26, 27).

1.8.Tiirkiye de Girisimcilerin Karsilastig1 Sorunlar ve Zorluklar

Devletler, diger adiyla iilkeler, ekonomik olarak biiyiikliikleri ne olursa olsun
rekabet ve girisimcilik ile ilgili tutum veya politikalarin1 gerek diplomasi, gerek finansal
gerekse hukuksal agidan uygun alt yapr igerisinde tiimlesik olarak kurgulamali ve

yonetmelidir. Bireylere ve kurumlara her tiirlii kolaylik saglanmalidir. Ancak bu sekilde
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girisimcilerin ve ekonomik anlamda kalkinma saglayacak faaliyetlerin Onii agilabilir,
boylece basar1 orani artirilabilir. Tiirkiye olarak diger iilkeler i¢erisinde rekabet etme amaci
olan bir devlet, yenilikleri ve 6nemli kararlar1 uygulamaya koyarken, diinya ekonomisinde
yer alan rakip kuruluslara kiyasla daha atik reaksiyon gosterip, pratik hareketlerde

bulunmalidir (TISK, 2004: 5).

Tirkiye de girisimcilik bilgi ve beceriden ¢ok, eski nesilden elde edilmis gorgi
yasalariyla yiiriitiilmektedir. Aileden veya ustadan kalan bilgilerle hareket eden birgok
girisimei vardir. Yeni piyasa arastirmalarit yapmak, yeni {irlin veya hizmetler sunmak,
siirekli gelisen ekonomik diinyaya uyum saglamak ve mevcut halini giincellestirerek
yenilemeyi diistinmek Tiirk girisimcilerinde olan 6zelliklerden degildir (Marangoz, 2012:

26).

Girisimcilik konusunda Tiirkiye, dis ticaret alanina serbestlik, miilkiyet
kayitlarinda ilerleme, yatirimeilarin giivenligini saglama ve sézlesmelerin baglayiciliginin
olmasi gibi konularda gelisme gdstermistir. Fakat bu durum girisimcilerin Tiirkiye’ yi tam
anlamiyla Ozglir bir sekilde ticaret yapilabilecek alan olarak tercih etmelerinde yeterli

olmamaktadir (Candan, 2011: 168).

Girigimcilerin tesebbiisleri sirasinda yiiz yiize gelecegi sorunlarin sayisini
soylemek c¢ok zordur. Genellikle egitim seviyesinin istenilen durumda olmamasi, yas
faktort, ihtiya¢ duyulan yetenegin ve deneyimin saglanamamasi ve sermaye eksikligi gibi
sorunlar bunlardan bazilaridir. Gerekli 6n arastirmanin ve analizin basarili bir sekilde
yapilmamasi, girilen sektoriin girisimcinin ilgisini gekmemesi, kuruculuk ya da yoneticilik
yeteneginin yetersiz sevide olmasi ve profesyonellikten uzak hareketler sergilenmesi

girisimciler i¢in karsilasilabilecek engellerden 6nemli olanlaridir (Tekin, 2009: 13).
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Sadece para sahibi oldugu i¢in kendini girisimci zannedip girisimde bulunan ve
basarisizliga ugrayan kisi sayist oldukc¢a yiiksektir. Yatirimcilarin bu konuda
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Ayrica Tiirkiye’ de devletin KOSGEB i¢in ayirdigi
kaynaklar potansiyele uygun degildir. Her giin degisen ekonomik devlet politikalari, disa
doniik insan egitiminin basarilamamasi ve biirokratik islerin olduk¢a karmasik olmasi
girisimciligin Oniindeki engellerden bazilaridir. Yine ayni sekilde saglanan tesviklerin
zamaninda ve uygun sekilde ihtiya¢ duyan kisiye ulastirilamamasi, danismanlik hizmeti
sunacak yapilarin yetersiz olusu ve toplumun girisimcilere bakis acist Tiirkiye’ deki

zorluklar igerisinde gosterilebilmektedir (Erdogan, 2009: 29- 32).

Tiirkiye’ de girisimcilik yetisine sahip olan bircok vatandas vardir. Ancak bu
kisilerin ekonomiye kazandirilmasi yani girisimde bulunmalar i¢in finansmana ihtiyag
duyulmaktadir. Gerekli imkanlar saglandiginda bu kisilerin ekonomiye kazandirilmasi

isten bile degildir (Celik, Akgemci, 2007: 25).

Tiirkiye’de girisimlerin karsilastig1 en biiylik sorunlar arasinda finansal kaynak
saglanmasi, biirokratik isler ve bireyin sahip oldugu kiiltiirel degerleri vardir. Devlet eliyle
¢Ozlime kavusturulan finansal kaynak saglama problemi girisimlerin artmasini saglamistir.
Girisimcilere yapilan dogru ve tam bilgilendirmelerle girisimci desteklerinin nasil ve ne
sartlar altinda kullanilacagi anlatilmalhidir. Boylece eksik bilgilendirme olay:

yasanmayacak ve yapilan faaliyetler amaglarina ulasacaktir (Kogak, 2014: 271).

Ulkede girisimde bulunabilmek igin bireyin yiiriitecegi resmi islemlerin fazla
olmasi, ddenecek vergilerin miktariin yliksek olmasi ve cesitlilik arz etmesi, piyasa

analizinin yapilmasi i¢in yetkinligin olmamasi, finansman sorunlarinin her kdse basinda
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belirmesi ve basarisiz girisimden kurtulmanin girisimciye biiylik yiikler getirmesi

¢oziilmesi gereken problemlerdendir (Cetin, 2012: 27- 30).

Tirkiye’de yardima ihtiya¢ duyan ve danmigsmanlik hizmetine ulasmak isteyen
kurum ve kuruluslara yardimci olmasi amaciyla birgok kurum olusturulmustur. Tiirkiye
Halk Bankasi, Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilati, KOSGEB, Milli Prodiiktivite Merkezi,
Ticaret ve Sanayi Odalari, GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi ve

Tesebbiisii Destekleme Ajansi bunlardan bazilaridir (Celik ve Akgemci, 1998: 100-105).

Miitesebbis tiim mal varligini risk altina sokar, gerekirse disardan finansman
saglar. Bu durum girisimciyi biiyiik bir zorlugun altinda birakmaktadir. Parasinin tamamini
yatirdigl bu isletmeden istedigi kar oranini kisa siire icerisinde saglayamayip planlarini
ertelemek zorunda olabilir. Etrafinda mevcut olan tedarikgi, pazarlamact gibi birgok grupla
bas etmek zorunda kalabilir. Yasadig1 stres sonucunda bedensel ve psikolojik sorunlar
yasayip sagliginda olumsuz etkiler gorebilir. Kendi ailesine yeterince zaman ayiramayip

aile kurumunu zedeleyebilir (Tekin, 2009: 10,11).

Diger iilkelerle karsilagtirildiginda gecmis yillarda Tiirkiye’nin girisimcilik
aktiviteleri ve destekleri bakimindan geri kaldigi goriilmektedir. 2000 yilina bakilirsa
piyasanin daha ¢ok 6zel tesebbiisler yerine kamu tarafindan belirlenmekte oldugu ve 6zel
ekonomik faaliyetlerin diisiis yasadigi tespit edilebilir. Ancak Kalkinma Bakanligi’nin
yayinladigr 2014-2018 yili kalkinma planina gore 6zel tesebbiislere saglanan kredi ve
imkanlarin gecmis yillara gore arttig1 anlasgilmaktadir. 285.000 den fazla kiigiik ve orta
boyuttaki isletmenin,7.658.611.000 [ finansmandan faydalandig1 tablolarda agikca

gosterilmektedir. Her ne kadar bu durum diizeltilmis ve gerekli tedbirler alinip gelismeler
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saglanmis olsa da 2000’li yillarda uygulanan politikalarin etkileri halen daha piyasada

goriilebilmektedir. (Cumhurbaskanligi Kalkinma Programi, 2018: 4).

Ayrica gegmis donemlerdeki destek ve tesviklerin az olmasi, isletmelerin
sayisinin azalmaya istekli bulunmasi ve yeni tesebbiislerin ortaya ¢ikma oraninin diisiik
olmas1 Tiirkiye’nin 200011 yillarda i¢inde bulundugu ekonomik ortamla dogrudan iliskili

oldugu da unutulmamalidir (Tanrisever, 2004: 48-51).

Tiirkiye’ de cografi bolgeler arasindaki biiylime farki, bati ve dogu arasindaki
uyumsuzluk ve is ahlaki girisimcilik kavramini olumsuz yonde etkilemektedir (Erdogan,

2009: 32).

Girigimcilerin Tiirkiye’de insan giicili olarak faydalanabilecegi gen¢ ve dinamik
bir niifus vardir. Ancak bu niifusun verimli sekilde kullanilmasi egitim ve Ogretimle
ilgilidir. Egitim ve 6gretimden yoksun bir geng niifusun iilke ekonomisi ve isletmelere
fayda saglayabilecegi diisiiniilemez. Girisimcilik kavraminin ydneticilik ve isletme sahibi
sifatiyla karigmasiyla beraber tiim bu o6zellikler tek bir kiside toplanmaya baglamistir.
Yatirim yapmak i¢in parast olan herkesin girisimcilik 6zelliklerini tasiyacagim diisiinmek

uygun degildir (Marangoz, 2012: 26).

Tiirk kokeninde yetigsmis girisimcei bireylerin tasidigi bazi1 6zellikler kendileri
icin sorunlara sebep olabilir. Tiirk girisimcisinin daha ¢ok gelenekg¢i diisiince tarzina sahip
olmasi, paylasilan ve genel gecerliligi olan deger ve diisiinceleri her zaman plana dahil
etmesi ve sistemleri kapali tutup gostermelik denetleme plani kurmasi girisimcilik
acisindan olumlu fayda saglayacak durumlar degildir. Elde ettigi basariyr 6l¢gme yontemi

oldukc¢a dengesizdir (Celik ve Akgemci, 1998: 36,37).
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Hukuk agisindan isletmelerin zora sokulmasi, yeni dogmus kurumlarin
iilkedeki ekonomik faaliyetlere sagladigi faydanin az olmasi ve isyeri kaybinin yliksek

olmasi girisimciler agisindan negatif olarak kabul edilmektedir (Tanrisever, 2004: 50-52).

Gelisen ekonomi ve sartlar sonucunda isletmelerin birgogu profesyonel
yonetim igine ihtiya¢ duymaya baslamiglardir. Tiirkiye deki isletmeler yonetim konusuna
yeterince Onem vermedigi i¢in iflas etme tehlikesi yasamaktadir. Boylece iilke
ekonomisine siirekli iiretim yapamayan, kisa siireligine yasayan ve iki nesil arasinda el
degistiremeyen kiiciik veya orta dlgcege sahip isletmeler ortaya ¢ikmistir (Marangoz, 2012:

26).

Tiirkiye” deki igletme sorunlarinin en sik goriileni finansman sorunudur. Hem
kurulug asamasinda hem de biiylime asamasinda isletmeye saglanmayan finansman
Tiirkiye’® de girisimcilik i¢in biiyiik bir engeldir. KOBI’ lere saglanan finansmanim ¢ok
kiiciik bir oranda olmasi, faizlerin yiiksek tutulmasi ve verilen kredilerin siirekli 6deme
sart1 tagimasi olumsuzluklara sebep olmaktadir. Halbuki gercekten basarili olacagina
inamlan KOBI’ lere uygun kosullar saglanirsa, bu KOBI’ ler daha sonraki dénemlerde
Tiirkiye’ nin biiylimesine katkilar saglayarak adindan s6z ettireceklerdir (Akmut vd., 2003:

454- 457).

Tirkiye de girisimci ailelerin yasadigi en biiyiik sorunlardan birisi nesiller
arasindaki uyusmazhktir. Isletmelerin aile iginde devredilmesi sonucu birgok
basarisizliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sonucunda isletme kapanmakta ve faaliyetlerini
durdurmaktadir. Kurulus olarak iki ya da ii¢ nesil geriye gidebilen isletme sayisi oldukg¢a
azdir. Daha sonra devralan kisiler isletmenin faaliyetlerini devam ettirseler bile

ustalarindan  gordiikleri yontemlere bagli kaldiklart i¢in tam olarak basariyi
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yakalayamayabilirler. Isletme faaliyetleri sirasinda piyasa kosullarinin degerlendirilmesi
veya bir isletmenin kurulug asamasinda 6n fizibilite etiidliniin iyi yapilmamasiyla beraber

girisimci i¢in islerin yoluna girmesi oldukga zorlagsmaktadir (Marangoz, 2012: 27).

KOBI’ lerin bankalardan temin edecegi kredilerde yasadig: teminat sorunlari,
0z kaynak kullanominin dengesizligi ve bankalarla yasanan sorunlar sonucunda iligkilerin

bir daha diizelmemek {izere bozulmasi girisimciler i¢in en biiyiik sorunlardan bazilaridir

(Akmut vd., 2003: 455- 458).

Genel olarak yatirim yapacak parast olan herkes kendini girisimci olarak
gormektedir. Bu kisiler giiniin kosullarinda aktif olarak talep edilen {iriin veya hizmet i¢in
yatirim yapip, daha sonraki zamanlarda arzin fazlalagmasi ve talebin diismesiyle beraber
sikintili durumlara diisebilmektedir. Bu gibi sorunlarin ¢6ziimii i¢in isletme ve kuruluslar
piyasa konusunda bilgilendirilmeli ve gerekli 6n aragtirmalarin yapilmasi saglanmalidir

(Marangoz, 2012: 28).

Tiirkiye’de girisimcilere sunulan imkan ve desteklerin genel olarak tek tarafli
oldugu ya da yeterince planlanip diisiiniilmeden ortaya koyuldugu bilinen bir gergektir.
Projeler amaclandig sekilde sonuglanamamakta ve istenen basar1 saglanamamaktadir. Bu
durum projelerin ve desteklerin kisa stireli olarak uygulanabilmesine sebep olmaktadir.
Kagit lizerinde oldukg¢a zengin ve iyi tasarlanmis olan girisimcilik destek projeleri, is
uygulama kismina geldiginde istenilen verimde yiiriitilememektedir. Yonelim daha ¢ok
var olan isletmelerin sikintilardan kurtulmasi ve en azindan ticari olarak hayatina devam
edebilmesi lizerine diisiiniilen desteklere olmustur. Ancak bu ¢oziim yeterli gelmemis ve
piyasaya yeni girisimde bulunacak bireylerin desteklenmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Tespitten anlasilacag iizere proje ve destekler tek yonlii olmamali, tiim girisimcei bireyleri
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kapsamali ve hem var olan isletmelerin desteklenmesi hem de piyasaya yeni kazandirilacak

kurumlarin islerine yarayacak sekilde diisiiniilmeli ve uygulanmalidir (Tanrisever, 2004:

57).

Yeniliklerin yeterince takip edilememesi ve piyasada bulunan iiriin veya
hizmetlerin daha ergonomik ve gelismis halinin sunulamamasi Tiirk girisimcilerinin
distiigli hatalardan birisidir. Finansmanin saglanmasinda tek basina hareket eden
girisimcinin yeterli paray1r bulamamasi ve ortaklik konusundan korkmasi asilmasi gereken
bir sorundur. Girisimde bulunacak yatirimcilarin kendi ¢ikarlari i¢in ortak olarak hareket
edememesi Tiirkiye ekonomisi i¢in bir kayip sebebidir. Aileler disinda yabanci insanlar bir
araya gelip, herhangi bir girisim igin ortak hamleler yapamamaktadir (Marangoz, 2012:

28).

Tiirkiye’de isletmeler arasinda herhangi bir planlama ve is birligi olmadigi
herkes tarafindan kabul edilen ac1 bir gergektir. Is boliimii ve ortak kazang yerine
sanayicilerin birbirlerine zarar vermek icin yaptigi hareketler 6n plana g¢ikmaktadir.
Rekabetin saglanmasi i¢in ve sektoriin en c¢ok kazanani olabilmek i¢in girisimciler
bagimsiz davranma tutkusuyla davranis sergilemekte ve hem kendini hem de bulundugu

sektori sikintili bir doneme gotiirmektedir (Akmut vd., 2003: 460- 462).

Girisimcilerin  islerini  biiylitebilmeleri i¢in isbirligi yapmalar1 faydal
olabilmektedir. Tiirkiye de isbirliginin basarili bir sekilde saglanamadigi su gotiirmez bir
gercektir. Oysa alian siparisler ayn1 sektordeki yakin isletmeler tarafindan paylasilip kar
ortaklig1 kurulsa her iki taraf icinde kazan kazan durumu mevcut olacaktir. Arz ve talep
dengesi saglanacak, ekonomik hareketlenme olacak ve iilke gelisimine fayda saglayacaktir

(Marangoz, 2012: 31).
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Insanlar Tiirkiye’ de yabanci insanlarla bir araya gelip ortaklik kurup, daha
bliyiik bir isletme kurmak yerine kendi aile, ana ve babadan kalan islerini devam ettirmek
istemektedir. Bu durum da KOBI’ lerin yayginlasmamasi ve girisimciligin engellenmesi

i¢in bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akmut vd., 2003: 462- 464).

Isletme kuracak girisimcilerin cesaretli ve belirsiz riskleri alma konusunda
istekli olmasimin gerekliligi kacinilmaz bir gergektir. Tiirkiye deki girisimcilerin bircogu
oldukca gozii kara kisilerdir. Baslangicta iyi bir sey gibi goriinse de bu durumun
basarisizlik getirebilecegi de unutulmamalidir. Cahil cesareti yerine, gerekli ©n
calismalarin sonucunda ortaya ¢ikmis risklerin alimi i¢in cesaret sahibi olmak daha i1yi bir

davranis olacaktir (Marangoz, 2012: 31).

Yurtdigina {irlin veya hizmet ulastirmak isteyen bireylerin tesebbiiste
bulunurken oniine engel olarak sinir vergilerinin ya da baska konularin ¢ikarilmasi yurtdisi
gelirlerinin azalmasina ve girisimcilik oraninin diismesine sebep olabilmektedir. Bu
yiizden ek yiike sebep olabilecek tiim unsurlar kaldirilmali ve tesvikler sunulmalidir

(Avrupa Birligi’nde Girisimciligin Gelistirilmesi, 2004: 33).

Girisimcilik alaninda yasanan en biiyiik sorunlardan biri finansman konusudur.
Girisimcilerin fikirlerini hayata gegirmeleri veya faaliyetleri i¢in genellikle devletten mali
destek beklemeleri, bunun yan1 sira ayn1 zamanda vergi vermek istememeleri bu sorunun
temel kaynagidir. Isletmeler devletten destek almak yerine, serbest piyasa kosullarinda
kendi paralarmi kendileri kazanmali ve vergilerini vererek lilke ekonomisine katkida

bulunmalidir (Marangoz, 2012: 32).

Tiirkiye’ deki girisimciler plandan ve planlama yapmaktan pek hoslanmazlar.

On arastirmalarda ve planlama sirasinda yeterli calisma yiiriitmezler. Kararim oldukca geg
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verip bircok defa diisinmeden harekete gegmezler. Bu durum girisimciligi dogrudan

olumsuz olarak etkiler (Akmut vd., 2003: 465- 467).

Tirkiye’ de girisimcilik alaninda yasanan sorunlardan birisi de yolsuzluk
algisidir.  Yolsuzluk, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina engel olarak sirketin
bliylimesini kesintiye ugratmaktadir. Bu durum girisimcinin enerjisini yenilikler ve liretim

faaliyetler yerine bos ugraslara harcamasina neden olmaktadir (Candan, 2011: 168).

Devlet, tilkedeki girisimciligin gelisimi i¢in adil ve mantikli bir vergi sistemi
kurarak katkida bulunabilir. Alinan kararlar ve ¢ikarilan yasalar iilkedeki girisimciligin
tesviki i¢in bir dayanak olmalidir. Isletmenin kurulmasindan dnce verilecek tesvikler ve
kurulduktan sonraki faaliyetlerinde yapilacak yardimlar girisimciler i¢in oldukca
onemlidir. Isletmenin piyasaya sundugu iiriin veya hizmetin devlet onay1 ve garantisi

altinda olmasi verilecek destekler i¢in 6rnek olarak sunulabilir (Marangoz, 2012: 32).

Tiirkiye’ de girisimciler devlete vergi verme konusunda pek istekli degildirler.
Ancak devle tarafindan saglanacak destege sonuna kadar acgiktirlar. Bu durum hem toplum
acisindan hem de girisimci agisindan bazi sorunlara sebep olabilmektedir. Yapilan
arastirmalarda Turklerin devletten alirken mutlu ve acik oldugunu ancak devlete katki
saglarken mutsuz ve kapali oldugunu gostermistir. Buna gore girisimcinin devletten para
kazanmak istemesi olduk¢a normaldir. Ancak girisimcilikte bdyle bir olaymn hos
karsilanmayacagin1 sdylemek dogru olacaktir. Girisimci kendi parasini kendi piyasasindan

kazanmali ve devlete yonelmemelidir (Akmut vd., 2003: 467, 468).

Verilecek devlet ihaleleri duyurularinda kiiciik ve orta biyiikliige sahip
isletmeler i¢in kota ayrilmasi girisimcilik agisindan uygun bir adimdir. Bylece devletin

girisimcilik destegi net bir sekilde ortaya cikacaktir. Girisimcilerin bilgilendirilmesiyle
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beraber iilke ekonomisindeki gelisim artacak, piyasaya yeni girisimlerin kazandirilmasi

saglanacaktir (Marangoz, 2012: 32,33).

Herkesin kazandig1i kadar vergi vermesi, devlete sagladigr katkilarin
karsiliginda kolayliklar elde etmesi gerekmektedir. Tiim KOBI’ lerden giigleri orantisinda
vergi geliri saglanmasi ig¢in vergi kanunlari diizenlenmelidir. Devlet ihalelerinin belli
oraninin KOBI” lere agilmasi ve gerekli danmismanlik hizmetlerinin saglanmasi
girisimcilerin sorunlarinin asilmasi igin bir yol olarak kabul edilebilir (Akmut vd., 2003:

468- 472).
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IKINCI BOLUM
GIRISIMCILIK EGiTiMi

2.1. Girisimcilik Egitimi ve Ozellikleri

Girisimcilik egitimi, girisimci adaylarinin yeni bir is ya da isletme kurup,
basar1 elde edebilmelerini saglamak amaciyla verilen egitimdir. Egitimlerde bu amaci
gerceklestirmek icin, kisilere konu hakkinda gerekli bilgiler verilir, izlemeleri gereken yol
oOnerilir, yeteneklerinin farkina varmasi saglanmaya calisilir ve motivasyonlarinin

artirilmasi igin gaba sarf edilir (Uygun vd., 2018: 882).

Girigimcilik egitimi, bilgi aktarimi siirecini ifade etmektedir. Bu siirecte verilen
bilgiler, girisimci olmak isteyenlerin, girisimcilik yonlerini gelistirmelerini saglayacak

niteliktedir (Tiyek, 2018: 56).

Girigimcilik, devletlerin ekonomik biiylimesini saglayan yapi taslarindandir.
Girisimcilik egitimine, girisimcilik yeteneklerinin, tutumlarinin ve davraniglarinin
gelistirilmesinde biiyiik bir rol oynadigi i¢in 6nem verilmektedir (Bozkurt ve Alparslan,

2013: 11).

Girigimcilik egitimi, insanlarin karsilarmma ¢ikan imkanlart fark etmelerini,
degisik fikirler bulmalarini, yaratici ve elestirel diisiince becerisi kazanmalarini, firsatlarin
pesinden giderek gerekli sermayeyi temin etmelerini, yeni bir isletme faaliyete gegirerek

yonetmelerini kapsayan genis bir olgudur (Raposo ve Arminda, 2011: 445- 456).

Girisimcilik  kavraminin  en Onemli unsurunu girisimcilik  egitiminin
olusturdugu Global Entrepreneurship Monitor/Global Girisimcilik Platformu (GEM) 2000

raporunda agik bir sekilde ortaya konulmustur. Bunun yani sira Ekonomik Kalkinma ve



61

Isbirligi Orgiitii ( OECD) tarafindan yapilan bir arastirmada girisimciligin gelismesi ile
verilen egitimler arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir (Tanriverdi

vd., 2016:11).

Girigimcilik egitiminin tarihine bakildig1 zaman, ¢ok eskilere dayanmadigi
goriilmektedir. Diinya genelinde, 1970’11 yillara dek bu egitimi veren ¢ok az kurumun
varhigindan so6z edilebilmektedir. 1945 yilinda girisimcilik alaninda egitim vermeye
baslayan Harvard Isletme Okulu bu kurumlar arasinda yer almaktadir. Amerika’ da 1950
vel960 yillarinda bazi okullarda da girisimcilik egitime yer verilmesiyle birlikte bu egitim
icin en biiyiikk atagin gerceklestirildigi yillar 1970’lere tekabiil etmektedir. Diinyada,
girisimcilik alaninda egitim veren iniversitelerin sayisinin 16’ ya ulagsmasi 1970’lerde
saglanmistir. 1995 yilina gelindiginde ise bu rakamin 400’ e ulastigi goriilmektedir.
Zamanla girisimcilik egitimi, isletme boliimleri tarafindan sahiplenilerek iiniversitelerde
detayli egitimler verilmistir. 21. yiizyilda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki 1600
tiniversitede yaklasik 2200 girisimcilik dersi verilmektedir. Amerika’nin en biiyiik start-
up sirketlerine sahip olmasi ve diinyada 6nemli yeniliklere dnciiliilk etmesinin kaynagini

girisimcilige verdigi bu 6nem olusturmaktadir (Y1ldiz, 2018: 25- 26).

Amerika’ da yapilan bir arastirmaya gore girisimcilik egitimi alan kisilerin
girisimcilik egilimi almayanlara oranlara 3 kat fazladir ve ¢alistiklari islerdeki tatmin oram
yiiksektir. Egitim alanlarin kendi kurduklari islerde ¢alismaya 3 kat daha istekli olduklari,
elde ettikleri gelirlerin egitim almayanlara gore % 27 ve mal varliklarinin ise % 62 daha

fazla oldugu yine aymi arastirma sonucu elde edilen bulgular arasindadir (Ozdemir vd.,

2018: 434).
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Girigimcilik i¢in verilen egitimleri belirli amaclan gerceklestirmek igin
verilmektedir. Bilginin girisim faaliyetlerinde kullanilabilir hale gelmesinin saglanmasi, is
i¢cin yapilan durum analizi ve eylen planlamasi siirecindeki teknik kapasiteyi artirmak bu
egitimin amaglar1 arasindadir. Ayrica, girisimcilik egitimi, yeteneklerinin tanimlanmasin,
girisimcilik faaliyetlerine tesvik ve destek elde edilmesini, degisimi gergeklestirmeye
yonelik tutum gelistirilmesini, yeni baglangi¢lar yapilmasini ve farkli alanlarda da girisim
faaliyetlerinde bulunulmasimi saglamak i¢in de verilebilmektedir (Raposo ve Arminda,

2011: 455).

Girigimeilik egitimi, yeni girisimei adaylarina ve mevcut girisimcilere yonelik
olarak silirecin her asamasinda verilebilmektedir. Bu egitim, farkina vardirma, goéreve
baslama veya is kurma egitimi ile mevcut girisimciler i¢in devamli egitim ve girisimci
hareketliligini  artirmak i¢in  verilen egitimler olmak iizere dort grupta
gerceklestirilmektedir. Farkina vardirma egitiminin amaci, girisimcili§e Onem veren,
mantikli ve gerekli bir alternatif olarak degerlendiren insan sayisini arttirmaktir. Goreve
baslama veya is kurma egitimi, kiigiik ¢apli isletmelerin en kestirme ve kullanigh yollar
izlenerek hayata gecirilebilmeleri i¢in yapilmasi gerekenleri kapsayan, gerekli bilgi ve
yeteneklerin  girisimei  kisiler tarafindan Ogrenilmesi i¢in verilmektedir. Mevcut
girisimcilere verilen, devamli ve hareketliligi arttirmaya yonelik egitimler ise, farkli
boyutlardaki isletme kurucularinin becerileri gelistirebilmeleri ve isletmelerinin
faaliyetlerine hareketlilik kazandirabilmeleri amaciyla 6zel olarak yetiskinlere verilirler

(Uygun vd., 2018: 882, 883).

21. ylizyildaki girisimeilik egitimi incelendigi zaman, Amerika ve Avrupa’ da
bu egitimler ilk ve ortaokullarda gerceklestirilirken, Tirkiye’ de genellikle iiniversite

diizeyinde yer verilmektedir (Bozkurt, Alparslan 2013: 13).
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Girigimcilik i¢in uygulanan egitimler Tiirkiye tiim hiziyla devam etmektedir.
Bu durum tilke politikas1 olarak kabul edilmistir ve bu alanda gereken tiim caligmalar
planlanip uygulamaya koyulmustur. Kisilere girisimcilik hakkinda bilgi verilmesiyle
fikirlerin ekonomiye kazandirilmasi saglanmaktadir. Girisimci egitimine katilan kisiler
daha sonraki donemlerde yatirimci ve girisimei olmayi tercih etmeseler bile toplumdaki
girisim konusunu daha iyi bir sekilde kavramaktadirlar. Kiiltiirel olarak girisimeilik

kavrammin farkina varmaktadirlar (Ozdevecioglu, 2013: 1).

2.2 Egitimin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Girisimeilik i¢in verilen egitimlerin kazandirdig1 birgok avantaj bulunmaktadir.
Egitimlerin toplumun tiim kesimlerine uygun olmast ¢ok biiyiikk bir avantajdir.
Yiiksekogretimde ders olarak girisimcilik konusunu islemis bireyler bile bu egitimlere
uygun sekilde katilabilmektedirler. Insanlarin en iyi 6grenme yonteminin bir seyi yaparak
ogrenme oldugu tiim bilim adamlarinca kabul edilmis bir gergektir. Girisimcilik
egitimlerinde de bireyler egitimini aldiklar1 isi uygulayarak daha iyi kavramakta ve
egitimin verimli olmasini saglamaktadir. Bu egitimlerin uygulama konusunda eksik
olmamasi bireyler igin avantajlidir. Ulke ¢apinda herkese ayni sekilde verilen bu
egitimlerin yerel olarak kalmamasi ve isteyen tiim girisimci adaylarinin kolay bir sekilde
kazanimlara ulagmasi girisimcilik egitimleri i¢in diger bir Onemli Ustilinliiktiir

(Ozdevecioglu, 2013: 3).

Bu egitim sayesinde kisiler, karsilarina ¢ikan firsatlar1 gorebilir, farkli goriisler
ve ihtiyaglar1 harmanlayarak kaynaklari etkili bir sekilde degerlendirebilir, farkli alanlarda
is ve ya isletme kurabilir, yaratici ve elestirel diisiinme yetenegini kazanabilirler (Uygun

vd., 2018: 882).



64

Girigimcilik alaninda verilen egitimler, kisilerin is ortamlarinda meydana gelen
seri degisimlere adapte olmasini kolaylastirarak yaptig1 islerden etkili sonuglar elde

etmesini saglayabilir. Bunun sonucunda girisimci basarilar elde eder (Yildiz, 2018: 28).

Girigimcilik egitimleri ile bu alanda uygulanan programlar, Ogrencilerin
girisimci becerilerinin ve degerlerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu sayede bireyler,
kiiciik isletmeleri yonetme konusunda gerekli bilgiye ve tecriibeye sahip olurlar. Ayrica bu
egitimler girisimci adaylarinin  kisisel ve sosyal gelisimlerini de olumlu ydnde

etkilemektedir (Tuncer Dogan, 2018: 98).

Girigimcilik alaninda orta ve yiiksekogretimde uygulanan programlar ve
KOSGEB gibi kurumlarin sundugu egitimler iilke kosullarinda piyasada bulunan is
olanaklarinin uygun sekilde degerlendirilebilmesi, ilerde ihtiyag duyulacak girisimcilerin
kullanacagi yeteneklerin kazandirilmasi ve yasal kurallarin aktarilip kavranmasi igin birer

ogreticidir (Karadal, 2014: 31).

Girisimcilik egitimlerinin bagvuru déoneminde ya da sonrasinda herhangi bir
licret talep edilmemektedir. Ucretsiz olmasi Tiirkiye genelinde tiim bireyler icin firsat
esitligi sartim1 saglamaktadir. Alinan sertifikalarin gegerliliginin 6miir boyu olmasi ve
bir¢cok yerde degerli olmas1 bu egitimlere talebi artirmakta ve avantajli hale getirmektedir.
Egitimini tamamlayip sertifikasini alan birey kendi is planin1 yapip KOSGEB e
sundugunda yapilan degerlendirmelerden sonra isletme kurulumu i¢in gerekli olan hibeyi

tahsil edebilmektedir (Ozdevecioglu, 2013: 4).

Kadin girisimlerinin ortaya ¢ikma sebepleri erkeklerin girisimde bulunma
sebepleriyle aynidir. Kadinlarda yine aynmi sekilde kendi kuracaklari isin basina ge¢gmek

istemektedirler. Kimseye bagimli olmadan kendi isini yiiriitme istegi, genetik olarak risk
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almay1 sevme, piyasaya yeni iirlin kazandirma ve basar1 duygusunu hissetme gibi

sebeplerde vardir (Borii, 2014: 2).

Kadin girisimciliginin sektorde yer almasiyla beraber bireyler kendilerini
topluma daha fazla ait olarak hissederler. Kendilerine yapilan negatif ayrimciligin ortadan

kaldirilmasiyla hem ekonomik hem de toplumsal olarak statii elde ederler (Karadal, 2014:

33).

Kadin girisimei kavraminin devlet ve toplum tarafindan kabul edilmesiyle
beraber girisimcilik egitiminde kadinlarin daha ¢ok katilim i¢inde oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Toplum iginde yikilan tabular kadinlar i¢in firsat esitligi getirmistir. Kadinlara firsat esitligi
getiren girisimcilik egitimlerinin avantajlarindan biriside bu gibi ekonomiye fayda
saglayacak olaylara sebep olmasidir. Girisimcilik egitimini alan kursiyerler daha sonra
herhangi bir sekilde girisimcilikle ugrasamasalar bile toplum iginde girisimcilik
kavraminin 6nemi anlayan birer birey olarak hayatlarina devam etmeleri kiiltiirel ve

toplumsal olarak avantaj saglamaktadir (Ozdevecioglu, 2013: 4).

Bireylerin girisimcilik egilimini etkileyen en dnemli unsurlardan biri egitim
diizeyidir, dolayisiyla girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi biiylik Olgiide egitim

sisteminin niteligine baglidir (Yilmaz ve Stinbiil, 2009: 201).

Ulkemiz genelinde girisimcilik egilimini desteklemek ve basarili girisimciler
yetistirilmesi tiniversitelerin yogunlagmasi gereken temel konular arasinda sayilmaktadir
(Bozkurt ve Alparslan, 2013: 8). Yapilan arastirmalara gore girisimcilikle ilgili dogrudan
ve dolayli ekonomi yazin ve disiplini geng bireylerin girisimcilik egilimini olumlu yonde
etkilemektedir. Ekonomi okuryazarligi ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli ve pozitif

yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir (Kahya ve Imamoglu, 2015: 152).
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Ulkemizde girisimcilik egitimine yonelik dersler genellikle iiniversite
miifredatlarinda se¢gmeli ders olarak yer almaktadir. Girisimcilik egitimine yonelik 6zel bir
takim ¢abalarin yan1 sira KOSGEB gibi kuruluslar girisimciligin yayginlasmasi, 6neminin
kavranmasi ve girisimlerin desteklenmesi amaciyla egitim programlar1 diizenlemektedir.
Tirkiye genelinde toplumun geneline hakim bireysel is yapma ve kendi isini kurma
Ozlemi, girisimcilik egitim politikasi ile desteklenmeye c¢alisilmaktadir. Belirlenen igerik
ve ders saatine sahip egitimleri alan 6grencilerin 'Uygulamamali Girisimcilik Sertifikast'

almaya, dolayisi ile tesvik ve hibelerden yararlanma imkanlar1 saglanmistir.

Verilen girisimcilik egitimlerinin birgok avantaji oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Ancak ayni zamanda bu egitimlerin bireylere uygulanmasi esnasinda bazi durum
ve sorunlarla karsilasilmasi miimkiindiir. Bu sorun ve durumlarin sebep oldugu bircok
dezavantaj mevcuttur. Bunlardan ilki girisimcilik egitimi i¢in tasarlanan ve uygulanan
siirenin tim kazanimlarin bireylere aktarilmasi i¢in olduk¢a kisitli olmasidir

(Ozdevecioglu, 2013: 4).

Egitim verilecek siniflar olusturulurken girisimci adaylarinin farkli seviyelerde
olmasi ve anlatilacak konular farkli sekillerde yorumlayacaklari unutulmamalidir. Bu gibi
farklar egitimin verimliligini etkileyecek ve bir dezavantaj meydana getirecektir. Egitim
sirasinda gosterilen konularin yeterli derecede tekrari i¢in zamanin olmamasi ve oldukga
dar bir siire icinde bitirme zorunluluunun olmast verimliligi olumsuz sekilde
etkilemektedir. Egitim sirasinda verilecek tiim kazanimlarin tek bir egitmenle kisitli olmasi
bu egitim programlari i¢in biiyiik bir dezavantaj teskil etmektedir. Konularin alanlarinda
uzmanlasmis kisiler tarafindan islenip aktarilmasi bu dezavantajin avantaja ¢evrilmesini

saglayabilmektedir (Ozdevecioglu, 2013:5).
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Girigimcilik egitiminde, tiim dersler sonrasi herhangi bir degerlendirmenin
veya sinavin yapilmamasi ve sertifikanin sadece devam zorunluluguyla ilgili olmasi
girisimcilik egitimlerinin saygmligini azaltmaktadir. Belirli bir slire¢ sonunda gerekli
degerlendirmenin yapilmasi1 ve kazanimlarin test edilmesi verilen sertifikanin etkinlik
alanmm1 ve saygmligimi artirabilmektedir. Bir diger dezavantaj ise egitim i¢in segilen
bireylerin elemeden gegmeden dogrudan kursa alinmasi ve uygunsuz kisilerinde bu egitime
katilmasidir. Her oniine gelen bu kursa katilip sertifika aldiginda bu girisimcilik kurslarmin

katma degeri azalacak ve verimliligi diisecektir (Ozdevecioglu, 2013: 5).

Egitim verecek kisilerin sadece belli basli yollarla se¢ilmesi ve bu kisilerin
herhangi bir egitime tabi tutulmamasi girisimcilik egitiminin verimliligini disiirerek
dezavantaja sebep olmaktadir. Daha sonrasinda kursiyerlere egitim degerlendirme
konusunda anket yapilmadigi i¢in geri doniit alinamamakta ve gelisim i¢in dayanak
saglanamamaktadir. Yiiriitiilen girisimcilik kurslarinda bazi konularin programa dahil
edilip, kazanimlarin genisletilmesi gerekmektedir. Isletme konularmimn bu programlarda
yetersiz olmasi biiylik bir dezavantaj olusturmaktadir. Egitim sirasinda kursiyerlere sadece
is kurma ve fikir gelistirme konusunda bilgi aktarimi yapilmakta ancak isletmenin daha
sonraki doneminde yasayabilecegi sorun ve sikintilarla bas edebilmesi i¢in ihtiyag

duyaca@ bilgilerden bahsedilmemektedir (Ozdevecioglu, 2013: 6).

Girigimcilik kurslar1 sonucu verilen hibe hakki bazi sektorlerde yetersiz
gelmektedir. Verilen hibeyle ancak i1sin c¢ok kiiciik bir kismi i¢in finansman
saglanabilmektedir. Bu gibi sektorel bazda farkliliklarin hesaplanmamasi ve bu hatalarin

diizeltilmemesi biiyiik bir dezavantaj olusturmaktadir (Ozdevecioglu, 2013: 6).
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2.3.Egitimlerin Yiiriitiilmesinde Karsilasilan Sorunlar

Girisimcilik egitimi her ne kadar baz1 dezavantajlar icerse de, ekonomik agidan
gelisim ve toplum refahinin artmasi i¢in siirdiiriilmesi gereken bir egitimdir. Bu egitimin
bireylere uygulanmasi sirasinda bazi sorunlarla karsilasilmasi muhtemeldir. Kurstaki
bireylerin ge¢mislerinin farkli olmasi ve anlama ve yorumlama diizeylerinin farkli
sekillenmesi karsilagilacak zorluklardan biridir. Kursa katilan bireyler arasinda amag
birliginin olmamast simif igi iletisimi ve etkilesimi olumsuz ydnde etkilemektedir.
Herhangi bir sekilde yeni is bulma fikrini kurmak i¢in 1 aylik bir zaman dilimi yeterli
gelmemektedir. Bu siirenin kisitli olmas1 hem kursiyerler hem de egitimciler i¢in sorun
olusturmaktadir. Uygulamada siirekli devamin 6nemli olmasi ve bunun saglanamamasi
biiyiik bir sorundur. Ogrenciler iginde bos zaman1 olan bireyler oldugu gibi diizenli islerde

calisan kisilerde olacaktir (Ozdevecioglu, 2013: 7).

Kurumlar tarafindan hemen herkes igin agik olarak tasarlanan girisimeilik
egitimini almanin sadece bu tir kurslarla gergeklesmesinin yetersiz oldugu
diisiiniilmektedir. Universite egitimi almis ya da en azindan lise mezunu olan kisilere okul
doneminde verilecek temel girisimcilik bilgisi ve egitimi, KOSGEB veya TUBITAK gibi
kurumlarin sunacag girisimcilik egitimi paketleri icin zemin hazirlayacaktir. On hazirlig:
olan kisilerin egitimden alacagi verim oldukc¢a fazla olacaktir. Bu durumdan dolay:
girisimcilik egitimleri sirasinda 6grencilerin 6n hazirlik yapmis olmasini saglamak oldukg¢a
onemlidir. Ilk ve orta diizey egitim kurumlarinda verilecek temel girisimcilik egitimleri
fayda saglayacaktir (Alparslan vd,, 2017: 58).

Egitimin yliriitiildiigli yerlerin, egitimi yiiriiten kisilerin ve derslerin iceriginin
yeterince teftis edilememesi, kurum ve kuruluslar i¢in engel olusturmaktadir. Egitim

igeriginin {ilke capinda standart olmamasi ve bu igeriklere ayrilan zamanlarin esit
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olmamasi1 verimliligi olumsuz yonde etkiler. Ayrica girisimcilik egitiminin verildigi
ortamlarin uygun olmayan sart ve ozelliklere sahip olmas1 kursiyerler lizerinde baz1 kotii
etkilere sebep olabilmektedir. Bireylerin kurstan mezun olduktan sonraki donemde yeterli
sekilde gozlenememesi ve sertifikayla ne yaptiginin belirlenememesi girisimcilik egitimi

i¢in sikintili bir durumdur (Ozdevecioglu, 2013: 7).

Girigimcilik egitiminin basarisinin Ol¢lilmesi i¢in ortak bir kistas yoktur.
Kurumlar ve kisiler farkli 6zellikleri degerlendirerek basar1 seviyesine ulagsmaktadir. Bu
durum egitimin yiiriitiilmesinde ortak bir yol tutulmasini engellemektedir. Bir kurumun
Olcegine gore oldukca basarili olan bir egitim, baska bir kurumun 6l¢egine gore basarisiz
sayilabilmektedir. Girisimcilik egitiminin yiiriitiilmesi sirasinda basar1 6lgeklerinin ortak

olarak belirlenmesi verim agisindan uygun olacaktir (Ozdemir vd., 2016: 572).

Girisimcilik egitimi ile 1ilgili yapilacak duyurularin etkin bir sekilde
yapilamayip daha sonrasinda kursa katilacak ogrencilerin kursa ve cevreye aligtirma
calismalarinin basarilt bir sekilde ylriitilememesi karsilagilan problemlerden biridir

(Ozdevecioglu, 2013: 7,8).

2.4.Verimli Bir Girisimcilik Egitimi Icin Yapilmasi Gerekenler

Yillar boyunca bilim adamlar1 arasinda girisimciligin daha sonradan kazanilan
bir yetenek mi oldugu yoksa bir insanin dogumu sirasinda kendisiyle beraber diinyaya mi1
geldigi konusunda tartigmalar vardir. Bu tartismada taraf olmak oldukg¢a zordur. Ciinkii
eger insanlar girisimciligi daha sonradan aldiklar1 egitimle kazansalardi nesilden nesile
girisimci olan ailelerin faaliyetleri nasil agiklanirdi? Yine ayni sekilde girisimciligin
insanin dogumundan geldigi fikriyle hemfikir olunsaydi devletler tarafindan hayat boyu

verilen girisimcilik kurslar1 ve egitimlerinin herhangi bir degeri olmazdi. Bunlar yerine
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daha genel bir ifadeye basvurmak uygun olacaktir. Tirkiye’deki ve diinyadaki
girisimcilerin bazilar1 dogumlarindan itibaren girisimci olurken, bazilar1 ise daha sonra
hayatlar1 boyunca aldiklar1 girisimcilik egitimi ve kurslariyla girisimci olmaktadir.
Dogumdan gelen 6zelliklere miidahale edilemeyecegi i¢in, girisimciligin kazanilmasinda
biiyiik rol oynayan girisimcilik egitimleri tizerinde arastirma ve gelistirme yapmak daha

uygun goriilmektedir (Ozdevecioglu, 2013: 8).

Girigimcilik kurslarinda giidiilen amacin ne oldugu olduk¢a Onemlidir.
Girisimcilik kurslarinda egitim, girisimcinin ilerde ihtiyag duyacagi gerekli bilgi,
kullanacagi kavramlar ve uygulanacak yontemleri icermelidir. Fizibilite etiitlerinin nasil
yapilacagi, finansman konusunun nasil yonetilecegi, piyasaya pazarlamanin nasil
yapilacagini ve durum analizlerinin ne sekilde uygulanacagi aktarilmalidir (Ozdevecioglu,

2013: 8).

Mahmut Ozdevecioglu’ na gére girisimcilik egitimlerinin hedefinde ilk olarak
toplumda yasayan bireyleri girisimcilik konusunda bilgilendirmek vardir. Tkinci hedef ise
akla wuygun 1is fikirlerinin yatirim olarak iilke ekonomisine kazandirilmasidir

(Ozdevecioglu, 2013:9).

Universite birimlerinden teknoloji transfer ofisleri, dgrencilerin isletmelerle
iletisim halinde bulunmasi ve is kurma ¢abalarina yonelik rehberlik faaliyetleri

girisimciligin yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol tistlenebilir (Arpaci, 2015: 151).

Girisimcilik egitiminden sonra kursiyerler is hayatinda ihtiya¢ duyacaklari
becerileri kazanmis olurlar. Yapilacak igin planlama agamasini, isletmenin ortaya ¢ikmasi
icin gerekli adimlarin atilmasini ve yatirimlarin yapilmasini saglamak énemli noktalardir

(Ozdevecioglu, 2013: 9).
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Girigimcilik egitimlerinin etkinliginin artirilmasi i¢in derslerde daha 6nceden
kursiyer olmus ve basarili girisimlerde bulunmus kisilerin misafir edilmesi mantikli bir

destek olacaktir (Ozdevecioglu, 2013: 9).

2.5.Girisimcilik I¢in Saglanan Finansman Kaynaklari, Tesvik ve Destekler

Kamu olarak devletlerin izledigi politikalarin ¢ogu kiiciik veya orta dlgekteki
isletmelerin ticari yasamlarinin kolaylagsmasi ve daha uzun siire faaliyette bulunabilmesi
i¢in diigliniilmiistiir. Daha rahat bir ticari ekosisteminde para kazanmak ve tliretim — tiikketim
zincirine dahil olmak her zaman kolay bir olgu olarak kabul edilmistir. Bu yodnde
uygulanan devlet politika ve tutumlar1 her zaman ekonomik anlamda fayda saglamis ve
iktisadi gostergelere katkida bulunmustur. Diger yandan tutumlar sadece ekonomik olarak
diisiiniilmemeli ayn1 zamanda kiiltiir ve inanig bakimindan insanlara destek de
saglamalidir. Girisimcilik olgusunun insanlarin beyinlerinde yer edebilmesi i¢in gerekli
tanitim ve uygulamalar gelistirilip bireylerin girisimcilik konusunda yeni ufuklara ulagmast

icin imkanlar sunulmahdir (Tanrisever, 2004: 8-11).

Devletler girisimciler i¢in kolayliklar, destekler ve tesvikler saglar. Kurulan
isletmelerde igbasi yapan bireyler sayesinde tilkede calisan sayisi artar, iirlinlerin yurtdisina
pazarlanmas1 ile iilkeye kaynak girisi saglanir, vergi odemeleriyle devlet hazinesine
katkida bulunulur ve diinya genelinde ismi duyulmus bir devlet haline gelinir (Cuhadar,

2014: 258).

Isletmelere sunulacak tesvik ve ekonomik kolayliklar belli bir gruba goére tek
yonlii olarak tasarlanmamalidir. Piyasada coktan beri var olan isletmelere uygulanacak
tutumlar ile daha planlama asamasinda olan isletmelere uygulanacak tutumlarin farklilik

gostermesi zorunluluktur. Ciinkii bu iki tiir isletmenin ihtiyaclar1 ve talepleri ayr1 yer ve
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zamanlarda birbirinden uzak olgular tarafindan olusturulabilir. Talep ve isteklerin birbirine

benzememesi sonucu yiiriitiilen politikalarda istenen basar1 saglanamayabilir (Tanrisever,

2004: 12-13).

Girigimcinin karsilasacagi en biiylik problemlerden bazilari, aklindaki fikrin
ekonomik anlamda gerceklesebilmesi i¢in ihtiyag duyacagi finans kaynaginin
bulunmasinda karsilagilan sorunlardir. Kaynagin nasil ve ne sekilde bulunacagi isletmenin

hayatini1 olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyecektir (Duman ve Yiicenursen, 2014: 241).

Avrupa devlet tesviklerine goz atilirsa hizli bir degisim ve gelisimden sz
etmenin miimkiin oldugu goriilebilir. Genel gelisim planlamasina girisimcilerin
desteklenmesinin eklenmesi, tesebbiislerin bagli oldugu ortak bir kurum olan isletme
midirliginin  kurulmasi, yiriitillen aktivitelerin genel anlamda esitlenebilmesi igin
olusturulan ortak platformun paylasilmasi ve daha once uygulanip basari saglanmasina
yardimci olan uygulama ve diislincelerin tekrar yiiriirliige konmast 6rnek olarak verilebilir.
Ayrica kararlagtirllmig bir faaliyet planinin kamu kisiligince ortak fikir paydasinda
degerlendirilmesi, iilke yetkililerinin veya bagkanlarinin belirli bir zamanda bir araya gelip
ortak degerlendirme yapmalar1 ve karar almalar gelisim ve endiistriyel kalkinma agisindan
onemlidir. Uzun donemi i¢ine alan planlarin uygulamaya koyulup, finansmana ulagimin
kolaylastirilip uygun piyasa kosullarinda cazip faiz ve O6deme ylkiimliilikleriyle ve
yiriitiilen egitim aktiviteleriyle beraber Avrupa’da girisimcilik konusu ele alinmis ve

6nemli bir giindem maddesi olarak kabul edilmistir (Tanrisever, 2004: 14-24).

Tirkiye’de destek ve tesviklerin birgok kurum tarafindan saglanmasi bu isi
verimsiz hale getirmektedir. Bu kurumlar kendi kurallari ¢ercevesinde destek saglamakta

ve ortak bir ¢izgide faaliyetlerini siirdiirememektedirler (Cuhadar, 2014: 260).
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Gelismislik diizeyi yiiksek olan Avrupa iilkelerinde finansmana ulagsmak ve
maliyetlerin karsilanmasi ¢esitli sistemlerle kolaylastirilmis ve destekler saglanmustir.
Italya’da mevcut olan bir ekosistem igerisinde girisimciler ve yeni veya eski olsun tiim
isletmeler uygun sartlar ve diisiik maliyet oranlariyla hi¢cbir sekilde ipotek dayatmasi altina
girmeden yiiksek miktarda krediye ulasma olanagina sahiptir. Baska bir uygulama ise
isletmelerin devir siirecinde mevcuttur. Sahibi 6len herhangi bir isletme devredilirse ve
ekonomik olarak hayatina devam etme karar1 alirsa, bu kuruma ¢esitli vergi ve 6demelerde
uzun siireli olarak kolayliklar saglanmakta ve iktisadi olarak kayip yasanmamasi i¢in

cesitli tedbirler alinmaktadir (Tanrisever, 2004: 31).

Bireyin girisimde bulunmadan Once kuracagi isletmenin ne kadar finans
kaynagina ihtiyact olacagini hesaplamasi ve bu hesaba gore planlama yapmasi
gerekmektedir. Girisimcinin kendi yaptigi 6z birikimi, ¢evreden bor¢ olarak edinilmis
kaynaklar, banka kredi kartlarinin kullanimi, toptancilardan ¢ek ve senetle ihtiya¢ duyacagi
hammadde ve diger malzemelerin temini ve ipotek gibi yontemlerle edinecegi kaynaklar

finansmanda kullanilabilir (Duman ve Yiicenursen, 2014: 242).

Isletmenin ihtiyag duyacagi nakit kaynak, kurum disindan temin edilebilir.
Yatirim amaciyla isletmeye kurulumu i¢in finansman saglayan kisiye melek yatirnmer adi
verilmektedir. Bu kisi yonetimde veya isletmeyi etkileyecek bir konumda bulunmaz.
Yatirimcinin amaci parasini degerlendirip, kér elde etmektir. Girisimci bu gibi yatirimcilari

bulup aklindaki fikri ekonomik faaliyete ¢evirebilir (Duman ve Yiicenursen, 2014: 246).

Yatirimcilarin  bir ¢ikar amaciyla sektdre yeni girecek bir isletme icin
finansman saglamas1 yoluyla, isletmenin ihtiyaci olacak kalemlerin baska firmalardan

kiralanmas1 yoluyla kurulumun saglanmasi veya tahsil edilecek borclarin yasal olarak
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baskalarina verilmesi gibi yontemlerle de isletme ekonomi hayatina adim atabilmektedir

(Duman ve Yiicenursen, 2014: 247-252).

Girigimcilere ekonomik destek saglanmasi bazi sektorlerdeki faaliyetlerin
artirilmasi i¢in verilen mali veya mali olmayan imkanlarin verilmesiyle yapilmaktadir.
Devlet tarafindan hibe edilen paralar, vergi konusunda saglanan kolayliklar, finansman i¢in
saglanan az maliyetli kredi imkanlar1 ve isletmeye arazi saglanmasi gibi Ornekler

desteklerin ¢ok boyutlu oldugunu gostermektedir (Cuhadar, 2014: 259).

Girisimci bireylere egitim, planlama, pazarlama yontemleri ve ihtiyag
duyulacak diger konularda yardim saglanmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi Kiigiik
Sanayi ve El Sanatlar1 Genel Miidiirligi kurulmustur. Finansman sorunlarinin uygun
sartlarla agilmasi i¢in Tiirkiye Halk Bankasi ve Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi gibi
destekler sunulmustur. Tesebbiisii Destekleme Ajansi, Esnaf Kefalet Kooperatifleri, Kiigiik
Sanayi Kooperatifleri ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi gibi kuruluslar Tiirkiye ekonomisine ve
girigimciye biiyiik destekler saglamis ve gelisimin Oniinii agmistir. Arazi temini i¢in Maliye
Bakanlig1 biinyesinde kurulan Milli Emlak Genel Midiirliigii girisimcilere ticretsiz hazine
arsasi saglamis ve istihdam oranina gore Oncelik saglayarak yatirimlart desteklemistir

(Celik ve Akgemci, 1998: 96-100).

Verilen mali desteklerin veya tesviklerin bazilar1 daha sonraki donemlerde
destek veya tesvik veren kuruma geri Odenirken, bazilari ise hibe olarak isletmeye

kalmaktadir (Kogak, 2014: 272).

Yatirimlarin stratejik anlamda desteklenmesi, 6lgegi biiyiik olan isletmelerin

kurulmasi i¢in finansman kaynagi saglanmasi, yerel dl¢lide saglanan destekler ve genel
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olarak siirdiiriilen destekler ana tesvik sisteminin basliklarini olusturmaktadir (Cuhadar,

2014: 260).

2013 sonrasinda girisimcilere saglanan destekler; vergilerin azaltilmasi,
giimriiklerde tahsil edilen {icretlerin diisiiriilmesi, sigorta primleri i¢in saglanan destekler,
stopaj vergisi konusunda yapilan diizenlemeler, diisiik faizin saglanmasi i¢in yapilan
caligmalar ve isletmeye kurulum i¢in saglanacak arazilerin edinilmesinin kolaylastirilmasi

i¢in yiiriitiilen ¢alismalardir (Cuhadar, 2014: 260,261).

Kadin girisimcilerin Tiirk ekonomisi i¢in olusturdugu potansiyel oldukga
yiiksektir. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Is Kurumu, KOSGEB, Sosyal Riski
Azaltma Projesi, GAP- GIDEM, GAP- CATOM, TOBB, TESK, KAGIDER, KEDV,
CKGV, Kadin Dayanisma Vakfi, Kadin Merkezi ve Diyarbakir Baglar Kadin Kooperatifi
gibi kuruluglar kadinlara cesitli konularda egitim ve destek saglamak i¢in c¢aligmalar
yiirlitmektedir. Bu ¢aligmalarin amaci kadin girisimcilerin ekonomiye dogru ve verimli bir

sekilde kazandirilmasidir (Erdogan, 2009: 104, 105).

Tiurkiye de girisimcilere destek ve tesvik saglayan kurumlar; KOSGEB,
ISKUR, TUBITAK, San-tez ve Tiirkiye Bilisim Gelistirme Vakfidir. Bunlarm disinda
Aragtirma ve Gelistirme ¢alismalari icin ¢ikarilan 5746 sayist olan kanundaki destekler,
Bilisim Teknolojisi gelistirilmesi i¢in verilen destekler, Serbest Ticaret Bolgeleri icin
verilen destekler ve Sanayi bolgeleri i¢in verilen katkilar da bulunmaktadir. Turizm
faaliyetlerinin ekonomiye faydasimin artirnlmasi igin ¢ikarilan tesvik kanunuyla
turizmcilere sabit giderler ve su ve elektrik gibi giderler iizerinden yapilan indirimlerle
destekte bulunulmasi devletin girisimci desteklerine ne kadar 6nem verdiginin kanitidir

(Cuhadar, 2014: 260-264).
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2.5.1. KOSGEB Destekleri

Teknogirisim tesvikleriyle isletmenin kurulmasi sonrasi girisimei 1 yil
siiresince desteklenir. KOSGEB destekleriyle girisimcilere isletme kurulmasi i¢in hibe ve
ya geri ddemeli imkanlar saglanir. Isletmenin faaliyetlerine baslamadan &nce kurulmasi
asamasindan once verilen 3.000 TL hibe mevcuttur. Kurulus sirasinda malzeme ve diger
ihtiyaclar i¢in saglanan 15.000 TL hibe, kurulustan sonra ayda 1.000 TL olmak iizere 1
yillik genel giderler icin verilen geri 6demesiz saglanan iicret gibi imkanlar KOSGEB’in

destekleri icin 0rnek olarak gosterilebilir (Kogak, 2014: 273,274).

Hibe olarak verilen desteklerin yani1 sira, uygun kosullar ve belli bir siire iginde
geri 6demeli olarak verilen destekler de mevcuttur. 70.000 TL degerinde 24 ay sonra
O0deme baslangici olan isletmeye makine satin alma kredisi, geri 6demeli kredilere 6rnek

olarak verilebilir (Kogak, 2014: 274).

2019 yili Ocak ayinda yapilan mevzuat degisikligi ile birlikte KOSGEB
girisimcilere sagladig: desteklerde degisiklige gitmistir. Buna gore kisilere kurulus destegi
olarak 5000 TL hibe édenmesi planlanmistir. Sermaye sirketi olarak kurulan isletmelerde
ise bu rakam 10.000 TL olarak belirlenmistir. Isletmenin hayat: donemlere ayrilmis ve her
donem sonunda belirli basar1 kriterlerini saglama sartt konulmustur. 1. Dénem sonunda
yatirilan is¢i primlerine gére 5000 TL ile 20.000 TL arasinda karsiliksiz destek saglanmasi
Ongoriilmiistiir. Boylece girisimler ayakta kalmanin 6diiliinii hem istihdam saglayarak hem
de devlete prim ddeyerek almaktadir. Ayrica makine ve techizata ihtiya¢ duyan isletmeler
icin %75 destek oranina kadar imkan saglanmaktadir. Bu kapsamda Diisiik ve diislik orta
seviyeli kurumlar i¢in 100.000 TL, orta yiiksek seviyeli girisimler i¢cin 200.000 TL ve
yiiksek teknolojili techizat ihtiyact bulunan isletmeler i¢in 300.000 TL destek alma firsati

sunulmaktadir. Girisimciler bu kredilerden faydalanarak ihtiya¢ duyduklari makine ve
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techizatlar1 uygun ve ucuz bir sekilde temin edebilmektedirler. Yerli techizatlarin tercih
edilmesi durumunda %15 e kadar ek 6deme verilebilmektedir. Yeni girisimde bulunmusg
adaylarin ihtiya¢ duyacaklar1 damismanlik hizmetinden mahrum kalmamalar1 ve islerini
diizeltebilmeleri icin isletme kog¢lugu projesi kapsaminda %75 destekli 10.000 TL kredi
verilebilmektedir. Isciler igerisinde sehit veya gazi yakin1 bulunmasi1 durumunda desteklere

belirli miktarda ek 6demeler saglanmaktadir (KOSGEB, 2019: 1-8).

Genel olarak hesaplandiginda geleneksel girisimciler i¢in 60.000 TL, ileri

girigsimciler i¢in ise 370.000 TL ye kadar destek ve ddemelerin mevcut oldugu anlasilabilir

(KOSGEB, 2019: 1-8).

2.5.2. ISKUR ve Diger Kurum Destekleri

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi kurumunun toplumsal alanda yaptigi
girisimcilik konusunda tanitim etkinlikleri, orta ve yiiksekdgretimde yiiriittiigii girisimcilik
ders ve seminerleri, girisimde bulunmus ve basarili olmus kisilerin tecriibelerinden fayda
saglanmas1 i¢in iizerinde durdugu staj programi bulunmaktadir. Ayrica yaslart kiiclik
bireylerin ekonomik faaliyette bulunmalari i¢in verdigi direktiflerle girisimcilige verdigi

onemi topluma yansitmaktadir (Kogak, 2014: 279,280).

Yatirim i¢in saglanan tesviklerden bazilar1 devlet araciliiyla yiirtitiilmektedir.
Vergi i¢in muafiyetler, KDV i¢in saglanan ayricaliklar, giimriiklerde uygulanan vergilerin
diistiriilmesi, her tiirlii vergi indirimleri, SGK iizerinden saglanan avantajlar ve kredilerde
piyasaya gore daha diisiik faiz oranlarinin saglanmasi gibi ornekler verilebilir (Hatipoglu,

2014: 294),
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Ekonomi igerisinde yeni girisimde bulunmus kisilerin ilk is yagamlar1 sirasinda
desteklenip devamlarinin saglanmasi oldukc¢a 6nemlidir. Bu isi yliriitmek i¢in girisimcilere
destek saglayacak inkiibatdr uygulamasim yiiriiten TEKMER ve ISGEM gibi kurumlar
mevcuttur. ISGEM kurumu ticari hayatina daha yeni baslamis girisimlerin genel
sorunlariyla ilgilenmek iizere destekler saglamaktadir. Kredi imkanlarinin saglanmasi, arsa
veya binanin temin edilmesinde uygun kosullarin sunulmasi ve gerekli ara¢ ve gerecglerin

temin edilmesi hususunda hizmet vermektedir (Hatipoglu, 2014: 295).

TEKMER olarak bilinen merkezler, yeni nefes almaya baslamis isletme veya
kurumlar i¢in aragtirma — gelistirme siirecinde diger kurumlarla da isbirliginin
saglanmasiyla faaliyetlere yenilik¢ilik konusunda gerekli yardimlarda bulunmaktadirlar

(Hatipoglu, 2014: 297).

ISKUR girisimcilik egitimleri sirasinda kursiyerlerine giinliik cep harghg, is
kazas1 ve meslek hastalig1 sigortasi primi ve genel saglik sigortasi destegi saglamaktadir

(ISKUR, 2019).

ISKUR iizerinden egitim alip kendi isini kurmak isteyen girisimcilere resmi is
ve islemlerin yiirtitiilmesinde kullanilmasi i¢in 3000 TL 6deme verilmektedir. 1 yillik bir
siirec igerisinde isletmenin 1sinma, elektrik ve su gibi giderlerinin %60 nin karsilanmasi
icin 11.000 TL ye kadar nakit destegi saglanmaktadir. Son olarak kuruluslarin makine ve
techizat eksikliklerinin giderilmesi i¢in 36.000 TL ye kadar hibe imkani sunmaktadir.
Girigsimde bulunup kendi isyerine sahip olmak isteyen eski hiikiimliiler i¢in asgari {icretin

15 katina kadar 6deme saglanmaktadir (ISKUR, 2019: 1).
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2.5.3. Universiteler Tarafindan Saglanan Destekler

Yiiksekogretimlerde, bazi kamu kurum ve kuruluslarinda yiiriitiilen yerel
faaliyetlerin aragtirma ve gelistirme amagli yapilmasindan dolayr bu kurumlara ise
yarayacak projeler i¢in destek saglanmaktadir. Boyle yerlere Teknopark adi verilmektedir.
Bu alanlarda calisan isletmelere, iscilere ve arastirmacilara vergi konusunda destekleme

programlar1 uygulanmaktadir (Kogak, 2014: 280).

BIGG ve TUBITAK projeleri kapsaminda girisimcilik egitimi alan kisilerin
ticaret hayatinda ihtiya¢ duyacaklart danismanlik hizmetleri i¢in {niversiteler tecriibeli
isimlerle imkan sunmaktadir. Boylece girisimlerin kaliciligt ve uzun Omirliligi
tiniversiteler tarafindan desteklenmektedir. Diger taraftan hi¢ fikri olmayan kisiler i¢in de
is yazimi ve is fikri gelistirme gibi konularda gerekli egitimler verilmektedir (Hiirriyet,

2018).

KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Girisimcilik Egitimlerinin  verimliliginin
artirilmasi icin Universiteler tecriibeli ve alaninda ¢aligma yapmis Ogretim iiyelerini

gorevlendirmektedirler (Hiirriyet, 2018).

2.5.4. Sanayi ve Ticaret Bakanhg Tarafindan Saglanan Destekler

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan verilen tesvikler, iiriin veya hizmetlerin
yurticinde TUretilmesi i¢in verilen destekler, Kalkinma bakanliginin verdigi tesvikler,
Avrupa Birligi Fonlarindan saglanan finansman kaynaklar1 ve Kalkinma Ajansinin
yirlittiigli destek programlart girisimciler i¢in biiyiik bir firsat olarak degerlendirilmelidir

(Cuhadar, 2014: 265-267).
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2019 wili itibariyle girisimcilere saglanacak destekler Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan mevzuat ¢ercevesinde destek unsurlari gesitli parcalara
boliinmiistiir. Boylece genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalar1 veya
oncelikli yatirim tesvikleri gibi kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlarin 6zelliklerine
gore KDV istisnasi, Glimriik vergisi muafiyeti ve vergi indirimi gibi tesvik yontemleri

uygulanmaktadir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2019: 4).

Girigimcilere 150.000 TL ye kadar 100.000 TL geri 6demeli, 50.000 TL hibe
olmak iizere girisimcilik baslangig destegi imkani verilmektedir. TUBITAK ile birlikte
olan girisimcilik projelerinde 100.000 TL ek 6deme segenegi mevcuttur (Sanayi Genel

Miidiirliiga, 2019: 5).

Isverenlere prim destegi, gelir vergisi stopaji, is¢i sigorta prim destegi, faiz
destegi ve yer tahsisi gibi konularla girisimciler igin kolayliklar saglanmaktadir.
Kurumlarin yurtdisi1 fuarlarina katilmalar i¢in maddi destek saglanmasi, kira ve tanitim
giderlerinin karsilanmasi i¢in dolar cinsinden likit verilmesi ve e ticaret sitelerine iiye
olunmas1 gereken {icretin karsilanmasi gibi faaliyetler dogrultusunda girisimciler

desteklenmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2019: 7).

2.5.5. TKDK Tarafindan Saglanan Destekler

Tarimi destekleyen kirsal gelisme destekleri ve tarim ve kirsal gelismeyi
destekleme kurumunun sagladigi destekler ile {lilkede tarimin artirilip verimin fazlalagsmasi

icin devlet tarim girisimcilerinin yaninda olmustur (Cuhadar, 2014: 264).

Et, siit, su, kanatli hayvan ve meyve ve sebze iiretimi yapacak girisimcilerin

desteklenmesi projesini yiiriiten TKDK bu kapsamda 2019 yili i¢in 1,5 Milyar TL lik hibe
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biitcesi olusturmustur. Gerek yeni kurulacak gerekse modernize edilmeye ihtiyag duyan
isletmeler i¢in kullanilacak bu o6deneklerle Tiirkiye Tarim {retimi konusunda asama
kaydedecektir. Thtiyac1 olan kisilere techizat, hayvan ve fide alimi i¢in hibe ve ddenekler

saglanmaktadir (TKDK, 2019).

2.5.6. TUBITAK ve Bankalar Tarafindan Saglanan Destekler

Girigimciler i¢in yeterli miktarda finansman saglayan Halk Bankasi 1996 ve
1998 yillar1 arasinda 1 milyon civari kisiye cesitli sebeplerle kredi saglamistir. ihra¢ amaci
tagiyan isletmelere Exime Bank araciligiyla yine ¢esitli miktarlarda mali destek saglanmis
ve kolayliklar gosterilmistir. Girisimlerin ve mevcut isletmelerin gelismesini olumsuz
yonde etkileyen finansman sorunlari devlet destekli olarak ¢6ziilmiis ve ekonomik

gelismenin hizlanmasina katki saglanmigtir (Celik ve Akgemci, 1998: 95,96).

Sadece girisimciler degil ayni zamanda arastirma ve gelistirme g¢alismalari
yiiriiten kisilerde destek ve hibelerden faydalanabilmektedirler. TEKMER ve TUBITAK
gibi kurumlardan arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in kaynak saglanabilmektedir.
Atolye i¢in verilen destekler, kiralama bedelleri i¢in verilen destekler, {iriin veya hizmet
tretiminde kullanilmasi1 gereken {iiriinler i¢in saglanan destekler ve calistirilan iscilerin
giderleri i¢in verilen destekler bu kurumlardan alinabilecek tegviklerdir. Ayrica projeler ve
bu projelerin topluma aktarilmasi i¢in verilen destekler, egitim igin saglanan olanaklar,
fikri miilkiyet i¢in verilen destekler, yurtdisi islemleri i¢cin saglanan destekler ve isletmenin
kurulmadan 6nce sermaye olusturabilmesi i¢in alacagi destekler arastirma ve gelistirme
bashigr altinda faydalanilabilecek destekler olarak belirtilmektedir (Kocak, 2014: 274-

276).
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TUBITAK’mn girisimciler igin yiiriittiigii faaliyetlerde bireysel girisimde
bulunanlara 100.000 TL ye kadar geri Odemesiz hibeler saglamasi, yarigmalar
diizenlemesi, ortadgretimde yiirlittiigli girisim ve yeni iriin gelistirme etkinlikleri ve
yiiksekogretimde faaliyet gosterdigi girisim ve yeni triin gelistirme etkinlikleri bir diger

girisimcilik destekleri olarak ele alinabilir (Kogak, 2014: 276-279).

TUBITAK tarafindan Bireysel Geng Girisim Destek Programu yiiriitiilmektedir.
Bu program kapsaminda 150.000 TL ye kadar geri 6demesiz hibe saglanmaktadir. Ayrica
genel giderlerin %10 u kadar ek hibe ddemesi de yapilmaktadir (TUBITAK Geng

Girisimci Programi, 2019: 11).

Girisim Sermayesi Destekleme Programi dahilinde girisimcilere %20 fazladan

hibe 6demesi verilmektedir (TUBITAK Geng Girisimci Programi, 2019: 10).

Bankalara gosterecek teminatt bulunmadigi icin kredi g¢ekemeyen yeni
girisimcilere yonelik KGF Kurumu ¢6ziim Onerileri sunmaktadir. Teminat ve diger
islemleri saglayarak girisimcilerin fona ulasmasina yardim etmektedir. Isletmenin en fazla
2 yildir hizmet vermesi sartin1 arayan KGF 2.500.000 TL ye kadar kefalet hizmeti

sunmaktadir (KGF Kredi Garanti Fonu, 2019).

Bankalar tarafindan girisimcilere gerek likidite gerekse egitim konusunda

birgok destek saglamaktadir. Asagida bu konu ile ilgili bir tablo paylagilmistir;



Tablo 2.1. Bankalar Tarafindan Girisimcilere Saglanan Destekler

Bankalar Tarafindan Girisimcilere Saglanan Destekler

Banka Adi Saglanan Destekler

Akbank Endeavor Dernegi ve Case Campus adli programla geng
girigsimcilere destek saglamak amaciyla program yiiritiiliiyor.

Albaraka Tiirk | Albaraka Garaj Startup Hizlandirma Merkezi kuruldu. Ayrica

Inovasyon, Yonetim ve Liderlik, Proje, Pazarlama ve Finans

Yonetimi gibi konularda girisimcilere destek saglanmaktadir.

Garanti Bankasi

Garanti Partners vasitastyla girisimcilere finansman saglama, is fikri

olusturma, Pazar analizi ve pazarlama gibi konularda bilgilendirme

yapilmaktadir.

ING Bank Girisimcilik yarismasina katilip kazanan kisilere ING Bank Fintech
Ozel Odiilii verilmektedir ve ortaya ¢ikan iiriinlerin diinya pazarina
cikabilmesi i¢in gereken destekler saglanmaktadir.

Is Bankasi Workup girisimcilik programini ytiriitmektedir.

Kuveyt Tiirk Girisimciler i¢in danigsmanlik destekleri saglamaktadir.

TEB Ofis, miisteri ve pazarlama konularinda girisimcilere destek
saglanmaktadir.

Yap1 Kredi Yazilim gelistirme amact tasiyan kisilere teknik destek

saglamaktadir.

Kaynak: (Tuvay, 2017).

2.6. AB’ de Girisimcilik ve Destekler

83

Gegmis yillarda verilen desteklere gbz atmak amaciyla Celik ve Akgemci’nin

kitabina goz atilirsa 1998 yili destekleri hakkinda bilgi edinilebilir. Ge¢gmiste ve giincel

zaman diliminde verilen desteklerin gelisim siirecleri hakkinda bilgi paylagilmistir. Daha

sonraki paragraflarda Avrupa’daki giincel desteklerden bahsedilecektir. 1998 yillarinda

Avrupa Birligi kendi igerisinde ve liye olmay1 diisiinen iilkelerde girisimcilere cesitli
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destekler saglamaktaydi. Gerek glmriiklerde karsilagilan biirokrasilerin azaltilmasi,
gerckse hibe projelerinin yiiriitiilmesi  vasitasiyla yatirimciyr  destekleme amaci
tasinmaktaydi. Milyonlarca EURO kredinin Tiirk ekonomisinin gelismesi i¢in ayrildigi
Avrupa Birligi’nde oncelik girisimciligin artirilip ekonomik faaliyetlerin genisletilmesiydi

(Celik ve Akgemci, 1998: 100).

Avrupa Birligi iilkelerinde girisimcilerin kendi 6z kaynaklarini kullanarak
tesebbiiste bulunmasi kolay degildir. Kaynaklarin kit olmasi ekonomiye yeni igletmelerin
kazandirilmasina  engeldir.  Finansmanlar yani krediler —olmadan tesebbiiste
bulunulamamaktadir. Rekabet kosullarinda ve diger iilkelere ihrac islemlerinde yasanan
sorunlarda Avrupa Birligi her zaman tam destek saglamistir. Birligin amaci kurulan
tesebbiislerin eriyip gitmemesi ve c¢esitli rekabet ortamlarinin saglikli sekilde olusturulup
yiirlitiilmesidir. Bunun i¢in ili¢ ana baslik altinda cesitli tiirlerde yardim ulagtirilmasini

planlamistir (Celik ve Akgemci, 1998: 106,107).

AB’de kuruluslara kredi saglamak ig¢in Avrupa Yatirnm Bankasi, Avrupa
Koémiir ve Celik Toplulugu, KOBI’ ler I¢in Topluluk Finansal Kredileri ve Avrupa
Toplulugu Yatirim Ortaklar1 Programi gibi projeler ylriitiilmiistiir. Boylece girisimcilere
finansman agisindan yeterli destek saglanmis ve ekonomik gelisme hizlanmistir (Celik,

Akgemci, 1998: 107-110).

Giincel zamanda Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye de ekonomik gelisimlerin
desteklenmesi amaciyla hibe programlari yiiriitiillmektedir. Yerel kalkinma girisim hibeleri
olarak adlandirilan bu program kapsaminda modernizasyonun saglanmasi ve yeni
girisimlerin kaynak olarak kullanabilmesi amaciyla hibeler verilmektedir. 16.000.000 Euro

odenek ayrilmigtir (Kobi Line, 2019).
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Avrupa birligi 2020 eylem plam1 dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetler ve
alimacak tedbirler agiklanmistir. Girisimcilik egitimi  ve girisimcilik  kiiltiirtiniin
yayginlastirilmast icin gerekli egitim faaliyetlerinin planlanip uygulanmasina karar
verilmistir. Is yasaminda engellerin ortadan kaldirilmast igin tedbirler alinip, kadinlarin ve
genglerin  girisimcilik  kavrami igerisinde yer bulmalar1 i¢in firsat saglanmasi
gerekmektedir. Bu amaglar dogrultusunda insanlara girisimcilik ruhunun agilanmasi igin
okullar agilacaktir. Girisimci adaylarinin finansmana ulasabilmeleri i¢in agmalar1 gereken
engellerin sayis1 azaltilip kolaylik saglanacaktir. Baslangic asamasinda bulunan higbir
girisimei adaymin yalniz hissetmesine firsat verilmeyecek ve her tiirlii destekten
faydalanmasi icin gerekli mevzuat degisiklikleri yapilacaktir. Girisimcilerin teknolojik
imkanlar1 kullanmalar1 i¢in gerek tiim egitimler ve Odenekler birinci Oncelikli olarak
ihtiyag¢ sahiplerine ulastirilacaktir. Daha 6nce girisimde bulunmus ama basarili olamamus,
ayn1 zamanda {iz kizartic1 suglar islememis girisimci adaylarinin tekrar kazanimlari i¢in
faaliyetler yiiriitiilecek ve projelerde bu kisiler de yer verilecektir. Herhangi bir isletmenin
ilk kurulum asamasinda ihtiya¢ duyacagi resmi prosediir igslemleri azaltilacak, danismanlik
hizmetleri saglanacak ve kadinlarin girisimcilige tesvikleri saglanacaktir. Nakit saglanmast
icin Avrupa genelinde mikro finans etkinlikleri yiiriitiillecektir. So6zii gecen konular
yardimiyla Avrupa Birliginde Girisimcilik olgusunun ekonomik anlamda daha saglikli
calismasi igin gerecken tiim ¢alismalarin dikkate alindigi goriilmektedir (Avrupa’da

Girigimcilik, 2019).

Avrupa birliginde faaliyet gdsteren yeni girisimler 2017 yilinda toplam 31
milyar dolar gelir saglamislardir. Onceki yila gore %52 gelisim gosteren bu gelir miktari,
uygulanan girisimcilik sistemi ve prosediiriiniin basarisin1 gostermektedir (Avrupa’da

Girigimcilik Ekosistemi, 2018).
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AB de KOBI lere yonelik 6zel gelisim ve destek programlari vardir. Bu
programlar Ulusal, Avrupa Yapisal Formlari, Yatirnm Bankas1 Fonlar1 ve garanti kredi
imkanlar1 gibi basliklar halinde ¢alismaktadir. 2020 Girisimcilik Eylem Plani dahilinde
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine daha fazla katilabilmeleri i¢in kadin girisimcilik ag1
kurulmustur. Geng girisimciler i¢in Erasmus programi olusturulmustur. Boylece geng
girisimciler tecriibeli girisimcilerle bulusma firsat1 bulup tecriibe kazanma imkanina sahip
olacaklardir. Yeni kuruluslara belirli seviyelerde hibe saglama firsatlar1 mevcuttur.
Girisimci adaylarn icin damismanlik sirketleri kurulmakta ve bu sirketlerden en etkili
sekilde faydalanilmasi i¢in programlar olusturulmaktadir. Yillik cirosu 40 milyon sterlin
altinda olan isletmeler icin Ingiltere’de 1000-1 milyon sterlin arasi kredi imkan

bulunmaktadir (Kobi Destekleri Ulke Incelemeleri, 2014: 16, 76, 123).

2014-2020 yillarin1 kapsayan destek programi1 doneminde AB destek acisindan
bazi sektorleri 6ne almistir. Bunlardan bazilari; demokrasi ve yonetim, hukukun iistiinliigii
ve temel haklar, ¢evre, ulastirma, enerji, rekabetcilik ve yenilik ve tarimsal ve kirsal
kalkinmadir. Tiirkiye i¢in de toplam biitceden tahsis edilen biitce pay1 4,5 milyar Euro’dur

(Girisimcilik ve Devlet Destekleri, 2016: 21).

Avrupa birligi komisyonu karari dogrultusunda girisimcilik destekleri 3 ana
baslikta ele alinmaktadir. Bunlardan ilki; girisimcilerin dogru ve verimli sekilde
egitilmelerinin  saglanmasidir. Daha sonra Ogrenci ve Ogretici arasinda iletisim
siirdiiriilecek ve tecriibe paylasimma devam edilecektir. Ikinci konu ise girisimciler igin
uygun olan yasal ve finansal c¢evrenin olusturulmasidir. Uzmanlar girisimcilere
isletmelerinin yasam siiresi boyunca oneriler sunup olas1 problemlerden kaginmalar1 i¢in
onderlik ederler. Son kavram ise belli 6zelliklere gore olusturulmus gruplara 6zel egitim ve

danisma hizmetlerinin hazirlanip sunulmasidir (Supporting Entrepreneurs, 2019).
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Avrupa da girisimciligin ekonomik olarak biiylik 6nem tasidigi tiim g¢evreler
tarafindan kabul edilmis bir gercektir. Bu gelismenin saglanmasi ve ihtiyacglarin
karsilanmasi icin gerek tiim faaliyetlerde herkes elinden geleni tam olarak yapmalidir.
Diiriist girisimcinin piyasa kosullarinda hayatta kalabilmesi i¢in destege ihtiya¢ duydugu
zamanlarda ulagsmasi saglanmali ve gerektiginde ikinci bir sans verilmelidir (Autio, E.

2016: 15-23).

2.7. LITERATUR ARASTIRMASI

Ipcioglu ve Taser (2009) 'e gore isletme boliimii dgrencilerinin egitim siireci
sonunda girisimcilik hislerine yonelik; risk alma egilimi, belirsizlige karsi tolerans ve
kendine giiven gibi konularda pozitif bir gelisimin yasandigi tespit edilmistir. Geng
bireylerin  kisiliklerinin  sekillenmeye  basladigi  siiregte;  girisimcilikle  ilgili
bilgilendirmelerin yapilmasi, seminerlerin diizenlenmesi ve okullarda girisimcilikle ilgili

derslerin agilmasi; 6grencileri girisimci faaliyetlere yonlendirmektedir.

Bozkurt ve Erdurur (2013) un ¢alismasinda girisimcilik egitiminin, adaylarin
girisimcilik  potansiyellerinin  ortaya ¢ikmasinda Onemli dlgiide katki sagladigi
belirtilmistir. Kahya ve Imamoglu (2015) nun arastirma sonuglarina gére ekonomi
okuryazarligimin girisimcilik egilimiyle ilgili anlamli ve olumlu yonde iliskisinin oldugu

tespit edilmistir.

Yelkikalan vd., (2006) nin ¢alismasinda girisimciligin en onemli unsurunun
sermaye oldugu, girisimci 6zelliklerinden en Onemlisinin cesaret oldugu, girisimcilik
siirecinde pazar arastirmasi ve pazarlama fonksiyonuna daha yiiksek 6nem atfedildigi tespit

edilmistir.
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Geng (2015) in c¢alismasinda girisimcilik egitimine katilan kursiyerlerin
girisimcilik egilimlerinin disa doniikliik - kendine giiven, hazir olma - bilgili olma,
kararlilik, atilimcilik, risk alma - girisimcilik, bagimsizlik gibi farkli boyutlarla pozitif

yonde iliskili oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Arpaci (2015) aragtirmasima gore egitim fakiiltesinde yiiriitiillen girisimcilik
konular1 ve dersine iligkin Ogrenci tutumlarini incelemistir. Egitim fakiiltelerinde
girisimcilik dersi ve egitimi, gelecek nesillerin girisimcilik konusuna iliskin ilgisinin
uyandirilmast ve 6gretmen adaylarin girisimeilik konusuna yonelik farkindalik diizeyini

artirmaya yonelik ¢abalar oldugu goriilmektedir.

Maya vd. (2012)' nin Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri iizerinde yaptigi
aragtirma sonuclaria gore aile ve arkadas grubu gibi sosyal yapilarin girisimcilik egilimi

tizerinde etkili faktorler oldugu goriilmiistiir.



UCUNCU BOLUM

GIRISIMCILIK EGiTiMi ARASTIRMASI

3.1.Arastirmanin Modeli
Bu caligmada yar1 yapilandirilmis anket sorulari vasitasiyla miilakat teknigi

kullanilmistir. Calismanin ana temas1 girisimcilik egitimi, kapsami ve etkinligini

yordamaktir. Calisma amaglar1 dogrultusunda girisimcilik egitiminin kapsami ve etkinligi

egitmen goriisleri agisindan analiz edilmistir.

Gigimailk |
Egitmen 1
Gigmaik |
Egjimeni 2
Girgimeilk
Egjtmeni 3

Girigimeilik

Egitmeni 4

Koz()s;:!alrllGE Girigimedlk Egitimi
Girigimeilik
Egitmeni 6

Girigimeilik

Egjitmeni 7

Girigimeilk |
Egitmeni 10

Sekil 3.1. Aragtirmanin Modeli
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3.2.Arastirmanin Amac ve Onemi

Tim diinyada oldugu gibi iilkemizde de girisimcilik konusu; girisimcilik
sorunlari, girisimcilik destekleri ve girisimcilik egitimi bagliklarinda tartisilarak uygun
girisimcilik kiltlirii ve ikliminin olusumu i¢in yogun ¢aba sarf edilmektedir. Arastirma
kapsaminda girisimcilik konusunun egitim boyutuna odaklanilmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye genelinde standart uygulama prosediiriine sahip KOSGEB girisimcilik egitim
siireci ele alinmustir. Bu siirecin konu edilmesinin temel sebebi, yeni girisimcilerin isletme
kurulus siirecinde destek alabilmelerinin kosulu olarak belirli siireye bagli uygulamali
girigsimcilik egitimi almalaridir. Bununla birlikte 6rgiin egitim veren kuruluslarinda belirli
kosullar altinda uygulamali girisimcilik egitimi vermesi Ogrencilerin desteklerden
yararlanabilmelerini saglamaktadir. Sekil 1'de gosterildigi lizere c¢alisma girisimcilik
egitimi temasint KOSGEB uygulamali girisimcilik egitmenlerinin goriisleri iizerinden
degerlendirmektedir. Bu kapsamda Karaman ilinde aktif Uygulamali Girisimcilik

Egitmenlerinin tamamina ulasilarak goriisme yapilmaistir.

Bu calismanin amaci giliniimiizde girisimcilik konusunun 6neminin ortaya
konularak, girisimcilik faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
yordamaktir. Bu kapsamda oOzellikle girisimcilik kiiltiiriniin - gelisimine etki eden
girisimcilik egitimi 6nem tasimaktadir. Girisimcilik kiiltiiriinii  etkileyen ¢ok farkl
degisken ve parametreler bulunmaktadir. Degiskenler toplumsal sistemin sinirlar i¢indedir
ve yonlendirilebilir. Parametreler ise sistemin disindaki unsurlar ifade etmektedir.
Girigimciligin -~ ekonomi  lizerindeki degisken ve parametreler agisindan etkisi
diisiiniildiiglinde girisimcilik egitiminin toplumsal refah1 daha {ist noktalara tagiyacak ¢ok
onemli bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda girisimcilik

kavram1 ve girisimcilerin 6zellikleri ele alindiktan sonra Tiirkiye ve diger iilkelerdeki
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girisimcilik destekleri incelenmistir.  Calismanin temel amaci ¢ergevesinde belirli
standartlara goére Karaman ilinde KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi verme
yeterliligine sahip uzman girisimcilik egitmenleriyle miilakatlar yapilmistir. Uzman

goriisiine dayali nitel bir arastirma deseni olusturulmaya ¢alisiimistir.

3.3. Arastirmanin Simirhiliklar

Aragtirma kapsaminda sadece KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi
verme yetkisi bulunan egitmenlerin goriislerine bagvurulmustur. Dolayisi ile bu sekilde bir
sinirlama yogun is temposuna sahip uzman girisimcilik egitmenlerine ulagim ve zaman
kisitlarin1 beraberinde getirmektedir. Arastirma, is giicli ve maddi imkanlar dolayisiyla
sadece Karaman ilinde yapilmistir. Arastirma yonteminde miilakat yonteminin
kullanilmast ve sorularin belli basli konularda yogunlasmasi, deginilmeyen noktalari

arastirma disinda birakmustir.

Pilot calisma siirecinde goriisme formunda kullanilan 40 soru katilimeilar igin
olduk¢a yogun gelmis ve detayl cevaplama oranini diisiirmiistiir. Bu sebeple soru formu
amaglardan sapilmadan sadelestirilerek detayli cevaplama oranlar yiikseltilmistir.
Ozellikle gelir durumu ve iliskili konularin egitmenlerde rahatsizlik yarattig1 tespit edilmis
bu sorular goriisme formundan c¢ikarilmistir. Tiim katilimcilarin verdikleri cevaplarda

samimi olduklar ve asil fikirlerini saklamadiklar kabul edilmektedir.

Sorularin igerigi girisimcilik egitimi literatiirii incelenerek olusturulmustur.
Daha onceden yapilan goriisme sorulari incelenmis, konu ile yakindan ilgili uzmanlarla
istisareler yapilarak nihai soru formu olusturulmustur. Yapilandirilmig goriisme

tekniklerinde bu gibi negatif yonler ortaya c¢ikabilmektedir.
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3.4. Arastirmanin Yo6ntemi

Bu calismada nitel arastirma yontemi kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakat
(Gortisme) teknigi  kullanilmistir.  Arastirma silirecinde bireysel miilakat yontemi
benimsenmistir. Uzmanlarin tecriibe ve bilgilerine dayali kisisel bakis agilar1 goriilmeye
calistlmistir. Miilakat teknigi iyi kullanildiginda dogru sonuglar veren ve insanlarla
bireysel anlamda goriisme imkani sunan 0zel bir tekniktir. Arastirma orneklemi amagh
orneklem yontemlerinden olgiit Ornekleme olarak belirlenmistir. Olgiit 6rnekleme
arastirmaci tarafindan belirlenen dnceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan durumlarin
calisilmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2016: 122).Arastirma ic¢in gegerli olacak bilgilerin
saglanacagi topluluk arastirma konusunda yetkin ve bu konuda 6nceden belirlenmis bir
takim kriterlere sahiptir. Ayni zamanda arastirma kapsaminda tam sayim kosulu

saglanmustir.

Karamanda 2018 yilinda aktif olarak sertifikali girisimcilik egitimi veren
toplam 10 egitmen mevcuttur. Bu kisilerin tamamina ulasilmis ve degerlendirilebilir
goriisme formlar: elde edilmistir. Katilimcilara arastirmanin amacina uygun sorular sorulup
ictenlikle cevap vermeleriyle ilgili kisa bir rica yazis1 gonderilmis ve randevu talep
edilmistir. Yiiz ylize miilakat (Gorligme) teknigiyle birlikte, iletilen sorulara daha detayl
yanit sunmak isteyen katilimcilara bilgisayar ortaminda hazirlanan miilakat sorular

iletilmis ve cevaplamalari saglanmaigstir.

Kisilere yeterli zamanin verilmesi ve adi, soyad: gibi 6zel bilgilerin
kullanilmamas1 katilimcilar1 rahat hissettirmis ve daha samimi cevaplarin alinmasini
kolaylastirmistir. Sorularin ve arastirmanin tarafsizlik ilkesi igerisinde kalmasi i¢in gerekli

tim noktalara dikkat edilmistir. Sorular belirli bir anlam biitiinliigli i¢inde hazirlanip
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sunulmustur. Arastirma kapsaminda evet veya hayir gibi kisa cevapla yanitlanabilecek
sorulara yer verilmemistir. Soru formlarindaki sorular mevcut sistemi elestirme ve
yargilama ortami sunmaktan uzaktir. Ayrica bu sorularin kisilerin fikrini etkileyecek

sekilde ortaya ¢ikmamasi i¢in gerekli 6zen gosterilmistir.

Katilimcilara arastirmanin amaci agik sekilde bildirilmis ve gerekli gliven
ortami saglanmistir. Gerekli noktalarda arastirmaci katilimcilardan ek bilgi talep etmis ve
ilgili forma eklemistir. Soru formu dikkat dagitacak kadar uzun hazirlanmamis ve kisilerin
sorulara cevap verirken sikilmalar1 engellenmistir. Tiim cevap formlar1 dikkatlice analiz
edilip c¢ikarimlarda bulunulmustur. Cikarimlar sirasinda konuyla yakindan ilgilenen
kisilerin goriisleri alinmis ve analiz sirasinda bu kisilerin tecriibelerinden faydalanilmistir.
Miilakatin gecerliligi ileri donemde ayni kisilere yapilacak yakin sorular igeren farkli bir

arastirma formuyla daha da gii¢lendirilebilir.

3.5. Analiz ve Bulgular

Bu arastirmadan elde edilen veriler betimsel yorumlama yontemiyle
degerlendirilmistir. Bu tiir degerlendirme yonteminde katilimcilarin fikir ve goriislerini
yazdiklar1 climleler ¢ikarim elde edilmesi i¢in arastirmaci tarafindan yorumlanip sonuca

varilmaktadir.

Verilen cevaplarin direk olarak aragtirmaya yansitilmast ve yorumlanan
seklinin eklenmesiyle beraber okuyucu i¢in hem orijinal metne hem de yoruma ulasabilme
sanst bulunmaktadir. Arastirmadan elde edilen verilerle yapilan analiz sonuglar1 ve

bulgular demografik bulgular ve betimsel bulgular seklinde incelenmistir.
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3.5.1.Demografik Bulgular
Tablo 3.1. Katilime1 Egitmenlerin Cinsiyet, Meslek ve Yas Bilgileri Tablosu

Kod | Statii Cinsiyet | Meslek Yas

1 |F.1 |Egitmen | Erkek | Akademisyen | 31-35 Yas

2 | F.2 | Egitmen | Erkek Akademisyen | 36-40 Yas

3 | F.3 | Egitmen | Erkek Akademisyen | 41-45 Yas

4 | F.4 | Egitmen | Erkek | Akademisyen | 31-35 Yas

5 | F.5 | Egitmen | Erkek | Akademisyen | 31-35 Yas

6 |F.6 | Egitmen | Erkek | Akademisyen | 36-40 Yas

7 | F.7 | Egitmen | Erkek | Akademisyen | 46-50 Yas

8 | F.8 | Egitmen | Erkek | Akademisyen | 31-35 Yas

9 |F.9 | Egitmen | Erkek Akademisyen | 41-45 Yas

10 | F.10 | Egitmen | Kadin | Akademisyen | 46-50 Yas

Karaman ilinde KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi veren egitmenlerin
tamaminin akademisyen oldugu goriilmektedir. Akademisyenler belirli bir akademik
egitim diizeyine sahip bir¢ok bilimsel ¢alisma yapmis ve farkli nitelikteki sinavlarda
basarili olmus bireylerdir. Hem 6grenci beklentilerinin anlasilmasi hem de egitmenligin iyi
bir sekilde uygulanmasi agisindan yapisal olarak saglam bir temele sahiplerdir. Bu agidan
bakildiginda girisimcilik egitiminin Karaman Ilinde yiiksek standartlarda yiiriitiildiigiinii
goriilmektedir. Alaninda ihtisas yapmis kisiler tarafindan egitilen girisimci adaylarinin

basarili olma ihtimali yiiksektir.
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Aragtirma sonucu ortaya ¢ikan yas sonuglarina gore Karaman ilinde sertifikali
girisimcilik egitimi veren tiim egitmenler 50 yas ve altindadir. Uzmanlarin %401 31-35 yas
araliginda, %20'si 36-40 yas araliginda, %20'si 41-45 yas araliginda ve %20 'si de 46-50
yas araligindadir. Karamanin girisimcilik egitimi i¢in elinde bulundurdugu ogretici
potansiyeli oldukca gengctir. Geng egitmenler sahip olduklar1 potansiyel ile girisimcilik

egitiminin temelinde olan dinamizm kavramini 6grencilerine daha fazla yansitabilirler.

Karamanda girisimcilik egitimi kursiyerlerine egitim veren egitmenlerin 7'si
doktora, 3'i yiiksek lisans mezunudur. Egitmenlerin yarisindan fazlasinin egitim seviyesi
ulagilabilecek son seviyedir. Yillarini bu ise adamis kisilerin hem kisisel tecriibeleri hem
de olaylara bakis acilar1 gecirdikleri zamanla dogru orantili olarak artmaktadir. Tim
egitmenler alanlarinda profesyonellesmis ve gerekli calismalari tamamlamis kimselerdir.
Yetenekleri ve bilgileri oldukca fazla olan egiticilerin verdigi kurslarda 6grencilerin basari

saglama ihtimali oldukca yiiksektir.

Tablo 3.2. Katiimci Egitmenlerin Egitim Durumu, Calisma Siiresi ve

Girisimcilik Egitmenlik Stiresi Tablosu

Kod | Statii Egitim Calisma Girigimcilik
Durumu .. Egitmenlik
Stiresi
Stiresi
1 |F.1 | Egitmen | Doktora 7-9 Y1l 4-6 Y1l

2 |F.2 | Egitmen | Yiiksek Lisans | 1-3 Yil 1-3 Yil

3 | F.3 | Egitmen | Doktora 4-6 Y1l 1-3 Yil

4 | F.4 | Egitmen | Doktora 7-9 Y1l 4-6 Y1l

5 | F.5 | Egitmen | Doktora 10-12 Y1l | 7-9 Yil
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6 |F.6 | Egitmen | Doktora 4-6 Y1l 4-6 Y1l

7 | F.7 | Egitmen | Yiiksek Lisans | 4-6 Y1l 1-3 Yil

8 | F.8 | Egitmen | Doktora 16-18 Y1l | 7-9 Y1l

9 | F.9 | Egitmen | Yiiksek Lisans | 4-6 Yil 1-3 Yl

10 | F.10 | Egitmen | Doktora 22-24Yd | 7-9Y1d

Arastirmanin demografik bulgularina gore katilimcilarin %10 u 1-3 il
arasinda, %40 1 4-6 yil arasinda, %10 u 7-9 yi1l arasinda, %10 u 10-12 y1l arasinda, %20 1
16-18 yil arasinda, %10 u 22-24 y1l aralifinda kurumlarinda ¢aligmaktadirlar. Egitmenlerin
%90 dan fazlasi bulunduklari kurumlarda 4 yil ve iizeri siiredir gorev yaptiklari ortaya
cikmisgtir. Bu durum personelin egitim isiyle ilgili olduk¢a fazla seviyede tecriibe
kazandiginin gostergesidir. Bulunduklar1 okullarda kendi alanlarinda egitim veren
akademisyenler, girisimcilik kursu igin gelen Ogrencilerine de egitim tecriibelerini
kullanarak yaklagmaktadirlar. Boylece egitimin kalitesi ve verimi artirilmis olmaktadir.

Ogrencilerin uzman profesyoneller tarafindan egitime tabi tutuldugu sdylenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgulara goére katilimcilarin girisimceilik egitimi
verdikleri siireler degiskenlik gostermektedir. Egitmenlerin yarisindan fazlast 4 ve daha
fazla yildir egitim verirken, kalan kismi 1 ve 3 yil arasinda kursta gorev almaktadir.
Oranlanacak olursa egitimcilerin %401 1-3 yil arasinda, %30' u 4-6 yil arasinda, %30' u 7-
9 yil araliginda girisimcilik egitimi vermektedir. Rakamlar egitim kadrosunun girisimeilik
kursu konusunda oldukga tecriibeli oldugunu gdstermektedir. Sorun ¢dzme yetenegi ve
ogrencilerini tanima konusunda kendini gelistirmis personelin verecegi egitimlerin

veriminin daha yiiksek olacag: tiim diinyada kabul edilmis bir gercektir. Sagladig egitimi
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yillar i¢erisinde defalarca inceleme sansi bulmus egitimcilerin kendini ve siireci gelistirme

sans1 daha ytiksektir.

Tablo 3.3. Uzmanlik ve Ilgi Alan1 Tablosu

Kod | Statii Uzmanlik ve ilgi Alam

1 | F.1 | Egitmen | Orgiitsel Davranis, Liderlik, Girisimcilik

2 | F.2 | Egitmen | Yonetim ve Organizasyon, Stratejik Yonetim

3 | F.3 | Egitmen | Pazarlama, Lojistik, Dagitim Kanallari, Tiiketici Davraniglari,
Marka

4 | F.4 | Egitmen | Devlet ve Is diinyas: Iligkileri, Kamu Biirokrasisi

5 | F.5 | Egitmen | Muhasebe, Fizibilite Etiitleri, Yatirnm Kararlar;, Isletme

Sermayesi, Davranigsal Finans, Denetim

6 |F.6 | Egitmen |Isletme, Yonetim ve Organizasyon, Girisimcilik

7 | F.7 | Egitmen | Yonetim ve Organizasyon, Proje Yonetimi, Girisimcilik, Lojistik

8 |F.8 | Egitmen | Orgiitsel Kuramlar, Stratejik Yonetim, inovasyon, Girisimcilik

9 | F.9 | Egitmen | Ekonomi, Bolgesel Caligmalar

10 | F.10 | Egitmen | Makro Iktisat.

Arastirmada gortsleri alinan katilimeilarin ilgi duyduklar alanlar ve uzmanlhk
alanlar1 incelendiginde Tablo 1'de ifade edilen konularin belirtildigi goriilmektedir.
Katilimeilarin ilgi alanlarmin istatistiki agirliklaria goére olusturulan kelime bulutunda
girisimcilik temasinin merkez ilgi alan1 oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte belirtilen
girisimcilik temasinin uzmanlik ve ilgi alanlar1 agisindan ydnetim ve organizasyon
cergevesinde yer aldigr goriilmektedir. Girisimcilik konusunun ilgi ve uzmanlik alaninin

yonetim ve organizasyon disiplini i¢inde bulunmasi akademik olarak anlamli bir
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gostergedir. Egitmenlerin ilgi ve uzmanlik alanlarinin girisimcilik odaginda yonetim,
muhasebe, pazarlama, ekonomi gibi konularda yogunlasmasi kursiyerler agisindan biiyiik

bir firsat sunmaktadir.
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Sekil 3.2. Girisimcilik Egitmenlerinin ilgi Alanlar1 Kelime Bulutu

Kurduklar isletmenin devletle kuracag: iligkiler ve biirokrasi hakkinda bilgi
sahibi olmak isteyen kursiyerlerin faydalanabilecegi personellerin bulunmasi, muhasebe,
fizibilite etiitleri, yatinm kararlari, isletme sermayesi, davranigsal finans ve denetim gibi
bir isletme i¢in biiyiikk 6neme sahip konularin egitmenin ilgi ve uzmanlik alanina girmesi
girisimcilik egitimi acisindan biiyiik faydalar saglamaktadir. Ihtiya¢ duyulan bilgilere kisa
zamanda ve dogru sekilde ulasilmasi olduk¢a ©nemlidir. Isletme, proje ydnetimi,
Inovasyon, ekonomi ve makro iktisat konusunda kendini gelistirmis akademisyenlerin
girisimcilik egitimi yaninda bu konularda da Ogrencilerine bilgi verip yol gostermesi

girisimcilik egitiminin verimini artiracaktir.
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3.5.2.Betimsel Bulgular

Calisma kapsaminda uzman egitmenlere yar1 yapilandirilmis ucu agik sorular
yoneltilerek verilen cevaplar kayit altina alinmistir. Bu siiregte baz1 katilimcilarin daha
detayli yanitlar verebilmesi i¢in soru formlari mail yoluyla iletilerek yanitlarin bilgisayar
ortaminda toplanmasi saglanmistir. Calismanin bu asamasinda nitel analiz programlarindan
destek alinarak uygun sorulara yonelik kelime bulutlart ¢ikarilmis ve kavram frekans
Olctimleri yapilmistir. Programa yliklenen yanitlar kelime ve tema bazinda analiz edilerek
verilen yanitlar soru bazinda genel bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu siire¢ ve

degerlendirmeler asagidaki sistematik izlenerek aktarilmistir.

S.1)Egitim diizeyinin girisimcilikte etkili oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Hangi 6grenim seviyesindeki ogrencilerin girisimcilik egitiminden verimli olarak

faydalanabilecegini diisiiniiyorsunuz?

C.1. (F.1.)“Girisimcilik egitimlerinin her egitim diizeyine farkli uygulanmasi
gerektigini  diisiiniiyorum. Ozellikle sektor bazinda ya da girisimcilik alamna ézel
egitimlerin daha faydali olacagini diistiniiyorum. Genel anlamda diigiik egitim diizeyindeki

’

insanlarin da girisimcilik egilimlerinin yiiksek oldugu bilinmektedir.’

Y.1l. Katilimci, bireyler arasinda egitim diizeyi acisindan farklar
bulunabileceginden dolay1 ilkokul mezunlaria ayri, lise mezunlarina ayr1 ve iiniversite ve
tizeri mezuniyet derecelerine sahip olan girisimcilik egitimi adaylarina &zellestirilmis
programlar uygulanmas: gerekliligi lizerinde durmaktadir. Ancak bu sekilde girisimcilik

egitiminin veriminin artacagini diislinmektedir. Ayrica ilkokul gibi gilinlimiizde fazla
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gecerlilige sahip olmayan bir mezuniyet tiiriine sahip olan kisilerin girisim konusunda daha

istekli oldugunu soylemektedir.

C.2.(F.2.) “Egitim bilgi diizeyini arttiran bir unsur olmakla beraber esas
aslolan kanaatimce risk iistlenebilme yatkinligi ve becerisidir. Bu anlamda aralarinda

1

dogrusal bir iliski olmadigina inantyorum.’

Y.2. Girisimcilik egitimi veren katilimcinin gorlisiine goére girisimeilik
konusunda 6nemli olan egitim degil, bireyin karakteristik 6zellikleridir. Egitim alan kisi
her ne kadar terminolojik ve stratejik anlamda kendine katki saglasa da, eger risklerle bas
etme konusunda uygun bir profile sahip degilse egitimin herhangi bir anlami olmayacagi

belirtilmektedir.

C.3.(F.3.) “Egitim diizeyi konusundaki farkliliklar ancak teknoloji icerikli ya da

>

bilisim tabanli sektorlerde farklilik gosterebilmektedir.’

Y.3. Uzun siire girisimcilik egitimi saglayan uzman katilimciya gore bireyler
arasi egitim diizeyi farklar1 her sektérde ayni etkiyi olusturmamaktadir. Sadece teknoloji ve
bilisim alanlariyla yakin olan islerde egitimli bireyler girisimcilik konusunda diger
girisimcilere gore farkli davranislar gosterebilmektedir. Diger sektorlerde egitim diizeyinin

herhangi bir 6nemi bulunmamaktadir.

C.4. (F.4)“Egitim diizeyi girisimcilik egitiminde dnemlidir. Lise ve devami

egitimini alan 6grencilerin daha basarili olacagini diigiintiyorum.”
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Y.4. Katilimc1 uzman egitimci, kisilerin bulunduklar1 egitim kademesinin
girisimcilik egitimi i¢in 6nem tasidigini sOylemektedir. Liseden mezun olan ve iiniversite
gibi yiiksekogretim kurumlarinda egitimlerini siirdiiren bireylerin, girisimcilik egitimi
konusunda, egitimi lise alti kurumlardan olusan rakiplerine gore daha etkili ve verimli

olacag diisiiniilmektedir.

C.5. (F.5.) “Egitim diizeyi girisimcilikte Kismen etkilidir diyebiliriz.

1

Universitenin girigimcilik egitiminde daha verimli oldugunu diisiiniiyorum.’

Y.5. Egitim diizeyinin girisimcilik egitiminde payr oldugunu diislinen
katilimci, ayrica liseden mezun olup yiiksekogretim kurumlarinda egitimini siirdiiren

adaylarin aldiklar girisimeilik egitimini daha etkili kullanabilecegini savunmaktadir.

C.6.(F.6.) “Egitim diizeyi girisimcilik egitim agisindan son derece dnemli bir
parametre. Bu baglamda en az lise diizeyinde egitim almuis kigilerin girisimcilik egitimi igin
uygun olabilecekleri diisiincesindeyiz.”

Y.6. Uzman goriisiine gore egitim seviyesi girisimcilik egitiminin etkinligi i¢in
biiylik onem tagimaktadir. Belirli bir seviyeyi tamamlayip orta 6gretim kurumundan mezun

olan bireylerin girisimeci olmak icin alacagi egitimde basarili olacagi diisiiniilmektedir.

Asgari olarak lise mezunlarinin egitime alinmasinin gerekliligi savunulmaktadir.

C.7. (F.7.) “Egitim diizeyinin girigimcilikte etkili olduguna pek katilmamakla

birlikte girisimin kalitesini etkiledigini diisiiniiyorum. Ingiltere, Azerbaycan ve Tiirkiye de
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girigimcilik egitimi vermis birisi olarak, maalesef Tiirkiye’'de durumun diger iilkelerden
¢ok farkli oldugu kanaatindeyim. Tiirkiye’'de egitim seviyesi diistiikce ¢ogunlugu adi sirket
olan sahis sirketlerine yonelim artarken, yurtdisinda egitim seviyesi bu kadar énemli bir
etken olmamaktadir. Tiirkiye baglaminda en az on lisans/lisans seviyesinin girisimcilik

egitimi agisindan daha verimli olacagim diistiniiyorum.”

Y.7. Egitimci katilimci, girisimcilik konusuyla bireylerin egitim durumu
arasinda ¢ok fazla bir iliski olmadigini, sadece bulunulacak girisimlerin 6zelliklerini
etkiledigini one siirmektedir. Ingiltere, Azerbaycan ve Tiirkiye gibi egitim seviyelerinin
farkli oldugu tilkelerde c¢esitli girisimcilik egitimi veren katilimci, iilkemizde egitim
seviyesinin diistiikk¢e, bulunulan girisimlerin kalitesinin de diistiigiinii belirtmektedir. Diger
iilkelerde ise bireylerin egitim seviyesinin girisimlere bu yonde bir etkide bulunmadigini
anlatmaktadir. Tiirkiye’de verilen girisimcilik  egitiminin  verimli bir  sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢inde en az iki yillik yiliksekokullardan veya lisans egitimi veren

fakiiltelerden mezun olanlarin tercih edilmesi gerektigini savunmaktadir.

C.8.(F.8.) “Egitim diizeyinden kastedilen, iiniversite vb ise bu alanlarda egitim
alinmasi olumlu katki saglayabilir ancak bir¢ok yerli ve yabanci ornekte gordiigiimiiz gibi
gerekli olmayabilir. Hatta bazi durumlarda egitim siireci insanlarin yaratici yoniinii ve
hayal giictinii oldiiriicii etki yapabilmektedir. Ancak olaylara farkli bakis agilar
getirebilmesi sorgulama yeteneginin gelismesi, farkli kiiltiirlerle tanisma ag¢isindan

oldukga faydali olabilir.”

Y.8. Katilimciya gore girisimcilik egitimi i¢in bireyler {iniversite mezunlari

arasindan alinabilir. Ancak katilimci kendi sahit oldugu olaylar dogrultusunda bunun
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gerekli olmadiginmi da belirtmektedir. Belirli egitim kademelerinden mezun olan kisilerin
gecirdikleri stire¢ sonucunda sahip olduklar1 yeteneklerden bazilarin1 kaybedebileceklerini
savunmaktadir. Girisimcinin yeni fikirler iiretebilme yetene8i ve hayal giiciinii etkin
kullanabilmesi gibi konular zaman igerisinde yipranacak terimler olarak gdsterilmektedir.
Diger yandan yliksek kademelerden mezun olan bireylerin kazanacagi sorgulama yetisi ve
bakis acisinin degismesi gibi durumlarinda girisimcilik egitimi lizerinde olumlu etkide

bulunabilecegi diisiiniilmektedir.

C.9.(F.9.) “Evet diistiniivorum. Girisimcilik egitimleri i¢in en az lise mezunu

olmasi egitim verimliligini artirir.”

Y.9. Katilimc girisimeilik egitimi i¢in segilecek kisilerde asgari sart olarak lise
mezunu sart1 koyulmasini savunmaktadir. Lise ve iistii egitim kurumlarindan mezun olmus
girisimei  adaylarin  egitimi  daha verimli sekilde yiiriitmede fayda saglayacaginm

distinmektedir.

)

C.10 (F.10.) “Kurslarn egitim seviyesine gore ayarlanmast gerekir.’

Y.10 Egitim uzmani girisimcilik egitimlerinin adaylarin egitim seviyelerine
uygun olarak diizenlenmesinin faydali olacag: goriisiindedir. Insanlar1 se¢mek yerine,

kisilere uygun kurs programi olusturmanin daha mantikli oldugunu savunmaktadir.
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1.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Aragtirmaya katilan uzmanlarin %40 1 kursiyerlerin egitim diizeylerinin
girisimcilik egitimi i¢in onemli oldugunu diisiinmektedir. En az lise mezunu adaylarin
kabul edilmesinin kurs verimini etkileyecegini savunmaktadir. Egitimcilerin %20 1
kisilerin egitim diizeylerine gore girisimcilik egitimi planit olusturulmasi gerektigini
belirtmektedir. Uzmanlarin %40 1 girisimcilik kurslarinda egitim seviyesinin herhangi bir
Oneminin olmadigini, girisimci olmak ile egitim diizeyi arasinda bag bulunmadigin1 ve

egitim diizeyinin sadece girisim kalitesini etkileyebilecegini soylemektedir.

S.2-)Girisimcilik egitimi icin ideal sinif mevcudu sizce kag kisi olmahidir?

Sizce girisimcilik egitimi uygulamalarimin kapsami nasil zenginlestirilmelidir?

C.1. (F.1) “Egitim kapsami degerlendirildiginde 20-25 kisilik siniflarin ideal
oldugu soylenebilir. Ancak atélye tipi, uygulamaya doniik ¢calismalar ve konular arttik¢a

sinif mevcudunun azaltiimasi yerinde olacaktir.”

Y.1l. Katilimc1 uzman, girisimcilik egitimi verilecek smiflarin mevcudunun
ortalama olarak 20-25 kisi arasinda olmasi gerektigini belirtmektedir. Daha kalabalik
smiflarin verimi diigiirecegini diisiinmektedir. Ayrica dgrenciyle birebir ilgilenilmesinin

gerektigi durumlarda mevcudun diisiiriilmesinin faydali olacagini savunmaktadir.

C.2. (F.2) “10- 15 civart mevcut ve uygulama érneklerinin canli gériilmesi ile

zenginlestirilebilir”
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Y.2. Egitim uzmani smif mevcudunun 10-15 kisi arasinda olmasimin uygun
olacagini sdylemektedir. Kalabalik siniflar verimli olmayacaktir. Ogrencilere bireysel
etkilesim yoluyla gosterilecek bilgiler egitim agisindan daha kalici etki birakmaktadir.

Icerik zenginlestirilmesinde bu yolun kullanilmasi1 daha uygun gériilmektedir.

C.3. (F.3) “20 kisiyi asmayan gruplar ideal bir girigimcilik sinifini
olusturabilir.  Atélye  ¢alismalarimin  ¢esitlendirilmesi  ve  basarili  girigsimcilik
uygulamalarina yonelik isyeri ziyaretleri wygulanabilir. Ayrica karma gruplar yerine
belirli gruplara yonelik kurs agimalidir. (Orn: tarim sektoriinde fidecilik, imalat

sektortinde tekstil, vb. gibi)”

Y.3. Egitimci 20 kisiden az olan siniflarin egitim agisindan daha yararl
olacagmni, verimin artacagmi 6ne siirmektedir. Ogrenciler icin etkilesimli aktivitelerin
diizenlenmesi onemlidir. Cilinkii insanlar yaparak yasayarak ogrendiklerini unutmazlar.
Daha 6nceden kursa katilmis ya da katilmamis basarili girisimcilerin ziyaret edilmesi ve
goriisme yapilmasi aday girisimciler i¢in 6rnek olusturabilir. Dersin hedef kitleye dogru
sekilde ulasabilmesi icin belli sektor gruplarmin aym smiflarda toplanip, alana yonelik
caligmalar yapilmasinin uygun oldugu diisiiniilmektedir. Uzman, farkli sektorlerde girisim
yapmay1 diisiinen 0grencilerin ayni siifta ortak konular islemesinin dersin verimliligini

diistirdligiinii savunmaktadir.

C.4. (F.4) “Sumf mevcudu 10-15 kisilik gruplar olmalidir. Isyeri ziyaretleri,

girigimci kariyer sahibi kisiler ile tanisma ve sohbet, is kurulumu ve devaminda yer alacak

’

bir damisma koguyla siirecin yiiriitiilmesi.’
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Y.4. Girisimcilik egitimi uzmani smiflarin 10 veya 15 kisi arasinda olmasi
gerektigini savunmaktadir. Tiirkiye geneli i¢in bu rakam oldukca diisiiktiir. Smiftaki kisi
sayisinin bu sekilde olmasi1 egitimcinin Ogrencilerine kisisel olarak ayiracagi zamani
artiracagl i¢in olduk¢a faydalidir. Egitimin kalitesini de pozitif yonde etkileyecektir.
Egitim sirasinda diizenlenecek isyeri ziyaretlerinin girisimei adaylart i¢in faydali olacagi
diistiniilmektedir. Ziyaretlerden sonra girisimde bulunacak bireylerin faydalanmasi igin
basaril1 miitesebbislerin danisman olarak belirlenmesi ve kogluk sisteminin kurulmasi gibi

projeler girisimlerin kalic1 olmasina yardim edebilir.

C.5. (F.5) “En fazla 20 ogrencilik simiflar olmalidir. Ogrenci sayisimin 10 dan
az olmasi da dersin verimliligini diistirebilir. Uygulamali egitimler ve ornek girisimciler ile

’

girisimcilik dersleri daha zenginlestirilebilir.’

Y.5. Egitim uzmani smiflarin 20 den fazla 6grenci barindirmamasi gerektigini
belirtmektedir. Diger yandan sinifin asir1 bos olmast da uygun goriilmemektedir. 10 dan az
Ogrenci bulunan smiflarda sessizlik saglanmasi ve diizen saglanmasi zor olabilmektedir.
Smif otokontroliinde ortaya ¢ikacak zayiflik dogrudan egitimin verimini etkileyecektir.
Girisimci  adaylarina verilecek uygulamali egitimler sayesinde hem ders igerigi
zenginlestirilmis olur hem de Ogrenilenlerin kalicilig1 artirilir. Girisimeilik egitiminin,

Ogrencilerin siirece daha aktif katilmasiyla zenginlesecegi diisiiniilmektedir.

C.6. (F.6) “ideal stif mevcudu 25-30 kisi araliginda olabilir. Egitimlerin ¢ok

teorik temelde kaldigi diisiincesindeyim. Bu nedenle ozellikle basarili 6rnek girisimciler ve

’

faaliyetleri tizerinden de bir inceleme faydali olabilir.’
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Y.6. Uzman uygun smif ortammmin 25 ve 30 sayisinda yakalanacagini
diistinmektedir. Girisimcilik egitiminin dogrudan dokiiman kullanilarak anlatilmasinin ve
durumun sadece bilgi aktarimindan ibaret olmasinin yeterli olmayacagin1 belirtmektedir.
Basarili  girisimcilerin  ziyaret edilmesi, Oykilerinin aktarilmast ve 06grencilere

inceletilmesinin verimi yiikseltecegi kabul edilmektedir.

C.7. (F.7) “Swnif mevcudunun ¢ok kalabalik olmamak sartiyla ¢cok da onemli
olmadigint diisiiniiyorum. Ancak KOSGEB ve ISKUR'un UGE egitimini temel alacak
olursak, her adayla birebir ilgilenebilmek i¢cin en fazlal0 kisilik siniflarin ideal oldugunu
diigtiniiyorum ¢uinkii dersler araliksiz dort giin siirdiigii ve giinliik egitimler ¢ok fazla
oldugu i¢in her adayin is planiyla daha fazla ilgilenilmesi gerekmektedir. Kapsamin
genigsletilmesi agisindan, egitimin daha uzun giinlere yayimasi ve giinliik ders saatinin
azaltilmast ilk onerim olacaktir. Sonrasinda adaylarin egitim seviyesi ve iy fikirleri
agisindan homojenliginin saglanmast da ayri bir katki saglayacaktir. Son olarak
hazirlanacak web tabanli bir portal ile ¢esitli kaynaklarin, videolarin, testlerin vb.nin

adaylara sunulmasi da etkili olacaktir.”

Y.7. Egitim uzmani girisimcilik egitiminde smif mevcudunun asir1 kalabalik
olmadig: siirece herhangi bir 6neme sahip olmadigini1 aktarmaktadir. Bu kadar 6nemli bir
stiregte 0grencilerin yakindan takibinin yapilmasi ve gerekli zamanin ayrilmasi igin sinif
mevcudunun 10 civar1 olmast gerektigini belirtmektedir. Ancak bu sekilde 6grencilere
yeterince ilgi gosterilebilecegine inanmaktadir. Egitimi zaman acisindan ele alan uzman, 4
giinliik stirenin yeterli olmadigini, sikistiritlmis programin verimli olmayacagmi ve bu

siirenin uzatilmasiin gerekli oldugunu sdylemektedir. Program sirasinda teknolojik
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olanaklarm kullanilmasinin, video izletilmesinin, web tabanli projelerin olusturulmasinin
ve testlerin uygulanmasinin etkisinin olacagini savunmaktadir. Adaylarin girisimde
bulunacagi sektorlerin ortak olmasi ve egitim diizeyleri yakin kisilerin ortak uygulamaya

katilmasinin faydali olacag diisiiniilmektedir.

C.8. (F.8) “Grup dinamiginin olusabilmesi adina sinif sayist on bes égrenciden
az olmamalidir. Ancak birebir ilgi ya da daha yakindan c¢alisabilme agisindan ise sayt en
fazla yirmi 6grenci ile sumirl kalmalidir. Uygulama érneklerinin teknoloji ile entegrasyonu
ve ogrencilerin simiilasyon uygulamalart yapmalart daha faydali olacaktir. Bu konu ile
ilgili cesitli gorsel egitim elemanlarinin kullanilmasi, elestirel diigiince ve elestiriye agik

’

olmayt saglama adina zaman zaman tartisma tarzi derslerin diizenlenmesi uygun olur.’

Y.8. Simnif i¢inde diizenin saglanmasi ve grup dinamiginin olusabilmesi igin
mevcudun 15 den disiik olmamasi gerektigini belirten egitim uzmani, G6grencilerle
yakindan 1ilgilenilebilmesi ve egitim konusundaki eksiklerin bireysel anlamda
giderilebilmesi i¢in kisi sayisinin 20 den fazla olmamasini Onermektedir. Bireylerin
yaparak ve yasayarak ogrendikleri bilgilerin daha kalici olduguna atif yapan uzman,
Ogrencilerin simiilasyon programlari yardimiyla egitilmelerinin daha verimli olacagini 6ne
siirmektedir. Gorsel materyallerin 6neminden bahseden egitimci, ders igerigine, elestiri

kavramini anlatacak derslerin eklenmesinin gerekliligine vurgu yapmaktadir.

C.9. (F.9) “Ideal sinif mevcudunun 15 olmasi kanaatindeyim.”

Y.9. Girisimcilik egitimi uzmani gerekli verimin alinmasi ve egitimin basaril

olmasi i¢in sinif mevcudunun 15 olmasi gerektigini savunmaktadir.
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C.10. (F.10) “20 Kisi olmalidwr.”

Y.10. Katilimci, kurlardaki egitimin verimli olmasi i¢in saymim 20 olmasi

gerektigini diisiinmektedir. Az1 ve ya fazlasi uygun goriilmemektedir.

2.Soruvya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Arastirmaya katilan egitimcilerin %80 1 girisimcilik egitimi siniflarinin
mevcudunun 20 ve daha az kigiden olusmasi gerektigini diistinmektedir. %20' lik kisim ise
mevcudun 20-30 kisi arasinda olmasinin uygun gormektedir. Uygulama arttikca sinif

mevcudunun diistiriilmesinin uygun olacagi kanaatindedirler.

Kapsam zenginlestirilmesi i¢in uzmanlarin %20 i atdlye calismalarina destek
verilmesi gerektigi goriisiindedir. Egitimcilerin %50 1 girisimcilik egitimi kursiyerlerinin
ortamlar1 yakindan inceleyebilmeleri ve olaylar1 kavrayabilmeleri i¢in canli Ornek

gosterimi yonteminin kullanilmasini 6nermektedir.

Katilimeililarin %20 1 is yeri ziyaretleri gerceklestirmenin kursiyerler igin

faydal1 olacag goriisiinii tagimaktadir.

Ortak gruplar olusturulup, egitim planlamasi yapilmasinin faydali olacagi

goriisiinii sadece 1 uzman 6ne stirmektedir.

Egitim uzmanlarinin %20 1 kapsam zenginligi i¢in web tabanli uygulamalarin

kullanilmasinin uygun olacagi goriisiindedir.
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Katilimcilardan sadece 1 kisi kapsam zenginlestirilmesi amaciyla ders

saatlerinin azaltilip, daha uzun giinlere yayilmasi gerektigi goriisiinii belirtmistir.

S.3-) Kursiyer tercihiniz bulunmakta midir? Tercih edilecek olsa hangi is

kolunda c¢alisan bireylerin girisimcilik egitimi almalarim istersiniz?

C.1. (F.1) “Belirli bir girisimcilik testinden gegen ve ne yapmak istedigiyle
ilgili biling sahibi olan kitlenin daha verimli olacagini diigiiniiyorum. Su asamada her
hangi bir kursiyer tercihim bulunmamakta, onemli olan kursiyerlerin ilgili ve ne yapmak

istediklerinin bilincinde olmalari.”

Y.1l. Uzman girisimcilik egitimine katilacaklar i¢in test uygulanmasini
istemektedir. Bu testi gecip, fikrini gergege doniistiirmek icin kararli olan ve hayatin

gereklerinin farkinda olan adaylarin daha uygun oldugunu diistinmektedir.

C.2. (F.2) “Kursiyer tercihim bulunmamaktadir. Iskolu ayrimi hic

diigtinmedigim bir konu”

Y.2. Egitim uzmam girisimcilik egitimi alacak adaylar i¢inde herhangi bir

ayrim yapilmasinin uygun olmadigini savunmaktadir.

C.3. (F.3) “Herhangi bir kursiyer tercihim bulunmamaktadwr. Bir girigimde

’

bulunmaya egilimli herkes girisimcilik egitimi alabilmelidir.’
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Y.3. Aday konusunda herhangi bir se¢imi olmadigin1 belirten egitim uzmani,
girisimcilik egilimi tasiyan tim insanlarin bu egitime ulasmasinin gerekliligini

savunmaktadir.

C.4. (F.4) “Kadwnlar girisimcilik isinde daha basarili olabilir. Girisimcilerin
daha basarili oldugu is kollart bulunmakta. Ulkemizde yapilacak bir calisma ile bu is

kollar: tespit edilebilir.”

Y.4. Kadinlarin erkeklere gore girisimcilik konusunda daha basarili oldugunu
diisiinen uzman, girisimcilerin basarili olma egilimi yiiksek olan is kollarinin tespit
edilmesi icin arastirma yapilmasinin gerekli oldugunu belirtmektedir. Ancak bu sekilde bir

degerlendirme yapilabilecegine inanmaktadir.

C.5. (F.5) “Kursiyer tercihim yoktur. Sosyal Bilim alanlarinda okuyan

)

ogrencilerin daha ¢ok egitim almalarin tercih ederim.’

Y.5. Alanlan itibariyle Sosyal Bilimler de bulunan 6grencilerin girisimcilik
egitimi almalarimi dogru buldugunu anlatan egitim uzmani, yine de herhangi bir tercih

yapilmasinin uygun olmadigina inandigini séylemektedir.

C.6. (F.6) “Hizmet sektoriinden ya da bu alana ilgi duyan kisiler tercih

edebilecegim kisiler olabilir.”
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Y.6. Hizmet sektoriinde calismis ya da bu sektore ilgi besleyen kisilerin
girisimcilik egitiminde daha basarili oldugunu ve tercih edebilecegini belirten uzman,

hizmet sektoriindeki kisilerin daha basarili olacagina inanmaktadir.

C.7. (F.7) “Bulunmaktadir, zira mayalici, oto ytkamaci gibi is fikirlerindense
daha katma degeri yiiksek ve farkl is kollarina destek verilmesi gerektigi inancindayim.
Ashinda dogru ¢alisan bir mikro kredi programini UGE egitimlerine eklemek hem gereksiz
basvurularin oniine gegebilmek hem de verilen hibelerin daha dogru dagitilmasina

’

yvardimct olabilir.’

Y.7. Girisimcilik egitimine katilip ekmekgilik veya oto yikamacilig1 gibi katma
degeri diisiik isler yapacak adaylar yerine, lilke ekonomisi acisindan deger tasiyacak islere
girisecek adaylar yetistirilmesini diisiinen egitimci, mikro kredi programlar1 vasitasiyla
egitimlerin  desteklenmesinin  gerektigini ortaya koymaktadir. Boylece gereksiz
basvurularin azalacagim1 ve gercek girisimcilerin bu egitimden faydalanacaginm

distinmektedir.

C.8. (F.8) “Bu alanda bir tercihim yoktur. Ancak teknolojik hakimiyeti yiiksek

ve kitaplara ilgili bireylerin oldugu bir sinif sahsim adina daha verimli olabilir.”

Y.8. Herhangi bir 06zel tercihinin olmadigini agik¢a soyleyen katilimei,
teknolojik olarak yetenekli ve kendini gelistirmis kisilerin tercih edilmesi gerektigini

savunmaktadir.
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C.9. (F.9) “Hayw yoktur.”

Y.9. Katilimci aday se¢iminde herhangi bir sektér ayrimi yapilmasinin uygun

olmadigini beyan etmistir.
C.10. (F.10) “Is kurmak isteyen girisimcileri.”

Y.10. Egitim uzmani adaylarin mesleklerinden cok, girisimcilik istegi tasiyip
tasimadiklariyla ilgilenmektedir. Is kurmak isteyen tiim adaylarm girisimcilik egitimine

kabul edilmesi gerektigi goriisiindedir.

3.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Egitim uzmanlarimin %70 1 kursiyer se¢imi konusunda herhangi bir tercih
sahibi degildir. Katilimeilar girisimde bulunmak isteyen herkesin bu egitimi alabilmesine

imkan saglanmasi konusunda hemfikirdir.

Katilimceilarim %30 u kursiyer se¢iminde cinsiyet ve sektor konusunda tercih
yapilmast gerektigini savunmaktadir. Sosyal bilimler alanindan daha ¢ok kisiye

girisimcilik egitimi verilmesi gerektigini belirten 1 uzman mevcuttur.

S.4-) Mevzuat dahilinde Girisimcilik Egitimi Kkurslar iicretsizdir.
Kurslarin iicretli hale getirilmesi ya da benzer kosullarin giindeme getirilmesi

Kursiyerlerin ilgi ve motivasyonlarini artirabilir mi?
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C.1. (F.1) “Ulkemizde ozellikle egitim konusunda ilgi ve beklentinin verilen
ticretle paralel oldugunu biliyorum. Kurslarin iicretli olmasimin kurslara olan katilimi

’

diistirecegi kanisindayim.’

Y.1l. Tirkiye de O6denen parayla, egitimden beklenen verim arasinda ilgi
oldugunu diistinen katilimci, girisimcilik egitiminin {icretli olmasi durumunda aday

sayisinin azalacagini savunmaktadir.

C.2. (F.2) “bence egitime erisim ozelliklede istege bagli iken bu kadar kolay ve

ucuz olmamalt”

Y.2. Girisimcilik egitimi zorunlu bir egitim olmadig: i¢in insanlar agisindan bu
kursa katilim sadece bagvurularak yapilmamalidir. Bagvuru isleminden sonra g¢esitli
degerlendirmeler yapilmali ve adaylar elekten gecirilmelidir. Ayrica bu egitim {icretsiz
olmamalidir ki insanlar verdikleri paranin karsiligini almak i¢in ellerinden geleni yapsinlar
tezini savunan katilimei, girisimcilik egitiminin bir iicret karsiligi verilmesini mantikli

bulmaktadir.

C.3. (F.3) “Ucret alimmasi, maddi durumu iyi olmayan hatta katilimcilara
verilen giinliik yevmiyeyi ¢ocugunun siit parasi yapmak igin gelenler i¢in bile caydirici
olabilir. Lakin gercekten girisim niyeti olan bir kimsede sozde zaten her seyi bilmekte ve
KOSGEB kriteri olarak kursa katiimaktadir. KOSGEB hem bunu kriter olarak koyup hem
de ticretlendirmeye tabi tutarsa bir ¢ikar ¢catismasi olarak algilanabilir. O yiizden ticretsiz
olmasi gerekmekte ancak kursiyer se¢iminde gercekte yapacak oldugu igle ilgili bir on

’

arastirma yapan kigiler arasindan secime ozen gosterebilir.’
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Y.3.Uzman kisi, egitime hicbir amag¢ tasimadan katilan bireylerin varligindan
s0z etmektedir. Giinliikk yevmiye almak i¢in gelen bu adaylar hem kursu hem de egitimciyi
bos yere mesgul etmektedir. Girisimciligin O6gretilmesi i¢in gerceklesen faaliyetler bosa
gitmektedir. Diger yandan kendini gergekten girisimci olarak tanimlayan kisiler ise
yardima ihtiyaglar1 olmadiklarini diistinmektedirler. Sadece KOSGEB tarafindan sart
olarak aciklandigi i¢in bu egitimlere katilmaktadirlar. Ancak sart olarak kosulup, iicretli
yapilmasi insanlar ig¢in c¢ikar catismasina sebep olabilir. Uzman egitimci yukarda
bahsedilen sebeplerden dolayr kursun iicretsiz olmasini ancak adaylar arasinda etiit

calismas1 yapmiglardan se¢im yapilmasi gerektigini one siirmektedir.

C.4. (F.4) “Burada girisimci kisinin ihtiyaglart devreye girecegi kanisindayim.
Oncelik para kazanmaksa daha kisa yollardan para kazanacak etkili ve iicretli kurslar
daha ¢ok ses getirebilir. Bunun harici farkli bir motivasyon yine girisimci kiginin

’

beklentileri cercevesinde olusturulabilir.’

Y.4. Kursa katilan adaylarin tercihlerinin ve ihtiyaglarinin énemli oldugunu
vurgulayan uzman, para kazanma amaci tasityanlar i¢in amagclarina uygun egitimlerin
diizenlenmesinin dogru olacagini diistinmektedir. Adaylara motivasyon kaynagi olacak
sartlar ve imkanlar arastirma yapilarak belirlenebilir ve bu c¢ercevede kurs plani

olusturulabilir.

C.5. (F.5) “Haywr. Ders iceriginin motivasyonu daha c¢ok etkiledigini

)

diistintiyorum.’
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Y.5. Katilimc1 egitimei, kurslarin iicretsiz kalmasini savundugunu ancak

motivasyon i¢in egitim programlarinin diizenlenebilecegini belirtmistir.

C.6. (F.6) “Katiimci sayisimt azaltacagr i¢in girigimcilik egitiminin
vayginlasmasina olumsuz etki yapabilir. Ancak istekli ve hedefleri olan girigimci
adaylarimin egitim alacag bir ortam saglayabilecegi i¢in de bu kesimler agisindan olumlu

sonuglar saglayabilir.”

Y.6. Uzman kisi, insanlarmn girisimcilik egitimi i¢in para vermeye
zorlandiklarinda, kurslarin mevcutlarinin diisebilecegini 6ne siirmektedir. Dolayli olarak
Tiirkiye de egitim almis kisilerin sayisinin artmasi igin engel teskil edebilir. Diger yandan,
gercekten egitim alip ekonomik anlamda iilkeye bir seyler kazandirmak isteyen girisimci

adaylar1 i¢in uygun sartlar olusturulmali ve egitim almalar1 saglanmalidir.

C.7. (F.7) “Elbette iicretli olmasi daha motive olmus ve ciddi adaylarin
egitimlere gelmesine yardimct olacaktir ancak tek basina yeterli degildir. Kanaatimce,
girisimcilik destegine basvurup basarili olanlara egitim iicretinin geri verilmesi gibi tesvik

’

edici mekanizmalarin etkin sekilde kullanilmasi gerekmektedir.’

Y.7. Katilimc1 insanlarin para verdikleri iirtinii sonuna kadar etkili sekilde
kullanmalarina atifta bulunmustur. Egitim i¢in licret 6deyen adaylar girdikleri derslerde
tam verim elde etmek i¢in ellerinden geleni yapacaklardir. Ancak bu olgu yeterli degildir.
Uzman, basvuran tiim kisilerden kurs ticretinin tahsil edilmesini, egitim dénemi sonunda

basarili olup, piyasaya iirlin veya hizmet kazandiran kisilere basvuru iicretinin iade
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edilmesini 6nermektedir. Boylece sistem igerisinde kiigiikte olsa bir tesvik diizeninin

kurulacagina inanmaktadir.

C.8. (F.8) “Eger bu egitimi almak isteyen ancak gercekten parasit olmayan

’

bireyleri kaybetmeyecek sekilde bir diizenleme yapilirsa bir sakinca olmayabilir.’

Y.8. Girisimcilik egitimine gercekten ulagsmak isteyen ancak cebinde parasi
olmadig1 i¢in bunu basaramayan bireyler i¢in tedbirler alindig: takdirde, basvuru islemleri

stirasinda ticret tahsil edilmesi uzman tarafindan uygun goriilmektedir.

C.9. (F.9) “Kesinlikle artirabilir. Kurslar iicretsiz oldugu i¢in “ beles atin

’

disine bakilmaz” diisiincesi hakim. Kursun faydali olup olmadigina bakilmiyor.’

Y.9. Insanlarin iicret 6dedikleri hizmeti sonuna kadar kullanma icgiidiileri
dolayisiyla kurs ticreti uygulamasinin baglamasini savunan uzman, insanlarin ellerine
gecen lcretsiz firsatlart degerlendirmediklerinden yakinmaktadir. Ders karsiliginda maddi

olarak bedel 6deyen kisilerle girisimcilik egitimin verimli olacagini belirtmektedir.

C.10. (F.10) “dAzaltir. Cogunlugu iicretsiz diye ve ISKUR tarafindan verilecek

’

ticret igin geliyor.’

Y.10. Egitim uzmani, girisimcilik kursunun ticretli hale getirilmesinin katilim
konusunda negatif etkiler olusturacagini anlatmaktadir. Egitime katilan kisilerin biiyiik bir
kisminin, iicret talep edilmedigi ve giinlik yevmiye verildigi i¢in kendini kursa kayit

ettirdigini savunmaktadir.
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4.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimeilarin - %60 1 girisimcilik kurslarinin  icretli olmasi gerektigini
savunurken, %30 u iicretsiz alinmasinin faydali olacagini diigiindiiklerini vurgulamaktadir.

Uzmanlarin %10 u ise bu konuda kararsiz olduklarini soylemektedir.

Motivasyonun artmasi i¢in kursiyerlerin beklentisinin karsilanmasi ve on

arastirma yapilmasi %20'lik kisim tarafindan 6ne siiriilmektedir.

Katilimeilarin %40' 1 para verilen egitimin daha verimli olacag: goriisiindedir.

S.5-) Girisimcilik egitimi sonunda hibe olarak verilen 50.000 TL sizce

yeterli mi? Sizce girisimcilik egitiminin etkinligi icin ne gibi imkéanlar sunulabilir?

C.1. (F.1) “Baslangi¢c asamasinda yeterli olacagimi diisiiniiyorum. Bilgi
teknolojisi ile ilgili girisimcilik fikirlerinin farkli egitim olanaklar: ile desteklenmesinin
daha faydali oldugu gériisiindeyim. Ornegin cep telefonu uygulama fikri olan bir

’

girigimciye bu alanla ilgili egitim destekleri sunulabilir.’

Y.1. Egitim sonunda saglanan hibe miktarinin giris agamasi icin yeterli oldugu
diisiiniilmektedir. Egitim uzmani, kursun etkinliginin artmasi i¢in kursiyerlere kendi
alanlartyla ya da yakin sektorlerle ilgili desteklerin sunulmasinin faydali olacagina

inanmaktadir.
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C.2. (F.2) “sadece 50.000 pek c¢ok iskolu icin yeterli degil ozelliklede

girigimcilerin yeterli ekonomik sermayeleri olmadig: diisiiniiliirse”

Y.2. Aldiklar1 egitimden ve tecriibelerinden bagka sermayesi olmayan
girisimcilik egitimi  kursiyerlerine saglanan hibe miktarinin olduk¢a az oldugu
diistiniilmektedir. Glincel donemde birgok sektorde ihtiyag duyulan is kurma sermaye

miktar1 artmistir. Hibe miktarimin artirilmasi uygun olacaktir.

C.3. (F.3) “01.01.2019 tarihinden itibaren geleneksel girigsimcilere (kasap,
manav, kuafér, vb.) 60.000 TL olarak hibe verilmekte ve geri odemeli destek kapsam disi
tutulmaktadir. Ileri girisimcilere ise (zeytinyag iiretimi, asansér kapist imalati, vb.)hibe
tst limiti 370.000 TL ya kadar ¢ikariimistir.) Yeteri miktarda gériinse de personel maasi ve
makine ekipman alimi ile kisitlandigindan hibe iceriginin cesitlendirilmemesi biiyiik bir
yetersizliktir. Ek olarak girisimcilik egitiminin etkinligi ile verilen/verilecek hibenin

’

herhangi bir iliskisi olmadigi kanaatindeyim.’

Y.3. 2019 il itibariyle giincellenen hibe miktarlar1 birgok sektdr i¢in yine
yetersiz kalmistir. Rakam olarak ¢ok gorlinmesine ragmen, reel kullanimda ihtiyaglarin
tamamin1 karsilamaktan ¢ok uzaktir. Egitim uzmani sektorlere uygun hibe saglanmasinin
onemini vurgulamaktadir. Ayrica verilen hibe ile girisimcilik egitiminin etkinligi arasinda

bir bag olmadigimi diisiinmektedir.

C.4. (F.4) “Kurulacak isin nevi daha ¢ok hibe miktarint belirlemekte. Burada
niyet ve diirtistliik gibi ilkeler de devreye girer. Daha yiiksek hibeler igin farkl kurumlara

da yonlendirme yapilabilir.”
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Y.4. Egitim uzmani1 hibe miktarlarinin sektorlere gore belirlenmesi gerektigi
gorlislinii  savunmaktadir. Tim sektorlere aynmi miktarda hibe saglanmasi uygun
gorilmemektedir. Gerekli noktalarda girisimcilere hibe saglanmasi i¢in baska kurum ve

kuruluslardan destek saglanmalidir.

C.5. (F.5) “Ilk kurulus acisinda yeterli olabilir. Mentorluk egitimleri daha ¢ok

fayda saglar.”

Y.5. Uzman egitimci kursu bitirenlere saglanan hibenin baslangi¢ asamasi i¢in
uygun ve yeterli oldugunu diistinmektedir. Kursiyerlere yol gosterici olacak egitimlerin

danigmanlik yoluyla saglanmasinin etkinligi artiracagini savunmaktadir.

C.6. (F.6) “Baslangi¢ acisindan iyi kullanilabilirse bu destek biiyiikliigii yeterli
kabul edilebilir. Ancak zaman iginde igletmenin de gelismesi ve biiyiimesine paralel

1

farklilasan ve biiyiiyen destekler uygun olabilir.’

Y.6. Sadece baslangi¢ olarak diisliniildiigiinde hibe miktarinin uygun oldugu
sOylenebilir. Ancak degisen ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in yeterli degildir. Girisimin daha
cok kaynaga ihtiya¢ duyacagi donemler ic¢in farkl ¢oziimlerin bulunmas: gerekmektedir.

Katilimc1 esnek bir sistem olmasi gerektigi goriisiinii tasimaktadir.

C.7. (F.7) “Yukarida da vurguladigim gibi amag her girisimciye degil katma

deger yaratabilecek girisimcilere destek olmalidir. Dolayisiyla, bu tiir girigsimciler igin de
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50 TL yeterli degildir. Proje iyi olunca limitler soz konusu olmamali ki farkli ve gergekten

fark yaratabilecek projeler konusulabilsin.”

Y.7. Egitimciye gore hibe tiim girisimlere verilmemelidir. Ulke ekonomisine
faydali ve katma degeri yliksek projeler hibeden faydalandirilmalidir. Gergekten iyi
fikirlerde biit¢e sinir1 koyulmamalidir ki girisimcilerin 6niinde engel olugsmasin. Projelere

ihtiyaclar1 kadar hibe saglanmalidir.

C.8. (F.8) “Bu miktar girisimcinin yatirum yapacagi alana, is kolundaki yatirim
sayisina, yatirimin saglayacagi istihdam ve katma deger imkdnlarina ve is kolunun
gelecegine gore cesitli  kriterlerle degerlendirilerek yatirim alamina 6zgii  sekilde

artirtlabilir.”

Y.8. Egitim sonunda saglanan hibenin yetip yetmeyecegini tam olarak
belirlemek miimkiin degildir. Girisimde bulunulacak sektoriin durumu, planlanan is
faaliyetinin biiyiikliigli ve istthdam oran1 gibi degiskenler degerlendirildikten sonra
girisimciye saglanacak hibe miktar1 belirlenmelidir. Katilimciya gore degisken oranlarda
hibe saglanmasi uygun olacaktir. Gerektiginde artan, ihtiya¢ duyulmayan sektorlerde ise

azalan hibe saglama sistemi mantikli bir uygulama olacaktir.
C.9. (F.9) “Hibenin belirli sektorler icin yeterli oldugu kanaatindeyim.”

Y.9. Egitimci saglanan hibenin giincel kosullarda bir¢ok sektdr i¢in uygun

oldugunu ve verimli kullan1ldi§ina amacina yeterince hizmet edecegini savunmaktadir.
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C.10. (F.10) “ Gerg¢ek amacina ulasirsa yeterlidir. 50.000 TL disinda baska

destek kalemleri de bulunmaktadir.”

Y.10. Verilen hibelerin amaglar1 dogrultusunda kullanilmasinin 6nemli
oldugunu vurgulayan uzman, 50000 TL hibenin yaninda bagka imkanlar da saglandigini

ekleyerek desteklerin yeterli oldugunu diistiinmektedir.

5.Soruvya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimeilarin %50 1 mevcut hibe miktarinin yeterli oldugunu diistinmektedir.
% 40 1 ise hibe miktarin1 yetersiz bulmaktadir. Uzmanlardan 1 kisi bu konuda kararsiz

oldugunu belirtmistir.

Uzmanlarin % 60 1 sektorlere gore hibe saglanmasinin uygun olacagi

goriigiindedir. Ancak bu sekilde egitimin ve sonuglarinin verimli olacagi savunulmaktadir.

Egitimcilerin %20 1 gelecek zaman igerisinde ihtiya¢ duyulacak miktarlarin

belirlenip, hibelerin bu sekilde tasarlanmasi gerektigini belirtmektedir.

S.6-) Egitim kapsaminda uygulanan devamsizhik politikas1 sizce uygun
mudur? Egitimin bilgi teknolojisi araclar: ile uzaktan yiiriitiilmesi size gore basan

saglar m?
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C.1. (F.1) “Yiiz yiize ya da simf icindeki egitim faaliyetlerinin daha etkin
oldugu goriisiinii tagryorum. Ancak farkli uygulama ornekleri bilgi teknolojisi yardimiyla

’

simule edilebilir.’

Y.1l. En verimli egitimin yiiz yilize verilebilece§ini savunan egitim uzmani,
uygulama oOrneklerinin saglanmasi ve aktarilmasinda bilgi teknolojisi araglarindan

yararlanmanin etkili olabilecegini diisiinmektedir.

C.2. (F.2) “uygundur. Uzaktan egitim basari saglamaz”

Y.2. Yiriitillen devamsizlik politikasi egitimci tarafindan uygun goriilmektedir.
Ogrencilerle yiiz yiize goriismenin egitim agisindan 6nemli olduguna inanan katilimei,
uzaktan egitim silirecinin  girisimcilik egitimi agisindan yararli olmayacagin

diistinmektedir.

C.3. (F.3) “KOSGEB miifredatina gore bir takim girisimcilik kavram ve

2

teorilerinin anlatilmasi onerilmekte. Ancak 18XX’ de “x” diistiniiriiniin girisimcilik
konusunda tirettigi bir tamum ya da “girisimciligin ilke ve esaslari”, “isletmenin
fonksiyonlart” vb. kavramlar teknik ve isyeri agma egilimde olan bir kimse i¢in -hele birde
32 saatlik siire zarfinca- gereksizdir. Girisimcilik konusunda teorik bilgi edinmek isteyen
konu ile ilgili bir kitap alip rahatlikla okuyabilir. Burada ki amag¢ olmasi gerektigi gibi
ashnda “‘girigimcilik ruhunun” asitlanmasi ya da tohumlarmmin ekilmesidir. Bir tutku, bir
inang, bir ozgiiven asilanmasidir. Dolayisi ile bu soyut kavramlarin uzaktan egitim

metotlart ile aktariimasi soz konusu degildir. Lakin mevcut durumda da -miifredattan

otiirti- bu olgularin aktarilmast séz konusu olamamaktadir. Eger mevcut miifredat ile
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devam edilecekse rahatlikla uzaktan verilebilir. Herhangi bir farki olmayacaktir. Aslolan

bir nevi ko¢luk ve girisimcilik ruhu olusturabilmektir.”

Y.3. Girisimcilik egitimi planina gore kursiyerlere girisimcilik ile ilgili bazi
kavram ve teorilerin aktarilmasi gerekmektedir. Ancak kursiyerlerin isine yaramayacak
bilgilerin dersi sikic1 hale getirdigi diisiiniilmektedir. Bu tiir bilgilere ulagsmak isteyen
kursiyerlerin kaynak bulup 6grenebilecekleri diisiiniildiigliinde 32 saat bu konular
anlatmak uygun degildir. Derslerin amaci1 kursiyerlere girisimcilik  olgusunu
benimsetmektir. Bu durum bir olguya inandirmak olarak ele alinmalidir. Dogal olarak
bahsedilen amaglarin uzaktan egitim vasitasiyla gerceklestirilmesi miimkiin degildir.
Diger yandan su anda gecerli miifredattan dolayt da bu  durumlar
gerceklestirilememektedir. Teorik bilgiler giincel programda uzaktan egitim yoluyla
kursiyerlere saglanabilir. Onemli olan &grencilere damgmanlik saglanmasi ve girisimcilik

ruhu kazandirilmasidir.

C.4. (F.4) “Egitimi siiresi 8 er saat degil de daha etkili ve daha fazla zamana
dayali olmalidir. Ciinkii 4 giinliik bir egitimin motivasyonu da daha kisa siiriiyor.

1

Girisimcilikte uzaktan egitimin bagar: sansim diistik gériiyorum.’

Y.4. Egitim siiresinin az olmasi motivasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.
Kisa siiren egitimin sagladigi isteklendirme de kisa siireli olmaktadir. Egitim i¢in daha
fazla zaman ayrilmalidir. Uzaktan egitim kullanilmasinin girisimeilik egitimi i¢in fayda

saglayacagini diisinmeyen uzman, egitimin yiiz yiize yapilmasi gerektigini belirtmektedir.

C.5. (F.5) “Uygun, Uzaktan egitim pek basart saglamaz.”
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Y.5. Devamsizlik politikalarinin dogru uygulandigini diisiinen katilimci,
girisimcilik egitiminin etkili ve verimli olmasi ig¢in yiiz yiize egitim yOnteminin
kullanilmasiin gerekliligini savunmaktadir. Uzaktan egitimin uygun olmayacagi goriisiine

sahiptir.

C.6. (F.6) “Bu tir egitimlerin yiiz yiize olmasumin daha faydali olacagin
degerlendiriyorum. Katilimin zorunlu olusu ve devam sorunsalini bu baglamda diisiinmek
gerekir. Dolayisiyla katilim ve devam zorunlu olmali ayrica yiiz yiize egitimin ¢ok daha

’

gerekli olacagini degerlendiriyorum.’

Y.6. Egitim uzmam kursiyerlerle yiiz yiize ders islemenin daha verimli

olacagina inanmaktadir. Devam kontroliiniin gerekli oldugunu diisiinmektedir.

C.7. (F.7) “Agikcast bugiine kadar egitimlerime katilan ogrencilerin profilini
diistintince bu ¢ok da miimkiin goriinmiiyor ¢iinkii uzaktan egitimler asgari diizeyde i¢
disiplin ve teknoloji bilgisi gerektirmektedir. Ancak adaylarimizda maalesef bu tiir

’

vetkinlikleri gozlemleyemedim.’

Y.7. Uzman ogrenci Ozelliklerinden dolayr uzaktan egitimin uygun
olmayacagimnmi belirtmektedir. Ciinkii uzaktan egitim goren Ogrencilerin basariyi
yakalayabilmesi ve dersi Ogrenebilmesi i¢in i¢ disiplin ve teknolojik bilgiye sahip
olmalidir. Ancak girisimcilik egitimine basvuran adaylarin ¢ogunda bu 6zellikler olduk¢a

zayiftir.
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C.8. (F.8) “Bilgi teknolojisi ile uzaktan egitimle ve 6grencinin mutlak devam
etmesi saglanacak uygun bir saatin belirlenmesi yolu ile daha verimli hale getirilebilir. Bu
noktada uzaktan egitimde ogrencinin gergekten egitim esnasinda dersi takip ettigi

Olciilebilmelidir.”

Y.8. Ogrencilerin katilip katilmadigini etkili bir sekilde kontrol edebilecek bir
sistem vasitasiyla uzaktan egitim saglanmasi uygun olabilir. Dersi veren egitimcinin
Ogrencileriyle etkilesim iginde olacagi ve konularin ne Olg¢lide anlasildigini 6lgebilecek
teknikler kullanmasiyla mantikli kabul edilmektedir. Katilimciya gore uzaktan egitimden

verim alinabilmesi i¢in siki takip gereklidir.

C.9. (F.9) “Devamsizlik politikast uygundur. Uzaktan egitimlerin basar

sagladigim diistiinmiiyorum.”

Y.9. Devamsizlik politikasinin uygun oldugunu 6ne siiren uzman, uzaktan

egitimin girisimcilik egitimi i¢in kullanilmasinin uygun olmayacag goriisiindedir.

C.10. (F.10) “Devamsizlik uygundur, diger tirlii kontrolii saglamak ¢ok

’

glictiir.’

Y.10. Devamsizlik politikasint uygun bulan katilimci, aksi durumda

kursiyerlerin egitime devaminda sorunlar yagsanacagini anlatmaktadir.
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6.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarin = % 80 1 girisimcilik egitimi faaliyetlerinin  yiiz yiize

yiiriitiilmesinin faydali olacagi goriisiine sahiptir.

Egitim uzmanlarmin %20 1 sadece teorik bilgilerden olusan miifredatin
kullanilmast ve devam kontroliinlin siirdiiriilebilecegi bir sistemle uzaktan egitimin
mimkiin olabilecegini savunmaktadir. Uzmanlarin % 50 1 yiiritilen devamsizlik
politikasint  uygun ve mantikli bulmaktadir. Kursa devamm o©nemli oldugu

vurgulanmaktadir.

S.7-) Calismayan Kkursiyerler icin 6denen giinliik harcirah miktarinin
artirllmas1 ya da azaltilmasinin olumlu veya olumsuz ne gibi etkileri olabilir?

Calismayan kursiyerler icin ne gibi avantajlar sunulabilir?

C.1. (F.1) “Calismayan ya da geliri bulunmayan kursiyerler igin yerinde olan

bir uygulama oldugunu diistintiyorum.”

Y.1. Igsiz olan ve ya herhangi bir geliri bulunmayan kursiyerler i¢in dogru bir

uygulamadir. Katilimc1 uygulamanin devam etmesi gerektiginden bahsetmektedir.

C.2. (F.2) “ilave avantaj sunulmasina gerek yok”
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Y.2. Ogrencilere saglanan avantajlar oldukca yeterlidir. Herhangi bir ek
diizenlemeye ihtiyag duyulmamaktadir. Uzman, mevcut durumun islevsel olduguna

inanmaktadir.

C.3. (F.3) “Emeklilige teskil etmeyen bir saglik sigortast (olast kaza vb. halleri
icin) da yapilmaktadir. Ayrica yevmiye gelis gidis ve yemek masraflarimi rahatlikla
karsilayacak diizeydedir. Dolayisi ile miktar kabul edilebilir diizeydedir. Hi¢ verilmese de
olur. Lakin bir girisimcilik okulu planlaniyor ise —diger bir ifade ile herhangi bir kimseyi
girisimci yapacak isek- birkag haftalik egitim programlart ile ve yiiksek harcirah
rakamlari ile girisim niyeti olmayan herhangi bir insant girigimci yapabiliriz. Bunun ig¢inse

)

vaklasik 100 TL lik bir yevmiye hem 6zendirici hem de tesvik edici olacaktir.’

Y.3. Egitimci, is kazalarina ve benzeri durumlara karst yapilan saglik
sigortasinin oldugunu, kursa gelis ve gidis masraflarini ve yemek masraflarini karsilayacak
yevmiye saglanmasinin uygun oldugunu belirtmistir. Bu yevmiyenin hi¢ 6denmemesinin
de uygun oldugunu soOyleyen katilimci, iilke ekonomisine fazladan girisimci
kazandirilabilmesi  i¢in  yevmiyelerin  sagladigi  faydalarin  kullanilabilecegini
savunmaktadir. Giincel olarak Ozendirmeye ve tesvik etmeye yetecek miktarlarin

belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. 2019 yil1 i¢in uzmanin 6neri 100 Tiirk Lirasidir.

C.4. (F.4) “Kursiyere ddenen iicretin ¢ok dnemli oldugunu diisiinmiiyorum.
Kursiyer iicreti ne kadar olursa olsun isyerini kurmaya karar veren birisi mutlaka egitimi
alip igyerini alacaktir. Diger katilimcilar ise egitimin onlara bir yararmmin oldugunu

)

diistinmiiyorum.’
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Y.4. Egitimde o6denen giinliikk yevmiyelerin 6nemli olmadigini ifade eden
uzman, kursiyerlerin ne kadar para aldiklarina bakmadan, eger gercekten istiyorlarsa,
egitimlerini tamamlayip islerinin baslarina gececekleri goriisiine sahiptir. Bunun digsinda

higbir kursiyerin aldig1 egitimden faydalanamayacag diisiintilmektedir.

C.5. (F.5) “Harcwrahlarin azaltilmas, gerekirse tamamen kaldirilmasi gerekir.

Bir¢ok ogrencinin onceligi harcirah oluyor, bu ise egitimin kalitesini diistiriiyor.”

Y.5. Kursa katilanlarin 6nceliginin giinliik 6denen yevmiyeler oldugu ve bu
durumun egitimin kalitesini dogrudan etkiledigi sdylenmektedir. Harcirahlarin avantajinin
ortadan kalkmasi i¢in azaltilmas1 veya gerekirse tamamen kaldirilmasi dnerilmektedir. Bu

sayede egitime sadece istekli 6grencilerin alinmasi amaglanmaktadir.

C.6. (F.6) “Bu uygulama biiyiikliik a¢isindan zaman iginde giincellenebilir.
Belki basari olup olmayanlara gére ticret 6denmesi gibi bir uygulama degisikligi olabilir.
Soyle ki sadece katilmis olmak icin gelen kisiler ile ogrenmek ve egitimden faydalanmak
icin gelenler arasindaki ayrim daha onemli. Calismaktan oteye basariya gore bir

)

ticretlendirme uygun olabilir.’

Y.6. Katilime1 mevcut uygulamanin etkilerinden memnun olmamakla beraber,
harcirah sisteminin giincellenmesi gerektigini diisiinmektedir. Kursa katilip basar1 gosteren
bireylere yevmiye Odenmesi, diger bireylere ise 6denmemesi Onerilmektedir. Boylece
basar1 amaciyla kursa katilan 6grenciler hem 06diillendirilmis olur hem de sadece para
kazanmak amaciyla gelen kursiyerler ayrilir. Basariyla iligkili 6deme sistemi kurulmasinin

faydali olacagi kabul edilmektedir.
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C.7. (F.7) “Bence bu iicret tamamen kaldirilmalr ¢tinkii suf bu ticreti almak
icin hi¢hir is fikri olmayan ilgisiz adaylarin kurslara geldigi goriilmekte. Bu adaylar hem
diger ciddi adaylarin motivasyonunu diistirmekte hem de egitimcinin diger adaylara
aywrmasi gereken zamani bosa kullanmasina neden olmaktadir. Ancak issiz durumdaki

kursiyerlere projelerinin iyilik diizeyine gére ayrica bir onura etme destegi verilebilir.”

Y.7. Egitim uzmani 6denen yevmiyelerin kaldirilmasin1 dogru bulmaktadir.
Maddi fayda saglamak i¢in gelen kursiyerlerin diger Ogrencilerin zamanlarindan
calmasinin engellenmesi i¢in dogru bir yol oldugu degerlendirilmektedir. Ancak issiz olup
gercekten girisimcilik egitimini hakkiyla almak icin gelen kursiyerlere projelerine gore

O0deme yapilmasi giindeme alinabilir.

C.8. (F.8) “Harcirahin gereksiz oldugunu diistintiyorum. Ciinkii bu durumda,
sadece o harcirah icin gelebilecek bireyler sinif sartlarini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
smif sayisimin mental olarak istekli olmayan bireyleri icermesi ders kalitesini diistiriir.
Bunlarin yanminda gergekten goniillii olanlarin kontenjanlara takilmasina sebebiyet

’

verebilir.’

Y.8. Uzman 6denen harcirahlardan dolayr konuya ilgisiz kursiyerlerin derse
gelebilecegini, diger Ogrencileri olumsuz yonde etkileyebileceklerini ve ders verimini
diistirecegini diisinmektedir. Girisimcilik i¢in yetenekli olan ve egitim almak isteyen
ancak kontenjan sayisi dolayisiyla bunu basaramayan Ogrencilerin de kazanilmasi i¢in
gereklidir. Ancak bu sekilde istekli ve yetenekli Ogrencilere egitim verilebilecegi

savunulmaktadir.
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C.9. (F.9) “Oncelikle motivasyon araci olarak kullanilmalidir. Calismayan

kursiyerlerin bir araya gelip birlikte bir is kurmalar: saglanabilir.”

Y.9. Ogrencilere dogrudan yevmiye Odemesi yapilmasi vyerine, issiz
kursiyerlerin is kurmalar icin faaliyetler yiiriitiilebilir. Boylece hem insanlarin ihtiyaci
giderilmis olur, hem de iilke ekonomisinde istihdam saglanir. Motivasyon araci olarak

kullanilan yevmiyelerin egitime fayda saglayacag: diistiniilmektedir.
C.10. (F.10) “Bu kez herkes miiracaat eder, gereksiz katilim artar.”

Y.10. Kursiyerlere ddenen giinliik iicretlerin artirilmasinin olumsuz sonuglara
neden olacag belirtilmektedir. Egitimci, ticret arttiginda kursa herkesin para i¢in katilmaya

calisacagini ve amagtan sapilacagini diisiinmektedir.

7.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarim % 40 1 giinlilk 6denen harglarin yeterli oldugunu ve fayda

sagladigin1 diistinmektedir.

Uzmanlarm % 30 u 06denen miktarlarin azaltilmasi ya da tamamen
kaldirilmasindan yanadir. Ciinkii baz1 kursiyerlerin sadece giinliik yevmiye i¢in geldigi ve

bu durumun kursun basarisini etkiledigi diisiintilmektedir.

Egitimcilerin %20 i1 6denecek harcirahlarin basar1 ve ya motivasyon gibi

kriterlerle iliskilendirilmesinin uygun olacag: goriisiindedir.
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%10 katilimci, issizlere ek avantaj saglamanin uygun olmayacagi
goriisiindeyken, %10 luk kisim 1issiz kursiyerler icin diizenleme yapilabilecegini

savunmaktadir.

Motivasyonun artirilmasi i¢in uzmanlardan 1 kisi giinliik harcirah miktarinin

100 TL yapilmasinin uygun olacagini belirtmistir.

S.8-) 32 saat zorunlu ders sayisi sizce egitimin amaci ve basariya ulasmasi

icin yeterli midir? Artirilmasinin veya azaltilmasinin olumlu etkileri var midir?

C.1. (F.1) “Derslerin onceden planlanan farkli mekdnlarda yapilmasinin
faydali olacag1 kanaatindeyim. Ornegin iiretim derslerinin bir iiretim tesisinde yapilmast

motivasyon ve ilgi agisindan fayda saglayacaktir.”

Y.1l. Katilimct ders sayisindan ¢ok, derslerin islenis sekline énem verdigini
belirmektedir. Uzman, kursiyerlerin igeriklere uygun alanlarda egitim gormelerinin kurs

etkinligini artiracagini diistinmektedir.

C.2. (F.2) “yeterli degildir ozellikle uygulama i¢in siirenin arttirtimasi lazim”

Y.2. Egitim uzmani, girisimcilik egitimi i¢in olusturulmus 32 saatlik programin
yetersiz oldugunu sdylemektedir. Uygulama agisindan ders saatlerinin artirilmasinin

faydali olacagi goriistindedir.
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C.3. (F.3) “Saatten ziyade egitim icerigi girisimcilik ruhu asilamanin oniine
gecmektedir. Herhangi bir él¢tim yapmamakla birlikte girisimcilik ruhu asilamaya yénelik
bir miifredat olusturulmasi onerildigi durumda yeni icerik belirlendikten sonra makbul

olan kurs saati de olusmus olacaktir.”

Y.3. Katilimci1 ders saatlerinden ¢ok igeriklerin ilgisiz olusundan
bahsetmektedir. Derslerin teorik oldugunu ve girisimcilik duygusunu benimsetmekten
uzakta bulundugunu anlatmaktadir. Yenilenmis plan ve programlarla yapilacak yeni bir
degerlendirme sonucunda ihtiya¢ duyulan ders siiresinin  belirlenebilecegini

diistinmektedir.

C4. (F4) “Ders saati ve egitim giinleri kesinlikle artirilmall siire
uzatilmalidir. Hatta is yeri agudiktan sonra da donemler itibariyle farklilasan konular
esliginde bu birliktelik devam ettirilmeli ve girisimcilik atmosferi siirekli kilinmalidir. Bu

’

sekli ile erken ig yeri kapanmasinin oniine dahi gecilebilir.’

Y.4. Egitim uzmani girisimcilik egitimi verilen ders siiresinin yetersiz
oldugunu soylemektedir. Siirenin yani sira kursiyerlerin kursa geldigi giinlerin de
artirtlmasina ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir. Ayrica kursu basariyla tamamlayip,
isinin basima gecen insanlarin bile yenilenen bilgileri kacirmamast ve kendini
gelistirebilmesi i¢in belli araliklarla tekrar egitime alinmasini istemistir. Kisi igin
girisimcilik egitimi atmosfer olusturulmasi amaciyla siirdiiriilmelidir. Boylece girisimin

basarisiz olma ihtimali diisecek ve ekonomik kaybin 6niine gegilebilecektir.
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C.5. (F.B) “Yeterli degildir, Girisimcilikte is plani olusturma bir yana

surdiiriilebilir girisimcilik icin kigilerin girisimci diistiinmesi gerekir.”

Y.5. 32 Saat egitimi yetersiz bulan uzman, bireylerin girisimci diisiinmeleri

i¢cin daha uzun bir siireye ihtiya¢ duyuldugunu anlatmaktadir.

C.6. (F.6) “Belli bir kismuint uygulama icin kullanarak 32 saat yeterli olabilir.”

Y.6. Girisimcilik egitimi i¢in ayrilan 32 ders saatinin yeterli oldugu, herhangi
bir eklemeye ihtiya¢c duyulmadigi sdylenmektedir. Katilimeir toplam da 32 saat olan
derslerin bir kisminin uygulama yontemlerine ayrilmasinin énemli oldugunu, boylece etkili

ve verimli bir egitim saglanacagini savunmaktadir.

C.7. (F.7) “Kanaatimce 32 saat kesinlikle yeterli degildir. Ancak daha da
onemlisi, bu 32 saatin uygulamsidir. Araliksiz dort giin ve giinde sekiz saat egitim
kesinlikle hichir egitim mantalitesiyle bagdasmamaktadr. Ya egitimleri daha diizgiin bir
sekilde ve egitimcilerin fikirleriyle giincellemeli ya da tamamen kaldirilmalidir. Ornegin
hafta sonralar: beser saatten 40 saat gibi bir uygulama yapilabilir. Illa hafta sonlar:
olmasi da gerekmez ama arada mutlaka kursiyerlerin arastirma yapabilecekleri bir bosluk

bulunmalidir.”

Y.7. Egitim uzmani, kurs i¢in ayrilan siirecin yeterli olmadigini diistinmektedir.
Zaten yetersiz olan bu zaman dilimi, dagitim sirasinda iyice kullanigsiz hale gelmektedir. 4
giine sikistirilmis, giinliik 8 saatten 32 saatlik egitim mantikli kabul edilmemektedir ve

hicbir teorik temeli bulunmamaktadir. Plan ve programlarda uygulayicilarin fikirleri
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araciligiyla giincellemeler ve diizenlemeler yapilmalidir, aksi takdirde kaldirilmasi daha
uygun olacaktir. Kursun hafta sonlarmma alimip 5 er saatlik set halinde islenmesi ve
toplamda 40 saate esitlenmesi Ornek program olarak gosterilebilir. Diger yandan
programda kursiyerlerin kendilerini gelistirip, arastirma yapacagl zaman dilimleri

birakmakta uygun kabul edilmektedir.

C.8. (F.8)“Uygulama ile desteklenecek her egitim yeterlidir. 32 saat ise
gergekten az bir siiredir. Bunun en azindan bir yili kapsayacak daha az sikigmis ders
saatleri seklinde diizenlenmesi gereklidir. Boylelikle ogrenciler daha az sikilacak,

gergekten istekli bireylerin egitim almasi saglanacaktir.”

Y.8. Uzman, 32 saatin yetersiz oldugunu One siirerken, egitim, uygulama
olmadan eksiktir fikrini 6ne siirmektedir. Boylece sikisiklik engellenmis olacaktir. Ayrica
bu degisikligin egitim siirecinde istekli ve yetenekli kursiyerlerin yer almasma yardimci

olacag diisiiniilmektedir.

C.9. (F.9) “Teorik alt yapt icin elbette yeterlidir. Sorun uygulamalardaki

eksikliktir.”

Y.9. Giincel siire 6grencilere teorik anlamda bilgilerin dgretilmesi i¢in yeterli
goriilmektedir. Ancak uygulama boliimiine yetmemektedir. Hem teori hem de uygulama

basamaklarinin verimli olmasi i¢in slirenin uzatilmasina ihtiya¢ oldugu vurgulanmaktadir.
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C.10. (F.10) “Bence 5 saatten 4 giin yeterlidir.”

Y.10. Egitim uzman kursun giinliik 5 saat olarak planlanmasinin ve toplamda

4 giinde 20 ders islenmesinin uygun olacagini diisiinmektedir.

8.Soruvya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarin % 50 1 mevcut halde 32 saat olarak verilen egitimi yetersiz

bulmaktadir. Daha fazla ders saatine ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir.

Egitim uzmanlarinin %20 i mevcut siireyi yeterli bulmakta hatta daha da

azaltilmasinin uygun olacagini diisiinmektedir.

Uzmanlarim %10 u derslerin farkli mekénlarda yapilmasinin daha faydal

olacagi goriisiinii tagimaktadir.

Egitimcilerin %30 u 1 ders igeriklerinin ve giinliik ders saatinin giincellenip,

daha sonra toplam siirenin belirlenmesinin uygun olacag: kanaatindedir.

S.9-) Girisimcilik egitimini verecek egitmenlerde yas, tecriibe, egitim ve
yeterlilik sarti aranmalh mudir? Bu kapsamda girisimcilik egitimi etkinliginin

artirillmasi icin ne gibi kosullar aranabilir?

C.l. (F.1) “Mevzuat degisiklikleri vb. konularda belirli periyotlarda
egitmenlerin egitime tabi tutulmasimin fayda saglayacagint diistinmekteyim. Bu konuda

veterlilige sahip olmayan egitmenlerin egitim vermesinin oniine gegilmelidir. Ayni
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kapsamda degerlendirilen bir kurs ¢ok verimli gegerken, egitmene bagli nedenlerle baska

bir kurs cok verimsiz gerceklesebilmekte, standardin saglanmasi gerekmektedir.”

Y.1. Girisimcilik egitimi verecek kisilerin belli donemler halinde egitime tabii
tutulmasinin faydali olacag goriisii mevcuttur. Belirli standartlar1 saglayamayan
egitimcilere girisimcilik egitimi programlarinda gorev verilmemesinin uygun olacagi
anlatilmaktadir. Kurslar arasindaki kalite farkinin asilmasi igin egitmen sec¢imine ve

egitimine dikkat edilmesinin biiyiik 6nem tasidigi 6ne siiriilmektedir.

C.2. (F.2) “aranmasina gerek yok.”

Y.2. Uzman egitimci, girisimcilik egitimi programlarinda gorev alacak
personelin  herhangi bir degerlendirmeye tabii tutulmasina ihtiyag olmayacagi

kanaatindedir.

C.3. (F.3) “Mevcut sistem, et ve siit tiriinleri ya da edebiyat fakiiltesi
profesoriinii  girigimcilik dersi vermeye uygun gormektedir. Nitekim bir kez is plani
yvazmayan bir¢ok akademisyen KOSGEB kriterini sagladigi i¢in egitim verme yetisini
kendisinde bulmaktadur -ki mevzuat olarak buna engel bir durum da yok- ancak daha once
bir isyeri agmig, ozel sektorde ¢alismis, vergi borcunu dédemis, personele maas vermis,
belediye ya da odalar ile ¢alismis, vb. deneyimlere sahip egitmen havuzu olusturulmasi
siddetle onerilmektedir. Aksi durumda siirekli masa basinda kendini yetistiren bir
akademisyenin girisimcilik dersi verebilecegine inaniyor ancak girisimcilik ruhu

)

yiikleyebilecegi diisiincesine kesinlikle inanmiyorum.’
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Y.3. Girisimcilik egitim mevzuatinda konuyla ilgisi olan olmayan tiim
profesorler egitmen olarak tanimlanmaktadir. Daha oOnce is plan1 bile yazmamis
akademisyenler gerekli sartlar1 tasidiklar1  i¢in  KOSGEB kurslarinda  goérev
alabilmektedirler. Goriinlise gore her sey kanunidir. Egitim uzmani bu durumun uygun
olmadigimi savunmaktadir. Egitimcilerin is yeri agmis ve basarili olmus, 6zel veya kamu
sektoriinde isler yapmis, vergi vermis ve farkli kurumlarla is birligi yapmis kisilerden
olusmasinin daha verimli olacagina inanilmaktadir. Girisimcilik ruhunun kursiyerlerde
olusturulmasi i¢in bu tiir egitimcilere ihtiya¢ oldugu kanaatindedir. Aksi halde derslere
sadece akademisyenlerin katilmasinin ogrencilere teorik yonden faydasi olacagina

inamlmaktadir.

C.4. (F.4) “Girisimcilik egitimlerinin heyecani farklidir. Ders esnasinda o
gli¢lii motivasyonu daima tist seviyede tutabilecek ve heyecani yansitabilecek egitmenlere
ve interaktif yontemlere basvurabilen kisilerce egitimlerin verilmesi ve firmanin
karsilasabilecegi hukuki, mevzuatsal, yonetimsel vd gibi farkli alanlarda bilgi sahibi

olunmalidir. Bu anlamda egitmenlerde yilda bir defa girigimcilik kampina alinmalidir.”

Y.4. Kurslarda verilen egitimler olduk¢a Onemlidir. Kursiyerlerin
motivasyonunu artirabilecek ve etkilesimli iletisim kurabilecek egitmenlerin tercih
edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Diger yandan uzman egitimci, kursiyerlere yonelik
gelecekte karsilasabilecekleri yonetimsel veya hukuksal konularda da bilgili olmalidir.
Ayrica girisimcilik egitimi verecek egitim uzmanlarinin yilda bir defa da olsa bilgilerini

giincellemeleri i¢in tekrar egitimine alinmasi gerekli goriilmektedir.
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C.5. (F.5) “dranmalidwr, Tecriibe sarti egitimcilerin piyasa sartlarint bilmesini

saglar.”

Y.5. Girisimcilik kurslarinda gorev alacak personelin tercihinde tecriibe
sartinin aranmasinin uygun olacagini diisiinen katilimci, 6zellikle piyasa sartlar1 konusunda

kendini gelistirmis egitimcilerin yararli olacagini diisiinmektedir.

C.6. (F.6) “Bu alanda belli bir akademik yetkinlik aranabilir. Ornegin doktora
diizeyinde bir egitim almis olmak makul olabilir. Bu yeterlilik sarti zaten yas ve tecriibe

degiskenlerini de saglayacaktir.”

Y.6. Kurs verecek egitimcilerin belirli bir seviyede olmasi gerekmektedir.
Doktora yapmis bireylerin tercih edilmesi yas ve tecriibe agisindan da uygun sartlarin

olugmasini saglayacaktir.

C.7. (F.7) “Egitmenlerde yas, tecriibe bence onemli degildir. Simdiki
uygulamada egit isi yapan egitmenlere farkli iicretler édenmektedir. Ornegin bir docent bir
ogretim gorevlisinin iki kati kadar iicret alabilmektedir. Kanaatimce boyle bir
uygulamadansa her egitimciye egit ticret verilmesi gerekmektedir. Ancak bu kesinlikle is
projesi basarili olan her bir kursiyer icin ayrica odiil verilmesi gibi bir sistemle
desteklenmelidir. Egitim sonunda kursiyerlerin oy vermesiyle yapilacak bir puanlama

’

sistemiyle de tesvik sistemi ¢calistirilabilir.’

Y.7. Kurs egitmenlerinde yas ve tecriibenin dnemli olmadig diistiniilmektedir.

Farkli unvanlara sahip egitmenler ayni egitimi vermektedirler ancak farkli iicretler
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almaktadirlar. Odenen maddi bedelin ayn1 olmas1 gerekmektedir. Bu sisteme ayrica basarili
kursiyerlerin o6diillendirilmesi de eklenmelidir. Kursu tamamlayan kisilerin oylariyla

calisan bir tesvik sisteminin kurulmasi onerilmektedir.

C.8. (F.8) “Ne sekilde dlgiilebilir sorusunun cevabi verilebiliyorsa tecriibe
onemlidir ancak, egitim ve yeterlilik olmazsa olmaz kosuldur. Yas ise bana gére onemli

degildir.”

Y.8. Eger dogru olgiilebilecekse tecriibe tercih sebebi olmalidir. Egitim uzmani
kendini gelistirmis ve yeterli diizeyde tecriibe sahibi kisi olmalidir. Egitim uzmani yas

degiskeninin 6nemli oldugunu diisiinmemektedir.

C.9. (F9) “Kesinlikle tecriibe, egitim ve yeterlilik aranmalidr.
Akademisyenlerin uygulama, akademisyen disindakilerin ise.... Mevcuttur. Bunlarin

’

birlestirilmesi gerekir.’

Y.9. Katilime1, kurslarda gorev alacak personelde tecriibe, yeterlilik ve egitim
seviyesi gibi konularda inceleme yapilmasinin uygun olacagini savunmaktadir. Verimli bir
kurs siirecinin iglemesi i¢in tim bu faktorlerin degerlendirildigi egitmenler

gorevlendirilmelidir.

C.10. (F.10) “Aranmali ve yeni gelismeler icin egitmenler belirli araliklarla

’

yenileme egitimine tabi tutulmalidir.’
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Y.10. Katilimci, girisimcilik egitimi verecek personellerde belli bagh sartlarin
aranmasinin gerektigini ve slire¢ i¢erisinde baz1 zaman dilimlerinde gelisim ve gilincelleme

yapilmas1 amaciyla kurs personelinin egitime tabii olmasinin 6énemini vurgulamaktadir.

9.Soruvya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarin % 20 1 girisimcilik egitimi verecek kisilerde herhangi bir sart

aranmasina gerek olmadig1 goriisiinii belirtmistir.

Egitim uzmanlarmin %80 1 kurs egitmenlerinde yas, tecriibe ve egitim gibi

sartlarin aranmas1 gerektigini savunmustur.

Uzmanlarin % 60 1 tecriibeli egitimcilerin girisimcilik egitiminin veriminin

artmasina yardimei1 olacagini diisiindiiglinti sdylemistir.

Egitimcilerin %30 u kurs verecek kisilerin belirli donemlerde tekrar egitime

tabii tutulmasinin girisimcilik egitimi agisindan faydali olacagini 6ne siirmektedir.

Katilimeilarin % 10 u kurs egitmenlerine yonelik tesvikli 6deme sisteminin

kurulmasinin girisimeilik egitimi verimi i¢in faydali olacag goriistindedir.

S.10-) Egitmenlere yapilan iicret 6demelerinin yeterli oldugunu diisiiniiyor

musunuz? Bu iicretler hesaplanirken hangi kriterler goz iiniine alinmahdir?

C.1. (F.1) “Egitmen iicretlerinin de kursiyer basarisiyla paralel tesvikler

’

icermesi etkinligi artiracaktir.’
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Y.1l. Egitim uzmani, 6grencilerin basarilarina uygun sekilde personellere iicret
O0denmesinin uygun olacagini1 vurgulamaktadir. Bu durumun, hem 6grenci basarisini hem

de bagarili girisimlerin sayisini artiracagini diistinmektedir.

C.2. (F.2) “licret bdenmesine gerek yok”

Y.2. Uzman, kurs egitmenlerine herhangi bir iicret 6denmesine ihtiyag

olmadigin1 diisiinmektedir.

C.3. (F.3) “Egitmen iicretleri serbest ¢alisan kimseler i¢in tatminkdr olabilir.
Ancak doner sermaye kesintisi uygulayan kurumlarda ¢alisanlar icin emek iizerinden
yvapilan haksiz bir kesinti sonucu son derece yetersizdir. Ayrica bir ilde yilda 30 kurs
a¢mak yerine 10 kurs acip gergekten girisimci adaylarini da tespit edip ve 30 kurs igin
ayrilan biitcenin 10 kurs giderine aktarilmasi giizel bir ¢oziim onerisi olabilir. Ve en
onemlisi bazi tiniversitelerde uygulandigi gibi girisimcilik kurslarindan doner sermaye

kesintisi yapilmamasi tiim paydaslar icin daha efektif bir fayda saglayabilir.”

Y.3. Kurum tarafindan serbest calisan kisilere 6denen egitim {icreti yeterli
bulunmaktadir. Fakat bu gelirler iizerinden kesintiler yapan kurumlarda ¢alisan personelin
yeterince iicret alamadigi anlatilmaktadir. Egitimlerin ay bazinda sayisinin
artirilmasindansa, daha etkili olacak az sayida kurs agilmasi ve bu toplam biitcenin
personel basina daha fazla miktarda diisecek sekilde kullanilmasinin uygun olacag: beyan

edilmistir. Odenen iicretlerden herhangi bir kesinti yapilmamasi istenmektedir.
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C.4. (F.4) “Egitmen ficretleri verilen saatler ve giinler goz oniine alinarak

daha motive edici olmali ve kesintiler konusunda acilen onlemler alinmalidir.”

Y.4. Kurs personelleri verdikleri egitimin nitelikleri géz oniline alindiginda
aldiklar1 ticretlerden memnun olmalidirlar. Bunun i¢in iicretler artirilmali ve kesintilerden

muaf tutulmalidir.

C.5. (F.5) “Egitime katilan kisi adedinin yanminda, egitim siiresi ve egitim

>

sonunda ogrencilerin almis olduklari sinav notlari dikkate alimirsa daha faydali olur.’

Y.5. Kursiyerlerin sayisi, egitime tabi tutulduklari zaman dilimi ve basari
kriterleri g6z Oniine alinarak 6deme yapilmasinin uygun oldugu goriisii mevcuttur. Boylece

tiim egitimcilere hak ettikleri licret verilebilir.

C.6. (F.6) “Gorev alan egitmenlerin normal akademik faaliyetlerinin disinda
bir siirede girigsimcilik egitimlerine katildiklar: diisiiniilecek olursa, ikinci ogretim ders

ticretlerinin katsayist iizerinden bir 6deme uygun olabilir.”

Y.6. Girisimcilik egitiminde gorev alan personeller fazladan mesai
yapmaktadir. Bu yiizden 6deme yapilirken ikinci 6gretim katsayilarinin kullanilmasinin

uygun diisecegi goriisii savunulmaktadir.

C.7. (F.7) “Ucretler kesinlikle yeterli degil ve komik. Bir énceki soruda da
belirttigim gibi esit ise farkli vicretler verilmesi, egitmenlerin yeterliligini olcecek herhangi

bir uygulamanmin olmamast vb. egitmenlerin de motivasyonunu dogal olarak
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diistirmektedir. Hem egitimciyi hem kursiyeri daha yaratici ve motive edecek tesvik ve fiyat

uygulamasi yapilmalidr.”

Y.7. Egitimcilere 6denen iicretler diisiik bulunmaktadir. Ayni isi yapan
personele unvanlarindan dolayr farkl {icret 6denmesi uygun goriilmemektedir. Verdikleri
egitimin ne derece etkili oldugunu 6grenemeyen personelin motivasyonunun distiigii

savunulmaktadir.

C.8. (F.8) “Taban bir iicret ve bunun yamnda egitim alan bireylerin
egitimlerini yatirima déniistiirme diizeyleri ile orantili elde edilecek ilave 6demeler egitimi

daha basarili hale sokacaktir.”

Y.8. Egitim uzmani, kursta gorev alan kisilere taban iicretten standart bir
O0deme yapilmasini, daha sonraki donemlerde kursiyerlerin basarisinin degisken olarak

alinip tcret belirlenmesinde degerlendirilmesini savunmaktadir.

C.9. (F.9) “Yeterli degildir.”

Y.9. Katilimci, girisimcilik egitimi personelleri i¢in ddenen kurs {icretinin

yetersiz oldugunu sdylemektedir.

C.10. (F.10) “Kesinlikle yetersiz.”

Y.10. Egitmenlere 6denen kurs ticretleri yetersiz kabul edilmektedir.
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10.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Egitim uzmanlarinin % 60 1 girisimcilik egitimi kurslar1 i¢in egitimcilere

Odenen iicretin yetersiz oldugunu ve artirilmasi gerektigini diistinmektedir.

Katilimcilarin % 40 1 girisimcilik egitimi kurslarinda gorev alan personeller

icin basariy1 kriter alan tesvik sistemi kurulmasinin uygun oldugu goriisiine sahiptir.

Egitimcilerin % 10 u girisimcilik egitiminde gorev alan personele {licret

O6denmemesi gerektigini diisiinmektedir.

Uzmanlarin %10 u girisimcilik egitimi i¢in ddenen iicretlerden higbir sekilde

kesinti yapilmamasi gerektigini belirtmektedir.

S.11-) Doért ana modiilden olusan girisimcilik egitimi programina
eklenmesini istediginiz herhangi bir ders veya konu var mi? Modiiller icinde gereksiz

veya yetersiz oldugunu diisiindiigiiniiz ders veya konu mevcut mu?

C.1. (F.1) “Davranis bilimleri ya da iletisimle ilgili derslere biraz daha agwrlik
verilebilir. Bununla birlikte bilgi teknolojisi araglarimin etkin kullanimiyla ilgili bir ders

konulabilir.”

Y.1l. Kurs miifredati i¢erisinde yer alan davranig bilimleri ve iletisimle ilgili
olan dersler i¢in ayrilan siirenin artirilmasi gerektigi belirtilmektedir. Kursiyerlere
teknolojik agidan katki saglanmasi amaciyla ders eklenmesinin faydali olacagi One

surilmektedir.
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C.2. (F.2) “Tiim modiiller uygulama icerecek sekilde yenilenmelidir”

Y.2. Egitim uzmani plan ve programin sadece teorik bilgiler icermesinin dogru
olmayacagini diistinmektedir. Mevcut programa uygulama igerikli derslerin eklenmesi
gerektigini sdylemektedir. Kursiyerlerin bazi bilgileri uygulamali olarak 6grenmelerinin

egitimin verimini artiracagi diisiiniilmektedir.

C.3. (F.3) “Teorik kisim 4 saatten fazla olmamalidir. Google’ n garajda
kuruldugu, Harry Potter’ in elektrik parast olmadigindan otiirii mum 1s1ginda yazildigi vb.
gibi motive yiiklii anekdotlar igin koca bir giin rahatlikla ayrilabilir. Ayrica her giiniin Son
saati belediye, vergi dairesi oda ve mali miisavir dortliisiiniin birer tanesine ayrilarak
girisimci adaylarimin  karsilagsacak oldugu siirecler soru-cevap teknigi ile girisimci
adaylarina aktarilabilir. Ornek olaylar ve interaktif tedarik¢i goriismeleri yine modiillere
eklenebilir. Su doku ve satrang gibi analitik zekdy: tetikleyici ve birka¢ hamle sonrasini
hesaplama yetisi gibi uygulamalar ile duygusal zekdya temas eden (mevcut miifredatta
yvaraticilik egzersizleri olarak gecen ancak uygulanamayan) aktivitelerin zenginlestirilmesi

gerekmektedir.”

Y.3. Kursta aktarilan teorik bilginin 4 saatten fazla olmasi gereksiz
goriilmektedir. Ogrencileri motive edecek ornek hikayelerin anlatilmasi i¢in zaman
ayrilmalidir. Egitim giilerinde aksama yakin vakitlerde kursiyerlerin vergi dairesi ve ya
belediye gibi kurumlara ziyaret gergeklestirip bilgi almalari i¢in imkan saglanmasi

gerektigi diistiniilmektedir. Kursiyerler icin goriisme etkinlikleri diizenlenip tecriibeyle
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bulusma aktiviteleri olusturulabilir. Zekay1 ve stratejik diisiinmeyi gelistirecek oyunlar igin
boliimler aralara sikistirilabilir. Duygusal anlamda gelisim saglayabilecek etkinliklere de

yer verilmelidir.

C.4. (F.4) “Bolgesel olarak ortak bir platformda ders icerikleri olusturulmal
ve her yil giincellenmelidir. Derslerin agwliklar1 belirlenmeli, kaynaklar kurum

uzmanlarinca belirlenmeli ve giincellenmelidir. Ortak bir miifredat uygulanmalidir.”

Y.4. Girisimcilik egitimi i¢in kullanilacak plan ve programin ortak bir icerikle
hazirlanmasinin uygun olacagini diisiinen katilimci, gerekli noktalarda giincellemeler
yaptlmasinin  6nemli oldugunu belirtmektedir. Tiim iilkede ortak bir miifredat

uygulanmasinin uygun olacagini savunmaktadir.

C.5. (F5) “Yeterlidir. Internetten kullamlabilen CEQO programlarinin

kullanilmasi kigilere piyasada ekstra avantaj saglayabilir.”

Y.5. Egitimin igeriginin uygun ve yeterli oldugunu diislinen katilime, internet
tizerinden wulagilan CEO programimin tanitilmast ve kullandirilmasiyla igerigin

zenginlestirilebilecegini 6ne siirmektedir.

C.6. (F.6) “Yeterli ve uygun diye diistintiyorum.”
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Y.6. Uzman, girisimcilik egitimi i¢in hali hazirda gecgerliligini koruyan plan ve

programin yeterli olduguna inanmaktadir.

C.7. (F.7) “Dort ana modiiliin yeterli oldugunu diisiinmekle birlikte,
kursiyerlerden edindigim tecriibeler finansal planlarin neredeyse her zaman muhasebeci
veya danisman firmalara yaptiriliyor olmasidir. Bu nedenle pazarlama ve yonetimsel
konularin daha onemli bir hal almasi da kaginilmaz oluyor. Dolayisiyla bu modiillere
sorun ¢ozme taktikleri, finansman bulma yollari, e-ticaret, inovasyon gibi ek modiiller veya
ana modiillerin uygulanmasi gerekmektedir. Son olarak ilk giiniin neredeyse yarisini
harcamamiza neden olan evrak islerinin internet tabanli hale getirilerek kursiyerlerin

’

sorumluluguna verilmesi gerektigini diisiintiyorum.’

Y.7. Mevcut modiillerin yeterli oldugunu diisiinmekte olan katilimei,
girisimcilerin ilerde karsilagacaklar1 problemlere kars1 egitilmesi gerektigini belirtmektedir.
Pazarlama ve ya yonetim gibi konularda kisilerin daha bilgili ve etkin olmalarinin
saglanmasinin yararli olacagin1i 6ne siirmektedir. Etkin diisiinme yontemleri, finansal
kaynak saglama teknikleri, internet iizerinden satis yapma sistemleri ve yenilik gelistirme

gibi konularda egitim verilmesinin kursiyerler agisindan faydali olacagina inanilmaktadir.

C.8. (F.8) “Yonetsel kararlar i¢cin muhasebe egitimi ve baslangi¢c sermayesi
gibi konular igin finansal planlamalar, bor¢lanma kararlar: igin finansal enstriimanlar,
isletme sermayesi, maliyet muhasebesi gibi konular egitim siirecinin uzunluguna gore

’

sisteme entegre edilebilir.’
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Y.8. Mevcut miifredata eklenmesi i¢in finansal planlamalar ve enstriimanlar,
isletme sermayesi ve maliyet muhasebesi gibi 6nemli konular belirten uzman egitimci,
girisimcinin ticaret hayatinda ihtiya¢ duyacagi bu bilgilere egitim siirecinde sahip olmasi
gerektigini savunmaktadir. Ancak bu sekilde girisimcinin eksiklikleri yetkili ellerde

giderilebilir.

C.9. (F.9) “Miisteri Iliskileri Yonetimi ve Davrams Bilimleri dersi faydali

’

olabilir.’

Y.9. Girisimin basariya ulasabilmesi ve siireklilik arz edebilmesi i¢in
miisterilerine ihtiyac1 vardir. Miisterilerle iyi iliskiler kurulmasi i¢in Miisteri Iliskileri
Yonetimi dersinin eklenmesini isteyen egitim uzmani, Davranig Bilimleri dersinin de

faydali olacagina inanmaktadir.

C.10. (F.10) “Yeterlidir.”

Y.10. Mevcut program egitim uzmani tarafindan yeterli bulunmaktadir.

11.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarin % 40 1 mevcut modiiller ve programi yeterli bulmaktadir.

Egitim uzmanlarimin % 70 1 glincel modiilleri ve programi yetersiz

bulmaktadir.
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Uzmanlarin % 60 1 teknoloji, uygulama, iletisim ve davranig bilimleri gibi

derslerin eklenip, gerekli giincellemelerin yapilmasi gerektigine inanmaktadir.

Egitimcilerin % 10 u stratejik diistinmeyi 6greten oyunlar1 ve ziyaretleri i¢ceren

modiil ve programin daha faydali olacag: goriisiindedir.

S.12-) Bayanlarin girisimcilik kursuna katilmalarit ve devamlarinin
saglanmas1 icin ek cahsmalarin yapilmasina ihtiya¢c var mudir? Bayanlarin

girisimcilik kursuna katilmasi icin ne gibi calismalar yapilabilir?

C.1. (F.1) “Bu konuda bayanlara pozitif bir takim ayricaliklar sunulmaktadur.
Ancak bayanlarin ekonomiye kazandirilmas: konusunda topyekin bir ¢abaya gereksinim

duyulmaktadr.”

Y.1. Girisimcilik egitime katilan kadinlara pozitif ayrimcilik yapildigini ve
bayanlarin ekonomiye faydali olmalar1 i¢in iilke genelinde tiim kurumlarin is birligiyle
faaliyetler yiiriitilmesi gerektigini sOyleyen katilimci, kadinlarin buna ihtiya¢ duyduklarini

belirtmektedir.

C.2. (F.2) “ihtiya¢ yoktur.”

Y.2. Egitim uzmani, girisimcilik egitimi konusunda kadinlara yapilmasi

gereken ek calisma oldugunu diistinmedigini, buna ihtiya¢ olmadigini ortaya koymaktadir.
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C.3. (F.3) “Karaman il genelinde bir plaza ortami olmadigr icin maalesef
kadinlarimizin en fazla yapabildigi girisim bir tuhafiyeci agmak ile kalmaktadr. Kadin
girigimciligi denilince de genellikle kirsal turizm, ev pansiyonculugu, kuzu yetistiriciligi,
geleneksel el sanatlari vb. isler akla gelmektedir. Nitekim kadin girisimcilerin orani yiiksek
gosterilse de bu durum pozitif ayrimciliktan otiirii kadinlara +%20 daha fazla hibe
verildigi icin asil girisimcilerin igyerlerini esleri ya da kizlari iizerine a¢malarindan
kaynaklidir. Hal boyle iken “kadin girisimciligi” gibi pozitif ayrimciliktan uzaklasilmall

boylelikle gercek anlamda kadinlarin girisim oranina ulasarak sayet bir azinlik varsa bu

durumda ek hibeler yerine sadece kadinlara 6zel programlarla sorun asilabilir.”

Y.3. Karaman i¢in diisiiniildiigiinde kadinlarin girisimcilik noktasindan sinirlt
kaldiklar1  goriilmektedir. Tuhafiye diikkdn1 agmak gibi basit islerde faaliyet
gosterilmektedir. Ulke genelinde kadmn girisimciliginin oldugu yerlerde kirsal turizm,
pansiyonculuk, biiyiikbas-kii¢iikbas hayvan yetistiriciligi ve el sanatlar1 gibi is kollari
ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin aklina gelen bu kavramlar tek basina girisimcilik icinde yer
almamaktadir. Ayrica sahislarin esleri ve ya kizlan lizerine diikkdn agmalar gibi
nedenlerle kadmn girisimciligi oran1 gercekte oldugundan daha yiiksek goriinmektedir.
Kisilerin, kurduklar diikkénlar1 yasal olarak kadinlara yiliklemelerinin temel sebebi %20
oraninda daha fazla hibe almalaridir. Bahsedilen sebeplerden dolay1 bayanlara ek hibe
saglanmasi yerine, onlara 6zel programlarin sunulmasi gerektigini savunan egitim uzmani,

gercek kadin girisimcilik oraninin belirlenmesinin 6nemi tizerinde durmaktadir.

C4. (F4) “Kadin girisimciligini ozendirici ve kirsal kalkinma alaninda

kadinlart on plana alan kamu spotlar: yayimlanmalidir.”
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Y.4. Bayanlarin girisimci olarak ekonomiye kazandirilmasi i¢in onlari
0zendirecek diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Kirsal alanda yasayan kadinlarin
ekonomik faaliyetlere kazandirilmasi sonucunda elde edilecek faydalar kamu spotlari
yardimiyla insanlara ulastirilmalidir. Bu durumun kadinlar i¢in pozitif etkiye sebep olacagi

diistiniilmektedir.

C.5. (F.5) “Gerek gormiiyorum.”

Y.5. Egitim uzmani, kadinlar i¢cin ek c¢alisma yapilmasina ihtiyag

duyulmadigini diistinmektedir.

C.6. (F.6) “Kadwnlar igin girisimcilik egitimlerinin cazip olabilmesi adina
egitimlerin takvimi uygun hale getirilebilir. Ornegin kesintisiz sekiz (8) saatlik giinliik ders
programi kadinlart zorlayici ozelliktedir. Giinliik dort saat gibi daha esnek bir model

)

uygun olabilir.’

Y.6. Girisimcilik egitimlerine kadinlarin katiliminin artirilmasit i¢in takvim
diizenlemeleri yapilabilir. Boylece uygun zamanlarda bu hizmetten faydalanmalari
saglanabilir. Ayrica giin igerisindeki uzun ders saatleri yerine, daha esnek ve ihtiyaca

cevap verecek programlar tasarlanabilir.

C.7. (F.7) “Kesinlikle ihtiya¢ var, hali hazirda kadin adaylara yiizdesel olarak
daha fazla destek verilmesi seklinde yapilan tesvikin iyi ama yeterli olmadigini gériiyorum.

Zaten kursiyerlerin  ¢ogu mevzuattan bihaber gelmekte ve yalnizca sertifikaya
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odaklanmaktadir. Hem mevzuatta kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik oldugu anlatilmali

hem de kadin girisimcilere uzman danisman yardimi gibi ayricaliklar taminmali.”

Y.7. Kadinlar i¢in mevcut desteklerin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Ek
diizenlemelere ihtiyag duyuldugu sdylenmektedir. Egitim uzmani, mevzuati tam olarak
bilmeyen kursiyerlere mevzuatin aktarilmasi gerektigine inanmaktadir. Kadinlar i¢in farkli

olan yonler dogrudan 6grencilere aktarilmali, farkindalik olusturulmalidir.

C.8. (F.8) “Uzaktan egitim imkdni onemli katki saglayacaktir. Ancak her yerde
ve her kosulda teknoloji kullanamama sorunu, teknolojinin olmayisi sorunlari ortadan
kaldiridmalidir. Atk  6gretim  modellerinde oldugu gibi ozel yayinlarla bu is

gerceklestirilebilir.”

Y .8. Girigimcilik egitiminin kadinlara uzaktan egitim sekliyle verilebileceginin
altimi  c¢izen katilimci, ancak bu sekilde bayanlarin egitime katilim oraninin
artirilabilecegini diisiinmektedir. Internetin her yerde olmamasi ve bilgisayar kullanimmin
O0grenme gerektirmesi nedeniyle tv yaymlarmin bu is i¢in kullanilabilecegi

diistiniilmektedir.

ORC T (X) —

Y.9.

C.10. (F.10) “Bayanlar yeterince katilyor.”
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Y.10. Girisimcilik kurslarina yeterli sayida bayan katildigin1 savunan katilimci,

ek bir caligmaya ihtiya¢ olmadigin1 vurgulamaktadir.

12.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Arastirmaya katilan uzmanlarin % 50 i kadinlarin girisimcilik egitimlerine

katiliminin artirilmasi i¢in ek ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugunu diisiinmektedir.

Katilimeilarin % 40 1 kadinlarin egitime yeterince katildigin1 ve herhangi bir ek

calismaya ihtiya¢ duyulmadig kanisindadir.

Uzmanlarin % 10 u toplum igerisinde kadin girisimciliginin artirilmasi i¢in

kamu spotlar1 yaymlamanin faydali olacag1 goriisiindedir.

Egitmenlerin % 10 u kadin girisimciliginin artirilmasi i¢in uzaktan egitim gibi

firsatlar olusturulmasinin uygun olacagini vurgulamaktadir.

Katilimcilarin %10 u giinliik ders saatlerini indirmenin kadin kursiyer sayist

tizerinde olumlu etki olusturacagi kanisindadir.

S.13-) Kaursiyerlerin belli bir sermayeye sahip olmasi girisimcilik
kursunun verimi acisindan olumlu bir etki olusturur mu? Bu konuda ne gibi kosul

veya sinirlamalar konulabilir?

C.1. (F.1) “Boyle bir sartin getirilmesi kurs etkinligini artirirken, kursa
katilimi diigiirecegi kanisindayim ¢iinkii kursa katilan adaylarin en énemli sorunlarindan

bir tanesi sermaye yetersizligi”
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Y.1l. Girisimcilik egitimine katilma sartlarina sermaye konusu eklenirse
kurslarin veriminin artacagina ancak katilimci sayisinin azalacagma inanilmaktadir.
Katilimci, egitime katilan 6grencilerin ¢ogunun yeterli sermayeye sahip olmadigin

diistinmektedir.

C.2. (F.2) “sermayeye sahip olmaktan ¢ok sermaye erigim imkanlar

arttiriabilir”

Y.2. Girisimcilik egitimi alan kisilerin sermayeye sahip olup olmamalarinin
onemli olmadigina deginen egitimci, O6grencilerin kurs sonrasi is fikirlerini hayata
gecirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari sermayeye ulasmalarinin saglanmasinin daha dogru

bir yontem olacagini savunmaktadir.

C.3. (F.3) “Girisimcilik kurslarmin tamtiminda sanki “devlet para sagiyor”
gibi lanse edildigi icin insanlar ceplerinde hi¢ sermaye olmadan isyeri agabileceklerini
saniyorlar. Oysa oncelikle kendileri harcama yapmas: gerektigi konusunda yeterince bilgi
sahibi degiller. Son donemde KOSGEB on ddeme yapabilmekte ancak bunu da ipotek
karsihiginda sunabilmektedir. Dolayisi ile KOSGEB programlarina basvuracak olanlarin
zaten bir igyeri agma niyetinde olan kimseler olmasi gerekir. Biraz daha ag¢acak olursak
girisimcilik egitimi ikiye ayrilarak potansiyeli hazir, devlet bir destek versin ya da
vermesin basvuracak olanlar ile hi¢ niyeti olmayanlarin girisim sektoriine kazanilmasi
seklinde olmalidir. Boylelikle devlet destegi olmadan isyeri agacak olanlar zaten bir

sermaye bulunduracaktir. Ote yandan rekabeti yogun olmayan sektorler icin de tesvik ve
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ozendirme amagh girisimci  adaylart  yetistirmek elbette sermaye katkisi da

gerektirecektir.”

Y.3. Toplumda girisimcilik egitimi hakkinda yanlis bir inanis oldugu
diisiiniilmektedir. Insanlar bu egitime katildiklarinda ceplerine bol miktarda para girecegini
sanmaktadirlar. Durum maalesef boyle degildir. Kursiyerlerin egitimin yani sira, is
fikirlerini gergeklestirebilmeleri makul seviyede sermayeye sahip olmalidirlar. Girisimcilik
egitimi hakkinda daha detayl bilgiler paylagiimalidir. KOSGEB yaptig1 6demelerde ipotek
sart1 koymaktadir. Bu sebeple programa bagvuracak kisilerin niyetlerinin is yeri agmak
olmasi 6nemlidir. Egitim uzmani girisimcilik egitiminin iki farkli sekilde siniflandirilmasi
gerektigini diisinmektedir. Ik smifi tiim sartlar altinda kendi isini kurmak icin girisimci
olma pesinde olan kisilere yonelik faaliyetlerden olusmaktadir. ikinci smif ise girisimci
olmak niyeti olmayan insanlarin iilke ekonomisine katilmasi igin gosterilen ¢abalardir.
Katilime1 bu sekilde ilk smif girisimcilerin devlet destegi olmadan da igyerlerini
kurabileceklerine inanmaktadir. Diger taraftan rekabetin diisiik oldugu sektorlerde tesvik

ve 0zendirme amaciyla kursiyerlere imkan saglanmasinin uygun olacagi goriistindedir.

C.4. (F.4) “Girisimci kisi de hibe veren kurum da elini tasin altina ortak olarak

’

koymalidir.’

Y.4. Sermaye konusundan hem girisimde bulunacak kisi, hem de egitimi
saglayan kurum {istiine diiseni yapmak zorundadir. Kisilerin sermaye bulma isini egitim
aldigr kuruma yiiklemesi, kurumlarinda insanlar1 sadece egitim verip daha sonrasinda

desteklememesi kabul edilemez.
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C.5. (F.5) “Evet olusturur. Sermayesi olmayan hayal kuramaz, hayal edemeyen

’

girigimci ruhuna sahip olamaz.’

Y.5. Uzman egitimci, girisimei adaylarin sermayesinin olmasi gerektigini
diistinmektedir. Clinkii para olmadan insanlar yeni hayaller kuramaz, hayal kuramayan
insanlarda girisimci olarak tanimlanamazlar. Bu ise girmis herkesin, ig fikrinin bulundugu

sektore uygun miktarda sermayesinin olmasi gerekmektedir.

C.6. (F.6) “Boyle bir olgiit konulmasi ile sosyal adalet algisimin olumsuz
etkilenmesi soz konusu olabilir. Zaten bu tiir egitim ve sonrasindaki destekler ile sermaye

i)

Qiicii olmayan kesimler ve kisilerin is ve caliyma yasamina katilimi saglanmalidir.’

Y.6. Sermaye sartinin konmasi pek uygun degildir. Boyle bir sistem firsat
esitligine aykiridir. Girisimeilik egitiminin temelinde zaten sermayesi olmayan kisilere
egitim verilip is sahibi yapilmasi ve ekonomiye kazandirilmasi vardir. Egitim uzman

boyle bir uygulamanin girisimcilik egitimi temellerine uygun olmayacagini savunmaktadir.

C.7. (F.7) “Evet olusturur. Belli bir sermaye birikimi ile kursa katilanlar
genellikle daha ciddi bir hazirlik yapan ve hali hazirda bir is fikri olan adaylar oluyor. Bir
de kendi parasini da riske ettigi icin, daha donamimli bir hazirlik evresi geciriyorlar.
Egitime de ogrenmek icin geliyorlar. Zaten yeni girisimcilik destegi programi bunu biraz
sagliyor gibi, ancak uygulamada da dogru islemesi icin adaylarin kursa segilme stirecinde

daha titiz davranilmali. Ben sahsen ogrencilerimle yiiz yiize goriisiip degerlendirerek
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egitime se¢meyi isterdim. Goriismede de is fikri olup olmadigi, ne kadar ileriye gitmek

istedigi ve bunun i¢in ne tiir hazirliklar yaptigini, on planlamasini anlamaya ¢alisirdir.”

Y.7. Ogrencilerin belirli bir sermayeye sahip sekilde kursa katilmas1 egitimin
kalitesini artirmakta ve verimi yiikseltmektedir. Isin igine para karisinca —ki bu para
girisimci adaymin kendine aitse- insanlar ellerinden gelenin fazlasim1 yapmaktadirlar.
Kursiyer kendi parasini riske atacagi i¢in hem egitimi can kulagiyla dinleyecek hem de
kurdugu isletmenin basarili olmasi i¢in tiim yetenegini kullanacaktir. Diger yandan
adaylarin kursa sec¢iminde bazi degisikliklerin yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Egitimcilerin 6grencileri ile goriisiip kendi Ogrencilerini kendisi belirlemesi egitim
acisindan fayda saglayacaktir. Girisimcilik egitimi adaymin nasil bir is fikrine sahip
oldugu, hazirliklarinin neler oldugu ve ne kadar siire fikrine sadik kalacaginin

degerlendirilmesi gerekmektedir.

C.8. (F.8) “Sermayesi olmayan bireylere a¢ilacak kurslar: finanse etmek iizere
sermayesi olan bireylere iicretli ve sadece sermaye sahibi bireylerden olusan siniflar
olusturulmasi fayda saglayabilir. Bu durumun alternatif maliyetleri vardw, bunlarin en
onemlileri sermaye sahibi bireylerin sermayesi olmayan bireylere ornek teskil etme veya
yol gostermesi miimkiin olmayacaktir. Ayrica bu durum iki grubun birlikte egitim almasini
engelleyecek ve olasi1 sermaye sahibi-sermayesi olmayan 6grencilerin birlikte bir iy fikri

’

gelistirme imkdnlaruin olusabilecegi fiziksel kosullart ortadan kaldirabilir.’

Y.8. Katilimci, adaylarin sermayesi olanlar ve olmayanlar olarak ikiye
ayrilmasini  diislinmektedir. Sermaye sahibi olmayan bireylerin kurs giderlerinin

karsilanmast i¢in diger grubun yatirdiklari iicretlerden faydalanilmasimin miimkiin
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oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak elestirel gozle bakildiginda bu durumun birgok
olumsuzluga da sebep olabilecegi kaniksanmaz bir gercektir. ikiye ayrilan ayni egitimin
adaylar farkli yerlerde farkli sekilde kurslarin1 tamamlayacaklardir. Buda birlik beraberlik
diisturuna uygun degildir. Ayn1 firsatlardan yararlanamayacaklardir. Ogrencilerin bir araya
gelip yeni is fikirlerini konusabilecekleri bir alanin olmamasi dahi girisimcilik ruhuyla

bagdagmamaktadir.

C.9. (F.9) “Elbette olumlu etkisi olur. Kursiyerlerin bir¢cogu birakin sermayeyi
kafalarinda is ve isletme fikri olmadan * belki bir giin isime yarar” diisiincesiyle kursa

geliyor.”

Y.9. Uzman egitimci, kursa gelen ogrencilerin farkli amaglar tasidigindan
yakinmaktadir. Herhangi bir is planina sahip olmayan bireyler bile kursa katilip, ilerde
belki lazim olur sdylemiyle hareket etmektedir. Bu durum egitmen tarafindan kabul
edilmemektedir. Kursa gelecek kisilerin hem sermayelerinin hem de is fikirlerinin olmasi

gerektigi savunulmaktadir.

1

C.10. (F.10) “Gergekten isyeri kuracaklar basvurur.’

Y.10. Kursa katilacak adaylara sermaye ile ilgili sartlar konulmasinin faydal
olacagimmi belirten katilimci, egitimin veriminin artacagini diisiinmektedir. Gergekten

girisimcilik amaci bulunan insanlarin bagvuracagi diistiniilmektedir.
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13.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Uzmanlarin % 40 1 girisimcilik egitimine katilacak adaylara sermaye sahibi

olma sart1 koyulmasinin uygun olmadig: goriisiine sahiptir.

Katilimcilarin % 40 1 girisimcilik egitimine katilacak kursiyerlere sermaye

sahibi olma sart1 konulmasinin uygun oldugunu diistinmektedir.

Egitim uzmanlarimin % 20 1 kursiyerlere sermayeye ulasma yollarinin

anlatilmasinin daha uygun olacagi kanisindadir.

Uzmanlarin % 10 u adaylarin kurs egitmeni tarafindan secilmesinin daha dogru
olacagi goriisiindedir

Arastirmaya katilan uzmanlarin % 10 u kursiyerler igerisinde sermayesi olan ve

olmayanlar olarak iki ayr1 grubun olusturulmasinin faydali olacagini belirmektedir.

Katilimeilarin %10 u sermaye konusunda hem kurumun hem de kursiyerin

kendi tstlerine diigen gorevleri yapmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

S.14-) Daha 6nce kursu tamamlams ve sertifikasi1 olan kursiyerlerin aym

kursa tekrar katilmasi sizce uygun mudur?

C.1. (F.1) “Tekrar giinliik harcirah verilmemesi kosuluyla, bilgi diizeylerini

’

artirmak, girisimcilik bilincini pekigtirmek amag ediniyorsa olabilir.’
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Y.1l. Daha once girisimcilik egitimini tamamlamis kursiyerlerin tekrar glinliik
yevmiye 6denmemesi kosuluyla kursa katilmalarina izin verilmesi uygun goriilmektedir.

Tekrarlanan faaliyetlerin yararli olacagi goriisii mevcuttur.

)

C.2. (F.2) “format degistirilmedigi siirece uygun degildir.’

Y.2. Egitimin plan ve programi degistirilmedigi siirece mezunlarin tekrar kursa
alinmas1 mantikli kabul edilmemektedir. Ayn1 egitim kursiyere bir daha verilmesinin yarar

saglamayacagina inanilmaktadir.

C.3. (F.3) “Uygundur. Zira miifredat aswu1 dinamik bir yapidadwr. Lakin
onceden de deginildigi gibi hobi amac¢l kursa gelenler elenmeli gercgekten isyeri acma
niyetinde olanlara erisilmelidir. X kurumunda ¢alisan bir memurun “emekli olunca besi
yaparim, o yiizden belgem olsun” mantalitesi basli basina girisimcilik olgusuna zaten ters

’

diismektedir.’

Y.3. Kursu basartyla bitirmis kisilerin tekrar kursa katilmasini uygun goren
uzman, siirekli de8isen ve giincellenen egitimin adaylara aktarilmasinin fayda
saglayacagina inanmaktadir. Ancak bunun i¢in mezunlar arasinda bir eleme yapilmasi
gerekmektedir. Girisimcilik ruhunu kazanamamais bireylere kurs tekrart yaptirilmasi uygun

goriilmemektedir.

C.4. (F.4) “Kesinlikle evet hatta farkli bir hocadan egitim alinirsa daha iyi

’

olabilir.’
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Y.4. Egitim uzmani, eski kurs Ogrencilerinin tekrar kursa kayitlarinin
yapilabilecegini, hatta farkli bir egitmenden faydalanildiginda eksik kalan noktalarin
tamamlanabilecegini savunmaktadir. Ayni hocadan alimacak tekrar egitimi uygun

goriilmemektedir.

C.5. (F5) “Farkl egitimcilerden farkli tecriibelerden yeni kazanimlar

saglayacagi igin uygun olur.”

Y.5. Mezun kursiyerin, farkli hocalardan farkli zamanlarda girisimcilik egitimi
almasinin kisiye yeni tecriibeler kazandiracagina inanilmaktadir. Daha 6nce egitim aldig:

egitmenden tekrar ders almasinin dgrenci icin faydali olacag diisiiniilmemektedir.

C.6. (F.6) “Elbette miimkiin ve uygundur. Ciinkii zaman i¢inde ¢ok degisik
anlayis, uygulama ve teknikler ortaya ¢ikabilmekte, mevzuat agisindan da giincellemeler
olabilmektedir. Dolayisiyla tekrar katilim kisilerin kendilerini giincellemelerine katki

saglayabilir.”

Y.6. Ogrencilerin gelisen plan ve programlardan faydalanabilmeleri, yeni
eklenecek egitim ve o6gretim tekniklerini 6grenebilmeleri ve mevzuat degisikliklerinin
anlatilmasi i¢in kurs tekrarina alinmasi mantikli kabul edilmektedir. Genel anlamda katilim

tekrarinin faydali oldugu diisiiniilmektedir.
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C.7. (F.7) “Bence uygun degildir. Zaten gerekli temelleri ilk kursta almis, nasil
calisacagimi ve nasil arastrma yapacagini ogrenmigstir. Bundan sonrasinda bireysel

’

calismalar etkili olacaktir.”

Y.7. Mezun kursiyerin tekrar kursa alinmasi bazi sebeplerden dolayr kabul
edilmemektedir. Ogrencilerin ihtiya¢ duyacaklar1 temel egitimi almis olmalari, ¢alisma
yontemlerini igsellestirmeleri ve arastirma yollarmi benimsemelerinden dolay1 kursa
yeniden kayit yaptirmalart mantikli degildir. Kisilerin bu siire¢ sonrasinda kendi

gelisimlerini saglamalart miimkiindiir.

C.8. (F.8) “Bdyle bir érnek var mi, bilmiyorum ama diger 6grencilerin egitim

’

almasini engelleyeceginden uygun degildir.’

Y.8. Kurs goren kisilerin tekrar kursa alinmasi kontenjan konusunda bazi
olumsuzluklara sebep olabilir. Hi¢ egitim almamis adaylar1 etkileyebilir. Bu sebeple kurs
tekrar1 engellenmelidir. Yeni adaylara ulagilmasi i¢in bdyle bir faaliyetin olmamasi

gerekmektedir.

C.9. (F.9) “Uygundur.”

Y.9. Egitim uzmani, 6nceden kurs sertifikasi almis kisilerin tekrar kursa kayit

yaptirmasinin gerekli olmadigini diistinmektedir.

C.10. (F.10) “Uygun degildir.”
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Y.10. Daha once kursa katilmis kisilerin tekrar egitime alinmasi gerekli
gorilmemektedir. Yeni kursiyerlere firsat taninmasinin daha yararli olacagi goriisi

mevcuttur.

14.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Egitim uzmanlarinin % 60 1 daha 6nce girisimcilik egitimi almis kisilerin tekrar

kursa kayit edilmesinin uygun olacagi goriisiine sahiptir.

Katilimcilarin % 40 1 girisimcilik egitiminden basartyla mezun olmus kisilerin

tekrar kursa alinmasinin gerekli olmadigini diistiinmektedir.

Uzmanlarin %10 u egitimin farkli hoca tarafindan kisiye tekrar verilmesinin

faydali olacagi goriistindedir.

Uzman egitimcilerin % 10 u gerekli giincellemelerin eski ogrencilere

aktarilmasi i¢in tekrar egitiminin mantikli oldugu diisiincesindedir.

S.15-) Girisimcilik egitimi kurs saatleri modiil bazinda veya genel olarak

sizce en fazla kac¢ ders saatinden olusmahdir?

’

C.1. (F.1) “32 ders saatinin uygun oldugu goriisiindeyim.’

Y.1l. Mevcut programdaki32 saat egitimin uygun oldugu savunulmaktadir.

C.2.(F.2) “40”
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Y.2. Egitim uzmani, girisimcilik egitimindeki ders saatinin 40 saat olarak

giincellenmesinin uygun olacagini belirtmektedir.

C.3. (F.3) “Giinliik 3 saatten en fazla 3 hafta i¢i (3 saat x 5 giin x 3 hafta) 45

saat”

Y.3. Katilimer girisimcilik egitiminin  yeniden planlanmas1 gerektigini
diistinmektedir. Giinde 3 saatlik bir egiti programiin olusturulmasiyla, hafta da 15 saat
egitim verilmesini ve toplamda 45 saatlik bir kurs siiresi olusturulmasinin uygun olacagin

savunmaktadir.

C.4. (F.4) “Haftada 3 giin 4 er saat ve 4 hafta seklinde ve is yerini kurduktan
sonra tekrar ilk 5 yil i¢in her yil olmak tizere egitimleri almaya devam etmelidir. Gerekirse

1

seviye veya kur belirlenerek hibe miktarlar: artirtlip azaltilabilir.’

Y.4. Egitimci, kursun haftada 3 gilinden, 4 saat olmak iizere, toplamda 4
haftalik bir slire¢ olarak planlanmasinin  uygun olacagr goriisiindedir. Kursun
tamamlanmas1 sonrasi, 5 yil icinde 6grenciler her yil kursa alinmalidir. Giiniin sartlarina

gore hibe miktarlar1 da degistirilebilir.

C.5. (F.5) “50 Saat”

Y.5. Girisimcilik kursunun toplam olarak 50 saat dersten olugmasini Oneren

katilime1, mevcut sayiy1 yetersiz bulmaktadir.
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C.6. (F.6) “Mevcut model yeterli ve uygundur kanaatimizce...”

Y.6. Egitim uzmani, gilincel haliyle uygulanan programin yeterli oldugunu

diistinmektedir. Herhangi bir degisiklige ihtiya¢ duyulmadigini belirtmektedir.

C.7. (F.7) “Giinliik en fazla bes saat olmali.”

Y.7. Egitimlerin giinliik bes saat veya daha az1 olacak sekilde diizenlenmesinin
uygun olacagmi savunan katilimei, gilincel programdaki 8 saatlik uygulamanin fazla

oldugunu diistinmektedir.

C.8. (F.8) “llave modiiller ile birlikte her egitim modiilii icin yil icerisine

dagitilmig bir sekilde haftada iki saat olarak yilda 104 saatlik bir siire tanimlanabilir.”

Y .8. Girisimcilik egitimi modiillerine eklemeler yapilarak toplam siirenin 1 yil
olarak diizenlenmesi gerektigine inanilmaktadir. Haftalik 2 saatlik programla, toplamda
104 saatlik bir siire¢ olusturulmalidir. Ancak bu sekilde egitimin veriminin artacagi

diistiniilmektedir.

C.9. (F.9) “Ortalama 30’ ar saat uygundur.”

Y.9. Egitim uzmam kurs siirecinin 30 saatten olugmasi gerektigini

diistinmektedir. Mevcut saatler katilimci i¢in fazladir, diisiiriilmesi gerekmektedir.
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C.10. (F.10) “4 modiil 20 saat.

Y.10. Hali hazirda kullanilan plan ve program yerine, toplam 4 modiilden
olusan 20 saatlik programin olusturulmasi gerektigini savunan katilimci, egitim veriminin

bu sekilde artacagini diisiinmektedir.

15.Soruya Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Egitim uzmanlarimin % 20 1 mevcut programda uygulanan 32 saatlik siireci

yeterli bulmaktadir.

Katilimcilarin % 50 i mevcut 32 ders saatini yetersiz bulmaktadir.

Uzmanlarm % 50 1 ders saatlerinin artirilmasinin uygun oldugu goriisiindedir.

Katilimcilarin % 30 u girisimcilik egitimi ders saatlerini fazla bulmaktadir ve

azaltilmasinin uygun olacagini vurgulamaktadir.

Egitimcilerin % 40 1 glinliik ders saati slirecinin azaltilmasinin verim agisindan

faydali olacagini sdylemektedir.

S.16-) Girisimcilik, girisimcilig¢in Onemi ve girisimci olma Kkonulari
hakkinda topluma nasil ulagilabilir? Bu konularin aktariminda ne gibi onerilerde

bulunabilirsiniz?

C.1. (F.1) “Girisimcilik ve kendi igini kurmanmin onemi ilkokul siralarinda

anlatilmali, ekonomiye, iilkeye nasil katki sunma potansiyeli oldugu ogretilmelidir.
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Ulkemizde hi¢ bir ¢ocuk ve gencin kendi sirketini kurma amaci olmadigi sartlar

gerektirdiginde bu yolun se¢ildigi goriilmektedir.”

Y.1l. Girisimcilik konusu ve kendi isinin patronu olup istthdam saglamanin
onemi ilkokuldan itibaren bireylere ulastirilmalidir. Ekonomik faydalar1 anlatilmalidir.
Maalesef Tiirkiye de hi¢bir insan genglik ve ¢ocukluk doneminde girisimci olma amaci
tasimamaktadir. Sadece zorunda kalindigi zaman bu yol secilmektedir. Girisimcilik
konusunun zorunluluktan ¢ok, kii¢iik yastan gelmesi gereken bir amag¢ oldugunu diisiinen
egitim uzmani, ancak bu sekilde tlilke ekonomisine fayda saglayan girisimcilerin sayisinin

artacagini belirtmektedir.

C.2. (F.2) “Ilave édiil sistemleri ile ve fisilti pazarlama teknikleri ile”

Y.2. Girisimcilikle ugrasacak kisilere ek fayda saglayacak odiillendirme
sistemlerinin kurulmasi ve fisilti pazarlama tekniklerinin kullanilmasiyla girisimecilik
kavrami topluma duyurulabilir. Girisimcilikte bulunmus ve bagarili olmus kisilerin kendi
basar1 hikayelerini anlatip, 6rnek vermeleri ve bu sekilde baska kisilerinde dikkatini

girisimcilik konusuna ¢ekmesi fisilti pazarlama tekniklerine 6rnek olarak verilebilir.

C.3. (F.3) “KOSGEB yetkililerinin girisimci adaylarini  miisteri  gibi
gormelerinin oniine gegilmesi, ya da girisimci adaylarina gereksiz bir sert mizag takilarak
va da bilgi alinmaya gittiginde isten sogutularak destege olan inancin kirtlmasi son derece
olumsuz bir durumdur. STK larin tamtim yapmalart ve KOSGEB in merkezi olarak

)

projelere kabul/ret vermesi siddetle onerilir.’
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Y.3. Egitim uzman1 KOSGEB ile ilgili yasanilan sorunlardan bahsetmistir.
Kurumun girisimci adaylarini, para kazanilacak miisteriler gibi goriilmesinin ve basvuru
icin gelen adaylara sert davranilmasmin uygun olmadigi sdylenmektedir. Girisimci
adaylarinin destek bulacaklarina dair umutlarinin kirilmasi hos bir durum degildir. Bu gibi
sorunlarin ¢oziilmesi i¢in girisimcilik konusu hakkinda sivil toplum kuruluslar1 tanitim
etkinlikleri diizenlemelidir. Ayrica KOSGEB projelerinde degerlendirme merkezinin tek
bir tane olmasi, kabul ve ret gibi islemlerin buradan yiiriitiilmesi islevsel olarak kabul

edilmektedir.

C.4. (F.4) “Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirma adina her yol diizenlenecek

’

ve kutlanacak etkinlikler diizenlenebilir.’

Y.4. Toplum icinde girisimcilik kiiltiiriinlin yayilmas1 i¢in etkinlikler

diizenlenmesi ve kutlamalar yapilmasi gibi faaliyetler yiiriitiilmesi yoluna gidilebilir.

C.5. (F.5) “Girisimcilik kiiltiirel bir meseledir. Basaril girisimciler toplumda

’

ne kadar on safta olursa, girisimcilige ilgi o derece artar.’

Y.5. Girisimciligin toplumsal anlamda dikkat c¢ekebilmesi icin basarili
girisimcilerin  tanitilmas1  gerektigi  savunulmaktadir. Toplumda taninan basarili
girisimcilerin sayis1 arttik¢a, girisimcilik kavrami insanlar i¢in daha tanidik gelmeye

baslayacaktir
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C.6. (F.6) “Girisimcilik bilincinin toplumsal katmanlara yaygin sekilde
benimsetilmesi gereklidir. Bu baglamda érnegin girisimcilik egitimlerinin heniiz ilkokul

’

diizeyinden baglatilmasi uygun olabilir.’

Y.6. Girisimcilik olgusunun topluma tam olarak ulasabilmesi i¢in, kisilerle
kiiciik yastan tanistirilmasi gerektigi savunulmaktadir. Ilkokul kademesindeki ¢ocuklar igin
girisimcilik konusunda etkinlikler planlanabilir. Daha sonraki donemlerde de tiim egitim

kademelerinde amaca uygun etkinlikler siirdiiriilmelidir.

C.7. (F.7) “Bence simdiki kusaklara ulagsmada ciddi zorluklar var ancak kamu
spotlari, ilgili odalar yardimiyla bir seyler yapilabilir. Yapilmas: gereken ise ilkokuldan

’

itibaren girisimci karakterleri on plana ¢ikarabilecek diizenlemelerin yapilmasidir.’

Y.7.  Katilmci, giincel kusaklara erisilmesinin zor oldugu goriisiini
tagimaktadir. Ancak televizyonlarda kamu spotlarinin yaymlanmasi ve oda kuruluslarinin

diizenleyecegi faaliyetlerle degisime baslanabilecegi diisiiniilmektedir.

C.8. (F.8) “Uretmeden tiiketimin iilke ekonomisine zararlarini anlatan kamu

spotlart bu konuda gerekli destegi saglayabilir.”

Y.8. Insanlara iiretim yapmanm 6nemini anlatan, iiretim olmadan yapilan
tiiketiminin sebep olacagi zararlar1 gosteren kamu spotlariin gdsterilmesinin girigimcilik

konusunun topluma ulastirilmasinda etkili olacagi diisiiniilmektedir.
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C.9. (F.9) “Temel egitimden baslanmadigi siirece topluma girisimciligin

onemini kazandiramazsiniz.”’

Y.9. Uzman egitimci, girisimcilik konusunun ilkdgretim cagindan itibaren
islenmesinin gerekliligini savunmaktadir. Bu donemden o6gretilmeye baslanmayan bir
kavramin daha sonraki zamanlarda kazandirilamayacagii belirtmektedir. Bu sebeple

ilkogretim ¢ocuklaria girisimcilik konusunda etkinlikler yaptirilmalidir.

R TO N (1) R

Y.10.

16.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Egitim uzmanlarmin % 40 1 girisimcilik  kavramimnin  insanlara
yerlestirilebilmesi i¢in ilkogretim c¢agindan itibaren islenmesinin gerekli oldugunu

diistinmektedir.

Katilimcilarim % 30 u daha onceden girisimde bulunmus ve basarili olmus
kisilerin hikayelerinin toplumda paylasilmasinin girisimcilik kiiltliriiniin yayginlagsmasina

yardim edecegini savunmaktadir.

Uzmanlarin % 10 u 6diil sistemlerinin kurulmasiyla toplum i¢inde girisimeilik

kiiltiirlinlin yayginlasacagini savunmaktadir.
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Arastirmaya katilan egitimcilerin % 10 u KOSGEB ve kursiyerler arasindaki
iletisimin artirilmasi ve merkezi kabul ret islemlerinin yapilmasinin girisimcilik kiiltiirtiniin

yayilmasi lizerinde etki sahibi olacagini belirtmistir.

Egitimcilerin % 20 1 imkanlar dahilinde tiim kanallarin kullanilip, kamu
spotlar1 araciligiyla topluma girisimcilik kiiltiiriinlin  aktarilmasinin uygun oldugu

goriisiindedir.

S.17-) Girisimcilik egitimi sonrasi destek kapsamina alinma islemlerinde
biirokrasinin etkisi sizce ne diizeyde bulunmaktadir? Bu islemler girisimcilik

faaliyetlerini etkilemekte midir?

C.1. (F.1) “Son donemde biirokratik islemlerin azaltildigin biliyorum ancak
tiim iglemlerin belirli bir birimde toplanarak yapilmas: girisimci adaylarimin

)

motivasyonunu artiracaktir.’

Y.1l. Egitim sonras1 kursiyerlere destek saglanmasi i¢in yapilmasi gereken
islemlerin azaltildig1 distiniilmektedir. Egitim uzmani, bu tiir islerin tek bir birim

tarafindan yiiriitilmesinin uygun olacagini 6ne siirmektedir.

C.2. (F.2) “Fazla biirokrasi her zaman olumsuz etki yapar”

Y.2. Kursiyerler i¢in destek biirokrasi islemlerinin uzun siirmesi negatif etkiler
olusturacaktir. Katilimci biirokrasinin kolay ve hizli yliriimesinin fayda saglayacagini

savunmaktadir.
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C.3. (F.3) “Son derede zahmetli ve gereksiz bir biirokrasi silsilesi hakimdir. Bu
durum caydiricidir. Zaten zor olan girisim siirecini daha zor bir hale getirmektedir.
Nitekim destek alanlarin biiyiik bir ¢cogunlugu KOSGEB den uzak durulmasi gerektigini

dile getirmektedir.”

Y.3. Mevcut destek biirokrasisinin zor ve mesakkatli oldugunu diislinen
katilimci, bu durumun adaylar i¢in caydirici etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Daha oOnce destek alimini tecriilbe etmis kisiler, bagka insanlara olumsuz goriisler

aktarmaktadirlar. Bu bakis agis1 girisimcilik egitimi i¢in faydali degildir.

C.4. (F.4) “KOSGEB'in hibe verme prosediirleri daha kisa zamanda ve

biirokrasi azaltilarak uygulanmalidir.”

Y.4. Uzman egitimci, KOSGEB hibelerinin kursiyerlere ulastirilmasinin zaman
aldigimi ve fazla evrak isi barindirdigindan yakinmaktadir. Bu isleyisin degistirilip, daha

kisa zamanda daha az biirokrasiyle hibe saglanmasinin etkili olacagi vurgulanmaktadir.

C.5. (F.5) “Biirokrasiyi azaltma yolunda adimlar atilabilir. Biirokrasinin

azalmasi girisimciligi pozitif yonde etkileyecektir.”

Y.5. Girisimci desteklerinin kurs mezunlarina ulastirilmast i¢in kolaylik

saglanmasinin girisimcilik agisindan pozitif etkiler olusturacag: diisiiniilmektedir.



174

C.6. (F.6) “Biirokrasinin dehlizlerinde erime ve hatta kaybolma riski egitim
oncesinde bile yasanmaktadir. KOSGEB, ISKUR, Kalkinma Ajanslari ve egitim
sorumlulugunu tistlenen kurum ya da kuruluglar arasinda tam bir koordinasyonsuzluk hali
vardir. Ornegin ISKUR basvurusu yapan bir kursiver adayi, KOSGEB'e de basvuru
yapmadigt i¢in kurs basladiktan sonra bile ayrilmak zorunda birakilmaktadir. Dolayisiyla
oncelikle siiregiden ¢ok bashilik sorunu ¢oziilmeli, daha sonra da adaylarin tamamen e-
devlet portali iizerinden stireci yiirtitmeleri saglanmalidir. Destek kapsamina alinma
stirecinde ise, ¢ok daha merkeziyetci ve subjektif bir degerlendirme riski bulundugunu
diigtinmekteyim. Bu nedenle destek almak isteyen kisilerin hem kolay anlayabilecegi acik
ve net olgiitler belirlenmeli ve hem de bu degerlendirme siireglerinin tam bir saydamlik
icinde yiiriitiilmesi saglanmalidir. Mevcut uygulama adeta destek talep edenlerin
"eksiklerini yakalamak" i¢in firsat kollayan olumsuz kodlanmis bir mekanizma gibi hareket

etmekte gibi bir diisiince tasyyorum.”

Y.6. Biirokratik islemlerin sadece destek saglanma agsamasinda degil, kursa
katilm 6ncesinde de sorunlara neden oldugundan bahsedilmektedir. KOSGEB, ISKUR,
Kalkinma Ajanslart ve diger kuruluslar arasinda iletisim eksikligi oldugu one
siirilmektedir. Basvurularin ve destek islemlerinin e-devlet sistemi {izerinden
yiirlitiilmesinin ve somut ilkelere gore degerlendirilmesinin gerektigi savunulmaktadir.
Kursu bitirip, destek i¢in basvuracak girisimcilere ne kosullarda hibe saglanacagi
konusunda acik bilgiler verilmelidir. Mevcut programda, sistem, kisilere destek
verilmemesi i¢in tim yollar1 kullanmaktadir. Boyle bir ¢ikarimin toplum i¢inde yayilmasi

girisimcilik egitimleri i¢in zararli olmaktadir.
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C.7. (F.7) “Bu konuda yalnmizca kursiyerlerden aldigim geribildirimleri baz
alabilirim. Onlar da biirokrasinin islerini zorlastirdigini ve ¢ogu zaman biirokratik
zorluklar dolayisiyla  basvurularint  geri ¢ektiklerini  belirtmektedirler. Yukarida da
bahsettigim gibi web tabanli bir uygulama hem kursiyerlerin hem de basvuruyu

inceleyecek uzmanlarn islerini kolaylastirabilir.”

Y.7. Egitmenin kursiyerlerden aldig1 geribildirimlere gore yiiriitiilen biirokrasi
girisimciler i¢in sorun teskil etmektedir. Bazi kisiler sadece bu sebepten dolay1 bile
basvurusunu geri ¢ekebilmektedir. Katilimei, islemlerin kolaylastirilmasi i¢in web tabanli
bir sistemin kurulmasmin faydali olacag:i goriisiindedir. Boylece hem kursiyerler hem de

egitmenler iglemleri daha yakindan takip edebileceklerdir.

C.8. (F.8) “Sadece egitim sonrast ve ogrencilere degil, egitmenlere de hem
egitimci olmaya baslarken hem de belge vb verme siirecinde gereksiz is yiikii (Ornegin
egitim verecek egitmenin lisans diplomasi istenmesi gibi) bulunmaktadir. Ogrencilere
biirokratik engeller ¢ikarilmasi hem egitim almak isteyenlerin isteklerini azaltmakta hem
de gerekiyorsa destek almayip baska yollardan kaynak saglamaya yoneltme agisindan

oldukca etkilidir.”

Y.8. Egitmen hem oOgrencilere hem de egitimcilere gereksiz is yiiki
dayatildigini diisiinmektedir. Kurs verecek personelin lisans diplomasinin istenmesi 6rnek
olarak gosterilmektedir. Ayrica biirokrasinin fazlalastirilmast hem G&grenci sayisinin

azalmasina hem de insanlarin kaynak saglamalar1 i¢in baska yerlere yonelmesine sebep
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olmaktadir. Bu durumlarin 6niine gecilebilmesi i¢in biirokratik islemlerin azaltilmasinin

gerekliligi savunulmaktadir.

C.9. (F.9) “Biirokrasi adaylarin sevkini ve hevesini kiran énemli bir engeldir.

’

Calismalarin ¢ogu bu durumu agik¢a gostermektedir.’

Y.9. Girigsimcilik egitiminden sonra kendi isyerlerinin patronu olmak isteyen
Ogrencilerin isteklerinin kirilmamasi i¢in biirokratik silsile azaltilmalidir. Katilimci,
yapilan ¢alismalarin, biirokratik engellerin kaldirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasinin énemli

oldugunu gosterdigini savunmaktadir.

C.10. (F.10) “Biirokrasi olduk¢a fazla ama bu biirokrasi olmazsa da

vozlasmalar olabilir.”

Y.10. Hibe saglama sistemindeki biirokrasi seviyesinin yiiksek oldugu
distiniilmektedir. Diger yandan bunun faydasinin da oldugu goriisii mevcuttur. Biirokrasi

azaltildiginda yozlagsmalarin ortaya ¢ikabilecegi vurgulanmaktadir.

17.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Katilimcilarim % 100 1 egitim sonrasi destek islemlerinde asir1 derece

biirokrasi oldugunu sdylemektedir.

Egitim uzmanlarmin % 90 1 destek islemlerinde bulunan biirokratik iglemlerin

azaltilmasi gerektigi goriisiine sahiptir.
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Arastirmaya katilan uzmanlarin % 10 u biirokratik islerin azalmasinin uygun

olmayacagi goriisiindedir.

Uzmanlarin % 80 1 biirokrasinin azaltilmasinin 6grencilerin motivasyonunu

olumlu yonde etkileyecegini 6ne siirmektedir.

S.18-) Isletme sahibi olanlarin yeni bir isletme kurmak amaciyla
girisimcilik egitimine tabi tutularak hibe kapsamina alinmasi sizce dogru bir

yaklasim midir?

C.1. (F.1) “Isletme sahiplerine de girisimcilik egitimine katilim imkdam

sunulmasinin faydali olacagi goriigiindeyim”

Y.1l. Halihazirda isletme sahibi olup, girisimcilik kurslarina katilmak isteyen
kigilerin bagvurularinin kabul edilmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Uzman, bu
sekilde yeni bir i yerinin ekonomiye kazandirilabilecegine ve ya mevcut kurumun

veriminin artacagina inanmaktadir

C.2. (F.2) “Haywr bu grup daha ¢ok tesvikten faydalanmak iizere egitime

katiliyor bilgi arttirmak igin degil”’

Y.2. Isletme sahiplerinin girisimcilik kursuna kabul edilmemeleri gerektigine
inanan katilimci, bu gibi kisilerin kursa sadece tesviklerden faydalanma amaciyla

katilacaginin diistinmektedir.
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C.3. (F.3) “Aymi konu ile ilgili destek verilmemektedir ya da devir iglemi de
desteklenmemektedir. Ayrica girisimcilik desteginden daha yiiksek meblaglar zaten mevcut

>

isyerleri olanlar i¢in sunulmustur.’

Y.3. lsletme sahibi bireylerin kursa kabul edilmemesi gerektigi
savunulmaktadir. Bu kisiler i¢in zaten destek programlarinin mevcut oldugu

vurgulanmaktadir.

C.4. (F.4) “Girisimcilik egitimi is yeri kuranlar i¢in yasamsal manada

onemlidir.”

Y.4. Egitim uzmani, girisimcilik egitiminin sadece yeni is yeri kuracak kisiler
icin onemli oldugunu ve bu ylizden is yeri sahiplerinin bu kurslara katilmasinin

engellenmesi gerektigini diigtinmektedir.

’

C.5. (F.5) “Isletmesini gelistirmek isteyenler hari¢ olmaz.’

Y.5. Katilimei, isletmesini gelistirmek isteyenler hari¢, baska amaclar tasiyan
kisilerin kursa kabul edilmemesi gerektigini belirmektedir. Gelisim i¢in girisimcilik egitimi

alacak bireylerin kabul edilmesinin faydali olacag: goriisiine sahiptir.

C.6. (F.6) “Gegmiste bir egitim almaksizin is hayatina baslayan girisimcilerin

’

egitim almasi son derece olumlu bir durumdur.’
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Y.6. Girisimcilik egitimi almamis ama is yeri kurmus kisilerin kursa kabul
edilmesi faydali goriilmektedir. Basar1 saglamis bir girisimcinin egitilmesinin kayip

olmayacag diisiiniilmektedir.

C.7. (F.7) “Bu is fikrinin kalitesine gore cevaplandirilabilir. Daha katma
degerli iyi projeler icin dogrudur ancak benzeri isler yapilacaksa finansmana ulasma

yontemi olarak devletin imkanlart kullandirilmamalidr.”

Y.7. Kisinin kursa kabul edilip edilmemesinin yapilacak isin 6zelliklerine goére
degerlendirilmesi uygun kabul edilmektedir. Katma degeri yiliksek bir ise ge¢is yapacak
olan adaylarin kursa kayit edilmesi mantiklidir. Ancak, yaptig1 ise yakin bir kurum kuracak

olan kisiler i¢in devlet imkanlar1 kullandirilmamalidir.

C.8. (F.8) “Basarili bireylerin sikict olmayan ve kendilerini rahat¢a ifade
ederek tecriibelerini aktardiklar: bir egitim ortami saglanabilir. Bu sirada belki dolayl
olarak dogru yaptiklar: ancak bilimsel temeli ile daha bagarili olabilecekleri faaliyetlerini
rasyonel temellere dayandirmalari, dogru bildikleri yanliglar: diizeltmeleri igin bir firsat

)

saglanabilecektir.’

Y.8. Girisimcilik konusunda basar1 elde etmis kisilerin tecriibelerini
aktarabilecekleri bir ortam saglamanin faydali olacagi goriisii hakimdir. Bireylerin bunu
yaparken kendilerini kontrol etmeleri ve yanlislarim1 diizeltmeleri igin firsatlar

olusturulmasi 6nemlidir.
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C.9. (F.9) “Yanhs bir yaklasimdwr. Amacimiz mevcut girisimcileri artirmak,
mevcut girisimcilerin bundan faydalanmasi ve yasalardaki bosluklar: kullanarak sadece

hibe almak adina egitimi aldiklarini diistiniiyorum.”

Y.9. Isyeri sahiplerinin girisimcilik kursuna kabul edilmesi uygun
gorilmemektedir. Girisimcilik egitiminin amaci {ilkedeki girisimci birey sayisinin
artirilmasidir, mevcut girisimcilerin egitilmesi degildir. Bu kisilerin kursa kabul
edilmesiyle, yasal bosluklar1 kullanip hibe alacaklar1 diisiiniilmektedir. Sadece para elde

etme amaciyla katilan kursiyerlerden fayda saglanamayacagi savunulmaktadir.

C.10. (F.10) “Egitim sart oldugunu diistiniiyorum.”

Y.10. Isletme sahibi bireylerin girisimcilik egitimine alinmalarinda herhangi

bir sakinca goriilmemektedir. Egitimli olmanin faydali olacagi goriisii mevcuttur.

18.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Uzmanlarin % 40 1 isletme sahibi olan kisilerin girisimcilik egitimine kabul

edilmelerinin uygun oldugu goriistindedir.

Katilimcilarim % 60 1 isletme sahibi bireylerin girisimcilik egitimine kabul

edilmemesi gerektigini savunmaktadir.

Egitim uzmanlarindan % 20 1 isletmesini gelistirmek isteyen ve ya katma

degeri daha yiiksek bir is yapmak isteyen kisilerin egitime kabul edilmesi taraftaridir.
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S.19-) Girisimcilik egitimlerinin daha etkin ve sonu¢ odakh yiiriitiilmesi

icin ne gibi onerilerde bulunabilirsiniz.

C.1. (F.1) “Girisimcilik konusunun ve bilincinin ¢ocukluk doneminden itibaren
olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bati medeniyetlerinde bireylerin kendi igini kurmasi ve
yonetmesi olagan ve istenilen bir hedef iken bizim kiiltiiriimiizde ¢ocuklarimiz doktorluk,
ogretmenlik ve askerlik gibi kamu gérevlerine yonlendirilmektedir. Bu alginin kirilmasi ve

’

girigimcilik bilincinin toplum olarak benimsetilmesi gerekmektedir.’

Y.1. Insanlara girisimcilik olgusu kiiciik yastan itibaren asilanmalidir. Baska
iilkelerde insanlarin kendiislerini kurup yonetmeleri istenirken, iilkemizde cocuklarin
doktorluk ve ya oOgretmenlik gibi devlet memurluguna yonlendirilmesi yanlistir. Bu
goriisiin  degistirilmesi ve girisimciligin artmast i¢in calismalar yapilmasina ihtiyag

duyulmaktadir.

(O I () P—

Y.2.

C.3. (F.3) “KOSGERB, kalkinma ajanslart ve TKDK gibi kurumlar tek bir ¢att
altinda toplanmalidir. Girisimci adaylart ise belediye ya da STK biinyesinde ¢alisan

uzmanlarin yonlendirmeleri dogrultusunda girisimde bulunarak destek almalidir.”
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Y.3. KOSGEB, TKDK ve Kalkinma Ajanslar1 tek bir biitlin olacak sekilde bir
araya getirilmelidir. Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslar1 vasitasiyla girisimci adaylara

yonlendirme ¢alismalar1 saglanmali ve destek almalari i¢in imkan taninmalidir.

C4. (F4) “Yukardaki sorularda dnerilerde beraberinde verilmeye

}

calistimistir.’

Y.4. Katilimc1 formun tamaminda yazdiklarinin iyi bir girisimcilik egitimi

saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenleri barindirdigini ifade etmektedir.

(O3 J (1) E———

C.6. (F.6) “Ornek girisimcilik uygulamalarinin yerinde gozlenmesi, girisimci
adaylarimin belirli bir siire uygulamalar: gozlemleyebilecek bir ortamda bulunmalar

saglanabilir.”

Y.6. Girisimcilik uygulamalariin izlenmesi ve uygun ortam olusturulmasinin

faydali olacag diisiintilmektedir.

C.7. (F.7) “Girisimcilik egitimlerinin daha etkin ve sonug¢ odakly yiiriitiilmesi

icin:
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1. Egitimcilerden uzmanlara bu siirecteki herkesin motivasyonu saglanmall ve
daha yakin bir iliski kurulmall

2. Kursiyerler daha titiz bir sekilde segilmeli

3. Egitim planlamasi, giinliik ders saati vb. agilardan yeniden organize
edilmeli ve kursiyerlerin uygulama yapabilirligini arttirici yenilikler eklenmeli

4. [s fikirleri simflandiriimall ve bazi simiflarda kiiciik destekler bazilarinda ise
imkanlar olciisiinde yapilabilecek her seyin yapilmast saglanmall

5. Basvuru incelemesinde daha objektif olmayr saglayacak siiregler

gelistirilmeli.”

Y.7. Girisimcilik egitimin etkili ve verimli olmasi i¢in siirecteki herkesin
motivasyon sahibi olmasi igin gerekli caligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Kursa
alinacak bireylerin elenmesi uygun goriilmektedir. Kurs plan ve programlarinin yeniden
tasarlanmasi ve gilincellenmesi 6nemlidir. Ayrica uygulama igeren boliimlere de ihtiyag
duyuldugu savunulmaktadir. Is fikirlerinin belli 6lgiitlere gore simiflandiriimasin ve uygun
sekilde desteklenmesinin 6nemi anlatilmaktadir. Kursun tiim bdliimlerinde objektifligi

artiracak onlemlerin alinmasi gerektigi ifade edilmektedir.

C.8. (F.8) “Egitimcilerin uygun kriterlere gore segilerek, yatirima doniisen
egitimlere gore taltif edilmeleri, 6grencilerin metazori gelmelerinin engellenmesi, daha
bilingli ve istekli ogrencilerin tercih edilmesi, grup bireylerinin yakin demografik ézellikler
gostermesi ve homojen swiflarin  olusturulmasi, teknolojik imkdnlarin ve gorsel

’

materyallerin kullanilmasi uygun olacaktir.”
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Y.8. Egitimin gelistirilmesi i¢in 6grenci se¢iminin uygun yapilmasi, basarili
egitimlerin degerlendirilmesi, 6grencilerin devaminin saglanmasi ve yakin demografik
Ozelliklere sahip kisilerin ayni smifta egitim almasinin saglanmasi gibi faaliyetler
mantikhidir. Egitim sirasinda teknolojik ve gorsel materyallerin kullanilmasinin faydali

olacag goriisii vardir.

C.9. (F.9) “Egitimde her bir departmanin (muhasebe, pazarlama, yonetim vb.)

alaninda uzman kisiler tarafindan ayri ayri anlatilmast.....

Y.9. Girisimcilik egitimindeki derslerin ilgili oldugu bolim &gretim

gorevlilerince anlatilmasinin faydali olacag diistiniilmektedir.

C.10. (F.10) “Kursiyerler segilirken igletme kurmak isteyenlere odncelik
verilmesi gerekir. Egitim seviyelerine, engelli ve eski hiikiimlii gruplar icin ayri siniflar

)

olusturulmalidir.’

Y.10. Girisimcilik egitimi i¢in aday belirleme siirecinde isletme kurmak
isteyen kisilerin tespit edilip, oncelik verilmesi gereklidir. Bunun egitimin amacina daha
uygun oldugunu sdyleyen katilimci, seviye siniflar1 ve grup olusturulmasmin faydali

olacagini belirtmektedir.
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19.Soruva Verilen Cevaplar Dogrultusunda Genel Kritik

Uzmanlarin kii¢iik yastan girisimcilik kavraminin bireylere ulastirilmasi
gerektigini ve toplumun bakis acisinin degistirilmesi i¢in bir takim teknikler kullanilmasi

gerektigini onermistir.

Arastirmaya katilan uzmanlar destek ve egitim saglayan kurumlarin tek bir ¢ati
altinda birlestirilip daha islevsel hale getirilmesinin faydali olacagi goriislinii sunmuslardir.
Daha 6nceden kurulmus ve basariyr yakalamig girisimlerin kursiyerlere ziyaret ettirilmesi

uygun goriilmektedir.

Kursiyer seciminin daha fazla inceleme yapilarak gergeklestirilmesi,
motivasyon artirici faaliyetlerde bulunulmasi ve programlarin yeniden olusturulmasi

mantikli kabul edilmektedir.

Destek saglayan kurumlarda i¢ iglerin daha objektif yiiriitiilmesinin saglanmasi
ve egitimci se¢iminde daha dikkatli olunmasinin girisimcilik egitimi i¢in 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Demografik ve egitim 0Ozellikleri acisindan homojen smiflarin

olusturulmasi 6nemlidir.
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Sekil 3.3. Girisimcilik Egitmenlerinin Egitime Iliskin Oneri Kelime Bulutu

Son olarak uzman girisimcilik egitmenlerinin girisimcilik egitimlerinin daha
etkin ve sonu¢ odakli yliriitiilmesi amaciyla onerilerinin degerlendirildigi kelime bulutu
olusturulmustur. Kelime bulutlar1 metinlerde yer alan kavramlarin istatistiki yogunluguna
gore bicim aldig1 gorsel sekillerdir. Sekil 2 incelendiginde uzman goriislerinin girisimcilik
odaginda en fazla girisimcilik bilincinin olusturulmas: konusunu ortaya ¢ikardigi
goriilmektedir. Bu biling yanit i¢eriklerinde de belirtildigi lizere aile egitiminden {iniversite

egitimine kadar mesleklere bakis agis1 ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelisimine baglidir.

3.6.Sonuc ve Oneriler

Giliniimiizde insan ihtiyaclarinin zamaninda ve uygun sekilde karsilanmasi,

ekonomik kalkinma, rekabet ortaminin olusturulmasit ve ekonomik refah biiyiik 6lciide
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toplumlarin benimsedigi girisimcilik kiiltiirtiyle iliskilidir. Girisimcilik pek ¢ok ekonomi

i¢cin lokomotif rol tistlenmektedir (Bozkurt ve Erdurur, 2013: 72).

Girigimcilik konusunda diinya genelinde en 6nemli konu ve sorunun yaratici is
fikirleri gelistirme konusunda yasandigi diisiiniildiigiinde, katilimcilarin en 6nemli sorunu
sermaye olarak gormeleri, kiiresel Olgekte yasanilan doniisiimiin gerisinde kalindigini
gostermektedir. Yaraticilik, yenilik¢ilik ve farkinda olunmayan ihtiyaglarin giderilmesine
yonelik {iriin - ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasina zemin olusturacak iklimin
olusturulamamasi, lilkemiz genelinde girisimciligin Oniindeki en biiylik sorunlar arasinda

yer almaktadir.

Egitmen, 6grenci ve kursiyerlerin girisimciligin desteklenmesi alanini genel
olarak maddi unsurlar iizerinden algiladig1 goriilmektedir. Ancak girisimciligin istenilen
diizeye ulasabilmesi icin girisimcilik kiiltiiriiniin; bilgi, teknoloji ve egitimle entegre
edilerek is hayatina yansiyan pratik uygulamalara ihtiyag duydugu bilinmektedir.
Girisimcilik diigiincesi dogmatik ve stabil yargilarin 6tesinde diislinen, analiz eden ve
degerlendiren bir felsefeye sahip olmalidir (Cicek ve Durna, 2012: 18). Yerel ol¢ekte
sermaye ve finansman ihtiyact mevcut ise de, kiiresel Olcekte girisimciligin bilgi,
uzmanlik, 6zglinliik ve farklilik gibi iirlin ve hizmet 6zelliklerini gelistirecek desteklere

thtiya¢ duydugu bilinmektedir.

Yirmi birinci ylizyil 1§ diinyasinda girisimciligin cinsiyetin 6tesinde bir takim
0zel yetenekler gerektirdigi bilinmektedir. Kadinlarin is diinyasinda daha fazla s6z sahibi
olmalar1 ve sosyal yasama katilimlarinin saglanmasi acisindan bir takim pozitif ayricalik

ve istisnalara sahip olmasi; insan ihtiyaclarinin ¢ok daha titiz ve ayrintili sekilde analiz
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edilerek farkinda olunmayan ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik pratik iiriin ve hizmetlerin

ortaya ¢ikarilmasina kaynaklik edecek potansiyele sahiptir.

Kursiyerlerin egitime tabi tutuldugu girisimcilik siirecinin; konu, kapsam ve
icerik bakimindan girisimci adaylarina maksimum faydayr saglayacak sekilde

programlanmaya calisildig1 goriilmiustiir.

Calisma kapsaminda goriislerine basvurulan katilan egitmenlerin 9’u erkek, 1
tanesi ise kadindir. Karamanda girisimcilik egitimi veren sertifikali egitimcilerin
cogunlugunu erkekler olusturmaktadir. Kadinlarin girisimcilik egitiminde egitmen olarak

daha aktif rol almalar1 i¢in baz1 ¢caligmalara ihtiya¢ duyuldugu agik bir sekilde ortadadir.

Katilimeilarin %401 girisimcilik egitimi i¢in kabul edilecek adaylarda egitim
seviyesinin onemli olduguna inanmaktadir. Lise mezunu adaylarin girisimcilik egitiminde
daha verimli olacag: diisiiniilmektedir. Kalan kismin %401 adaylarin egitim seviyelerinin
o6nemli olmadigini, girisimcilik ruhuyla egitim arasinda iligski olmadigini 6ne siirmektedir.
Geriye kalan %20'lik dilim ise Kkisisellestirilmis girisimcilik egitimi programlari

olusturmanin faydali olacag: goriisiindedir.

Gorlismeye katilan egitim uzmanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu girisimcilik
egitimi verilecek smiflarin 20 ve daha az kisiden olugmasmin uygun olacagi goriisiinii
tasimaktadir. Ogrencilere bireysel anlamda yeterli derece ulasimin saglanabilmesi igin sinif

mevcudunun diisiik tutulmasi uygun kabul edilmistir.

Egitim programlarina atdlye ortamlarinda gegirilecek siireglerin eklenmesi ve
uygulamada goézlem yapilabilecek imkéanlarin saglanmasinin fayda saglayacagi goriisii

hakimdir. Girisimcilik egitimi i¢in aday olan kisilerin belli 06zelliklere gore
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siniflandirilmas1 ve ortak siniflarin olusturulmasinin egitim verimi agisindan faydali

olacag fikri One siirtilmektedir.

Egitim uzmanlarinin %70'lik kismi kursiyer se¢imi i¢in herhangi bir fikir
beyan etmemistir. Girisimci olmak isteyen herkesin bu egitimlere katiliminin saglanmasi

daha uygun kabul edilmistir.

Mevcut mevzuat dahilinde iicretsiz olarak saglanan girisimcilik kurlarimin
ticretli olmasim1 destekleyen %60'likk uzman kesimi mevcuttur. Egitim veriminin
yiikselmesi ve amacina daha fazla hizmet edebilmesi i¢in licret tahsilatinin saglanmasi

gerekmektedir.

Her 10 katilimcidan 5'1 girisimcilik egitimi sonunda verilen hibe miktarini
yeterli bulmaktadir. 5 katilimecidan 4 i ise hibeyi uygun olarak kabul etmektedir. Egitim
uzmanlariin %60 1 her sektor i¢in ayr1 bir hibe miktarinin belirlenmesinin uygun olacag:

fikrine sahiptir.

Gorlismeye katilan uzmanlarin 81 girisimcilik  egitiminin  yliz  yiize
yiirlitiilmesinin daha uygun olacagi ve mevcut sistemin bu agidan yeterli sekilde calistigini

diistinmektedir. Kursa devam politikalarinin uygun oldugu goriisii sabittir.

Egitim uzmanlarimin %401 kursiyerlere 6denen harclarin yeterli oldugunu
belirtmektedir. Diger yandan %30'luk kisim ise Ogrencilerin sadece harglar igin kursa
devam ettigini ve bu durumun engellenmesi i¢in har¢larin azaltilmasi veya tamamen
kaldirilmasint mantikli bulmaktadir. Uzmanlarin yaris1 mevcut sistemle yiiriitiilen 32

saatlik egitimin yetersiz oldugu goriislinii paylagsmaktadirlar.

Gorislerine  bagvurulan  uzmanlardan 81  girisimcilik  egitiminde

gorevlendirilecek personellerde tecrilbe veya yas gibi kriterlerin aranmasinin uygun
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olacagr fikrindedir. Personele &denen ders ticretlerinin yetersiz oldugunu savunan
katilimeilarin - %601k kismi 6denegin artirtlmasinin  uygun olacagini belirtmektedir.
Egitmen uzmanlarin %70'1 mevcut modiilleri yetersiz gormekte ve gelistirilmesine ihtiyag
duyuldugunu anlatmaktadir. Teknoloji, uygulama veya iletisim gibi konular igeren
derslerin 6grencilere saglanmasinin verimi artiracagi goriisii hakimdir. Uzmanlarin yarisi
kadinlarin cinsiyet agisindan girisimcilik egitimi konusunda geri kaldigin1 ve ek calisma

yapmanin uygun olacagi fikrini savunmaktadir.

Goriislerine bagvurulan 10 uzman katilimcidan 4 i girisimcilik egitimine kabul
edilecek adaylarda sermaye sahibi olma sarti getirilmesini dogru bulmaktayken, yine 10
uzman katilimcidan 4"l kursiyerlere sermaye sartt koymanin uygun olmadigi ve bunun
firsat esitligi ilkesine ters diistiigii kanisindadir. Daha 6nce girisimcilik kursuna katilmig
kisilerin tekrar kursa kabul edilmesi her 10 katilimcidan 6 s1 tarafindan mantikli kabul

edilmektedir.

32 ders saatinin katilimcilarin yarisi tarafindan yetersiz bir siire kabul edildigi
ve artirllmasi gerektigi disliniilmektedir. Ayrica giinliik ders saatlerinin de fazla oldugu

gorusu mevcuttur.

Goriisgmeye katilan herkes egitim sonrast destek islemlerinin biirokratik
anlamda karisik oldugu goriisiindedir. Egitim uzmanlarinin onda dokuzu biirokrasinin

azaltilmas1 gerektigi goriisiine sahiptir.

Egitim uzmanlarinin %601 hali hazirda isletme sahibi olan ve egitim ig¢in

bagvuran kisilerin kursa kayit edilmesini dogru bulmamaktadir.
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Oneriler;
Girisimcilik egitimi kurslarina en az lise mezunlarinin kabul edilmesi ya da
daha alt egitim seviyelerindeki adaylarin verimli bir egitim alabilmesi i¢in kisisellestirilmis

egitim programlarinin gelistirilmesi saglanabilir.

Siif mevcutlariin disiiriilmesi i¢in ¢caligmalar yapilabilir ve bireysel egitimin
artirtlmasi igin ¢alismalar yiiriitiilebilir. Adaylarin elde ettikleri bilgileri uygulayarak ve
yasayarak 6grenebilecekleri ortamlarin saglanmasi i¢in gerekli altyapi olusturulmasi uygun
olarak kabul edilmektedir. Gerektiginde atdlye ve is yeri ziyaretleri diizenlenebilmeli
boylece aktif egitim ortami1 meydana getirilebilmelidir. Egitimlere web tabanli siireclerin

eklenmesi verimin artmasini saglayabilir.

Tiim isteklilere girisimcilik egitimi alabilmeleri i¢in esit firsatlar sunulabilir ve

kursiyer se¢imi sirasinda herhangi bir sinirlama bulunmamasi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Sektorlere ve giincel ekonomik kosullara uygun hibe ve destekler saglanabilir,
boylece kursiyerler magdur edilmemis olur. Girisimcilik egitimlerinin yliz ylize
yiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirler alinabilir ve bu konuda herhangi bir degisiklige gidilmesi

gerekmeyebilir.

Ogrencilere ddenecek harglar i¢in uygun bir sistem olusturulabilir. Motivasyon
saglayacak kadar yiiksek, sadece iicret almak igin kursa kayit olanlar i¢in degersiz olacak

rakamlar belirlenebilir ve herhangi bir magduriyete yer verilmeyebilir.

32 saatlik egitim sliresinin artirilmasi saglanabilir ve bu gelisen siire¢ igerisine

farklt mekanlarda ders yapilma imkaninin eklenmesi gerekebilir.

Kurslarda gorevlendirilecek personeller igin yas, tecrilbe ve egitim gibi

sartlarin aranacagi bir sistem kurulabilir ve bu kriterler dogrultusunda goérevlendirmeler



192

yapilabilir. Ayrica kurslarda gorev alan egitim personellerinin belli zaman dilimlerinde

tekrar egitimine tabi tutulmasi faydali olabilir.

Girigimcilik  kurslarinda egitmenlere O6denen iicretlerin  artirilmasi  ve
kesintilerin ortadan kaldirilmast motivasyon ve kurs verimi acgisindan biiyilk &nem
tasimaktadir. Odenekler yiikseltilebilir ve egitimcilere daha fazla ddeme yapilabilmesi i¢in
gerekli dilizenlemeler yapilabilir. Basariyr kriter alacak bir performans sisteminin

olusturulmasi gibi degisikler glindeme getirilebilir.

Mevcut modiillerin gelistirilmesi ve kursiyerlerin ticari hayatlarinda ihtiyag
duyacaklar1 teknoloji, iletisim ve davranis bilimi gibi dersler eklenebilir. Stratejik
diisiinmeyi 6greten ve gelistiren zihinsel oyunlarin modiil olarak eklenmesi 6rnek olarak

gosterilebilir.

Kadinlarin girisimcilik alaninda daha fazla gorev alabilmeleri i¢cin kamu
spotlar1 ve uzaktan egitim projeleri gibi diizenlemelerin fayda saglayacag: fikri vardir.
Ancak bu sekilde kadinlara karsilasacaklar1 sorunlari ¢ézmeleri icin destek saglanabilir.

Giinliik ders saatlerinin diistiriilmesi kadin kursiyer sayisini artirabilir.

Kursiyerler i¢in sermaye acisindan belli bash sartlar konmasiin girisimeilik
egitimi agisindan fayda saglayacagi bilinmektedir. Magduriyet yasanmasina firsat

vermeyecek bir sermaye sistemi kurulabilir.

Daha 6nceden girisimcilik egitimi almis ancak kendini gelistirmek isteyen ve
giincellenen bilgileri degerlendirmek isteyen kisiler i¢in tekrar kursa katilim firsatlari
olusturulabilir. Degisen ve gelisen bilginin girisimcilere aktarilmasi1 faydali bir
uygulamadir. Farkli egitmenler tarafindan saglanacak tekrar egitim kisinin gelisimi i¢in

farkli firsatlar olusturabilir.
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Girigimcilik kavrami ve 6neminin toplum i¢inde daha fazla yer bulabilmesi igin
bu olgular ilkdgretimden baslamak sartiyla ¢ocuklara aktarilabilir. Bunun igin gerekli
caligmalar yapilabilir ve genclere kiiciik yastan itibaren girisimcilik kavrami tiim yonleriyle
Ogretilebilir. Televizyonlarda kamu spotlar1 yayinlanmali ve potansiyel girisimcilere

imkanlar hakkinda bilgi ulastirabilir.

Egitim sonrasi saglanacak destekler i¢in yiirlitilen biirokratik yollar
azaltilabilir ve karmasikliga izin verilmeyebilir. Bu durum motivasyonu diisiirmekte ve
kursiyer sayisini azaltmaktadir. Is yeri sahibi bireylerin girisimcilik egitimine kabul
edilmemesi gerekebilir. Ancak katma degeri daha yliksek girisimler pesinde olan kisiler

icin de imkanlar saglanmasi uygun olacaktir.

Girisimcilik konusunda egitim ve destek saglayan kurumlarin tek bir olusum
haline getirilmesi ve objektif bir degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekebilir. Kursiyer

secimlerinde belirli kistaslarin konulmasi 6grenci profilini yiikseltme ihtimaline sahiptir.

Katma degeri yiiksek is kollarinda girisimde bulunacak kisilere kurslarda ve
daha sonrasindaki destek siirecinde pozitif ayrimcilik yapilmasi ig¢in bir tutum sistemi

olusturulabilir.

Kurumlara bagvuran girisimci adaylaria yonelik dogru tutum ve davraniglarin
sergilenmesi icin ilgili personele egitim imkam saglanmasi gerekebilir. Yeterli iletisim
kuramayan kisiler girisimci adaymin motivasyonunun bozulmasina sebep olabilir ve

potansiyel bir is girisimini ortadan kaldirabilir.

Girigimcilik egitimle kazanilan bir fenomen olmanin Gtesinde bir yasam ve
caligma sistemi olarak kabul edilmelidir. Toplumlarin genel anlamda refah diizeylerinin

artist  girisimcilik faaliyetlerinin kalitesiyle dogru orantilidir. Girisimeilik egitimi,
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girisimcilik diislincesine somut anlamda ivme kazandirmasi agisindan énem tasimaktadir.
Bu siirecte girisimci adaylari, ekosistemi ve toplumun genel algisinin disinda bu konuda
yetkin ve bilgi sahibi insanlarin goriisleri daha yiiksek fayda saglama potansiyeline
sahiptir. Calismanin bu yoniiyle literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Bundan sonraki
caligmalarda girisimcilik egitimi; farkli soru, olay kritigi, senaryo Vve simiilasyon

yontemleriyle incelenerek daha pratik ve uygulamaya dontik sonuglara ulasilabilir.
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1-) Katilimcilara sunulan goriisme formu

Sayin Katilimci; Bu ¢alisma “Girisimcilik Egitimi Etkinliginin Artiridmasina

Yonelik Bir Arastrma” konulu yiiksek lisans ¢alismast igin yapiumaktadir. Anket sonucu

elde edilen veriler ve sonuglar bilimsel calisma amagh kullanilacaktir. Dolayisiyla

calismaya vereceginiz tutarli ve saghkli cevaplar ¢aliymanmin giivenirliligini ve dogru

sonug¢lara ulasmasini saglayacaktir. Degerli fikirlerinizle katiliminiz icin tesekkiir ederiz.

(Danigman: Dr.Ogr.Uyesi Oguzhan AYTAR)

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Yavuz Fatih UCA

L. Anketi Dolduran Kisiye Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz ( )Erkek ( ) Kadin
Mesleginiz ( ) Akademisyen ( ) Kamu Gorevlisi
( ) Ozel Sektor Caligan: () Serbest Meslek
Yasiniz ()20-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41-45
()46-50 ( )51-55 ( )56-60 ()61 yas ve Ustii
o ( ) llkogretim () Ortadgretim () Lise ( ) On Lisans
Lgitim Durumunuz ( )Lisais ( )YiiksekLisins ( ) Doktora
Bulundugunuz ()13 ()46 ()79 ()10-12 ( )13-15
kurumda ka¢ yildir | ( )16-18 ( )19-21 () 22-24 ( ) 25yl ve Ustii
gorev yapmaktasiniz?

Kag¢ yildwr girisimcilik
konusunda egitim
vermektesiniz?

()79 ()10-12 ( )13-15

01-3 ()46
(1 )22-24 ( )25yl ve Ustii

( )16-18 ( )19-21

Ummanhk ve ilgi
alanlariniz nelerdir ?
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11 Girisimcilik Egitimi Konusundaki Goriisler

MULAKAT SORULARI

(Fikirlerinizi ciimleler halinde belirtmenizi rica ederiz)

1)Egitim diizeyinin girisimcilikte etkili oldugunu diisiintiyor musunuz? Hangi
ogrenim  seviyesindeki  ogrencilerin  girisimcilik  egitiminden  verimli  olarak

faydalanabilecegini diisiiniiyorsunuz?

2)Girisimcilik egitimi icin ideal sinif mevcudu sizce kag kisi olmalidir? Sizce

girigimcilik egitimi uygulamalarinin kapsami nasil zenginlestirilmelidir?

3)Kursiyer tercihiniz bulunmakta midir? Tercih edilecek olsa hangi is kolunda

calisan bireylerin girisimcilik egitimi almalarini istersiniz?

4)Mevzuat dahilinde Girisimcilik Egitimi kurslari ticretsizdir. Kurslarin iicretli
hale getirilmesi ya da benzer kosullarin giindeme getirilmesi kursiyerlerin ilgi ve

motivasyonlarini artirabilir mi?

5)Girisimcilik egitimi sonunda hibe olarak verilen 50.000 TL sizce yeterli mi?

Sizce girisimcilik egitiminin etkinligi i¢in ne gibi imkanlar sunulabilir?
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6)Egitim kapsaminda uygulanan devamsizlik politikast sizce uygun mudur?

Egitimin bilgi teknolojisi araglart ile uzaktan yiiriitiilmesi size gore bagart saglar mi?

7)Calismayan kursiyerler icin odenen giinliik harcirah miktarinin artirilmast
va da azaltilmasinin olumlu veya olumsuz ne gibi etkileri olabilir? Calismayan kursiyerler

icin ne gibi avantajlar sunulabilir?

8)32 saat zorunlu ders sayist sizce egitimin amaci ve basariya ulasmasi igin

yeterli midir? Artirtlmasinin veya azaltilmasinin olumlu etkileri var midir?

9) Girisimcilik egitimini verecek egitmenlerde yas, tecriibe, egitim ve yeterlilik
sartt aranmali midir? Bu kapsamda girisimcilik egitimi etkinliginin artirilmasi i¢in ne gibi

kosullar aranabilir?

10)Egitmenlere yapilan iicret o6demelerinin  yeterli oldugunu diigiiniiyor

musunuz? Bu iicretler hesaplanirken hangi kriterler goz iintine alinmalidir?

11)Dort ana modiilden olusan girisimcilik egitimi programina eklenmesini
istediginiz herhangi bir ders veya konu var mi? Modiiller i¢inde gereksiz veya yetersiz

oldugunu diisiindiigiiniiz ders veya konu mevcut mu?
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12)Bayanlarin girisimcilik kursuna katiimalari ve devamlarimin saglanmast
icin ek c¢aliymalarin yapilmasina ihtiya¢ var midir? Bayanlarin girigimcilik kursuna

katilmast i¢in ne gibi calismalar yapilabilir?

13)Kursiyerlerin belli bir sermayeye sahip olmast girisimcilik kursunun verimi
acisindan olumlu bir etki olusturur mu? Bu konuda ne gibi kosul veya simirlamalar

konulabilir?

14)Daha once kursu tamamlamis ve sertifikast olan kursiyerlerin ayni kursa

tekrar katilmast sizce uygun mudur?

15)Girisimcilik egitimi kurs saatleri modiil bazinda veya genel olarak sizce en

fazla kag ders saatinden olusmalidir?

16)Girisimcilik, girisimciligin 6nemi ve girisimci olma konulari hakkinda

topluma nasil ulasilabilir? Bu konularin aktariminda ne gibi onerilerde bulunabilirsiniz?

17)Girisimcilik  egitimi sonrasi destek kapsamina alinma iglemlerinde
biirokrasinin etkisi sizce ne diizeyde bulunmaktadir? Bu iglemler girisimcilik faaliyetlerini

etkilemekte midir ?
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18)Isletme sahibi olanlarin yeni bir isletme kurmak amaciyla girisimcilik

egitimine tabi tutularak hibe kapsamina alinmasi sizce dogru bir yaklagim midir?

19) Girisimcilik egitimlerinin daha etkin ve sonu¢ odakl yiiriitiilmesi icin ne

gibi énerilerde bulunabilirsiniz.

Aywrmig oldugunuz degerli zaman ve goriisleriniz icin tesekkiir ederiz.

Dr.Ogr.Uyesi Oguzhan AYTAR & YL Ogrencisi Yavuz Fatih UCA



