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ONSOZ

Kiiresellesme siirecinde ekonomik ve teknolojik gelismeler neticesinde isletmeler,
kiiresel pazarlarda rekabet sartlarina uygun stratejiler izlemisler, degisen sartlara uyum araci
olarak da alt igverenlik (taseron) uygulamasina yonelmislerdir. Bu yonelmenin sonucunda
tageron is¢i istthdami giderek artan oranda hem kamu da hem de oOzel sektorde
yaygmlagsmistir. Bu calisma ile taseron isgilerin sosyo-ekonomik durumlari Karaman ili

orneginde analiz edilmeye caligilmistir.

Tez konusunun belirlenmesinden, hazirlanmasina kadar gecen siirecte engin bilgisini
ve destegini higbir zaman esirgemeyen tez danismanmim Sayn Prof. Dr. Osman CEVIK’e,
yiiksek lisans egitimim boyunca bana emegi gegen biitiin hocalarima, hayatimin her aninda
bana destek olan sevgili aileme ve vakit ayirip anket formlarini dolduran taseron isgilere

tesekkiirlerimi sunarim.

Karaman,2015



OZET

Gegmisten giiniimiize is hayatinda pek ¢ok gelismeler yasanmus, iretim cesitliligi
giderek artmis, isletmeler tretimlerini daha az maliyetle daha kaliteli gergeklestirebilme
cabasi i¢ine girmislerdir. Minimum maliyetle daha kaliteli iiretim i¢in isletmeler, asil islerinin
disinda kalan islerini alanlarinda uzman olan baska isverenlere birakmislar ve bunun

sonucunda da alt isveren (taseron) ve taseron is¢isi kavramlari ortaya ¢ikmustir.

Bu baglamda, yapilan bu yiiksek lisans tez calismasinda taseron olarak ¢alisan isgilerin
Karaman ili bazinda sosyo-ekonomik durumlari incelenmistir. Calisma kapsaminda Karaman
ilinde 300 taseron iscisinin katilimi ile bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen
veriler frekans ve ylizde analizleri ile izah edilmis, ayrica aralarinda iliski oldugu diisiiniilen
bazi1 degiskenler arasindaki iliski Ki-kare analizi yardimi ile test edilmistir. Calisma
sonucunda tageron olarak c¢alisan isgilerin sosyo-ekonomik yapilarinin istenilen seviyede

olmadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: sci, Isveren, Asil Isveren, Alt Isveren



ABSTRACT

From past to present many development shave occured in business life, production
range has gradually increased and enter prises have gone into the effort to produce with higher
quality at less cost. Businesses have as signed their work out of their core businesses to
employers specialized in their field forthe production with higher quality at minimum cost.
And accordingly, the concept shave emerged, such as sub-contractor (vendor) and contract

labour.

In this thesis study conducted with in this context, socio economic circum stances of
workers who work as subcontractor in the province Karaman were assessed. A questionnaire
was conducted with the participation of 300 contract workers in the province Karaman with in
the spoce of the study. The data obtained were explain edby the frequency and percentage
analysis. There lation ship between some variable sthougth to be relation ship between them
was also tested with the help of Chi-square analysis. As a consequence of this study, it was
determined that workers who work as subcontractor do not have the socio-economic

structures at the desired level.

Key Words: Employee, employer, primary employer, subcontractor
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GIRIS

Kiiresel ortamda miisteri istekleri ve is c¢evresinde meydana gelen degisimler,
isletmelerin kaliteyi korurken daha ekonomik ve hizli tepki verebilecek stratejiler
kullanmasin1 zorunlu kilmigtir. S6z konusu hizli degisim karsisinda isletmeler, giicli
olabilmek i¢in is giicii maliyetlerini azaltacak g¢oziimler aramislardir. Bunun neticesinde
isletmeler, uzmanlik gerektiren alanlarda personel istihdam etmek yerine, alt isverenler

vasitasi ile igin ifasini saglamislardir.

Taseron kullanimi, bir isletmenin yapmasi gereken faaliyetlerin tamamini kendi
biinyesinde yapmayip, asil faaliyet alan1 disinda kalan isleri, bu konuda uzmanlasmig olan
isletmelere birakmasidir. Rekabet giiclinli ve esnekligi artirmaya yonelik bir strateji olarak
sagladigi maliyet avantajlar1 ile tagseron kullanimi verimliligi artirmanin en Onemli

araglarindan birisi halini almistir.

Bu calismanin amaci, taseron isci olarak calisan iscilerin Karaman ili bazinda sosyo-
ekonomik durumlarinin incelenmesidir. Taseron is¢ilerin sosyo-ekonomik durumlarini

incelemeyi amaclayan bu ¢alisma 3 boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde isgi, isveren, isveren vekili, isyeri, is s6zlesmesi, is¢i ve igverenin
bor¢lari-sorumluluklari, sendika, is sagligi ve giivenligi gibi caligma iliskisiyle alakali

kavramlar ele alinmistir.

Ikinci boliimde asil isveren, alt isveren, alt isverenligin tarihsel gelisimi, alt isveren
uygulamasina neden olan faktorler, asil-alt igveren iliskisinin hukuki niteligi, alt igverenlik
sOzlesmesi, asil-alt igveren iligkisinin unsurlari, alt igverenligin tiirleri, alt isverenligin diger is
iligkilerinden farkli yonleri, asil-alt isveren iliskisindeki sinirlandirmalar, asil-alt igveren
iliskisindeki sorumluluklar, asil igverenin alt isverene riicuu ve asil-alt isveren iliskisinde

muvazaa konularina deginilmistir.



Calismanin uygulama kismini olusturan iiclincii boliimde taseron iscilerin sosyo-
ekonomik durumlarini tespit icin Karaman ilinde yasayan tageron iscileri kapsayan anket
caligmasia ve bu ¢alisma sonucunda elde edilen verilere yer verilmistir. Arastirmada elde
edilen verilerin analizi i¢cin SPSS for Windows 21.0 programi kullanilmistir. Degiskenler

arasindaki iliskilerin analizi i¢in Ki-Kare testi uygulanmistir.



BOLUM |. CALISMA ILiSKILERI iLE iLGILI KAVRAMLAR

I.1. iSCI

Is Kanunu’nun 2.maddesine gore isci; “Bir is sozlesmesine dayanarak ¢alisan gergek

kisiye is¢ci denir” seklinde tanimlanmaktadir(4857/2). Kanun’da is¢i tanimi is s6zlesmesine

dayandirilmistir. Bu sebeple is sozlesmesi haricinde diger sézlesme tilirlerine bagl olarak

calisan kisiler s6z konusu kanun maddesine gore is¢i sayllmamaktadir(Kocabas,2013:19).

Gergek kisinin is¢i olarak kabul edilmesinin sartlart sunlardir(MEGEP,2008:8);

>
>
>
>

>

>

Isci gercek bir sahistir,

Isin bir hizmet akdine dayaniyor olmas1 gerekir,

Gergek sahis bir iste calistyor olmalidir,

Isci isini bir isverene tabi olarak, isverenin emir ve talimatlar1 dogrultusunda
yapmalidir,

Isci emegini ortaya koymalidir,

Isci isini {icret karsiliginda yapmalidr.

Deniz Is Kanunu, Sosyal Sigortalar Kanunu ve Basin Is Kanunu da yalnizca is

sO6zlesmesine dayali olarak calisanlari is¢i sinifina dahil etmistir. Bu kanunlara gore, toplu

s6zlesme ve grev hakki da yalniz bu is¢ilere taninmistir. Sendikalar Kanununa gore ise is

sO0zlesmesinden bagka nakliye, nesir ve adi sirket sézlesmelerine gore ¢alisanlarda is¢i olarak

tanimlanmiglardir(Celik,1994:37).



1.2. ISVEREN

Is Kanunu’nun 2.maddesinin 1.fikras: isvereni: “Isci ¢alistiran gergek veya tiizel kisi
yahut tlizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslara igveren denir” seklinde
tammlamistir(4857/2-1). Is Kanunu'nda isverenin tammmi yapilirken is¢i kavrami baz
alinmustir. Is sézlesmesi, kisinin isci sifatin1 tespit ettigi gibi, sozlesmenin diger bir tarafi olan
isvereni de tespit eder. Isveren gercek ya da tiizel kisi veya tiizel kisiligi bulunmayan kurum
yahut kurulus olabilir. Isverenin 6zel hukuk veya kamu hukuku tiizel kisisi olmasi da

miimkiindiir(Siizek,2010:17).

Tiizel ya da gercek sahsin igveren olarak kabul edilmesinin sartlar1 su sekilde

siralanabilir(MEB,2014:56);

> Isci calistiran kisi isverendir. Tek bir isci calistiranlar da isveren kabul
edilmektedir, fakat is kanununun uygulanmasi igin isyerinde en az ii¢ is¢i
istihdam edilmelidir.

> lsveren, calistirdigi iscileri sahsen ya da yardimcilar aracilifiyla yoneten

kisidir.

Isveren, isciden is sdzlesmesinde belirtilen isin yerine getirilmesini isteme hakkina ve
emir-talimat verme yetkisine sahip olan kisidir. Bu hak ve yetki genellikle ayni kisidedir.
Tiizel kisiliklerde ise igin yerine getirilmesini talep hakki ve talimat verme yetkisi farkli
kisilerde toplanabilmektedir. Is sdzlesmesinde tiizel kisi, isin yerine getirilmesini isteme
hakkina sahip olan kisidir. Talimat verme yetkisi ise tiizel kisiligin yonetim organina aittir. Bu
durumda isverenin tiizel kisiligi “soyut”, tiizel kisiligin yonetim organi ise “somut” igveren

olarak isimlendirilir(Uzun,2004:20).



Soyut igveren ile somut igveren ayriminda en Onemli faktor isletmenin yonetim
gorevini yerine getirmek, isyerinde emir ve talimat verme ile karar alma yetkisine sahip
olmaktir. Karar alma yetkisi somut igverenin en 6nemli ayirt edici unsurudur. Somut isveren

isyerinin yonetiminde bir baskasindan emir veya talimat almamaktadir(Arslan,2010:9).
I.3. ISVEREN VEKILI

Isverenler, isin yapilmasiyla ilgili yonetim yetkilerinin bir kismimi veya tamamini
genellikle alanlarinda uzman olan ve is¢i sifat1 ile calistirilan kisilerle paylasirlar. Yonetim

yetkisini kullanan bu kisilere igveren vekili ad1 verilmektedir(Goktas,2009:61).

Is Kanunu'nda isveren vekili, “isveren adma hareket eden ve isin, isyerinin ve
isletmenin yonetiminde gorev alan kimseler” olarak tanimlanmistir(4857/2). Kanun isveren
vekili tammini ¢ok genis tutmustur. Isveren namina hareket eden, is ve isyerinin idaresinde
gbrev yapan kisilerin tamamini isveren vekili kabul etmistir. Isveren vekili temsil yetkisine
sahiptir. Temsil yetkisinin kaynagini ise genellikle i3 sozlesmesi olusturmaktadir

(Celik,1994:48).

Kanun’da yer alan isveren vekilinin taniminda ¢ unsur bulunmaktadir.
Bunlar(As¢1,2011:9);

> Isveren vekilinin gérev ve yetkilerinin siniri igyeridir,

> Isveren vekili gorev ve yetkilerini isveren adina yapmaktadir,

» Gorev ve yetkiler is ve igyerinin yonetiminde gorev alma niteliginde olmalidir.

Isveren vekili; isin icaplarin1 yerine getiren degil, yoneten kisi olmas: sebebiyle isciden,
yonetim islevini baskasi nam ve hesabina yapmasi sebebiyle de isverenden

ayrilmaktadir(Asc1,2011:10).



Isveren vekilinin iscilere karsi olan eylem ve davramslarindan direkt olarak isveren
sorumludur. Is Kanununda isveren igin belirtilen sorumluluklarin vekiller hakkinda da
uygulanacagi belirtilmektedir. Bu sorumluluk is¢i ve Sosyal Giivenlik Kurumuna karsidir.
Ancak isveren vekili isverene bagimli olarak calisir. Isveren vekili de iscilere taninan hak ve

yiikiimliiliiklerden yararlanir(Goktas,2009:61).
1.4. ISYERI

Isyerinin tanim1 kanunda su sekildedir: “Isveren tarafindan mal veya hizmet iiretmek
amactyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile is¢inin birlikte orgiitlendigi birime igyeri
denir.”(4857/2). Isyerinin varhgindan bahsedebilmek icin maddi olan ve olmayan unsurlarin
bir arada bulunmasi yeterli olmamaktadir. Ayn1 zamanda bu unsurlarin bir amag etrafinda

isveren tarafindan bir araya getirilmesi ve az veya ¢ok siireklilik arz etmesi

gerekir(Uzun,2004:32).

Isyerinde iiretimi yapilan mal veya hizmet ile arasinda bag bulunan ve ayn1 ydnetim
idaresinde organize olmus yerler ile cocuk emzirme, yemek, dinlenme, yikanma, uyku,
muayene, bakim, egitim vb. ekler ve ara¢ gereglerde isyerinden kabul edilirler(Yiicesoy ve

Demir,2011:5).

Isyerinin bir diger dgesini isgiicli olusturmaktadir. Isgiiciiniin isyerinin unsurlarmdan
biri olarak kabul edilebilmesi igin, is¢i ¢alistirma zorunlulugu olmakla birlikte igyerinde

istihdam edilen is¢i sayis1 6nem arz etmemektedir(Tatar Sonmez,2011:7).

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’na gore; “Isyeri: mal veya hizmet iiretmek
amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile ¢alisanin birlikte oOrgiitlendigi, isverenin
isyerinde iirettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden bagliligi bulunan ve ayni yonetim

altinda orgiitlenen igyerine bagl yerler ile dinlenme, ¢ocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma,



muayene ve bakim, beden ve mesleki egitim yerleri ve avlu gibi diger eklentiler ve araglari da
iceren organizasyonu ifade eder.”(6331/3). Bu tanim 4857 sayili Is Kanunu’nda zikredilen

isyeri tanimiyla 6zdestir(Demircioglu ve Kaplan,2013:8).

4857 sayili Is Yasasi’nda isyerinin tanimi, &nceki diizenlemelere nazaran olumlu
anlamda tekrar diizenlenmis ve gelistirilmistir. Isyerinin taniminda ¢alisma kriteri birakilmis
isyeri sadece isin gerceklestirildigi yer olarak degil bir biitliin olarak ifade

edilmistir(Binici,2010:11).

Isyeri taniminda yer alan isyerine ait maddi unsur: iiretimde kullanilan makineleri,
binalari, alanlar1 vb. ifade eder. Maddi olmayan unsur ise alacak, marka ve patent vb. isaret
etmektedir. 5510 sayili kanuna gore igyeri tanimina dahil edilen unsurlar sunlardir(Olgac ve

Bulut,2012:86-87);

> Asil Isyeri: Isveren tarafindan mal ve hizmet iiretimi yapmak igin sigortali isci
calistirilan yerdir.

> Isyerine Bagli Yerler: Asil isyerinde yapilmakta olan isin niteligiyle birlikte
yiiriitiilmesi agisindan da asil isyerinin parcast niteliginde olan yerlerdir.

> Eklentiler: Isyerine fiziksel agidan bagli olan ve eklenti kabul edilen bu
yerlerinde isin yapilmasi ile ilgili olmas1 gerekir.

> Araglar: Isin yerine getirilmesi sirasinda kullanilan her tiirlii arag ile sabit ve
portatif olan her tiirlii makine bu kapsamdadir. Ornegin; kiralik tasitla iscilerin
isyerine getirilip gotiirtilmeleri durumunda, s6z konusu tagit miilkiyeti isverene

ait olmasa bile igyerinden sayilmaktadir.

Iki isyeri arasinda teknik agidan bir bag yok ve biri digerini tamamlamiyor ise bu
igyerlerini bagimsiz igyeri olarak nitelemek gerekmektedir. Ayni igverene ait olsalar bile

teknik amag¢ agisindan farkli olan isyerleri ayr1 ayri isyeri olmaktadirlar. Ayni yonetimde



organize olan igyerlerinin belirlenmesi bakimindan is yapilan yerlerin birbirine yakin olmalari
sartt bulunmamaktadir. Eger bu isyerleri arasinda yonetim birliginin ger¢eklestirilemeyecegi
Olglide cografi uzaklilk s6z konusu ise bu isyerleri bagimsiz isyerleri olarak
tanimlanmalidir(Sevimli,2005:39).

Bir igyerinin iiretim i¢in ayr1 ayr1 alanlar1 kullanmasi1 durumunda s6z konusu yerlerin
tek igyeri mi yoksa bagimsiz isyerleri mi kabul edilecegi konusunda bazi kriterler
kullanilabilir. Bunlardan birincisi “amagta birlik” tir. Amagta birlik ayn1 teknik amaca sadik
kalarak iiretim yapmaktir. Isyerleri bina, arazi, makine, malzeme, esya, patent, icat, miisteri
iligkileri gibi maddi olan ve olmayan unsurlardan olusur. Bu unsurlarin bir araya gelmesi tek
basia yeterli degildir. Isveren tarafindan s6z konusu maddi olan ve olmayan tiim unsurlarmn
belirli bir amaca yoneltilmesi gerekir ki isyerinden bahsedilebilsin. Ikincisi, nitelik

bakimindan bagliliktir(Giinay,2008:128).

Asil igyerine bagli yerlerin neler oldugu konusunda isin niteligi ve yiiriitiilmesi
acisindan baglilik Danistay kararina gore iki tiirliidiir(Ayhan,2003:4);

> Hukuki Baghlik: Isyerinden kabul edilmesi gerekli olan yerlerin ayni tiizel
veya gercek kisiye ait olmasidir.

» Ekonomik Baglilik: Asil isyerinden kabul edilmesi gerekli yerlerin isin yerine
getirilmesi acgisindan asil igyerini tamamlayacak oOzellikte olmasidir. Soz
konusu bu yerler birbirlerini biitiinleyecek nitelikte olmalidir.

Isletme kavrami isyeri ile karistirilan ifadelerden bir tanesidir. Isyeri ve isletmenin
tanimlar1 benzer olmakla birlikte farkli kavramlar ifade etmektedirler. Isyeri iktisadi, isletme
ise hukuki bir ifadedir. Is hukuku bakimindan isyeri kavram birinci planda isletme kavrami
ise ikinci planda yer almaktadir. Isyerinin birinci planda isletmenin ise ikinci planda
olmasiin sebebi; isletmenin soyut isyerinin somut kavramlar olmasidir(Tagkin,2012:102-

103).



Isyeri ile isletme arasinda birtakim farkliliklar vardir. Isyeri ile isletme arasindaki

farkliliklar sunlardir(Esener,1978:87);

>

Isyeri teknik, isletme ekonomik niteliktedir. Isyeri cografi agidan faaliyet
merkezi iken igletme iktisadi ac¢idan iiretim birimidir. Farkli kisilere ait birden
cok igyerinin bir araya gelerek isletmeyi olusturabilmesi i¢in s6z konusu
birlesmenin iktisadi olmasi zorunludur,

Isyeri kendine en yakin iiretim ve hizmet amaci ile faaliyet gosterirken, isletme
uzak iktisadi amaglar pesindedir,

Isletme hukuken ve malen bagimsizdir fakat isyerinin bagimsizhig sz konusu
degildir.

[sletmenin kar ve zararindan sorumlu olan isletme miidiiriiniin ayn1 zamanda
isyeri sefi olmasi gerekli degildir,

Isletme, isyeri kavramina gore daha genis anlam ifade etmektedir. Isletme tek
isyerinden olusabilecegi gibi birden daha fazla isyerlerinden de olusabilir.
Isletme isyerlerinin tamamindan olusur denilemez, isletme tek isyerinden de

olusabilir.

1.5. IS SOZLESMESI

Is sozlesmesi; is iliskisinin dogumuna neden olan, is iliskisini diizenleyen ve is¢iye

isverenin hizmetine girme sorumlulugu getiren bir sézlesme olarak tanimlanur. Is iliskisinin is

sOzlesmesinin yapilmasinin ardindan sézlesmenin fiiliyata gecirilmesi ile basladigi kabul

edilir(MEGEP,2008:18).

Is Kanunu’nda tanimi yapilmis olan is sdzlesmesinde, 6zel hukuk iliskilerinin

tamaminda kabul olunan sozlesme 6zgiirliigii ilkesi gegerlidir. S6zlesmenin taraflari, yasanin

siirlar1 igerisinde arzu ettikleri cesit ve igerikte is sozlesmesi yapabilmektedirler. Ornegin,
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taraflar is sozlesmesini belirli siireli olarak yapabilecekleri gibi belirsiz siireli olarak da
yapabileceklerdir. Is sozlesmeleri ¢alisma cesitleri agisindan  farkli  bicimlerde

diizenlenebilmektedir(Ayan,2005:432).
1.5.1. Is So6zlesmesinin Tanimi ve Unsurlar

Is Kanunu'nda: “Is sozlesmesi, bir tarafin (is¢i) bagimli olarak is gormeyi, diger
tarafin (isveren) da fiicret Odemeyi TUstlenmesinden olusan sozlesmedir” bi¢iminde

tanimlanmaktadir(4857/8).

Is sozlesmesi, isci ile isveren arasinda su esaslar dikkate alinarak hazirlanan bir

sozlesmedir(Seviiktekin,2012:16):

> Iscinin séz konusu olan isi yerine getirmeyi kabul etmesi,

> Isverenin isci tarafindan yerine getirilecek olan isin karsiliginda iicret ddemeyi
kabul etmesi,

> lIscinin gdrevini yerine getirirken isvereninin koydugu smirlar icerisinde,

isverenin emir ve direktiflerine gore isini ifa etmesi.

Is sézlesmesi sekil sartina bagli bir sézlesme degildir. Bir isci, kosullarin gereklerine
gore fakat licret mukabilinde yerine getirilebilecek bir isi belirli bir siire iginde yerine getirir
ve s0z konusu is de igveren tarafindan kabul goriirse, is¢i ile isveren arasinda is sézlesmesi
yapilmis kabul edilir. Isci ile isveren kendi aralarinda hiir iradeleri ile is akdi yapma hakkina
sahip olmalarina ragmen c¢alisma sartlarina ait diizenlenecek haklarm ve borglarin, Is Kanunu

tarafindan diizenlenmis olan hiikiimlerine uygun olma mecburiyeti vardir(Ozdemir,2011:220).

Is sozlesmesi, aksi ifade edilmedikce sekil sartina tabi olmamakla

birlikte(As¢1,2011:14):
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» Siiresi belirli olan is sézlesmelerinden siiresi bir veya daha fazla yil olan is
sOzlesmeleri ile,
» Siiresi nasil olursa olsun takim sodzlesmelerinin, yazili olarak yapilmasi

gerekmektedir.

Is sozlesmelerinde sekil sarti bulunmamakla birlikte asagida sayilan hallerde is

sozlesmesinin yazili olarak yapilmasi gerekmektedir. Bunlar(Seviiktekin,2012:16):

Ciraklik s6zlesmeleri,

Siiresi 1 y1l1 asan is so6zlesmeleri,

Basin Is Kanunu kapsamindaki gazetecilerle yapilan is sdzlesmeleri,
Deneme siireli is s0zlesmeleri,

Cagr1 lizerine calisilan is sozlesmeleri,

YV Vv VYV V¥V V VY

Takim sozlesmeleri.

Is s6zlesmesinin yazili olarak yapilmadig1 durumlarda isveren iscisine en fazla iki ay
icerisinde Ozel-genel calisma sartlarini, calisma siiresini, temel tcreti, ticret eklerini, iicret
0deme zamanlarini, is s0zlesmesi siiresi belirli is s6zlesmesi ise siiresini, fesih durumunda ise
taraflarin uymakla yiikiimlii olduklart maddeleri belirten yazili bir belge vermekle miikelleftir.
Siiresi bir ayr asmayan belirli siireli is sozlesmelerinde ise bu fikra hiikiimleri
uygulanmamaktadir. Is sdzlesmesi iki aylik siire bitmeden sonlanmigsa bu bilgilerin en geg

sona erme zamaninda is¢iye yazili olarak verilmesi gereklidir(www.iskanunu.com,2014).

Isverenler istedikleri iscilerle kural olarak is sdzlesmesi yapabilmektedirler. Ancak
bazi durumlarda isverenlerin is sOzlesmesi yapmalari yasaktir. Yasak olan durumlar

sunlardir(Demircioglu,2008:85-86):

» 15 yasindan daha kii¢iik ¢ocuklarin galistirilmasi,
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» Bar, kabare, kahve, gazino, dans salonlari ve hamamlarda 18 yasindan daha
kiigiik cocuklarin ¢alistirilmast,

» 18 yasmi tamamlamamis erkek ¢ocuklarinin ve her yastaki kadinlarin maden
ocaklari, kablo dosemesi, tiinel ingaat1 vb. yeralt1 ve su altinda c¢alistirilmast,

» 16 yasini1 tamamlamamis ¢ocuklarin agir ve tehlikeli iglerde galistirilmast,

» 18 yasin1 tamamlamamis ¢ocuk ve genglerin sanayiye ait islerde ¢aligtirilmasi,

» Calisma hayatimizda yabancilarin sézlesme yapma serbestisi kanun ile
siirlandirilmistir. Bu sebeple yabancilarin Tiirkiye’de ¢alismalart 4817 sayilt

kanunda belirtilen esas ve sinirlamalara tabidir.
Is sdzlesmesi; is unsuru, iicret unsuru ve bagimlilik unsurlarindan olusmaktadir.

Is Unsuru: Is sézlesmesinin varhig i¢in dncelikle is gérme edimi iistlenilmis olmalidir.
Is gérme edimini yerine getiren kisi iscidir. Isci, isverene is yapmakla yiikiimlii olan gercek
sahistir. Is, bedeni ya da fikri faaliyet seklinde olabilir. Yapilan is iist diizey egitim ve
deneyim istemeyen bir is olabilecegi gibi {ist diizey egitim gerektiren bir is de

olabilmektedir(Kocabas,2013:29-30).

Ucret Unsuru: Ucret, isverenin is¢inin is gérme borcu karsihginda isciye ddemekle
yiikiimlii oldugu karsiliktir. Is¢inin yaptigi calisma iicret karsihiginda yapilmakta olup iicret
karsilig1 olmadan yapilan ¢alisma is sdzlesmesinin konusunu olusturmamaktadir. Ucret nakdi
veya ayni Ucret seklinde olabilir. Fakat yapilan isin karsiligi olan asil {icret nakdi

iicrettir(Akkurt,2008:17).

Is Kanunu'nda iicret; “bir kimseye bir is karsihginda isveren veya iigiincii kisiler

tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir.” seklinde tanimlanmistir(4857/3).

Bagimlilik Unsuru: Bir is¢inin is¢i kabul edilebilmesi icin igverenle kisisel baglilik

icerisinde olmas1 gereklidir. Isci, isverenin emir ve talimatlarma uygun olarak isini
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yapmalidir. Is sozlesmesinde bagimlilik unsuru is¢i acisindan is iliskisine sadakat borcu,
isveren bakimindan da is¢iyi gozetme borcu olarak ortaya ¢ikar. Sadakat ve gdzetme borcu is
sOzlesmesinin sahsi iligki kurmast ve is¢inin sahsiliginin is sézlesmesinin unsuru olmasi
nedeniyledir. Isci iicret karsihiginda belitli veya belirsiz siire isverenin emrinde ¢alisma
yiikiimliiliigii altindadir. 4857 sayili Is Kanunu’nda ifade edildigi iizere is is¢i tarafindan
igverene bagimli olarak yapilir. Isci igverene hukuken bagimlidir

(www.demetavukatlik.com,2014).

Is s6zlesmesinde bahsi gecen bagimlilik ekonomik ya da teknik bagimlilik degildir.
S6z konusu bagimlilik mutlak bir bagimlilik da degildir. Her bir is¢inin yaptig1 isin 6zelligine,
is¢inin isyerinde sahip oldugu konuma gore bagimlilik derecesi

degismektedir(Demircioglu,2003:36).

Is s6zlesmesinin tanimlanmasinda bagimlilik unsurunun var olmasi gerekli olsa da asil
onemli olan bunun ne tiir bir bagimlilik iliskisi oldugudur. Isverenin yonetiminde galismasini
stirdiiren, igverenin verdigi emir ve direktiflere gore isini yerine getirmek zorunda olan is¢inin

is sozlesmesine bagimlilig1 is¢inin sahsiyetiyle alakalidir(Kulat,2011:13).

Is s6zlesmelerinde bagimlilik iliskisinin var olmasi ve isverenin de is¢inin sahsiyeti
tizerinde diger s6zlesmelerde olmayan bazi haklara ve yetkilere sahip olmasi, is szlesmesinin

diger sozlesmeler karsisinda farkini olusturan 6zelligidir(Kulat,2011:13).
1.5.2. is Sézlesmesinin Tiirleri

Is sdzlesmesi genel olarak; belirli siireli-belirsiz siireli is sozlesmesi, tam siireli ve
kismi siireli is sozlesmesi, deneme siireli is s6zlesmesi, ¢agri iizerine ¢alismaya dayali is
sozlesmesi, takim s6zlesmesi, mevsimlik is s6zlesmesi, gegici (6diing) is s6zlesmesi olarak

siralanmaktadir. Bunlar agagida kisaca aciklanmaistir.
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1.5.2.1. Belirli ve Belirsiz Siireli is Sozlesmesi

4857 sayil Is Kanunu’nun 11.maddesine gore, “belirli siireli islerde veya belli bir isin
tamamlanmas1 veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara bagli olarak
isveren ile is¢i arasinda yazili sekilde yapilan is sozlesmesi belirli siireli s
sOzlesmesidir.”(4857/11). Belirli siireli i3 sozlesmelerinin  varligi halinde, is¢i s
giivencesinden (iscinin keyfi olarak isine son verilmesini dnlemek amaciyla yapilan yasal
diizenleme) faydalanamamakta ve is sozlesmesi belirli siirenin bitiminde kendiliginden
sonlanacag1 i¢in is¢i kidem tazminati hakkimi da kazanamamaktadir. Is¢i belirli siireli is
sozlesmesinin varligi durumunda pek ¢ok is¢ilik hakkini kullanamamaktadir(Ayan,2005:433-
435).

Diger bir tanima gore belirli siireli is sozlesmesi, is ve isveren tarafindan sd6zlesmenin
yapildig1 anda sézlesmenin devam siiresinin, sona erme zamaninin bilindigi ve bu anin is
sozlesmesinde acik veya kapali olarak belirlendigi sozlesmedir. Is sozlesmesine belirli veya
belirsiz siireli olma 6zelligini veren, hukuki iliskinin yapildigi anda is¢i ve isveren tarafindan

acik veya kapali yapilan belirleme neticesinde bitim tarihinin bilinmesidir(Alpagut,1998:7-8).

Is s6zlesmesinde isci ve isveren sdzlesmenin bitim tarihini kararlastirarak, feshi ihbara
gerek kalmadan sozlesmenin bitmesini gergeklestirmek amaciyla sézlesmenin varligini bir
siireye baglayabilirler. Teoride belirli siireli is sOzlesmesi is¢i ve isveren tarafindan
kararlagtirilan bir vadeye bagli olan ihbara gerek olmaksizin, siirenin bitimiyle sonlanan
sozlesmelerdir. Belirli siireli is sozlesmeleriyle uzmanlik gerektiren belirli siireli islerin
yapiminda istthdam saglanmak istenmektedir. Belirli siireli is sdzlesmesi yapimi
kisitlanmistir. Bu kisitlamanin sebebi ihbar tazminati, kidem tazminati, is giivencesi vb. is
hukuku agisindan giivence saglayan olusumlardan iscinin faydalanamayacak olmasidir

(Yigit,2012:108-112).
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Is sézlesmesinde taraflar siireyi belirli bir tarih olarak veya giin, hafta, ay, yil gibi belli
bir zaman dilimini gosterecek sekilde de belirleyebilirler. Is sozlesmesinin belirli siireli
yapilabilmesi i¢in sozlesmenin s6z konusu bu 6zelliginin taraflarca 6zelliklede is¢i tarafindan
bilinir olmas1 gereklidir. Gergeklesmesi kesin fakat gerceklesme zamani belli olmayan bir
olayda vade olarak tanimlanabilir. Fakat s6z konusu isin gergeklestirilmesi amaciyla
yapilacak sozlesmenin belirli siireli kabul edilebilmesi ic¢in isin gayesinin taraflarca

ozelliklede is¢i tarafindan agik olmasi gerekir(Yorulmaz,2010:206-207).

Belirli siireli is sozlesmeleri asgari veya azami siirelerle yapilabilmektedir. Mesela, is
sOzlesmesi 6 ay devam edecektir tarzindaki bir ifade sdzlesmeyi asgari siireli sozlesme haline
getirecektir. Is s6zlesmesi en son 2 yil sonra sonlanacaktir seklindeki bir ifade ise sdzlesmeyi
azami siireli is sozlesmesi yapacaktir. Bu hallerde asgari siireli degil fakat azami siireli is
sozlesmeleri belirli siireli is s6zlesmesi olarak kabul edilir. Asgari siireli sozlesmeler de

belirsiz stireli olarak kabul edilmektedir(Evren,2008:95).

Yasa, is sozlesmelerinde siirelerin is¢i ve isveren tarafindan belirlendigi her
sozlesmede belirli siireli 15 sozlesmesi yapilmasini bu sozlesmenin is¢ilik haklarindan
bazilarini sinirlamasi sebebiyle uygun bulmamis ve is iliskisinin siireye baglanma durumunu
objektif kosullara bagli kilmistir. Bu sartlar var olmadan yapilacak is sozlesmeleri, is¢i ve
isveren tarafindan agik bir sekilde siire belirlense de belirsiz siireli is s6zlesmesi olarak kabul
edilir. Belirli stireli 15 s6zlesmesinin yapilabilmesi i¢in hangi kosullarin objektif sebep olarak
kabul goérecegi Is Kanunu'nda diizenlenmistir. Kanunda isin o6zelligi geregi belirli bir siire
devam etmesi, belli bir isin bitirilmesi ya da bir olgunun olugmasi gibi durumlar objektif

sebep olarak diizenlenmistir(Ayan,2005:445-446).

Is sozlesmesinin siireye bagl olarak yapilmadigi durumlarda s6z konusu sdzlesme

belirsiz siireli is sozlesmesi olarak kabul edilir. Siiresi belirli olan islerde ya da belli bir igin
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bitmesi veya belli bir olgunun olusmasi gibi objektif sartlara bagli olarak is¢iyle isveren
arasinda yazili olarak yapilmis is s6zlesmesi belirli siireli is sozlesmesidir. Belirli siireli is
sozlesmeleri esasli bir sebep olmadik¢a birden daha fazla ard arda yapilamaz. Aksi
durumlarda i3 soOzlesmesinin baslangicindan itibaren belirsiz siireli oldugu kabul

edilir(Ozdemir,2011:221).

Is sozlesmesinin sona erme tarihinin is¢i ve isveren tarafindan bilinmedigi ya da
ongoriillemedigi durumlarda belirlenen herhangi bir siire, is sozlesmesine belirli siireli olma
niteligini vermez. Yani belirsiz siireli is s6zlesmesi, is¢i ve igveren tarafindan sézlesmenin
devamina iliskin agik veya kapali olarak bir siirenin belirtilmedigi ya da buna yonelik bir
anlagsma olmakla birlikte sdzlesmenin bitim aninin 6nceden bilinmedigi ya da 6ngoriilemedigi

sozlesmedir(Alpagut,1998:8).

Yasanin belirli ve belirsiz is sozlesmeleri arasinda belirledigi ayirt edici fark soz
konusu  sozlesmelerin  siiresi  olmaktadir.  Sozlesmenin  sona  erecegi  tarih

(Wwww.btso.org.tr,2014):

> Onceden agikca belirlenen ya da,
> Is geregi belirli bir isin bitirilmesi veya bir neticenin gergeklesmesi tarzi
objektif olarak belirlenebilir is sdzlesmeleri belirli siireli i s6zlesmesi olarak

kabul edilir.

Belirli siireli yapilan sozlesmenin hangi sartlarda belirsiz siireli i sdzlesmesine
doniisecegi kanunda su sekilde belirtilmistir: “Belirli siireli is sozlesmesi, esasli bir neden
olmadikga, birden fazla iist iiste (zincirleme) yapilamaz. Aksi halde is sézlesmesi baslangictan

itibaren belirsiz stireli kabul edilir”’. Bu ifadeye gore(Taskent,2009:16);

» Bir kere yapilmis olan belirli siireli is s6zlesmesi igin bir sebep aranmaz,
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» Belirli siireli is sozlesmeleri ard arda degil de araliklarla (6rnegin mevsimlik
vb. islerde yapildig1 gibi yilin belirli donemlerinde) yapilmaktaysa bu sézlesme
icinde sebep aranmaz,

» Belirli siireli is sozlesmeleri ard arda yani zincirleme sozlesme seklinde
yapiliyorsa bu durumda esasli bir sebebin varligi aranmaktadir,

» Zincirleme yapilan sozlesmelerde esasli bir sebep bulunmuyorsa sozlesme

baslangicindan itibaren belirsiz siireli i sozlesmesi sayilir.

Zincirleme belirli siireli is s6zlesmesinden bahsedebilmek i¢in belirli araliklarla ya da
hi¢ ara vermeksizin birden fazla belirli siireli s6zlesme yapilmasi gerekmektedir. Diger bir
deyisle, birden fazla ayr1 ayr1 s6zlesme var ve bunlar arasinda devamlilik s6z konusu oldugu
neticesine gotiirecek bir baglanti varsa zincirleme is sozlesmesinden bahsedilebilir

(Evren,2008:95).

Zincirleme yapilan belirli siireli is sozlesmeleri araciliiyla sézlesmenin kotiiye

kullanimini 6nleyebilmek igin {i¢ duruma dikkat edilmelidir. Bunlar(Taskent,2008:15);

» Belirli siireli is sozlesmesinin tekrar edilmesini hakli kilacak objektif sebepler
olmalidir,

» Sozlesme st tiste yapilacaksa is sozlesmelerinin toplam azami siiresi
belirlenmelidir,

» Bu tarz sozlesmelerin gecerli olacak sekilde kag¢ kere uzatilabilecegi

belirtilmelidir.

Belirli siireli is sozlesmeleri istisnai olmakta ve bu nedenle atipik (esnek) bir istihdam
tarz1 olarak kabul gdrmektedir. Is sozlesmelerinin belirsiz siireli olmasi asil, belirli siireli
olarak yapilmas ise istisnai bir durum olmaktadir. Is s6zlesmeleri kural olarak isci ile isveren

arasinda stirekli bir iliski olusturmaktadir. Belirli siireli is s6zlesmesinin istisna olarak kabul
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gormesinin sebeplerinden biride s6z konusu sézlesmenin sona ermesinde bir takim isgilik
haklarinin ortadan kalkmasidir. Belirsiz siireli is sozlesmeleri belirli siireli is sozlesmelerine
nazaran is¢inin haklarin1 daha fazla korumaktadir. Belirli siireli is sozlesmesi ile ¢alismak
is¢inin aleyhine, igverenin lehine neticeler ortaya ¢ikarmaktadir. Bu neticeler i¢inde ihbar ve
kidem tazminatinin s6z konusu olmamasi ve is giivencesinden mahrum olunmasi sayilabilir.
Burada is¢iyi koruma fikri ortaya c¢ikmakta ve bu diislinceyle de yalnizca belirli siireli
sozlesmelerin zincirleme yapilmasinda degil sézlesmenin ilk kez yapilmasinda is¢iyi koruyan

diizenlemeler yapilmaktadir(Evren,2008:94).
1.5.2.2. Tam Siireli ve Kismi Siireli Is S6zlesmeleri

Tam siireli is sozlesmesi normal haftalik calisma sartina gore giinliik caligmanin
yapildig1 ¢aligma tiiriidiir. Haftalik 45 saat, 5 isgiinii, glinde 9 saat ya da giinliikk 7,5 saat
haftada 6 isgiinii ve haftada 45 saatlik calisma sekli tam siireli calismadir. Asil olan ¢alisma

tam siireli calisma seklidir(Mollamahmutoglu,2004).

Kanuna gore is¢inin haftalik calisma zamaninin tam siireli olarak ¢alisan is¢iye oranla
az olarak belirlenmesi halinde yapilan is sozlesmesi kismi siireli i sozlesmesi olarak kabul
edilir. Kanun maddesi ile emsal is¢i tanimi1 yapilmis ve kismi siireli olarak calistirilan is¢inin
gecerli bir sebep olmaksizin tam siireli olarak calistirilan is¢iden ayr1 bir muameleye tabi
tutulamayacag belirtilmistir. Iscinin icreti de tam siireli emsal is¢iye kiyasla calistig1 zamanla
orantili olarak 6denmelidir. Yasa’ya gore emsal is¢i, s6z konusu isyerinde ayn1 ya da benzeri

bir iste tam siireli olarak istihdam edilen is¢idir(www.btso.org.tr,2014).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii, kismi siireli calisma ve kismi siireli calisan
is¢i tanimini su sekilde yapmistir. Kismi siireli ¢alisma, “Goniillii olarak kabul edilen ve tam
stireli ¢aligma biciminin ¢aligma siiresinden kisa olan ¢alisma bicimidir”. Bu tanima gore

kismi siireli caligmanin unsurlari(Kusaksiz,2006:20-22):
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s siiresinin kisa bir zaman dilimini i¢ermesi,
Gondilliilik esasinin varligi,
Is s6zlesmesine dayaniyor olmasi,

Calisma iliskisinde diizenlilik esasinin varligi,

vV V VYV V V

Esnek bir ¢calisma bigimi olmasi,
seklinde siralanabilir.

Kismi siireli ¢calisma, haftanin bazi giinlerinde tam giin, haftanin her giinii belirli bir
zaman ya da haftada bir veya daha fazla giin olarak ayarlanabilir. Ornegin, birgok isyerinde
doktor, hukukc¢u, muhasebe uzmani gibi islerde kismi siireli is sdzlesmeleri yapilmaktadir.
Kismi siireli ¢aligmalar bir veya daha fazla igverenle yapilabilecegi gibi is¢i bu islerin disinda
serbest de calisabilmektedir. Kismi siireli is sozlesmesi belirli veya belirsiz siireli olarak ya da
stirekli veya siireksiz olarak yapilabilmektedir. Bu is sdzlesmesinde iicretin miktar1, sekli
taraflarca belirlenebilmektedir. Fakat her haliikarda isciye Odenecek tlicret ayni siire i¢in

belirlenecek asgari ticretin altina diisemeyecektir(Celik,2002).

Kismi siireli is s6zlesmelerinde iicretin seklini ve miktarini is¢i ve isveren serbestce
belirleyebilmektedir. Fakat is¢iye verilecek iicret, aynit zaman i¢in belirlenecek emsal is¢inin
iicrete ait boliinebilir menfaatlerinin altinda olmamalidir. Yasa emsal is¢iyi “igyerinde ayni
veya benzeri iste tam siireli ¢alistirilan is¢i olarak” tanimlamustir. Is Kanunu is¢iyi koruyan
hiikiimler kapsaminda kismi siireli is sozlesmesiyle istthdam edilen is¢inin ayrimini hakh
kilan bir sebep olmadik¢a yalnizca s6zlesmenin kismi siireli olmasi nedeniyle tam zamanl
emsal is¢iye nazaran farkli muameleye tabi olamayacagini belirtmis ve is¢iyi koruma altina

almistir(Demircioglu,2003:42).

Kismi siireli istihdam edilen is¢i, ayirimi hakli gosteren bir sebep olmadig: siirece,

yalnizca sozlesmenin kismi siireli olmasi nedeniyle tam siireli emsal is¢iye nazaran farkli
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muameleye tabi tutulamaz. Kismi siireli istihdam edilen isgi, licret vb. menfaatlere tam siireli
istihdam edilen emsal is¢i baz alinarak calistig1 siireye orantili olarak hak kazanir. Tam stireli
istihdam edilen isci, isyerinde ayni ve benzer bir iste tam siireli olarak istihdam edilen is¢idir.
Isyerinde bu sartlarda bir is¢i bulunmadig1 zaman ise ayn1 is kolunda bulunan sartlara uyan bir
baska igyerinde ayni ya da benzer isi yerine getiren tam siireli olarak istihdam edilen isci

emsal is¢i olarak anilmaktadir(Aydin,2008:2400-2401).
1.5.2.3. Deneme Siireli Is Sozlesmesi

Ise yeni baslamis olan bir is¢inin isyerine ve ¢alisma sartlarina uyum saglayabilmesi
icin igverenin ise is¢inin mesleki niteliklerini, is disiplinini ve bunlarin disindaki 6zelliklerini
anlayabilmesi i¢in yasa deneme siiresi isimli bir diizenlemeye gitmistir. Bu amaglarla
hazirlanan is sdzlesmeleri deneme siireli is sdzlesmeleri olarak adlandirilmaktadir. Isci ve
isveren deneme siiresi tespit edip etmemekte hiirdiirler. Iscinin ise yeni baslamis olmasi
deneme siiresinin varlig i¢in kanit kabul edilmez. Isci ile isveren acisindan boyle bir kosulun

kabulii anlamini da tagimaz(CSGB,2012:21).

Isveren iscinin sdz konusu isi yapabilecek 6zelliklere haiz olup olmadigini deneme
yoluyla belirleyebilir. Is¢i ve isverenin is sdzlesmelerinde deneme amagch belirli bir zaman
belirlemeleri durumunda deneme siireli is s6zlesmesinden bahsedilir. Deneme siiresi en fazla
iki ay olup bu siire toplu is so6zlesmesiyle dort aya kadar uzatilabilmektedir. Deneme stiresi
boyunca isci ve igveren sozlesmeyi istedikleri anda feshedebilirler. Deneme siiresi igerisinde

is¢iler ticret, ikramiye, prim vb. haklarindan da yararlanabilmektedirler(MEGEP,2008:21).

Deneme siiresinin hukuken manasi, s6z konusu slire boyunca hem is¢inin hem de
isverenin herhangi bir tazminat 6demesi olmadan s6zlesmeyi hemen sona erdirme olanagina
sahip olmalaridir. Deneme siiresinin bitim tarihinden sonra is¢i ve isveren tarafindan

yapilacak olan sézlesme fesihleri kural olarak derhal ve tazminatsiz fesih olmamaktadir. Bu
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durumda da Is Kanunu'nda var olan sdzlesmenin feshi kurallari  gecerli

degildir(Goktas,2011:30).

Deneme siireli is s6zlesmelerinde siirenin baslangici s6zlesmenin yapildigr giin degil,
is¢inin bizzat ise bagladigi giindiir. Deneme siiresi boyunca is¢iye ticret 6demesinin yapilmasi
gerekir. Is¢inin yasadan kaynaklanan iicret disindaki diger haklar1 olan hafta tatili {icreti, fazla
caligma iicreti vb. is¢iye hak kazanmasi durumunda 6denecektir. Deneme siiresi igerisinde
iscinin  sigortasinin  yaptirilmasi  gerekmektedir. Deneme siiresi is¢inin  kideminden
sayilmaktadir. Deneme siiresinin baslangiciyla beraber ig¢inin ¢alisma hayatindan dogan tiim

haklar1 islemeye baslamaktadir(CSGB,2012:22).

Deneme siireli i sozlesmesi yapilabilmesi i¢in deneme siiresi kesinlikle s6zlesmeye
konulmahdir. Is¢i ile isveren arasinda sozlesme yapilmamissa siire ayr1 bir belge ile
belgelendirilmelidir. Yani sozlii olarak deneme siiresi belirlenemez. Is sézlesmesine taraflarca
deneme kaydi konulmus olmas: istisnaidir. Iscinin yeni ise girmesi tek basma deneme
siiresinin is¢i ve isveren tarafindan Ongoriilmiis oldugunun kaniti degildir. Iscinin ise
giriginden itibaren iki ay icinde igverenin ya da kendisinin feshetmis olmasi bu sézlesmenin
deneme siireli oldugunu belirtmez. Kanunda deneme siireli is sozlesmesinin sekil sarti
konusunda bir hiikiim s6z konusu degildir. Bununla birlikte ispat agisindan deneme siireli is
sozlesmelerinin yazili olarak yapilmasi icap etmektedir. Yazililik bu sdzlesme tiirii icin

gereklilik sartin1 degil ispat sartin1 olusturur(Goktas,2011:31).

Deneme siiresi i1s¢i ve isveren tarafindan is sozlesmesine koyduklari bir kayit
olmaktadir. Deneme siireli is sozlesmesinde, bir is sodzlesmesi mevcuttur ancak bu
sozlesmenin de deneme siiresi seklinde ifade edilen bir siiresi bulunmaktadir. Bu siire
kapsaminda is¢i ya da igveren, isler istedikleri gibi gitmedigi takdirde s6z konusu deneme

stiresi i¢cinde sozlesmeyi feshedebilirler. Deneme siiresi boyunca is sézlesmesi feshedilmis
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olan 1isci belirsiz siireli c¢alistyor bile olsa ihbar tazminati talep etme hakki

bulunmamaktadir(Mollamahmutoglu,2004).

1.5.2.4. Cagn Uzerine Calismaya Dayah Is S6zlesmesi

Siirekli olarak is¢iye ihtiyag duyulmayan, ihtiyac ortaya ciktikga isci ¢alistirilmasi
gereken islerde yapilan s6zlesmedir. Cagri lizerine calismaya dayali is s6zlesmelerinin yazili
olarak yapilmast gerekmektedir. Bu sozlesme tiiriinde isveren ihtiyag durumunda is¢i
talebinde bulunmaktadir. Is¢i belirtilmis olan zaman diliminde isi yapmak zorundadir. Isci ve
igveren aylik veya yillik bir zaman siirecinde hangi slirede ¢aligilacagina karar verebilirler.
Taraflar siire belirlememislerse c¢alisma siiresi haftalik 20 saat kabul edilmektedir.
Kararlagtirllmis siire kadar ya da siire tespit edilmediyse 20 saat calistirilsin veya
calistirlmasin is¢i bu iicreti hak eder. Isci her seferinde minimum 4 saat ¢alismalidir. Cagri ile
ise baslayan is¢inin calistirllmadigl veya 4 saatten asagi calistirildigi durumlarda bile isveren

4 saat iicretini 6demekle miikelleftir(Seviiktekin,2012:17).

Cagn tlizerine calismaya dayali is soOzlesmesi isverene calisma zamanlarini isin
durumuna baglh olarak belirleme imkani saglayan esnek calisma bicimidir. S6z konusu
caligma tarzinda caligma giin ve saatlerini tespit imkani igverene verilmis oldugundan isciyi
koruyacak kurallarin kanunda belirtilmesi gerekir. Is Kanunu’nda haftalik ¢alisma siiresi,
cagrinin kag¢ glin 6nceden yapilmasi gerektigi, is¢inin giinliik kag¢ saat calistirilacagiyla ilgili

maddeler yedek hukuk kurali bigiminde belirtilmistir(Siizek,2009:13).

Cagr iizerine ¢aligmaya dayali is sdzlesmesinin yazili yapilmas: gereklidir. Kanuna
gore ¢agrinin is¢inin ¢aligmaya baslayacagi zamandan en az 4 giin evvelinden yapilmasi
gereklidir. Siire kistasina uyan bir ¢agri durumunda is¢i i yapma ylikiimliiligiinii yerine

getirmek zorundadir(www.btso.org.tr,2014).


http://www.btso.org.tr,2014/
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1.5.2.5. Takim Sozlesmesi

Birden fazla isc¢inin olusturdugu bir takimi temsil eden bu iscilerden bir tanesinin
takim kilavuzu sifati ile isverenle yaptigi is sozlesmesidir. Takim s6zlesmesinin temeli is ve
is¢i bulma islemine dayanir. Takim kilavuzu olan is¢i, takim sézlesmesi araciligiyla bir yonii
ile igverene kars1 takimindaki iscilerin s6z konusu iste ¢alisacaklari taahhiit ederken diger

yandan is¢ilere kars1 da ise baslama taahhiidiinde bulunmaktadir(Asc1,2011:15).

Takim sozlesmesinin siiresi ne kadar olursa olsun sozlesme yazili olarak
diizenlenmelidir. S6zlesmede sozlesmeye katilan her bir is¢inin kimliginin ve alacag iicret
miktariin ayri ayri belirtilmesi zorunludur. Takim s6zlesmesinde adlart bulunan isgilerin her
birinin ise baslamasiyla birlikte is¢i ile igsveren arasinda s6zlesmede tespit edilen kosullarda is
sozlesmesi yapilmis kabul edilir. ise baslamis olmasiyla birlikte is sozlesmesi yiiriirliige giren
is¢ilere igveren ya da igveren vekili licretlerini ayr1 ayri 6demekle miikelleftir. Takim kilavuzu
olan kisi i¢in takimda bulunan iscilerin {icretlerinden ige aracilik ya da benzeri sebeplerle

kesinti yapilmasi s6z konusu degildir(www.isvesosyalguvenlik.com,2014).

1.5.2.6. Mevsimlik is Sozlesmesi

Mevsimlik isler kavrami yilin belirli bir boliimiinde c¢alisilan ya da belirli bir
boliimiinde faaliyet yogunlugu artan isyerlerinde yapilmakta olan isleri belirtir(Oz ve

Bulut,2013:96).

Senenin sadece bir boliimiinde faaliyet halinde olan diger zamanlarinda ise
faaliyetlerini askiya alan isyerleri mevsimlik isyeridir. Bu tarz bir yerde yapilan ¢aligma
mevsimlik istir. Bu iste ¢alisan is¢i ise mevsimlik is¢i olmaktadir. Bir isin mevsimlik is
olabilmesi igin isyerinin mevsimlik isyeri olmasi gerekmemektedir. Isyeri mevsimlik olarak

faaliyet gosteriyor ise orada calisan is¢i de mevsimlik iscidir. Isyerinde bir sene boyunca
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calisthyor fakat mevsime bagl olarak yapilan isler yilin belirli bir déneminde artis
gosteriyorsa igsyeri mevsimlik olmamaktadir. Yalnizca bu isleri yapmasi i¢in is¢i istihdam
ediliyorsa belirli bir dénem igin istihdam edilen is¢i mevsimlik is¢i olmaktadir(Oz ve

Bulut,2013:97;Biiyiiktarak¢1,2009:1074).

Mevsimlik islerde 6nemli olan unsur, isyerindeki islerin belirli donemlerde artarak
diger zamanlarda azalmasi, durmasi ve belirli zamanlarda tekrar etmesidir. Yapilacak isin
ozelligi icabi1 devamli ¢alismay1 gerektirmemektedir ve belirli donemlerde artis gosteren

ihtiyag sebebiyle tekrarlanmaktadir(Biiyiiktarak¢1,2009:1075).

Mevsimlik olarak yapilan is sézlesmeleri belirli siireli olarak yapilabilecegi gibi
belirsiz siireli olarak da yapilabilir. Tek bir mevsimi kapsayacak sekilde yapilan belirli siireli
is sOzlesmesi mevsimin bitmesiyle kendiliginden sora ermekte ve is¢i ihbar ve kidem

tazminatina hak kazanamamaktadir(Uzun,2004:53).

1.5.2.7. Gegici (Odiinc) Ts Tliskisi

Is Kanunu gegici is iliskisi biinyesinde is sdzlesmesinin devrine, is¢inin kiralanmasina
olanak tanimaktadir. Isveren is¢inin yazili rizasim alarak sirket biinyesinde ya da ayni sirket
grubuna bagli bir bagka isyerinde veya yiiriitmekte oldugu ise benzeyen islerde calistirilmasi
sarttyla bir diger isverene ig gérme borcunu yerine getirmek igin gegici olarak devir
yaptiginda gegici (0diing) is iligkisi yapilmis olur. Bu durumda is s6zlesmesi devam etmekle
birlikte is¢i sozlesme icabi iistlendigi isin yerine getirilmesini, gecici 1§ iliskisi yapilan

isverene karsi yerine getirmekle mesul olur(Asc1,2011:12).

Isverenin kendi iscisini, s6z konusu iscinin onayimi alarak gecici ve kismen kisa
stireligine ¢alismasi icin bir baska igverenin emrine tahsis etmesiyle gegcici (6diing) is iliskisi

kurulmaktadir. Gegici (6diing) is iliskisi, is sozlesmesine taraf olan is¢i ve isverenle is¢inin is



25

giiclinden geg¢ici bir siire olarak faydalanan kisi arasinda olusturulan ii¢ tarafli bir iliski olarak
meydana gelmektedir. Isverenle iscisi arasinda is sozlesmesi iliskisi, asil isverenle gegici
isveren arasinda gegici is¢i verme iligkisi, gegici igverenle isci arasinda is s6zlesmesi iligskisine

benzeyen bir iliski s6z konusudur(Benli ve Yigit,2006).

Gegici is iligkisinin varligin1 devam ettirmesi, iscisini 0diing veren igveren ile isci
arasindaki is sdzlesmesinin devam sartina baglidir. Is¢isini 6diing veren isveren ile ddiing isci
arasinda bulunan is s6zlesmesinin fesih ya da bir bagska nedenle sona ermesi durumunda
odiing is iliskisi de son bulacaktir. Gegici is iliskisi ticlii bir iligkidir ve iligkinin devamini

stirdiirebilmesi i¢in her {i¢ unsurun da var olmas1 gerekir(Odaman,2008:25-26).

Odiing is iliskisi yapilan isveren isciye emretme hakkina sahiptir. Ayn1 zamanda isciye
is glivenlik ve sagligiyla ilgili egitim verme sorumlulugu altindadir. Gegici is iliskisi taraflar

arasinda alt1 ay1 asmamak sartiyla yazili olarak yapilmalidir(Asc1,2011:12).

Gegici is iliskisi sozlesmeleri en fazla 6 ayligina yapilabilir. S6z konusu sézlesme en
fazla iki defaligina tekrarlanabilir. Bu kosullarda gecici is iligkisi s6zlesmesinin maksimum
stiresi 1,5 yil olacaktir. Fakat bu durum gecici olarak yapilan her gegici is sozlesmesinin 1,5
yil uzatilabilecegi anlaminda gelmemektedir. Ogretide, sézlesmenin ikinci uzatimimdan sonra
is¢inin s6z konusu isyerinde calistirilmasinin devami durumunda sézlesmenin gegicilikten
cikarak belirsiz siireli is sozlesmesine donecegi kabul edilir. Bu durumda da her iki isveren
isciye karst miiteselsil sorumlu olacaktir. Odiing veren ile ddiing alan isverenin birlikte
sorumluluklar; ticreti, is¢iyi gozetme borcunu ve sigorta primlerini i¢ine almaktadir(Tasoglu

ve Limoncuoglu,2010:81).

Gegici 1s iligkisi iki sekilde ortaya ¢ikmakta olup; birincisi gergcek gecici is iliskisi,
ikincisi ise ger¢ek olmayan gecici is iliskisidir. Is¢i kendi isvereninin yaninda ¢alismasi icin

ise alimmig fakat istisnai olarak is¢inin oluru da alinarak gecici bir zaman i¢in bagka bir
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isverenin yaninda ¢alismaya gonderiliyorsa gercek gecici is iliskisi bulunmaktadir. Is¢i baska
bir igveren yaninda calistirnlmak i¢in diger yerde calistirilacaklari zamanla sinirli ise

alimmuiglarsa gercek olmayan gegici is iliskisi s6z konusudur(Benli ve Yigit,2006).

Gegici is iliskisinin isveren agisindan cesitli yararlar1 séz konusudur. Isveren, belirli
bir donem kendisinden faydalanamayacagi bir is¢isini baska bir igverene vermekle bir takim
sorumluluklarindan kurtulmaktadir. Yeni isveren ise belirli stireli is s6zlesmesi gibi kisa siireli
is sOzlesmesi yapma giigliiklerinden kurtulmus olmaktadir. Gegici is iliskisinin is¢i agisindan
ise olumsuz sonuglar1 vardir. Is¢inin istihdam olanagini azaltmaktadir. Iki isyerinde iki farkl

is¢i calisacagina ayni is¢i iki isletmenin de ihtiyacint gérmektedir(Zeytinoglu,2006:200).
1.5.3. Taraflarin is Sézlesmesinden Dogan Borglar
Iscinin ve isverenin is sdzlesmesinden kaynaklanan bir takim bor¢lar1 bulunmaktadir.
1.5.3.1. iscinin Borclar

Iscinin borglar1 genel olarak; is gérme borcu, teslim ve hesap borcu, bagimlilik borcu,
fazla calisma borcu, sadakat borcu olarak siralanmaktadir. Bu borglar asagida kisaca

aciklanmustir.
1.5.3.1.1. Is Gérme Borcu

Is sézlesmesi, isci ve isverene borg yiikleyen bir sézlesmedir. Is sézlesmesinin isciye
yiikledigi en temel borg is gérme borcudur. Is sozlesmesinden kaynaklanan is gorme

borcunun hiikiimleri sunlardir(MEGEP,2008:23):

> Iscinin is sézlesmesinden kaynaklanan isi bizzat yapmast,
> Iscinin calisma sartlara uygun davranmast,

> lscinin s6z konusu isi 6zenle yerine getirmesi.
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Isci temel borcu olan, is gdérme borcunu yasa ya da is sdzlesmesinin hiikiimleri
dogrultusunda isverenin emir ve direktiflerine gére yerine getirir. Iscinin is gérme borcunu
yerine getirmemesi veya olmasi gerektigi gibi yerine getirmemesi durumunda isveren is

sozlesmesini feshedebilir(web.beun.edu.tr,2014).

Iscinin is gdrme yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi sonucunda; is¢inin is gérme
borcunu hatali olarak yapmamasi, isini birakip bir baska isverenin igine gitmesi, isini 6zenle
yapmamasi Ve bu durumun zarara sebep olmasi, is¢inin igini hatirlatmaya ragmen yapmamasi

durumunda igverene verdigi zarardan sorumludur(MEGEP,2008:23).

Iscinin is gorme borcunu olmasi gerektigi gibi yerine getirdiginden bahsedebilmek igin
iscinin isini zenle yerine getirmesi gerekir. Ozen borcu, bagimsiz dzellik tasimayan, is gérme
borcunun kapsaminda yer alan, onu tamamlayan ve somutlastiran bir niteliktedir. Is gdrme
borcunun ihlali, is¢i tarafindan isin hi¢ ifa edilmemesi veya olmasi gerektigi gibi ifa

edilmemesi bi¢giminde ortaya ¢ikar(Y1ldiz,2009:114).

Ozen borcu, is sdzlesmesinden dogan isin yerine getirilmesi gayesini temin edecek her
tiirlii islevi tamimlar. Ozen borcu, ilk olarak isin yerine getirilmesinde agiga cikar. Ikinci
olarak, isin yerine getirilmesiyle alakasi bulunmayan ve isin igeriginde olmayan sahis ve
malvarlig1 degerlerinin korunmasina yoneliktir. Bu duruma ornek olarak iscinin is saglig1 ve

giivenligi tedbirlerine uyma yiikiimliiligi verilebilir(Makas,2012:152).

Ozen borcu yalnizca gegerli bir is sdzlesmesinin oldugu durumlarda sz konusudur. Is
sozlesmesinde belirtilmese bile, is¢i isini 6zenle yapma yiikiimliiliigii altindadir. Ogretide baz1
yazarlar 6zen borcunu sadakat borcu igerisinde kabul etmektedirler. Diger bir goériise gore,
O0zen borcu is gorme esnasinda gozetilmesi gereken yan edim yiikiimliliglini

olusturur(Makas,2012:151).
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Yasa’daki diizenleme, iscinin yalnizca {stlendigi isin yerine getirilmesine ait gereken
Ozeni gostermesini kast etmemistir. Ayni zamanda, igin yapilmasini saglayan igverene ait arag
gerec, makine, tesis ve tasitlarla kendisine teslim edilen malzemenin kullanilmasi esnasinda

da, gereken 6zen ve dikkatin gosterilmesini ifade etmistir(Centel,2011:6-7).

Borglar Kanunu’na gore is¢inin is sézlesmesine gore yapmayi taahhiit ettigi isini
ozenle yapmasi gereklidir. Isci, isin yapilmasi sirasinda kullandigi ara¢ geregleri dikkatli
kullanmak ve temizliklerini vaktinde yapmak konusunda, kendisinden beklenilen azami
dikkati gdstermelidir. Iscinin isini 6zenle yapma borcuna aykiri davranmasi sonucunda is
Kanunu’nun ilgili maddesine gore isyerindeki makineleri, ara¢ ve geregleri otuz giinliik
ticretinin bedeli ile 6demeyecek sekilde zarar vermesi halinde; isverenin hakli nedenle fesih

hakki dogacaktir(Giinay,2009:63).

1.5.3.1.2. Teslim ve Hesap Borcu

Isci iistiine aldig isin yapilmasindan dolay1 elde ettigi seyleri hemen isverene teslim
etmek zorundadir. Ayrica is¢i listiine aldig1 isin yapilmasi esnasinda iigiincii kisiden igveren
adma aldig1 seyleri o6zellikle de parayr hemen isverene teslim etmekle ve hesap vermekle

yiikiimlidiir(www.bursa-smmmo.org.tr,2014).
1.5.3.1.3. Bagimhilik Borcu

Is s6zlesmesin unsurlarindan olan bagimlilik unsuru, is¢inin isverene ekonomik agidan
bagimhiligimi degil; bireysel bagimliligini ifade eder. Is¢i isverenin emir ve talimatlarina
uygun olarak isini yapmalidir. Bu durum is sézlesmelerinin ¢ogunlugunda, is¢inin igverene
ekonomik bagimliliginin reddi anlamina gelmez. Fakat ekonomik bagimlilik, is¢i 6zelliginin

belirtilmesinde kullanilabilecek hukuki bir kriter degildir(Sevimli,2008:55).
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Bagimlilik borcu, is¢inin ister belirli ister belirsiz siireli olsun, isverenin emir ve
direktiflerine gore onun kontrolii altinda ¢alismasini ifade eder. Is sozlesmesiyle isci isgiiciinii
isverenin emrine verir, isin yapilmasi esnasinda isverenin emir ve talimatlarma uyar. Is
sOzlesmesiyle isveren de is¢iye emir verme, isin yapilmasini takip etme, isin neticelerini
denetleme hakkini elde eder. Isveren, isin gayesine gore isciyi yonlendirme, ¢alisma bi¢imini,

zamanini, yerini belirleme yetkisini kullanir(Stimer,2010:69).

Isci ile isveren arasindaki bagimlilik iliskisinin sonucu olarak isverenin yonetim hakk1
ortaya ¢ikmaktadir. Ozelligini is sdzlesmesinin tabiatindan alan, iscilerine emir ve direktif
verme hakkina, isverenin yonetim hakki denir. Isverenin yonetim hakki, isverenin isin nerede,
nasil, hangi zamanda ne sirayla yapilacagina dair ya da igyerinin diizeniyle, giivenligiyle
alakali tek yanli kurallar koyabilme yetkisi olarak ifade edilebilir. Diger is yapma
sozlesmelerinde olusabilecek talimatlar genellikle yalnizca edim sonucunda olusur. Is
sOzlesmesinde, igveren; verecegi emirlerle, is¢inin davranislarini, bu edimin yapilmasi siireci
dahilinde organize eder. isci, isin yapilmas1 esnasinda, verdigi emirler, talimatlar, denetim ve

cezalandirma yetisiyle donatilmis bicimde isverenin otoritesi altindadir(Balkir,2008:74).

Yonetim hakki iki hususta kendini gosterir. Birincisi, is¢inin is yapma borcunun
somutlastirilmasi, ikincisi ise isyeri nizamina iliskin karar verme yetkisidir. Isyerinde isin
nerede, ne zaman, nasil yapilacagini belirleyen direktifler (6rnegin, giinliik ¢alisma zamaninin
baslangic ve bitis saatleri, kullanilacak ara¢ gere¢ hakkindaki talimatlar) isin yapilmasina
iligskindir. Is¢inin isyerinde isyeri diizenine ait davrams sorumluluklarinin somutlastirilmasi
gayesiyle verecegi direktifler ise isin yapilmasiyla direkt iliskisi bulunmayan, isyerinde belirli

bir diizen ve giivenligin devamina yoneliktir(Unlii,2011:214).

Yonetim hakki, igin yerine getirilmesine yonelik olarak isveren direktifleriyle

somutlagmaktadir. Emir ve direktifler karsilifinda, is¢inin bunlara uyma borcu, is gorme
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borcuyla yakindan iliskili olup onun biitiinleyicisi niteligi tasir. Bu durumda is¢inin uyma
borcu, is gérme borcundan bagimsiz bir bor¢ halini alir. Isverenin yonetim hakkinda ise
siirsizlik s6z konusu degildir. Yonetim hakki, is kosullarii diizenleyen kaynaklar
siralamasinda Anayasa, yasa, toplu is sozlesmesi ve is sozlesmesinden sonraki sirayi

almaktadir(Sevimli,2008:55).

Isci ile isveren arasindaki hukuksal bagimliligim iki neticesi vardir. Birincisi, isverenin
iscisine emir verme hakkidir. Bu hak isverenin yonetim hakkini belirtir. Ikincisi, iscinin
isverenin emir ve direktiflerine uyma borcudur. Iscinin is gérme yiikiimliiliigiiniin simnir1
isverenin emir ve direktifleriyle belirlenir. Isveren yonetim hakki dahilinde isin yapimi ve
is¢inin tavirlarini tespit etme hakkini kullanir. Bagimlilik unsuru is iligkisinin ana unsurunu
olusturur. Bagimlilik unsuru her is iliskisinde farkli yogunluktadir. Is¢inin bireysel 6zellikleri,

isin Ozelligi, isin yapilma tarzi bagimliligin igerigini degistirmektedir(Siimer,2010:69).

Isin yapilmas: siirecinde is¢inin ¢alismasi, calisma bigimi, yeri, zamani ve isyerindeki
tutumlarin1 diizenlemeye yonelik talimatlar1 veren igveren, isciyi sahsi bagimliligi altinda
tutmaktadir. Isverenin ydnetim hakkinin is¢i acisindan kabul edilmesi biciminde ifade
edilebilecek  hukuki bagimlhiligin  kapsamini  yonetim  hakkimin  kisitlandirilmasi

belirler(Balkir,2008:74).

Is gdrme borcuyla alakasi bulunmasa bile, isyerinde kimlik bulundurulmasi, radyo vb.
acilmamasi, isyerine yabancilarin alinmamasi, 1§ kiyafeti giyilmesi gibi sorumluluklarin

kaynagimi isverenin yonetim hakki olusturur(Unlii,2011:214).

Iscinin is iliskisinin devami boyunca rekabet yapamamasi, isverene baglilik borcu
kapsaminda ve bu borcun igerisinde diizenlenmistir. Isci, is iliskisi devam ettigi siire boyunca
bir iicret karsihginda iiciincii bir sahsa hizmet edemez. Isci kendi isvereni ile rekabet

edemez(Centel,2011:8).
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Is sozlesmesinin var oldugu siire boyunca iscinin rekabet etmeme borcundan soz
edebilmek icin taraflar arasindaki is s6zlesmesinde bu yonde bir madde bulunmasi gerekli
degildir. Is sdzlesmesi boyunca is¢inin isverenle rekabet etmemesi is sozlesmesinin

tabiatindan olan sadakat borcundan dogar(Kunt,2012:237).

Rekabet etmeme yiikiimliligi is s6zlesmesinin bitiminde kendiliginden son bulur. Bu
durumda is¢i eski igvereni ile ayn1 alanda is yapan rakip bir igyerinde is¢i olarak ¢alisabilecegi
gibi, rakip bir igyerine ortak olabilecek veya ayni alanda kendisi yapacagi bir isle eski
isverenine rakip olabilecektir. Is hukuku mevzuatinda is sozlesmesinin bitiminin ardindan
iscinin isverenle rekabetini yasaklayan bir madde yoktur. Isveren bu durumu 6nlemek
istediginde, iscinin is soOzlesmesi bittiginde kendisiyle rekabete kalkismamasi igin is
sOzlesmesi yapilirken sozlesmeye bu yonde 6zel bir madde ekler ya da is¢iyle bu hususta ayri

bir rekabet yasagi sdzlesmesi diizenler(Kunt,2012:238).

Is sdzlesmesinden kaynaklanan is iliskisinin devamliligi boyunca iscinin baglilik
borcu dogrultusunda sir saklama yiikiimliiliigii vardir. Isci; isini yaptig1 esnasinda dgrendigi,
1s ile ilgili tiretim ve is sirlar1 gibi bilgileri, is s6zlesmesinin devami boyunca, kendi yararina
kullanamaz ya da tgiincli sahislara agiklayamaz. Bazi hallerde is¢inin sir saklama
yiikiimliiliigii is iliskisinin bitiminden sonra da ortaya cikabilir. Is¢inin sir saklama
ylikiimliliigliniin is iligkisinin bitiminden sonra ortaya ¢ikabilmesi i¢in isverenin hakli bir
¢ikarinin olmasi ve korunmasinin varhigs gereklidir. Isci; isverenin hakli ¢ikarinin korunmasi
icin gerekli oldugu oranda, 1is iliskisinin bitiminden sonra da sir saklamakla

yiikiimliidiir(Centel,2011:9).
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1.5.3.1.4. Fazla Cahisma Borcu

Fazla calisma, iscinin kendi rizasi ile normal calisma siiresinin iizerinde yaptig

calismadir. Is¢inin iicreti %50 zamli denir(www.bursa-smmmo.org.tr,2014).
1.5.3.1.5. Sadakat Borcu

Iscinin temel bor¢larinin disinda isverene karsi diger bir yiikiimliiliigii de sadakat
borcudur. S6z konusu yiikiimliiliik yasada maddi olan ve olmayan agilardan belirtilmistir.
Yasa da maddi yon; “Isci, isyerine ve ise iliskin olup kusuru ile sebep oldugu zarardan
sorumludur”  bi¢iminde  belirtilmistir. ~ Sadakat  borcu  genis  kapsamli  bir

borgtur(Zeytinoglu,2004:126-127).

Isci iistlendigi isi 6zenle yerine getirmeli ve isverenin hakli ¢ikarlarinin korunmasinda
sadakat gostermelidir. Isci, isverene ait makinalari, ara¢ ve tasitlari, tesisleri usuliine gore
kullanmalidir. Is¢i isin yerine getirilmesi i¢in kendisine verilmis olan malzemeye 6zen
gostermelidir. Is¢i is sdzlesmesinin devam ettigi siirede, sadakat borcuna aykir1 bir sekilde
iicret karsiliginda bir baska igsverene hizmet edemez ve ozellikle kendi isvereniyle rekabet

edemez(Ekmek¢i1,2009:20).

Ahlaki degerlerden olan sadakat borcu, is¢iye aktif ya da pasif davranma zorunlulugu
yiikler. Nelerin sadakat borcuna zarar verecegini dnceden tespit etmek olasi olmadigindan her
olayin somut sartlar1 iginde taraflarin tutumlar1 dikkate alinarak belirlenmelidir. Is¢inin
isverenle arasinda var olan ve bir anlamda sahsi iliski de kuran is iliskisi kapsaminda bu
iliskiyi yaralayabilecek, iliskiye devami imkansiz hale getirebilecek her tiirli olumsuz
hareketin diiriistliik ve bagliliga uygun olmayan bir tutum olarak kabul edilmesi miimkiindiir.

Is iliskisi taraflar arasindaki karsilikli giiven esasma dayali bir iliski olup bu giiveninin
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zedelendigi durumlarda, bu durumla kars1 karsiya kalan taraftan bu iliskiyi devam ettirmesini

beklemek dogru olmaz(Kocabiyik,2012:197).

Sadakat borcu yan edimler ihtiva eden, is¢inin yalnizca isyerinde degil isyeri disinda
da yerine getirmesi gereken bir borgtur. Isverenin isciyi gdzetme borcu is¢inin sadakat
borcunun karsiligini olusturmaz. Is sdzlesmesinden kaynaklanan yan edimlerin hizmet
borcundan ayr1 olarak yerine getirilmesi istenememektedir. Sadakat borcundan kaynaklanan
edimler her is iligkisinin 6zelligine gore farkliliklar gostermektedir. Yani sadakat borcu,
is¢inin isverenine kars1 olumlu davranislar sergilemesi bi¢ciminde olabilecegi gibi olumsuz

davranislardan uzak durmasi biciminde de ortaya ¢ikabilmektedir(Demir ve Demir,2009:2-3).

Sadakat yiikiimliiliigii dahilinde is¢inin yapmakla yiikiimli oldugu kadar yapmamakla
yiikkiimlii oldugu hareketler de bulunmaktadir. Bu davranislar sadakat yiikiimliiliigliniin
olumsuz tarafin1 olusturur. S6z konusu davranislar iscinin, isyerini, isletmeyi veya isverenin
adina zarar verebilecek her tiirlii hareketten uzak durmasi bi¢iminde ortaya cikar. Bu
kapsamda sadakat borcuna Ornek verilebilecek davraniglar; iscinin galigtigi ise ait meslek
sirlarini ifsa etmemek, isverenin giivenini kdétiiye kullanmamaktir. Sadakat borcunun en

onemli ayagini ise rekabet etmeme borcu olusturur(Koyuncu,2009:91).

1.5.3.2. isverenin Borclar:

Isverenin borglari; iicret ddeme borcu, gdzetme borcu, esit davranma borcu, isciyi

koruma borcu ve diger borglar olarak siralanmaktadir. Bu borglar agsagida agiklanmaistir.
1.5.3.2.1. Ucret Odeme Borcu

Isverenin is sdzlesmesinden kaynaklanan asli borcu iicret ddeme borcudur. Bunun
nedeni iicretin pek cok zaman iscinin tek gelir unsuru olmasidir. Is¢inin korunmasi hiikmii

uyarinca Is Hukukunda {icret cesitli bicimlerde korunmustur. Ucret, is¢i icin gelir unsuru iken
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isveren icinde gider unsurudur. Ucret her zaman isgi-isveren anlasmazliklarmin temel
sebeplerinden birisi olmustur. Isveren ya da isveren vekili iicreti ddeyebilecegi gibi {iciincii
sahislarda 6deme yapabilir. Kural olarak {icret Tiirk Lirasiyla ve en ge¢ ayda bir 6denmelidir.
Ucret yabanci para olarak belirlenmisse ddeme tarihindeki kura gore Tiirk Parasi olarak

Odenebilir(app.csgb.gov.tr,2014).

Genel tanimina gore iicret; isine zihinsel veya fiziksel emegini veren is¢inin yerine
getirdigi is karsihiginda kendisine 6denen ayni veya nakdi degerdir. Ekonomik olarak iicret,
fiziksel veya zihinsel emege is gérme Karsiliginda 6denen bedeldir. Hukuki agidan ise, isgiye
is Kkarsiligi olarak isveren veya tiglincli sahislar tarafindan verilen ve para ile 6denen
meblagdir. Isverenler acisindan iicret maliyete etki eden bir faktér olarak on plana
¢ikmaktadir. Ucret is¢iler bakimindan, kendilerinin ve bakmakla sorumlu olduklar1 sahislarin
hayatlarini idame ettirmelerini saglamasinin yani sira, isyerinde statii ve sayginlik kazandiran

bir unsurdur(Sahin,2010:139).

Ucret is¢i agisindan ¢ok dnemli bir hak, isveren agisindan ise baslica borgtur. Bu husus
isci, isveren ve is sdzlesmesine ait tanimlardan ¢ikarilabilmektedir. Ucret hizmet ediminin
karsiigini olusturmaktadir. Ucret, tam anlamiyla emegin karsiigi, fiyati degildir. Ciinkii
iscinin {icreti hak edebilmesi i¢in muhakkak calismis olmasi zorunlu degildir. Is
sO6zlesmesinde is¢i ve igveren hiir iradeleriyle licreti tespit edebilirler. Ancak her haliikarda
isveren iscilerine Is Kanunu uyarinca asgari iicretin altinda {icret ddemesi yapamayacaktir

(Giinay,2006:37).
Isciye iicret ddenmesinin amaglari sunlardir(www.turkmmo.com,2014);

» So6z konusu ise bagvuracak adaylarin kalitesini artirma,
> lyi calisan iscilerin baghiligim elde etme,

» Yapilan isin verimliligini ve is¢ilerin performansini yiikseltme,
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» Maliyet agisindan rekabet listiinliigii elde etme,
> Isciye yapilan 6deme hususunda yasal zorunluluklar1 yerine getirme,
> lIsyerinin stratejik amaglarina kavusmasina yardim etme,

> lsyeri organizasyonunun yapisini pekistirme,
Isciye ddenecek iicret konusunda, farkli iicret sistemleri olusturulmustur.

Ucret sistemleri; ana-kok {icret sistemleri, performansa dayali iicret sistemleri,
Ozendirici ticret sistemleri, tesvik edici ticret sistemleri, beceriye dayali ticret sistemleri olarak

siralanmaktadir. Bu ticret sistemleri asagida kisaca agiklanmustir.
1- Ana-Kék Ucret Sistemleri

Ana-kok ticret sistemleri, is¢iye ddenecek olan ticretin, 6nceden kararlastirilmig siireyi
ve belirlenmis bir standard: veya is miktarini1 baz alarak hesaplanmasi yapilan sistemlerdir.

Kok ticret sistemleri li¢ tane olup, bunlar(Y{iriirdurmaz,2006:30);

» Zamana gore licret sistemi,
» Parca basina iicret sistemi,

» GOturi ucret sistemidir.

Zamana Gore Ucret: Zamana gore iicret biciminde isgiye 6denecek olan iicret,
genellikle calisma siiresine gore tespit edilir. Zaman birimi olarak saat, giin, hafta veya ay
esas alinmaktadir. Bu sekilde tespit edilen iicrete zamana gore ticret denilmektedir. Zamana
gore licret sisteminde onemli olan husus, belirli bir zaman kesiti karsiligi olarak bir miktar

paranin kars1 tarafa 6denmesidir(Uzun,2004:123).

Zamana gore {icret sisteminde yapilan isin miktar1 dnem arz etmemektedir. Uzerinde
mutabik kalinan c¢alisma siiresi i¢inde iscinin isyerinde igverenin yonetimi altinda

bulunmasiyla ticret hakki dogar. Kalite ya da tiretim miktarindaki farkliliklar, iicrette bir
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degisiklige yol agmaz. Isin siirekli olarak yapildig: isyerlerinde 6zellikle zamana gére iicret

sistemi kullanilmaktadir(Esener,1978:173).

Parca Basina (Akort) Ucret: Isci tarafindan yapilan isin neticesi baz alimarak
hesaplanan iicrete akort iicret denir. Akort ticret; parca adedi, biyiikliik, uzunluk veya agirlik
gibi birimlere gore belirlenir. Belirli bir is yapma donemine diisen iicret, her birim i¢in
belirlenen iicretin birim sayisi toplami ile carpilmasi neticesinde tespit edilir. Bu iicret
sisteminde 6nemli olan isin zamani degil iretilmis mal, neticelenmis ya da yapilmis istir.
Ucretin parga basima ya da yapilan isin miktarma gore tespit edilmesi isciyi daha verimli is
yapmaya yoneltir. Bu sistem is¢inin daha fazla kazang elde etmesini isverenin ise yapilan isin

gergek meblagini 6demesini saglar(www.ishukuku.org ,2014).

Gotiirii Ucret: Isci tarafindan yapilan isin neticesine gore hesaplanan bir iicret
cesididir. Pratikte birimin tespit edilmesinin zor oldugu veya birbirinden farkli ve genellikle
streklilik arz etmeyip belirli bir siire sonra biten islerde isin neticesine gore iicretin

kararlastirildigi durumlarda uygulanir(Kocabas,2013:61).
2- Performansa Dayah Ucret Sistemleri

En genel tanimiyla performansa dayali {icret sistemleri, iicret ile performans arasinda
bag kurarak diizenlenen {iicret sistemlerini kapsar. Performans yonetim sisteminin bir ciizii
olan performansa dayali licretlendirme, ikramiyeler ve ticret miktarlari, is¢inin performansinin
daha 6nceden belirlenmis olan hedeflerle kiyaslanmasi yoluyla tespit edilir. Isle alakal
hedeflere bagli olan performanslar neticesinde ticreti artirmak veya azaltmak performansa

dayali ticretlendirmenin temelini teskil eder(Paksoy,2006:60).

Performansa dayali ticret sisteminin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi

organizasyonun yonetsel farklilasma gabalarinda sembol olarak degerlendirilmesidir. kincisi,
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daha iyi performansin, verimliligin ve calisanlarin daha fazla motivasyonunun araci olarak

kabul edilmesidir. Bu iicret sisteminin kriterleri sunlardir(Yiizer,2010:1534);

>

>

Objektif kriterlere sahip olmalidir,

Olgiilebilir olmalidir,

Calisanlarin performanslarint dogru olarak o&lgebilecek bir degerlendirme
sistemi ile bir arada bulunmalidir,

Yalnizca st yonetime degil, calisanlara da uygulama neticelerini geri
bildirecek diizenleme yapilmalidir,

Anlasilabilirligi kolay olmalidir,

Ucret kontrol edilebilirlikle alakali bulunmali, ¢alisanlarin kontrolii altinda

olmayan durumlar1 dikkate almamalidir.

3- Ozendirici Ucret Sistemleri

Ozendirici iicret sistemi isi yapan c¢alisanin verimliligini artirmaya yoneliktir. Ucret ile

uretilen miktar arasinda direkt ilintinin kurulmasidir. Belirli bir noktanin otesindeki liretim

miktarindaki artisin daha yiiksek ticret artis1 ile ddiillendirilmesi bigiminde tanimlanan bir

ticret sistemidir(Gtlizel ve Yazicilar,2013:53).

4- Tesvik Edici Ucret Sistemleri

Tesvik edici iicret sisteminde, calisana belirli bir hizmeti yerine getirme karsiligi

olarak 6denen kok ticretin haricinde sahis veya gruplarin sergiledigi verimlilik, basar1 ya da

farkl1 edimlerin karsihiginda, personeli tesvik edici iicret bigimleri uygulanmaktadir. lyi bir

iicret tegvik sisteminin amaglar1 sunlardir(Kuyzu,2007:56);

>

>

Uretim miktarini ¢ogaltmak,

Iscilik maliyetlerinde azalma saglamak,
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» Makineleri, arag geregleri daha yiiksek verimle ¢aligtirmak,

» Hammaddeden israf edilen kismi1 azaltarak miimkiin oldugunca daha fazla {iriin
elde etmek,

» Pahaliya mal olan malzemelerin kullanimini azaltmak,

> Iscide daha verimli ¢alisma arzusu uyandirarak hem is¢iye hem de isverene
daha fazla gelir kazandirmak,

> Isletmeye ait sabit yatirimlarindan, verimlilik artistyla birlikte daha cok
faydalanmak,

» Normal iliretim miktarinin {izerinde iiretim yapan is¢ileri 6diillendirmektir.
5- Beceriye Dayal Ucret Sistemleri

Beceriye dayali ticret sistemi, isletmenin degerini artiran becerilerin elde edilmesini ve
kullanilmasim odillendiren bir iicret sistemidir. Bu iicret sistemi, ¢alisanlarin kazandiklar
becerilerini (en 6nemlisi kazanilan bu becerileri islerine uygulayabilme oranlarina goére)

ticretlendiren bir sistemdir(Kaymaz ve Sayilar,2005:123).

Beceriye dayali iicretlendirme sisteminin diger iicretlendirme sistemlerinden farki isle
ilgili sorumluluklarin yerine is karmasikligiyla alakali becerileri 6n plana almasidir. Etkili bir
beceri temelli ticret sistemi, is akisina destek olmakta, c¢alisanlarin tutumlarmi isletme
amaglarina gore tahsis etmektedir. S6z konusu {icret sistemi olusturulurken, dncelikle hangi

becerilerin iicret ile iliskilendirilecegi belirlenmelidir(Unsar,2009:50-51).

Bu sistemin ana gayesi, 6grenmeyi Ogrenilenleri de uygulamay: tesvik etmek olup
yalnizca licretleme bi¢imi degildir. Bunun yan1 sira her kademedeki ¢alisanlar i¢in 6grenmeye
olanak taniyan ¢esitli mekanizmalar1 barindirir. Calisanlar bakimindan &grenilen beceriler
icsel tatmin olusturmaktadir. Ogrenmeyi, maddi olan ve olmayan diillerle desteklemek bu

icsel tatmini ve olusan motivasyonu digsal bir gii¢ ile daha da pekistirmek anlamindadir.
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Beceriye dayali iicret, kisisel becerilerin kazanimini ve gelisimini temin edecek olan 6grenme

faaliyetlerini tesvik eden bir sistemidir(Kaymaz ve Sayilar,2005:124).

Beceriye dayali licret sisteminin basarisi igin ii¢ kosul bulunmaktadir. Birincisi, bu
sistemde {icretlendirme tek basma bir unsur degil, insan kaynaklari yOnetiminin amact
bigiminde tatbik edilmelidir. Ikincisi, iicretlendirme yeni becerilerin kazanildigi zamanda
devreye giren basarili bir beceriye dayali performans yonetiminin arkasindan gelmelidir.
Ucgiinciisii, beceriye dayali iicretlendirmede bir degisiklik oldugunda bu durumun

licretlendirmeyle olan baglantisinin derhal saglanmas1 gerekmektedir(Unsar,2009:51).
1.5.3.2.2. Gézetme Borcu

Isverenin isciyi gdzetme borcu genis kapsamli bir bor¢ olup bu borcun igine hangi
unsurlarin dahil oldugunu 6nceden smirli bir sekilde tespit etmek olas1 degildir. Bu borg
kapsaminda ilk olarak iscinin sahsiyetinin korunmasi vardir. Iscinin sahsiyeti icerisinde
bulunan hayat, saglik ve beden biitiinliiglinlin korunmasi i¢in gereken tedbirlerin alinmasi
gozetme borcunun kapsamindadir. Bunun disinda, isciye lizumlu bilgilerin sunulmasi, yol
gosterilmesi, yetkili mercilere siiresinde bildirimde bulunulmasi, is¢iye kendisi ile alakali
cesitli belgeleri inceleme imkaninin verilmesi, ona ait ara¢ gereclerin korunmasi gibi unsurlar

genis manada gézetme borcunun i¢inde yer alir(Balkir,2012:72-73).

Isciyi gdzetme borcu isverene, iscinin ¢ikarlarina yonelik hareket etme, isciyi koruma,
is¢iye yardimci olma, is¢iye zarar1 dokunabilecek hareketlerden ka¢inma borcu yiikler. Bunun
haricinde isciye bilgi vermek, yol gdstermek, is¢inin menfaatlerinin zarar gérmemesi icin

isverene diisen sorumluluklari yerine getirmektir(Akin,2006:152).

Is iliskisinde isverenin isciyi gdzetme borcunun sinirlari diiriistliik ve iyi niyet

kaideleriyle belirlenir. Isveren gézetme borcu kapsaminda is¢inin sahsiyetini korumak, is¢inin
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kisilik haklara sayg1 gostermek yiikiimliiliigiindedir. Is¢inin sahsiyetinin korunmasi, is¢inin
hayatinin, sagliginin, bedensel ve ruhsal biitiinliigiiniin, seref ve haysiyetinin, bireysel ve
mesleki sayginliginin, 6zel yasaminin, etik degerlerinin, genel olarak hiirriyetinin, diigiince

Ozgiirligiiniin ve sendikal orgiitlenme hakkinin korunmasini igerir(Balkir,2012:73).

Isverenin gozetme borcu genis bir bigimde degil isverenin, dteki iscilerin, iigiincii
sahislarin hakli menfaatlerine uygun olacak sekilde belirlenmelidir. Koruma ve gozetme
borcu, isverene yasa ile verilmis haklarla, kars1 ¢ikarlariyla sinirlandirilmistir. Ornegin,
isverenin isyerini karlilik kosullarma gore isletmek i¢in alacagi tedbirler sebebiyle iscileri
isten ¢ikarmasi miimkiindiir. Isverenin belli zaman dilimlerinde yapacag: sosyal yardimlarla
gozetme Dborcu hukuki agidan genisleyebilir. Yani gbézetme borcunun sinirlari

degiskendir(Kaplan,2003:3).

Gozetme ve koruma borcuna dayanarak igveren, is¢inin emegini, sinirsiz bir sekilde
kullanamaz. Isciye gdzetme borcuna uygun olarak haftada bir giin serbest zaman ve yillik
ticretli izin verilmelidir. Iscinin hastaliktan ya da kendinden kaynaklanmayan nedenlerle isini
yapamamasi durumunda, isveren is¢inin yasal haklarin1 kullandirmalidir. Gézetme borcu,
igverenin is¢inin kisilik haklarina ya da diiriistliik kuralina aykirt olan emir, direktiflerini
kisitlar ve bunlar1 gegersiz hale getirir. Bunun neticesinde koruma ve gozetme borcu,
isverenin haklarinmn smirim ¢izer. Isveren, is¢inin hakli menfaatlerine aykir1 olacak ve isciye

zarart dokunabilecek her tiirlii hareketten uzak durmakla yiikiimliidiir(Kaplan,2003:3).
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1.5.3.2.3. Esit Davranma Borcu

Esit davranma borcu esitlik ilkesinin is hukukunda ortaya ¢ikmis halidir. Is hukukunun
bu ilkesi, igverenin isyerinde kendisine bagli olarak g¢alisan tiim isciler arasinda keyfi bir

sekilde ayirim yapmasini yasaklamaktadir(Ak1,2009:136).

Isveren, esit haldeki isciler arasinda hakli ya da objektif sebep yok iken, tamamen
keyfi ya da hukuken hakli goriilemeyecek sebeplerle farkli davraniglarda bulunmamalidir.
Yonetim hakkini yerine getirirken isveren iscileri arasinda farkli muamelede bulunabilir.

Isciler arasindaki farkliliklar onlarm kidemlerinden, deneyimlerinden, yaptiklar1 isin

ozelliginden kaynaklanabilir(Yenisey,2006:66-67).

Esit davranma borcunda igveren, kisisel is iliskilerinde ¢alisanlarina kars1 keyfi olarak
farkli davranamayacak ve ayni statiideki iscilerine farkli davranmayr hakli gosterecek objektif
bir sebebi bulunmuyorsa, isciler arasinda ayirim yapamayacak, onlara esit ve adil
davranacaktir. Isverenin iscilerine esit davranma borcu, her seyden once isci ile isveren
arasinda bir hukuki iliskinin, is iliskisinin varligmi gerektirmektedir. Is iliskisinde isverenin
yonetim hakkini1 kullanmasinda ya da is sozlesmesinin sonlandirilmasinda esit davranma
borcundan bahsedilir. Isyerine yeni isci alimindaysa kural olarak esit muamele borcundan

degil sdzlesme yapma serbestliginden s6z edilir(Ak1,2009:137).

Isveren iscileri arasinda farkli muamelelerde bulunurken tamamen keyfi veya kotii
niyetli davranamaz. Burada oOnemli olan isverenin bu hakkim1 kullanirken diiriistliik
kurallarina uymasidir. Bu sebeple isciler arasinda farklt muamelenin legallestirilmesi
ayirmmeilik yasaklarma kiyasla daha kolaydir. Ornegin isveren yapilan isin 6zelligi nedeniyle

yalnizca bir boliimde is goren iscilere prim verebilir. Bu hareketi isletme sartlar1 ve yapilan
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isin Ozelliginden dolayr isverenin dar manada esit davranma borcuna aykirilik

olusturmaz(Yenisey,2006:67).

1.5.3.2.4. Isciyi Koruma Borcu

Isverenin isciyi koruma borcu, is¢inin calismas1 sebebiyle karsi karsiya kalabilecegi
tehlikelerden korunmasi, bu konuda tedbir alinmasi ve onun menfaatlerine zarar verecek
hareketlerden uzak durulmasi biciminde ortaya c¢ikar. Iscinin sadakat borcunun karsisinda
bulundugu kabul edilir. Koruma borcu tanimlanirken, borcun sinir ve igeriginin kesin bir
bicimde tespit edilmesinden uzak durulur. Isverenin koruma borcu yalnizca is¢inin hayatini,
viicut biitlinliigiini ve sagligini korumakla sinirlt degildir. Bu borg is¢iyi bilgilendirmeyi, ona
kilavuzluk etmeyi, is¢cinin menfaatlerinin zayi olmasini engellemek amaciyla gerekli ¢abay1

sarf etmeyi de kapsar(Sevimli,2013:110).

1.5.3.2.5. Diger Borclar

Isverenin bor¢larindan bir kismi da sunlardir(web.beun.edu.tr);
> lsciye is yapmasi i¢in alet ve malzeme saglama borcu,
Calisma belgesi verme borcu,
Herhangi bir bulus ortaya koyan is¢iye karsiligin1 6deme borcu,
Sakl1 olmasinda is¢inin 1yiliginin bulundugu bilgileri desifre etmeme borcu,

Isciye ait 6zliik dosyas1 hazirlama borcu.

1.5.4. Is S6zlesmesinin Sona Erme Sebepleri

Is s6zlesmesinin sona erme sebepleri genel olarak; fesih, taraflarin anlasmasi (ikale),
belirli siireli is sdzlesmesinin siiresinin bitmesi ve 6liim olarak siralanmaktadir. Sona erme

sebepleri asagida agiklanmistir.
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1.5.4.1. Fesih

Fesih, diger tarafa ulastig1 zaman hiikiim ifade eden ve bozucu yenilik olusturan tek
tarafl1 irade beyan1 olarak tanimlanabilir. Is s6zlesmesinin fesih hakki “hak sahibine, kars
tarafa yoneltilmesi gereken tek tarafli bir irade beyani ile is sozlesmesini derhal veya belirli
bir slirenin ge¢mesiyle ortadan kaldirabilme yetkisi veren bozucu yenilik doguran bir hak”
bi¢iminde ifade edilebilir. Fesih iradesi diger tarafa ulastigi zaman hiikiim ifade eden bozucu
yenilik doguran bir haktir. Bu andan itibaren fesihten vazge¢mekte kural olarak miimkiin

olmamakla birlikte s6z konusu Kural da mutlak bir kural degildir(Delikaya,2012:141).

Is sozlesmesinin feshi, is¢i veya isveren tarafindan tek tarafli irade beyam ile is
sozlesmesine son verebilme imkani taniyan hukuki bir islemdir. Is sdzlesmesini feshetme
hakki, is¢ci ya da isverene diger tarafa yoneltilmesi lazim gelen tek tarafli bir irade
aciklamasiyla is sozlesmesini derhal veya belirli bir zamanin ge¢mesiyle sona erdirebilme
imkani taniyan bir haktir. Fesih, is¢i veya igverenin bu dogrultuda yapacagi irade beyaniyla
hilkiim ifade edecek hale gelir. Bu sebeple fesih agiklamasimnin karsi tarafga kabulii
gerekmemektedir. Is sozlesmenin belirli bir zamanda bitimini saglamak maksadiyla bu iradeyi

diger tarafa bildirmek yeterli olmaktadir(Manav,2010:1-2).

Is sozlesmesinin feshi iki tiirlii yapilmaktadir; birincisi siireli fesih (feshi ihbar),

ikincisi hakli sebeple (derhal) fesihtir(Manav,2010:2).

Siireli Fesih (Feshi Ihbar); Is Yasasi bakimindan yalnizca belirsiz siireli siirekli is

sozlesmelerinin feshinde uygulama imkani bulan bir fesih ¢esididir(Sen,2006:33).

Stireli fesih, is¢i veya isverenin daha fazla bagli kalmak istemedikleri bir s6zlesme ile
bagl kalmalarmin kisi hiirriyetini zedeleyecegi diisiincesinden ortaya ¢ikmistir. Bu suretle,

is¢i ile igveren arasinda devamli bir sozlesme iliskisi olusturulacak diye sahis hiirriyeti feda
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edilmis olmayacaktir. Siireli fesihte is s6zlesmesini bitirme hakki hem is¢i hem de isverene
tanmmustir. Is¢i ve isveren bu hakki is sézlesmesinde veya sozlesmede bu konuda hiikiim
bulunmuyorsa Is Kanunu’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla her zaman kullanabilir.
Yasadaki  bildirim  siireleri  is¢inin  igyerindeki kidemi esas alinarak tespit

edilmektedir(Kara¢op,2013:70-71).

Hakli nedenle fesih, diiriistliik kaideleri geregince is iliskisini devam ettirmesi
kendisinden beklenemeyecek kesime belirli siireli ya da belirsiz siireli is sozlesmesini siire
tanimadan ortadan kaldirabilme olanagi taniyan bozucu yenilik doguran bir

haktir(Manav,2010:2).

Derhal fesih veya olaganiistii fesih olarak da tabir edilen hakli nedenle fesih, is
sOzlesmesinin is¢i veya igveren tarafindan yasada ongoriilen bir sebeple belirli ya da belirsiz
is soOzlesmesini karsi tarafa zaman tanimadan sona erdirmesidir. Hakli sebebin fesih
bildiriminde izah edilmesi ve varligini iddia eden kesimin bunu ispatlamas1 gerekmektedir. Is
sO6zlesmesini feshetmis olan isci veya igsveren fesih beyaninda ortaya koydugu hakli nedene

bagli olup daha sonra degistiremez(Goktas,2008:18).

Hakli nedenle fesihte; edimi yerine getirmeyen, is sézlesmesine aykir1 davranan,
taraflar arasinda giiven unsurunu zedeleyen bir durumun varhiginda is sézlesmesine devam
etmek olanaksiz hale gelmektedir. Bagka bir deyisle; hakli sebeple feshe olanak veren
unsurlar taraflar arasindaki bireysel iliskiyi ortadan kaldiran, bir taraftan sozlesmeyi
stirdiirmenin diiriistlik kurallarina aykirt oldugu hallerdir. Hakli nedenle feshin temelinde,
diirtistliik kaidesi ve beklenmezlik unsurunun var olmasi, her iki fesih c¢esidinin farkl

muameleye tabi tutulmasini gerekli kilmaktadir(Alpagut,2006:72).
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Isverence gegerli bir neden gosterilmedigi ya da bir neden gdsterilmis fakat nedenin
mahkeme veya 6zel hakemce gegersiz oldugunun belirtildigi durumlarda isverenin isgiyi bir
ay icinde ise baslatmas1 gerekir. Isveren isciyi basvurmasina ragmen bir ay igerisinde ise
baslatmazsa, is¢iye en az dort en ¢ok da sekiz aylik iicreti miktarinda tazminat 6demekle
yiikiimliidiir. Is¢i calismaya baslatilirsa, pesinen isciye ddenen séz konusu iicret ile kidem
tazminati, yapilacak édemeden mahsup edilmelidir. Ise baslatilmayan is¢iye bildirim zamam
taninmamis ya da bildirim zamanina ait ticret pesin olarak 6denmemisse, sz konusu siirelere

ait licret de ayrica 6denmelidir(Duran,2009:2439).

1.5.4.2. Taraflarin Anlasmasi (ikale)

Ikale, is¢i ve isverenin ortak iradeleri ile is sozlesmesini sona erdirmek iizere
anlasmalaridir. Tkale sézlesmesi iki tarafli bir sdzlesmedir. Taraflar is sdzlesmesini yaptiklar:

gibi ikale sozlesmesi de yapabilirler(Gerek,2011:44-45).

Ikale sozlesmesinin olusturulmasinda, is sozlesmesinin cesidi onem arz etmez. Is
sOzlesmesi belirli siireli, belirsiz siireli olabilecegi gibi mevsimlik is sd6zlesmesi bi¢ciminde de
olabilir. Ayn1 sekilde is sozlesmesinin kismi siireli ya da ¢agr lizerine yapilan sdzlesme
olmasinin da 6nemi yoktur. Siirekli veya siireksiz is sozlesmesi olmasinin Snemi de

bulunmamaktadir(ince,2010:88).

Ikale sézlesmesinin bir tarafi kendisiyle is sdzlesmesi imzalanan is¢i olacaktir. Is
yasaminda isveren degisebilmektedir. Ikale sozlesmesi diizenlenirken isveren, isci ile is
sozlesmesini yapan igveren olabilecegi gibi, isyerini devralan yeni igveren de olabilmektedir.
Is hukuku bakimindan ikale sézlesmelerinin diger bir dzelligi, sekil sartinin bulunmamasidar.
Kanunda bu tiir bir sozlesme diizenlenmedigi icin sekil sarti da bulunmamaktadir

(Gerek,2011:45).
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Ikale s6zlesmesi, is sdzlesmesi yapilmasinin ardindan herhangi bir siirede yapalabilir.
Bu s6zlesmenin yapilma zamanina taraflar karar vermektedir. Burada dikkat edilmesi gereken

husus, is sozlesmesinin 6nceden herhangi bir bicimde bitmemis olmasidir(ince,2010:88).
1.5.4.3. Belirli Siireli Is Sozlesmesinin Siiresinin Bitmesi

Belirli siireli is sozlesmeleri 6zellikleri icab1 hangi zaman ve durumda bitecegi belli
olan sozlesmeler olduklarindan belirsiz siireli is sozlesmeleri gibi degildirler. Belirli siireli
sozlesmelerde aksi belirtilmedigi silirece, sozlesmenin bitecegi zaman belirlendiginden,

slirenin bitmesiyle sdzlesme de sona erecektir(Camkurt,2008:71).

Belirli siireli is sozlesmesi s6z konusu isin bitmesi, belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi
tarz1 sartlara bagl olarak kendiliginden biter. Is s6zlesmede belirtilmis olan siirenin bitmesine
ragmen is¢i ¢alismaya devam eder, igverende bu duruma karsi ¢ikmazsa sozlesme ayni siire
ama en fazla bir yil i¢in yenilenmis sayilmaktadir. Is s6zlesmesinde bir siire belirtilmekle
birlikte sozlesmenin bitmesi, bu durumun belirli bir siire 6nceden bildirilmesine bagh
kilmabilir. Bu durumda bildirimde bulunulmazsa s6zlesme tekrarlanmis kabul edilir

(MEGEP,2008:27).

Is sozlesmesinin belirlenmis bir zaman igin diizenlendigi veya agik bir siire
zikredilmemis olmakla beraber hedeflenen gayeden bir siirenin anlagildig hallerde, zamanin
bitmesiyle sozlesme kendiliginden sona erer. Is¢i ve isveren tarafindan tersi
kararlastirilmadikca, silirenin bitiminden Once sdzlesmenin bitecegine dair bildirimde
bulunulmas1  gerekmemektedir. Belirli siireli i3 sozlesmesinde siire veya tarih
kararlastirilmayip, s6zlesmenin siiresinin, belirli bir isin bitirilmesi veya belirli bir durumun
ortaya ¢ikmasina bagli oldugu hallerde, s6zlesme belirtilen kosulun gerceklesmesi halinde

biter(Camkurt,2008:72).
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1.5.4.4. Oliim

Yasadan kaynaklanan kendiliginden sona erme sebeplerinden biri de is¢inin 6liimiidiir.
Is sézlesmesi is¢inin vefat: halinde biter. Mirascilarin veya isverenin ayrica is sdzlesmesinin
feshi bildiriminde bulunmalar1 gerekmemektedir. Kidem tazminati hakki, is¢inin oliimii
durumunda varligin1 yitirmemekte, vefat eden is¢inin mirasgilarina gegmektedir

(Uyan,2006:98).

Iscinin dlmesi durumunda, is sozlesmesi baska bir isleme gerek kalmadan, yasadan
dolay1 kendiliginden sona erer. Is¢inin &liimii yasa tarafindan isciye taninmis olan sona erme
sebeplerinden bir tanesidir. Is¢inin 6liimii durumunda, is gérme borcu mirascilara gecmez,
isvereninde s0z konusu isin yapilmasini mirasg¢ilardan talep etme hakki s6z konusu degildir

(Kulat,2011:56).

Isverenin 6liimii durumunda isverenin gercek sahis olmasi nedeniyle is sozlesmesi
kural olarak sonlanmaz. S6zlesmeden kaynaklanan hak ve borglar igsverenin mirasg¢ilarina
intikal eder. Mirasgilarin ya da is¢inin is s6zlesmesini sona erdirmek istemeleri durumunda is
sOzlesmesi sadece normal sekilde, yani sOzlesmede kararlastirilmis olan veya kanunda
belirtilen sartlara uygun olarak sonlandirilabilir. Yasa bu kuralin istisnasini belirtmis olup
sO0zlesmenin isverenin kisiliginin g6z oniline alinarak yapilmasi durumunda, isverenin 6limii
ile sonlanacagini ifade etmistir. Bu halde, so6zlesmenin siiresi belirli olsa bile sdzlesme her
haliikarda sonlanir. Fakat s6zlesmenin zamanin bitiminden Once sonlanmasi durumunda
is¢inin  zarar gormesi miimkiindiir. Yasa iscinin zarar gormesi durumunda, isverenin

mirasc¢ilarindan tazminat talep edebilecegini kararlagtirmistir(Uyan,2006:99).

Isverenin 6liimii halinde isyerinin ve isyerinde calisan iscilerin mirasgiya intikali

acisindan dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir(Akyigit,2011:40):
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> Isverenin 6liimii halinde isyeri ve is¢ilerin miras¢ilarma intikali ancak kanuna
uygun olarak mirast reddetmemis ve mirastan men edilmemis mirascilar
agisindan s6z konusu olabilir,

> Isverenin mirasgis1 tek kisi ise isveren konumu da sadece ona ait olur ama
mirascilarin birden fazla olmasi durumunda igveren sifatt da mirasgilarin
tamamindadir,

» Mirasi kabul edenler agisindan igveren murisin vefatiyla beraber igyeri de tiim
hak ve borg¢lariyla miras¢ilara intikal eder,

» Muris isverenin Oliimiinden itibaren hukuken siliren is sozlesmelerinin
mirascilarina gegmis tiim hak ve borglarla beraber intikal edecegi kabul

edilmektedir.
1.5.5. is Sézlesmesinin Sona Ermesinin Hukuki Sonuclar

Is sdzlesmesinin sona ermesinin hukuki sonuglari genel olarak; kidem tazminati,
calisma belgesi, is¢iden ibraname alinmasi olarak siralanmaktadir. Bunlar asagida kisaca

aciklanmustir.
1.5.5.1. Kidem Tazminati

Bir igyerinde, isverenin emrinde ya da belirli bir meslekte uzun zaman galismis olan
is¢inin igini kaybetmesi durumunda is¢inin isyerine katki yapmis olmasi, ¢alisma hayatinda
yipranmasi, yeni bir is bulmada karsilasacagi zorluklar goéz Oniinde bulundurularak,
gecmisteki emeklerine karsilik igveren tarafindan isgiye 6denen meblag vardir ki bu kidem

tazminatini olusturur(Cil,2009:59).

Is sozlesmesinin sona ermesinin hukuki neticelerinden biri kidem tazminatidir. Kidem
tazminatinin kendisine mahsus hukuksal 6zelligi vardir. Kidem tazminatinin issizlik sigortasi

ve ig glivencesiyle iligkisi olmakla beraber, kidem tazminati igsizlik sigortasinin alternatifi
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degildir. Kidem tazminati hukuksal anlamda da ekonomik anlamda da is giivencesi ile denk

bir kavram olmamaktadir(Topaloglu ve Camkurt,2007-2008:41).

Kidem tazminati taniminda yer alan baslica unsurlar sunlardir(Akbiyik ve

Ko¢,2011:255);

» Yasa dahilinde is¢inin ve isyerinin varligi,

» Belirli sebeplerle is sozlesmesinin feshedilmesi,

» Belirli bir hizmet siiresinin bulunmasi,

> Isciye ddenen iicret miktariyla paralellik arz etmesi,

> Is sdzlesmesi biten iscinin gelir kaybinin giderilmesine yonelik olmast,
>

Iscinin isverene sadakatinin miikafatinin olmast.

Kidem tazminat1 is¢iye isten ¢ikis ya da ayrilma tazminati olarak édenen meblagdir.
Iscinin isini yaptig1 her 1 tam yil igin 30 giinliik iicreti miktarmca ddeme yapilir. Kidem
tazminatinin is¢iye 6denmemis olmast durumunda is¢i 10 yillik siire igerisinde mahkemeye
bagvurup dava agabilir. 10 yillik siire zaman agimui siiresidir. En az bir yil ¢alismis bulunan
is¢inin ~ Oliimii  halinde kidem tazminatina yasal miras¢ilar1  hak  kazanirlar

(Seviiktekin,2012:30).

1475 sayili Is Yasasi’min 14.maddesinin birinci fikrasinda kidem tazminati1 ddenmesini

gerektiren kosullar belirtilmistir. Bunlar(As¢1,2011:59-60);

> Isveren tarafindan is sozlesmesinin 4857 sayih Is Kanunu’nun 25 inci
maddesinin (Il) numarali fikrasinda sayilan nedenler (Ahlak ve iyi niyet
kurallarma aykir1 durumlar ve benzerleri) haricinde feshedilmis olmasi,

> Is sozlesmesinin is¢i tarafindan 4857 sayili Is Yasasi’nmin 24. maddesinde
belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi,

» Muvazzaf askerlik nedeniyle is sézlesmesinin feshedilmis olmasi,
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> s sozlesmesinin yaslilik, emeklilik, malulliik aylig1 ya da toplu 6deme almak
maksadiyla feshedilmis olmast,

> Is sdzlesmesini kadin iscinin evlilik sebebiyle feshetmis olmast,

> Is sozlesmesinin iscinin 6lmesi veya hakkinda gaiplik karari verilmesi

nedeniyle sona ermesi,

Kidem tazminatinin kendine has bir karakteri vardir. Genel ve teknik manada
tazminata ait kaideler kidem tazminatma tatbik edilemez. Isverenin kusuruna ya da is¢inin
kusursuzluguna dayanmayan bir tazminat g¢esidi olan kidem tazminati, is¢inin herhangi bir
zarara ugramasi kosuluna da bagli bulunmamaktadir. Kidem tazminatinin hesaplanmasinda
is¢inin aldig1 son iicret dikkate alinir. Bu iicret is sdzlesmesinin feshedildigi anda gegerli olan
iicrettir. Kidem tazminati, is¢inin net iicreti izerinden degil sigorta primi, vergi, sendika aidati

vb. kesintiler olmaksizin belirlenen briit {icreti tizerinden hesaplanir(Cil,2009:59-60).

Kidem tazminati 6deme yiikiimliigiindeki igveren, isyerini ya da igyerinin bir kismini
hukuki bir muameleye dayali bir sekilde bir bagkasina devrettiginde, devir tarihinde isyerinde
veya bir kisminda var olan is sézlesmeleri tiim hak ve borglari ile beraber devir alan igverene
gecmektedir. Devir zamanindan once bulunan ve devir tarihinde 6denmesi lazim gelen
borglardan igyerini devreden igverenin sorumlulugu 2 yil ile sinirlandirilmistir. Asil isverenin
isin bir bolimiinii alt isverene (tagerona) devretmesi durumunda is akdi feshedilmis olan
is¢inin  kidem tazminatinin Odemesinden asil isveren ile alt igveren miiteselsilen

sorumlulugudur. Bu husus Yargitay ictihatlari ile agik hale getirilmistir(Suna,2013-2014:37).

1.5.5.2. Calisma Belgesi

Is sozlesmesi sona eren isciye (iscinin vefat: disinda kalan bir sebeple) isverence
diizenlenip verilen belgedir. Bu belgenin igeriginde is¢inin yaptigi isin ¢esidi, siiresi ve isgiye

ait nitelikler belirtilir. Caligma belgesi, her tiirlii resim ve hargtan muaf olan ayni zamanda
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is¢inin yeni bir is aramast durumunda, s6z konusu isteki deneyimini ispata yarayan
belgedir. Yani ¢alisma belgesi is¢inin yeni is aramasi sirasinda vizite kartina benzetilebilir.
Isveren isciyi koruma ve gbzetme borcu geregi iscisine calisma belgesi diizenleyip

vermelidir(www.alomaliye.com,2014).

1.5.5.3. isciden ibraname Alinmasi

Is sézlesmesinin sona ermesiyle birlikte, isverenler genellikle iscilerin ilerleyen bir
zaman diliminde kendisine karsi davacit olmalarma mani olmak gayesiyle yasadan ve
sozlesmeden kaynaklanan her tiirlii hakkini almis oldugunu gosteren bir belge alirlar ki bu
belge ibraname olarak adlandirilir. Ibraname olarak isimlendirilen ve pratikte yaygin olarak
isciden alinan sz konusu belgenin hukuki neticeleri konusunda Is Yasasi’nda hiikiim
bulunmamaktadir. Bu belgenin hiikiim ifade etmesi i¢in belgenin is sdzlesmesinin devami

sirecinde alinmamig olmasi lazimdir(web.beun.edu.tr,2014).

Borglar Hukuku’nda ibra borcu bitiren sebeplerden biri olarak diizenlenir.
[branamenin amacin1 yerine getirebilmesi i¢in hizmet sozlesmesinin bitmesinden sonra
hazirlanmasi gerekir. Cogu zaman igveren tarafindan is¢inin ise baslamasi esnasinda ya da
is¢inin galistig1 siirecte bos kagida ve matbu ibranameye is¢inin imza atmasi saglanarak ilerde
isciye iliskin olarak yiiz yiize kalinabilecek sorunlarin giderilmesi amaglanmaktadir. Isci ise
baglarken veya is sozlesmesi bitmeden Once is¢i tarafindan igverene ibraname verilmesi,
isveren karsisinda daha zayif olan iscinin gergek iradesini ifade etmemektedir. Is s6zlesmesi
bitmeden hazirlanacak ibraname dogmamis olan hak ve alacagin ibrasi olarak ibranamenin

varligini tartigilir konuma getirmektedir(www.lutfiinciroglu.com,2014).
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1.6. SENDIKA

Sendikalar, iscilerin veya igverenlerin ¢alisma yasamlarinda ortak ekonomik, sosyal
hak ve menfaatlerini gézetmek ve giiglendirmek amaciyla olusturduklar: tiizel kisilige haiz

kuruluslardir(Yiicesoy ve Demir,2011:5).

Sendikalar, 6zel hukuk tiizel kisiligine haiz, kisi toplulugu bi¢iminde organize edilen,
ayelerinin ekonomik, sosyal imkanlar1 ile is yasamimi iyilestirme gayesi giiden, is¢i ve

isverenler tarafindan kurulan orgiitlerdir(Yigit,2013:34).

Yiiriirliikten kaldirilmis olan 2821 sayili Sendikalar Yasas1 Sendikay:: “Iscilerin veya
isverenlerin ¢aligsma iligkilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak ve
gelistirmek i¢in meydana getirdikleri tlizel kisilige sahip kuruluglara denilir” bi¢ciminde ifade

etmektedir(2821/2).

6356 sayil1 Yasa ise sendika olgusunu sdyle belirlemistir; “Iscilerin veya isverenlerin
caligma iliskilerinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek i¢in
en az yedi ig¢i veya igverenin bir araya gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak iizere

olusturduklar tiizel kisilige sahip kuruluslar1 ifade eder”(6356/2).

Sendikalar isci ile igverenlerin is yasaminda ortak olan ekonomik, sosyal hak ve
menfaatlerini korumak, gelistirmek ig¢in olusturulan mesleki orgiitlerdir. Sendikalar gerek
iscilerin ve gerekse de isverenlerin olusturabilecekleri orgiitler olmalarina karsin is¢ilerin
isverenler karsisindaki hak ve menfaat miicadeleleri neticesinde ilk olarak is¢iler tarafindan

kurulan orgiitlerdir(Ugar,2010:20).

Sendika iiyeligi iscilerde smif bilincini ortaya ¢ikaran Onemli bir unsur olarak ele
almmaktadir. Hymann’a gore sendikalarin pek c¢ok islevi bulunmakta olup bunlar; emek

piyasasinda diizenleyici isleve sahip olmak, is¢ilerin konumlarimi iyilestirmek, toplumsal
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adalete katki saglamak bi¢iminde ifade edilebilecek toplumsal, politik ve ideolojik islevlerdir.
Tiim bu oOzelliklerin yaninda, sendikalar ayni anda is¢i sinifi menfaatlerini korumada ve

kolektif is¢i bilincinin olusumunda aktif rol alan kurumlardir(Y1lmaz,2013:364).

Sendika hareketinin tarihsel siiregte benimsedigi ii¢ ana sorumluluk kapsamindaki
basaris1 is¢i sendikaciliginin kuvvetini ve etkinligini belirtmektedir. is¢i sendikaciliginin
kuvvetini ve etkinligini somut hale getiren unsurlarsa; sendika yogunlugu, isgiiciinii hareketli
hale getirebilme becerisi, kurumsal yetkinlik ve sendikal 6rgiitlenmedir. S6z konusu bu dort
etken kapsaminda sendikal hareketin giicii ve etkinligi ele alindiginda, is¢i sendikaciliginin
tarihsel gelisim stlirecinde 6nemli bir kuvvet ve etkinlige sahip oldugunu ifade etmek yanlis

olmamaktadir(Selamoglu,2003:65).

Yasadigimiz ¢agda is¢i ve isveren sendikalari, liye sayilarmin fazlaligi ve biiyiik
meblaglara varan malvarliklariyla, toplu is sozlesmesi, grev-lokavt haklariyla, toplumun
iktisadi, sosyal ve siyasal durumuna etki eden kuruluslardir. Sosyal devlet kavraminin belirgin
bir unsuru olan sendikalar, anayasalar ile kanunlarda isaret edilen gérev ve yetkileriyle, bir
taraftan imzaladiklar1 toplu is sézlesmeleriyle iskollar1 bazinda sosyo-ekonomik hayata etki
etmektedir. Ayn1 zamanda sendikalar birtakim devlet kurumlarinin sosyo-ekonomik
kararlarina ve ¢alisma mevzuatinin diizenlenmesine verdikleri katkilarla da devlet yasamina
etki etmektedirler. Bu sebeple zamanimizda sosyal devlet kavraminin Orgiitsel yapisi
dahilinde yer alan sendikalar, toplumsal yasamda kamu yonetimine katilan ve kamusal

fonksiyonlar yerine getiren resmi kurulus addedilmektedir(Demir,2013:19).

Sanayilesme olgusuyla beraber toplumsal hayat i¢inde etkin bir sosyal taraf olarak
kendini hissettiren sendikacilik hareketinin tarihsel sorumlulugu ii¢ temel fonksiyondan
olusmaktadir. Bu fonksiyonlar; ekonomik, demokratik temsil ve sosyal fonksiyondur.

Ekonomik fonksiyon; isyeri, iskolu ve ulusal boyutta olusturulan ekonomik degerin toplu
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pazarlik asamasinda adalet ve esitlik kavrayisi dahilinde paylasilmasidir. Demokratik temsil
fonksiyonu; c¢alisanlarin isyeri kapsaminda calisma kosullari ve toplumsal boyutta da
ekonomik ve sosyal politikalar ilizerine s6z hakkini belirtir. Sosyal fonksiyon; emegin
dayanigma bilincinin kuvvetlenmesini, ortak degerler ve amaglarin izah edilmesini, isgiliciiniin
sosyal risklerinin kontrol altinda olmasini, sosyal risklerin muhtemel neticelerinin

yonetilmesini, sosyal diglanma ve yoksullukla savagmayi belirtir(Selamoglu,2003:64).

Sendikalar Yasasi’na gore is sozlesmesi ile calisan tiim bireyler, is¢i sayilirlar ve
sendikaya iiye olabilirler. Is Yasas1 kapsami haricinde is yapan tiim isciler ise, Sendikalar
Kanunu kapsamindadir. Kamu yahut 06zel isyerinde is sozlesmesine dayanarak calisan
iscilerin isci sendikalarina iiye olma haklar1 vardir. Iscilerin iiye olabilmeleri igin yalnizca
onaltt yasini tamamlamis olma zorunlulugu bulunmaktadir. Onalti yasini tamamlamamis
is¢ilerin tiyeligi kanuni temsilcilerinin yazili iznine tabi kilinmistir. Sendika tiyeligi anayasal
giivence altina alinmigtir. Hi¢ kimse sendika iiyeligi konusunda baski altina alinamaz.
Anayasamizda 2010 yilinda yapilan degisiklik ile “is¢i veya igverenlerin ayni zamanda ve
ayni iskolunda birden ¢ok sendikaya iiye olamayacaklar1” hiikmii kaldirilmis ve is¢ilerin

birden fazla sendikaya iiye olmalart miimkiin hale getirilmistir(Yiicesoy ve Demir,2011:13).

Sendikalarin is yasamina yonelik faaliyetleri sunlardir(www.isguygulama.com,2014);
> Isci ve isveren arasindaki toplu is sdzlesmesi gerceklestirmek,
» Toplu is anlagsmazliklarinda ilgili makama, arabulucuya, hakem kurullarina, is
mahkemelerine ve konuyla ilgili diger mercilere bagvuruda bulunmak,
> Is yasamiyla alakali konularda, iiyelerini ve onlarn mirasgilarini temsilen
davaya ve bu suretle actig1 davadan dolay1 husumete taraf olmak,

> Isyerinde grev karar1 almak ve grevi idare etmek.



55

Sendikalarin aracilik ettigi toplu is sozlesmesi, is s0zlesmesinin yapilmasi, igerigi ve
bitmesi ile ilgili hususlar1 belirlemek itizere is¢i sendikasi ile isveren sendikasi veya sendika
iiyesi olmayan igveren arasinda diizenlenen sozlesmedir. Toplu is sdzlesmesinin ana gayesi,
is¢iyle igveren arasinda is sozlesmesinin gergeklestirilmesi, muhtevast ve bitimine iliskin

esaslarin belirlenmesidir(www.isguygulama.com,2014).

Ug tiirli toplu is sdzlesmesi bulunmaktadir. Yalnizca isyeri bazinda toplu is
sozlesmelerini 6ngdéren 2822 sayili Yasa’da tek bir igsverenin tek bir isyeri i¢in diizenlenen
“igyeri toplu is sozlesmesi”, farkli igverenlerin ayni iskolundaki birden fazla isyeri icin
diizenlenen “isyerleri toplu is s6zlesmesi (grup toplu is sdzlesmesi)” ve bir igverenin veya bir
isveren kabul edilen kamu kuruluslarinin ayni iskolunda var olan birden ¢ok isyerini
kapsayacak sekilde diizenlenen “isletme toplu is sozlesmesi” olmak {izere ii¢ ¢esit toplu is

sozlesmesi belirtilmistir(Cengiz Urhanoglu,2010:133).

Isyeri toplu is s6zlesmesi aym iskolunda bir ya da birden fazla isyerini kapsamina
alabilir. Isyeri toplu is sézlesmesi belirli bir isyeri baz alinmak suretiyle yapilir. Is¢i sendikast
toplu is s6zlesmesi diizenleyebilmek i¢in gereken sartlart olusturmussa, bu igyerinde hiikiim
ifade edebilecek toplu is s6zlesmesi yapilabilir. Bu halde yalniz bir isyerini kapsayan toplu is
sozlesmesinden bahsedilir. Isletme toplu is sdzlesmesi 6356 sayili Yasa geregince, ayni
iskoluna ait birden fazla isyerinin var oldugu isyerlerinde, bir gercek ve tiizel kisi ya da bir
kamu kurum ve kurulusu tarafindan, toplu is akdi ancak isletme diizeyinde

diizenlenebilir(Gerek,2013:165).

Grup toplu is sozlesmesi ifadesi ilk kez 6356 sayili Yasada zikredilmis olup, so6z
konusu is sdzlesmesinin isveren sendikasi ile is¢i sendikasi arasinda ayni iskolunda kurul olan
birden fazla igverene ait isyerleri ve isletmeleri kapsamak iizere diizenlenebilecegi hiikmii

bulunmaktadir. Gerekgedeki izaha gore, taraflar grup toplu is sézlesmesi diizenlemek iizere
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sozlesmeyi her zaman hazirlayabileceklerdir. Bu baglamda s6zlesmenin yetki tespiti
bagvurusundan once yapilmis olmasi durumunda bakanlik is¢i sendikasina ¢ogunluga sahip
oldugu isyerlerini baz alarak grup toplu is sozlesmesi yapma yetki belgesi diizenleyip
verecektir. Taraflar ig¢i sendikasinin isyerleri i¢in ayr1 ayri aldig yetki belgesi ile grup toplu
is sOzlesmesi dilizenleyebileceklerdir. Taraflar grup toplu is sozlesmesi yapma hususunda
sOzlesme yaptiklari tarihten sonra tek toplu is sdzlesmesi diizenlenmesine ait siire¢ baglamis
olacaktir. Grup toplu is s6zlesmesi yapilmasi esnasinda ¢ikan uyusmazliklarda tek arabulucu

gorevlendirilecek, tek grev ve lokavt karari verilecektir(Dereli,2013:55).

Cerceve is sozlesmesinde de grup toplu is sézlesmesinde oldugu iizere, sdzlesmenin
taraflar1 is¢i ve igveren sendikasidir; Ozellikle igveren kesiminde sendika iiyesi olmayan

isveren veya igverenler gergeve is sozlesmesinde taraf olamazlar(Eyrenci,2013:120).

1.7. iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi

Isci saghg ve is giivenliginin gerek isciler gerekse igverenler bakimindan &nemi
biiyiiktiir. Is¢inin sanayilesmenin neden oldugu tehlikelerden, sagligma yoénelen tehditlerden
ve zararlardan korunmasi gerekmektedir. Is kazasi ve meslek hastaliklar1 isciyi gelirinden
mahrum birakmaktadir. Ayn1 zamanda is kazasi1 ve meslek hastaligi is¢inin igsiz kalmasina
sebep olabilmektedir. Isginin is kazas1 veya meslek hastaligi neticesinde sakat kalmasi veya
vefat1 halinde ailesi de maddi ve manevi zorluklar yasayacaktir. Isginin saglik ve giivenliginin
korunmasi; ¢evresel kirlilikler, yiiksek giiriiltii seviyeleri, korumasiz arag gereg, radyasyon vb.
tehditlerden koruyan bir c¢aligma ortami olusturmayr Ongdrmektedir(Karacan ve

Erdogan,2011:104).

Is saghig ve giivenliginin temini hem insani bir gereklilik hem de yasal bir

sorumluluktur. Is giivenligini gerceklestirerek is kazalarinin Oniine ge¢mek, olusacak
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kayiplara bedel 6demekten ¢ok daha kolay ve insancil bir tutumdur. Onemli boyutlarda olan
is kazalarmi asgariye indirerek daha giivenli ¢alisma ortami olusturmak miimkiindiir. Bu
sayede calisanlarin ¢alisma zamanlarinin bitimine kadar Sihhatli yasamalari saglanabilir.
Isyerlerinin is kazalar1 nedeniyle olusan kayiplari azaltmak, iiretimin devamli yapilmasini
saglamak, is¢i devrini diistirmek, isgiicii performansinda ve toplam verimdeki yiikselislerle

tilke kalkinmasina yardimei olmak tiim kesimlerin faydasinadir(TMMOB,2012:67).

Kazanin pek ¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 asagida belirtilmistir.

Is kazasi, isyerinde is yapilirken ¢alisanin yaptig1 isle alakali bir sebeple olusmasidir.
Is kazasinda énemli olan, calisanin derhal veya daha sonra fiziksel ve psikolojik a¢idan bir
hastalikla yiiz yiize gelmesidir. Ogretide is kazasi, sigortali is¢inin isverenin emri altinda
oldugu bir zamanda yaptig1 is ya da isin dogasi geregi birden bire ve disaridan gelen bir

etkenle is¢iyi bedenen veya ruhen zarara sokan olay olarak ifade edilir(Karakulle,2012:27).

Kaza, beklenilmeyen veya tahmin edilemeyen bir durumun ortaya ¢ikmasidir. Bireye,
makinalara, ara¢ gerece veya mala zarar gelmesiyle neticelenir. Kaza, ihmalin varligi, yeterli
tedbirin alinmamasi, dikkatsizlik ya da herhangi bir iste yetkinligin bulunmamasi neticesinde,
birden bire ve istenmeden olusan, sonucunda maddi ve manevi bir kayba sebep olan hadisedir

(Karaman,Civici ve Kale,2011:87).

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) is kazasin1 “belirli bir zarar ya da yaralanmaya
neden olan, beklenmeyen, dnceden planlanmayan bir olay” bi¢iminde ifade etmistir. Diinya
Saghk Orgiiti (WHO) ise is kazasim tanmmini su sekilde yapmaktadir: “Onceden
planlanmamis ve ¢ogu zaman, kisisel yaralanmalara, techizatin zarar gérmesine, iiretimin bir

slire durmasina yol agan olaydir.”(TMMOB,2011:10-11).
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Is kazasmin pek ¢ok unsuru bulunmaktadir. Is kazasmin unsurlarindan bazilari

sunlardir(Miingen,2011:16):

>

>

Sigortali ¢alisan is¢inin isyerinde bulundugu esnada,

Isveren tarafindan gériilmekte olan is sebebiyle ¢alisan kendi nam ve hesabina
bagimsiz faaliyette bulunuyorsa yapmakta oldugu is sebebiyle,

Isverene bagli olarak calismakta olan sigortalinin, isyeri haricinde bir baska
yerde gorevlendirilmesi sebebiyle asil isini yapmadan gegirdigi siirelerde,
Bebegini emziren kadin sigortalinin, iy mevzuati geregince c¢ocuguna siit
vermek i¢in ayrildigi siirelerde,

Sigortalilarin, igverenin tahsis ettii tasitla isin yapildigi yere gidis gelisi
esnasinda olusan, sigortaliy1 derhal veya daha sonra fiziksel ve ruhen zarara

ugratan olaydir.

Is kazalar ii¢ grupta incelenebilir. Bunlar(Seber,2012:30):

>

Giivenli olmayan davranislar: is kazalarinin yaklasik yiizde 50’sine tekabiil
eden bu tarz davraniglar ¢alisan isgiler tarafindan sergilenmektedir.

Giivenli olmayan durumlar: Makinelerin ya da kullanilan ara¢ ve gereglerin
giivenli bulunmamasi, isyeri techizatinin uygun olmamasi nedeniyle olusan
kazalar 15 kazalarmin yilizde 48’ini olusturmaktadir.

Tabiattan gelen kazalar: Is kazalarmin toplami icinde bu kaza tiirii yiizde 2’lik
bir orana sahiptir. Bazi durumlarda bu tarz kazalar1 engelleme olanag:

bulunmamaktadir.

Hemen hemen tiim igyerlerinde, yapilan isin 6zelligine gore bir takim saglik ve

giivenlik tehditleri vardir. Isyerinde var olan ve iscinin isini yaparken karsilastigi/maruz

kaldig1 etkilerle ortaya cikan hastaliklar meslek hastali§i olarak tanimlanabilir. Meslek

hastaliklarinda hastaliga sebep olan faktdr isyerinde var oldugu icin bu hastaliklarda yapilan is
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ile hastalik arasinda baglanti bulunmaktadir. Diger bir deyisle meslek hastaliklar1 ige has

rahatsizliklardir. Bu durumda meslek hastaligi belirli isleri yapan c¢aliganlarin hastaligi

olmaktadir(Bilir,2011:148).

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’na gore meslek hastaligi,
“sigortalinin calistif1 veya yaptigr isin niteliginden dolay1 tekrarlanan bir sebeple veya isin
yliriitim sartlar1 yiiziinden ugradigi gecici veya siirekli hastalik, bedensel veya ruhsal

ozirliiliik halleridir.” bigiminde belirtilmistir(TMMOB,2011:11).

Meslek hastaliklari, ani bir bi¢cimde ortaya ¢ikmayan belirli bir zaman diliminde
varligin1 gosteren hastaliklardir. Meslek hastaligi; is¢inin, isverenin emri altinda iken igin
ozelligine ve gerceklestirme kosullarina gore yenilenen nedenlerle maruz kaldigi bedeni veya
ruhi hastalik bigiminde ifade edilir. Meslek hastalig1 mesleki riskler neticesinde bir ise emek
vermis olmanin neticesinde var olan hastaliktir. Isyerindeki calisma kosullar1 meslek
hastaliklarinin baglica sebebidir. S6z konusu hastaliklar c¢alisma sartlar1 iyilestirildiginde
oniline gecilebilir hastaliklardir. Belirli bir takim islerde ugras veren sigortalilarda, belirli
caligma siireleri neticesinde yerine getirdikleri islerle alakali rahatsizliklar ortaya
cikabilmektedir(Karakulle,2012:34).

Is kazalari ve meslek hastaliklar1 iizerinde onemle durulmasi gereken konulardir.
Ciinkii, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin is¢i, isletme-igveren ve iilke agisindan oldukc¢a

yiiksek maliyetleri olabilmektedir(Andreon1,1986:2).

Bu sebeple is sagligi ve giivenligi konusunda gerekli tedbirler alinmalidir. Gerek is¢i

gerekse isveren bu konuda bilgi sahibi olmalidir.

Dar anlamda is saghg ve gilivenligi, isin yapilmasi esnasinda isten, caligma

ortamindan, is yapmaktan kaynaklanan tiim riskler karsisinda is¢inin bedensel ve ruhi
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biitiinligline zarar verebilecek tehlikelere karsi iscinin giivenlik ve sagliginin korunmasini
belirtir. Genis anlamda is saglig1 ve gilivenligi ise is sozlesmesinin sosyal karakterinden yola
¢ikarak, kanun koyucunun is iligkisinin is¢inin faydasina olusturulmasi ve daha iyiye gitmesi
icin elindeki tiim olanaklar1 kullanmasini ifade eder. Genis anlamda is saglhig1 ve giivenligi
tedbirleri ile tiim hayat alan1 g6z Oniinde bulundurularak korumanin gergeklestirilmesi

amaglanmaktadir(Kilig,2011:92-93).

Is sagligi, calisan personelin ¢alisma sartlar1 ile kullanmakta olduklar1 ara¢ ve
gereclerden dolay1 olusabilecek tehlikelerden arindirildigr ya da bu tehlikelerin minimum
seviyeye indirildigi bir is ortaminda huzurlu bicimde isini yapabilmesidir(Akpinar ve

(Cakmakkaya,2014:275).

Is giivenligi, isin yerine getirilmesi esnasinda personelin karsi karsiya kaldiklari
tehlikelerin yok edilmesi veya minimum hale getirilmesi hususunda, isverene yiiklenen
yiikiimlere ait teknik kaidelerin tamamidir. Isveren, isyerinde isci saghigi ve is giivenliginin
gerceklestirilmesi i¢in her tiirli tedbirleri almak, arag ve geregleri eksiksiz bulundurmak

sorumlulugu altindadir(www.isguygulama.com,2014).

Is giivenligi aym zamanda iscilerin isyerinde maruz kalabilecekleri tehdit ve
tehlikelerin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi i¢in olusturulan yiikiimliililklerden meydana

gelen teknik kaidelerin tamamini ifade eden, is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini asgariye

¢eken bir bilim dalini1 da ifade eder(TMMOB,2011:10).

Is saglig1 ve giivenliginin bir takim amaglar1 bulunmakta olup amaglarindan bazilari
sunlardir(www.isguygulama.com,2014);

» Calisma ortaminin saglikli ve giivenli olmasini temin etmek,
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> lIscileri ¢alisma ortamimin sebep olabilecegi saghk ve giivenlik riski
faktorlerine karsi korumak,

> Iscilerin saglik, giivenlik ve refahina katkida bulunmak ve yiikseltmek,

> Isyerinde iiretimin siirekliligini gerceklestirmek,

> Isyerinde verimliligi yiikseltmek.

Is saghg ve giivenligi aktivitesinde ilk adim, isyeri ortamindan ve iiretim
prosediirlerinden olusan tehlikelerin tespit edilmesidir. Is kazalarinin meydana gelmesine
sebep olan tehlikeli durumlarin belirlenmesi igin isyerinin, liretim teknolojisinin, iiretim
araglarinin, hammadde ve yardimci maddelerin, enerji kaynaklarinin, makine ve arag

gereglerin 6zellikleri analiz edilmelidir(TMMOB,2012:68).

Is kazalarmin &nlenmesi agisindan is doyumu da &nemli bir faktdr olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Is tatmini diisiik olan iscilerin is tatmini yiiksek olan iscilere kiyasla is kazasi
sebeplerini digsal faktorlerde gordiikleri ve daha fazla is kazasina maruz kaldiklart tespit

edilmistir(Gyekye,2010:408).

Uretim siirecinden ya da yapilmakta olan isin 6zelliginden olusabilecek tehlikeler
tespit edilmeli, 6nem ve Onceligine gore siralanmalidir. Kaza istatistikleri incelenmeli ve
gereken analizler hazirlanmalidir. Onceki yillara ait kaza istatistikleri analiz edilerek kazalarin

nasil, ni¢in ve hangi sebeplerden ortaya ¢iktig1 belirlenmelidir(TMMOB,2012:68).

Is saghgn ve giivenligi kanunu, isverenin is sagh@ ve giivenligi ile ilgili
yiikiimliiliiklerini yerine getirirken iki hususu 6zellikle vurgulamaktadir. Ilki, is saghg ve
giivenligi ile alakali riskleri kaynaginda ortadan kaldirmaktir. ikincisi ise kagmilamayacak
risklerin varligi durumunda bu risklerin analizlerini yaparak is¢ileri bu risklere kars1 koruma

altina almaktir. Isverenler, isyerinde ortaya cikabilecek her tiirlii riskten ¢aliganlarini
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korumakla yiikiimliidiirler. Yasa, isverene is sagligi ve giivenligi hususunda c¢ok genis

sorumluluk yiiklemistir(Korkmaz ve Avsall1,2012:159).

6331 sayil Is Saghg ve Giivenligi Yasasi ile isverenlere ait olan yiikiimliiliiklerin
hepsi, personelin is saghigi ve giivenligi hakkinin yerine getirilmesi gayesiyle konulmustur.
Bu sebeple 6331 sayili yasaya dayanilarak ylriirliige konulan yonetmeliklerde hazirlanan

sorumluluklarin hepsi ayn1 zamanda personelin haklarini olusturmaktadir(Baycik,2013:112).

Isverenin isyerinde is saglig1 ve giivenligi sorumluluklarini yerine getirirken almasi

gereken tedbirler sunlardir(Tuncay,2008:57);

Riskleri belirleme ve risklerden uzak durma,
Kacinilamayacak riskleri analiz etme,

Risklerle olustugu yerde miicadele etme,

YV V V¥V V¥V

Isin galisanlara uyumlu hale getirilmesi, bu maksatla isyerlerinin dizayninda is

techizatin, calisma bigim ve liretim yontemlerinin tespitinde itina gosterilmesi,

A\

Teknik gelismelere ayak uydurma,

» Tehlikeli olgular tehlikesiz veya daha az tehlikeli olgularla degistirme,

» Teknoloji, is organizasyonu, ¢alisma kosullar1 gibi unsurlarin etkilerini igine
alan genel bir 6ngdrme ve dnleme politikasi olusturma,

» Bireysel korunma tedbirlerine 6ncelik verme,

» Personele uygun direktif verme.

Isveren, personelin isiyle alakali saghk ve giivenligini koruyup kollamakla
yiikiimliidiir. isveren mesleki risklerin giderilmesi, egitim ve bilgi verilmesi da dahil her tiirlii
Onlemin alinmasi, Orgiitlenmenin gerceklestirilmesi, gereken ara¢ ve techizatin temin

edilmesi, saglik ve giivenlik dnlemlerinin degisen kosullara uygun hale getirilmesi ve var olan
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durumun daha iyi hale getirilmesinden sorumlu tutulmustur. Calisanlarin, is sagligi ve
giivenligi konusunda gordiikleri egitim, isverenin bu husustaki emir ve talimatlar
dogrultusunda kendileri ile c¢aligma arkadaglarmin saglik ve giivenliklerini tehlikeye

atmamakla ylikiimlii tutulmuslardir(Korkut ve Tetik,2013:462-463).

Is saghg ve giivenligi kanunu isgiler agisindan bir takim hususlar1 diizenlemis olup

kanunun is¢iler agisindan getirdigi 6zellikler sunlardir(CSGB,2012:33);

» Say1 kisitlamasi olmadan is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin tamamindan
yararlanma hakki,

> Isyerlerinde uygulanan is sagligi ve giivenligi hizmetleriyle alakali olarak
goriis bildirme ve aktif katilimi1 saglama,

» Ciddi ve yakin tehlike ile karsilagilmasi halinde, gereken dnlemler alinincaya
kadar ¢alismaktan imtina etme,

> s sagligi ve giivenligi konularinda bilgi edinme ve egitim alma,

> s saglig1 ve giivenligi konularinda temsil edilebilme,

» Kendisinin ve diger ¢alisan arkadaglarinin saglik ve giivenliklerini tehlikeye
atmama,

» Calisanlara tahsis edilen tiretim ve korunmayla alakali her tiirlii ara¢ gere¢ ve

donanimlar1 usuliine uygun kullanma.

4857 sayili Yasaya gore, en az elli is¢i istihdam eden, alti aydan uzun siirekli islerin
yuritildigi isyerlerindeki tiim igverenler is sagligi ve giivenligi kurulu olusturmakla
sorumludur. Siirekli bicimde en az elli is¢i istihdam eden isverenler c¢alistirdiklar isgi
sayisina, isin tehlike derecesine gore bir veya daha cok isyeri doktoru istihdam etmek ve bir
igyeri saglik birimi kurmakla sorumludur. Sanayiden kabul edilen, siirekli olarak en az elli is¢i

istihdam eden ve alt1 aydan ¢ok devamli islerin yapildig1 igyerlerinde igverenler, isyerinin is
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giivenligi tedbirlerinin alinmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6niine gegmek igin
alinacak tedbirlerin tespit edilmesi ve yiiriitimiiniin takip edilmesi islemlerini gerg¢eklestirmek
tizere igyerindeki c¢alisan adedine, isyerinin 6zelligine ve tehlike durumuna gore bir ya da

daha ¢ok miihendis veya teknik elemani istihdam etmekle sorumludur(Baradan,2006:93).

Is saghg ve giivenligi hususunda isyeri disindaki uzman kisi veya kuruluslardan
hizmet alinmasi, isverenin yiikiimliiliigiinii sonlandirmaz. Iscilerin is saghig ve giivenligi
kapsamindaki yiikiimliiliikleri isverenin sorumluluklarina etki etmez. Isveren, personelin ise
giriglerinde, is degisikliginde, is kazasi, meslek hastalig1 ya da saglik sebebiyle tekrar eden
isten uzaklagsmalarinin ardindan ise tekrar doniislerinde talepte bulunmalart durumunda ve igin
devami boyunca, personelin ve isin niteligi ile isyerinin tehlike sinifina gore Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca belirlenen zaman araliklarinda saglik kontrollerinin

yapilmasinit saglamalidir(Baloglu,2014:111-112).
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BOLUM I|1. ASIL iISVEREN-ALT iSVEREN (TASERON)

I1.1. ASIL ISVEREN-ALT iISVEREN KAVRAMLARI

1970’lerde ortaya c¢ikan teknolojik, kiiltiirel ve politik degisimler uluslarin ekonomik
yapilarinda, calisma hayatlarinda degisikliklere neden olmustur. Esnek iiretim olarak
nitelenen yeni liretim sekli isttihdamda azalmalara, taseronlasmaya, yar1 zamanli ve diizensiz
islerin 6nem kazanmasina sebebiyet vermistir. Uretim siireclerinde goriilen degisim ile alt
isverenlik yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Isletmeler sendikasiz ve ucuz isgiicii
istihdam ederek maliyetlerini azaltma yoluna gitmislerdir. Ote yandan kamuda da taseron

kullanim1 énemli miktarda artis gostermistir(Ozsuca,2011:32).

Is hukukunda isverenin iscileri ile islerini yiiriitmesi asil olmakla berber, 1980°li
yillarda hiz kazanan globallesme ve teknolojik gelismeler neticesinde isletmeler uluslararasi
pazarlarda rekabet sartlarina ayak uydurmaya ¢alismislar, esneklik araci olarak da iiretim ve

istihdamu dis kaynaklardan saglama yoluna gitmislerdir(Gtiizel,2010:16).

D1s kaynaklardan yararlanma, dis kaynak tedarikc¢iligi yapan bir diger isletmeden
deger kazandiran islemlerin ve siireclerin temini olarak tanimlanabilir. Isletmeler kendileri
icin uygun olan kaynak ve hizmetleri diger bir isletmeden satin almakta ve bu siireci karsidaki

isletme ile yaptig1 sozlesme vasitastyla yonetmektedir(Stacey,1998:14).

Isverenlerin isyerlerinde kendi iscileri vasitasiyla vyiiriitecekleri mal ve hizmet
sunumunu, kendi calisanlariyla degil de, baska igverenler ve onlarin iscileriyle yiiriitmeyi
amagladiklar1 tageron kullanimi da, bir igyerindeki mal ya da hizmet iiretimini dis

kaynaklardan saglamanin bir 6rnegi olmaktadir(Giizel,2010:16).
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Is diinyasinda iiretim miktarmin ¢ogalmasi, cesidinin artmasi, bir takim islerin 6zel
uzmanlik istemesi, kalitenin artirilmak istenmesi ve maliyetleri minimum seviyeye indirerek
iretim gergeklestirmek ya da hizmet saglama gayreti gibi pek ¢ok sebebin yani sira
isverenlerin yeni sektdrlere girerken veya mevcut islerini bilyiitirken diger isverenlerden
hizmet satin almalar1 “taseron” ya da 4857 sayili Is Kanunu’ndaki deyisle “alt isveren”

kavraminin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur(Kunt,2013:127).

Is hayatinda bir takim isler taserona verilmek suretiyle, alt isverenin iscileri tarafindan
yerine getirilmektedir. Boylelikle isletmeler birtakim uzmanlik gerektiren isleri alt igverenlere
devrederek yiiksek ticret 6deme durumundan kurtulmaktadir. Ayn1 zamanda isletmeler asil
islerinin yaninda yabanci isleri yapmis olmanin getirecegi bir takim riskleri de tistlenmemis
olmaktadirlar. Bu sekilde yerine getirilen isler; nakliye, ambalaj, giivenlik, temizlik, yemek,

servis gibi hizmetlerde gozlemlenmektedir(Demir ve Gersil,2008:71-72).

Isveren kendi iscileriyle kendi iirettigi mal ve hizmetten degil de isletmenin disindaki
bir igveren vasitasiyla irettigi mal veya hizmetten kazang saglamaktadir. Bu sebeple
globallesmenin, ekonomik ve teknolojik gelismelerin bir anlamda zorunlu kildig1 bu iiretim
bi¢imini hukuk sistemleri, taseron ve diger atipik istihdam modelleri olarak ele almus,
diizenlemeler yapip, isletmelere de bu iiretim sistemini kullanma imkanini sunmustur. Is
Hukuku hiikiimleri tarafindan yasaklanmamakla beraber, tageron vasitasiyla iiretim yapma
hukuk sistemlerince temel bir kaide olarak degil, bir istisna olarak kabul edilmektedir. Bu
istihdam sekli kapsaminda iscilerin korunmasi gayesiyle énemli giivenceler ve kisitlamalar

diizenlenmektedir(Giizel,2010:16).
11.1.1. Asil isveren

Asil igveren; organizasyonda yerine getirilen mal ya da hizmet tiretimine ait yardimeci

nitelik tasiyan isleri veya asil isin bir kisminda isletmenin ve isin niteligi icabi1 teknolojik
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sebeplerle uzmanlik isteyen isleri diger isverene birakan, asil iste ise kendisi de is¢i istihdam
eden gergek ya da tiizel kisiyi yahut tiizel kisiligi bulunmayan kurum ve kuruluslar: belirtir

(TISK,2012:12).

Asil igveren sifatinin edinilebilmesi igin en gerekli ve oncelikli sart is¢i ¢aligtirmaktir.
Isci calisirmayan birinin, isyerinde yerine getirdigi isleri baska bir isverene vermesi
durumunda, diger sartlar var olsa da asil igsveren-alt igveren iligkisi olusturulamayacaktir. Bu
durumda da asil isveren sifatindan s6z edilemeyecektir. Bir baska nokta ise, asil isverenin,
islerini kendisine ait igyerinde yerine getirmesidir. Asil isveren isyerinde yerine getirdigi isleri
alt igverene verebilir. Bir baskasina ait olan isyerinde islerini yerine getiren ve alt igveren
sifatin1 da elde edememis bir igveren asil igveren sifatina sahip olamayacaktir. Diger bir husus
ise, asil igveren sifatinin edinilebilmesi, alt isverene yaptirilacak olan isin, asil igsverenin
yerine getirdigi mal veya hizmet {liretimine ait yardimci islerde ya da isletmenin ve isin geregi
ile  teknolojik  sebeplerle  uzmanlik isteyen islerde s6z konusu olmasidir

(tuzehukukburosu.com,2014).
11.1.2. Alt Isveren (Taseron)

4857 sayili Is Yasasi’'nda bash basina bir “alt isveren” tamimina yer verilmemis
olmakla birlikte, 2.maddede “asil igveren-alt isveren iligkisi” ifade edilmekte ve yapilan bu
diizenleme ile “alt igveren” ifadesi tiim yonleriyle sunulmaktadir. S6z konusu maddeye gore:
“Bir igverenden, isyerinde ylriittiigli mal veya hizmet iiretimine iliskin yardimer islerinde
veya asil igin bir bolimiinde isletmenin ve isin geregi, teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren islerde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldig: iste
calistiran diger igveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren-alt igveren
iliskisi denir”. Bir igyerinde yerine getirilen mal ve hizmet liretimiyle alakali “asil igin bir

boliimiinde” veya “yardimci iglerinde” isi yerine getiren diger isverenler, iscilerini yalnizca bu



68

isyerinde  ¢alistirdiklarinda asil  isveren-alt igveren iliskisi kurulmus olmaktadir

(Safak,2004:114).

Alt isverenligin, Alt Isverenlik Yénetmeligi’nde ve Sosyal Giivenlik Mevzuati’nda da

tanimlar1 yapilmistir.

Alt Isverenlik Yonetmeligi’ne gore alt isveren; bir isverenden, isyerinde imal edilen
mal ya da hizmet edimine ait yardimci islerde veya asil isin bir kisminda isletmenin ve isin
icab1 geregi ile teknolojik sebeplerle uzmanhigin gerekli oldugu islerde is iistlenen ve soz
konusu is i¢in istihdam ettigi iscilerine yalnizca bu igyerinde aldigi iste is yaptiran gercek
veya tlizel sahs1 ya da tiizel kisiligi bulunmayan kurum ve kuruluslar1 da ifade eder. Sosyal
Giivenlik Mevzuati bakimindan; bir igverenden, isyerinde yaptigi mal ve hizmet iiretimiyle
alakali bir iste veya isin bolim ya da ek kisimlarinda is alan ve bu is i¢in gorev verdigi
sigortali is¢ileri calistiran iiglincii sahistir. Sigortali ¢alisanlar, {iclincii bir sahsin vasitasiyla ise
girmis ve onlarla sozlesme yapmis olsalar bile asil igveren, bu yasanin igverene yiikledigi

sorumluluklar nedeniyle alt isveren ile birlikte sorumlu tutulmuslardir(TISK,2012:13).

Sosyal gilivenlik alaninda alt igveren kavrami is hukukuna kiyasla daha genis
tutulmustur. Alt igverenlik iligkisi, hem is hukukunda hem de sosyal giivenlikte bir takim
sartlarin varligina bagh kilinmakla birlikte sosyal giivenlikte bahsi gecen alt isverenlik is
hukukundaki bahisten daha genistir. Sosyal giivenlik alaninda bir isverenden isyerinde iirettigi
mal veya hizmete ait bir iste veya isin boliimiinde veya eklentilerinde is {istlenen ve bu is i¢in
istihdam ettigi sigortalilar1 ¢alistiran ti¢iincii sahis alt isveren olarak tanimlanmaktadir. Sosyal
giivenlik alanindaki alt igveren taniminin daha genis kapsamli olmasinin temel sebebi, prim
tahsilatin1 bir bakima garantiye alma ve calisanlarin sosyal giivenligini daha etkin kilma

gayesidir(www.meslektebirlik.org.tr,2014).
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Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Orgiitii (UNIDO) Uzmanlar Kurulu’na gore alt
igsverenlik(Ekin,2002:90):

>

Asil igverenin siparisine uygun olarak, alt igveren tarafindan pargalarin, alt-
montaji ve montajinin yapilmasi ve bunlarin daha sonra asil igverenin igyeri
tarafindan satisa sunulan herhangi bir iiriinde kullanilmasi yani her iki
igverenin de tliretime katiliminin saglanmasi,

Asil igverenin igyeri i¢in malzemelerin, asil isverenin isyeri tarafindan tedarik
edilip edilmedigine bakilmaksizin islem gormesi, asil isveren igyeri tarafindan
tedarik edilen ve tekrar asil igverenin isyerine donen unsurlarin son
islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla asil igveren ile taseron isveren

arasinda yapilan bir sézlesme bi¢imidir.

Yukaridaki bu tanimin ana 6geleri sunlardir(Sen,2011:40-41):

>

>

Alt igverenlik taniminda endiistri iiretimi baz alinmis olup endiistri disindaki
sektorler ele alinmamastir,

Alt igverenlik iligkisinde kullanilacak malzemelerin taraflardan hangisinin
temin ettiginin 6nemi bulunmamaktadir,

Alt igveren tarafindan yiiriitiilen parca veya montaj isleri esas sirketin asil
isinde girdi vazifesi gérmektedir,

Ana sirketin siparis durumuna gore alt igveren is yapmalidir.

Yasada “alt igveren” olarak ifade edilen isveren cesidi, pratikte “taseron” olarak

isimlendirilmektedir. Alt igsverenden bahsedebilmek igin, “asil igveren” olarak ifade edilen bir

igsveren tarafindan yapilmakta olan bir igin bir kisminda ya da eklentilerinde is yiiklenen ve bu

isyerinde kendi iscilerini galistiran bir isverenin varhig gereklidir. Isin tamamnin yapilmasi

iizerine anlasilmis ise alt isverenden s6z edilemez. Yine alan is, isi alan tarafindan is¢i
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calisgtirmadan  bizzat  ylritiliyorsa bu durumda da alt igverenden  s0z

edilemeyecektir(Sakar,2010:97).

Alt igveren, taseronun yani sira miiteahhit, alt miiteahhit, yiiklenici olarak da
isimlendirilmektedir. Uygulamada, yasada belirtilen sartlarin bulunmasi asil isveren-alt
isveren iligkisinin varligi icin yeterli olup taraflarin alt igvereni hangi sekilde

isimlendirdiklerinin bir nemi bulunmamaktadir(Goktas,2012:57).
Alt igveren ¢alismaya iligkin 6zelliklerden bazilart sunlardir(Giin,2013:64-65);

» Alt igverenlik sisteminde is degistirme hizi fazla, iicretler disiik, c¢alisma
sartlar1 agir, sosyal giivence eksik, is sagligi ve ig giivenligi tedbirleri yetersiz
olmakta dolayisiyla da is¢iler hak kayiplarina maruz kalmaktadir,

» Alt isverenlik, iiretim silirecinin ayrismasinin bir sonucudur. Bu ayrigsma, asil
igsveren ile taseron igveren arasinda bagimlilik iligkisi ve baski sartlar
olusturur. Taseron isveren, asil isverenin isini iistlenebilmek icin {icretlerini ve
calisma sartlarini en kat1 sekliyle uygulamaktadir,

» Taseron cgalisma, igciler arasinda pargalanmalara neden olarak hiyerarsik baski
sartlarin1 olusturmaktadir. Uretim siirecinin boliinmesi ve hiyerarsi, isci

orgiitlenmelerine zarar vermekte hatta orgiitsiizlesmeye sebep olmaktadir.

Alt isveren, kendi iscilerine kars1 bagimsiz bir isverendir. Is yapilan isyeri, fiziksel
anlamda asil igverene ait igyeri ile ayn1 olsa bile, alt isveren ve istihdam ettigi is¢iler agisindan
hukuki kapsamda bagimsiz bir igyeri olmaktadir. Alt isverenin c¢alistirdigi iscilere isin
yapilmasiyla alakali emir ve direktifleri verme yetkisi alt isverene aittir. Bu durum, her iki
taraf arasinda gercek bir asil igveren-alt isveren iliskisinin var olup olmadigi belirlenmeye
calisilirken dikkatle degerlendirilmelidir. Bunun sebebi ise, isin yiiriitiilmesiyle alakali emir,

talimat verme yetkisi asil isverene devredildigi oranda gercek bir alt isverenlikten bahsetme
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imkanin azalmasidir. Bu durumun varligi, alt isveren olarak isimlendirilen sahsin gergek bir
girisimeci kabul edilemeyecegine, yalnizca yapay bir igveren olacagina dair siipheleri
giiclendirir. Onemli olan nokta, asil isverenin, alt isveren calisanlarina isin yiiriitiilmesine
iliskin degil isyerinin diizeni ile ilgili” emir ve direktifler verebilecek olmasidir

(Soyer,2006:17).
11.2. ALT iSVERENLIGIN TARIHSEL GELiSiMi

Sanayi devrimi oncesi Avrupa kitasinda bir takim mallarin tiretiminde taseron yogun
olarak kullanilmistir. Buradaki uygulamada alt isverenlik yalniz maliyet disiiren bir unsur
degil mithim bir orgiitsel esneklik unsurudur. Londra, Paris ve Amsterdam gibi Avrupa
sehirlerinde giderek artis gosteren likks mal talebi, sayilari giinden giine artan taseronlarin
kullanilmast bigiminde karsilanmaktaydi. Modern manada alt igverenlik 17. yiizyil
sonlarindan itibaren uygulanmistir. Modern burjuvazinin dogmasiyla birlikte {iretim
sistemlerinde kisa zamanda bir devrim gerceklesmis, teknolojik yeniliklerin yaninda alt
isverenlik uygulamasinda da bir devrim yasanmistir. Bu doénemde alt isverenlik
uygulamalarinin nedenleri, taseron firmalarin piyasanin talebi dogrultusunda esneklikten
faydalanmasi, asil igverenin bu sayede yeni kosullara hizli bir sekilde ayak uydurabilmesi ve

kendisinde olmayan ¢ok ¢esitli uzmanlik bilgilerine ulasabilmesidir(S6nmez,2011:13-14).

Bati’da 12. yiizyildan itibaren ticaretin artmasi, el =zanaatlarina alternatif
olusturabilecek bir iiretim bi¢iminin ortaya ¢ikmasini zorunlu hale getirmistir. Bu dogrultuda
ortaya ¢ikan yeni iiretim bi¢imi 14 ve 18. ylizyillar arasinda yayginlasmis, boylece ticaret
sermayesi mallar1 direkt treticilerden alinip pazarlanmis ve bu durumda "eve is verme"
bi¢imini ortaya ¢ikarmistir. Zanaatkarliktan fabrikaya gecisin oldugu bu siiregte, bir aracinin
evlerinde ya da isyerlerinde ¢alisan iscilere hammaddeleri vermesi ve yapilmasini istedigi

isleri belirterek parca basina iicret vermesiyle birlikte bu uygulamada yayginlasmistir. Bu



72

slirecte is bolimi artmus, tiretim birden ¢ok pargaya ayrilmistir. Bu sekilde iiretimin birden
fazla yerde yapilmasi sonucunda entegrasyonun saglanamamasi sorunu ortaya ¢ikmistir. Bu
durumu ortadan kaldirmak igin fabrikalar kurulmustur. 1960’1 yillardan itibaren talepteki
degisikliklerle birlikte piyasa sartlari, isyerlerinde farkli calisma tiplerini zorunlu hale

getirmistir(www.ekodialog.com,2014).

1970°1i yillardan itibaren devamlilik arz eden ekonomik kriz, degismekte olan insan
kaynaklart yonetimi ile siirekli gelisen teknoloji, yeni yeni uzmanlik sahalart olusturmak ve
uzmanlagmaya yonelmenin yani sira c¢alisanlarda esneklik ihtiyacinin da ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Ekonomik sebepler ve isverenlerin 6zel uzmanlik isteyen sahalarda
kendisinin ¢alisan istihdami yerine, yiiriitiilmesi gereken isleri, konusunda uzman bir kurulus
araciligiyla yerine getirme istekleri gibi isgiicii maliyetlerini azaltma ya da sorunsuz ve
genellikle ucuz, devamli istihdam diisiincesi igverenleri taseron is¢i kullanma yoluna

yonlendirmistir(Akyigit,2010:216).

Taseronluk uygulamalar1 20. yiizy1l boyunca aralikli da olsa varligint siirdiirmiis
clinkii tageronlugu kolay hale getiren sartlar var edilmistir. Burada biiyiik sermayenin serbest
dolagimi etkili bir faktor olusturmustur. Kiigiik isyerleri ve tageronluk bir {iretim bigimi halini
almigtir. 1980°li yillardan itibaren liberal politikalarin etkisiyle kamu ve ozel sektorde,
isverenler sendikasizlagtirma c¢aligmalarina baslamiglardir. Sozlesmeli personel, tageron isci,
mevsimlik isci, part-time is¢ci calisirma da artis yasanmustir. Uretimin isyeri disinda
yaptiritlmast ve insan kaynaklar1 alaninda c¢esitli uygulamalar yayilma gostermistir. 1980°1i
yillarda tageron sistemi yayginlasmis, oncelikle belediyelerin temizlik hizmetlerini taseron
firmalara vermeleriyle baglamis, daha sonra bu durum yalnizca kamuda degil 6zel sektorde de

yayginlik kazanmistir(Tagkiran,2011:139-141).
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Tiirk Is Hukuku’nda asil isveren-alt isveren iliskisi ilk kez 1936 tarihli ve 3008 sayil1
Yasa m.1/4 ile ele alinmis ve diizenlenmis, 931 sayili Yasa’da sorumluluk hukuku
bakimindan isveren statiisii belirtilmis ve bu yasada bulunan hitkkme benzeyen diizenlemeye
1475 sayih Yasada da yer verilmistir. 4857 sayili Is Yasasiyla onceki zamanlarda yasanan
sorunlara ¢oziim sunacak ve muvazaali islemlere engel olacak diizenlemeler yapilmistir(Tatar

Sonmez,2011:44).

Taseronluk, uzun vadede isverenlerin ekonomik ve teknolojik kosullara uygun olarak
caligmalarin1 saglamak kisa vadedeyse devletin finansman ihtiyacin1i gidermek igin
Tiirkiye’de uygulama olanag: bulan bir yonetim seklidir. 1475 sayili Is Yasast’nin yiiriirliikte
oldugu zamanda kamuya ait igyerlerinde yogun bir sekilde taseron uygulamasi yapilmis ve
birtakim isyerlerinde asil igverenin isgisinden daha fazla alt isveren is¢isi caligtirilmistir

(Baki,2011:48).

Avrupa Birligi’ne uyum siireciyle birlikte 2003 senesinde yiiriirliige konulan 4857
sayill Is Kanunu’nda esnek calisma bicimleriyle alakali konulara deginilmistir. Yine bu
kanunda asil isveren-alt isveren iliskisine ait diizenleme kat1 bir bigimde ele alinmistir. Bunun
sebebinin, 1475 sayili Is Kanunu zamaninda asil isveren-alt isveren iliskisinde olusan

sorunlarin giderilmeye ¢alisilmasi oldugu ifade edilebilir(Baybora,2010:21).

Isci haklarim korumak igin 4857 sayilh Is Kanunu ile bazi énlemler almmstir.

Bunlardan bazilar1 sunlardir(Sakar,2010:31);

> 1Ilk olarak, asil-yardimci is ayiwrimi yapilarak, yardimei islerde taseron
kullanimina limit getirilmemis, asil islerde tagseron kullanimini yalnizca
isletmenin ve isin geregi ile teknolojik uzmanlik gerektiren islerde olacagi

belirtilmistir,
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» Asil igverenin is¢ilerinin taseron isveren tarafindan ise alinarak iscilik
haklarinin sinirlandirilamayacagi belirtilmistir,

> Onceden o isyerinde istihdam edilen isci ile alt isveren iliskisi kurulamayacag1
yasada ifade edilmistir. Aksi durumda ve genel olarak da asil isveren-alt
isveren iliskisinin muvazaali islemle yapildiginin tespit edildigi durumlarda,
alt igveren iscileri iliskinin basindan itibaren asil isverenin iscisi kabul

edilecek ve ona gore muameleye tabi tutulacaklari ifade edilmistir.

4857 sayili Is Kanunu’nda 01.07.2006 tarihli ve 5538 sayili Kanunla ilave edilen
hiikiimlerle kamu kurum ve kuruluslarindan is alanlar agisindan diizenlemelere gidilmistir.
15.05.2008 tarihli ve 5763 sayilh Kanunla Is Kanunu'na ilave edilen hiikiimlerle taseron
isverenin kendi igyerinin tescili i¢in, asil isverenden temin edecegi yazili olarak diizenlenen
alt igverenlik sozlesmesiyle alt igverenin isyerini bildirme sorumlulugu diizenlenmistir. Daha
onceki diizenlemelerde de taseron isverenlerin igyeri bildirimi yiikimliligi vardi. Bu
maddede yeni olan hiikiim ise alt igverenlik s6zlesmesinin yazili olarak yapilmasinin yasada
belirtilmesidir. 2008 yilinda diizenlenen Alt Isverenlik Y&netmeligi’'nde detayli diizenlemeler

yapilmistir(Baybora,2010:21).

Tiirkiye’de tageronluk sisteminin hukuksal agidan gelisimi yillar itibariyle su sekilde

belirtilebilir(TISK,2012:8-9):

1936: Taseron isveren ilk olarak 3008 sayili Is Kanunu ile diizenleme olanagma

kavusmustur.

1950: 3008 sayil1 yasadaki hiikiim tekrar diizenlenmis ve asil igverenin alt igverenle

beraber sorumlu oldugu agike¢a belirtilmistir.

1960: “Bir Amme Makami Tarafindan Yapilan Mukavelelere Konulacak Calisma

Sartlarina Miiteallik 94 sayili ILO S6zlesmesi” iilkemizce kabul edilmistir. S6zlesmede kamu
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kurumlarinin igyerlerinde diger igverenlere is yaptirmalari halinde alt isveren is¢ilerinin

korunmasi i¢in diizenlemeler yer almistir.

1967: 931 sayili Is Yasasi ile asil isverenin sorumlu kabul edilmesi igin alt isveren
is¢ilerinin “miinhasiran” ¢alistirilmalart zorunlu hale getirilmis fakat bu hiikim Anayasa

Mahkemesince sekil agisindan iptal edilmistir.

1971: 1475 sayil Is Kanunun 1.maddesi “bir isverenden belli bir isin bir boliimiinde
veya eklentilerinde is alan ve is¢ileri miinhasiran o isyerinde calistiran diger bir isverenin
kendi iscilerine karsi o igyeri ile ilgili ve bu kanundan dogan yiiklemlerinden asil isveren de

birlikte sorumludur.” bi¢iminde hazirlanmistir.

1988: “Kamu Kuruluslarinda Yaptirilacak Islerde Iscilerin Calisma Sartlari le ilgili

Genel Esaslar” hususunda Bakanlar Kurulu Karar1 ¢ikarilmustir.

2003: 4857 sayili Is Kanunu ile asil-alt isveren iliskisi yeniden ele alinmis ve pratikte

karsilagilabilecek kotiiye kullanmalarin 6nlenmesine caligilmistir.

2006: 5538 sayili Kanun ile 4857 sayili Kanun’un 2’nci maddesine iki yeni fikra

eklenmis ve kamu kurumlarinda alt igveren uygulamasina dair diizenlemelere gidilmistir.

2008: 5763 sayili Kanun ile 4857 sayili Is Kanunu’nun 3’iincii maddesine yapilan ek

ile tageron igverenin igyerini bildirme zorunluluguna ait diizenleme yapilmustir.
11.3. ALT ISVEREN UYGULAMASINA NEDEN OLAN FAKTORLER

Asil igverenlerin alt isverenlere is yaptirmalari bigiminde ortaya ¢ikan tageronluk
uygulamalar1 ¢alisma hayatinin zorunluluklarindan dogmustur. Asil isveren-alt igveren
iligkisinin temelinde, herhangi bir isletmede bir takim uzmanlik isteyen islerin s6z konusu

islerde uzmanlasmis kisi ya da kuruluslara yaptirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu durumda
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asil igveren kendi imkanlariyla teknik olarak yapamayacagi bir isi alaninda uzman bir Kisi
veya kurulusa yaptirabilecektir. Isveren kendi imkanlariyla daha yiiksek maliyetle
yapabilecegi bir isi de daha az maliyetle yerine getirebilecek baska kurulusa yaptirabilecektir.
Dolayistyla uzmanlik, teknik bir problemi ¢6zmek, maliyet iistiinliigii saglamak ya da her iki
olguyu da bir arada gergeklestirmektir. Zamanla isletmeler kendi isyerlerinde yerine
getirdikleri asil ve yardimer karakterdeki islerin bir kismini diger isverenlere yaptirmalarinin
yani sira asil isverenlerden is alan miiteahhitlerin de yapacaklar isleri bolerek, her bir pargay1
baska miiteahhitlerle paylasip yapmalar1 bigimindeki uygulamalar var olmustur(Gerek ve

Oral,2006:29).

Tageron uygulamalarinin ana sebepleri, ekonomik konjonktiire, teknolojik ilerlemelere
bagli sebepler, isgiicii maliyetlerinin distiriilmesi, sendika, toplu is sdzlesmesi ve grev

haklarinin sebep oldugu gelismeler bigiminde ifade edilebilir(Cankaya ve Cil,2006:54).

Gliniimiiz sartlarinda artan rekabet, isyerlerini en verimli {iretim big¢imlerine sevk
etmektedir. Dig kaynak kullanimiyla isletmeler kendileri yerine getirdikleri bir takim igleri
alanlarinda uzman kuruluslara devretmektedirler. Bu sayede maliyet ve zaman tasarrufu
saglamakta, iiretimde etkinlik, kalite de artis elde etmektedirler. Isletme bu sekilde, tiim
eforunu kendi uzmanlik alanlarina aktararak etkinligini artirmakta ve rekabet giicii

kazanmaktadir(TISK,2012:7).

Globallesme ve neo-liberal politikalar nedeniyle kamusal alanda da 6zel sektor
alaninda da rekabet artmistir. Artan rekabetle birlikte isletmeler dis kaynak kullanimi
vasitasiyla alt isveren uygulamalarina bagvurmuslardir. Fordist {iretim yapan isletmeler
giderek azalmistir. Boylelikle, tam zamanli istihdam azalmis, gegici is¢i istihdami artmus,
kismi zamanli is¢i ¢alistirma, tageron isci ¢alistirma tarz1 modeller insan kaynagi istthdaminin

yeni yontemlerini olusturmustur. Bu gelismeler, alt isveren iliskisini zorunlu hale getirmis ve
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bu durum taseronlagmayi arttirmistir. Taseronlasmanin ana sebepleri arasinda en 6nemlisi
isgiici maliyetlerini azaltmasi neticesinde rekabet avantaji saglamasidir(Kogak ve

Kavi,2011:4).

Teknolojinin gelismesi ve uluslararasi ticarette var olan engellerin giderilmesi ile
rekabet uluslararast boyut kazanmis ve bu siiregte isletmeler hem ulusal hem de uluslararasi
alanda yiiksek kaliteli, diisik maliyetli tiretim sistemlerini gelistirmek durumunda
kalmislardir. Isletmeler mal ve hizmet iiretimi yapmak igin pek ¢ok yardimci iiretim
islemlerini yapmak zorunda kalmiglardir. Bu durum zamanla isletmelerin asir1 sekilde
biliylimesine ve hantallagsmasina sebebiyet vermistir. Bu durumda isletmelerin izleyebilecegi
yollardan biri de, isletmelerin asil islerinde uzmanlasmalari, asil ise yardimci islerde uzman
olan baska isletmelere is vermek suretiyle kiigiilme stratejisidir. Bu yontem, isletmelere
maliyet ve zaman tasarrufu saglamakla birlikte tiretimde de verimlilik ve kalite artisi, 6z
yetenekleri gelistirme, riskin diistiriilmesi, dagitilmasi ve gelisen teknolojinin takip edilmesi
gibi avantajlar saglamaktadir. Tiim bu sebepler, isletmeler i¢in tageron kullanimini ihtiyag ve

zorunluluk haline sokmustur(Gormiis,2013:143-144).

Taseron uygulamasi, globallesme ve bolgesel biitiinlesmelerin is yasamina getirdigi
onemli bir ¢aligma problemidir. Bati toplumlarinda taseron sistemi teknolojik ve ekonomik
gelismelere paralel olarak artmistir ve cesitlenmistir. Taseron uygulamasinda isletmeler
bakimindan Onemli olan, kaliteyi yiikseltirken maliyetleri azaltmaktir. Maliyetlerin
azaltilmasiyla beraber Kalitenin de elde edilmesi durumunda ekonomik olarak bir istiinliik

saglanacaktir(EKin,2002:58).

Taseron uygulamalar1 neticesinde isletmeler ciddi manada rekabet istinligi
saglamaktadir. Diger taraftan tagseron uygulamasi sonucunda ana isletmeler isgiicii yogunluklu

iretim sistemlerinden teknoloji yogunluklu iiretim sistemlerine gegerek isgiicli maliyetlerinde
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onemli Olglide tasarruf saglamaktadirlar. Alt igverenlik sozlesmeleri tam zamaninda iiretim
sisteminin uygulandigi bir anda isletme sermayesine duyulan ihtiyaci diisirmektedir. Ayni
zamanda da isletmenin alacaklarini daha kisa zamanda tahsil etmesine imkan taniyarak biiyiik

bir ekonomik iistiinliik olusturmaktadir(Ozveri,2010:119).
Alt isveren uygulamasi(Ekin,2002:77):

» Ekonomik sebeplere ve konjonktiirel degismelere bagli olarak artmaktadir,

» Teknoloji alanindaki yenilik ve degisimlere bagli olarak uygulanmaktadir,

» Uygulamaya konulan ekonomik ve sosyal politikalar isletmelerin
kiigiilmelerini, yaptiklart islerin bazi kisimlarini alt igverene birakmalarini
miimkiin kilmaktadir,

» Alt igverene is yaptirilmasint gerekli kilan islerde oldugu igin alt igveren
kullanimindan vazgecilememektedir,

> Iscilik maliyetlerinin azaltilmasi amaciyla alt isveren kullanilmaktadir.

Taseron kullanilmasinin bir nedeni de, kiiglik isletmelerin tesvik edilmesi neticesinde
bu isletmelerin sayisinin ¢ogalmasidir. Kiigiik isletmeler artan maliyet baskisi sebebiyle kayit
dis1 istihdama, sendikasiz ve ucuz isgiicline yonelmislerdir. Taseron iliskisinin kurulma
gayelerinden bir tanesi de, sendikal oOrgiitlenmelerin Oniine gegebilmek, bir takim yasal
sorumluluklardan siyrilabilmek ve daha ucuz isglci imkan1 elde edebilmektir

(Aykac,2010:23).

Taseron sistemi en fazla insaat, temizlik, ulasim, turizm ve gemicilik alanlarinda
uygulanmakla birlikte giinlimiizde neredeyse tiim sektorlerde uygulanmaktadir. Alt isverenlik
isletmeler acisindan konusunda uzman kisilerin esnek isgiicli olarak kullanilmasina sebep
olmaktadir. Bunun yani sira ekonomik faaliyetlerin artmasina ve neticesinde istihdam

olusturulmasina sebebiyet vermektedir. Bu uygulamada en Onemli unsur, taseronlugun
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isletmelere basar1 sahibi olduklari isi yiiriitme ve diger isletmelerce daha etkin bir bigimde
yapilabilecek islerin de s6z konusu isletmelere yaptirilmasi olanagir vererek verimliligi
artirmak i¢in esneklik saglamasidir. Uzmanlik isteyen islerin s6z konusu oldugu hallerde,
ornegin ani talep yiikselislerinde mal veya hizmetlerin {iretim siirecinde kapasite sorunlarinin
ortaya ¢ikmasi durumunda isletmeler alt isverenlik hizmeti alma yoluna gitmektedirler

(Aktekin,2009:272).
11.4. ASIL iSVEREN-ALT iSVEREN iLiSKiSININ HUKUKI NiTELIiGi

Asil-alt igveren iligkisinin varligindan bahsedebilmek igin asil igverene ait belirli bir
isin yiiriitiilmesi iginin tageron tarafindan yiiklenilmesi gereklidir. Bu durumun neticesi olarak
asil igverenle alt igveren arasinda belirlenmis bir isin yerine getirilmesine dair bir sdzlesmenin
var olmasi gerekir. Asil igveren ile alt igveren arasinda “soézlesmesel bir iligki” bulundugundan
s6z konusu durum serbest irade beyani ile kabul gdérmiis hukuki bir bor¢ iligkisinin

bulunmasini gerekli kilar(Canbolat,2010:13).

Asil igveren-alt igveren iliskisinin olusturulabilmesi i¢in hem asil igverenin hem de alt
igverenin ortak iradelerinin olmasi gereklidir. Bu sebeple, asil igveren ile alt isveren arasinda
gerceklestirilen eylem, oncelikle iki tarafli bir s6zlesme olmaktadir. Asil igveren ile alt igveren
arasindaki iligkiyt kuran sozlesmeler, asil igverene de alt igverene de borg ylikleyen
sozlesmelerdir. Taraflardan bir tanesi bir mal veya hizmet {iretimi isini istlenirken digeri
yerine getirilen is mukabilinde diger tarafa bir edimde bulunma yikimliligiini

iistlenmektedir(Aydin,2006:69).

Ornegin asil isveren ile-alt isveren arasinda diizenlenecek olan eser sézlesmesinde alt
igverenin borcu eseri ortaya koymak, asil isverenin borcu ise yerine getirilen bu isin karsilig

olan ticreti 6demektir(tuzehukukburosu.com,2014).
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Asil-alt igveren iligkisi hukuki 6zelligi itibariyle {iglii bir is iliskisi olmaktadir. Alt
igveren iligkisi, sadece asil igsveren ile alt isveren arasindaki iligkiyi belirtmemektedir. Ayni
zamanda asil isveren-alt igveren ve alt isveren is¢isi arasindaki {iglii iliskiden olusmaktadir.
Asil-alt igveren iliskisinin tglii bir is iligkisi olarak ozelligi, alt isveren ve alt isveren isgisi
arasindaki is iliskisine ikinci bir isverenin katilmasi ile kurulur. Uclii is iliskisi olarak ifade
edilen isyeri devri ve is s6zlesmesinin devri yalnizca bu iliskilerin yapildigi sirada tiglii bir
iliski ortaya koymasina ragmen alt igveren iliskisi bu iliskinin varlig1 siiresince bu niteligi

korur(Ayka¢,2010:42).

Bir is iliskinin alt igverenlik iliskisi olarak kabul edilebilmesi i¢in(Kiziloglu,2009:97):

» Alt igverenin yapacagi igin asil igverenin igyerinde yerine getirdigi mal veya
hizmet {iretimine ait yardimci islerden olmasi ya da asil isin bir boliimiinde
olmasi,

» Yapilacak isin isyerinde is¢i istihdam eden bir asil igsverenden alinmis olmast,

» Alinacak olan igin, igverenin igyerinde yaptigi mal ve hizmet iiretimiyle alakali
bir is olmasi,

» Yapilacak isin asil igverene ait olan igyerinde yiriitiilmesi,

» Tageronun aldig1 is i¢in gorev verdigi is¢ilerini yalnizca soz konusu iste

calistirmast, unsurlarinin bulunmasi gerekmektedir.

Tageronluk iliskisinde asil isveren ile taseron iscileri arasinda s6zlesme bazinda bir
iliski bulunmamaktadir. S6z konusu isgiler alt isverenin is¢ileri olmaktadirlar. Alt isverenlik
iliskisi baglaminda oncelikle alt igverenin yapilacak olan isi, esasen bu is sebebiyle isveren
sifatina haiz olan bir bagka isverenden almis olmasi zorunludur. Bir baska deyisle, alt
isverenin is aldigi kimsenin igsveren sifatinin bulunmasi, kendine is sozlesmesiyle bagli olan

isci istihdam etmesi ve bu is¢i istihdaminin da igyerinin bir kesiminde ya da eklentilerinde alt
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igverene verdigi isin hepsinde olmasi gerekir. Bu sebeple anahtar teslimi yapilan isler, ihale
verenin isin tiimiini bir veya daha fazla miiteahhide birlikte veya pargalara ayirarak verdigi

hallerde asil isveren-alt isveren iligkisinin varligindan s6z edilemez(Tatar Sonmez,2011:45).

Asil igveren ile tageron igveren arasinda kurulan iliskinin hangi sézlesme tiirlinde
olacagi konusu yasada belirtilmemistir. Asil igveren ile tagseron isveren arasindaki iliskide asil
olan kanunun belirledigi nitelikte bir isin varligidir. Her iki isveren arasinda yapilacak olan
sozlesmenin hukuksal niteligi sozlesmeden dogacak hak ve Odevlerin tespitinde dnem arz
edecektir. Cilinkii taraflarin birbirlerine kars ileri siirecekleri talepler konusunda sézlesme baz

almacaktir(Yiiksel Bozkurt,2008:48).

Asil isveren ile alt isverenle arasinda bulunan hukuki iliski istisna akdi olmaktadir.
Bunun yami sira bu iliski kira veya tasima sozlesmeleri gibi sozlesme tiirlerinde de
kurulmaktadir. Alt igverenin kendi isc¢isiyle arasindaki iliski hizmet akdine dayalidir. Asil
isverenle ile alt igverenin is¢isi arasinda ise hizmet akdi iliskisinin kurulmasi s6z konusu
olmamaktadir. Taseron iscisinin hizmet akdi ile bagli oldugu tek isveren alt isveren
olmaktadir. Asil igverenden alinarak yapilan is asil igverenin isyerinin cografi sinirlart
dahilinde olsa bile igyeri alt igverenin isyeri kabul edileceginden alt igverenin isyerinde is
yapildig1 belirtilmektedir. Asil igverenin taseron isgiler iizerinde yonetim hakki bulunmadig:
gibi onlardan isin yapilmasini isteme hakki da bulunmamaktadir. Is¢i sagligi ve giivenligi ile
ilgili konularda ise asil isveren alt isveren iscilerine genel igerikli emir ve direktifler

verebilecektir(Cankaya,2002).
11.5. ALT iISVERENLIK SOZLESMESI

Alt igverenlik iliskisi, kendi isyerinde is¢i istihdam eden asil igsveren ile bu igyerinin
bir boliimiinde is yapmak {izere alt igverenle is iliskisi kuran ve alt igverenin yliriitmek iizere

aldigi iste iscilerini calistirma mecburiyeti bulunan sozlesmeye dayanan is iligkisidir.
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27.09.2008 tarihine kadar mevzuatta alt igverenlik sdzlesmesinin igerigi, siiresi ve tiirii ile

ilgili bir diizenleme bulunmazken bu tarihte Alt Isverenlik Y&netmeligi cikartilmis ve

belirsizlikler yok edilmistir. Diizenlenen alt isverenlik yonetmeligi alt igverenlik iliskisini

belirli sartlara baglamig ve alt igverenle asil igveren arasinda hazirlanacak olan sézlesmenin

unsurlarini da belirtmistir(Binici,2010:15).

Asil igveren ile alt igveren arasinda yazili olarak yapilan sdzlesmenin igerigi su

unsurlardan olugsmalidir(www.hizmetinadresi.com):

>

>

Asil igveren ve alt igverenin igyerlerinin unvanlari ve adresleri,

Asil igveren ile alt igverenin tilizel kisilik oldugu veya tiizel kisiligi olmayan
kurum ve kurulus olmalari durumunda isveren vekillerinin ad, soyad ve
adresleri,

Isverene ait olan isyerinde yerine getirilen asil isin ne oldugu,

Alt igverene yerine getirmesi i¢in verilen isin ne oldugu.

Alt igverene asil isin bir boliimiiniin verilmesi halinde ise(CSGB,2012:16-17):

» Altisverene yapilmak iizere verilen isin isletmenin ve isin geregi ile teknolojik

nedenlerle uzmanlik gerektirme sartlarina iliskin teknik izahat,

Taraflarca kararlastirilmis olmasi halinde yiiriitiilecek igin baglama ve bitis
tarihleri,

Alt isgverenin lstlenip yiirlitecegi islerin isyerinin hangi boliimiinde yerine
getirilecegi,

Asil igverenin, alt isveren iscilerine karst s6z konusu isyeriyle alakali olarak
yasadan, is sOzlesmesinden ya da alt igverenin tarafi oldugu toplu is
sOzlesmesinden ortaya ¢ikan sorumluluklardan, alt igveren ile beraber sorumlu

tutulacagi,
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» Alt igverenlik sozlesmesi diizenlenmeden Once asil igverence istihdam edilen
iscilerin alt igsverence ise alinmalart durumunda bu is¢ilerin haklarina herhangi
bir sinirlama getirilemeyecegi,

» Alt igverene yerine getirmesi igin birakilan isin taraflar bakimindan yapilma
esaslari,

» Asil igveren veya asil igveren vekili ile alt igveren veya alt isveren vekilinin

imzasi, konularina deginilir.

Kamusal alanda asil igveren ile alt isveren arasinda yapilan alt igverenlik s6zlesmesi
genellikle bir yillik olarak diizenlenmektedir. Alt isverenlik s6zlesmesi her y1l yenilenebilir ya
da istendigi takdirde baska bir alt igverenle yeni bir sézlesmede diizenlenebilir. Bu zaman
diliminde is¢inin is sézlesmesi sonlandirilmiyor, is¢i ayn1 isi yapmaya devam ediyorsa, soz
konusu is¢i i¢in kidem tazminati ve Tcretli izin hakki devamlilik arz eder

(www.tekgida.org.tr,2014).

Asil igverenden yiiriitmek tizere aldigi is sona eren alt igveren su yollar izleyebilir

(Stimer,2009:109-110):

» Belirli bir siire i¢in yliriitiilen ve siiresinin bitimi halinde ya da siireye bagh
bulunmamakla beraber herhangi bir nedenle sonlanan asil isveren-alt isveren
iliskisinin  sonunda, taseron iscilerinin tamaminin is sozlesmelerini
feshedebilir. Bunun neticesinde de iscilere kidem tazminatlarini verebilir,

» Alt igveren iliskisinin bitiminden sonra, 6nceki alt igveren calistirdigi is¢ilerini
kendisine ait olan baska bir isyerine kaydirabilir. Bu halde isyeri degisikligi is
s0zlegsmesinin bitmesine neden olmaz ve is¢i yeni igyerinde ¢alismaya devam

eder,
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» Hukuki muameleye dayanarak oOnceki alt igveren isyerini yeni taserona
devretme hakkina sahiptir,

» Yeni alt igverene onceki alt igveren isgilerden bir kisminin is sdzlesmelerini de
devredebilir. Is sozlesmesinin devri, sdzlesmenin tamamim kapsayacak

sekilde baska bir igveren tarafindan kabul edilmesidir.

Alt igveren iligkisinin bitmesinden sonra oOnceki igverenin, yukarida siralanan
yontemlerden herhangi birini takip etmemis ve alt igveren iligkisinin bitiminden sonra isyerini
terk etmis olmasi halinde karsilasilabilecek bir durumdur. Yani alt isveren iligkisi bitmis
olmasina ragmen is¢isinin is s6zlesmesini feshetmemis veya igyerini ya da bir kisim is¢ilerin
is sozlesmelerini devretmemis olmasi halinde isciler yeni alt igverene bagl olarak islerine

devam edebilirler(Siimer,2009:110).
11.6. ASIL iISVEREN-ALT ISVEREN ILISKiSININ UNSURLARI

Asil igveren alt igveren iligkisinin unsurlar1 genel olarak; asil isveren ve alt isverenlerin
varligi, isin isyerinde yiritiilen mal veya hizmet dretimine iliskin yardimer islerde veya asil
isin bir bolimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerden Olmasi, isin asil isverene ait igyerinde yapilmasi, alt isverenin asil isverenden aldigi

iste kendi is¢ilerini ¢alistirmasi olarak siralanmaktadir. Bu unsurlar asagida agiklanmustir.
11.6.1. Asil isveren ve Alt isveren Varhg

Asil isveren-alt isveren iliskisinin ana Ozelliklerinden bir tanesi her iki tarafin da
isveren sifatinin bulunmasidir. Taseron da isverendir ve bu sebeple isveren vekili olarak kabul
edilmez. Tageron yerine getirmek i¢in aldig1 isi, asil igveren namina degil kendi nam ve
hesabina, bagimsiz bir sekilde yiiriitiir. Alt igverenin kendi iscileri ile iligkisi is
sozlesmesinden kaynaklanan bir iligkidir. Istihdam ettigi isciler ile is sdzlesmesi kendi

aralarinda yapilmakta ve is sozlesmelerinden kaynaklanan sorumluluklar her iki tarafi da
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ilgilendirmektedir. ilk olarak taserondan bahsedebilmek igin, s6z konusu olan isyerinde isci
calistiran bir igverenden is alinmalidir. Bir igin tiimiiniin bir igverene devri durumunda asil

isveren-alt igveren iliskisi bulunmamaktadir(Y1lmazer,2010:9).

Alt igsveren ve asil isveren ifadeleri, “isveren” sifati bulunan iki bireyin aralarinda
belirli nitelikler barindiran bir hukuki iliski olusturmalari neticesinde sahip olduklari ikinci bir
ozelliktir. Hem alt igveren hem de asil igsveren kendi calisanlarina karsi tim hak ve
yiikiimliiliikleriyle isveren durumundadirlar. is Yasasi’nda da asil isveren-alt isveren iliskisi
ifade edilirken, alt isverenin “diger igveren” big¢iminde belirtilmesi bu hususu teyit eder
niteliktedir. Bu durumda asil isveren veya alt igveren 6zelligi, oncelikle birbirlerine bagh
olmadan “isveren” sifatina sahip olmay1 gerekli kilar. Buna karsin asil igveren ile alt isverenin
“igveren” nitelikleri, yalnizca kendi galisanlarina yoneliktir. Bir baska ifadeyle asil igveren ve
alt igveren, taseronun calisanlarina karst “birlikte isveren” niteligine sahip olmazlar

(Aykag,2010:4).

4857 sayili Is Kanunu’nda isveren, is sdzlesmesine dayanarak isci istihdam eden
gergek veya tiizel kisi yahut tiizel kisiligi bulunmayan kurum ve kuruluslar bigiminde ifade
edilmistir. Asil igveren taseron iligkisinin varligindan bahsedebilmek igin ilk 6nce mal ya da
hizmet iretiminin yapildigi igyeri sahibi olan asil isverenin var olmasi gerekir. Bunun
haricinde asil igsverene ait olan isyerinde is tistlenen ikinci bir isverenin varligi zorunludur. Bu
durumda asil igveren alt igsveren iligskisinden bahsedilebilir. Fakat alt isverenin baslangigta bir
isyerinin bulunma zorunlulugu yoktur. Ciinkii alt isveren, isveren sifatini ilk olarak asil
isverenden yerine getirmek tiizere aldigi is ve bu isin yapildigi isyeri nedeniyle

edinir(Cankaya,2014:10).

Bir sahsin asil isveren olarak kabul edilmesi i¢in Is Kanunu’nun ikinci maddesindeki

tamima uygunlugu Yyeterli olmaktadir. Ayrica isyerini ve c¢alisanlarint ilgili mercilere
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bildirmesi sarti bulunmamaktadir. Bildirimde bulunulmasa bile Is Kanunu’na bagli olarak
isler yiiriitiildiigii takdirde yasa geregi isveren sifatin1 kazanur. Is sdzlesmesine gore taseron da
is¢i calistirmasi sebebiyle isverendir ve hukuki niteligi agisindan asil isverenden farki yoktur.
Isveren tanimina ait tiim hususlar alt isveren i¢in de gecerli bulunmaktadir. Yani isci istihdam
etmeyip isi bizzat kendisi yiirliten sahsin igveren niteligi olmadigindan, alt isveren olarak da

kabul edilemez(Sen ve Naneci,2009:26).

Alt isverene yerine getirmesi i¢in is vVermis olan sahis yani asil isveren, kendisine ait
olan igyerinde mal veya hizmet treten, is¢i istihdam eden igverendir. Asil igverenin
yiiriitmekte oldugu mal veya hizmet iiretimi devamlilik gdsteren bir is olmalidir. Ornegin,
anahtar teslimi is verilmesi halinde, isveren olarak kabul edilmeyen ihale makamindan is

tistlenilmesi halinde alt igveren iliskisi olusmayacaktir(Gerek ve Oral,2006:31).

Asil igveren sifatinin kazanilabilmesi icin, taserona yiiriitilmek tlizere verdigi is
sebebiyle igveren 6zelligi elde etmesi, kendi hesabina s6z konusu isyerinde geri kalan iglerde
isci istihdamini gerekli kilmaktadir. Isveren sifat1 olmayan ya da alt isverene yapilmak iizere
verdigi is degil de baska bir is nedeniyle isveren sifati olan Kisinin asil isveren 6zelligi yoktur.
Ozetle, asil isverenin isveren sifatinin, bir parcasini alt isverene biraktig: asil isin geri kalan
boliimiinde ya da alt isverenlik yardimci islerde ise bunun haricindeki kisimda kendi namina

isci ¢alistirmaktan kaynaklanmasi sarttir(Akyigit,2010:146-147).

Alt igverenlikten s6z edilebilmesi igin, isyerinde taseronunda is¢i istihdam etmesi
gereklidir. Alt isveren calistirdig1 kendi iscilerinin isvereni olmaktadir. Istihdam edilen isciler
alt igverene bagl sekilde calisirlar, alt isverenin is¢ilerini ¢alistirdigr isyeri kesimi de alt
isveren ve iscileri agisindan ayri bir isyeri olmaktadir. Bir igverenden yiiriitmek iizere is
iistlenen, fakat listlendigi isi kendisine ait isyerinde fason iiretim seklinde is yapan isveren, alt

isveren olarak kabul edilmeyecektir(Eraltug Kokkiling,2009:117).
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11.6.2. isin Isyerinde Yiiriitilen Mal Veya Hizmet Uretimine iliskin Yardima
Islerde veya Asil Isin Bir Béliimiinde Isletmenin ve Isin Geregi ile Teknolojik

Nedenlerle Uzmanhk Gerektiren islerden Olmasi

4857 sayilh Is Kanunu’na “Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya hizmet
iiretimine iliskin yardimci islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan” hilkkmii konularak, olusturulacak
olan iliskinin hangi isler i¢in ve nasil kurulacagi belirtilmistir. Kanunun ilgili maddesinde
diizenleme ayrintili olarak ele alinmistir. Bu durumun sebebi ise, daha 6nceleri goriilmiis olan
muvazaalt asil isveren-alt igveren iligkiSinin yapilmasimi engellemektir. Bu hiikiim ile

calistirilan is¢inin istismarimin 6niine gegilmek arzu edilmistir(tuzehukukburosu.com,2014).

4857 sayili Is Yasasi’nin 2.maddesinde diizenlenen asil isveren-alt isveren iliskisinde
“yardimct is” ve “asil is” ayirimi esas alinmis, asil isin bir kisminin alt igverene birakilmasi
belirli sartlara baglanmistir. Yine ayn1 madde de asil-alt isveren iligkisinin gegerlilik sartlar
ve sinirlar1 ayrintili olarak tanzim edilmis ve taseron isgilere karsi asil isvereninin miiteselsil

sorumlulugu agikga belirtilmistir(Gormiis,2013:144-145)..

4857 sayilh Is Yasas’min 2.maddesinde alt isverenlik, “Bir isverenden, isyerinde
yuriittiigli mal veya hizmet liretimine iliskin yardimer iglerinde veya asil isin bir bdliimiinde
isletmenin ve igin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is
icin gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu isyerinde aldig1 iste calistiran diger isveren ile is
aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil isveren-alt isveren iliskisi denir.” seklinde

diizenlenmistir(4857/2).

Kanunun ilgili maddesinde, isverenden yiiriitiilmek {izere is tistlenen herkes alt igveren
olarak kabul gormemistir. “Buna gore, isyerinde yiiriitiillen mal veya hizmet iiretimine iliskin

“asli isin bir boliimiinde” veya “yardimci islerinde” is alan diger isverenler, iscilerini sadece
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bu igyerinde calistirdiklarinda asil igveren-alt igveren iliskisi dogmus olacak, buna karsi
isyerinde yiiriitiilen asli ve yardime isler disinda is alan bir igveren, drnegin isyerinde bir ek
ingaat yapilmasi ya da bina onarim isi alan diger isverenin alt igveren kapsaminda
degerlendirilmesi miimkiin olmayacaktir.” seklinde belirtilmistir. Alt isverenlik kavrami is

hukuku kapsaminda ele alinmistir(Gormiis,2013:144-145).

Yardimer isler “igyerinde yiiriitiilen mal veya hizmet iiretimine iligkin olmakla beraber
dogrudan iiretim organizasyonu igerisinde yer almayan, tiretimin zorunlu bir unsuru olmayan
ancak asil is devam ettikge devam eden ve asil ise bagimli olan” isleri belirtmektedir.
Yardimer isler agisindan 6nemli olan husus bu islerin tretim sistemi igerisinde
bulunmamalari, asil ise bagimli bulunmalar1 ve bu sebeple asil is siirdiik¢e ihtiyag duyulan
isleri kapsamalaridir. S6z konusu olan iglerin siirekli is olmasi zorunlulugu yoktur. Gegici
olarak nitelenen isler de yardimci is olarak yerine getirilmek tizere alt igverene birakilabilir.
Ekonomi alaninda yardimci igler “asil is olan mal ve hizmet iiretimi siirecine gore, iiretimin
satiga arz edilecek duruma girmesine kadar organize edilen {iretim stireci disinda igler” olarak
tanimlanmgtir. Bu kapsamda yardime is, mal ya da hizmetin imalatindan bireylere iletimine
kadar gecen siirecin haricinde olan isler olarak nitelenebilecektir. Bu isler herhangi bir

siirlama olmaksizin tagerona birakilabilecektir(Kunt,2013:133-135).

Kanun maddesinde bulunan “asil isin bir bolimii” ifadesi; “belirli bir isleve sahip olan
ve bu islevini ayrildig1 isyerinden bagimsiz sekilde devam ettirebilen bir organizasyon birimi”
olarak ifade edilebilecek “isyeri boliimlerinde” idame ettirilen isleri belirtmektedir. Asil isin
boliinmesi, bu bolimlerle kisitlanmaktadir. Bu boliimlerde yapilan igin biitiinligiinii
zedeleyecek sekilde boliinmesi s6z konusu olmamaktadir. Kanunun, “asil isin bir boliimiinde
alt igverenin is alabilecegine” dair olan hiikmii ile “islerin boliinme suretiyle bir kisminin asil
igverence, diger kisminin alt igverence yliriitiilmesine madde diizenlemelerinin imkan

vermedigini” belirten madde gerekcesi beraber degerlendirildiginde bu neticeye varmak
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kacinilmaz olmaktadir. Diger kosullarin bulunmasi sartiyla, asil is boliimlerden olusmaktaysa
bu boliimlerin her biri de ayri ayri olarak yalnizca bir biitiin olacak sekilde alt igverene
birakilabilecektir. Asil is tek bir siiregten olusuyorsa boliimlere ayrilarak alt isverene

birakilamayacaktir(Safak,2004:116-117).

4857 sayili Is Kanunu’na gére; asil isin bir kisminda isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik sebeplerle uzmanlik isteyen bir isin alinmasi1 durumunda asil igveren-alt igveren
iliskisinin varligindan séz edilecektir. 2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili Is Kanunu’nun
ilgili maddesinde “ile” nin “ve” mi “veya” mi1 anlagilmasi gerektigi uzun siire tartigma konusu
olmustur. Alt Isverenlik Y&netmeligi’nin yayimlanmasindan sonra “ile” nin “ve” anlaminda
anlasilmasi geregi belirtilmistir. Yani Gstlenilen isin, asil igin bir kesiminde isletmenin ve igin
geregi olmasi aymi zamanda da teknolojik sebeplerle uzmanlik isteyen bir is olmasi

zorunludur(Baybora,2010:22).

Doktrindeki bazi goriisler Is Kanunu’nda belirtilen “isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler” ifadesindeki “ile” kelimesinin taserona
verilen igin, isletmenin ve isin geregi ile teknolojik uzmanlik isteyen bir is olmasi1 gerektigi
bigiminde degerlendirilmesi ve ile” kelimesinin “olarak” seklinde algilanmasi gerektigini,
bazilar1 ise “veya” bigiminde algilanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ik goriise gore, alt
igverene verilebilmesi bakimindan bir isin isletmenin ve igin geregi olmasi yeterli degildir.
Ayni zamanda isletmenin ve isin geregi olacak sekilde uzmanlik isteyen bir is olmasi
zorunludur. Alt Isverenlik Yonetmeligi'nde bu durum kiimiilatif olarak ele alinmustir.
Yargitay da asil isin alt isverene birakilmasinda, isin ve isletmenin teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektirme sartlarinin beraber var olmasi gerektigini belirtmektedir. isyerinde yerine
getirilen mal ve hizmet {iretimine ait yardimci isler, tiretime ait olmakla beraber ikinci planda
kalan isleri kapsamaktadir. Yardimci islerin Is Kanunu’nda tamimi yapilmamistir. Alt

Isverenlik Yonetmeligi’nde yardimei is tanimi; s6z konusu isyerinde yapilan mal ve hizmet
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tiretimine ait olmakla beraber direkt olarak iiretim sistemi i¢inde bulunmayan tiretimin zaruri
bir unsuru olarak kabul edilmeyen ancak asil is var oldukca varligi olan ve asil ise bagiml

olan is bi¢iminde yapilmistir(Tatar Sonmez,2011:46).
11.6.3. isin Asil isverene Ait Isyerinde Yapilmasi

Asil igveren alt isveren iliskisinin varhigindan s6z edebilmek icin alt igverence
yiiriitiilen asil igin, asil igverene ait olan isyerinde yapilmasi gereklidir. Asil isin tlimiiniin
tagerona birakilmasi miimkiin degildir. Boyle bir durumda asil igveren alt igveren iliskisi

kurulmamakta ancak isyeri devri miimkiin olmaktadir(Cankaya,2014:11).

Asil igveren-alt igveren iligkisinin olusumunda aranacak ilk temel sart, asil isverene ait
bir isyerinin varlig1 ve bu isyerinde is¢i calistiriliyor olmasidir. Is Kanunu'na gére, isci
istihdam eden gergek veya tiizel ya da tiizel kisiligi bulunmayan kurum ve kuruluslar igveren
olarak tanimlanir. Isyerinin varligini zorunlu kilan isci istihdamidir. Is Kanunu’nda isyeri;
“igveren tarafindan mal veya hizmet liretmek amaciyla maddi olan ve olmayan unsurlar ile
iscinin birlikte orgiitlendigi birim” olarak ifade edilmistir. Isyerinin, isyerine bagli olan
kisimlar, eklentiler ve araglar ile bir biitiin olusturdugunu belirtmistir. Asil isveren-alt isveren
iliskisinin temel sart1, belirtilen unsurlar bazinda, asil igverene ait isyerinin olmasi ve
kendisine ait bu isyerinde is¢i istihdam etmesidir. Buna gore bir kisi kendisine ait bir isi, is¢i
calistirmadan tamamuyla bir baska isverene birakmissa, Is Kanunu kapsaminda asil isveren-alt

isveren iligkisi bulunmamaktadir(Giizel,2004:39-40).

Asil igveren alt igveren iliskisinin Kurulabilmesi igin alt isverence yiiriitiilen isin asil
isverene ait isyerinde yiiriitilmesi zorunludur. Bu sebeple 6rnegin fason imalat bigiminde bir
isverenden is alan ve s6z konusu bu isi kendine ait igyerinde yerine getiren kimselerle igveren

arasinda asil igsveren taseron iligkisi kurulamaz(Cankaya ve Cil,2006:57).



91

Iscilerin yalmzca asil isverenin isyerinde calistirilmalar: sart1, birden fazla isverenden
is yliklenilmesi durumunda alt igveren iliskisinin higbir sekilde olusturulamayacagi sonucunu
dogurmaz. Birden fazla isverenden is alan bir kisi, is¢ilerinden higbirini bu isyerlerinde
calistirmiyor, 6rnegin is¢ilerini s6z konusu igyerlerinde dontisiimlii olarak istihdam ediyorsa,
Is yasast kapsaminda asil isveren-taseron iligskisi bulunmamaktadir. Ama ayni kimse
is¢ilerinden birini veya birden fazlasini bu igyerlerinden bir tanesine “tahsis” etmisse, bu
durumda o isyerinin isvereni karsisindaki konumu alt isverenliktir. Asil igveren-alt isveren
iliskisinden s6z edebilmek igin alt igverenin isgilerinin yalnizca asil igverenin isyerinde
calistirllmalar1 sartinin varligina bakilmasi son derece mantiklidir. Ciinkii yalnizca bu
olasilikta taseron iscileriyle asil isveren arasinda miiteselsil sorumluluk hiikiimlerinin
uygulanmasini hakli kilan fiili bir iligkinin varlig1 kabul edilebilir. Yalnizca bdyle bir durum
asil igvereni alt igverenin iscileri hususunda sorumlu kilmanin mantikli bir a¢iklamasi olarak

belirtilir(Soyer,2006:21).
11.6.4. Alt Isverenin Asil isverenden Aldigr Iste Kendi Iscilerini Calistirmasi

Is Kanunu agisindan alt igverenin varhigindan bahsedebilmek igin, alt isverenin asil
isverenden is almasi ve alinan bu iste bu is i¢in gorev verdigi iscilerini calistirtyor olmasi
zorunludur. Bu sebeple bir igin tamamini Gistlenen ya da ayni is¢ilerini ayn1 zaman diliminde
farkli isyerlerinde caligtiran kimse alt igveren olarak kabul edilmez. Bununla beraber bir
isverenden aldig isi, is¢i calistirmaksizin kendisi yerine getiren kimse de alt igveren olarak

ifade edilemez(Y1ilmazer,2010:25).

Alt igveren kendisine ait is¢ileri galistirmalidir. Alt isveren hi¢ is¢i calistirmiyorsa
ornegin memur ¢alistirtyorsa ya da hizmet akdiyle kendisine baglh bulunmayan kisilerle
birlikte yiiriitiiyorsa alt isveren sifatim kazanamaz. Iscilerin tamamiin hizmet akdiyle

calistiriliyor olmasi gerekliligi tartisma konusu olabilecegi gibi is¢ilerin tamaminin yalnizca
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bu isyerinde mi calisacaklar1 soru isaretlerine neden olabilir. Is Kanunu’ndan yola ¢ikilarak
isverenden alinan is de alt igverene hizmet akdiyle bagl iscilerin galistirilmasi zorunlulugu ve
is¢ilerin yalnizca o ise has bir sekilde calistirilmalar1 gerektigi neticesi elde edilebilir. Ama

isyerinde tamami olmamakla birlikte 6diing is¢i de ¢alistirilabilir(As¢1,2011:11).

Alt igveren, tstlendigi iste kendisiyle aralarinda hizmet akdi bulunan bir tek kisi bile
calistirmiyorsa alt igveren sifatin1 elde edemez. Kisinin bagka isyerlerinde isci calistirtyor
olmasi yeterli goriilmemektedir. Fakat, taseronun calistirdigi isgilerin hepsinin kendisi ile
hizmet akdinin var olmasinin gerekip gerekmedigi, isyerinde ¢alisan isgilerin tamami
kendisine ait is¢i olsa dahi iscilerini yalmiz istlendigi bu iste ¢alistirmasinin gerekli olup
olmadigi tartismalidir. Tageron isgilerinin yalnizca asil igverenin igyerinde calistiriimasi
sartinin gerekliligi, alt isveren sifatinin elde edilmesi ile degil asil igverenin tageronun
iscilerine kars1 miiteselsil sorumluluguyla alakalidir. Iscilerin diger isverenlerin isyerlerinde
de c¢alistirlmast durumunda bu sorumlulugun paylasiima gerekgesi bulunmamaktadir

(Cankaya,2002).

Ayni tagserona bagli olan isginin birbirinin ardi sira farkli asil igverenlere ait
isyerlerinde istihdamlar1 durumunda, birden ¢ok asil isveren-taseron iliskisi her bir asil
isveren agisindan ayr1 ayri kurulmus kabul edilecektir. Benzer bigimde birden ¢ok isyerinde
temizlik isini alan isletme, isgilerini is aldigi farkli isyerlerinde doniisiimlii bigimde
caligtirmalar1 durumunda, alt igveren olarak kabul gormeyecektir. Taseronun isgisinin, asil
isverenden istlenilen isin yani sira hizmet i¢i egitime tabi tutularak asil isverenin isinde
calistirilmas1 durumunda s6z konusu is¢i agisindan asil igveren-alt igveren iliskisinden

bahsedilemeyecek asil igverenin isgisi sayilacaktir(Eraltug Kokkiling,2009:124).
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11.7. ALT iSVERENLIGIN SINIFLANDIRILMASI

Alt igverenlik; ekonomik alt isverenlik, Kkapasite alt igverenligi ve uzmanlik alt

isverenlik olmak iizere siniflandirilmaktadir. Bunlar asagida kisaca agiklanmustir.
11.7.1. Ekonomik Alt isverenlik

Ekonomik alt igverenlik nihai iiriinde kullanilacak olan birimlerin iiretimlerinin veya
iiretim i¢in gereken islemlerin isletme disindan saglanmasinin ekonomik olarak daha avantajl

oldugu tiim taseron igverenlik durumlar1 i¢in s6z konusu olmaktadir(Sen,2011:41).

Olgek ekonomisi olarak ifade edilen bu husus asil isletmenin isyerinde kullanacag
par¢a veya malzemeyi disaridan temin etmek yerine kendisinin tretmesi halinde gegerli
olmayabilir. Imalat sektoriinde daha fazla rastlanilan bu gibi hallerde alt isverenlik
uygulamalar1 maliyetlerde Onemli azaliglara neden olmaktadir. Bunun sebebi ise alt
isverenlerin isletmelere bu gibi durumlarda cazip ekonomik oOneriler sunmasidir. Alt
igverenler tarafindan verilen c¢ekici rakamlarin disik isglici maliyetlerinden geldigi
belirtilmektedir. Kiigiik isverenlerde biiyiik isverenlerde is¢ilerine ayni miktarda ticret
odemesi yapsalar dahi, kiiglik isletmelerde sosyal yardim vb. 6demelerin daha diisiik olmasi
sebebiyle maliyetler biiytik isletmelere kiyasla daha az seviyede

gerceklesmektedir(Sen,2006:76-77).
11.7.2. Kapasite Alt Isverenligi (Talebe Bagh Alt Isverenlik)

Kapasite alt igverenligi isletme bir takim {iretim faaliyetlerini gereken zamanda, ek
stire verilse bile, kendi organizasyonu dahilinde gerceklestirmeyi imkansiz veya asirt masrafli
buldugu zaman uygulanan bir durumdur. Kapasite alt isverenligi, genellikle makine ve
techizatin ariza yapmasi, yetersiz kalmasi, malzemelerin hatali olmasi, isgilerin liretim ve

performans problemleri, devamsizlik yapmalari gibi durumlarin s6z konusu oldugu hallerde
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bagvurulan bir yontem olmaktadir. Bazi durumlarda ise firmalar kapasitelerinin ¢ok {istiinde
siparigler alabilmekte, teslimati gergeklestiremeyecekleri erken bir tarih vermek gibi
durumlarla kars1 karsiya kalabilmekte, siparisleri yetistirebilmek i¢in alt igveren uygulamasina

gitmektedirler(Ekin,2002:111).

Kapasite alt igverenligi ana isletmede yapilacak is i¢in uygun kapasitenin bulunmadigi
veya s0z konusu isin isletme icinde yapilmasi halinde fazla calisma fcretleriyle ya da
makinelerin iiretime gore ayarlanma gerektirmesi gibi maliyet artirici unsurlarin bulunmast
halinde uygulanmaktadir. Bu sebeple kapasite alt igverenliginin uygulanmasi ekonomik alt
isverenlik olarak da degerlendirilebilir. Bu alt igverenlik ¢esidinde en 6nemli sey zamandir.
Biiyiik isletmeler agisindan en 6nemli sey isin ongoriildiigii sekilde teslimati olup ticret ikinci
plandadir. Bu sebeple kapasite alt igverenligi ozellikle kiiciik isletmeler agisindan ¢ok karli

sonuclar dogurmaktadir(Sen,2011:42).

Bu tip alt igverenlik uygulamalar talepteki konjonktiirel ve mevsimlik degisikliklere
bagli olarak uygulanmaktadir. Bu sebeple de geg¢icidir. Kapasite taseronlugu, ana isletmeleri
talep degisikliklerine kargt koruyan bir tampondur. Siparislerdeki az bir daralma ya da
istenilen biiylik miktardaki siparisi karsilayamama, kapasite taseronlugun sona ermesine

neden olabilir(Ekin,2002:111).
11.7.3. Uzmanhk Alt Isverenligi (Teknik Alt isverenlik)

Biiyiik firmalar belli bash tretim problemlerini giderecek teknik imkanlari
bulunmadigi zaman s6z konusu isi baska isletmelere verdikleri zaman ortaya g¢ikan alt
igverenlik c¢esidi uzmanlik alt igverenligidir. Sanayilesmeye paralel olarak gelisen uzmanlik
alt isverenligi, daha fazla gelismis iilkelerde uygulanan bir alt isverenlik yontemidir.
Uzmanlik alt igverenligi yalnizca alt igverene irettirilen kisimlara yeni bir teknik nitelik

kazandirmak i¢in uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda asil isletmede bu isi yapacak ekipman ve
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yeteneklerin bulunmadigi durumlarda da bagvurulan bir yontem olmaktadir. Uzmanlik alt
isverenligin bir de ekonomik boyutu bulunmaktadir. Uzmanlik alt igverenlige basvurmanin
ana sebebi alt igverenin degisik {iretim islemleri yapan ana isletmeye gore belirli bir iste veya

iretim dalinda uzmanlagmasidir(Baki,2011:48).
11.8. Alt isverenlik Iliskisinin Diger liskilerden Fark:

Alt igverenlik iligkisinin; is¢i ve isveren vekilinden, is araciligindan, takim

sO0zlesmesinden, odiing is iliskisinden, is¢i devri s6zlesmesinden farkli yonleri bulunmaktadir.
11.8.1. isci ve Isveren Vekilinden Fark:

Alt igverenligin hem is¢iden hem de igveren vekilinden pek ¢ok farkli yonleri

bulunmaktadir.
Alt igverenin is¢iden farkli olan yonleri sunlardir(Baybora,1995:21);

» Alt isveren, asil igsverenden yerine getirmek tizere aldigi iste kendi namina isci
istihdam etmesi sebebiyle bagimsizdir. Is¢i isveren icin ve isverene bagimli
olarak calisan kisidir. Alt isveren gercek veya tiizel kisi olabiliyorken isci
sadece gergek kisi olabilmektedir,

> lsci ile isveren arasindaki iliski Is Kanunu’nda belirtilmis olup aralarindaki
iliski hizmet akdine dayanmalidir. Asil isverenle taseron arasinda hizmet
akdine dayali bir iliski olmasi zorunlu degildir. Asil igverenle taseronun
arasindaki iligki; istisna, kira veya nakliye akdine dayal1 olarak diizenlenebilir,

> lsci ile isveren arasinda hizmet akdinin varligs sebebiyle is¢i ve isveren
arasinda bulunan bagimlilik iliskisine dayanarak igveren iscisine emir ve

talimat verme hakkina sahiptir. Asil igverenle alt igsveren arasindaki hukuki
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iliskinin hizmet akdine dayanma geregi olmamasi sebebiyle, asil isverenin alt

isverene emir ve talimat verme hakki bulunmamaktadir.

Taseronun asil igveren karsisindaki durumu is¢i ya da isveren vekilligi olmamakta,
bagimsiz bir isverenlik olmaktadir. Alt isveren soz konusu isi is¢i niteligiyle ve is sdzlesmesi
ile degil bagimsiz hizmet veren isveren niteligiyle iistlenmektedir. Asil-alt igveren arasinda
genellikle eser, nakliye, kira gibi bir hukuki iligki bulunmaktadir. Alt igveren, asil isverenin
emir ve direktiflerine gore degil s6zlesmede belirtilen unsurlar dogrultusunda isi yiiriitiir. Alt
isveren gercek kisi veya tiizel kisi olabilmekteyken is¢inin tiizel kisi olmasi s6z konusu
degildir. Alt isveren asil isveren karsisinda bagimsiz olmakta, isi asil isveren adina degil kendi
namina yuriitmesi ve istihdam ettigi is¢ilere karsi kendine ait bagimsiz bir igveren yetkisiyle
hareket etmesi de onun asil igverenin isveren vekili olarak kabuliine imkan vermedigini

belirtmektedir(Sonmez,2009:58).
Alt igverenin igveren vekilinden farkli yonleri sunlardir(Baybora,1995:23);

» Alt igveren istlendigi iste kendi namia is¢i ¢alistirmasi sebebiyle isveren
sifatina haizdir. Fakat igveren vekili i¢in boyle bir durum bulunmamaktadir.
Alt igveren gercek kisi olabilecegi gibi tiizel kisi de olabilir fakat igveren
vekilinin sadece gercek kisi olmasi gerekmektedir,

> lIsveren vekili isyerinde isveren naminda hareket eden is yonetiminde
gorevlendirilen kisilerdir. Alt isverenler kendi adlarina hareket ederler ve
belirlenmis bir igin yerine getirimini lizerlerine alirlar,

» Alt igverenle asil igveren arasinda kurulan hukuki iliski; istisna, kira veya
nakliye sozlesmesi seklinde kurulmaktadir. Isveren ile isveren vekili arasinda
kurulan iligki genellikle hizmet akdine dayanmakta ama bazen de temsil yetkisi

veren vekalet sozlesmesi seklinde olmaktadir,
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> Isveren vekilinin is¢ilere kars1 olan davranis ve yiikiimliiliikklerinden dogrudan
dogruya igveren sorumlu olmaktadir. Alt isveren asil isverenden aldig1 islerde
iscilerini isyerinde c¢alistirmasi halinde iscilerine karsi asil igverenle birlikte

sorumlu tutulmaktadir.
I1.8.2. is Aracihigindan Farki

Alt igverenlik ile pratikte en sik karistirilan is araciligidir. Aslinda bu iki ifade
birbirinden farkli anlamlar icermektedir. Is aracilig1, is arayan isciye is, is¢i arayan isverene
ise is¢i saglamaya doniik bir faaliyettir. Bu faaliyet yurtici yurtdisi, aralikli ya da siirekli, ticret
karsihigr ya da tcretsiz olarak devlet, tiizel veya gercek kisi ve kuruluslarca yiiriitillen bir
faaliyettir. Is aracilig1 yapan kisinin isi is arayan ile isci arayani bir araya getirmek suretiyle
sona erer ve aralarinda hizmet akdinin diizenlenme sarti bulunmamaktadir. Araci olan ile
taraflardan herhangi biri arasinda hizmet ya da istisna akdi olusturulmamaktadir. Aracilik
yapan kiginin sonradan araciligini yaptigi hem is¢iye hem de igverene karsi bir edimde

bulunmasi s6z konusu olmamaktadir(Cankaya,2002).

Alt isverenlik uygulamasinda, asil igveren ile alt isveren arasinda yapilan sdzlesme
geregi bir siire dngdriilmesi durumunda s6z konusu siire i¢in devamli bir iligski bulunmaktadir.
Alt igverenin kendi is¢isi ile aralarindaki iliskinin siirekli bir iligki olan is s6zlesmesi 6zelligi
belirgindir. Alt isverenin isg¢isinden ticret, masraf adi altinda maddi bir fayda elde etmesi
mimkiin degildir. Aksine alt igveren iscisine lcretini ve diger mali haklarimi 6demek
zorundadir. Asil igveren de alt igverenin iscisine karsi belli oranda miiteselsilen sorumludur.
Oysa is aracisinin araciligryla is bulan is¢iye karsi aracinin sorumlulugu bulunmamakta olup

yalnizca igveren sorumlulugu bulunmaktadir(Kilig,2007:46).

Taseron, asil igverenin igyerinin bir kisminda ya da eklentilerinde is tistlenmekte ve

tistlendigi bu isi kendi iscileri ile yiiriitmektedir. Alt isverenin gayesi kendine ait isgilerle asil
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isveren arasinda hizmet akdinin yapilmasi degildir, asil igsveren de bunu istememektedir. Alt
igverenligin giderek daha fazla kullanilmasinin sebebi isin gergek sahibi olan asil isverenin
isin bir kisminda veya eklentilerinde kendisi ile hizmet akdi iligskisi kurulmayan isgiler ile
diger bir deyisle taseron is¢ileri araciligiyla islerin yiiriitiilmesini

gergeklestirmektir(Cankaya,2002).
11.8.3. Takim Sozlesmesinden Farki

Is Kanunu’nda yer alan takim sdzlesmesi; bir grup is¢i adina s6z konusu iscileri temsil
eden ayni1 takimda yer alan bir is¢inin isverenle ayn1 zamanda kendisi ve takim {iyeleri namina
imza att1ig1 sdzlesmedir. Takim lideri olan is¢i de, liderligini yaptig1 takimda bulunan adlarina
sO6zlesme imzaladig: takim iiyeleri de isini yiiriittiikleri isverene karsi is¢i vasfina sahiptirler.
Bu isciler isverenle devamli bir iliski icerisindedirler. Alt isverenlikle asil-alt isveren arasinda
katiyetle is s6zlesmesi bulunmamaktadir. Kanun iscilik haklarini1 korunmasi igin asil isvereni
de alt isverenle birlikte miiteselsilen sorumlu kilmistir. Takim liderinin takimi olusturan
is¢ilere kars iscilik haklarindan dolay: yiikiimliiliigii bulunmamaktadir. Takim s6zlesmesi ve
takim lideri olan isci ile alt isverenlik iliskisi ve alt isveren arasinda paralellik arz eden bir
durum yoktur. Aralarindaki benzerlik her iki iliskinin de is hukukuna ait ti¢lii bir iliski

olmasidir(www.tuhis.org.tr,2014).
11.8.4. Odiing (Gegici) Is iliskisinden Farki

Hukuki 6zelligi bakimindan gegici is iligkisi, is s6zlesmesinin taraflart olan esas
isveren, gecici is iliskisi ile is¢i istihdam eden gegici isveren ve gegici is¢i arasinda
olusturulan bir ¢esit Giglii sozlesme iligkisidir. Bu iliskide gecici isci ile gegici igveren arasinda
bir is iliskisi olusturulmamaktadir. Is¢inin isvereni ile arasinda yapilan is s6zlesmesinin baska
bir igverene devride bulunmamaktadir. Gegici is iliskisi, ti¢ ayr1 hukuki iliskiyi

barindirmaktadir. ilk iliski gecici isci ile esas isveren arasinda kurulan is sdzlesmesi, digeri
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esas ve gecici igverenler arasinda kurulan is¢i temini s6zlesmesi, SONUNCUSU ise gegici isgi ile

gecici isveren arasinda olusturulan iliskidir(Iren,2011:284).

Gegici is iliskisinin varligi durumunda is¢i, gecici bir zaman dilimi i¢in baska bir
isverene ait olan isyerinde calismaktadir. Is¢i s6z konusu isveren nam ve hesabina emegini
sarf etmektedir. Is¢inin bir bagka isverenin isyerinde ¢alismasina ragmen kendi isvereninin

adma isini yapmas1 durumunda ise gegici is iliskisi olusmaz(Ozkaraca,2008:104).

Alt igveren iligskisinde asil-alt isveren arasinda kurulan iliskinin konusu asil isverenden
yapilmak {izere alinan isin alt igverenin iscileri ile yiiriitiimiidiir. Odiing is iliskisinde ddiing
verenin ddiing alana kars1 bir isin yerine getirilme sorumlulugu bulunmamaktadir. Alt igveren
iliskisinde eser ya da baska bir sozlesme iliskisi kurulmaktadir. Odiing is iliskisinde 6diing
veren ile 6diing alan arasinda is¢i 6diing verme sozlesmesi olusturulmaktadir. Hak ve yetkiler
yalnizca alt isverendedir, isveren konumunda béliinme bulunmamaktadir. Odiing is iligkisinde
isci isin yerine getirilmesiyle ilgili konularda ddiing alanin ydnetim yetkisini altindadir. Isci,
odiing alan igverene karsi belli oranda sorumludur ve sadakat yiikiimliiliigii altindadir. Bunun
yani sira 0diing veren igverenin de isin yerine getirilmesini isteme hakki sinirli da olsa siirer.
Iscinin &diing isverene karsi sadakat borcu devam eder. Odiing is iliskisinde isverenlerin

islevlerinde boliinme vardir(www.tuhis.org.tr,2014).
11.8.5. isci Devri Sozlesmelerinden Farki

Isci devri galisma hayatinda, iscilerin islerini yiiriittiikleri isyeri isvereninin, baska bir
igyeri igvereni ile anlagsma saglayarak ve calisacak iscinin rizasi alinarak, ti¢lii bir anlagsmayla
isciyi verdikleri, isciyi alan yeni igverenin, aldig1 is¢inin Onceki isveren yanindaki kidem
sliresinin ve diger haklarinin da devrini kabul ettigi anlasmadir. Bu tiir sozlesmeler ile alt
isverenlik sdzlesmesi birbirlerinden ¢ok farklidirlar. Devir eden ile devir alan isverenlerin

isyerleri hukuksal ve fiziksel olarak tamamen farkli olmaktadir. Devir anlasmasiyla birlikte
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is¢inin devreden isverenle hizmet akdi bitmekte devralan isverenle hizmet iliskisi
baslamaktadir. Alt igverenlik antlagmasinda ise tageron is¢isi ile asil isveren arasinda hizmet

akdi olusturulmamaktadir(Cankaya,2002).
11.9. ASIL ISVEREN-ALT ISVEREN ILiSKISINDE SINIRLAMALAR

Asil igveren ile alt igveren iliskisinde sinirlamalar; asil isveren iscilerinin alt isverence
calistirilamamasi, daha 6nce asil isverene ait isyerinde ¢alistirilan asil ile alt isveren iligkisinin
kurulamamasi, asil isin boliinerek alt isverene verilememesi olarak siralanmaktadir. Bu

sinirlamalar agagida agiklanmigtir.
11.9.1. Asil Isveren Iscilerinin Alt Isverence Cahstirllamamasi

Is Kanunu’nda, asil isveren iscilerinin taseron tarafindan ise alinmak suretiyle
calistirllmaya devam ettirilmeleriyle haklarinin smirlandirilamayacagi belirtilmistir. S6z
konusu kanun maddesi ile, asil igveren is¢ilerinin alt igverence calistirilmasinin isgilerin
haklarin1 siirlayacak bicimde olamayacagi belirtilmistir. Hak sinirlama halinin s6z konusu
olmamasi durumunda ise bu imkanin engellenmedigi neticesine varmaya elverisli gibi
durmakta ise de, bu maddeyle, calismay1r devam ettirmenin her durum ve sartta hak
kisitlamasina neden oldugunun kabul edildigi, bu durumun onlenmeye caligildig1 ifade
edilebilecektir. Yasanin diger diizenlemeleri dikkate alindiginda, getirilen hiikkmiin bazi
itirazlara acik  oldugu ve iyi niyetli uygulamalara da engel olabilecegi

belirtilmektedir(Celik,2010:9).

Bu konuda yapilan sinirlandirmanin gayesi, taseronun asil isverenin isgilerini higbir
surette ise alarak istihdam edememesi olarak algilanmamalidir. Yasa yapicinin ana gayesi, asil
igverenin emrinde ¢alisan isgilerin haklarinin higbir surette alt isveren yanindaki ¢aligmasinda
ihlal edilerek hak kayiplarinin olusmamasidir. Asil isverenin is¢ilerinin alt igverenin yaninda

isleri yiiriitiirken kazandiklari is¢ilik haklarini ayni bigimde ve hatta daha iist seviyede alt
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isveren calismasinda da elde etmesi olarak anlasilmalidir. Yasa koyucu, bu hiikkmii hayata
gecirmek suretiyle, ticret seviyeleri veya diger is¢ilik haklari belirli bir seviyeye varmig olan
is¢ilerini, aynmi isyerinde alt isverene baglamak suretiyle iscilik haklarinin kisitlanmasi
seklinde, sorumluluklardan kacinilmasini ortadan kaldirmay1 amag

edinmistir(Y1lmazer,2010:65).

11.9.2. Daha Once Asil Isverene Ait Isyerinde Calistirllan Asil fle Alt isveren

Iliskisinin Kurulamamasi

Is Kanunu’nun tartismalara sebep olan diizenlemelerinden bir tanesi de “daha énce o
isyerinde ¢alistirilan kimse ile alt isveren iliskisi kurulamaz” seklindeki hiikmiidiir. Bu kuralin
getirilme gayesi, pratikte ¢ok sik karsilasilan, isverenin daha 6nce kendi is¢isi statiisiindeki bir
isciyle alt isgveren iligkisi olusturarak, daha az ficret ile is¢i calistirma bigiminde ortaya
¢ikabilecek uygulamalar1 engellemektir. Bu kural, mutlak emredici nitelikte bir kural olup
herhangi bir istisna ya da siire sinirlamasi barindirmamaktadir. Asil isveren—alt isveren
iliskisinin olusturulmak istendigi tarihte asil igsverenin isyerinde is yapmakta olan bir is¢i ile
alt igveren iliskisi olusturulmasi kabul edilmemektedir. Bunun yani sira s6z konusu tarihte bu
isyerinde artik c¢alismayan fakat daha onceki bir zaman diliminde calismis olan mesela,
emekli edilmis bulunan bir is¢i ile de alt isveren iliskisi kurulmasi da kabul edilmemektedir

(Giizel,2004:58-59).

Taseron igveren iligkisinin pratikte kotiiye kullanilma yolu daha once s6z konusu
isyerinde ¢alistirilan kisi ile alt igverenlik iligkisinin kurulmasi seklinde oldugundan, igyerinde
istthdam edilen kisinin isten ayrildiktan sonra temin etigi iscilerle birlikte is iistlenmesi ve bu
sekilde sendikasiz, ucuz is¢i isttihdaminin Oniine gegilmek istenmistir. Kanun koyucunun
gayesi, asil-alt igveren iligkisinin istismar edilmemesini ve bu iligskide ¢alisanlarin hak

kayiplarinin olusmamasini saglamaktir(Sayin,2011:25).



102

Kanunda yer alan diizenlemeyi, daha onceleri igyerinde c¢alismis olan is¢i ile higbir
zaman alt igveren iliskisi olusturulamayacagi bi¢iminde ifade etmek dogru degildir. Sz
konusu olan isci, isyerinden ayrildiktan sonra belirli bir dalda uzmanlasmis, uzmanlastig: dal
da taahhiit isleri almaya ve bu isle alakali kendisine bagli bir is¢i ¢alistirmaya baslamis ise,
eski igvereniyle aralarinda asil igveren alt isveren iliskisi kurulabilecektir. Kanun maddesinin
gayesi yalnizca muvazaali asil igveren alt igveren iliskisine imkan vermemektir. Bu durum,
daha once isyerinde istihdam edilip ¢alisan bir isci ile alt igveren iligkisinin olusturuldugu
durumda bu iligkinin genel olarak muvazaali isleme dayandiginin varsayilacagini éngdren

yasa hiikmiiniin ifadesinden de kavranilmaktadir(Soyer,2006:23).

11.9.3. Asil Isin Boliinerek Alt isverene Verilememesi

Alt igverenlik yonetmeligince asil is, “Mal veya hizmet liretiminin esasini olusturan is”
olarak ifade edilmistir. Asil is; isyerinin teknik gayesinin yerine getirilmesi ile yani
hedeflenen mal veya hizmet iretimi ile direkt ilgisi olan, s6z konusu teknik hedefin
gerceklesmesine yonelik siirece dogrudan katilan islemleri belirtir. S6z konusu hiikiimdeki
kosullar olusmadan asil isin boliinerek alt isverene birakilmasi durumunda asil isveren-alt
isveren iligkisi gecersiz bir iliski olacagindan, gecerli olmayan bir sdzlesmesinin feshi de
gecersiz olacaktir denilmistir. Yani isletmenin ve isin gereginin sadece yeterli olmadigini ve
bu durumun yalnizca teknolojik sebeplerin bulunmasi halinde dikkate alinacagi hikmii
getirilmigtir. Keza aksi halde asil igin bir bolimi, “isletmenin geregi”, “isin geregi” ve
“teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektirmesi” durumlarindan herhangi biri sebebiyle taserona
birakilabilir. Yargitay’in kararma gore; asil is yalnizca isin veya isletmenin geregi olarak
teknolojik sebeplerle uzmanlik istemesi durumunda alt igverene birakilabilir(Sen ve

Naneci,2009:29-30).
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11.10. ASIL ISVEREN ALT ISVEREN ILISKISINDE SORUMLULUK

Asil igveren taseron isveren iligkisinin olusumu ile asil isveren agisindan iligskinin karsi
tarafi olan taseron igverene ve tageron isverenin iscisine karsi olmak tlizere iki c¢esit
sorumluluk dogmaktadir. Alt igverene karst olan sorumluluk sézlesmeden kaynaklanan
yukiimliiliktiir. Alt isverenin iscisine karsi sorumluluk soézlesmeden kaynaklanan bir
sorumluluk degil yasadan kaynaklanan bir sorumluluk olmaktadir. Ciinkii asil igveren ile alt
igverenin iscisi arasinda bir sézlesme olusturulmamaktadir. Bu sebeple asil igveren ile alt
igverenin is¢isi arasinda ortaya ¢ikabilecek anlagmazliklarin yasadan kaynaklanan kusursuz

sorumluluk hiikiimleri dahilinde giderilmesi geregi vardir(Goktas,2012:58).

Asil igveren, alt igverene ait is¢i licretlerinin is¢ilere 6denip 6denmedigini, yillik izin
haklarinin kullandirilip kullandirilmadigini ve is sdzlesmesi sona eren iscilere hak etmis iseler
kidem  tazminatlarinin  6denip  O6denmedigini  kontrol  etmek  durumundadir

(www.okul.pwc.com.tr,2014).

Alt igveren, bir baska igverenden yiriitmek tlizere aldigi iste is¢i istihdam edip
calistiran isverendir. Is Kanunu’nda yer alan ve isverenler igin getirilen tiim hukuki ve cezai
yiikiimliiliikler alt igverenleri de kapsamakta olup alt igverenler i¢in de gecerlidir. Hizmet akdi
ile s6z konusu igyerinde alt isverene bagli olarak ¢alisan is¢ilerin, kanundan ya da hizmet
sozlesmelerinden dogan her tiirlii ig¢ilik haklarinin yerine getirilmesinden ve yiiriitiilmesinden
bizzat alt isveren sorumludur. Isciler, {icret, kidem tazminati, yillik iicretli izin hakki gibi
kendilerine tanman tiim is¢ilik haklarimin yerine getirilmedigi hallerde alt isverene dava
acabilir ve haklarinin yerine getirilmesini alt isverenden talep edebilirler. Taseron igsverenin
bu tarz sorumluluklart kendi is¢ilerine karsidir. Asil igverenin isgilerine karsi alt isverenlerin

herhangi bir sorumlulugu ve ytikiimliiligii bulunmamaktadir(Yiiksel Bozkurt,2008:48-49).
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11.10.1. Asil-Alt isveren Iliskisinde Iscilik Alacaklarindan Sorumluluk

Asil igverenin sorumlulugunun ortaya ¢ikmasi iki sarta baglanmistir. S6z konusu bu
sartlardan ilki, Is Kanunu kapsaminda gegerli olan bir asil isveren-alt isveren iliskisinin
gerceklestirilmis olmasidir. Digeri ise alt igveren iligkisinden dolayi ortaya ¢ikan, alt isverenin
sorumlu bulundugu is¢ilik haklarindan kaynaklanan ve Odenmemis olan borcun

varhigidir(Y1lmazer,2010:27).

Taseron igveren is¢isi, alt igveren tarafindan alt igverenin yiiriitmek tlizere Ustlendigi
isten dolay1 s6z konusu siire dahilinde yalnizca bu iste istihdam edilerek ¢alismis ve alt-asil
isveren arasindaki iliski bittiginde ya da asil isveren alt igveren iliskisi siirerken is iliskisi
nihayete ermis ise, is¢inin fesih sebebiyle alacaklari dahil tiim isgilik alacaklarindan asil
isveren, alt isverenle beraber sorumludur. isci asil isveren iliskisi baslamadan evvel de alt
isveren is¢isi olarak, alt igverenin kendi isinde veya alt igverenin aldigi basgka bir asil
isverende calismis ve is¢inin is sdzlesmesi sonra olusturulan asil-alt isveren iliskisi siiresinde
veya nihayetinde sona ermis ise alt isveren tiim bu siire zarfindaki isgilik alacaklardan
sorumlu tutulurken, asil igveren yalnizca kendi zaman dilimindeki siire ve ticret tizerinden alt

igverenle birlikte sorumlu olmaktadir(Topcu,2010:300).
11.10.2. Asil isveren Alt isverenin Miiteselsil Sorumlulugu

Is Kanunu’nun 2.maddesi asil isveren-alt isveren iligkisini hiikkme baglamistir. S6z
konusu madde: “Bir isverenden, isyerinde yiiriittigii mal veya hizmet {iretimine iliskin
yardimci iglerinde veya asil igin bir bolimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is i¢in gérevlendirdigi iscilerini sadece bu
isyerinde aldig: iste calistiran diger igveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil
igveren-alt igveren iliskisi denir. Bu iliskide asil isveren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeri

ile ilgili olarak bu kanundan, is sozlesmesinden veya alt igverenin taraf oldugu toplu is
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sO0zlesmesinden dogan yiikiimliiliklerinden alt igveren ile birlikte sorumludur.” seklinde
diizenlenmistir. Madde hiikmiinden de kolaylikla ¢ikarimda bulunulacag: gibi Is Yasasu, isciyi
koruma gayesiyle, asil-alt igsveren iligkilerinde taseron igverenin is¢ilerinin alacaklarindan asil
isvereni de miiteselsilen sorumlu kilmistir. Kanun’da acikga ifade zikredilmemis olsa da, “alt
igveren ile birlikte sorumludur” sézciigiindeki birlikte sorumlulugun miiteselsil sorumlulugu
isaret ettiginde kusku yoktur. Bu ifade ile asil igverenin sorumlulugu, taseron isveren

iscilerinin lehine ¢ogaltilmistir(Akin,2011:742-743).
Miiteselsil borcun 6zellikleri sunlardir(Kilig,2007:87);

» Miiteselsil bor¢ yalnizca alacakli ile birden fazla bor¢lu arasinda kurulan
iliskide bulunur ki bu iliski dis iliski olarak adlandirilir. I¢ iliskinin s6z konusu
oldugu durumlarda ise miiteselsil bor¢lularin herhangi biri tarafindan borcun
O0denmesinin ardindan taraflarin aralarindaki riicu iliskisinde miiteselsil borg
durumu yoktur,

» Miiteselsil bor¢lu olan taraflardan her biri borcun tiimiinden sorumludur ama
edimin sadece bir kez yerine getirilmesi ile bor¢ ortadan kalkar. Borglu
taraflardan herhangi birinin borcu tamamen Odemesi durumunda diger
borglular {izerindeki borg diiser ve borgtan kurtulurlar,

» Miiteselsil borg iliskisinde borglu taraflarin her biri ayr1 ayr1 borcun tiimiinden
sahis bazinda sorumludur. Borglu taraflardan hi¢ biri diger bor¢lularin da var
oldugunu belirterek borcun 6denmesinden imtina edemez. Borglulardan
herhangi biri kendisinin borcun bir kismini ifa edecegini, kalan kismin ise

digerleri tarafindan ifasinin gerekli oldugunu iddia edemez.

Is Kanunu, asil isverenin taseron isverenin iscilerine karsi alt isveren ile beraber

sorumlu tutulacagini belirtmistir. Fakat kanun bu sorumlulugun ne tir bir sorumluluk
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oldugunu ifade etmemistir. Is Kanunu taseron iscilerine, iscilik haklarindan dogan alacaklarini
hem asil isverenden hem de kendi isverenleri olan alt igverenden isteyebilmeleri hususunda
giivence kapsaminda bir hiikiim barindirmaktadir. Bu hitkmiin gayesi maddi giicii ¢ok yeterli
olamayan taseron igverenlerin iscilerine karsi yiikiimliiliiklerini yapamayacak hale gelme

ihtimaline kars1 alt igverenin is¢ilerini koruyabilmektir(tuzehukukburosu.com,2014).

Kanun yapict tageron isverenin iscilerini olmasit gerektigi diizeyde gilivencede
gérmemis ve tageron igverenin is¢ilerinin kanuni haklari yoniinden asil isvereni de yilikiimlii
kilmistir. Asil igveren alt isveren arasindaki iliskide asil isveren, alt isverenin is¢ilerine karsi o
igyeri ile alakali olarak 4857 sayili Yasa’dan, is antlasmasindan ya da alt igverenin tarafi
bulundugu toplu is s6zlesmesinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerinden alt igveren ile birlikte

sorumlu tutulmustur(www.oktaytan.net,2014).

Asil igveren, tageron isverenle aralarindaki akde dayanarak, alt isverene akit geregi
yapmast gereken Odemelerini yaptigin1 One siirerek alt igverenin is¢ilerine karsi olan
sorumluluklarindan siyrilamaz. Taseron iscisi, asil isveren ve alt isverenin Dbirlikte
sorumlulugu olan haklarin1 ve alacaklarini asil-alt igverenlerden ayr1 ayri talep edebilecegi
gibi birlikte de talep edebilir. Miiteselsil sorumluluk, is¢inin hak ve alacaklarini isteme
konumunda diger borg iligkileri ile kiyaslandiginda is¢iye asil ve alt igveren karsisinda giiglii

ve ayricalikli bir konum kazandirir(tuzehukukburosu.com,2014).

Asil isveren icin Is Kanunu'nda belirtilen tiim sorumluluk ve yiikiimliiliikler, taseron
igveren i¢in de mevcuttur. Yalnizca, bu durumun gegerlilik kazanabilmesi i¢in asil isveren ile
alt igveren arasindaki istisna sozlesmesinde bu konularin varligi gereklidir. Asil igveren ile alt
isveren arasindaki akitte bulunan unsurlar emredici 6zelliktedir. Bu durumun aksine baska

turlit bir islem gergeklestirilemez. Asil ve alt igveren birbirlerine karsi diizenledikleri
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anlagmada yer alan hiikiimlerle bagl durumdadirlar. Fakat bu husus taseron isveren isgileri ile

hak sahiplerini ilgilendirmez(www.oktaytan.net,2014).

Yasa yapici, alt igverenlerin genelde yetersiz sermayeli ve mali agidan zayif isverenler
olmalar1 sebebiyle istihdam ettikleri isgilerin ticret ve diger is¢ilik haklarini kargilayamama
olasiligina karsit asil igvereni alt igverenin is¢ilerine karsi kosullarin varligi durumunda asil
igverenin sorumlulugunu belirtmek suretiyle alt isveren isgilerini koruma altina almistir.
Miiteselsil sorumluluk halinde borg¢lu taraflardan hepsi borcun toplamindan sorumludur ve
alacaklinin da diledigi borg¢ludan borcu talep etme hakki vardir. Alacakli olan isci asil ya da
alt igverenden aldig1 alacagini diger isverenden tekrar isteyemeyecektir. Miiteselsil
sorumluluk baglaminda asil igveren is¢iye yaptigr ddemeleri alt igverene riicu ederek talep

edebilecektir(Baybora,2010:24).

Miiteselsil sorumluluk emredici nitelik arz etmektedir. Bu sebeple asil isveren ile alt
isveren arasinda kurulan iliskide alt igverenin iscileri yok sayilamaz. Yapilan bu anlagma
yalnizca taraflar arasinda hiikim ve sonug¢ ifade edebilir. S6z konusu sorumluluk, bir
bagkasinin tutumundan kaynaklanan sorumluluk oldugu igin kusursuz sorumluluk durumudur.
Asil igverenin sorumlulugu kendi isyeri ile sinirlandirilmistir. Bu nedenle alt igveren isgisinin
bagka igyerlerinde de caligmasi durumunda hak ettigi alacaklardan asil igveren sorumlu
olmamaktadir. Asil isveren alt isverenin baska sebeplerle olusan borglarindan sorumlu

degildir. Sorumluluk isin alt igverene verildigi tarihte baslamaktadir(Soyer,2006:23).

Alt igveren baska bir isveren olan asil isverenin isinde de olsa kendi namina sigortali
is¢i calistirdigl i¢in kanun geregi isveren niteligine sahiptir ve kanunun igverene yiikledigi
biitiin sorumluluklardan bagimsiz bir igveren gibi yiikiimlidiir. Bu yiikiimliiliikler; sigortali
ise girig bildirgesi, isyeri bildirgesi, aylik sigorta primleri bildirgesi, gerekli kayit ve

defterlerin tutulmasi, kanunun belirledigi durumlarda sigortali isciyi ise baslatmadan once
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saglik raporunun tedarik edilmesi, is sagligi ve giivenligi ile ilgili tiim 6nlemlerin alinmasi, is
kazasina ugrayan isgiye gereken islemlerin yapilmasi, primlerin zamaninda 6denmesi
tarzindaki ytikiimliiliklerdir. Yasa koyucu sosyal giivenlik iligkisinin taraflart olan Sosyal
Giivenlik Kurumu ile sigortali isgilerin haklarini garanti etmek igin alt isverenle beraber asil
igverenin de miiteselsilen sorumlulugunu benimsemistir. Bu halde asil ylikiimliilik alt
isverene ait olup asil isveren yalnizca taseron isverenin sorumlulugunun oldugu hallerde alt
igverenin yiikiimliiliik alaniyla smirl olmak lizere miiteselsilen

sorumludur(Erdogan,2004:10).

Alt igveren, asil igverenin igyerinde asil igsverenden aldigi isleri yiiriitiirken kendine ait
olan isgilerin sigorta primlerini de ticretleri gibi 6demek yiikiimliligiindedir. Alt igverenin
sorumlulugunu yerine getirmemesi halinde yani sigorta primlerinin hi¢ 6denmemesi ya da
eksik O6denmesi durumunda, asil igveren alt isveren isgilerinin alt isveren tarafindan
ddenmeyen veya eksik ddenen sigorta primlerini 6demek zorundadir. Odenmeyen pirimler
Sosyal Giivenlik Kurumu agisindan gelir kaybi olmasinin haricinde sigortalilarin emeklilik
haklarin1 yani ana sosyal giivenlik haklarin1 yok etmektedir. 4857 ve 5510 sayili Yasalarla asil
isverenin alt isveren iscileri karsihiginda sorumlu kilinmalarinin gayesi taseron isgilerinin is
hukuku ve sosyal giivenlik  hukukuna ait haklarmin  garanti  edilmeye

calisilmasidir(Gerek,2010:180).

Burada kastedilen miiteselsil sorumluluk hukuki sorumluluktur. Bu sorumluluk cezai
sorumlulugu icermemektedir. Sorumluluk cezai sorumluluk olsaydi bu durum ceza
hukukunun cezalarin kisiselligi ilkesine aykir1 diiserdi. Asil igveren ve alt isveren alt isverenin
iscilerine kars1 borcun tiimiinden tek tek ve ayni oranda yiikiimliidiirler. Isci isterse dogrudan
bagli oldugu alt igverene yine isterse asil ve alt igverenin her ikisine veya direk olarak asil
isverene basvurup istekte bulunma hakkina sahiptir. Is¢inin asil isverene kars1 actig1 dava

araciligryla istemde bulunmasi halinde yiikksek mahkeme, alt igverenin agilan davaya miidahil
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olmasini zorunlu kilmamistir. Fakat bu durumda isgi isverenin herhangi birinden tahsil ettigi

meblag: diger isverenden talep edemez(Safak,2004:121).

Asil igverenin birlikte sorumlulugu ifadesi idari sorumlulugu kapsamaz. Bu durumda
idari para cezalar1 her isverenin kendi sahsina aittir. Asil isverenin idari para cezalarindan da

sorumlu olacagi sonucu ¢ikarilamaz(Tozlu ve Eraslan,2012:50).

Hukuki sorumluluk ¢esidinde s6z konusu bor¢tan sorumlu kilinan birden ¢ok sahis
vardir ve bu sahislar borcun tiimiinden aymi derecede sorumludur. Yani asil isveren is¢inin
alacaklarini kendisinden talep etmesi halinde, is¢inin kendi iscisi degil tageron igveren isgisi
oldugunu ve 6ncelikle alt isverene s6z konusu borg igin bagvurulmasi gerektigini soyleyemez.
Asil igveren tageron isverene is iliskisinden kaynaklanan alacaklarini 6dedigini bu nedenle de
alt igverenin yaptig1 bu tahsilattan kendi is¢isine iicret ve is¢ilik haklarin1 6demek zorunda

oldugunu ifade ederek yiikiimliiliikten kaginamaz(Demircioglu,2008:43).

Emredici nitelikte olan miiteselsil sorumluluk unsurunu asil isveren ile alt isverenin
aralarinda diizenleyecekleri alt isverenlik s6zlesmesi ile ortadan kaldirmalar1 imkansizdir. Bir
baska deyisle asil igveren ile alt isveren arasinda kurulan hukuki bagin igerigi ya da asil
isveren ile alt igveren arasinda diizenlenen so6zlesmelerde yiikiimliiliigiin dagilimina ait
hiikiimler, is¢inin iscilik haklarindan kaynaklanan isteme haklarini katiyetle yok edemez. S6z
konusu miiteselsil sorumluluk nisbi emredici 6zellikte oldugu i¢in yalnizca istihdam edilen
iscinin lehine olan durumlarda genisletilebilecektir. Isverenlerin yiikiimliiliiklerini kisitlayan
ya da yok eden diizenlemelerin isgiye etki etmeyecegi diizenlemelerin yalnizca asil isveren ve
alt isverenin kendi aralarindaki iliskilerinde hiikiim ifade edecegi doktrinde belirtilmektedir

(Birol,2013:77).
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11.10.3. Asil Isverenin Alt isverenin Iscilerine Karsi Sorumlulugu

Asil igverenin alt igveren iscilerine karsi sorumlu kilinabilmesi i¢in asil igverenin
kendi igyerinde yerine getirdigi mal ve hizmet iiretimiyle alakali yardimer islerde ya da asil
isin bir kisminda belirli iglerin yiirlitimiiniin tageron igverene birakilmasi lazimdir. Tageron
isverenin kendisine birakilan is sebebiyle isveren sifatinin bulunmasi sarttir. Yani yapilacak
olan isin tiimiiniin devredildigi durumlarda ya da parca par¢a devredilen iste kendi is¢isine is
yaptirmayan  igverenle  devreden igveren arasinda  asil-alt igveren iligkisi

bulunmayacaktir(Yiiksel Bozkurt,2008:49).

Alt isverenlik kurumunu diizenleyen Is Kanunu’nda zikredilen madde ile kanun asil
isvereni ayn1 anda taseron isverenin istihdam ettigi is¢ilerine kars1 bu yasa hitkkmiinden veya is
akdinden dogan iscilik haklarindan miiteselsilen sorumlu kilinmiglardir. Taseron iscilerle asil
isveren arasinda diizenlenen bir sézlesme bulunmamaktadir. Buna ragmen yasaya konulan
hiikmiin amaci taseron is¢ileri koruma altina almaktir. Bu hitkkme dayanarak alt igveren is¢ileri
iicretlerini ve is¢ilik haklarindan dogan alacaklarini alt igverenden alamadiklari takdirde asil
isverenden talep edebilirler. Alt isveren is¢ilerinin is kazasina ve meslek hastaligina
ugramalar1 durumunda yasadan kaynaklanan miiteselsil sorumluluk icabir hem kendileri hem
de aileleri Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan karsilanmayan zararlariin giderilmesi i¢in

asil igsverene basvuruda bulunabileceklerdir(Aydinli,2005).

Asil igverenlerin yiikiimliiliikklerinin igerisine, s6z konusu iscilerin alt igverenle yapmis
olduklari is s6zlesmesi, is yasasi ya da s6z konusu isyeri ile alakali olan sorumluluklar: dahil
olur. Bunu yani sira, istihdam edilen is¢inin asil igverenden yiiriitilmek iizere alinan iste
caligmasindan kaynaklaniyor olmasi gereklidir. Taseron isveren is¢ileri diger sdzlesmelerden
veya yasadan kaynaklanan istekleri, asil isverenden yapimi i¢in iistlenilen iste ¢alismasindan

dolay1r ortaya ¢ikmadigi igin asil igverenden bunlari talep edemeyecektir. Alt isveren
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is¢ilerinin taraf oldugu ayr1 bir toplu is sdzlesmesinin varligi halinde, alt isveren iscilerinin
toplu is s6zlesmesinden dogan istekleri de bu yiikkiimliliigiin igerisine dahil olur(Cankaya ve

Cil,2006:66).

Asil igverenin sorumlulugu miktar olarak da kisitlanmistir. Bu durumda taseron alt
igveren isgileri, asil igveren-alt igsveren iliskisi sebebiyle kendi isverenleri olan alt igverenden
talep edebilecekleri meblagdan daha fazlasini asil isverenden talep edemezler. Asil igverenin
alt isveren is¢ilerine karsi olan yiikiimliliigii alt igverenin yiikiimliiliigiine baglidir. Bu
bagliliga dayanarak asil igveren alt isverenin kendi iscisine karsi One siirebilecegi itiraz ve

def’ileri 6ne siirebilir(Goktas,2012:60).

11.10.4. Is Sagh@ ve Giivenligi Kapsaminda Asil isveren ve Alt Isverenin
Sorumluluklar:

Taseron igveren isciyi gozetme ylikiimliiliigli kapsaminda is saghigt ve giivenligi
tedbirlerini almak ve bu konuya gereken dnemi vermek zorunlulugundadir. Asil isverenin
tageron iscileri karsisinda direkt olarak bdyle bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Asil igveren
alt igverenin kusurlu oldugu hallerden de yiikiimliidiir. Asil igverenin miiteselsilen sorumlu
bulundugu iligkide, asil igverenin denetim yetkisinin bulunmadig: iddia edilemez. Bilhassa is
sagligi ve giivenligi tedbirlerinin alinmasi hususunda asil isverenin koordinasyon ve kontrol
yetkisi vardir. Asil igveren tageron igverenin is¢ilerine bu konuyla alakali olarak egitim verme
sorumlulugu altindadir. S6z konusu bu egitimi asil igveren isgilere ise baslamazdan evvel,
calisma, isyeri degisiklikleri hallerinde, is ekipmanlarinin ve teknolojinin degismesi
durumunda vermekle yiikiimlidiir. Alt isveren de kendi iscilerine bu konuda egitim
vermelidir. Alt isveren egitim sorumlulugunu yerine getirmez ve is kazasi vuku bulursa bu
durumun sonuglarina asil isverende katlanmak zorunda kalacaktir

(www.turkhukuksitesi.com,2014).
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30 Haziran 2012 tarihinde yayimlanan 6331sayili Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
tageron is¢iler i¢in yeni bazi hiikiimler getirmistir. Bunlar; ¢alisanlarin bilgilendirilmesi,
risklerin degerlendirmesi, iscilere gereken egitimlerin verilmesi, is sagligi ve giivenligi
kurulunun olusturulmasi, is saghig ve giivenligi konusunda koordinasyon islevinin yerine

getirilmesidir(Aydinli,2013:38).
Asil-alt igveren iligkisinin alt1 aydan uzun siirdiigti durumlarda(Cavus,2013:184-185):

» Hem asil isveren hem de alt igveren tarafindan kurullarin ayri ayri kurulmasi
halinde, islemlerin yerine getirilmesi ve kararlarin yiiriirliige konulmasi
hususunda isbirligi ve koordinasyon asil igveren tarafindan yerine
getirilecektir,

» Asil igverenin kurul olusturdugu ve alt igveren tarafindan kurul olusumunun
gerekmedigi durumlarda alt isveren koordinasyonu gerceklestirmek {izere
vekaleten yetkili bir temsilci belirleyecektir,

» Alt igverenin kurul olusturdugu ama asil igverenin kurul olusturma
zorunlulugunun bulunmadigr hallerde asil igveren alt igverenin olusturdugu
kurula vekaleten yetkili bir temsilci tayin etmelidir,

» Asil igveren ve alt igveren tarafindan kurul olusumunun gerekli olmadigi
hallerde asil ve alt igverenin is¢i sayilarinin toplami elliden yukarda oldugu
durumlarda asil isveren alt isverenle beraber kurul olusturacak ve bu kurulun
koordinasyonunu asil igveren saglayacaktir,

» Ayn calisma bolgesinde birden ¢ok igverenin bulundugu ve bu isverenler
tarafindan birden ¢ok kurulun kuruldugu hallerde igverenler birbirlerine etki

edebilecek kurul kararlarini diger igverene bildirmek yiikiimliiliigiindedirler.
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Ayni igyerinin birden daha ¢ok isverence ortak kullanildig1 ve asil-alt igveren iligkisi
kurulan  igyerlerinde  asil  igverenin  yiikiimliiliikklerinin =~ kapsami  ve  sinirlari

sunlardir(Aydinli,2013:41);

» Ayni igyerini ortak kullandigi taseron isverenleri veya yakin ve acil tehlikelerle
karsilasan iscilerini Is Saghig1 ve Giivenligi Yasasi’nda zikredilen maddelerle
alakali olarak bilgilendirme,

» Olmasi gereken belgeleri olmayan taseron isveren isgilerini istihdam etmeme,

» Yasa’da belirtildigi sekilde is sagligi ve giivenligi kurulunu olusturma,
koordinasyon gorevini yerine getirme,

» Risk analizi konusunda bilgi ve belgeler tedarik etme ve denetim islerini

yurutme.

Bir igyerinde bir veya birden fazla alt igverenin varligi durumunda is sagligi ve

giivenligiyle alakali olarak(www.isvesosyalguvenlik.com,2014):

> 1lk énce her alt isveren yerine getirdigi islerle alakali olarak gereken risk
degerlendirme uygulamalarini yapmali ya da yaptirmalidir,

» Risk degerlendirmesi uygulamalar1 kapsaminda, asil igverenin sorumlu oldugu
kisimlarla alakali alt igverenin ihtiyact olan bilgi ve belgeler asil isverence
temin edilmelidir,

» Asil igveren alt isveren tarafindan yerine getirilen uygulamalar1 koordine ve
kontrol etmelidir,

» Tageron kendisi tarafindan diizenlenen risk degerlendirmesinin bir kopyasini
asil igverene teslim etmelidir. Asil igveren de alt igverenden aldig1 bu risk
degerlendirmesi uygulamalarini kendi uygulamasi ile birlestirmeli ve risk

kontrol 6nlemlerinin alimip alinmadigini belirlemelidir. Onlemlerin yerine
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getirilip getirilmedigini denetlemeli ve olumsuzluklarin yok edilmesi i¢in ¢aba

harcamalidir.
11.11. ASIL ISVERENIN ALT iSVERENE RUCUU

Asil igveren yalnizca alt igveren iscilerine karsi degil kendi istihdam ettigi isgilere
karst da yiikiimli durumdadir. Fakat taseron isverenlerin genelinin sermayeleri yetersiz
bireyler olmalari, pratikte edinimlerini yapamamalari neticesini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu gibi
durumlarin ortaya ¢ikma ihtimaline karsi isciyi ve is¢inin is¢ilik haklarini garanti etme
zorunlulugu bulunmaktadir. Iscilik haklarinin korunmas: noktasinda yasa asil isvereni de alt
isverenle beraber sorumlu kilmistir. Asil igverenin is¢iye alacaklarini 6demesi durumunda asil
isveren 6deme yaptigi meblagi borcun gercek sahibi olan alt isverene riicu ederek talep

edebilecektir(Yiiksel Bozkurt,2008:52).

Asil igverenin miiteselsil sorumlulugu yasa geregidir ve bunun sonucu olarak da asil
igverenin alt igverene riicu hakki vardir. Asil igverenin kendi kabahati nedeniyle sebep oldugu
zararlar hari¢ olmak kaydiyla alt igveren isgisine ddemek durumunda kaldigi meblag: alt
igverene riicu ederek talep edebilir. Alt igveren asil isverenin kusuru sebebiyle neden oldugu
zararlar haricinde iscisine 6demesi gereken alacagi ya da tazminati asil igverene riicu ederek
talep edemez. Bunun nedeni ise is¢inin isverenin asil igveren degil alt igveren olmasidir

(Goktas,2012:58).
11.12. ASIL iISVEREN ALT ISVEREN ILISKiSINDE MUVAZAA
11.12.1. Muvazaanin Tanim

Muvazaa, 6098 sayili Bor¢lar Kanunu’nun 19.maddesinde: “Bir s6zlesmenin tiiriiniin

ve igeriginin belirlenmesinde ve yorumlanmasinda, taraflarin yanlislikla veya gercek
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amaglarini gizlemek i¢in kullandiklar1 sézctiklere bakilmaksizin, ger¢ek ve ortak iradeleri esas

alinir.” bi¢iminde tanimlanmistir(6098/19).

Muvazaa, taraflarin ligiincli sahislar1 kandirmak maksadiyla, gercek iradelerine uygun
olmayan bir islem yapmalari ama goriiniirde var olan bu islemin kendi aralarinda gegerli
olmadig1 konusunda anlasmaya varmalar1 olarak tanimlanabilir. 4857 sayili Is Kanunu’nda
muvazaa tanimina yer verilmemis, Kanunu’'nun 3.maddesinin 2.fikrasinda muvazaadan
bahsedilmistir. s Kanunu’nun 3.maddesi uyarinca hazirlanan Alt Isverenlik Yénetmeligi’nde

muvazaa ifade edilmistir(Topcu,2010:298).

Alt Isverenlik Yonetmeligi'ne gore muvazaa; isyerinde yapilan mal veya hizmet
iretimiyle alakali asil isin bir kisminda uzmanlik istemeyen islerin alt igverene verilmis
olmasi, daha 6nce o isyerinde istihdam edilerek calistiritlmis olan kisi ile olusturulan alt
isverenlik iliskisi ve asil igverenin istthdam ettigi is¢ilerinin alt isverence ise alinip isgilik
haklarinin sinirlandirilarak calistirilmaya devaminin saglanmasi bigiminde tanimlanmistir

(Wwww.hizmetinadresi.com,2014).

Alt  Isverenlik  YoOnetmeligi yukaridaki hususlara ek olarak “Kamusal
yiikiimliiliiklerden kaginmak veya is¢ilerin is s6zlesmesi, toplu is s6zlesmesi yahut ¢alisma
mevzuatindan kaynaklanan haklarini kisitlamak ya da ortadan kaldirmak gibi taraflarin gercek
iradelerini gizlemeye yonelik islemleri” muvazaali islem olarak belirlemistir. Zikredilen
hallerle Is Kanunu’nda bahsedilen hallerde muvazaa nedeniyle alt isverenin is¢ilerinin
iliskinin en basindan itibaren asil isverenin is¢ileri olarak kabul edilecegi ifade

edilmistir(Kunt,2013:140).

Muvazaanin tespiti noktasinda belli basl kriterlerin belirlenebilmesi agisindan, yliksek

mahkeme kararlarinda ifade edilen unsurlarin varligi durumunda asil igveren-alt igveren
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iligkisi muvazaali olarak kabul goérmektedir. Yapilan islem ise kanuna karsi hile olarak

belirtilmektedir. Bu unsurlar(Safak,2004:127-128):

> Isyerinde devamli islerde uzun siire istihdam edilen iscinin, asgari iicret
O0demek suretiyle istihdamin devamini saglamak gayesiyle tageronun isgisi gibi
gosterilmesi,

> Isverenin is¢inin taraf oldugu toplu is sézlesmesi sorumluluklarindan kaginmak
amactyla goriiniirde miiteahhit diye isimlendirdigi kisi ile sozlesme
hazirlayarak s6z konusu is¢ileri miiteahhidin is¢isi olarak gdstermesi,

» Sekil itibariyle ihale aracilifiyla iiclincii sahislar tarafindan istihdam edilen
is¢ilerin aymi isyerindeki istihdamlarinda bir kesintinin bulunmamasi, asil
isveren ile alt isveren arasinda diizenlenen kisa siireli sozlesmelerde is¢i
sayisinin, niteliginin ve 6gle yemeklerinin asil igverence karsilanacaginin ifade
edilmesi,

> Is s6zlesmesinin asil-alt isveren arasinda diizenlenmis olmasina ragmen is¢inin
ise alinmasi, nitelikleri, isten cikartilmasi ve iicretlerinin belirlenmesi gibi
hususlarda tiim yetkinin isi veren igverene verilmesi,

» Kisa zaman diliminde taseron olarak belirtilen sahisin degismesine ragmen
tagerona bagli oldugu belirtilen iscilerin islerini ayni sekilde ve araliksiz bir

sekilde ylirtitmeleri.
11.12.2. Muvazaanin Unsurlari

Taraflarin aralarinda anlasmak suretiyle ve tclincii sahislar1 kandirmak gayesiyle
gortiniirde agikladiklar1 iradeleri ile gergek iradeleri arasindaki ahenksizlik muvazaadir. Bu
yonde gergeklestirilen islem de muvazaali islem olarak ifade edilmektedir. Muvazaali islem

sahislarin gercek isteklerine uygun olmayan islemdir. Taraflardan her ikisi de iradeleri ile
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irade beyanlar1 arasinda bulunan ahenksizligi bilmekte ve hatta bu ahenksizligi bilerek

olusturmaktadirlar(Y1lmaz,2013:1772).

Muvazaanin s6z konusu olabilmesi igin taraflarin iradeleri ile beyanlar1 arasindaki
uyumsuzlugun kasdi olmasi lazimdir. Muvazaa tanimindaki {igiincii kisileri aldatma gayesi ile
bahsi gegen, taraflarin {giincii sahislara karst yaniltict durum olusturma hususundaki
istekleridir. Muvazaa, her zaman ti¢iincii kisilere zarar vermek gayesiyle diizenlenen bir iglem

olmamaktadir(Sar1gollii,1989:666).

Muvazaali bir iglemin varliginda birden fazla islem bulunmakta olup bu islemler

sunlardir(Y1lmaz,2013:1773):

> 1lk olarak {igiincii sahislar1 kandirmak maksadiyla hazirlanan géz oniindeki
islem,

» Taraflar arasinda yapilan ve goriiniirdeki islemin taraflarca bir anlaminin
olmayacagi ve netice olusturmayacagi biciminde yapilan muvazaa anlagmast,

» Son olarak da taraflarin gercek isteklerine uygun olan gizli islemdir. Gizli

islem tiim muvazaali islemlerde bulunmamaktadir.
11.12.3. Muvazaanin Tiirleri

Muvazaada daima iki anlagsma mevcuttur. Bunlardan biri, baskalarina kars1 yapilan
gostermelik anlagsmadir. Digeri ise gizli olan, taraflar arasinda kalip disariya yansimayan
anlagmadir. Gizli anlasmanin neye iliskin oldugu incelendiginde, muvazaanin gesitleri ortaya

¢cikmaktadir(Sar1gollii, 1989:667).

Muvazaa; mutlak muvazaa ve nisbi muvazaa olmak iizere iki ¢esittir.
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11.12.3.1. Mutlak Muvazaa

Taraflarin herhangi bir hukuki islem gergeklestirme arzusunda olamamalarina ragmen
ticlincii sahislart kandirmak tizere goriiniiste yaptiklari islem mutlak muvazaayi olusturur.
Taraflar aslinda hukuki muamele yapmak istememelerine ragmen iigiincii sahislara karsi
hukuki muamele olusturmus gibi goriinmek istediklerinden gergeklestirdikleri muamele
gecersizdir. Bor¢lu oldugu kisilerden mal varligin1 gizlemek isteyen bir borglunun, bir
arkadasiyla anlasma yaparak mal varliklarim1 arkadasina satmig gibi gostermesi mutlak

muvazaaya 6rnek olup alim-satim sdzlesmesi hiikiim ifade etmemektedir(Giinay,2007:15).

11.12.3.2. Nishi Muvazaa

Taraflar kendi aralarinda anlastiklart gizli islemi, kendi aralarinda anlastiklart
iradelerine uygun olmayan, iciincii sahislara karsi yaptiklari bagka bir muamele ile
gizlemektedirler. Nisbi muvazaanin séz konusu oldugu hallerde taraflar, kendi aralarinda
diledikleri bigimde bir sozlesme diizenlemekte fakat bu sozlesmeyi gizleyerek {iglincii
sahislara diizenlediklerinden baska bir sézlesme yapmis gibi yansitmaktadirlar. Mutlak
muvazaa ile nisbi muvazaa arasindaki temel fark nisbi muvazaada iki sézlesmenin bulunuyor
olmasidir. Diizenlenen sozlesmelerden bir tanesi anlasma yapan taraflarin gercek iradelerine
uygun olarak diizenledikleri sakli sdzlesmedir. Ikincisi ise gizli sdzlesmeyi saklamak
maksadiyla hazirlanan sozlesmedir. Taraflarin gercek iradelerine uygun olmadan hazirlanan

goriiniirde var olan s6zlesme muvazaali sozlesme olmaktadir(Y1lmaz,2013:1774).

Nisbi  muvazaanin  gergeklesme  bigcimi  farkli  bigimlerde  olmaktadir.

Bunlar(Yiicel,2008:389):

» Taraflar kendi aralarinda diizenledikleri hukuki iglemin niteligini

farklilagtirarak gizli bir sézlesme yaparlarsa “sozlesmede muvazaa” ortaya
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c¢ikar. Bu tiir nisbi muvazaa ¢esidinde sdzlesmenin niteligi biisbiitiin degisime
ugramakta oldugundan kismi degil tam bir muvazaa s6z konudur,

» Taraflar goriniirdeki sozlesmeyi diizenlemek arzusunda olmalarina ragmen
sOzlesmenin bir takim kosullarini1 gercek iradelerinden degisik bir bigimde
kararlastirmalar1 halinde “s6zlesmenin konusunda” ortaya ¢ikar. Bu durumda
muvazaa sozlesmenin tiimiinde degil de yalnizca bazi kisimlarinda olustugu
icin kismi muvazaa s6z konusudur. Nisbi muvazaanin bu ¢esidi ¢ogu zaman
sOzlesme bedelinde ortaya ¢ikar,

» Bir baska muvazaa ¢esidi ise “tarafin sahsinda muvazaa”dir. BU muvazaa

cesidinde s6zlesmeden fayda saglayacak kisi yerine bir bagka kisi belirtilir.

11.12.4. Muvazaanin Hiikiim ve Sonuglari

Alt igverenlik iliskisinin muvazaali olarak gergeklestirildiginin is miifettisleri
tarafindan yapilan inceleme sonucunda tespiti halinde, bu saptamaya ait gerekgeli miifettis
raporu asil ve alt igverene teblig edilir. Asil ve alt igveren kendilerine teblig edilen ve is
miifettigleri tarafindan diizenlenen rapora alt isgilinii icinde yetkili i mahkemesine bagvurarak
itiraz edebilirler. Bu durumda mahkemenin itiraz {izerine alacagi karar katidir. Bu karara kars1
kanun yolu kapal1 olup baska bir kanun yoluna basvurulamaz. Asil ve alt igveren tarafindan
miifettis raporuna kanuni siire olan alti is glinii igerisinde itirazda bulunulmazsa veya
mahkeme muvazaanin tespiti yoniinde karar alirsa, igyeri tescil islemi bolge miidiirligii
tarafindan iptal edilir. Taseron igverenin is¢ileri baslangic anindan itibaren asil isverenin
iscileri kabul edilir. Miifettis raporuna itirazin siiresi i¢inde yapilmamasi veya mahkemenin
muvazaanin varligina karar vermesi halinde asil igveren, alt isveren veya vekillerine idari para

cezasi verilir(Sen ve Naneci,2009:33).
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Is miifettislerinin muvazaa tespiti incelenmesinde goz oniinde bulundurduklari

unsurlar sunlardir(S6nmez,2009:89);

» Asil igveren tarafindan alt igverene yiriitiillmesi i¢in verilen igin, igyerinde asil
igveren tarafindan yerine getirilen mal ya da hizmet {iretimine ait asil igin
yardimct islerine dahil olup olmadigi,

» Asil isveren tarafindan alt isverene birakilan isin isletmenin ve isin icabi
teknolojik sebeplerle uzmanlik isteyen bir is mi, istemeyen bir is mi oldugu,

» Alt igverenin daha dnceki donemlerde asil igverenin isyerinde istihdam edilip
calistirilan bir sahis olup olmadigi,

» Alt igverenin isle alakali yeterli deneyiminin ve ekipmanimin bulunup
bulunmadig,

> Istihdam edilip calistirilacak iscilerin 6zelliklerinin yapilacak is icin yeterli
olup olmadig,

» Alt igverene yiriitiilmek {izere verilen iste asil isveren namina koordinasyon ve
denetimle gorevlendirilen iscilerden hari¢ asil igverenin baska iscisinin
bulunup bulunmadig,

» Asil isverenle alt isveren arasinda diizenlenen alt isverenlik sozlesmesinin is
hukukunun belirttigi kamusal sorumluluklardan kurtulmayr gaye edinip
edinmedigi,

» Asil-alt isverence hazirlanan alt isverenlik sozlesmesinin istihdam edilen
is¢ilerin i sozlesmesi, toplu is sdzlesmesi ya da mevzuattan kaynaklanan
bireysel ve kolektif iscilik haklarini azaltmaya veya tamamen yok etmeye

yonelik olarak hazirlanip hazirlanmadiginin incelemesi yapilir.

Acilan tespit davasi neticesinde gorevli mahkeme asil isveren-alt igveren arasinda

yapilan iglemin muvazaali isleme dayandigina karar verirse, bu hiikiim asil ve alt igverenin bu
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iliskide asil isveren ve alt isveren sifatina haiz olmadiklar1 ve aslinda kendi aralarinda hiikkiim
ifade eden bir alt igverenlik iliskisinin bulunmadigi anlamini tasir. Boyle bir durumun
gerceklesmesi halinde {ic Onemli netice ortaya cikar. Ilki, taseron isveren namina
gerceklestirilen tescil isleminin bolge miidiirliigii tarafindan iptali gergeklestirilir. Ikinci
olarak muvazaali oldugu kesinlesen alt isverenlik sozlesmesi mutlak butlanla batil
oldugundan baslangi¢ anindan itibaren taseron igsveren is¢ileri asil isverenin is¢isi kabul edilir.
Son olarak da, igyerini muvazaali olarak bildiren ve tescil ettiren asil igverene, taseron

isverene ya da onlarin vekillerine ayr1 ayri idari para cezasi verilir(Binici,2010:49-50).

1114, ASIL ISVEREN ILE ALT ISVEREN  ARASINDAKI

UYUSMAZLIKLARDA GOREVLI MAHKEME

Asil igveren ile alt igveren arasinda yapilan sozlesme genelinde istisna s6zlesmesi
tirleri olmak tizere tasima ya da kira sozlesmesine dayanmaktadir ve asil isveren ile alt
isverenin birbirlerine kars1 olan hak ve sorumluluklari ortaya konulmaktadir. Asil veya alt
isverenden herhangi birinin belirtilen unsurlara aykiri davranmasi sozlesmeye aykirilik
olusturur. Kars1 taraftaki isverende bu durumun neticesinde olusacak zarar ve ziyanini genel
hiikiimler ¢er¢evesinde diger taraftan isteyebilir. Asil isveren ile alt igveren arasinda kurulan
iliski akit tarzinda diizenlendigi icin, asil isverenle alt isveren arasinda s Yasasi’na dayanan
bir hak iddias1 seklinde olmayacaktir. Asil ve alt isverenin her ikisi de igveren sifatina haiz
olduklar: icin aradaki s6z konusu iliski hizmet akdine dayanmayacaktir. is Mahkemeleri
Yasast’na gore, yalnizca hizmet akdi ya da Is Yasasi’na dayanak olan hak iddialarinin ¢ziime
kavusturulma yeri is mahkemeleridir. Diger yasalarda da aksine hiikiim var olmadigt i¢in, asil
igveren ile alt isveren arasindaki siirtiigmelerde gorevli mahkeme is mahkemeleri degildir.
Olusabilecek bu uyusmazliklar genel mahkemelerden hangisinin gérev alanina giriyorsa o

mahkeme bakacaktir(Yiiksel Bozkurt,2008:53).
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Asil igveren ile alt igverenin istihdam ettikleri is¢ileri arasindaki ortaya ¢ikabilecek
uyusmazliklarda Is Mahkemesi gorevlidir. Taseron isveren iscileri kendi isverenleri olan alt
isverenden Is Kanunu’ndan kaynaklanan haklarini talep ettikleri gibi, asil isverenden de ayni
bicimde isteyebilecekleri haklar1 icin de ve ortaya cikabilecek anlasmazliklar igin de Is
Mahkemeleri’ne basvurabileceklerdir. Kuskusuz burada séz konusu olan isciler asil

isverenden yiiriitmek tizere alinan iste istihdam edilip ¢alisan isgilerdir (Aydin,2006:119).
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BOLUM III. TASERON ISCILERININ SOSYO-EKONOMIK DURUM

ANALIZLERININ KARAMAN iLi ORNEGINDE INCELENMESI

I11.1. Karaman ili Sosyo-Ekonomik Durumu

Karaman’da ekonomik hayat tarim dnde olmak tizere, hayvancilik, ticaret ve sanayiye
dayanmaktadir. Son yillarda kdyden kente gogiin artmasi halki ekonomik faaliyet olarak
ticaret ve sanayiye yoneltmistir. Karaman ilinin, adrese dayali niifus kayit sistemine gore
2014 tarihi itibariyle toplam niifusu 240.362 kisidir(tuik.gov.tr,2015).

Karaman’da Agustos 2014 tarihi itibariyle iicretli calisan sayist 40.81, esnaf sayist
6.514, tarim calisant 6.689 kisi, kamu calisan1 9.078 kisi olarak saptanmistir. Ayni1 zaman
dilimindeki igyeri sayis1 3.782 adettir. Aralik 2014 tarihi itibariyle ihracat miktar1 36.172,53%’

dir. Kasim 2014 tarihinde ithalat miktar ise 13.285$ olarak gerceklesmistir(tuik.gov.tr,2015).

I11.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Uretim sistemindeki degisimler, kiiresellesme vb. isletmeleri maliyetleri azaltma ve
yeni kaynak bulma arayisina sevk etmistir. Bu arayis tageron olgusunun ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Isverenler cogunlukla kendi uzmanlik alanlarina girmeyen belirli isleri baska
isverenlere yaptirma yoluna gitmislerdir. Is hukuku ve sosyal giivenlik hukukunun getirdigi
sorumluluklardan kag¢inmak, isgilerin sendikalasmasinin oniine gegmek gibi nedenler de alt
isverenlik miiessesesinin yayginlagsmasina neden olmustur. Bu yayginlagsmayla birlikte taseron
olarak calisan is¢ilerin sorunlar1 biiyliimiis ve bu sorunlarin giderilmesine yonelik
diizenlemeler de artmistir. Konunun Onemi taseron isgiligin gerek kamuda gerekse ozel
sektorde giderek artmast ve silirekli yeni diizenlemelere ihtiyag duyulmasindan
kaynaklanmaktadir. Tezin amaci, Karaman ilinde taseron iscisi olarak ¢alisan is¢ilerin sosyo-

ekonomik durumlarinin analiz edilmesidir.
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111.3. Arastirmanmin Kapsam ve Sinirhliklar:

Arastirmanin kapsamini Karaman ilinde taseron olarak ¢alisan isciler olusturmaktadir.
Aragtirmanin en onemli kisiti, zaman ve maddi kaynak yetersizligi nedeniyle uygulamanin
yalnizca Karaman’da bulunan taseron is¢iler lizerinde yapilmasidir. Dolayisiyla genelleme
yapma imkani sinirlidir. Ankete katilan tageron is¢ilerin arastirma anketinde bulunan sorulari
kavradig varsayilmaktadir. Buna ragmen ankete katilan taseron is¢ilerin anket sorularini tam
olarak anladiklar1 ve dogru cevap verdiklerinin varsayilmasi ise aragtirmanin diger bir kisitini

olusturmaktadir.

Karaman ilinde tageron is¢isi olarak istihdam edilen is¢i sayisini tespit etmek amaciyla
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi’na talepte bulunulmustur. S6z konusu talebe olumlu
yanit alinamamis olup Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanlig1 tarafindan verilen cevap Ek 2’de
sunulmustur. Arastirma i¢in yalnizca ¢esitli kamu kuruluglarinda (iiniversite, devlet hastanesi,
belediye vb.) istihdam edilen taseron iscilerine ulasilabilmistir. Ozel firmalar taseron isgisi

olarak istihdam ettikleri iscileri ile anket ¢aligmasina izin vermemislerdir.

I11.4. Veri Toplama Yoéntemi ve Ana Kiitlenin Belirlenmesi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket caligmasit yapilmistir. Anket
sorularinin hazirlanmasi siirecinde, taseron iscilik ile alakali literatiirde bulunan konular ve

yapilan ¢alismalar dikkate alinmistir.

Arastirmanin ana kiitlesi Karaman’da bulunan ve farkli demografik o6zelliklere sahip
olan tageron iscisi olarak c¢alisan tiim is¢ilerdir. Anket calismasinda kolayda ornekleme
yontemi kullanilmistir. Toplamda 400 anket yapilmistir. Ankete katilanlarin bir kisminin
sorular1 eksik cevaplamalar1 veya demografik sorular disindakilere cevap vermemeleri

nedeniyle analiz 300 anket tizerinde yapilmistir.



125

Ankette toplam 36 soru bulunmaktadir. Anket sorularinin hazirlanmasindan sonra
tesadiifi olarak segilen 15 kisiye anket sorular1 sorulmus ve pilot ¢alisma yapilmistir. On
calismaya katilan iscilerin cevaplart ve anket formunun sekli, yapisi ve igerik ile ilgili
goriisleri degerlendirilmistir. Pilot calisma sonrasinda ortaya ¢ikan sonuglar géz Oniinde

bulundurularak ankete son sekli verilmistir. Aragtirmanin tiirii ise betimsel arastirmadir.

I11.5. Arastirmanin Hipotezleri

Hi: Cinsiyet ile es ve ¢ocuklarla zaman geg¢irme arasinda iligki vardir.

Hy: Cinsiyet ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda iliski vardir.

Hs: Cinsiyet ile taseron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesim arasinda iligki vardir.

H,: Cinsiyet ile tageron uygulamasinin kaldirilmasi halinde olumlu etkilenecek kesim arasinda

iligki vardir.

Hs: Cinsiyet ile sendika tiyeligi arasinda iligki vardir.

He: Yas ile sosyal faaliyete zaman ayirma arasinda iliski vardir.

H7: Yas ile sendikaya liye olma arasinda iliski vardir.

Hg: Egitim durumu ile es ve cocuklarla zaman gecirme arasinda iliski vardir.

Hog: Egitim durumu ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda iliski vardir.

Hio: Egitim durumu ile taseron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesim arasinda iligki

vardir.

Hi1: Egitim durumu ile taseron uygulamasinin kaldirilmasi halinde olumlu etkilenecek kesim

arasinda iliski vardir.
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Hi2: Egitim durumu ile sendikaya iiye olma arasinda iliski vardir.

His: Calisma yili ile es ve ¢ocuklarla zaman gecirme arasinda iliski vardir.

Hi4: Calisma yili ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda iliski vardir.

His: Calisma yili ile tageron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesim arasinda iligki

vardir.

Hie: Calisma yili ile sendikaya iiye olma arasinda iligki vardir.

I11.6. Arastirmanin Bulgulari ve Degerlendirilmesi

Bu bdliimde, katilimcilardan toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular

yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmistir.
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Tablo.111.1. iscilerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)

Kadin 50 16,7

Erkek 250 83,3

Toplam 300 100,0

Tablo.111.2. Isgilerin Yas Dagilimi

Yas Frekans Yiizde(%) Kiimiilatif Yiizde
20-30 66 22,0 22,0
31-40 138 46,0 68,0
41-50 88 29,3 97,3
51-+ 8 2,7 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.3. Isgilerin Medeni Durum Dagilimi
Medeni Durum Frekans Yiizde(%)
Evli 265 88,3
Esinden Ayrilmis 11 3,7
Esi Olmiis 2 0,7
Bekar 22 7,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.4. Isgilerin Cocuk Sayis1 Dagilimi

Cocuk Sayis1 Frekans Yiizde(%) Kiimiilatif Yiizde
1 61 21,9 21,9
2 110 39,6 61,5
3 67 24,1 85,6
4 12 4,3 89,9
Yok 28 10,1 100,0
Toplam 278 100,0

Tablo.111.5. isgilerin Egitim Durum Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yiizde(%) Kiimiilatif Yiizde
Ilkokul 67 22,3 22,3
Ortaokul 65 21,7 44,0
Lise 139 46,3 90,3
Universite 29 9,7 100,0
Toplam 300 100,0
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Aragtirmaya katilan iscilerin %16,7°si kadin ve %83,3’1i erkeklerden olusmaktadir.
Arastirmaya katilan taseron iscilerinin biiyiikk cogunlugunu erkekler teskil etmektedir.

Kadinlarin taseron is¢isi olarak istihdami erkeklere nazaran daha azdir.

Arastirmaya katilanlarin %22’si 20-30 yas arasi, %46°s1 31-40 yas arasi, %29,3°1 41-
50 yas arasi, %2,7’°si 51 yas ve istii yas araliginda bulunmaktadir. Tageron iscilerin %97,3’1
50 yas ve alt1 iscilerden olusmustur. Iscilerin %68’i 20-40 yas araliginda bulunan geng

is¢ilerden olusmaktadir.

Ankete katilan iscilerin %88,3’1 evli, %3,7’°s1 esinden ayrilmis, 9%0,7’si esi 6lmiis ve

%7,3’1 bekardir. Tageron is¢ilerin biiyiik cogunlugu evli iscilerden olugsmaktadir.

Arastirmaya katilan 300 is¢inin 278 tanesi evli (halen evli, bosanmis, esi 0lmiis)
kisilerden olugsmustur. Bunlarin %21,9’unun 1, %39,6’sinin 2, %24,1’inin 3, %4,3’iinlin 4
cocugu vardir, %10,1’inin ¢ocugu bulunmamaktadir. Tageron is¢ilerinin biiyiik cogunlugunu

(%89,9°unu) ¢ocuk sahibi is¢iler olusturmaktadir.

Ankete katilan is¢ilerin %22,3°1 ilkokul, %21,7°si ortaokul, %46,3’i lise, %9,7’si
{iniversite mezunudur. Iscilerin yariya yakin kismi (%46,3’ii) lise mezunu olup, egitim

hayatina devam etmeyen is¢ilerden olusmustur.
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Tablo.111.6. Is¢ilerin Oturduklari Konut Durumuna Gére Dagilimi

Oturulan Konut Frekans Yiizde(%)
Kira 156 52,0
Kendi Evim 110 36,7
Diger 34 11,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.7. Isgilerin Calisma Yillarina Gore Dagilin

Caliyma Yih Frekans Yiizde(%) Kiimiilatif Yiizde
0-1 y1l 12 4,0 4,0
2-5y1l 64 21,3 25,3
6-10 y1l 94 31,3 56,7
11-15 vl 59 19,7 76,3
16-20 yil 43 14,3 90,7
21-+ vl 28 9,3 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.8. isgilerin Isyeri Tiirii Dagilimi
Isyeri Tiirii Frekans Yiizde(%)
Belediye 62 20,7
Kamu Kurumlari 238 79,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.9. isgilerin Halen Calistiklar1 Kurumdaki Calisma Y1li Dagilin

Kurumda Cahsma Yih Frekans Yiizde(%) Kiimiilatif Yiizde
0-1 y1l 45 15,0 15,0
2-5 yil 133 44,3 59,3
6-10 y1l 89 29,7 89,0
11-15 yil 22 7,3 96,3
16-20 yil 11 3,7 100,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.10. Iscilerin Daha Once Taseron Sirkette Calisma Durumu Dagilimi
Daha Once Taseron Sirkette Cahsma Frekans Yiizde(%)
Evet 141 47,0
Hayir 159 53,0
Toplam 300 100,0
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Arastirmaya katilan iscilerin yaridan fazlasi (%52) kirada oturmaktadir. %36,7’si
kendi evlerinde ikamet ettiklerini belirtmisler, %11,3’1 ise diger secenegini isaretlemistir.
Tageron is¢ilerin yiiksek oranda kendi evlerinin sahibi olamamalarinin nedenleri; ticretlerinin

diisiik olmasi ve ek gelirlerinin bulunmamasi seklinde siralamak miimkiindiir.

Arastirmaya katilan iscilerin calisma yillarma bakildiginda %4 {iniin 0-1 yil,
%21,3lintin 2-5 yi1l, %31,3intin 6-10 yil, %19,7’sinin 11-15 yil, %14,3’tiniin 16-20 yil,

%9,3’liniin 21 y1l ve iistiinde i yasaminda olduklar1 goriilmektedir.

Ankete katilan isgilerin  %20,7°si belediye, %79,3’ii ise kamu kurumlarinda
caligmaktadir. Bu durum taseron is¢ilerin kamu kurumlarinda yaygin bir sekilde istthdam

edildiklerini gdstermektedir.

Arastirmaya katilan isciler %15°1 0-1 yil, %44,3’i 2-5 yil, %29,7°si 6-10 y1l, %7,3°1
11-15 w1l ve %3,7’si 16-20 yil araliginda hali hazirdaki islerinde calismaktadirlar. Taseron

iscilerin yariya yakini (44,3°1) 2 ile 5 yildir ayni iste galismaya devam etmektedir.

Ankete katilan is¢ilerin %47°si daha dnce taseron is¢isi olarak ¢alistiklarini, %53’ ise
tageron iscisi olarak ¢alismadiklarini ifade etmislerdir. Bu durum is¢ilerin %47’sinin mevcut

islerine, tagseron calisma kosullar1 hakkinda bilgi sahibi olarak basladiklarin1 gostermektedir.
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Tablo.l11.11. Iscilerin Anne, Baba, Es, Kardes ya da Cocuklarindan Birinin Daha Once Tageron Sirkette
Calisma Durum Dagilimi

Anne, Baba, Es, Kard.es ya da Cocuklarindan Birinin Frekans Yiizde(%)
IDaha Once Taseron Sirkette Calismis Olmasi

Evet 52 17,3
Hayir 248 82,7
Toplam 300 100,0

Tablo.111.12. Iscilerin Anne, Baba, Es, Kardes ya da Cocuklarindan Birinin Hali Hazirda Taseron Sirkette
Calisma Durum Dagilimi

Anrle, Baba, Es, Kardes.ya da Cocuklarindan Birinin Frekans Yiizde(%)
Hali Hazirda Taseron Sirkette Calismasi

Evet 54 18,0
Hayir 246 82,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.13. Iscilerin Calistiklari Kurumda Elde Ettikleri Gelir Disinda Baska Gelir Elde Etme Durum
Dagilimlari

Calisilan Kurumda Elde Edilen Gelir Disinda Baska Gelir Frekans Yiizde(%)
Elde Etme
Evet 23 7,7
Hayir 277 92,3
Toplam 300 100,0
Tablo.111.14. Isgilerin Fazla Mesai Yapma Durum Dagilim1
Fazla Mesai Yapma Frekans Yiizde(%)
Evet 92 30,7
Hayir 208 69,3
Toplam 300 100,0
Tablo.111.15. Isgilerin Yaptiklar Isle Ilgili Egitim Alma Durum Dagilimi
Yapilan isle Ilgili Egitim Alma Frekans Yiizde(%)
Evet 144 48,0
Hayir 156 52,0
Toplam 300 100,0
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Arastirmaya katilan is¢iler; anne, baba, es, kardes ve ¢cocuklarinin daha 6nce tageron
sirkette calisip calismadiklari sorusuna %17,3 evet, %82,7 hayir cevabmni vermislerdir.
Iscilerin bilyiik ¢ogunlugunun (%82,7’sinin) anne, baba, es, kardes veya cocuklarmin

gecmiste tageron ¢alisma deneyimi olmamastir.

Ankete katilan iscilerin %18’inin anne, baba, es, kardes ve ¢ocuklar1 hali hazirda
tageron olarak calisirken, %82’sinin yakinlar1 hali hazirda taseronda ¢alismamaktadir. Bu
durum, isciler arasinda ailece tageron iscisi olarak calismanin ¢ok da yaygin olmadigini

gostermektedir.

Arastirmaya katilan iscilerin %7,7’sinin ek geliri varken %92,3’liniin ek geliri
bulunmamaktadir. Bu durum taseron isgilerin maddi olarak refah bir yasam siirdiirmedikleri

anlamina gelmektedir.

Ankete katilan iscilerin %30,7’si fazla mesai yapmakta iken, %69,3’l fazla mesai
yapmamaktadir. Cogunlugun fazla mesai yapmiyor olmasi iscilerin 6zel yasamlarina daha

fazla vakit ayirabilecekleri anlamina gelmektedir.

Arastirmaya katilan iscilerin %481 yaptiklari isle alakali egitim alirken, %352’si
yaptiklari isle alakali egitim almamistir. Isgilerin yaridan fazlasi (%52’si) isle alakali egitim
almamis olduklarindan yaptiklari isi, is yapma esnasinda dgrenmislerdir. Iscinin, gerek ise
alimirken gerekse caligsma siirecinde isi ile alakali olarak egitim almasi, is¢inin yaptigi isi daha
verimli yapmasina olanak saglar. Taseron iscilerine egitim verilmemesi onlarin

verimliliklerini olumsuz etkileyebilir.
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Tablo.111.16. Iscilerin Maaslarim Sézlesmede Belirtilen Tarihte Alma Durum Dagilini

Maaslar1 Sozlesmede Belirtilen Tarihte Alma Frekans Yiizde(%)
Evet 101 33,7
Hayir 199 66,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.17. Iscilerin Yillik izinlerini Tam Olarak Kullanma Durum Dagilimi

Yillik izinleri Tam Olarak Kullanma Frekans Yiizde(%)
Evet 190 63,3
Hayir 110 36,7
Toplam 300 100,0

Tablo.111.18. Isgilerin Saglik Hizmetlerinden Kolaylikla Yararlanma Durum Dagilimi

Saghk Hizmetlerinden Kolayhkla Yararlanma Frekans Yiizde(%)
Evet 255 85,0
Hayir 45 15,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.19. Iscilerin Gérevli Olduklari isler Disinda Calistirlma Durum Dagilin

Gorevli Olunan isler Disinda Cahistirilma Frekans Yiizde(%)
Evet 199 66,3
Hayir 101 33,7
Toplam 300 100,0

Tablo.111.20. Iscilerin Taseron Calisma Kosullarindan Memnuniyet Durum Dagilimi

Taseron Calisma Kosullarindan Memnuniyet Frekans Yiizde(%)
Evet 37 12,3
Hayir 263 87,7
Toplam 300 100,0
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Ankete katilan isgilerin %33,7’si maaslarin1 sozlesmede belirtilen tarihte alirken,
%66,3’1i maaglarin1 sozlesmelerinde belirtilen tarihte alamamaktadir. Taseron iscilerin
maaslarin1 belirtilen tarihte alamamalar1 ya da maaslarim1 alacaklar1 tarih konusunda
belirsizlik yasamalari, onlarin is motivasyonunu diisiiriir. Motivasyonu diisiik olan is¢inin ise

verimli ¢aligmasi beklenemez.

Aragtirmaya katilan iscilerin %63,3°ti yillik izinlerini tam olarak kullanabilirken
%36,7’si yillik izinlerini tam olarak kullanamamaktadir. Iscilerin yaridan fazlasi yilik
izinlerini kullanabilmektedir. Yillik iznin is¢i agisindan bir hak olmasi sebebiyle, isciye

izninin kullandirilmiyor olmasi, énemli bir is¢i hakkinin ihlali anlamina gelir.

Ankete katilan iscilerin %85°1 saglik hizmetlerinden kolaylikla yararlanabilirken,
%15’ saghk hizmetlerinden rahatlikla yararlanamamaktadir. Iscilerin ¢ok biiyiik bir
cogunlugu istedikleri an saglik hizmetlerinden faydalanabilmektedir ki bu son derece énemli

bir husustur.

Aragtirmaya katilan iscilerin %66,3°1i gorevli olduklari isler disinda da ¢alistirilirken,
%33,7’s1 gorevli olduklart isler haricinde calistirilmamaktadirlar. Taseron iscilerin yaridan
fazlas1 gorevli olmadiklart isleri de yapmak durumunda kalmaktadir. Iscilerin gorev

tanimlariin belirsiz olusu isciler iizerinde stres yaratici etkiye sebep olabilecektir.

Ankete katilan isgilerin %12,3’1i taseron olarak calisma kosullarindan memnunken,
%87,7’si taseron olarak calisma kosullarindan memnun bulunmamaktadir. Iscilerin biiyiik
cogunlugunun calisma kosullarindan memnun olmamasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi
gerektigini, bu memnuniyetsizligin is¢iler ilizerinde stres yaratarak, iscilerden beklenen

verimliligin saglanamamasina sebebiyet verecegi anlamina gelir.
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Tablo.111.21. Iscilerin Haklarimin Kisitlanma Konusundaki Gériislerinin Dagilimi

Haklarm Kisitlanmasi1 Konusundaki Goriisler Frekans Yiizde(%)
Evet 281 93,7
Hayir 19 6,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.22. Iscilerin Diger Isgilere Gére Daha Diisiik Ucret Alma Konusundaki Gériis Dagilin

Diger Iscilere Gore Daha Diisiik Ucret Alma Konusundaki

Goriisler Frekans Yiizde(%)
Evet 288 96,0
Hayir 12 4.0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.23. Iscilerin Taserona Kars1 Miicadele Etme Gerekliligi Hususundaki Goriislerinin Dagilimi

Taserona Kars1 Miicadele Etme Gerekliligi Hususundaki

L Frekans Yiizde(%)

Goriisler
Evet 288 96,0
Hayir 12 4,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.24. Iscilerin Sosyal Giivenlik Primlerinin Yatirilma Durum Dagilim

Sosyal Giivenlik Primlerinin Yatirilmasi Frekans Yiizde(%)
Evet 260 86,7
Hayir 40 13,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.25. Iscilerin Esleri ve Cocuklartyla Zaman Gegirme Durum Dagilimi

Esler ve Cocuklarla Zaman Ge¢irme Frekans Yiizde(%)
Evet 159 57,2
Hayir 119 42,8
Toplam 278 100,0

Tablo.111.26. Iscilerin Sosyal Faaliyetlere Zaman Ayirabilme Durum Dagilimi

Sosyal Faaliyetlere Zaman Ayirabilme Frekans Yiizde(%)
Evet 46 15,3
Hayir 254 84,7
Toplam 300 100,0
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Aragtirmaya katilan is¢ilerin %93,7’si iscilik haklarmin kisitlanmakta oldugunu
belirtirken, %6,3’1 iscilik haklarinin kisitlanmadigini belirtmistir. Haklariin kisitlandigi
yoniindeki bu yiiksek algi (%93,7) is¢iler iizerinde baski unsurudur. Bu alginin giderilmesi

i¢in igverenler tarafindan iscilik haklar1 konusunda somut adimlar atilmalidir.

Ankete katilan is¢ilerin %96’s1 tageron isgilerin diger iscilere gore daha diisiik ticret
aldigimi belirtirken, %4°0 taseron isc¢ilerin diger iscilere gore daha diisiik {icret almadigin
belirtmektedir. Yapilan is ayni iken bir kisim is¢inin daha az {icret aliyor olmasi iki kesim
arasinda olumsuzluklara sebebiyet verir. Bu nedenle esit ise esit ticret tesvik edilmeli ve

uygulanmalidir.

Arastirmaya katilan is¢ilerin %96°s1 taserona karst miicadele edilmesi gerektigini
belirtirken, %4’{i taserona karsi miicadele edilmesi gerekmedigini belirtmistir. Iscilerin
taserona karst miicadele edilmesi gerektigini diisiinmeleri, onlarin tageron c¢alisma

kosullarindan memnuniyetsizliklerinin en biiyiik kanitidir.

Ankete katilan iscilerin %86,7°si sosyal giivenlik primlerinin diizenli yatirildigini
belirtirken, %13,3’1 sosyal gilivenlik primlerinin diizenli olarak yatirilmadigini belirtmislerdir.
Primlerin tam olarak sosyal giivenlik kurumuna 6denmesi i¢in denetim artirilmalidir. Sosyal
giivenlik primlerinin tam ve zamaninda yatirilmasi, is¢iler acisindan bir hakkin konusu iken,
isverenler agisindan da bir 6devin konusunu teskil eder. Ciinkii is¢ilerin emeklilik haklari,
saglik hizmetlerinden yararlanabilmeleri bu kapsamda degerlendirilir ve bu haklar1 yasalarla

da desteklenmektedir.

Aragtirmaya katilan iscilerin %57,2’si esleri ve ¢ocuklariyla zaman gecirebilirken,
%42,8’1 esleri ve ¢ocuklartyla zaman geciremediklerini belirtmistir. Is¢ilerin yaridan fazlasi

aileleriyle zaman gecirebildiklerini ifade etmistir. Ailelerin birlikte zaman gegirebiliyor
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olmalar: hem aile birliginin devami agisindan hem de ¢ocuklarin gelisimi ve egitimi agisindan
son derece dnemlidir. Ancak yaklasik %43’{inlin bu soruya olumsuz cevap vermesi, ¢gocuk ve
aile iligkilerini olumsuz etkileyecegi, dolayisiyla da toplumsal problemlere yol acabilecegi

unutulmamalidir.

Ankete katilan iscilerin %15,3’1li sosyal faaliyetlere zaman ayirabilirken, %84,7’si
sosyal faaliyetlere zaman ayiramadiklarini belirtmislerdir. Bu durum isgilerin biiytlik
cogunlugunun sosyal aktiviteler yoniinden zayif olduklarina isaret etmektedir. Sosyal
faaliyetlere katilamama zaman yetersizliginden kaynaklanabilecegi gibi  maddi
imkansizliklardan da kaynaklanmaktadir. Dolayistyla isciler zaman ayiramadiklar i¢in degil

de maddi kaynak ayiramadiklari i¢in sosyal aktivitelerden uzak kalabilmektedirler.
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Tablo.111.27. Iscilerin Maas Miktar1 Dagilim1

Maas Miktari

Frekans Yiizde(%)

Asgari iicret 81 27,0
900-1000 141 47,0
1001-1500 75 25,0
1501-2000 3 1,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.28. Iscilere Yapilan Yardim Cesidi Dagilimi

'Yapilan Yardim Cesidi Frekans Yiizde(%)
Herhangi bir yardim yok 289 96,3
Ucretsiz 6gle yemegi 6 2,0
Diger 5 1,7
Toplam 300 100,0

Tablo.111.29. iscilerin Giinliik Calisma Saati Dagilim

Giinliik Calisma Saati Frekans Yiizde(%)
7,50 12 4,0
8,00 212 70,7
9,00 50 16,7
10,00 23 7,7
12,00 3 1,0
Toplam 300 100,0

Tablo.111.30. Iscilerin Taseron Uygulamasindan Karli Cikan Taraf Konusundaki Gériislerinin Dagilin

Taseron Uygulamasindan Karh Cikan Taraf Frekans Yiizde(%)
Isverenler ve taseron sirketler 283 94,3
Isciler 6 2,0
Hepsi 11 3,7
Toplam 300 100,0

Tablo.111.31. Isgilerin Tageron Uygulamasinin Gelecegiyle ilgili Goriislerinin Dagilimi

Taseron Uygulamasimin Gelecegiyle Tlgili Goriisler Frekans Yiizde(%)
Tageron uygulamasi daha da yayginlastirilmalidir 6 2,0
Taseron uygulamast mevcut haliyle devam etmelidir 1 0,3
Tageron uygulamasi sinirlandirilmalidir 75 25,0
Tageron uygulamasi tiimilyle kaldirilmalidir 218 72,7
Toplam 300 100,0
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Arastirmaya katilan ig¢ilerin gelir durumuna bakildiginda, gelir durumu asgari iicret
olanlarin orani %27, 900-1000 TL olanlarin orani %47, 1001-1500 TL olanlarin orani %25,
1501-2000 TL olanlarin orant %1 olarak belirlenmistir. Bu tablo gostermektedir ki, iscilerin

biiylik cogunlugu maddi anlamda kisith sartlarla hayatlarin1 idame ettirmektedir.

Ankete katilan isgilerin  %96,3’i  kendilerine yapilan herhangi bir yardim
bulunmadigini belirtirken, %2’s1 licretsiz 6gle yemegi yardimi aldigini belirtmis, %1,7si ise
diger yardim segeneklerinden yararlandiklarin1 belirtmislerdir. Bu durum is¢ilere yapilan
sosyal yardimlarin ¢ok zayif oldugunu hatta %96,3’lik kismina hi¢bir yardimin yapilmadigin

gostermektedir.

Arastirmaya katilan iscilerin %4’ 7,5 saat, %70,7’si 8 saat, %16,7’si 9 saat, %7,7’si
10 saat, %1°i 12 saat calistiklarin1 belirtmislerdir. Iscilerin yaridan fazlasi normal ¢alisma

siiresi olan 8 saat calismaktadir.

Ankete katilan 300 iscinin %94,3’i gibi ¢ok biiyiikk bir ¢ogunlugu taseron
uygulamasindan karli ¢ikan tarafin, igveren ve taseron sirketler oldugunu ifade etmistir.
Iscilerin %2’si iscilerin karli ¢ikan taraf oldugunu belirtmistir. %3,7’si hepsinin karli ¢ikan

taraf oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan isciler tageron uygulamasinin gelecegiyle ilgili olarak; %2’si
tagseron uygulamasinin daha da yayginlastirilmasi, %0,3’0i taseron uygulamasinin mevcut
haliyle devam ettirilmesi, %25’1 taseron uygulamasinin siirlandirilmasi, %72,7’s1 taseron
uygulamasinin tiimiiyle kaldirilmasi ydniinde gériis belirtmislerdir. Iscilerin 97,7°lik boliimii
taseron uygulamasinin sinirlandirilmasi ya da kaldirilmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmis
olup, bu durum aslinda isgilerin taseron olarak ¢alismaktan duyduklar1 memnuniyetsizligin

ifadesidir.
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Tablo.111.32. Iscilere Gére Taseron Uygulamasindaki Amag Dagilimi

Taseron Uygulamasindaki Amag

Frekans Yiizde(%)
Ekonomik verimliligi ve uzmanlig: artirmak 8 2,7
Rekabet giiciinii artirmak 4 13
Iscileri daha ucuza ¢alistirmak 245 81,7
Iscilerin sendikalasmasim engellemek 43 14,3
Toplam 300 100,0

Tablo.111.33. Iscilerin Tageron Sistemini ilgilendiren Kesimle lgili Goriis Dagilimi
Taseron Sistemini flgilendiren Kesimle Tlgili Goriisler Frekans Yiizde(%)
Evet yalnizca tageronda calisanlari ilgilendirir 163 54,3
Hayir tiim iggileri ilgilendirir 137 45,7
Toplam 300 100,0
Tablo.111.34. Iscilerin Tageron Sistemine Kars1 Miicadele Edecek Kesimle Ilgili Goriis Dagilimi
Taseron Sistemine Karsi Miicadele Edecek Kesimle ilgili Frekans Yiizde(%)
Goriisler
Yalnizca tageronda calisan isgiler 48 16,0
Tiim isgiler 147 49,0
Sendikalar 105 35,0
Toplam 300 100,0

Goriiglerinin Dagilimi

Tablo.111.35. Iscilerin Taseron Uygulamasinin Kaldirilmas: Halinde Olumlu Etkilenecek Kesimle Ilgili

Taseron Uygulamasinin Kaldirilmas1 Halinde Olumlu

Etkilenecek Kesim Frekans Yizde(%)
Kimse olumlu etkilenmez 34 11,3
Yalnizca tageronda ¢aligan is¢iler olumlu etkilenir 121 40,3
Tiim is¢iler olumlu etkilenir 145 48,3
Total 300 100,0
Tablo.l1 I.SQ: Iscilerin Sendikaya Uye Olma Durum Dagilimi
Sendikaya Uye Olma Frekans Yiizde(%)
Evet 96 32,0
Hayir 204 68,0
Toplam 300 100,0
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Taseron uygulamasinin amaglar1 konusunda; ankete katilan is¢ilerin %2,7’si ekonomik
verimlilik ve uzmanlhigi artirmak, %1,3’l rekabet giiciinii artirmak, %81,7’si iscileri daha
ucuza calistirmak, %14,3’1 is¢ilerin sendikalagmasini engellemek olarak goriis belirtmistir.
Iscilerin cogunlugunu teskil eden %81,7’lik kisminda, taseron sistemine yonelik olan alg,
sistemin amacinin isgileri ucuza calistirmak oldugu yoniindedir. Oysa taseron sisteminin
ortaya ¢ikmasinda ve uygulanmasindaki en biiyiik amag, ekonomik verimliligi ve uzmanligi
artirmaktir. Dolayistyla bu soruya verilecek cevapta beklenti bu yonde olmakla birlikte
iscilerdeki algi tam aksi yonde olmustur. Iscilerin biiyiik ¢ogunlugu taseron uygulamasimin

amacini is¢ileri daha ucuza galigtirmak olarak ifade etmistir.

Arastirmaya katilan 300 iscinin %54,3°li taseron sistemini ilgilendiren kesimin
yalnizca tageronda calisan is¢iler yani kendileri oldugunu ifade ederken, %45,7’si tiim iscileri

ilgilendirdigini belirtmistir.

Ankete katilan is¢ilerin %16’s1 taseron sistemiyle miicadele etmesi gereken kesimin
yalnizca tageronda calisan is¢iler oldugunu, %49’u tiim is¢ilerin miicadele etmesi gerektigini,
%?35°1 ise sendikalarin miicadele etmesi gerektigini belirtmistir. Arastirmaya katilan is¢ilerin
tamami tageron sistemiyle miicadele edilmesi gerektigi goriisiinii paylagsmakta olup, is¢ilerin

tageron sisteminin revize edilmesi gerektigi fikrinde olduklarini gdstermektedir.

Arastirmaya katilan iscilerin %11,3’li taseron sisteminin kaldirilmasi durumunda
olumlu etkilenecek kesimi hi¢ kimse olarak, %40,3’1 yalnizca tageronda ¢alisan is¢iler olarak,
%48.,3’1i de tiim isciler olarak belirtmistir. Iscilerin %48,31i, taseron sisteminin kaldirilmasi
durumunda tiim is¢ilerin olumlu etkilenecegini belirtmekle, taseron sisteminin tiim is¢ilerin

sorunu oldugunu ifade etmislerdir.
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Ankete katilan 300 is¢iden %32’si sendikaya iiye olduklarini ifade ederken, %68’ini
olusturan ¢ogunluk ise sendika {iiyeliklerinin bulunmadigini ifade etmislerdir. Bu durum

isciler arasinda sendika iiyeliginin yaygin olmadigini gostermektedir.

111.7. Sorularin Karsilastirilmasi

Bu boliimde ankette bulunan bazi sorular birbirleriyle Capraz tablolar yardimi ile

karsilastirilmistir.

Tablo.111.37. Cinsiyet-Es ve Cocuklarla Zaman Gegirme Durumu

Es ve Cocuklarla Zaman Geg¢irme
Evet % Hayir % Toplam %
o Kadin 19 43,20 25 56,80 44 100
Cinsiyet
Erkek 140 59,83 94 40,17 234 100
Tablo.l11.38. Cinsiyet-Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme Durumu
Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme
Evet % Hayir %
Toplam %
o Kadin 7 14,0 43 86,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 39 15,60 211 84,40 250 100
Tablo.111.39. Cinsiyet-Taseron Uygulamasindan Yararli Cikanlar
Taseron Uygulamasindan Yararh Cikanlar
Isverenler ve
taseron % Isciler % Hepsi % Toplam %
sirketler
o Kadin 46 92,0 2,0 3 6,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 237 94,80 5 2,0 8 3,20 250 100
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“Es ve cocuklarinizla zaman gegirebiliyor musunuz” sorusuna kadin iscilerin
%43,20’si evet derken, %56,80’i hayir cevabin1 vermistir. Erkek is¢ilerin %59,83°1i evet,
%40,17’si ise hayir cevabint vermistir. Kadin iscilerin es ve c¢ocuklarina daha az zaman
ayirabiliyor olmasi, kadinlarin evde de calismak (ev isleri vs.) zorunda olmalarindan

kaynaklanmaktadir.

“Herhangi bir sosyal faaliyete zaman ayirabiliyor musunuz” sorusuna kadin isc¢ilerin
%]14°1 evet, %86’s1 hayir cevabini; erkek iscilerin %15,60°1 evet, %84,40°1 hayir cevabin

vermistir.

“Tageron uygulamasindan kim yararli ¢ikmaktadir” sorusuna kadin isgilerin %92,0’si
isverenler ve tageron sirketler, %2,0’1 is¢iler, %6,0’s1 hepsi cevabini verirken; erkek is¢ilerin
%94,80°1 igverenler ve taseron sirketler, %2,0’si isciler, %3,20’si de hepsi cevabini vermistir.
Hem kadin hem de erkek is¢ilerin biiyiik ¢ogunlugu bu soruyu isverenler ve tageron sirketler

olarak yanitlamigtir.
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Tablo.I11.40. Cinsiyet-Taseron Uygulamasinin Gelecegine iliskin Goriisler

Taseron Uygulamasinin Gelecegine iliskin Goriisler
Taseron Taseron Taseron Taseron
uygulamasi uygulamasi uygulamast uygulamast
daha da mevcut siirlandiril- tiimiiyle
yayginlasti- | % | haliyle % | malur % | kaldinlma-| % |Toplam| %
rilmalidir devam lidir
etmelidir
L Kadm 4,0 0 0,0 13 26,0 35 70,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 4 1,60 1 0,4 62 24,80 183 73,20 250 | 100
Tablo.111.41. Cinsiyet-Taseron Uygulamasinin Amaglar
Taseron Uygulamasinin Amaclari
Ekqnomlvk, Rekabet Iscileri daha Iscilerin
verimliligi
e % | giiciinii | % ucuza % | sendikalas- | % | Toplam | %
uzmanligi artirmak calistirmak masini
artirmak
engellemek
L Kadin 8,0 2,0 44 88,0 1 2,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 1,60 3 1,20 201 80,4 42 16,80 250 100
Tablo.111.42. Cinsiyet-Taseron Sistemine Kars1 Miicadele Etme
Taseron Sistemine Kars1 Kim Miicadele Etmeli
Yalnizca
taseronda % Tiim isciler % Sendikalar % Toplam %
calisan isgiler
o Kadin 5 10,0 32 64,0 13 26,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 43 17,20 115 46,0 92 36,80 250 100
Tablo.111.43. Cinsiyet-Tageron Uygulamasi Kaldirilirsa Olumlu Etkilenenler
Taseron Uygulamasi Kaldirilirsa Kim Olumlu Etkilenir
Kimse Yalnizca Tim
olumlu taseronda is¢iler
etkilenmez | % calisan isgiler % olumlu % Toplam
T o %
olumlu etkilenir etkilenir
o Kadin 9 18,0 22 44,0 19 38,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 25 10,0 99 39,60 126 50,40 250 100
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“Tageron uygulamasinin gelecegine iliskin goriisiiniiz nedir” sorusuna kadin is¢ilerin
%4,0’1 tageron uygulamasi daha da yayginlastirilmalidir, %26,0’s1 taseron uygulamasi
sinirlandirilmalidir, %70,0°1 taseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir cevabini vermistir.
Erkek iscilerin %1,60°1 taseron uygulamasi daha da yayginlastiriimalidir, 90,4’ taseron
uygulamasi mevcut haliyle devam etmelidir, %24,80°1 taseron uygulamasi sinirlandirilmahidir,

%73,20’s1 taseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir olarak cevaplamistir.

“Taseron uygulamasinin amaclari nelerdir” sorusuna kadin is¢ilerin %8,0’1 ekonomik
verimliligi ve uzmanlhgi artirmak, %?2,0’si rekabet giiclinii artirmak, %88,0’1 iscileri daha
ucuza ¢alistirmak, %2,0’si isgilerin sendikalasmasini1 engellemek olarak yanitlarken; erkek
is¢ilerin %1,60’1 ekonomik verimliligi ve uzmanlig artirmak, %1,20’si rekabet giiclinii
artirmak, %280,40°1 iscileri daha ucuza c¢alistirmak, %16,80’1 isgilerin sendikalasmasini

engellemek olarak yanitlamstir.

“Taseron sistemine karsit kim miicadele etmelidir” sorusuna kadin isgilerin %10,0’u
yalnizca taseronda calisan isciler, %64,0°( tim is¢iler, %26,0’s1 sendikalar; erkeklerin
%17,20’s1 yalnizca taseronda calisan is¢iler, %46,0’s1 tiim is¢iler, %36,80°1 sendikalar olarak

yanit vermistir.

“Taseron uygulamasi kaldirilirsa kim olumlu etkilenir” sorusuna kadin iscilerin
%18,0’1 kimse olumlu etkilenmez, %44,0’1i yalnizca taseronda ¢alisan is¢iler olumlu etkilenir,
%38,0’1 tiim isciler olumlu etkilenir yanitim1 verirken; erkek is¢ilerin %10,0’u kimse olumlu
etkilenmez, %39,60’1 yalnizca tageronda calisan isciler olumlu etkilenir, %50,40°1 tiim isciler

olumlu etkilenir cevabini vermistir.
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Tablo.111.44. Cinsiyet-Herhangi Bir Sendikaya Uyelik

Herhangi Bir Sendikaya Uye misiniz
Evet % Hayir % Toplam %
Lo Kadm 8 16,0 42 84,0 50 100
Cinsiyet
Erkek 88 35,20 162 64,80 250 100
Tablo.111.45. Yas- Es ve Cocuklarla Zaman Gegirme
Esiniz ve Cocuklarimizla Zaman Gegirebiliyor
musunuz Toplam %
Evet % Hayir %
20-30 28 56,0 22 44,0 50 100
31-40 73 55,30 59 44,70 132 100
Yas 41-50 53 60,23 35 39,77 88 100
51-+ 5 62,50 3 37,50 8 100
Tablo.l11.46. Yag-Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme
Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabiliyor
musunuz Toplam %
Evet % Hayir %
20-30 19 28,79 47 71,21 66 100
31-40 16 11,59 122 88,41 138 100
Yas 41-50 11 12,50 77 87,50 88 100
51-+ 0 0,0 8 100,0 8 100
Tablo.l11.47. Yag-Tageron Uygulamasindan Yararl Cikanlar
Taseron Uygulamasindan Kim Yararh Cikmaktadir
Isverenler ve
taseron % Isciler % Hepsi % Toplam %
sirketler
20-30 62 93,94 1 1,52 3 4,54 66 100
31-40 130 94,20 3 2,18 5 3,62 138 100
Y25 4180 83 0432 | 2 | 227 3 341 88 100
51-+ 8 100,0 0 0,0 0 0,0 8 100
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“Herhangi bir sendikaya iiye misiniz” sorusuna kadin is¢ilerin %16,0’s1 evet, %84,0’1

hayir; erkek iscilerin %35,20°si evet, %64,80°1 hayir cevabini1 vermistir.

“Esiniz ve ¢ocuklarinizla vakit gecirebiliyor musunuz “ sorusuna 20-30 yas arasinda
olan is¢ilerin %56,0’s1 evet, %44,0’li hayir, 31-40 yas arasi isgilerin % 55,30u evet, %44,70’i
hayir, 41-50 yas arasi is¢ilerin %60,23’1 evet, %39,77’si hayir, 51 yas ve iistiinde olan

iscilerin %62,50’si evet, %37,50’s1 hayir cevabini vermistir.

“Herhangi sosyal faaliyete zaman ayirabiliyor musunuz” sorusuna 20-30 yas
araliginda olan is¢ilerin %28,79’u evet, %71,21°1 hayr, 31-40 yas arasi1 is¢ilerin %11,59’u
evet, %88,41°1 hayir, 41-50 yas arasi1 iscilerin %12,50’si evet, %87,50s1 hayir, 51 yas ve {stii

is¢ilerin %100,0 “i hayir cevabini vermistir.

“Tageron uygulamasindan kim yararli ¢ikmaktadir” sorusuna 20-30 yas arasinda olan
is¢ilerin %93,94°1 isverenler ve taseron sirketler, %1,52si is¢iler, %4,54°1 hepsi, 31-40 yas
araliginda olan is¢ilerin %94,20’si igverenler ve taseron sirketler, %2,18’1 isciler, %3,62’si
hepsi, 41-50 yas araliginda olan isgilerin %94,32’si igverenler ve taseron sirketler, %2,27’si
isciler, %3,41°1 hepsi, 51 yas ve Usti iscilerin ise %100,0’i isverenler ve taseron sirketler

seklinde cevap vermistir.



148

Tablo.111.48. Yas-Taseron Uygulamasinin Gelecegine iliskin Goriisler

Taseron Uygulamasinin Gelecegine iliskin Goriisiiniiz Nedir

Taseron Taseron Taseron Taseron

uygulamasi uygulamast uygulamast uygula-
daha da % mevcut % | smurlandi- | % masi % |Toplam| %

yayginlas- haliyle rilmalidir tiimiyle

tirtlmalidir devam kaldir1l-

etmelidir malidir
20-30 5 7,58 0 0,0 13 19,70 48 72,72 66 100
31-40 0 0,0 1 0,72 43 31,16 94 68,12 | 138 | 100
Yas 41-50 1 1,14 0 0,0 16 18,18 71 80,68 88 100
51-+ 0 0,0 0 0,0 3 37,50 5 62,50 8 100

Tablo.l11.49. Yag-Tageron Uygulamasinin Amaglari

Taseron Uygulamasinin Amaclari Nelerdir
Ekonomik Iscilerin
verimliligi Rekabet Iscileri sendikalas-
ve % | glictini | % daha % masini % Toplam %
uzmanligi artirmak ucuza engellemek
artirmak calistirmak
20-30 5 7,58 2 3,03 49 74,24 10 15,15 66 100
31-40 2 1,45 2 1,45 121 87,68 13 9,42 138 100
Yas 41-50 1 1,14 0 0,0 70 79,55 17 19,31 88 100
51-+ 0 0,0 0 0,0 5 62,50 3 37,50 8 100

Tablo.111.50. Yas-Taseron Sistemine Kars1 Miicadele

Taseron Sistemine Kars1 Kim Miicadele Etmelidir
Yalnizca
taseronda % Tiim % Sendikalar % Toplam %
calisan isciler
is¢iler
20-30 16 24,24 29 43,94 21 31,82 66 100
31-40 16 11,60 76 55,07 46 33,33 138 100
a8 4150 15 17,05 39 | 4432 34 3863 | 88 | 100
51-+ 1 12,50 3 37,50 4 50,0 8 100
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“Taseron uygulamasmin gelecegine iliskin goriisiinliiz” nedir sorusuna 20-30 yas
araliginda olan iscilerin %7,58’1 taseron uygulamasi daha da yayginlastirilmalidir, %19,70’1
taseron uygulamasi smrlandirilmahidir, %72,72°si  taseron uygulamasi tiimiiyle
kaldirilmahidir, 31-40 yas araliginda olan isgilerin %0,72’si tagseron uygulamasi mevcut
haliyle devam etmelidir, %31,16°s1 tageron uygulamasi sinirlandirilmalidir, %68,12’si tageron
uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir, 41-50 yas arasinda olan iscilerin %]1,14°l taseron
uygulamasi daha da yayginlastirllmalidir, %18,18’1 tagseron uygulamasi sinirlandirilmalidir,
%80,68°1 tageron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir, 51 ve iistii yas araliginda olan is¢ilerin
%37,50’si taseron uygulamasi smirlandiriimalidir, %62,50°si taseron uygulamasi tiimiiyle

kaldirilmalidir cevabini vermistir.

“Taseron uygulamasinin amaglart nelerdir” sorusuna 20-30 yas araliginda olan
is¢ilerin %7,58’si ekonomik verimliligi ve uzmanlig artirmak, %3,03°l4 rekabet giiclinii
artirmak, %74,24°1 iscileri daha ucuza calistirmak, %15,15°1 iscilerin sendikalagmasini
engellemek, 31-40 yas araliginda olan is¢ilerin %1,45’i ekonomik verimliligi ve uzmanligi
artirmak, %1,45’1 rekabet giiclinii artirmak, %87,68°1 iscileri daha ucuza ¢alistirmak, %9,42’si
is¢ilerin sendikalagmasini engellemek, 41-50 yas araliginda olan iscilerin %1,14’ii ekonomik
verimliligi ve uzmanhigi artirmak, %79,55’1 iscileri daha ucuza calistirmak, %19,31°1 iscilerin
sendikalagsmasin1 6nlemek, 51 yas ve {istii is¢ilerin %62,50’si is¢ileri daha ucuza ¢aligtirmak,

%37,50’s1 is¢ilerin sendikalagmasini engellemek cevabini vermistir.

“Taseron sistemine kars1 kim miicadele etmelidir” sorusuna 20-30 yas araliginda olan
iscilerin %24,24°1 yalnizca taseronda calisan isciler, %43,94’4 tim isciler, %31,82’si
sendikalar cevabin1 verirken, 31-40 yas araliginda olan iscilerin %11,60°1 yalnizca taseronda
calisan isciler, %55,07’si tiim isciler, %33,33’i sendikalar cevabini vermistir. 41-50 yas

araliginda olan iscilerin %17,05°1 yalnizca taseronda calisan is¢iler, %44,32°si tiim isciler,
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%38,63’1 sendikalar, 51 yas ve iistiinde olan iscilerin %12,50’si yalnizca tagseronda calisan

is¢iler, %37,50’si tiim is¢iler, %50,0’si sendikalar olarak yanit vermislerdir.

Tablo.l11.51. Yag-Tageron Uygulamasi Kaldirilirsa Olumlu Etkilenenler

Taseron Uygulamasi Kaldirilirsa Kim Olumlu Etkilenir
Yalnizca
Kimse tageronda Tim
olumlu % caligan isciler % Toplam %
etkilenmez isciler olumlu
olumlu etkilenir
etkilenir

20-30 9 13,64 21 31,82 36 54,54 66 100

31-40 13 9,42 58 42,03 67 48,55 138 100

s | 4150 11 12,50 38 43,18 39 | 4432 | 88 | 100

51-+ 1 12,50 4 50,0 3 37,50 8 100

Tablo.111.52. Yas-Herhangi bir Sendikaya Uyelik
Herhangi Bir Sendikaya Uye misiniz

Evet % Hayir % Toplam %
20-30 18 27,28 48 72,72 66 100
31-40 48 34,78 90 65,22 138 100
Yas 41-50 27 30,68 61 69,32 88 100
51-+ 3 37,50 5 62,50 8 100

Tablo.111.53. Egitim Durumu-Es ve Cocuklarla Zaman Gegirme
Esiniz ve Cocuklarimizla Zaman Gegirebiliyor
musunuz Toplam %
Evet % Hayir %

Tlkokul 38 57,58 28 42,42 66 100

Egitim Ortaokul 39 62,90 23 37,10 62 100
Durumu | Lise 69 55,65 55 44,35 124 100
Universite 13 50,0 13 50,0 26 100
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“Taseron uygulamasi kaldirilirsa kim olumlu etkilenir” sorusuna 20-30 yas araliginda
olan is¢ilerin %13,64’i kimse olumlu etkilenmez, %31,82’si yalnizca tageronda ¢alisan is¢iler
olumlu etkilenir, %54,54°1 tiim is¢iler olumlu etkilenir, 31-40 yas araliginda olan is¢ilerin
%9,42’si kimse olumlu etkilenmez, %42,03’1 yalnizca taseronda calisan isciler olumlu
etkilenir, %48,55’1 tiim is¢iler olumlu etkilenir, 41-50 yas araliginda olan is¢ilerin %12,50’si
kimse olumlu etkilenmez, %43,18’1 yalnizca tageronda calisan isciler, %44,32’si tiim isgiler
olumlu etkilenir, 51 yas ve lstii araliginda olan is¢ilerin %12,50’si kimse olumlu etkilenmez,
%50,0’s1 yalnizca tageronda c¢alisan is¢iler olumlu etkilenir, %37,50’si tiim isler olumlu

etkilenir olarak yanit vermislerdir.

“Herhangi bir sendikaya iiye misiniz” sorusuna 20-30 yas arasinda olan is¢ilerin
%27,28°1 evet, %72,72’si hayr, 31-40 yas arasinda olan iscilerin %34,78°1 evet, %65,22’si
hayir, 41-50 yas arasinda olan is¢ilerin %30,68’1i evet, %69,32’si haywr, 51 yas ve istii

is¢ilerin %37,50’si1 evet, %62,50’s1 hayir cevabini vermislerdir.

“Esiniz ve ¢ocuklarinizla zaman gecirebiliyor musunuz” sorusuna ilkokul mezunu olan
is¢ilerin %57,58°1 evet, %42,42’si hayir, ortaokul mezunu isgilerin %62,90°1 evet, %37,10’u
hayir, lise mezunu iscilerin %55,65’1 evet, %44,35’1 hayir, iiniversite mezunu is¢ilerin

%350,0’s1 evet, %50,0°1 hayir yanitin1 vermistir.
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Tablo.l11.54. Egitim Durumu-Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme

Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabiliyor
musunuz
Evet % Hayir % Toplam %
Ilkokul 9 13,43 58 86,57 67 100
Egitim Ortaokul 8 12,31 57 87,69 65 100
Durumu | Lise 24 17,27 115 82,73 139 100
Universite 5 17,24 24 82,76 29 100
Tablo.111.55. Egitim Durumu-Tageron Uygulamasindan Yararl Cikanlar
Taseron Uygulamasindan Kim Yararh Cikmaktadir
Isverenler ve
tagseron % Isciler % Hepsi % Toplam %
sirketler
Tlkokul 62 92,54 3 4,48 2 2,98 67 100
Egitim Ortaokul 60 92,31 1 1,54 4 6,15 65 100
Durumu Lise 133 95,68 2 1,44 4 2,88 139 100
Universite 28 96,55 0 0,0 1 3,45 29 100
Tablo.111.56. Egitim Durumu-Taseron Uygulamasmin Gelecegine iligkin Goriisler
Taseron Uygulamasiin Gelecegine iliskin Géoriisiiniiz Nedir
Taseron Taseron Taseron
Tageron uygula- uygula- uygula-
uygulamasi masl masl masl
daha da % | mevcut % sinirlan- % | timiyle % | Top-
yayginlasti- haliyle dirllmalidir kaldiri- lam | %
rilmalidir devam Imalidir
etmelidir
[lkokul 1 1,49 0,0 14 20,90 52 7761 | 67 |100
Egitim  |Ortaokul 1 1,54 0 0,0 11 16,92 53 8154 | 65 |100
Durumu |Lise 3 2,16 1 0,72 41 29,50 94 67,62 | 139 | 100
Universite 1 3,45 0 0,0 9 31,03 19 65552 | 29 |100
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“Herhangi bir sosyal faaliyete zaman ayirabiliyor musunuz” sorusuna ilkokul mezunu
olan iscilerin %13,43°1 evet, %86,57’si hayir, ortaokul mezunu isgilerin %12,31’i evet,
%87,69’u hayir, lise mezunu iscilerin %17,27’si evet, %82,73’l hayir, tiniversite mezunu

iscilerin %17,24°1 evet, %82,76’s1 hayir yanitini1 vermislerdir.

“Tageron uygulamasindan kim yararli ¢ikmaktadir” sorusuna %92,54’1 isverenler ve
tageron sirketler, %4,48’1 isciler, %2,98°1 hepsi, ortaokul mezunu is¢ilerin %92,31°1 igverenler
ve taseron sirketler, %1,54°1 isciler, %6,15°1 hepsi, lise mezunu is¢ilerin %95,68°1 igverenler
ve tageron sirketler, %1,44°1 isciler, %2,88°1 hepsi, iiniversite mezunun iscilerin %96,55°1

isverenler ve taseron sirketler, %3,45°1 hepsi cevabini vermistir.

“Taseron uygulamasinin gelecegine iliskin goriisiiniiz nedir” sorusuna ilkokul mezunu
is¢ilerin %1,49’u taseron uygulamasi daha da yayginlastirilmalidir, %?20,90’1 taseron
uygulamasi sinirlandirilmalidir, %77,61°1 taseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir cevabini
verirken, ortaokul mezunu iscilerin %1,54’1 tageron uygulamasi daha da yayginlastirilmalidir,
%16,92’si taseron uygulamasi smirlandirilmalidir, %81,54°1 taseron uygulamasi tiimiiyle
kaldirilmalidir yanitim1 vermistir. Lise mezunu is¢ilerin %2,16’s1 taseron uygulamasi daha da
yayginlastirilmalidir, %0,72’s1 taseron uygulamasi mevcut haliyle devam etmelidir, %29,50’si
taseron uygulamasi smirlandirilmalidir, %67,62°s1  taseron uygulamasi tiimiiyle
kaldirilmahdir, tniversite mezunu iscilerin  %3,45°1 taseron uygulamasi daha da
yayginlagtirilmalidir, %31,03’i taseron uygulamasi sinirlandirilmalidir, %65,52°si taseron

uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir cevabini vermislerdir.
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Tablo.111.57. Egitim Durumu-Tageron Uygulamasinin Amaglar

Taseron Uygulamasimin Amaclar Nelerdir
Ekonomik Iscilerin
verimliligi Rekabet Iscileri sendika-
ve % | giiciini | % daha % | lasmasmi | % | Top- %
uzmanlhigi artirmak ucuza engellemek lam
artirmak caligtirmak
ilkokul 1 1,49 1 1,49 57 85,07 8 11,95| 67 |100
Egitim Ortaokul 0 0,0 0 0,0 48 73,85 17 26,15| 65 |100
Durumu Lise 5 3,60 3 2,16 117 84,17 14 10,07 | 139 | 100
Universite 2 6,90 0 0,0 23 79,31 4 13,79 29 |100
Tablo.111.58. Egitim Durumu-Tageron Sistemine Kars1 Miicadele Etme
Taseron Sistemine Kars1 Kim Miicadele Etmelidir
Yalnizca
taseronda % Tiim % | Sendikalar % Toplam %
calisan isciler is¢iler
Ilkokul 12 17,91 30 44,78 25 37,31 67 100
Egitim Ortaokul 15 23,08 27 41,54 23 35,38 65 100
Durumu | Lise 16 11,51 77 55,40 46 33,09 139 100
Universite 5 17,24 13 44,83 11 37,93 29 100
Tablo.111.59. Egitim Durumu-Tageron Uygulamasi Kaldirilirsa Olumlu Etkilenenler
Taseron Uygulamasi Kaldirilirsa Kim Olumlu Etkilenir
Yalnizca
Kimse taseronda Tim is¢iler
olumlu % | ¢alisan is¢iler % olumlu %
etkilenmez olumlu etkilenir Toplam | %
etkilenir
Tlkokul 9 13,43 30 44,78 28 41,79 67 100
Egitim Ortaokul 7 10,77 27 41,54 31 47,69 65 100
Durumu Lise 15 10,79 54 38,85 70 50,36 139 100
Universite 3 10,34 10 34,48 16 55,18 29 100
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“Tageron uygulamasint amagclart nelerdir” sorusunu ilkokul mezunu is¢ilerin %1,49°u
ekonomik verimliligi ve uzmanlig1 artirmak, %1,49°u rekabet giiciinii artirmak, %85,07’si
is¢ileri daha ucuza c¢alistirmak, %11,95°1 iscilerin sendikalagmasini engellemek, ortaokul
mezunu is¢ilerin %73,85°1 is¢ileri daha ucuza ¢alistirmak, %26,15°1 iscilerin sendikalagsmasini
engellemek, lise mezunu isgilerin %3,60’1 ekonomik verimliligi ve uzmanligi artirmak,
%2,16’s1 rekabet giliciinii artirmak, %84,17’si is¢ileri daha ucuza calistirmak, %10,07’si
is¢ilerin sendikalagmasinit engellemek, {niversite mezunu is¢ilerin %6,90’1 ekonomik
verimliligi ve uzmanlhgi artirmak, %79,31°1 iscileri daha ucuza calistirmak, %13,79’u is¢ilerin

sendikalagsmasini engellemek olarak cevaplandirmistir.

“Taseron sistemine karst kim miicadele etmelidir” sorusuna ilkokul mezunu is¢ilerin
%17,91°1 yalnizca tageronda calisan isgiler, %44,78’1 tim is¢iler, %37,31’1 sendikalar,
ortaokul mezunu olan iscilerin %23,08’1 yalnizca tageronda calisan isciler, %41,54°l tiim
is¢iler, %35,38’1 sendikalar, lise mezunu olan is¢ilerin %11,51°1 yalnizca taseronda caligan
is¢iler, %55,40°1 tiim is¢iler, %33,09’u sendikalar, tiniversite mezunu olan isgilerin %17,24°1
yalnizca taseronda calisan isciler, %44,83°1 tiim isciler, %37,93’1i sendikalar olarak cevap

vermiglerdir.

“Tageron uygulamasi kaldirilirsa kim olumlu etkilenir” sorusuna ilkokul mezunu
is¢ilerin %13,43’i kimse olumlu etkilenmez, %44,78’1 yalnizca taseronda calisan isciler
olumlu etkilenir, %41,79’u tiim isciler olumlu etkilenir, ortaokul mezunu is¢ilerin %10,77’si
kimse olumlu etkilenmez, %41,54’1i yalnizca taseronda c¢alisan isciler olumlu etkilenir,
%47,69’'u tim isciler olumlu etkilenir, lise mezunu is¢ilerin %10,79’u kimse olumlu
etkilenmez, %38,85°1 yalnizca tagseronda ¢alisan is¢iler olumlu etkilenir, %50,36’s1 tiim isgiler
olumlu etkilenir, tiniversite mezunu iscilerin %10,34’1i kimse olumlu etkilenmez, %34,48°1
yalnizca taseronda calisan isciler olumlu etkilenir, %55,18’1 tiim is¢iler olumlu etkilenir

yanitini vermislerdir.
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Tablo.111.60. Egitim Durumu-Herhangi Bir Sendikaya Uyelik
Herhangi Bir Sendikaya Uye misiniz
Evet % Hayir % Toplam %
Tlkokul 26 38,81 41 61,19 67 100
Egitim Ortaokul 28 43,08 37 56,92 65 100
Durumu | Lise 38 27,34 101 72,66 139 100
Universite 4 13,79 25 86,21 29 100
Tablo.111.61. Calisma Y1ili-Es ve Cocuklarla Zaman Gegirme
Esiniz ve Cocuklarimzla Zaman Gegirebiliyor musunuz
Evet % Hayir % Toplam %
0-1 y1l 3 42,86 4 57,14 7 100
2-5 yil 34 61,82 21 38,18 55 100
Cahsma |6-10 y1l 47 51,65 44 48,35 91 100
Yih 11-15y1l 31 56,40 24 43,60 55 100
16-20 y1l 25 59,52 17 40,48 42 100
21+ yil 19 67,86 9 32,14 28 100
Tablo.111.62. Caligma Yili-Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme
Herhangi Bir Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabiliyor
musunuz Toplam %
Evet % Hayir %
0-1 yil 0 0,0 12 100,0 12 100
2-5 yil 13 20,31 51 79,69 64 100
Calisma 6-10 yil 15 15,96 79 84,04 94 100
Yih 11-15 y1l 12 20,34 47 79,66 59 100
16-20 y1l 4 9,30 39 90,70 43 100
21-+yil 7,14 26 92,86 28 100
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“Herhangi bir sendikaya iiye misiniz” sorusuna ilkokul mezunu isgilerin %38,81°1
evet, %61,19’u hayir, ortaokul mezunu iscilerin %43,08°1 evet, %56,92’si hayir, lise mezunu
is¢ilerin %27,34’1 evet, %72,66’s1 hayir, liniversite mezunu is¢ilerin %13,79’u evet, %86,21°1

hayir cevabini vermistir.

“Esiniz ve ¢ocuklarinizla zaman gegirebiliyor musunuz” sorusuna 0-1 yil arasi ¢aligma
hayatinda olan iscilerin %42,86’s1 evet, %57,14’1 hayir, 2-5 yil arast ¢alisma hayatinda olan
iscilerin %61,82’si evet, %38,18’1 hayir, 6-10 yil arasi ¢alisma hayatinda olan isgilerin
%351,65°1 evet, %48,35°1 hayir, 11-15 yil aras1 ¢alisma hayatinda olan is¢ilerin %56,40°1 evet,
%43,60°1 haywr, 16-20 yil aras1 ¢alisma hayatinda olan is¢ilerin %59,52’si evet, %40,48’1
hayir, 21 yil ve iistii calisma hayatinda olan is¢ilerin %67,86’s1 evet, %32,14’{i hayir cevabini

vermistir.

“Herhangi bir sosyal faaliyete zaman ayirabiliyor musunuz” sorusuna 0-1 yil arasi
calisma hayati olan is¢ilerin %100,0’i haywr, 2-5 yil arasi1 calisma hayati olan is¢ilerin
%20,31°1 evet, %79,69’u hayir, 6-10 yil aras1 ¢alisma hayat1 olan iscilerin %15,96’s1 evet,
%84,04°1 hayir, 11-15 yil aras1 ¢aligma hayati olan is¢ilerin %20,34’1 evet, %79,66’s1 hayr,
16-20 yil arasinda ¢aligma hayati olan iscilerin %9,30’u evet, %90,70’1 hayir, 21 yil ve {istii

caligma hayatinda olan iscilerin %7,14’1 evet, %92,86’°s1 hayir yanitin1 vermislerdir.
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Tablo.l11.63. Caligma Yili-Tageron Uygulamasindan Yararl Cikanlar

Taseron Uygulamasindan Kim Yararh Cikmaktadir
Isverenler ve
taseron % Isciler % Hepsi % | Toplam | %
sirketler
0-1 yil 11 91,67 1 8,33 0 0,0 12 100
2-5yil 61 95,31 0 0,0 3 4,69 64 100
Cahsma [6-10y1l 86 91,50 4 4,25 4 4,25 94 100
Yilh 11-15 yil 57 96,61 0 0,0 2 3,39 59 100
16-20 yil 41 95,35 0 0,0 2 4,65 43 100
21-+yil 27 96,43 1 3,57 0 0,0 28 100
Tablo.111.64. Caligma Yili-Tageron Uygulamasinin Gelecegine iliskin Gériisler
Taseron Uygulamasiin Gelecegine iliskin Goriisiiniiz Nedir
Tageron Taseron Tageron Taseron
uygulamast uygulamast uygulamast uygulamasi
daha da % | mevcut % | sinirlandi- | % timiiyle % |Top-| %
yayginlasti- haliyle rilmalidir kaldirilma- lam
rilmalidir devam lidir
etmelidir
0-1 y1l 0 0,0 0 0,0 4 3,33 8 66,67 | 12 |100
2-5y1l 4 6,25 0 0,0 9 14,06 51 79,69 | 64 |100
6-10 yil 1 1,06 0 0,0 27 28,72 66 70,22 | 94 ]100
Calisma | 11-15
1 1,69 1 1,69 22 37,30 35 59,32 | 59 |100
Yih yil
16-20
i 0 0,0 0 0,0 6 13,95 37 86,05 | 43 |100
21-+yil 0 0,0 0 0,0 7 25,0 21 75,0 28 1100
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“Tageron uygulamasindan kim yararli ¢ikmaktadir” sorusuna 0-1 yil arasi ¢aligma
hayatinda olan is¢ilerin %91,67’si igverenler ve taseron sirketler, %8,33°1 isciler, 2-5 yil arast
caligma hayatinda olan is¢ilerin %95,31°1 isverenler ve taseron sirketler, %4,69’u hepsi, 6-10
yil arast ¢alisma hayatinda olan is¢ilerin %91,50’s1 igverenler ve taseron sirketler, %4,25°1
is¢iler, %4,25°1 hepsi, 11-15 yil arasi ¢aligma hayatinda olan is¢ilerin %96,61°1 igverenler ve
tageron sirketler, %3,39’u hepsi, 16-20 yil aras1 ¢alisma hayatinda olan iscilerin %95,35°1
isverenler ve taseron sirketler, %4,65°1 hepsi, 21 yil ve iistii ¢alisma hayatinda olan isgilerin

96,43’1i igverenler ve taseron sirketler, %3,57’si is¢iler olarak cevaplandirmislardir.

“Taseron uygulamasinin gelecegine iliskin goriisliniiz nedir” sorusuna 0-1 yil arasinda
calisma hayatinda olan is¢ilerin %3,33’li tagseron uygulamasi sinirlandirilmahidir, %66,67°1
tagseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir, 2-5 yil arasinda olan isgilerin %6,25’1 taseron
uygulamas1 daha da yayginlastirilmalidir, %14,06’si taseron uygulamas: sinirlandirilmalidir,
%79,69’u taseron uygulamasi tlimiiyle kaldirilmalidir, 6-10 yil arasinda olan isgilerin
%1,06°s1 tageron uygulamasi daha da yayginlastiriimalidir, %28,72’si tagseron uygulamasi
sinirlandirilmahidir, 9%70,22°si taseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir, 11-15 arasinda
olan is¢ilerin %1,69’u taseron uygulamasi daha da yaygmlastirilmalidir, %1,69°u taseron
uygulamasi1 mevcut haliyle devam ettirilmelidir, %37,30’u taseron uygulamasi
siirlandirilmalhidir, %59,32’si tageron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir, 16-20 yil arasinda
olan iscilerin %13,95°1 taseron uygulamasi siirlandirilmalidir, %86,05°1 tagseron uygulamasi
tiimiiyle kaldirilmalidir, 21 yil ve istii calisma hayatinda olan iscilerin %25,0’1 taseron
uygulamasi siirlandirilmalidir, %75,0°1 tagseron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmalidir cevabinm

vermislerdir.
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Tablo.l11.65. Calisma Yili-Tageron Uygulamasinin Amaglari

Taseron Uygulamasinin Amaclari Nelerdir
Ekonomik
verimliligi Rekabet Iscileri Iscilerin
ve % | giciini | % daha % sendikalas- | % | Toplam | %
uzmanligy artirmak ucuza masint
artirmak calistirmak engellemek
0-1 yil 0 0,0 1 8,33 11 91,67 0 0,0 12 100
2-5y1l 5 7,81 2 3,13 52 81,25 5 7,81 64 100
Calhisma | 6-10 y1l 2 2,13 0 0,0 76 80,85 16 17,02 94 100
Yih 11-15 yil 1 1,69 1 1,69 49 83,05 8 13,57 59 100
16-20 yil 0 0,0 0 0,0 36 83,72 7 16,28 43 100
21-+yil 0 0,0 0 0,0 21 75,0 7 25,0 28 100

Tablo.111.66. Calisma Yili-Taseron Sistemine Kars1 Miicadele Etme

Taseron Sistemine Kars1 Kim Miicadele Etmelidir
Yalnizca
tagseronda % Tim % Sendikalar % Toplam | %
calisan isciler
is¢iler
0-1 y1l 5 41,67 5 41,67 2 16,66 12 100
2-5yil 13 20,31 33 51,56 18 28,13 64 100
Cahsma 6-10 y1l 9 9,57 46 48,94 39 41,49 94 100
Yih 11-15 yil 7 11,86 32 54,24 20 33,90 59 100
16-20 y1l 12 27,91 20 46,51 11 25,58 43 100
21-+ y1l 2 7,14 11 39,29 15 53,57 28 100
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“Taseron uygulamasin1 amaglar1 nelerdir” sorusuna 0-1 yil arasinda ¢aligma hayati
olan iscilerin %8,33°1 rekabet giiclin artirmak, %91,67’si is¢ileri daha ucuza ¢alistirmak, 2-5
arasinda olan is¢ilerin %7,81°1i ekonomik verimliligi ve uzmanlig1 artirmak, %3,13’{ rekabet
giiclinli artirmak, %81,25°1 is¢ileri daha ucuza calistirmak, %7,81°1 is¢ilerin sendikalagmasini
engellemek, 6-10 yil arasinda olan isgilerin %2,13’ii ekonomik verimliligi ve uzmanligi
artirmak, %80,85°1 iscileri daha ucuza calistirmak, %17,02’si iscilerin sendikalasmasini
engellemek, 11-15 yil arasinda olan is¢ilerin %1,69’u ekonomik verimliligi ve uzmanligi
artirmak, %1,69’u rekabet giiclinii artirmak, %383,05°1 iscileri daha ucuza calistirmak,
%13,57’si is¢ilerin sendikalagsmasini engellemek, 16-20 yil arasinda olan isgilerin %83,72’si
is¢ileri daha ucuza calistirmak, %16,28°1 iscilerin sendikalagsmasini engellemek, 21 yil ve {istii
calisma hayatinda olan iscilerin %75,0’1 iscileri daha ucuza calistirmak, %25,0’1 is¢ilerin

sendikalagsmasini engellemek olarak cevap vermiglerdir.

“Tageron sistemine kars1 kim miicadele etmelidir” sorusuna 0-1 yil arasinda galisma
hayatinda olan is¢ilerin %41,67’si yalnizca tagseronda calisan isciler, %41,67’s1 tiim isgiler,
%16,66’s1 sendikalar, 2-5 yil arasinda c¢alisma hayati olan is¢ilerin %20,31°1 yalnizca
tageronda calisan is¢iler, %51,56’s1 tiim isciler, %28,13’li sendikalar, 6-10 yil arasinda
calisma hayatinda olan is¢ilerin %9,57’si yalnizca taseronda calisan isciler, %48,94’1 tiim
is¢iler, %41,49’u sendikalar, 11-15 yil arasinda calisma hayatinda olan is¢ilerin %11,86’s1
yalnizca tageronda calisan isgiler, %54,24°1 tim isciler, %33,90’1 sendikalar, 16-20 yil
arasinda ¢alisma hayati olan is¢ilerin %27,91°1 yalnizca taseronda calisan isciler, %46,51°1
tim isciler, %25,58’1 sendikalar, 21 yil ve iizerinde calisma hayati olan iscilerin %7,14’i
yalnizca taseronda calisan isciler, %39,29’u tiim isciler, %53,57’si sendikalar cevabini

vermislerdir.
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Tablo.111.67. Calisma Yili-Tagseron Uygulamasi Kaldirilirsa Olumlu Etkilenenler

Taseron Uygulamasi Kaldirihirsa Kim Olumlu Etkilenir

Yalnizca
Kimse olumlu taseronda Tlm is¢iler
etkilenmez % calisan % olumlu %
isciler etkilenir Toplam | %
olumlu
etkilenir
0-1 yil 0,0 6 50,0 6 50,0 12 100
2-5 yil 12,50 20 31,25 36 56,25 64 100
Calisma 6-10 yil 10 10,64 40 42,55 44 46,81 94 100
Yili 11-15 y1l 10 16,95 29 49,15 20 33,90 59 100
16-20 y1l 4 9,30 15 34,88 24 55,82 43 100
21+ yil 7,14 11 39,29 15 53,57 28 100
Tablo.111.68. Caligma Yili-Herhangi Bir Sendikaya Uyelik
Herhangi Bir Sendikaya Uye misiniz
Evet % Hayir % Toplam | %
0-1 y1l 2 16,67 10 83,33 12 100
2-5 yil 18 28,13 46 71,87 64 100
Cahsma |6-10y1l 34 36,17 60 63,83 94 100
Yih 11-15 yil 18 30,51 41 69,49 59 100
16-20 yil 14 32,56 29 67,44 43 100
21-+ yil 10 35,71 18 64,29 28 100

“Taseron uygulamasi kaldirilirsa kim olumlu etkilenir” sorusuna 0-1 yil arasinda

caligma hayatinda olan iscilerin %50’si yalnizca taseronda c¢alisan is¢iler olumlu etkilenir,

%350,0’si tiim is¢iler olumlu etkilenir, 2-5 yil arasinda g¢alisma hayatinda olan isgilerin

%12,50’s1 kimse olumlu etkilenmez, %31,25’1 yalnizca taseronda calisan isgiler olumlu

etkilenir, %56,25’1 tiim isciler olumlu etkilenir, 6-10 yil arasinda c¢aligma hayatinda olan

iscilerin %10,64’1 kimse olumlu etkilenmez, %42,55’1 yalnizca taseronda calisan isciler

olumlu etkilenir, %46,81°1 tiim is¢iler olumlu etkilenir, 11-15 yil arasinda ¢alisma hayatinda

olan is¢ilerin %16,95°1 kimse olumlu etkilenmez, %49,15°1 yalnizca taseronda calisan is¢iler

olumlu etkilenir, %33,90’1 tiim is¢iler olumlu etkilenir, 16-20 yil arasinda ¢alisma hayatinda
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olan is¢ilerin %9,30’u kimse olumlu etkilenmez, %34,88’1 yalnizca tageronda calisan isciler
olumlu etkilenir, %55,82’si tiim is¢iler olumlu etkilenir, 21 y1l ve iistiinde ¢alisma hayatinda
olan iscilerin %7,14’i kimse olumlu etkilenmez, %39,29’u yalnizca tageronda calisan isgiler

olumlu etkilenir, %53,57’si tiim is¢iler olumlu etkilenir yanitin1 vermislerdir.

“Herhangi bir sendikaya {iye misiniz” sorusuna 0-1 yil arasinda ¢aligma hayati olan
iscilerin %16,67’si evet, %83,33’1 haywr, 2-5 yil arasinda olan iscilerin %28,13’ii evet,
%71,87’s1 hayir, 6-10 yil arasinda olan iscilerin %36,17’°si evet, %63,83’i hayir, 11-15 yil
arasinda olan is¢ilerin %30,51°1 evet, %69,49’u hayir, 16-20 yil arasinda olan is¢ilerin
%32,56’s1 evet, %67,44°1 haywr, 21 yil ve istiinde olan is¢ilerin %35,71°1 evet, %64,29’u

hayir yanitin1 vermislerdir.
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111.8. Ki-Kare Analizi

Arastirmaya katilan taseron iscilerinin, es ve ¢ocuklariyla zaman gegirebilme
durumlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Ki-Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testinin sonuglarina gore, cinsiyet ile
es ve cocuklarla zaman gecirme degiskenleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki

bulunmustur (p= 0,04). Dolayisiyla H; hipotezi kabul edilmistir.

Tablo.111.69. Cinsiyet-Es ve Cocuklarla Zaman Gegirme

Es ve Cocuklarla Zaman Gecirme Toplam
Evet Hayir
Frekans 19 25 44
Beklenen deger 25,2 18,8 44,0
% Cinsiyet 43,2% 56,8% 100,0%
Kadin

% Es ve ¢ocuklarla zaman 11.9% 21 0% 15.8%

] 0 y 0 , (1]
gecirme
% Toplam 6,8% 9,0% 15,8%

Cinsiyet
Frekans 140 94 234
Beklenen deger 133,8 100,2 234,0
% Cinsiyet 59,8% 40,2% 100,0%
Erkek

% Es ve ¢ocuklarla zaman 88.10¢ 29,09 84,204

] 0 y 0 s (1]
gegirme
% Toplam 50,4% 33,8% 84,2%
Frekans 159 119 278
Beklenen deger 159,0 119,0 278,0
% Cinsiyet 57,2% 42,8% 100,0%

Toplam

% Es ve ¢ocuklarla zaman 100.0% 100.0% 100.0%
gecirme ' ’ '
% Toplam 57,2% 42,8% 100,0%
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Tablo II1.37°de de belirtildigi ilizere kadin isciler erkek iscilere oranla es ve
cocuklarina daha az zaman ayirabilmektedirler. Bu durum hem aile bazinda hem de toplumsal

bazda olumsuz sonuglar dogurabilecek nitelik tasimaktadir.

Ankete katilan taseron iscilerin, herhangi bir sosyal faaliyete zaman ayirma
durumlarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla Ki-Kare testi yapilmistir. Yapilan Ki-Kare testinin sonucuna gore,
cinsiyet degiskeni ile herhangi bir sosyal faaliyete zaman ayirma degiskeni arasinda
istatistiksel a¢idan anlamli bir iligki bulunamamistir (p=0,77). Dolayisiyla H, hipotezi kabul

edilmemistir.

Arastirmaya katilan isgilerin, taseron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesim
degiskeninin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gdsterip gdstermediginin tespiti i¢in
Ki-Kare testi uygulanmigtir. Ki-Kare testinden elde edilen sonuca gore, cinsiyet degiskeni ile
tageron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesim degiskeni arasinda anlaml bir iliski

bulunamamustir (p=0,64). Hs hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan taseron iscilerin, taseron uygulamasi kaldirilirsa olumlu
etkilenecek kesim degiskeninin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark gdsterip
gostermediginin belirlenebilmesi i¢in Ki-Kare testi uygulanmistir. Ki-Kare testine gore,
cinsiyet degiskeni ile taseron uygulamasinin kaldirilmasi halinde olumlu etkilenecek kesim
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p=0,14). Dolayisiyla H4 hipotezi kabul

edilmemistir.
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Arastirmaya katilan tageron is¢ilerin, sendika iyeligi durumunun cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in Ki-Kare testi
yapilmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, cinsiyet degiskeni ile sendika tiyeligi degiskeni
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmustur (p=0,008). Dolayistyla Hs hipotezi

kabul edilmistir.

Tablo.111.70. Cinsiyet-Sendikaya Uyelik

Sendikaya Uyelik Toplam
Evet Hay1r

Frekans 8 42 50

Beklenen deger 16,0 34,0 50,0

Kadin % Cinsiyet 16,0% 84,0% 100,0%

% Sendikaya liye misiniz 8,3% 20,6% 16,7%

% Toplam 2,7% 14,0% 16,7%

Cinsiyst Frekans 88 162 250
Beklenen deger 80,0 170,0 250,0

Erkek % Cinsiyet 35,2% 64,8% 100,0%

% Sendikaya liye misiniz 91,7% 79,4% 83,3%

% Toplam 29,3% 54,0% 83,3%

Frekans 96 204 300

Beklenen deger 96,0 204,0 300,0

Toplam % Cinsiyet 32,0% 68,0% 100,0%
% Sendikaya tiye misiniz 100,0% 100,0% 100,0%

% Toplam 32,0% 68,0% 100,0%

Tablo.Il1.44’de de goriilecegi tlizere erkek isgilerin kadin is¢ilere nazaran sendikali
olma oranlar1 daha fazladir. Ister kadin ister erkek olsun tiim isciler sendikaya iiye olma

yoniinde tesvik edilmelidir.

Aragtirmaya katilan is¢ilerin, sosyal faaliyete zaman ayirma degiskeninin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla Ki-Kare

testi uygulanmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, yas degiskeni ile sosyal faaliyetlere zaman
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ayirabilme degiskeni arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliskinin bulundugu
belirlenmistir (p=0,005). Dolayisiyla Hg hipotezi kabul edilmistir.
Tablo.l11.71. Yas-Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme
Sosyal Faaliyete Zaman Ayirabilme Total
Evet Hayir
Frekans 19 47 66
Beklenen deger 10,1 55,9 66,0
%Yas 28,8% 71,2% 100,0%
20-30
% Sosyal faaliyete zaman
; 41,3% 18,5% 22,0%
ayirabilme
% Toplam 6,3% 15,7% 22,0%
Frekans 16 122 138
Beklenen deger 21,2 116,8 138,0
% Yas 11,6% 88,4% 100,0%
31-40
% Sosyal faaliyete zaman
; 34,8% 48,0% 46,0%
ayirabilme
% Toplam 5,3% 40,7% 46,0%
Ya
’ Frekans 11 77 88
Beklenen deger 13,5 74,5 88,0
% Yas 12,5% 87,5% 100,0%
41-50
% Sosyal faaliyete zaman
; 23,9% 30,3% 29,3%
ayirabilme
% Toplam 3,7% 25,7% 29,3%
Frekans 0 8 8
Beklenen deger 1,2 6,8 8,0
% Yas 0,0% 100,0% 100,0%
51-+
% Sosyal faaliyete zaman
: 0,0% 3,1% 2,7%
ayirabilme
% Toplam 0,0% 2,7% 2,7%
Frekans 46 254 300
Beklenen deger 46,0 254.0 300,0
% Yas 15,3% 84,7% 100,0%
Toplam
% Sosyal faaliyete zaman
; 100,0% 100,0% 100,0%
ayirabilme
% Toplam 15,3% 84,7% 100,0%
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Isciler arasinda geng yastaki isciler sosyal faaliyetlere daha fazla zaman ayirmaktadir.
Bu durum Tablo.II1.46°da da belirtilmis olup yas aralig1 biiyiidiik¢e sosyal faaliyetlere zaman

ayirma azalmakta, hatta 51 yas ve listlinde zaman ayirma yapilamamaktadir.

Aragtirmaya katilan is¢ilerin, bir sendikaya iliye olma degiskeninin yas degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Ki-Kare testi
yapilmistir. Ki-Kare testinin sonucuna gore, yas degiskeni ile bir sendikaya iiye olma
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir (p=0,71). Dolayisiyla H; hipotezi kabul

edilmemistir.

Arastirmaya katilan tageron is¢ilerin, egitim durumlar ile es ve cocuklariyla zaman
gecirme degiskeni arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmek i¢in Ki-
Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testi sonuglarina gore, egitim durumu degiskeni ile es ve
cocuklarla zaman gecirme degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki

bulunamamustir (p=0,68). Dolayisiyla Hg hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan tageron iscilerin, egitim durumlari ile herhangi bir sosyal faaliyete
zaman ayirabilme degiskeni arasinda anlamli bir iliskinin bulunup bulunmadigini tespit etmek
icin Ki-Kare testi uygulanmistir. Yapilan Ki-Kare testi sonucuna goére, egitim durumu
degiskeni ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme degiskeni arasinda istatistiksel agidan

anlamli bir iligki bulunmamaistir (p=0,77). Dolayisiyla Hg hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan iscilerin, egitim durumlari ile tageron sistemine karsi miicadele
edecek kesim degiskeni arasinda anlamli bir iliskinin var olup olmadigini belirlemek i¢in Ki-
Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, is¢ilerin egitim durumu degigkeni ile
tageron sistemine karst miicadele edecek kesim degiskeni arasinda anlamli bir iliski

bulunamamustir (p=0,36). Dolayisiyla Hig hipotezi kabul edilmemistir.
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Arastirmaya katilan is¢ilerin, egitim durumlari ile tageron uygulamasinin kaldirilmasi
durumunda olumlu etkilenecek kesim degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin bulunup
bulunmadigini1 tespit etmek i¢in Ki-Kare testi yapilmigtir. Ki-Kare testi sonucuna gore,
iscilerin egitim durum degiskeni ile taseron uygulamasinin kaldirilmas: halinde olumlu
etkilenecek kesim degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (p=0,91). Dolayisiyla

Ha1 hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan is¢ilerin, egitim durum degiskeni ile herhangi bir sendikaya tiyelik
degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin var olup olmadigini belirlemek amaciyla Ki-Kare testi
yapilmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, is¢ilerin egitim durumu degiskeni ile sendika iiyelik
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (p=0,01). Dolayisiyla Hj, hipotezi kabul

edilmisgtir.



Tablo.111.72. Egitim Durumu-Sendikaya Uyelik
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Sendikaya Uyelik Toplam
Evet Hayir

Frekans 26 41 67

Beklenen deger 21,4 45,6 67,0

flkokul % Eg.Durumu 38,8% 61,2% 100,0%
% Sendikaya Uyelik 27,1% 20,1% 22,3%

% Toplam 8,7% 13,7% 22,3%

Frekans 28 37 65

Beklenen deger 20,8 44,2 65,0

Ortaokul % Eg.Durumu 43,1% 56,9% 100,0%
% Sendikaya Uyelik 29,2% 18,1% 21,7%

% Toplam 9,3% 12,3% 21,7%

Eg.Durumu

Frekans 38 101 139

Beklenen deger 445 94,5 139,0

Lise % Eg.Durumu 27,3% 72,7% 100,0%
% Sendikaya Uyelik 39,6% 49,5% 46,3%

% Toplam 12,7% 33,7% 46,3%

Frekans 4 25 29

Beklenen deger 9,3 19,7 29,0

Universite % Eg.Durumu 13,8% 86,2% 100,0%
% Sendikaya Uyelik 4.2% 12,3% 9,7%

% Toplam 1,3% 8,3% 9,7%

Frekans 96 204 300

Beklenen deger 96,0 204,0 300,0

Toplam % Eg.Durumu 32,0% 68,0% 100,0%
% Sendikaya Uyelik 100,0% 100,0% 100,0%

% Toplam 32,0% 68,0% 100,0%

Isciler arasinda Tablo.II1.60°da da goriildiigii {izere egitim seviyesi arttikca sendikaya

iye olma egilimi azalis gostermektedir. Ortaokul mezuniyetinde sendikaya iiye olma orani

%¢43’ler de iken, liniversite mezunlarinda bu oran %13’ler seviyesindedir.

Arastirmaya katilan tageron iscilerin ¢alisma yili degiskeni ile es ve ¢ocuklarla zaman

gecirme degiskeni arasinda anlamli bir iligkinin bulunup bulunmadigin tespit etmek amaciyla

Ki-Kare testi uygulanmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, isgilerin ¢alisma yili degiskeni ile es
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ve cocuklarla zaman gecirebilme degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir

(p=0,60). Dolayistyla Hi3 hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan taseron iscilerin ¢aligma yili degiskeni ile herhangi bir sosyal
faaliyete zaman ayirabilme degiskeni arasinda istatistiksel agcidan anlamli bir iligkinin var olup
olmadigini belirlemek icin Ki-Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore, is¢ilerin
caligma yili degiskeni ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme degiskeni arasinda anlamli bir

iliski bulunamamistir (p=0,20). Dolayisiyla Hi4 hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan taseron iscilerin ¢alisma yili degiskeni ile tageron sistemine karsi
miicadele edecek kesim degiskeni arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir iliskinin bulunup
bulunmadigini tespit etmek igin Ki-Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testi sonucuna gore,
is¢ilerin calisma yil1 degiskeni ile taseron sistemine kars1 miicadele edecek kesim degiskeni
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski bulunmustur (p=0,01). Yani Hjs hipotezi kabul

edilmisgtir.



Tablo.l111.73. Calisma Yili-Taseron Sistemine Kars1 Miicadele Etme
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Taseron Sistemine Kars1 Miicadele Toplam
Yalnizca tageronda Tiim iggiler Sendikalar
calisan isciler

Frekans 5 5 2 12

Beklenen deger 1,9 59 4,2 12,0

0-1y1l % C.Y1ilt 41,7% 41,7% 16,7% 100,0%
% Taseron sistemine karsi miicadele 10,4% 3,4% 1,9% 4,0%

% Toplam 1,7% 1,7% 0,7% 4,0%

Frekans 13 33 18 64

Beklenen deger 10,2 31,4 22,4 64,0

2-5yil % C.Y1ilt 20,3% 51,6% 28,1% 100,0%
% Taseron sistemine kars1 miicadele 27,1% 22,4% 17,1% 21,3%

% Toplam 4,3% 11,0% 6,0% 21,3%

c.Yil

Frekans 9 46 39 94

Beklenen deger 15,0 46,1 32,9 94,0

6-10 yil % C.Y1ili 9,6% 48,9% 41,5% 100,0%
% Taseron sistemine kars1 miicadele 18,8% 31,3% 37,1% 31,3%

% Toplam 3,0% 15,3% 13,0% 31,3%

Frekans 7 32 20 59

Beklenen deger 9,4 28,9 20,7 59,0

11-15y1l % C.Y1ili 11,9% 54,2% 33,9% 100,0%
% Taseron sistemine kars1 miicadele 14,6% 21,8% 19,0% 19,7%

% Toplam 2,3% 10,7% 6,7% 19,7%

16-20 y1l Frekans 12 20 11 43

Beklenen deger 6,9 21,1 151 43,0

% C.Y1ili 27,9% 46,5% 25,6% 100,0%

% Taseron sistemine karsi miicadele 25,0% 13,6% 10,5% 14,3%

% Toplam 4,0% 6,7% 3,7% 14,3%

Frekans 2 11 15 28

Beklenen deger 45 13,7 9,8 28,0

21-+y1l % C.Y1ilt 7,1% 39,3% 53,6% 100,0%
% Taseron sistemine karsi miicadele 4,2% 7,5% 14,3% 9,3%

% Toplam 0,7% 3,7% 5,0% 9,3%

Frekans 48 147 105 300

Beklenen deger 48,0 147,0 105,0 300,0

Toplam % C.Y1li 16,0% 49,0% 35,0% 100,0%
% Taseron sistemine karsi miicadele 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% Toplam 16,0% 49,0% 35,0% 100,0%
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Iscilerin ¢alisma yil1 arttikca taseron sistemine karsi miicadele etmesi gereken kesimin
sendikalar oldugu fikri agir basmaktadir. Bu durum Tablo.II1.66’da da belirtilmistir. 11-15 y1l
araliginda calisma hayatinda olan iscilerin yaridan fazlasi miicadele etmesi gereken kesimi
tiim isciler olarak belirtirken 21 yil ve iizeri ¢alisma hayatinda olan is¢ilerin yaridan fazlasi

sendikalar olarak ifade etmistir.

Arastirmaya katilan taseron isgilerin ¢alisma yili degiskeni ile herhangi bir sendikaya
iyelik degiskeni arasinda anlamli bir iligskinin var olup olmadigin tespit etmek amaciyla Ki-
Kare testi yapilmistir. Ki-Kare testi sonuglarina gore, is¢ilerin ¢alisma yili degiskeni ile
sendika tiyeligi degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (p=0,74). Dolayisiyla Hig

hipotezi kabul edilmemistir.
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SONUC VE ONERILER

Is yasaminda degisen kosullar nedeniyle farkli istihdam sekilleri ortaya ¢ikmustir ki
bunlardan bir tanesi de taseron is¢isi isttihdamidir. Son yillarda igverenler artan oranda tageron
is¢i istthdamina yonelmektedir. Tageronlagsmanin ana sebebi maliyetlerin azaltilmasi ve bu
yolla rekabet iistiinliigliniin elde edilmesidir. Ancak taseron istihdami is hayatina pek ¢ok
sorunu da beraberinde getirmistir. Bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in, taseron is¢isi olarak
istthdam edilen is¢ilerin sosyo-ekonomik durumlart incelenmeli ve bu yonde adimlar
atilmalidir. Bu ¢alisma da Karaman ilinde bulunan ve taseron is¢isi olarak ¢alisan isgilerin

sosyo-ekonomik durumlari analiz edilmeye calisilmistir.
Aragtirma sonucuna gore;

» Taseron is¢isi olarak c¢alisan isc¢ilerin  biiylik c¢ogunlugu erkeklerden
olusmaktadir. Taseron is¢isi olarak kadin is¢ilerin istihdami erkeklere kiyasla
azdir. Bu durum taseron iscisi olarak galistirilan isgilerin kamuda giivenlik,
belediyelerde ise temizlik (¢op toplama vs.) islere yonelik olarak istihdam
edilmesinden kaynaklanmaktadir.

» Egitim seviyesi arttikca taseron iscisi olarak ¢alisma orani azalmaktadir. Bunun
sebebi de taserona verilen islerin st diizey egitim isteyen islerden
olmamasidir.

» Taseron iscilerinin  ¢ok biiyllk c¢ogunlugu diigiik iicret karsiliginda
caligmaktadir. Bu durum da iscilerin motivasyonlarini, dolayisiyla da isteki
performans ve verimliliklerini diistirmektedir. Ciinkii {icret ¢alisanlar iizerinde

giidiileyici bir etkiye sahiptir.
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Taseron is¢isi olarak istihdami saglanan is¢ilerin ¢ok biiylik bir cogunlugunun
ek geliri bulunmamaktadir. Bu durum da taseron isgisi olarak calisanlarin, kit
imkanlarla hayatlarin1 idame etmeye calistiklarin1 gostermektedir.

Taseron iscilerinin ¢ogunlugu maaslarini sozlesmede belirtilen tarihlerde
alamamaktadir. Ayrica taseron iscileri yillik izinlerini tam olarak kullanma
konusunda da sikint1 yagsamaktadir.

Taseron iscilerinin ¢ogunlugu istedigi ve ihtiyact oldugu zaman saglik
hizmetlerine ulasabilmekte ve bu hizmetlerden yararlanabilmektedir.

Taseron iscilerinin biiyiik ¢ogunlugu taseron calisma kosullarindan memnun
olmadiklarini ifade etmistir.

Taseron c¢alisma kosullarindan dolay1 taseron is¢ilerinin biiyiikk kesimi sosyal
aktivitelere zaman ayiramamaktadir.

Taseron iscisi olarak istihdam edilen is¢ilerin biiyiikk g¢ogunlugunun sosyal
giivenlik primleri yatirilmaktadir. Sosyal gilivenlik primlerinin tam olarak
yatirilmadigini ifade eden bir kesim bulunmaktadir. Bu durumun 6nlenebilmesi
agisindan denetim son derece 6nemlidir.

Taseron iscileri sosyal yardimlar vasitasiyla desteklenmemektedir.

Taseron is¢ilerinin ¢ok biiyiik bir kismi taseron sisteminin is¢ilik haklarini
kisitlandirdigi goriisiindedir.

Taseron is¢ileri tageron sistemine karsi miicadele edilmesi gerektigi hususunda
gorls belirtmislerdir.

Aragtirma sorularina yonelik olarak bazi hipotezler olusturulmus ve hipotezler
Ki-Kare testi ile analiz edilmistir. Buna gore; Hi, Hs, Hg, H1z, His hipotezleri

kabul edllml$, Ho, H3, H4, H7, H8, Hg, H]_o, H11, H13, H14, H16 hipOtGZleri ise
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kabul edilmemistir. Asagidaki tabloda hipotezlerin kabul edilme ve kabul

edilmeme sonuglart gosterilmektedir.

Tablo.I11.74. Arastirma Hipotezleri

Hipotezler Kabul/Kabul
Degil
H; | Cinsiyet ile es ve ¢ocuklarla zaman gegirme arasinda iligki vardir | Kabul Edilmistir
H, | Cinsiyet ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda iliski Kabul
vardir Edilmemistir
Hs; | Cinsiyet ile taseron sistemine karsi miicadele etmesi gereken Kabul
kesim arasinda iliski vardir Edilmemistir
Ha Cinsiyet ile taseron uygulamasinin kaldirilmasi halinde olumlu Kabul
etkilenecek kesim arasinda iliski vardir Edilmemistir
Hs | Cinsiyet ile sendika liyeligi arasinda iligki vardir Kabul Edilmistir
Hs | Yas ile sosyal faaliyete zaman ayirma arasinda iliski vardir Kabul Edilmistir
H; | Yas ile sendikaya liye olma arasinda iliski vardir Kabul
Edilmemistir
Hs | Egitim durumu ile es ve ¢ocuklarla zaman gegirme arasinda iliski | Kabul
vardir Edilmemistir
Ho | Egitim durumu ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda Kabul
iligki vardir Edilmemistir
Hio | Egitim durumu ile tageron sistemine karst miicadele etmesi Kabul
gereken kesim arasinda iligki vardir Edilmemistir
Hi1 | Egitim durumu ile tagseron uygulamasinin kaldirilmasi halinde Kabul
olumlu etkilenecek kesim arasinda iligki vardir Edilmemistir
Hi, | Egitim durumu ile sendikaya iiye olma arasinda iligki vardir Kabul Edilmistir
His | Calisma yili ile es ve ¢ocuklarla zaman gegirme arasinda iliski Kabul
vardir Edilmemistir
His | Calisma yil1 ile sosyal faaliyetlere zaman ayirabilme arasinda iliski | Kabul
vardir Edilmemistir
His | Calisma yili ile taseron sistemine kars1 miicadele etmesi gereken Kabul Edilmistir
kesim arasinda iliski vardir
Hie | Calisma yil1 ile sendikaya iliye olma arasinda iliski vardir Kabul
Edilmemistir

Sonug olarak, bu arastirma ile taseron olarak calisan isgilerin sosyo-ekonomik

yonlerinin istenilen seviyede olmadigi tespit edilmistir. Bu sonuglar 1siginda c¢alismanin

ortaya koydugu 6neriler sunlardir:

» Taseron iscilerinin ¢alisma kosullari iyilestirilmeli ve is tatmini saglanmalidir.

» Taseron iscileri sendikalasma konusunda tesvik edilmelidir.

» Taseron iscilerin maaslarinda iyilestirmeler yapilmalidir.
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Taseron iscileri sosyal yardimlarla da desteklenmelidir.

Taseron is¢ilerinin iste var olamama sorununa ¢oziim bulunmalidir.

Taseron iscilerinin ige aidiyet duygulart artirilmalidir.

Taseron is¢ilerinin sosyal gilivenlik primleri tam olarak 6denmelidir. Bu
konuya gereken 6nem verilmeli ve denetimler artirilmalidir.

Taseron iscilerin 6zliikk haklarinin kullanimi konusunda kolaylik saglanmalidir.
Taseron isciler i¢in daha fazla hukuki diizenlemeler yapilmali ve hukuk

alanindaki bosluklar giderilmelidir.
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EK 1. Anket Formu

SAYIN KATILIMCI, yapilan bu anket yardimi ile Karaman’da alt igverene (taseron) bagh
olarak calisan iscilerin genel durumlari incelenmeye ¢alisilacaktir. Bu galisma yalnizca bilimsel amagh
olup Yiiksek Lisans Tez ¢alismasinda kullanilacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgiye simdiden tesekkiir ederiz.

ANKET SORULARI

1. Cinsiyetiniz: () Kadm () Erkek

2.Yasimz: ()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51 veisti

3. Medeni Durumunuz:

() Evli () Esinden Ayrilmus () Esi Olmiis () Bekar (Bu sikki isaretlemigseniz 5. Soruya geginiz)
4. Cocuk saymiz: O1 )2 ()3 ()4 ()b5veiizeri () Yok

5.Egitim durumunuz: () ilkokul () Ortaokul ()Lise () Universite () Y.Lisans/Doktora
6. Oturdugunuz konut: () Kira () Kendi Evim ()Diger..........

7.Kag yildir ¢calisiyorsunuz? (Calisma hayatina girdiginizden beri)

()O0-1yill ()2-5y1i1 ()6-10y1l ()11-15y1l () 16-20y1l () 21 y1l ve lizeri

8. Hangi tiir isyerinde calistyorsunuz?

() Belediye () Oda, Baro, Sendika, Dernek vb. () Kamu Kurumlar1 () Ozel Ogretim Kurumlar
9. Bu kurumda kag¢ yildir ¢cahisiyorsunuz?

()O0-1y1il ()2-5y1i1 ()6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 yil () 21 yil ve tizeri

Evet | Hayir

10. Daha 6nce herhangi bir taseron sirkette calistiniz n?

11. Anne, baba, es, kardes ya da cocuklarimizdan biri daha dnce taseron sirkette
calisti mi1?

12. Anne, baba,es, kardes ya da ¢cocuklarimzdan biri hali hazirda taseron sirkette
calisiyor mu?

13. Cahistigimiz kurumda elde ettiginiz gelirinizin disinda baska geliriniz var midir?

14. Fazla mesai yapiyor musunuz?

15. Yaptiginiz isle ilgili kurumda herhangi bir egitim aldimiz m?

16. Maasimizi sozlesmede belirlenen tarihte aliyor musunuz?

17. Yillik izinlerinizi tam olarak kullanabiliyor musunuz?

18. ihtiyacimiz oldugu her durumda kolayhkla saghk hizmetinden yararlanabiliyor
musunuz ?

19. Gorevli oldugunuz isler disinda baska islerde de ¢alistiriliyor musunuz?

20. Taseron isci olarak ¢calisma kosullarimzdan memnun musunuz?

21. Taseronda cahsan is¢ilerin haklar sizce kisitlanmakta midir?
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22. Taseronda calisan isciler, diger iscilere gore daha diisiik iicret almakta midir?

23. Taseron sistemine karsi miicadele etmek gerekir mi?

24. Soysal giivenlik primleriniz tam olarak yatirihiyor mu?

25. Esiniz ve cocuklarimzla zaman gecirebiliyor musunuz?

26. Herhangi bir sosyal faaliyete (sinemaya gitmek, tatile gitmek, vb.) zaman
ayirabiliyor musunuz?

27. Kurumunuzdan aldiginiz maas ne kadardir?
() Asgari ticret () 900-1000 () 1001-1500 () 1501-2000 () 2001ve tizeri
28. Cahstigimz firmanin maasinmiz disinda size herhangi bir yardimi var midir?

() Herhangi bir yardimi yok () Ucretsiz 6gle yemegi () Gida yardimi
() Yakacak yardim: () Diger...........

29. Giinde kac saat calistyorsunuz? ...........coceeneee saat
30.Taseron uygulamasindan kim yararh cikmaktadir?

() Isverenler ve taseron sirketler () Isciler () Hepsi

31. Taseron uygulamasinin gelecegine iliskin goriisiiniiz nedir?

() Taseron uygulamasi daha da yayginlagtiritlmalidir

() Taseron uygulamasi mevcut haliyle devam etmelidir
() Taseron uygulamasi sinirlandirilmalidir

() Tageron uygulamasi tiimiiyle kaldirilmahidir

32. Taseron uygulamasinin amaclari sizce nelerdir?

() Ekonomik verimliligi ve uzmanlig1 artirmak
() Rekabet giictinii artirmak

() Iscileri daha ucuza galistirmak

() Iscilerin sendikalasmasini engellemek

33. Taseron sistemi, yalnizca taseronda ¢alisanlar1 mi ilgilendirir?

() Evet yalnizca taseronda calisanlari ilgilendirir () Hayir, tiim iscileri ilgilendirir
34.Taseron sistemine karsi1 kim miicadele etmelidir?

() Yalnizca taseronda ¢alisan is¢iler () Tim isciler () Sendikalar

35. Taseron uygulamasi kaldirihirsa kim olumlu etkilenir?

() Kimse olumlu etkilenmez
() Yalnizca taseronda ¢alisan isciler olumlu etkilenir
() Tiim is¢iler olumlu etkilenir

36. Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? ()Evet ()Hayir




EK 2. Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanhgi Cevap Yazis1

3 re.
(gCK SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI
JU\ Sigorta Primleri Genel Midirlaga

Savi A5+ FDTCE Sl Zady
Konu : Veri Paylasim: Talebs

Sayn Banu GULER
banuguler@kmu.edutr

lgi: 2014-8171 sayih bagvurunuz.

Ilgi yazmz ile Kurumumuza iletmis oldugunuz veri paylasim talebiniz. Kunamumuz

béiayesinde olugturulan Veri Paylasim Kerulu tarafindan degedendinilmigtis.

Yapilan degerlendinmede; talep igeriginde yer alen verilerin paylagmimn Kurum

sistemicrine agin Wik getirecek olmast nedeniyle ver paylagims uygun bulunmamistir,
Bilgtlerinizi rica edenim.
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