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ONSOZ

Bu ¢alisma, Karaman ilinde ihracat yapan sirketlerin devlet tarafindan
verilen ihracat tesviklerinden yararlanma durumunu, nasil ve ne kadar yararlandiklarini ve
Karaman ilinin kalkinmasinda bu tesviklerin etkinligini belirlemeye yoneliktir. Bu
calismayla, ihracat tesviklerinin ekonomik anlamda bolgesel kalkinmaya dogrudan ve
olumlu etkisinin, yerel diizeyde Karaman ilinde de var olup olmadig: incelenerek, mevcut

tesvik kullanim durumlarinin degerlendirilmesi amaglanmistir.

Calisma siiresince, destegini, emegini ve sabrini benden hi¢ esirgemeyen,
neredeyse her giin vakit ayiran, her aradigimda sorularimi cevaplayan g¢ok kiymetli
danisman hocam Dog¢. Dr. Biilent DARICI’ya, anket ¢alismamin analiz edilmesinde
degerli zamanm ve bilgisini benimle paylasan sevgili hocam Dr. Ogretim Uyesi Nezahat
EKICI’ye cam géniilden tesekkiirlerimi borg bilirim. Ayrica siire¢ icerisinde bana moral
olan, calismamda manevi olarak yanimda olan ve anket ¢alismamin saha ¢aligmasinda
benden desteklerini esirgemeyen yakin c¢evreme, arkadaslarirma ve yakinlarima cani

goniilden tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Kalkinma kavraminin 1929 Biiyiikk Ekonomik Buhran sonrasi &nem
kazanmasiyla birlikte, ulusal kalkinmaya katki saglayacagi goriisiiyle bolgelerarasi
gelismiglik farklarinin azaltilmasi (bolgesel kalkinma) 6n planda tutulmustur. Bolgesel
kalkinmanin gergeklesmesinde en Onemli etkenlerden birisinin dis ticaret oldugu
gorilmistiir. Dis ticaret ile bolgesel kalkinma arasindaki iligkinin temelleri ise ihracata
dayali sanayilesme stratejilerine dayandigi bilinmektedir. 1980°li yillarda iilkeler, ithal
ikamecilik anlayisini  geride birakarak, ihracata dayali sanayilesme stratejilerini
uygulamaya koyduklari, ihracatin oOzendirilmesi ve ihracata yonelik tesviklerin

cesitlendirilmesi i¢in daha fazla fon kaynagi ayrilmaya baslandig1 gortilmiistiir.

Tez galismamiz, Karaman ilinde ihracat yapan sirketlerin devlet tarafindan
verilen ihracat tesviklerinden yararlanma durumunu, nasil ve ne kadar yararlandiklarini ve
Karaman ilinin kalkinmasinda bu tesviklerin etkinligini belirlemeye yoneliktir. Bu
calismayla, ihracat tesviklerinin ekonomik anlamda bolgesel kalkinmaya dogrudan ve
olumlu etkisinin, yerel diizeyde Karaman ilinde de var olup olmadig1 incelenerek, mevcut

tesvik kullanim durumlarinin degerlendirilmesi amaclanmistir.

Tez calismamizin son boliimiinde, Karaman ilinde bulunan ihracatci
sirketlere yapilan anketten elde edilen veriler, SPSS 23 paket programu ile analiz edilmistir.
Analiz sonucunda en yaygin kullanilan tesvigin KDV istisnasi oldugu goriilmiistiir. Diger
tesviklerin ise daha az kullanildiklar1 ve kullanilanlarin ise son bes yilda gergeklestigi

tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bélgesel Kalkinma, Kalkinma Planlari, Thracat

Tesvikleri, Tiirkiye’de Ihracat Tesvikleri; Karaman ili



ABSTRACT

Concept of development, gaining importance after the Great Depression in
1929, with the view that it will contribute to national development, reduction of interregional
development disparities (regional development) has been in the foreground. One of the most
important factors in the realization of regional development has been seen as foreign trade. The
basis of the relationship between foreign trade and regional development is known to be based
on export-based industrialization strategies. it has been observed that the countries in the years
of 1980s, leaving the understanding of Import substitution industrialization behind, they have
implemented export-based industrialization strategies and have started to allocate more sources

of funding for export promotion and diversification of export encouragement.

Our thesis is directed to determine how and how much they benefited of these
encouragement in the development of Karaman province and to see status of the city of
Karaman exporting companies to benefit from the export encouragement given by the state. In
this study, it is aimed to evaluate whether the direct and positive effect of export incentives on
regional development in economic sense also exists in Karaman province at the local level and

to evaluate the current encouragement using cases.

In the last chapters of our thesis, SPSS 23 package program was used to
analyze the questionnaire data obtained from the surveys conducted with exporting companies
in Karaman province. As a result of the analysis, the most commonly used encouragement is

VAT exemption. Other encouragements were used less and were realized in the last five years.

Keywords:  Regional  Development, Development Plans, Export

Encouragement, Export encouragement in Turkey; Karaman Province
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GIRIS

Iktisat literatiirinde bolgesel kalkinma kavraminin, II. Diinya Savasindan
sonra itibar gordiigi gozlemlenmistir. Bolgesel kalkinmanin saglanabilmesi i¢in de
bolgeleraras1 gelismislik farklarin1 en aza indirme ihtiyac1 dogmustur. Ozellikle 1980’li
yillardan sonra, gelismekte olan iilkeler, ihracata yonelik sanayilesme stratejileri izleyerek
stirdiiriilebilir bir kalkinma saglamay1 hedeflemislerdir. Gelismekte olan iilkeler, ihracata
yonelik sanayilesme stratejisi icerisinde sanayinin gelismesi, ihracatin 6zendirilmesi ve
ihracat paylarinin artirilmasi igin ihracati tesvik edici ¢esitli programlar uygulamaya
koymuslardir. Dort Dogu Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan Giliney Kore, Hong Kong,

Singapur ve Tayvan lilkelerinin bagarisi bu stratejinin etkinligini desteklemistir.

Diger gelismekte olan iilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de ise, 1985 yilinda
yayinlanan Besinci BYKP igerisinde, tek yasada belirtilen tesvik mevzuatiyla, 6z kaynak
kullaniminin ~ artirilmasi,  issizligi  Onleyici emek yogun yatiim projelerinin
gerceklestirilmesi, toplu konutlasma c¢alismalari i¢in ihracati tesvik eden bir sistem
gelistirilecegi hedeflendikleri goriilmektedir (DPT, Besinci BYKP, 1985). Akabinde
bolgeleraras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi, issizlik seviyesinin en aza indirilmesi,
dengeli gelir dagiliminin saglanmasi, iiretimi ihracata yonlendirerek doviz kazandirici
yatirimlarin aritilmasi i¢in uygulanan tesvik politikalarinda 6zellikle AR-GE ¢alismalari,
teknolojik trtinlerin kullanilmasi, ¢cevreye duyarliligin aritilmasi, enerjiyi etkin ve verimli
kullanma konulariin 6ncelikli olmas1 planlanmistir. 1996 yilina kadar cesitli politikalarla
thracatin 6zendirilmesi calismalari, 1996 yilinda AB ile yapilan GB anlasmasi ile
sekillenmis olup, mevcut ekonomik durumlara ve AB uyum siirecine gore diizenlemeler

yapilarak son halini almistir.



S6z konusu mekanizmanin isleyisi su sekilde aciklanabilir. Thracat artisiyla
birlikte GSYH artis1 gergeklesecek ve ekonomiye iki tiirlii katki saglayacaktir. Bunlardan
birincisi, hane halki gelirlerinde artisa sebep olarak yoksulluk oranini diisiirmesidir.
Ikincisi ise devlet gelirlerinde ve harcamalarinda artis saglamasidir. ilk etki dogrudan
olurken, ikinci etki dolayli yoldan olmaktadir. Soyle ki; artan ihracatla liretim artisi
gerceklesecek ve devlet, vergilendirme yoluyla kendine gelir saglayacaktir. Hane halkinda
gerceklesen gelir artisiyla  birlikte, hane halkinin  sosyal harcamalarinda artig
gbzlemlenecek, hane halkinin Onceliklerinin degismesini saglayacaktir. Ayrica hane
halkindaki gelir artisi, hane halki harcamalarin1 sosyal ve kalkinma harcamalarina
yonlendirecek; devlet gelirlerindeki artis ise egitim, saglik, gilivenlik gibi sosyal
harcamalara yonelmesini saglayacaktir (Sahin, 2017, s. 56). Goriiliiyor ki, bolgesel
kalkinmada ihracat dnemlidir ve ihracati artiric1 politikalar gereklidir. Devlet kanaliyla
gerceklestirilen bu politikalarin basinda ise, verilen ihracat artirici tesvikler, bolgenin

kalkinmasinda 6nemli bir paya sahiptir.

Tez galismamiz, Karaman ilinde ihracat yapan sirketlerin devlet tarafindan
verilen ihracat tegviklerinden yararlanma durumunu, nasil ve ne kadar yararlandiklarini ve
Karaman ilinin kalkinmasinda bu tesviklerin etkinligini belirlemeye yoneliktir. Bu
calismayla, ihracatin tegviklerinin ekonomik anlamda bolgesel kalkinmaya dogrudan ve
olumlu etkisinin, yerel diizeyde Karaman ilinde de var olup olmadigi incelenerek, mevcut

tesvik kullanim durumlarinin degerlendirilmesi amacglanmistir.

Tez calismamizin birinci boliimiinde bolge, kalkinma, bolgesel kalkinma
kavramlari, Diinyada ve Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma anlayislari, kalkinma planlari, dis

ticaret ile bolgesel kalkinma kavrami arasindaki iliski ele alinmastir.



Tez ¢alismamizin ikinci boliimiinde tesvik kavrami ayrintili bir bigimde ele
alinmis, Diinyada ve Tiirkiye’de tesviklerin goriiniimii, Tirkiye’deki ihracata yonelik

tesviklerin ayrintili incelemesi yapilmistir.

Calismamizin son iki bolimiinde ise, Karaman ilinde bulunan ihracatg1
sirketlere yapilan anket sonucunda elde edilen anket verileri SPSS 23 paket programu ile
analiz edilmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilmis ve cesitli

Oneriler getirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. BOLGESEL KALKINMAYA BAKIS VE DIS TICARETTE iIHRACAT
ANLAYISI

Bu boliimde bolge, kalkinma, bolgesel kalkinma kavramlari, dis ticaret ve
dis ticarette ihracat kavramlar1 agiklanmaya calisilacaktir. Ayrica bolgesel kalkinmanin
tarihsel siireci ve Tiirkiye’deki bolgesel kalkinma caligmalari, son olarak, bdlgesel

kalkinma ve dis ticarette ihracat arasindaki iliski hakkinda bilgi verilecektir.

1.1 Bolge Kavramina Genel Bakis

Bolge kavramy, icerik ve tanim olarak donemlere gore farklilik géstermistir.
Hem politikada hem de politik terimler igerisinde kullanilan bir kavram (McCall, 2010, s.
5) olan bolgenin, bilimsel anlamda tanimlanmasi ise on sekizinci yilizyilda goriilmektedir

(Eraydin, 2004, s. 2).

Tarihsel siiregte bolge kavraminin farkli tanimlamalar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 1: Literatiirde ge¢en bazi bolge tanimlamalart

Bolge kavrami, ¢ok eski donemlerde, ciftgiler tarafindan

toprak, iklim kosullar1 gibi benzerlikler kullanilarak bazi

Sanayi

yerleri ayni isimle tanimlamislardir. Ayni1 zamanda bir
Devrimi Ciftgiler

yerin diger yerlerden olan farkliliklarini belirtmek i¢in de
Oncesi

kullanilmistir. Zamanla din, ticaret, yonetim gibi olgularin

ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte, sadece yer olarak




degil bu olgular baz alinarak farkli tanimlamalar ortaya

cikmistir (Eraydin, 2004, s. 2).

Christaller ve Losch’un Merkezi Yer Teorisi’ne gore
bolge, sehir ya da merkezi yerlerin hiyerarsik sistemleri
olarak tanmimlanmistir. Her bolge, az sayida, yiiksek
nitelikli sehirler ve c¢ok sayida, az nitelikli sehirlerden
olusur. Farkli iiriinler i¢in mevcut pazar alanlarinin nisbi
biiylikliigii ile belirlenen sehirlerin niteligi, sunulan
iriinlerin ¢esitliligi ile belirlenir. Sehirlerin, yiiksek
nitelikli sehirlerden mal ithal ederek az nitelikli sehirlere
mal ihra¢ ettigi ve esit nitelikli sehirlerin etkilesime
girmedikleri varsayilir. Bu tanimin kisitt su sekildedir.
Pazar odakli (emek ya da girdi odakli olmayan) firmalari
barindiran bolgelerin, mekansal yapisini belirlemek daha

yararhidir (Dawkins, 2003, s. 133).

1933 Christaller
Losch
1954
Edgar M. Hoover
1984 ve

Frank Giarratani

Bir bélgenin tanimlanmasi i¢in ele alinan ortak 6zellik, o
bolgenin cografik o6zellikleridir. Bolgelerin olugmasi bir
cok durum igin kolaylik saglamaktadir. Ozellikle yonetim,
planlama, bolgesel politikalarin  olusturulmasinda ve
uygulanmasinda bolge belirlenmesi 6nemlidir. Bu agidan
bakildiginda en 6nemli bolgesel gruplandirma, idari yargi
smirlarini takip ederek olusturulan bolgelerdir. Bolgenin
ozelligi ortak cikarlar1 olan smirlarin ¢izilmesidir. Bu

¢ikarlar farklilasabilir ancak 6zellikle ekonomik anlamda




birbirine benzeyen yerlerin sinirlandirilmasi daha yararl

olacaktir (Hoover & Giarratani, 1984).

1994

Karl Fox

Ve

Kumar

Fox ve Kumar bolgeyi, “islevsel ekonomik alan” olarak
aciklamislardir. Burada, merkezi digiimiin iistlinligi,
yakin yerlerdeki istthdam merkezlerinde bulunan calisan
sayisinin mekansal bagimliligina dayandirilir.
Teorisyenler, bazi islevsel ve pratik nedenlerden dolay1 bu
kavrami1 faydali bulmuslardir ve ABD’de ekonomik
alanlarin  tanimlanmasi i¢in kavramsal bir temel

olusturmaktadir (Dawkins, 2003, s. 133).

2013

Ali Yilmaz

Gilindiiz

Bolge, kendine ait sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6zellikleri
barindiran, sehirden biiyliik ancak tilkeden kiiclik bir
parcaya denmektedir (Giindiiz, aktaran Zeybek 2013, s.

17).

2014

Zeynel Dinler

Dinler, bolge kavraminmin tanimi igin Oncelikli olarak
ekonomik alanin saptanmasi geregini savunmustur. Bunun
i¢in ise iilkenin planlama bolgelerine ayrilmasi gerektigini
sOylemektedir. Planlama bdlgelerinin ayriminda ise ti¢
bolge kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar homojen bolge,
polarize bdlge ve plan bolgedir.

Homojen bolge; ayni gelismislik diizeyine sahip olan
yakin iller, homojen bdlgeyi olusturmaktadir. Ag¢iklamak
gerekirse niifus, egitim, beslenme, issizlik oranlari, sanayi

isletme sayisi, kisi basmna disen milli gelir gibi




belirteglerin  birbirine  yakin  6zellikler — gostermesi,
homojen alan olmasini saglamaktadir.

Polarize bolge; bir yerlesim merkezinin kendisine oranla
daha kiigiik yerlesim merkezlerini etkisi altina aliyorsa bu
bolge polarize bolgeyi olusturmaktadir. Bagka bir deyisle
kiigtik yerler kendisinden daha biiyiik yerlerin etkisi
altinda ise, biiylik yerler de kendisine oranla daha da
biiyiik yerlerin etkisi altinda ise bu bolge polarize bolgeyi
ifade etmektedir.

Plan bolge; bolgesel politikalarin  uygulanmast igin
saptanmig  yerlerdir. Uygulanmak istenen bdlgesel
politikalarin amag, kapsam, 6zellik, niteliklerine gore plan

bolgelerin olugsmasi saglanir (Dinler, 2014, s. 88-99).

Kaynak: Tarafimca derlenmistir.

Bolgeyi diger yerlerden ayiran 6zellikler, bdlgenin bulundugu fiziki
kosullar, sosyal ve ekonomik yapilardan kaynaklanabilir. Bu sebeple bdlgelerin
olusumunda ekonomik, sosyal, cografi, kamusal gibi cesitli Olgiitler kullanilmaktadir
(Giindiiz, 2006, s. 2). Cesitli kriterler kullanilarak tanimlanan bdlge kavraminin ortak
paydasinda, mekansal veya cografi degisken 6zellikler yer aldigi goriilmektedir (McCall,

2010, s. 5).

Gegmisten gilinlimiize yapilan bolge tanimlamalarindan ve tabloda yer
almayip yapilan aragtirmalardan yola ¢ikilarak, bolge kavrami ihtiyaglara, uygulanmak
istenen politikalara ve benzeri durumlara gére degismektedir denebilir. Ornegin; ekonomik

anlamda disiintildiigiinde benzer ekonomilere ve gelismislik Ozelliklerine bakilarak



tanimlanabilir. Cografik anlamda diisiiniildiigiinde benzer iklim kosullarina bakilarak,
sosyal anlamda bakildiginda benzer sosyal yasam kosullarina bakilarak, ¢esitli konularda
uygulanmak istenen politikalara bakildiginda, ilgili politika geregi, onceden belirlenen

niteliklere bakilarak o ihtiyaca yonelik tanimlamalar yapilabilmektedir.

1.2 Kalkinma Kavramina Genel Bakis

Kalkinma, “degisim” igeren bir siireci incelemektedir (Giirak, 2016, s. 238).
Kalkinma, yalnizca {iretimin ve buna bagli olarak kisi basima diisen gelirin artisina bagl
olmaksizin, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapidaki degisim ve gelisimi ele
almaktadir. Kalkinma ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik ve psikolojik konulardaki degisim

ve gelisimdir seklinde ifade edilmektedir (Ildirar, 2004, s. 5).

Bagka bir deyisle kalkinma, bolgedeki iiretim faktorlerindeki artis, sanayideki
gelisim, bolge ekonomisi ve bolge ihracatindaki artis gibi ekonomik yapilarin degisimiyle
alakali oldugu gibi ayn1 zamanda ilgili bélgenin sosyal ve kiiltiirel yapisindaki gelisimiyle

de ilgili bir kavramdir (Dinler, 2014, s. 38).

Bunlarla birlikte kalkinma, sadece azgelismis diye adlandirilan ekonomilerle

ilgili bir kavramdir (Han & Kaya, 2008, s. 2).

Kalkinma hakkindaki literatiirler incelendiginde, kalkinma siireci ii¢ ana

unsuru icermektedir.

(1) Ekonomik Kalkinma; Toplumun gereksinimleri i¢in gerekli mal ve hizmetlerin
tiretilmesi.

(2) Sosyal Kalkinma; Toplumun ihtiyact olan sosyal olanaklarmn ve hizmetlerin
artirilmasi. Ornegin; egitim, saglik, refah diizeyleri, gevre, kiiltiirel olanaklar gibi konulart

igermektedir.



(3) Insani Kalkinma; Toplumun hem bireysel hem de toplumsal olarak gelisimleri,
beceri ve yeteneklerini kullanarak maksimum potansiyellerini ortaya g¢ikarmak, kendi

toplumlarini bigimlendirmek i¢in yapici rol almak (Oakley & Garforth, 1985, s. 2).

1.3 Bolgesel Kalkinma Kavrami ve Tarihsel Bakis

Bolgesel Kalkinma, bolge cografyasinin refahi ve gelisimi ile ilgilidir.
Ekonomik biiyiime teorisi, bolgesel bilim, bolgesel ekonomi, ekonomik cografya gibi
bilimler merkezi bir rol almistir. Bu durum duraganligi degil siirekli bir degisimi ifade
etmektedir. Bolgesel refah diizeylerinin 6l¢iilmesi ¢ogu zaman zordur. Ancak pratikte
genellikle GSYH istatistikleri ele alinmaktadir. Ayrica tamamlayict nitelikte olan
yoksulluk oranlari, issizlik oranlari, kisi basi tiikketim, is giicline katilim oranlari, kamu
hizmetlerine erisim gibi konular da ele alinmaktadir. Bu gostergeler daha ¢ok sosyal
anlamini ifade etmektedir. Bolgelerin refah durumunu temsil eden Insani Gelisme Endeksi,
bolgenin Olgiilebilir sosyal endeksleri (istthdam, yasam beklentisi veya yetiskin

okuryazarlig gibi) kullanilan popiiler endekslerdir (Nijkamp & Abreu, 2009, s. 1-2).

1.3.1 Diinya’da Bolgesel Kalkinma Anlayisi

MO 3200 yillarindan bu zamana kadarki siiregte yasanilan ekonomik,
sosyal, politik ve kiiltiirel degisimlerin 6nde gelen sebebi, toplumlarin daha yiiksek hayat
standartlarinda yasama istekleridir (Berber, 2006, s. 189). Giiniimiize kadarki siiregte
Bolgesel Kalkinmanin, Sanayi Devrimi basta olmak {izere birtakim doniim noktalar
olmasina ragmen, bu baslikta, 1929 Biiyiik Ekonomik Buhranla 6nem kazanip, II. Diinya

Savasiyla devam eden siirec ele alinacaktir.

Bolgesel Kalkinma kavrami daha ¢ok 1929 Biiyiikk Ekonomik Buhran

sonrasi diinyada 6nem kazanmistir. Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda Siyasi
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bagimsizlik elde eden {ilkelerin hem kalkinmalari hem de Bati iilkelerinin tekrar eski
giiciine kavusmasini saglamak amagh ortaya ¢ikmustir (Yildiz, 2014, s. 5). Bu durumda
dengeli ve siirekli bir ulusal kalkinma ig¢in, bolgeleraras1 farkliliklarin azaltilmasi
gerektigine inanmuslardir (Okur, 2017, s. 19). Boylece bolge ve bolgesel kalkinma

politikalarinin daha ¢ok 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir (Yi1lmaz, 2011, s. 30).

1.3.2 Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Anlayisi

1923 yilinda Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte, Tirkiye’de kalkinmanin
olusumunda, kamu kesimi etkili olmustur ve Tiirkiye’de sanayi kalkinmasina oncelik
verilmistir (Ozaslan, 2006, s. 6). Bolgeleraras1 gelismislik farklarini en aza indirmek igin
yapilan hiikiimet ¢aligmalari ii¢ ayr1 donemde incelenmistir. Birincisi 1923-1950 arasindaki
devlet¢ilik donemi, ikincisi 1950-1960 liberal donem ve iiglinciisii 1960 yilindan
giintimiize kadar gelen planli dénem oldugu goriillmektedir (Dinler, 2014, s. 199). Planh
donem igerisinde bolgesel kalkinma politikalar: 1960-1980 yillar1 arasinda “sosyal devletgi
ve miidahaleci donem”, 1980-2000 yillar1 arasinda “yeniden liberallesme donemi” olarak
adlandirilabilir (Karakil¢ik, 2014, s. 317). 1999 Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin, Avrupa
Birligi adaylik siirecine girmesiyle birlikte yeni anlayislar ortaya ¢ikmis olup (Ayna, 2011,
S. 42), bu sebeple 2000 yilindan sonraki siire¢ ise “AB ile biitiinlesme dénemi” olarak

adlandirilabilir (Karakilgik, 2014, s. 317).

Cumbhuriyetin kurulusundan 1950 yilina kadar gegen siirecte, geri kalmig
tilke konumundaki Tirkiye Cumhuriyeti, yeni bir bolge olusturabilecek ve bolgesel
politikalar izleyebilecek giicte degildi. Cumhuriyetin kurulusunu izleyen yillarda
Tiirkiye’de, niifusun ve yatirimlarin belirli merkezlerde toplanmasi ve yayilmasi
politikalar1 denenmistir. Baskentin Ankara olmasi, sanayi yatirimlarmin Istanbul ve

Marmara Bélgesi disinda I¢ Anadolu ve I¢ Ege bolgelerinde yapilmasi buna ornek
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gosterilebilir (Devlet Planlama Teskilati, Sekizinci BYKP, 2000, s. 24). 1935-1936
yillarinda Celal Bayar oOnciiliigiinde Dogu Anadolu i¢in bir kalkinma programi, 1940
yilinda ise Etibank oOnciiliiglinde Zonguldak i¢in bdlge planit hazirlanmistir. Ancak bu
girisimlere ragmen bélge planlamalarmin 1958 yilinda Imar ve Iskan Bakanligmin
kurulusuyla basladig1 sdylenebilir (Akpmar, Tas¢1, & Ozsan, 2011, s. 99). 1950-1960
yillarinda izlenen politika geregi devlet, kamu yatirimlarini iilke genelinde gerceklestirmek

istese de, kamu yatirimlarinin {ilkenin dogusunda yetersiz kaldigi goriilmektedir (Devlet

Planlama Teskilat1, Sekizinci BYKP, 2000, s. 24).

1.3.2.1 Tiirkiye’de Uygulanan Bolgesel Kalkinma Planlari

1960 yilindan itibaren ekonomik gelismeye “bes yillik kalkinma planlar1”
ile yon verilmeye baslanmistir. Bu sebeple 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati
kurulmustur (Dinler, 2014, s. 204). DPT onciiliigiinde 1960-2018 yillar1 arasinda beser
yillik donemleri kapsayan toplamda on adet kalkinma plan1 uygulanmistir. En sonuncusu
2019-2023 yillart arasindaki Onuncu Birinci Kalkinma Planidir. Ayrica 1960 yilindan
itibaren kisa vadeli kalkinma stratejisi olan “bes yillik kalkinma planlar’”, DPT
onciiliigiinde uzun vadeli kalkinma stratejisi basligi altinda {i¢ adet kalkinma stratejisi
icerisinde degerlendirilmistir. Bunlardan ilki 1963-1977 yillart arasindaki “15 yillik uzun
vadeli kalkinma stratejisi”, ikincisi 1973-1995 yillart arasindaki “22 yillik ikinci uzun
vadeli kalkinma stratejisi” ve 2001-2023 yillarin1 kapsayan “23 yillik {iglincii uzun vadeli

kalkinma stratejisi”dir (Efe & Akgiil, 2011, s. 157).

1.3.2.1.1 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (Birinci BYKP) (1963-1967)
DPT tarafindan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1, milli tasarruflarin
artirtlmasini, yatirimlarin toplum yararina gerceklestirilmesini saglamak amagli yaymlanan

Birinci BYKP, 1 Mart 1963 yilinda yirirlige girmistir. 15 yillik planli kalkinma
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doéneminin ilk hareketi olan Birinci BYKP ¢er¢evesinde yilda ortalama %7°lik bir biiyiime
olacag1 hedeflenmistir. Hedefler arasinda issizligin azalmasi, dis 6demeler dengesinin
saglanmasi, tllkenin kalkinmasi igin gerekli olan yiiksek nitelikli ilim adamlarinin
yetistirilmesi ve bu hedeflerin sosyal adalet ilkelerine wuygun bir sekilde

gergeklestirilmesinin planlandigi goriillmektedir (DPT, Birinci BYKP, 1963).

Birinci BYKP igerisinde bolgelerarasi farkliliklarin azaltilmasini, sehirlesme
ve niifus politikalarinin izlenmesini, gelir dagilisin1 diizeltmeyi, potansiyel kaynaklarin
verimliliginin artirilmasint  kapsamaktadir. Bolge incelemeleri ve bolge planlamalari
yapilarak, beklenen hedeflere en verimli sekilde ulagilmasi diigsiiniilmektedir (DPT, Birinci

BYKP, 1963).
Bolge politikasinin hedefleri asagidaki gibidir (DPT, Birinci BYKP, 1963).

- Yatirimlarin yapilmasinda niifus olgusu géz 6niinde bulundurularak, kaynaklar ve
iktisadi ¢alismalarla orantili bir bigimde dagitilmasini saglayip, daha dengeli bir
gelir dagilis1 olusturmak,

- Onceden belirlenen ve biiyiime potansiyeli olan noktalarin, devlet tarafinan
kaynak ayrilmasi yoluyla potansiyellerini ve verimliliklerini ortaya ¢ikarmak,

- Bolgelerarast gelismislik farklarinin azaltilmasini ve geri planda kalmis bolgelerin

kalkinmalarini saglamak.

1.3.2.1.2 ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam1 (IBYKP) (1968-1972)

IBYKP, DPT tarafindan Yeni istihdam alanlar1 yaratmak, kisi basina diisen
milli gelirin siirekli ve devamli bir bi¢imle artirilmasini ve bolgelerarasi dengeli gelismeyi
saglamak amacli planlanmistir. 15 yillik planl kalkinma déneminin ikinci hareketi olan

IBYKP'nin hedefleri arasinda %7’lik bir biiyime hedeflenmis ve bu hedefi
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gerceklestirebilmek icin koklii yapisal degisiklikler yapilmasi 6n goriilmiistiir. Istihdam
alanlarimin  disinda, tarim sektoriinde belirlenen fazla isgiliciinlin, yeni sektorlere
aktarilmasini saglamak, nitelikli insan giiciinii verimli sekilde kullanarak ekonominin disa
bagliligin1 azaltmak hedefler arasindadir. Ulkenin ekonomik olarak gelismesinin yaninda,
sosyal ve toplumsal gelisim hedeflerinin de mevcut oldugu goriilmektedir (DPT, Ikinci

BYKP, 1968).

IBYKP’nin bélgesel ¢alismalarinda, bir énceki plana kiyasla sanayilesme,
sehirlesme ve tarimda modernlesme hedefleri iizerinde durulmustur. “Kiiltir” ve “Spor”
alaninda g¢aligmalarin ilk kez bu planda ele alindig1 goriilmektedir. Ayrica dis ticaret
olgusuna dikkat ¢ekilmis ve kalkinma fonlar1 ilk kez IBYKP ¢ergevesinde diizenlendigi

goriilmiistiir (DPT, ikinci BYKP, 1968).

Dis ticaret hakkinda one cikan planlamalar asagidaki gibidir (DPT, Ikinci

BYKP, 1968).

- Ogzellikle ihracat, turizm ve isci gelirlerini olumsuz etkileyen durumlar
giderebilmek adina DPT’ na daha etkin gorevler yiiklenecektir.

- Yatirnm kotalarmin hazirlanmasinda belirli biiytikliikteki projeler i¢in ayrilan
kotadan saglanan doviz gelirleri, 6zel ve kamu yatirimlarn i¢in degil, 6zel ve kamu
sektoriiniin projeleri i¢in gerekli olan doviz ihtiyacr i¢in kullanilacaktir.

- Dis kredilerle gerceklestirilmesi planlanan yatirim projelerinin  belirlenmesi,
verimlilik ve lilke ekonomisi yararina gore belirlenecektir.

- Tiirkiye, Iran ve Pakistan arasinda 1964 yilinda imzalanan Kalkinma igin Bélgesel
Isbirligi anlasmasiyla, ortak iilkelerle dis ticaret hacminin aritiimasini hedefleyen imkanlar

uzerinde durulacaktir.
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Kalkinma Fonu hakkinda ise su sekilde bilgi verildigi goriilmektedir.
Ekonomik ve ozellikle sanayi gelisimi ile ilgili Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin
verimliligi, teknolojik gelismelerin yakindan izlenebilmesi i¢in yatirim harcamalar
blit¢cesinden, kalkinma fonu i¢in pay ayrilacaktir. Bu fonun kullanilabilmesi i¢in ise DPT

tarafindan yillik programlar belirlenecektir (DPT, ikinci BYKP, 1968).

1.3.2.1.3 Ugiincii Bes Yilhk Kalkinma Plam (UBYKP) (1973-1977)

Onceki on yil igerisinde hedeflenen sanayilesme seviyesine ulasamama
sebebiyle sanayilesme politikalarinin 6n planda tutuldugu UBYKP, 1973-1977 yillarinda
uygulanmak iizere 1972 yilinda onaylanmis. Ozellikle Bat1 ittifaki igerisinde bulunma
cabalar, 1962 yilinda imzalanan Ankara Antlagmasi, 1970 yilinda imzalanan Katma
Protokol, Avrupa Ekonomi Toplulugu ile Tiirkiye arasinda Giimriik Birligi’nin
gerceklesecegi Ongoriisii, Sanayilesme politikalarina 6nem verme konusunu daha da
giindeme getirmistir. Verimliligin ve halkin refah diizeyinin sanayilesmeden gectigini
savunan planda, geri kalmis bolgelerdeki yatirimlarin amaglar1 olarak, ticari kazangtan
daha ¢ok sosyal kalkinma, mal ve hizmete Katki saglamayi hedefledikleri goriilmektedir

(DPT, Ugiincii BYKP, 1973).

15 yillik planli kalkinma déneminin {igiinciisii olan UBYKP igerisinde, uzun

donemli kalkinma hedefleri asagidaki gibidir (DPT, Ugiincii BYKP, 1973).

- Refah diizeyinin artirilmast,

- Issizlik sorununun ¢dziilmest,
- Disa bagimhiligin azaltilmast,
- Sanayilesmeyi artirmak,

- Dabha esit bir gelir dagiliminin saglanmasi.
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Kalkinma igin bolgesel isbirligi igerisinde bulunan ¢ iilkenin (Tirkiye,
[ran ve Pakistan), dis ticaret hacimlerini genisletmeyi hedefleyen alanlar da tespit
edilmistir. Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel basgliklarin 6n planda tutuldugu goriilmektedir

(DPT, Ugiincii BYKP, 1973).

Teknoloji transferi ve teknoloji iiretimi ilk kez UBYKP icerisinde ayr1 bir
baglikta ele alindigi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurumu’nun, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin ilk kez bu planda yer aldig1 goriilmektedir (DPT, Ugiincii BYKP,

1973).

Ayrica Genglik ve Spor Bakanligi’nin ve “Genglik” alaninda ¢alismalar yapilmasi

gerekliligi ilk kez bu planda ele alindig1 gériilmektedir (DPT, Ugiincii BYKP, 1973).

1.3.2.1.4 Dordiincii Bes Yilik Kalkinma Plan1 (Dordiincii BYKP) (1979-
1983)

Ileri ve rekabetci sanayi yapismin ele alindig1 Dérdiincii BYKP, 1979-1983
yillarinda uygulanmak tizere 1978 yilinda onaylanmistir. Bunun yani sira ekonomik, sosyal
ve toplumsal gelisme icin cesitli hedefler belirlenmistir. Ozellikle bolgeleraras:
farkliliklarin azaltilmasinin, altyapi sorunlarinin ¢oziilmesinin, ulagimin gelistirilmesinin,
enerjinin verimli kullanilmasinin etkili bir “gelisme yontemi” ile saglanmasi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu gelisme yonteminin hedefleri asagidaki gibidir denebilir (DPT,

Doérdiincti BYKP, 1979).

- Kursaldan kente niifus akiginin daha saglikli bir duruma getirilmesi,
- Issizligi 6nleyici yeni calismalarin yapilmast,
- Kamudaki demokratik diizenin gelistirilmesi, verimliligi artirict ¢alismalarin

yapilmasi,
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- Bireysel girisimciligin ve kooperatif¢iligin desteklenerek gelistirilmesi,
- Kiredi diizeninin daha saglikli hale getirilmesi,
- Saglik ile ilgili caligmalarin yapilmasi,

- Kendi kendine yetme politikalarinin izlenmesi.

Dordiincii BYKP’nda, kalkinmada oncelikli yoreler belirlenerek 6zellikle
tilkenin dogusunda gelismeyi saglayacak projelerin uygulanmasi saglanacaktir. Bu
projelerin ise 6nceden belirlenen yillik planlarla yapilacag: belirtilmistir (DPT, Dordiincii

BYKP, 1979).

Dordiincti BYKP’nin bolgesel galismalari igerisinde, yeni bir bolgesellesme
tarzi saglanmasi1 amaglanmaktadir. Birbiri ile etkilesim halindeki ve kendi aralarinda, ortak
bir ekonomik ve sosyal bag olan merkezlerdeki pazarlama diizeninin olugmasini saglayan
bir bolgesellesme olusturulacaktir. Geri kalmis bolgelerin mevcut kaynaklari arastirilarak,
gerekli olan yatirnm sektorleri belirlenip bu bdlgelerin gelistirilmesi igin kullanilmasi

saglanacagi belirtilmistir (DPT, Dordiincii BYKP, 1979).

1.3.2.1.5 Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani (Besinci BYKP) (1985-1989)
Ihracatin tesvik edilerek sanayideki iiretimin artirilmasini hedefler arasina
alan Besinci BYKP, 1985-1989 yillarinda uygulanmak iizere 1984 yilinda onaylanmistir

(DPT, Besinci BYKP, 1985).

Besinci BYKP’nin igerisinde, bolgesel c¢aligmalara yenilikler getirildigi

goriilmektedir. Bunlar su sekildedir (DPT, Besinci BYKP, 1985).

- Fonksiyonel bolgelerin mevcut kaynaklar1 degerlendirilerek, uyum ve denge

igerisinde, verimli {iretimin diizenli sehirlesmeye doniismesi ve bolgesel gelismeyi
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hizlandirmak igin ¢esitli ¢éziimlerin bulundugu “Bolge Gelisme Semalar1” hazirlanmasi
saglanacaktir.

- Bolgelerarasi hane akisinin diizenli bir bi¢imde saglanmasi i¢in geri kalmis yorelere
“Bolge Gelisme Semalari”nda ongoriilen planli sehirlesmeye uygun olarak yeni yatirim
politikalarinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

- Geri kalmig yorelerdeki iiretim sanayiyi gelistirmek igin vergi, resim, harg
istisnalar1 uygulanarak, ucuz kredilenme yapilacaktir.

- Bolgelerde Sanayi ve Ticaret Bakanligi onciiliinde “proje ofisleri” kurularak
girisimciye yon veren calismalar gergeklestirilecektir. Proje ofisleri girisimciye uygun
yatirim alanlar1 ve gerekli fizibilite ¢alismalari igin yardimer olacaktir.

- Gelismekte olan bolgelerde “Kar Ortakligi Belgesi” uygulamasi ile birden fazla
ortak iceren sirketlerin ve is¢i kurumlarmin tesvik edilmesi amaclanarak, yapilacak

yatirimlarda devlet giivencesi saglanacaktir.

Ayrica Besinci BYKP igerisinde ihracati tesvik eden politikalarin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Hedefler arasinda, tek yasada belirtilen tesvik
mevzuatiyla 6z kaynak kullaniminin artirilmasi, issizligi dnleyici emek yogun yatirim
projelerinin gergeklestirilmesi, toplu konutlasma galismalar1 igin ihracati tesvik eden bir

sistem gelistirilecegi goriilmektedir (DPT, Besinci BYKP, 1985).

1.3.2.1.6 Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plami (ABYKP) (1990-1994)
ABYKP, bolgelerarast gelismislik farkliliklarini  azaltmayi, igsizlik
seviyesini en aza indirmeyi ve dengeli gelir dagilimini saglamayr temel olarak

amaglayarak, 1990-1994 yillarinda uygulanmak {izere 1989 onaylanmistir (DPT, Altinc

BYKP, 1990).
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Sanayide iiretimin ihracata yonlendirilmesini 6zendirmek amagli dolayli
tesvikler verilmesi, mevcut ihracat tesviklerinde yeni sistemler gelistirilmesi
hedeflenmistir. Yeni sistemler icerisinde ihracata 6zel kredi, sigorta ve kredi sigortasi
gelistirilecegi  planlanmaktadir. Ayrica  Tiirkiye Ihracat Kredi Bankasi A.S.

(EXIMBANK)’ nin ilk kez bu planda yer aldig1 goriilmektedir (DPT, Altinct BYKP, 1990).

Bolgelerarast  gelismislik  farklarimin = azaltilmasi, iiretimi  ihracata
yonlendirerek doviz kazandirict yatirimlarin aritilmasi i¢in uygulanan tesvik politikalarinda
ozellikle AR-GE caligmalari, teknolojik iiriinlerin kullanilmasi, ¢evreye duyarliligin
artirilmasi, enerjiyi etkin ve verimli kullanma konularinin oncelikli olarak planlandig:

goriilmektedir (DPT, Altinci BYKP, 1990).

1.3.2.1.7 Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam (YBYKP) (1996-2000)
Diinyadaki gelismelerin ve etkilerinin ilk kez yer aldigmin gorildiigii
YBYKP, 1996-2000 yillarinda uygulanmak {izere 1995 yilinda onaylanmigtir (DPT,

Yedinci BYKP, 1996).

Kiiresellesen diinyada c¢ag1 yakalayabilmenin ve gelismis {lkelerin
seviyesine ulasabilmenin hedeflendigi YBYKP’nda, teknolojide ylikselme, toplumun tiim
kesimi igin egitim, saglik, kiiltlir ve sosyal giivenlik ¢alismalarinin ulastirilmast ve
kalitesinin artirilmasi, siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime gerceklestirilmesi ve diinya
refahindan daha fazla pay alinmasinin hedeflendigi belirtilmistir (DPT, Yedinci BYKP,

1996).

Bireyin hedef alindigit YBYKP’nda, bolgesel ¢alismalardaki en temel hedef,
tilkenin her bolgesi igin ihtiyag analiz ¢alismasit yapilarak, en uygun hizmetin

gerceklestirilecegi goriilmektedir (DPT, Yedinci BYKP, 1996).
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YBYKP’nin, daha stratejik yaklasimlarla hazirlandigi belirtilmektedir
(DPT, Yedinci BYKP, 1996). Bu durumun Diinya’daki gelismeler ve Tirkiye’nin bu
gelismelere ayak uydurabilmek adina daha kararli bolgesel ¢alismalar yapilmak istenmesi

sebep olarak gosterilebilir.

1.3.2.1.8 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 (SBYKP) (2001-2005)
Kiiresellesmenin daha ¢ok hissedildigi ve diinya seviyesini yakalamanin
hedeflendigi SBYKP, 2001-2005 yillarinda uygulanmak {izere 2000 yilinda onaylanmistir

(DPT, Sekizinci BYKP, 2001).

AB ile iligkilerin devam ettirildigi ve AB’ye iiyelik yolunda calismalarin
hizlandirildigr bu donemde, diger Tiirk iilkeleri, komsu iilkeler ve diinya {ilkeleri ile
iliskilerin temel alindig1 gériilmektedir. Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu topluluklar ve

birlikler su sekildedir (DPT, Sekizinci BYKP, 2001).

- Islam Konferans: Teskilat: Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK)
- Ekonomik Isbirligi Komitesi (EIK)

- Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI)

- D-8

- G-20

- Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

- Giuimriik Birligi (GB)

- Uluslararas1 Para Fonu (IMF )

- Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD)

SBYKP’nda Diinya ilkeleriyle isbirligi ve c¢alismalarin disinda,

bolgeleraras1 geligsmislik farkliliklarinin aza indirgenmesi, egitim, teknoloji, refah, saglik,
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ihracat, insan odakli c¢alismalar, sosyal kalkinma c¢alismalarinin da devam ettigi

goriilmektedir (DPT, Sekizinci BYKP, 2001).

1.3.2.1.9 Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (Dokuzuncu BYKP)
(2007-2013)
Bilgi toplumuna doniismeyi hedef alan Dokuzuncu BYKP, 2007-2013

yillarinda uygulanmak tizere 2005 yilinda onaylanmistir (DPT, Dokuzuncu BYKP, 2007).

Dokuzuncu BYKP’nin stratejik amaglar1 igerisinde beseri ve bolgesel
gelismenin saglanmasi da yer almaktadir. Artan sanayilesme ve sehirlesmenin beraberinde
getirdigi ¢evre sorunlarinin ¢éziimlenmesi gerektigi hedefler icerisindedir. Hizli niifus
artisinin  beraberinde getirdigi istihdam sorunlarinin giderilmesi, egitim, saglik, sosyal
giivenlik c¢aligmalarinin  giincellenmesi de hedefler igerisinde yer almaktadir (DPT,

Dokuzuncu BYKP, 2007).

Kiiresellesme siirecinin ve AB’ye iiyelik siirecinin her bir bolgeyi, merkezi,
sehri etkiledigi savunulmustur. Bu sebeple bolgesel gelismeler i¢in stratejik ve yerinde
politikalar izleme ¢abasi1 goriilmektedir. Bu politikalar igerisinde kamu, 6zel sektor, sivil
toplum kuruluslart isbirligiyle yapilan ¢alismalarin, bolgesel kalkinmada etkili oldugu
belirtilmistir. Yerel kalkinmada yapilacak olan girisimi gelistirmek ve yayginlastirmak
amagcli hazirlanan On Ulusal Kalkinma Plan1 (OUKP) ¢ercevesinde ekonomik gelismislik
endeksi baz alinarak on farkli bolge belirlenerek bolgesel kalkinma programlari

gelistirilmistir (DPT, Dokuzuncu BYKP, 2007).

Ayrica bolgesel kalkinma c¢alismalariin ve bolgelerarast gelismislik

farklarmin azaltilmasi ¢alismalarinin ulusal kalkinmaya dogrudan etki yapacagi goriisi,
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bolgesel kalkinma calismalarina agirlik verilmesinin sebebi olarak gosterilebilir (DPT,

Dokuzuncu BYKP, 2007).

1.3.2.1.10 Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (Onuncu BYKP) (2014-
2018)

Beseri sermayeye yapilan yatirimlarin, ulusal ekonomiye katki saglayacagi
goriisiinii benimsenen Onuncu BYKP, 2014-2018 yillarinda uygulanmak iizere 2013

yilinda onaylanmistir (Kalkinma Bakanligi, Onuncu BYKP, 2014).

Onuncu BYKP icerisinde Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
yiirlirliige konmak {izere planlanmistir. Bu stratejinin amaci, bolgesel kalkinmay1 saglamak
ve sosyo-ekonomik gelismeyi desteklemek i¢in yapilacak olan uygulamalar arasindaki
uyumu saglamlastirmak, takip edilebilirligini kolaylastirmak adma tek c¢atida

birlestirmektir (Kalkinma Bakanligi, Onuncu BYKP, 2014).

Bolgesel igbirlikleri (komsu ve diger {ilkelerle) arasindaki iletisimin
kuvvetlendirilmesi ve aralarindaki ekonomik, sosyal ve kiiltiirel calismalarin gelistirmesi
caligmalarinin daha etkin bir bicimde devam ettirilmesi hedefler arasindadir (Kalkinma

Bakanligi, Onuncu BYKP, 2014).

Bolgeleraras: farkliliklarin en aza indirilmesi temel hedef alinarak egitim,
saglik, icme suyu, ulastirma, teknolojik arastirma, bilgi ve teknolojilerin gelistirmesine
yonelik yatirimlarin daha fazla yapilmasi ve mevcut kaynaklarin daha verimli kullanmasi
hedefler arasindadir. Ayn1 zamanda kamu yatirimlarinin bolgeleraras: gelismis diizeyi baz
alimarak dengeli bir bicimde uygulanmasi hedefler arasindadir (Kalkinma Bakanligi,

Onuncu BYKP, 2014).



22

Onuncu BYKP igerisinde 2023 hedefleri i¢in yapilmasi uygun goriilen
calismalarin da bulundugu Oncelikli Doniisiim Programlarmnin calismalarina da yer

verildigi goriilmektedir (Kalkinma Bakanligi, Onuncu BYKP, 2014).

1.3.2.1.11 On Birinci Kalkinma Plam (OBKP) (2019-2023)

2019-2023 yillar1 arasinda uygulanacak olan On Birinci Kalkinma Plani,
Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sisteminin yayinlanan ilk kalkinma plani olarak karsimiza
¢ikmaktadir. OBKP’nin olusturulmasinda ulusal ¢apta bakanliklardan, 6zel ve sivil toplum
kuruluslarindan, akademisyenlerden olusan 75 ayr1 OIK ve calisma grubu katk
saglamistir. Ayrica Tiirkiye’nin her ilinde 300’e yakin toplant1 ve ¢alistaylar diizenlenmis,
internet araciligiyla sivil vatandaslara anket diizenlenmis ve toplamda 35bine yakin kisinin
katkisi, goriisii, calismalari, fikir ve Onerileri alinarak hazirlanmistir (Strateji ve Biitge

Bagkanligi, 2019).

Kiiresel capta gergeklesen degisim ve gelisimlerin Tiirkiye’yi de
etkileyecegi savunulan planda, belirtilen degisim ve gelisimler igerisinde dnlemler alindigt
belirtilmektedir. Kiiresel ¢apta belirtilen bu degisim ve gelisimlere Brexit, Amerika olgusu,
degisen teknolojik olusumlar, iiretim sekilleri, siber giivenlik, egitim yaklagimlari,
sehirlesmenin ve sosyo-kiiltiirel olgularin geligsmesi, gelir dagilimdaki diizensizlikler, iklim

degisikligi 6rnek gosterilebilir (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019).

OBKP’nda yer alan bilgilere gore, 2019-2023 yillarim1 kapsayan bu plan,
tilkenin her alanda verimliligin, milli teknoloji atilimiyla uluslararasi alanda rekabet
edilebilirligin artirilmasiyla daha etkin ve gii¢lii bir ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflenmistir. Planda bes temel gelisme ekseninden bahsedilmistir. Bunlar “istikrarli ve

giiclii ekonomi”, “rekabet¢i tiretim ve verimlilik”, “nitelikli insan ve gii¢lii toplum”,
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“yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢cevre” ve “hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi

yonetisim” eksenleridir (Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2019).

Bu planda goze garpan diger bir amag ise, yiikksek gelir grubuna dahil olan
iilkeler ve en yiiksek insani gelismislik seviyesi grubundaki iilkeler arasina girmek oldugu
goriilmektedir. Issizligin tek rakamli oranlara diisiiriilmesi, kisi basina diisen gelirin
yiikseltilmesi, enflasyon oranlarinda kalict bir diislis gergeklestirilmesi hedefler
arasindadir. Bolgesel gelisme igin bir takim galismalar 6zellikle enerji kullanimi ile ilgili,
bolge sanayilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalar, kamu yatirnmlarinin bolgelerarasi
geligmislik farklarinin g6z oniine alinarak yapilacag belirtilmistir. Kaliteli ve giiclii egitim
yapistyla ¢ocukluk cagindan baslayarak fertlerin bilgili, ahlaki degerlere 6nem veren,
Ozgliveni yiksek, saygili ve bilingli olmalarint saglamak, genglerin teknolojik gelismeleri
takip eden ve verimli kullanabilen, egitimlerini liretime donistlirebilen fertler olarak
tilkeye ekonomik ve sosyal katki saglayan bireyler olmalari hedeflenmektedir. Kadinlar,
yaslilar, go¢menler i¢in de bir takim politikalar gelistirilmistir (Strateji ve Biitce

Bagkanlig1, 2019).

OBKP ihracata dayali bir bitylime modelini esas alirken, sanayi sektoriinde
teknolojik doniisime ve yerli iiretime 6nem verdigi ve ithalati azaltmayr hedefledigi
goriilmektedir. Planda ayrica ihracat tesviklerinin revize edilerek markalasma ve
uluslararasilagsma ile ilgili tegviklerin devam ettirilerek, etki analizi sonucunda verimli
goriilmeyen bazi tesviklere son verilecegi goriilmiistiir. Ayrica ihracatcilar i¢in “Kolay
Thracat Platformu” kurularak, ihracatcinin ihtiyact olan bir takim digital calismalarin

gerceklestirilecegi goriilmiistiir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).
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1.4 Dis Ticarette Thracat Kavramm ve Bolgesel Kalkinma Arasindaki
Tliski
Calismanin bu boliimiinde ihracat kavrami tamimlanmaya ve bolgesel

kalkinma arasindaki iligki agiklanmaya ¢alisilacaktir.

1.4.1 Dis Ticarette Thracat Kavraminin Tanim

Kiiresellesen diinyada, isletmelerin sadece wulusal pazarlara yonelik
calismalar1 varsa, siireklilikleri ve uzun vadeli kaliciliklar1 zorlasacaktir. Bu sebeple
isletmeler, ulusal sinirlar1 asarak yeni pazarlari hedef almalidir. Ciinkii disa agilan
sirketlerin, dig ticarette ihracat kanaliyla, piyasada kalma stireleri uzayacaktir (Canitez,

2008, s. 1) .

Ihracat, genel bir ifade ile bir malin, mevcut Ihracat Mevzuati ile birlikte,
Gilimriik Mevzuat1 kurallarina uygun bir sekilde, Tirkiye giimriik sinirlart disina veya

serbest bolgelere ¢ikarilmasidir (Kaya & Turguttopbas, 2012, s. 3).

Ihracat yonetmeligine gore ihracat, “Bir maln, yiiriirliikteki ihracat
mevzuati  ile giimriik mevzuatina uygun sekilde Tiirkiye glimriik bolgesi
disina veya serbest bélgelere ¢ikarilmasin veyahut Miistesarlik¢a ihracat olarak kabul
edilecek sair cikis ve islemlerine” denir (Resmi Gazete 95/7623 Sayili Ihracat Rejimi

Karari, 1996, s. 8).

1.4.2 Dis Ticarette Thracat ve Bolgesel Kalkinma Arasindaki liski

Kalkinma, tlkenin kendi i¢ dinamiklerine baghdir. Bu dinamiklerin
calismasinda dis ticaret olgusu Oonemli bir paya sahiptir. Mevcut diinya diizeninde dis
ticaret olmadan kalkinmanin da olmayacagi goriisii kabul gormektedir. Ozellikle az

gelismis diye adlandirilan iilkelerin kalkinmalari i¢in, iilkelerin ihtiyaci olan sanayi ve
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yatirim mallarini, ihracat yoluyla elde ettikleri gelir ile ithal ederek saglayacaklardir. Bagka
bir deyisle kalkinma yatirimlarinin finansmani igin ihracat yoluyla elde edilen gelirler ¢ok
onemlidir ve yiiksek oranlarda kalkinma hizina ulasabilmek adina ihracat gelirlerinin artisi

gereklidir (Sahin, 2017, s. 56).

Dis ticaret ve kalkinma arasindaki iliski, iktisat literatiiriinde, Klasik Dig
Ticaret teorilerinin ortaya ¢iktigi doneme uzanmaktadir. Klasiklerin Onemli
temsilcilerinden Adam Smith, David Ricardo ve John S. Mill, dis ticaret olmadan iilkelerin
kalkinma siireglerini gergeklestiremeyecegini savunmuslardir (Ersungur, Doru, & Ekinci,

2016, s. 295-296).

Il. Diinya Savasi sonrasinda, kalkinma kavrami 6nem kazanarak, bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasi ile ulusal kalkinmaya katki saglanacagi diisiincesi 6n
planda olmustur. Bolgesel Kalkinmanin saglanmasindaki en 6nemli etkenlerden birisi dis
ticaret olup, dis ticaret ve bolgesel kalkinma arasindaki iliskinin temelleri de ihracat tabanli
teorilere dayanmaktadir (Eren, 2016, s. 460). [hracat Tabanli Kalkinma modelinde,
bolgesel kalkinmanin sebebi ihracattir. Ancak ilgili bdlgenin hangi mallar1 {liretmede
uzmanlastiginin  sebebini ortaya koymasi beklenmektedir. Ilgili bdlgenin ihracatta
uzmanlagmasi ve diger bolgelere oranla daha fazla ihracat yapmasi “karsilastirmali
istlinliikler” teorisine dayanmaktadir. Bolgeler arasi {iiretim faktorleri akiskanliginin
olmadig1 varsayilarak, bu iistlinliige sahip bolge, sahip oldugu iistiinliik sebebiyle ihracatini
diger bolgelere oranla artiracaktir. Ihracat sebebiyle gelismeye baslayan bolgede gelirler
artacak ve buna baglh olarak talepte de artis gézlemlenecektir. Artan talep, iiretimin de
artisina sebep olacak, i¢sel ve dissal ekonomilerinin de devreye girmesiyle birlikte bolgeler
arasindaki gelismislik farklar1 giderek artacaktir (Dinler, 2014, s. 44). Artan talep, iki farkli

sanayl kolunun olusumuna neden olabilir. Bunlardan bir tanesi bdlgesel ihtiyaglar
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karsilayacak olan mahalli sanayiler, ikincisi de dis talebe yonelik mal iireten ihracat
sanayileridir (Erkan, aktaran Giindiiz 2006, s.22). Bir diger model olan “Heckscher-Ohlin
Modeli’nde ise, bolgelerarasi akigkanligin oldugu varsayilarak, bolgelerarasindaki iiretim
faktorleri fiyatlar1 esitlenecek ve ilgili bolgeler (ihracat yapan ya da yapmayan) arasindaki

gelismislik farklar1 zamanla ortadan kalkacaktir (Dinler, 2014, s. 44).

Bir bagka goriise gore, ihracat artisiyla birlikte GSYH artis1 gergeklesecek
ve ekonomiye iki tirli katki saglayacaktir. Bunlardan birincisi, hane halki gelirlerinde
artisa sebep olarak yoksulluk oranmi diisiirmesidir. Ikincisi ise devlet gelirlerinde ve
harcamalarinda artis saglamasidir. Ilk etki dogrudan olurken, ikinci etki dolayli yoldan
olmaktadir. SOyle ki; artan ihracatla tiretim artig1 ger¢eklesecek ve devlet, vergilendirme
yoluyla kendine gelir saglayacaktir. Hane halkinda gergeklesen gelir artisiyla birlikte, hane
halkinin sosyal harcamalarinda artis gozlemlenecek, hane halkinin Onceliklerinin
degismesini saglayacaktir. Ayrica hane halkindaki gelir artigi, hane halki harcamalarini
sosyal ve kalkinma harcamalarina yonlendirecek; devlet gelirlerindeki artis ise devlet
gelirlerinin egitim, saglik, giivenlik gibi sosyal harcamalara yonelmesini saglayacaktir

(Sahin, 2017, s. 56).

Sonug¢ olarak bolgesel kalkinmada ihracat onemlidir ve ihracati artirici
politikalar gereklidir. Devlet kanaliyla gergeklestirilen bu politikalarin basinda ise, verilen

ihracat artirici tesvikler, bolgenin kalkinmasinda 6nemli bir paya sahiptir.
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IKINCi BOLUM

2. TESVIK KAVRAMI VE TURKIYE’DE iIHRACAT TESVIKLERI

Bu boliimde tesvik kavraminin tanimi, ozellikleri, amaglari, kapsami ve
cesitleri agiklanmaya caligilacaktir. Dig ticarette ihracat tesvikleri hakkinda bilgi verilecek

olup, Tiirkiye’deki ihracat tesvikleri tanimlanacaktir.

2.1 Tesvik Kavrammmm Tammm, Ozellikleri, Amaclari, Kapsam ve

Cesitleri
Yapilan arastirmalar icerisinde goriilmektedir ki “tesvik™ olarak
adlandirdigimiz  kavram yerine destek, yardim, siibvansiyon kavramlar1 da
kullanilmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna gore bu kavramlarin tanimlar1 su sekildedir.
Yardim, islerin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in saglanan destekler, yardimlardir.
Bagis veya odiing verilen para ya da ihtiyag maddeleri olabilir. Destek, yardim demektir.

Siibvansiyon, destekleme demektir (http://sozluk.gov.tr/, 2019).

Baska bir kaynaga gore yardim, tesvik, siibvansiyon kavramlar1 su sekilde
tanimlanmistir. Yardimin sosyal, teknik, dis yardimlar, mali yardimlar gibi farkli basliklari
mevcuttur. Konumuzla ilgili olam1 mali yardim, devletin belirlenmis bir takim iktisadi
amaclara ulasmak icin 6zel firmalara yaptig1 karsiliksiz fonlardir denebilir. Siibvansiyon,
devlet tarafindan belirlenmis bir takim mallarin iireticilerine yapilan édemelerdir. Tesvik
ise ekonomik gelisim i¢in 6nem tasiyan sektorlerin devlet tarafindan desteklenmesidir.

Tesvik ayn1 zamanda 6zendirmedir (http://www.iktisatsozlugu.com, 2019).

Calismamizda bahsedilen kavram destek, yardim, siibvansiyon olarak degil,

“tesvik” olarak adlandirilmistir.
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Calismamizin bu boliminde “tesvik” kavraminin tanimi, Ozellikleri,

amaglari, kapsami ve ¢esitleri aciklanmaya calisilacaktir.

2.1.1 Tesvik Kavraminin Tanimi
Tesvik kavrami kullanildigi amaca gore degisiklik gosterebilir. Ekonomik

anlamda tesvik kavraminin farkli tanimlart mevcuttur. Bunlar;

Tesvik, belirli bir ekonomik faaliyetin diger faaliyetlere oranla daha hizli ve
verimli bir sekilde gelistirilmesini saglamak amaciyla, kamu yoluyla ve farkli yontemlerle

verilen maddi ya da ayni destek, yardim seklinde tanimlanabilir (Eser, 2011, s. 1).

OECD tarafindan yapilan tamima gore tesvik; yatirim icin yapilan
harcamalar1 ya da yatirim sonucu elde edilen maksimum kar1 olumlu yonde etkilemek ya
da yatirnmla 1ilgili olumsuz riskleri degistirip yatirimin sektoriinii, bdlgesini ve
biiyilikliigiinii olumlu yonde etkilemek icin devlet tarafindan alinan onemlerdir (Duran,

aktaran Giilmez & Noyan Yalman, 2010, s.236).

Tesvik, devlet yoluyla ve ¢esitli amaglarla kamu ya da 6zel sektore, karsilik

mukabilinde ya da karsiliksiz yapilan, ayni ya da nakdi yardimlardir (Andirin, 2007, s. 12).

2.1.2 Tesvik Kavraminin Temel Ozellikleri
Goriildiigi  tizere farkli tanmimlari olan tesvik kavramimmin daha iyi

anlasilabilmesi i¢in temel Ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz (Duran, aktaran Tatar

Candan & Yurdadag, 2017, s.167).

- Tesgvikler, devlet tarafindan verilmektedir.
- Tesvikler, kamu ya da 6zel sektorlere verilmektedir.

- Dolayl ya da dolaysiz olarak verilebilir.
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- Acik ya da gizli olabilir.

- Yatirima planli ve olumlu yon vermek ve etkilemek igin verilir.

- Tesvikler kredi ya da hibe yoluyla verilmekle birlikte, tahakkuk etmis ya da edilecek
vergiler i¢in de verilebilir. Burada devlet tarafina ekonomik bir gelir kayb1 ya da fonun
azalmasina neden olur ancak sirketlere yarar1 vardir.

- Bolgelerarasi gelismislik farklarini azaltici bolgesel tesvikler de verilmektedir.

2.1.3 Tesvik Kavraminin Amaclari
Devlet tarafindan verilen tesviklerin belirli amaglart vardir. Bunlari su

sekilde siralayabiliriz (Ozgam, 2003, s. 1-3).

- Bolgesel ekonomik faaliyetleri tesvik etmek ya da firmalarin belirli bolgelerde
kurulmasini saglamak,

- Piyasanin tek basina yetmedigi hizmetlerin sunulmasi,

- KOmiir, demir-celik gibi ¢esitli sanayi kollarinda gerceklesen diisiisiin

yavaglatilmast,

Dogal olaylardan etkilenen sanayi kollarindaki dalgalanmalarin azaltilmasi,

- Belirli iiretken grubun gelir diizeylerinin korunmasi,

- Kadinlar, engelliler, gencler gibi belirli gruplar1 istthdama tesvik etmek,

- Yerli firmalarin yabanci firmalara oranla piyasadaki etkinligini artirmak,

- AR-GE caligmalar1 ve g¢evreyi koruma faaliyetleri gibi zayif olan piyasa
mekanizmalarinin desteklenmesi,

- Uluslararasi rekabetin artirilmasi,

- Enerjinin verimli kullanilmasi,

- Yeniden yapilanma ve becerilerin etkin kullanimi.
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Bagka bir deyisle, bir iilkenin, bolgelerarasi gelismislik farkinin varoldugu
bolgelerin kalkinmasinda, tesviklerin 6nemli bir pay1 vardir. Buradan yola ¢ikarak tesvigin

amagclari su sekilde siralanabilir (Giindiiz, 2006, s. 156).

- Uretimin cesitliligini ve verimliligini saglamak,

- Yatinm finansmanlarinda 6z kaynak kullanimini tesvik etmek ve imkan vermek,
- Issizlik sorunu ile miicadele etmek,

- Sanayi iiriin ihracatin1 artirmak,

- DOoviz gelirlerini artirmak,

- Ulkeye yeni teknolojinin getirilmesini saglamak,

- Sanayide ozellikle Ortak Pazar’da uluslararasi rekabet giiciinii artirmak,

- Sanayi alaninda 6zel sektor yatirimlarini ve tiretimlerinin artirilmasini saglamak,

Bolgelerarast dengeli gelismeyi saglamak amagli 6zel sektor yatirimlarinin bu
bolgelere kanalize olmasini saglamak,

- Ogzel sektdr yatirimlarmin belirlenen dncelikli olan sektdrlere akmasini saglamak.

Tesvik uygulamalari, 6zel sektorii, geri kalmig bolgelere yonlendirmek ya
da geri kalmis sektorlerin gelismesini saglamaktir. Bunun disinda, gelismekte olan
tilkelerin ekonomik anlamda gelismesini saglamak amaciyla da kullanilan bir aragtir.
Ulkenin gelismesi icin 6nemli olan bazi sektdr ve faaliyetleri tesvik eden programlar,
gelismekte olan iilkelerde uygulanmaktadir. Bolgeleraras:t gelismislik farkinin oldugu
tilkelerde ise bu tesvikler, isletmeleri, geri kalmis bolgelere cezb etmek amaciyla kullanilir.
Boylece geri planda kalmis bolgeler igin bu tesvikler, daha avantajli bir konuma getirilmis

olur (Dinler, 2014, s. 310).
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Tegvikler, kalkinma ekonomisinin bir pargasi olarak, kit kaynaklarin verimli
bir bigimde kullanilmasini, tasarruflarin artirilmasini, ihracat ve doviz gelirlerinin
artirilmasini amaglamaktadir. Tesvikler bes alana ayrilir. Bunlar, bolgesel tesvikler, yatirim
tesvikleri, kalkinma tesvikleri, yabanci sermaye tesvikleri ve ihracat tesvikleridir

(Acinbroglu, 2009, s. 149).

Tesvik uygulamalar1 genel olarak ekonomik sebeplerle hazirlanmis gibi
goziiksede, sosyal alanda da iyilestirmelere sahiptir. Biiylime, ekonomik istikrarin
saglanmast gibi durumlar, tesvigin ekonomik hedefini gosterirken, issizlik, goc,
bolgelerarast farkliliklarinin ~ azaltilmasi  durumlart da tesvigin  sosyal hedefini

gostermektedir (Ciloglu, 2014, s. 87).

2.1.4 Tesvigin Kapsam

Kapsamina gore tesvikler iki ¢esittir. Bunlar genel tesvikler ve 6zel tesvikler
olarak adlandirilmistir. Genel tesvikler; ekonominin tiimiinii kapsayan ve sektor
ayirmaksizin ayni oranda uygulanan tesviklerdir. Genel tesviklere KDV ertelemesi,
gimriik vergisi muafiyeti 0rnek olarak gosterilebilir. Belirli bolgeleri, sektorleri ya da
firmalar1 kapsayan ve digerlerine oranla daha avantajli konuma getiren tesviklere ise 6zel
tesvikler denir. Bunlara drnek olarak AR-GE yatirimlarina verilen krediler, KOBI’lere

verilen destekler gosterilebilir (Duran, aktaran Tatar Candan & Yurdadag, 2017, s.161).

2.1.5 Tesvik Cesitleri
Devlet tarafindan {iilkedeki yatirimlarin artmasi hedefiyle, ilgili tilkelerin
ekonomik durumlar ve gelismislik seviyeleri g6z onilinde bulundurularak, tesvik cesitleri

lic ana grupta incelenebilir. Bunlar “finansal tegvikler”, “mali tesvikler” ve “diger

tesvikler”dir (Yavan, 2011, s. 34-38).
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Devlet tarafindan dogrudan verilen karsilikli ya da karsiliksiz

yardimlardir. Finansal tesvikleri ii¢ ana grupta incelenebilir.

a- Yatirum hibesi / bagisi: Sermaye, lUretim ve pazarlama
araclarim1 karsilamak iizere, yatirimlar i¢in kullanilmasi
ongoriilen parasal yardimlardir.

Finansal
b- Siibvansiyonlu(parasal yardimly) Kredi ve Kredi Garantileri:
Tesvikler
Stibvanse edilmis (parasal yardimli) kredileri, kredi
garantilerini ve ihracat kredisi garantilerini kapsamaktadir.

C- Ayricalikli kamu sigortasi: Riskli yatirimlar i¢in, kamudan
kaynaklanan risklere karsin verilen sigortalardir. Bahsi gegen
risk ¢esitlerine devalliasyon, doviz kuru dalgalanmalari,
politik karmasalar ve benzeri durumlar gosterilebilir.

Devlet tarafindan uygulanan vergilendirmeden muaf tutularak
yapilan tegviklerdir. Ayni1 zamanda taksitlendirme veya ddemelerin
ertelenmesi seklinde de uygulanabilir. Bu tesviklerin dokuza
Mali Tesvikler
ayrildig1 belirtilmistir. Bu kalemlerden bir tanesi ve konumuzla ilgili
olan1 “ihracata dayali mali tegvikler”dir.
Thracata dayali mali tesvikler, ihracata &zel vergi muafiyeti ve
ihracatla ilgili konularda vergi indirimi uygulamalaridir.
Diger Tesvikler

Diger tesvikler dort kalemde incelenebilir. Bunlar asagidaki gibidir.
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a- Diizenleyici tesvikler: Cevre, saglik, giivenlik, c¢alisma
alanlar1 gibi konularda diisiik standartlar1 diizenlemek amacl
verilen tesviklerdir.

b- Siibvansiyonlu(parasal — yardimli)  hizmetler:  Altyap1
hizmetleri, proje uygulama ve yOnetiminin saglamasi
amaciyla verilen tesviklerdir.

C- Piyasa ayricaliklari: Piyasada yer almak ya da varliginin
stirdiiriilmesi amaciyla verilen tesviklerdir. Bunlar genelde
ayricalik hak tanima gibi yontemlerle olmaktadir.

d- Déviz kuru ayricaligi: Doviz kuru ile ilgili durumlarda
yatirmmcinin doviz riskini ortadan kaldiran ve yatirimcinin

sermaye ve karini artirmak amaciyla verilen tesviklerdir.

Kaynak: (Yavan, 2011, s. 34-38).

2.2 Dis Ticarette Thracat Tesvikleri, Thracat Tesviklerinin Diinyada ve
Tiirkiye’de Goriiniimii

Calismanin bu boliimiinde ihracat tesviklerinin farkli tanimlamalarina yer
verilmis olup, ihracat tesviklerinin Diinya ve Tirkiye’deki goriiniimii agiklanmaya

calisilacaktir.

2.2.1 Dis Ticarette Thracat Tesvikleri
Thracat tesvikleri, mallarin yurtdisina satisginin kolaylasmasi ve daha karli

hale getirmesini saglayan, kisa vadede etkisini gosteren devlet tarafindan verilen

stibvansiyonlardir (Horoz, 2006, s. 1-18).
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Thracat tesviklerinin amaci, ihracatciyl, {iretim siirecinde, pazarlama
siirecinde ve tiiketiciye ulasma siirecinde, farkli yontemlerle ihracata 6zendirmesidir

(Ersungur & Noyan Yalman, 2009, s. 82).

Ihracat gelirlerinin artmasinda ihracat tesviklerinin payr biiyiiktiir
(Akkaplan, 2014, s. 33). ihracat gelirlerindeki artis, iilkeye doviz girisi saglayacagindan,

ekonomik kalkinmaya, dolayisiyla bolgesel kalkinmaya da etkisi olacaktir.

Ihracat tesviklerinin amaci ihracatcilarin ileri teknolojili ve katma degerli

tirtinleri ihrag etmelerini saglamaktir (Ticaret Bakanligi , 2019, s. 9).

2.2.2 Diinya’da Ihracat Tesviklerinin Gériiniimii

Uluslararasi iktisat, diinya ticareti anlaminda degerlendirildiginde, tilkeler
mevcut gelismislik seviyelerini ve mevcut kaynaklarini goz 6niinde bulundurarak, devletler
tarafindan ¢esitli kalkinma politikalar1 uyguladig1 goriilmektedir. Bunlar arasinda en ¢ok

goze carpanlari ithal ikamecilik sistemi ve ihracata dayali sanayilesme stratejileridir.

Ithal ikamecilik sistemi 1960 ve 19701i yillarda yaygin olarak uygulanan ve
devlet miidahalesinin yogun oldugu disa kapali ekonomilerdeki sanayilesme stratejisi
olarak bilinmektedir. Ithal ikamecilik sistemi, iilkenin ithalat ile sagladig yurtigi talebini,
i¢ piyasadaki {iretimle karsilamayr uygun goéren sanayilesme sistemidir. Ancak
kiiresellesen diinyada stirdiiriilebilir kalkinma i¢in {ilkelerin disa agik bir konuma gelme
ihtiyaclarindan dolayi, tlkeler, bu sistemi terk ederek ihracata dayali sanayilesme

stratejileri uygulamaya baslamislardir (Seyidoglu, 2013, s. 540-543).

1980 yillarindan itibaren Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu gelismekte olan
tilkeler (Soyyigit, 2011, s. 136), “ihracata dayali sanayilesme stratejisi” uygulamaya

baslamislardir. Ihracata dayali sanayilesme stratejisinin fayda saglamasi icin, altyap:
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yatirimlarinin ve beseri sermayenin yeterliligi, stratejinin etkinligi i¢in biiyiik Olglide
onemlidir (Ozer & Ciftci, 2009, s. 43). Ayrica bu stratejinin basarili olabilmesi igin devlet
miidahalesi gerektigi apacik ortadadir. Bunlardan bir tanesi déviz kurunu istikrarli tutarak

yatirimeinin ihracata 6zendirilmesi, digeri ise ihracat tesvikleridir (Egeli, 2001, s. 156).

Ihracata dayali sanayilesme stratejisi, planli ve dis pazarlara odaklanan
gelismekte olan iilkeler icin gegerlidir. Ihracata dayali sanayilesme stratejisi, acik
ekonomileri, iyi uygulamalar1 benimseyerek, iiriin gelistirmeye tesvik etmek ve sirketleri
uluslararas1 rekabete yonlendirmektir. Dort Dogu Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan
Giliney Kore, Hong Kong, Singapur ve Tayvan iilkelerinin basarisi bu stratejinin
dogrulugunu desteklemektedir. Bu iilkelerde de ihracati tesvik edici programlar

uygulanmustir (Palley, 2011, s. 3-4).

2.2.3 Tiirkiye’de Ihracat Tesviklerinin Goriiniimii

Tiirkiye’de tesvik sistemi, 1923 yilinda Izmir’de gerceklestirilen Birinci
Izmir Iktisat Kongresinde sekillenmistir. 1927 yilinda Tesvik-i Sanayi Kanununun
yuriirlige konmasiyla devam etmistir. Kanun kapsaminda Tiirkiye’de sanayilesmenin
gelistirilmesi i¢in kolayliklar saglanmigtir. Bu siiregte tanman bazi giimrilk muafiyetleri
Biiyiik Buhran’in getirdigi ¢esitli ekonomik sebeplerden dolay1 (Eser, 2011, s. 73) iptal
edilmis, uygulanamamistir. 1940 yilinda devletin tekelinde bulunan {iretim mallarinin
ihracatinda vergi istisnalari uygulanmasini saglayan kanun 1956 yilina kadar yirirliikte

kalmistir. Bu vergi istisnalari ilk ihracat tesvigi sayilabilir (Akga, 2011, s. 8).

Tiirkiye, 1980 yilinda ihracata dayali sanayilesme stratejisini uygulamaya
koymasiyla birlikte, ihracatin 06zendirilmesi ve ihracata yonelik tesviklerin

cesitlendirilmesi i¢in daha fazla fon ayirmaya baslamistir (Akca, 2011, s. 12). 1996 yilina
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kadar ¢esitli politikalarla ihracatin 6zendirilmesi ¢alismalari, 1996 yilinda AB ile yapilan
GB anlasmasi ile sekillenmis olup, mevcut ekonomik durumlara ve AB uyum siirecine

gore diizenlemeler yapilarak son halini almistir (Mete & Akyazi, 2017, s. 91).

2.2.3.1 Tiirkiye’de Thracata Yonelik Devlet Tesvikleri
Tiirkiye’deki sirketlerin yiiksek teknolojili ve katma degerli tirtinler lireterek
ihracata dzendirilmesi amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen ihracata Y&nelik

Devlet Yardimlar1 programi kapsaminda sirketlere destekler saglanmaktadir.

Saglanan desteklerin ti¢ farkli olgunluk seviyesi bulunmaktadir. Bunlar
Ihracat Hazirlik Asamasi, Pazarlama Asamasi ve Markalasma Asamasidir. Her asama icin

farkli destekler verilmektedir.

2019 wyilinin Mayis ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig
tarafindan “Devlet Yardimlar1 Rehberi” yaymlanmistir. Bir sonraki baslikta yukarida
belirtilen ii¢ olgunluk seviyesinin ayrintilarinin da verildigi, sanayi bolgelerinde ihracat

yapan sirketlere yonelik destekler incelenecek ve agiklanmaya caligilacaktir.

2.2.3.1.1 Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Destegi (UR-GE
Destegi)
UR-GE Destegi’nin bagvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci, kapsami, destek

unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3: UR-GE Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme

Destekleri Dairesi

Kimler

Basvurabilir?

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124 {incii maddesinde belirtilen sinai ve/
veya ticari faaliyette bulunan kollektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketleri iiyesi olduklari isbirligi kuruluslarinin
(Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracatci Birlikleri, Ticaret ve/veya
Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bdlgeleri, Endiistri Bolgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren
Sendikalar1 ile imalatgilarin  kurdugu dernek, birlik ve

kooperatifler) bagvuru yapabilirler.

Amacg ve

Kapsam

Programdaki temel amag, sirketlerin uluslararasi rekabetciligini
gelistirmektir. Sirketlerin uluslararasi rekabetgiligini gelistirirken
proje ve kiimeleme yaklasimi esas alinir. Programin diger amaci
ise, yerel dinamiklerin harekete gecirilmesine neden olarak,
firmalar1 ihracata 6zendirmektedir.

Programin kapsamu, kaliteli mal iireten ancak ihracat yapmayan ya
da pazara yeni girmis sirketler ile ihracat yapan ya da mevcut
pazarlarim1  ¢esitlendirmek  isteyen  sirketlerin  igbirligine

ozendirerek birlikte hareket etmelerini saglamaktir.

Destek Unsurlari

Ihtiya¢ Analizi, Istihdam, Egitim/Danismanlik, Tanitim, Yurtdist

Pazarlama, Alim Heyeti, Bireysel Danigmanlik

Destek Oranlarn

100.000 Dolar ile 400.000 Dolar Aras1 Degismektedir.

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).




UR-GE Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: UR-GE Destegi Mali Ozeti
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Destek
Destek Tiirii Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Oram
Ihtiya¢ Analizi,
Isbirligi
Tanitim, Egitim %75 400.000 Dolar | Proje Siiresince (36 Ay)
Kuruluslar
ve Danismanlik
Yurtdis1 150.000 Dolar Isbirligi
%75 10 Program
Pazarlama / Program Kuruluslar
100.000 Dolar Isbirligi
Alim Heyeti %75 10 Program
/ Program Kuruluslar
Emsal Briit 2 kisi: Proje Siiresince Isbirligi
Istihdam %75
Ucret (36 Ay) Kuruluslar
Bireysel 50.000
%70 3 Y1l Sirketler
Danismanlik Dolar/y1l

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.2 Pazara Giris Belgeleri Destegi
Pazara Giris Belgeleri Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Pazara Giris Belgeleri Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri | Ihracat¢i Birlikleri
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde ticari ve/veya sinai
Kimler
faaliyette bulunan ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124 {incii maddesinde
Basvurabilir?
belirtilen kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler
Programin amaci, Pazara giris belgeleri (bu belgeler cevre, insan
saghigt ve kalite ile ilgili belgelerin akredite edilmis kurumlar
tarafindan alinmasin1 kapsamaktadir. Bu belgeler sirketi, uluslararasi
Amag ve rekabette avantaja g¢evirmektedir (2014-8 Sayili Karar, 2016)
Kapsam islemleri icin yapilan harcamalarin bir kismini, destek vererek
karsilamaktir.
Programin kapsami, kalite, ¢cevre belgeleri, insan sagligi, can ve mal
giivenliginin saglanmasidir.
Miiracaat ve dokiiman, belgelendirme, analiz raporlari, zorunlu kayit
Destek
ticretleri, tarim {rilinlerini kapsayan analiz akreditasyon ve giivenlik
Unsurlan
sertifikasi ticretleri
Destek
%50 ve sirket bagina yillik 250.000 Dolar
Oranlan

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019)
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Pazara Giris Belgeleri Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 6: Pazara Giris Belgeleri Destegi Mali Ozeti

Destek Destek
Destek Tiiru Faydalanici
Oram Limiti
ISO Belgeleri
CE Isareti
Tarim Uriinlerine 250.000
%50 Ticari ve Sinai Sirketler, Tarim
Iliskin Analiz Raporlar1 Dolar / Yillik

ve Saglik Sertifikalari

Uluslararasi Nitelikteki

Diger Kalite ve Cevre

Belgeleri*

Sirketleri, DTSS,SDS

*Uygulama ve Usul Esaslar1 Genelgesi EK-5 listesinde yayinlandigi belirtilmistir.

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.3 Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi
Yurtdis1 Pazar Arastirmasi Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Yurtdisi Pazar Arastirmalar: Destegi Bilgisi

T.C. Ticaret Bakanlig1 Bolge Midiirliikleri (Sirketin bulundugu sehir
Basvuru Yeri
baz alinmasi gerekmektedir.)

Kimler Tirk Ticaret Kanunu’nun 124 iincii maddesinde belirtilen kollektif,

Basvurabilir? komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler

Programin amaci, sirketlerin uluslararasi yeni piyasalara girebilmeleri
ya da mevcut piyasadaki pazar paylarmin artirilmasi icin gerekli
Amag ve yurtdis1 gezilerini desteklemektir.

Kapsam Programin kapsami, ihracata yonelik yeni pazarlara erismek adina

yapilan gezilerde bilginin artirilmast ve gerekli is goriigmelerini

kapsamaktadir.
Destek

Gezi siiresince ulagim, ara¢ kiralama, konaklama giderleri
Unsurlan

En fazla 2 sirket personeli i¢in maksimum 50.000 Dolara kadar
Destek

yolculuk masraflari, maksimum 150.000 Dolara kadara konaklama
Oranlan

giderleri

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Yurtdisi Pazar Arastirmasi Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda

verilmisgtir.

Tablo 8: Yurtdisi Pazar Arastirmasi Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii

Destek Oranm1 | Destek Limiti | Siire/Adet Faydalanici

Yurtdis1 Pazar

Arastirmasi Destegi

%70 5.000 Dolar 10 adet/y1l Sirketler

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.4 Rapor Destegi

Rapor Destegi’nin basvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci, kapsami, destek

unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9: Rapor Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme

Destekleri Dairesi

Kimler

Basvurabilir?

Tiirk Ticaret Kanununun 124. maddesinde belirtilen kollektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri ve isbirligi
kurulusu olarak; Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracat¢1 Birlikleri,
Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri
Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve
Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari,
Isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve

kooperatifler.
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Programin amaci, sirketler ve isbirligi icerisinde bulunduklar
kuruluglarin ~ yurtdist1  pazarlara erismek i¢in yeni planlar
Amag ve
olusturmalarini saglayan satin aldiklar1 raporlarin desteklenmesidir.
Kapsam
Programin kapsami, sirketler ve isbirligi igerisinde bulunduklar
kuruluslarin sektor, marka ve iilke odakli temin ettikleri raporlardir.
Destek
Unsurlari
Destek Sirketler i¢in %60, isbirligi icerisinde bulunduklar1 kuruluslar icin
Oranlan %75 olup, yillik maksimum 200.000 Dolardir.

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
Rapor Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 10: Rapor Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii Destek Orani Destek Limiti Siire Faydalanici
%60 200.000 Dolar/y1l - Sirketler
Isbirlik
Rapor Destegi
%75 200.000 Dolar/y1l - igerisindeki
kuruluglar

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.5 Yurtdisi Sirket Alim Destegi
Yurtdisi Sirket Alim Destegi’nin basvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 11: Yurtdisi Sirket Alim Destegi Bilgisi

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme
Basvuru Yeri
Destekleri Dairesi
Tirk Ticaret Kanununun 124. maddesinde belirtilen kollektif,
komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri ve isbirligi
kurulusu olarak; Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Thracat¢1 Birlikleri,
Kimler
Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri
Bagvurabilir?
Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeler, Sektdor Dernekleri ve
Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari,
Isveren Sendikalar1 ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve
kooperatifler.
Programin amaci, sirketlerin yurtdisindaki sirketleri satin almalarinin
Amag ve desteklenmesidir.
Kapsam Programin kapsami, satin alim siireciyle ilgili danigmanlik ve mali
giderlerin desteklenmesidir.
Destek Bakanliktan alinan 6n onay dogrultusunda alinan danigsmanlik ve mali
Unsurlan giderler
Destek Sirketler i¢in %60, isbirligi igerisinde bulunduklar1 kuruluslar i¢in
Oranlan %75 olup, yillik maksimum 200.000 Dolardir.

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Yurtdist Sirket Alim Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Yurtdis: Sirket Alim Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii Destek Orani Destek Limiti | Siire Faydalanmici
200.000
%60 - Sirketler
Yurtdis1 Sirket Dolar/y1l
Alim Destegi 200.000 Isbirligi igerisindeki
%75 -
Dolar/yil kuruluslar

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.6 Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi

Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi’nin basvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Sektirel Ticaret Heyetleri Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Ticaret Bakanlhigi Thracat Genel Miidiirliigii Sektor Daireleri

Kimler

Basvurabilir?

Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu, Ihracat¢i Birlikleri, Ticaret ve/veya
Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bdlgeleri,
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektér Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren

Sendikalari ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler
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Programin amaci, ihracatin artirilmasi, yeni pazarlara erisim ve
iilkenin ekonomik kalkinmasimi destekleyecek olan isbirligi
kuruluslar 6nderligindeki ticaret heyetlerinin diizenlenmesidir.
Amag ve
Programin kapsami, Tiirkiye’deki ayimi sektorde faaliyet gosteren
Kapsam
sirketler ve alt sektorde faaliyet gosteren sirketlerin, yurtdisindaki
sirketlere  yapilan  ziyaret, yerinde inceleme  durumlarimi
kapsamaktadir.
Destek Yolculuk masraflari, konaklama giderleri, terciman, tanitim,
Unsurlan organizasyon, toplant1 ve benzeri giderler
Destek
%350 oraninda maksimum 100.000 Dolara kadar yapilan harcamalar
Oranlan
(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

Sektorel Ticaret Heyetleri Destegi’nin mali ozeti asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 14: Sektérel Ticaret Heyetleri Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii Destek Orami | Destek Limiti Siire Faydalanici
Sektorel Ticaret 100.000 10 Giin/ Isbirligi
%50
Heyeti Dolar/Program Program Kuruluslar

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.7 Sektorel Alhm Heyetleri Destegi

Sektorel Alim Heyetleri Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Sektorel Alim Heyetleri Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Ticaret Bakanligi Thracat Genel Miidiirliigii Sektor Daireleri

Tiirkiye IThracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis

Ekonomik Iliskiler Kurulu, Ihracat¢i Birlikleri, Ticaret ve/veya

Kimler Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri,

Basvurabilir? Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren
Sendikalar1 ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri
Programin amaci, yurtdisinda ithalat yapan sirketler ve ekiplerinin
ilkemize gerek fuarlara  katiliminin,  gorlismelerin, tesis

Amag ve incelemelerinin bulunmasini desteklemektedir.

Kapsam Programmm  kapsami, yurtdisindan  iilkemize gelen sirket
personellerinin iilkemiz ticaretini, sirketleri tanimasina olanak
taniyarak thracatimizin gelismesini saglamaktir.

Destek Yolculuk masraflari, konaklama giderleri, terciiman, tanitim,

Unsurlari organizasyon, toplanti ve benzeri giderler

Destek
%50 oraninda maksimum 75.000 Dolara kadar yapilan harcamalar

Oranlan

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Sektorel Alim Heyetleri Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Sektorel Alim Heyetleri Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii Destek Oran1 | Destek Limiti Siire/Adet | Faydalanici
Sektorel Alim Giin/Program Isbirligi
%50 Program/75.000%
Heyetleri Destegi 10 Kuruluslar

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.8 E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi'nin bagvuru yeri, basvuru kisileri,

amaci, kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 17: E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi

Basvuru Yeri

Kiimelenme Destekleri Dairesi

Ticaret Bakanhigi Ihracat Genel Miidiirligi KOBI ve

Kimler Basvurabilir?

Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracat¢i Birlikleri,
Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri,
Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor
Dernekleri ve Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
(SDS), Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalari ile imalatcilarin

kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri, isbirligi kuruluslar
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Programin amaci, sirketlerin internet ortaminda pazarlara
erismesini saglamak amaciyla e-ticaret sitelerini kullanarak
Amag ve
aligkanlik haline getirmelerini desteklemektir.
Kapsam
Programin kapsami, e-ticaret sitelerine {iye olmalarmi ve
kullanmalarini saglamaktir.
Destek Unsurlar: E-ticaret sitelerine toplu iiyelik
Destek Oranlan %80 oraninda ve her bir sirket i¢in maksimum 2.000 Dolar

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019)

E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi’nin mali &zeti asagidaki tabloda

verilmigtir.

Tablo 18: E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii | Destek Oram | Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici

1 sirket ayni
Sirket basina, | siteden en fazla 3

gl-t-g ;g?{ﬁ; bir site i¢in yil yararlanabilir. isbirlizi
g %80 yillik en fazla 1 isbirligi SIS
Uyelik Kuruluslar
Destedi 2.000 ABD kurulusu en fazla
& Dolar1 5 proje
yiriitebilir.

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.9 ileri Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimu
Destegi

lleri Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimi Destegi’nin
basvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci, kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki

bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 19: fleri Teknolojive Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimi Destegi Bilgisi

Ticaret Bakanligi Thracat Genel Midiirligi KOBI ve
Basvuru Yeri
Kiimelenme Destekleri Dairesi

Turk Ticaret Kanunu’nun 124 incii maddesinde belirtilen sinai

Kimler

ve/ veya ticari faaliyette bulunan kollektif, komandit, anonim,
Basvurabilir?

limited ve kooperatif sirketler

Programin amaci, teknoloji transfer ve ileri teknolojiyi kapsayan
Amac

mallarin transferini saglamaktir.
Destek Unsurlari Danismanlik ve kredi faizleri

Destek Oranlan %75 oraninda yillik maksimum 500.000 Dolar

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

Ileri Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimi Destegi’nin

mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: fleri Teknolojive Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirketin Alimi Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii Destek Orani Destek Limiti | Siire/Adet | Faydalamci
Danigmanlik (Mali
75% 500.000 $/ y1l - Sirketler
ve/veya Hukuki)
TL -5 puan
Kredi Faiz Destegi 3.000.000 $ - Sirketler
Doviz -2 puan

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019)
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2.2.3.1.10 Kiiresel Tedarik Zinciri Yetkinlik Projelerinin Desteklenmesi
(KTZ Destegi)
KTZ Destegi’nin bagvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci, kapsami, destek

unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: KTZ Destegi Bilgisi

Ticaret Bakanhign Ihracat Genel Miidiirliigi KOBI ve
Basvuru Yeri

Kiimelenme Destekleri Dairesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124 {incii maddesinde belirtilen sinai
Kimler

faaliyette bulunan kollektif, komandit, anonim, limited ve
Basvurabilir?

kooperatif sirketler

Programin amaci, sirketlerin KTZ’ye dahil edilmesini
Amac ve

saglayarak kalkinmanin saglanmasidir.Programin kapsami,
Kapsam

KTZ’ye katilimlarina yonelik masraflarin karsilanmasidir.

Makine-ekipman-donanim alimi, yazilim alimi, yurt dist ofis
Destek Unsurlari depo harcamalari, egitim-danismanlik-miisteri ziyaretleri ile

sertifikasyon-test analiz-iiriin dogrulama harcamalari
Destek Oranlan Proje bazli olarak %50 oraninda maksimum 1.000.000 Dolar

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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KTZ Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: KTZ Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii

Destek Orami | Destek Limiti | Siire/Adet | Faydalamci

Firmanin tedarikei

olmak i¢in ihtiyag Imalatc1
%50 1.000.000% 2 Y1l
duydugu mal ve Sirketler
hizmetler

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.

1.11 Yurtdis1 Birim, Marka Tescil Tamitim Destegi

Yurtdist Birim, Marka Tescil Tanitim Destegi’nin basvuru yeri, basvuru

kisileri, amaci, kapsami, destek unsurlari, destek oranlari hakkindaki bilgiler asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 23: Yurtdisi Birim, Marka Tescil Tanitum Bilgisi

Basvuru Yeri | Ihracat¢i Birlikleri
Kimler
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulmus sirketler
Basvurabilir?
Programin amact; sirketlerin yurtdiginda tanitimlarini
Amacg ve gergeklestirmelerini saglamaktir.
Kapsam Programin kapsami, sirketlerin yurtdisindaki kira ve tescil
giderlerinin desteklenmesidir.
Destek Sirketlerin  yurtdiginda ilgili kira giderleri, marka tescili ve
Unsurlan korunmasina iliskin giderler
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Destek
9050-%60 oraninda 50.000 Dolar ile 250.000 Dolar arasi
Oranlar

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

Yurtdist Birim, Marka Tescil Tanitim Destegi’nin mali 6zeti asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 24: Yurtdisi Birim, Marka Tescil Tanitim Destegi Mali Ozeti

Destek
Destek Tiirii Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Oram (%)
4 w1l / ilke | Sirketler/
75.000$-120.000% /
Birim Kira 40-50 Firma basina 25 | isbirligi
birim basina yillik
birim Kuruluslari
Sirketler/
Tanitim 150.000% -
60 4 Y1l Isbirligi
Faaliyetleri 250.0009/ tilke, y1l
Kuruluslar
Yurtdist
50 50.0008 / y1l 4 Y1l Sirketler
Marka Tescili

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.12 Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi
Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri,
amaci, kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda

verilmisgtir.

Tablo 25: Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi Bilgisi

Ticaret Bakanligi Markalasma ve Tasarim Destekleri Daire
Basvuru Yeri
Bagkanlig1

TIM ve/veya TOBB, TIM ve/veya TOBB’un Tiirkiye’de
kurdugu sirket tarafindan, belirtilen kurumlar ile isbirligi
kurum/kuruluslarin proje basvurusu yapmalar1 gerekmektedir.
(Isbirligi kurum/kuruluslar: Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi, Tiirkiye
Kimler Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu,
Basvurabilir? Thracatg1 Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize
Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalar1 ile

imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri)

Programin amaci, sirketlerin yurtdisindaki pazarlara girmesini

Amag ve saglamaktir. Programin kapsami, bina satin alma, kira 6demeleri,
Kapsam tanitim islemleri, istthdam etme, kurulum ve benzeri giderleri
kapsamaktadir.

Destek Oranlar %60 oraninda maksimum 6.000.000 Dolar

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda

verilmisgtir.

Tablo 26: Tiirkiye Ticaret Merkezleri Destegi Mali Ozeti

Kurulum/
Satin Alma Kira Istihdam | Tamitim
Dekorasyon
Destek Oram * % 60 % 60 % 60 % 60 % 60
500.000
Destek  Tutar1 | 6.000.000  (bir | 1.500.000 300.000
300.000/TTM | (10 Kkisi)
(Dolar) defaya mahsus) (y1llik) (y1llik)
(y1llik)
Destek Siiresi - 5yl - 5yl Syl

*Oncelikli tilkelerde acilmasi dahilinde %75 oranina kadar destek alinabilir.

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

2.2.3.1.13 Thracat Kredi Sigorta Programu Destegi

Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi’nin bagvuru yeri, bagvuru kisileri,

amaci, kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 27: Ihracat Kredi Sigorta Program: Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Turk Eximbank

Kimler

Basvurabilir?

Eximbank’in ihracat kredi sigorta programlarindan Eximbank’a bu

kapsamda bagvuran firmalar
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Programimn amaci ve kapsami, Tiirk Eximbank’in sigorta yapma

Amag ve faaliyetlerinin desteklenmesidir. Ayni1 zamanda daha Once iginde
Kapsam bulunmadig1 pazarlara eriserek faaliyetlerine devam etmelerini
saglamaktir.

Thracat yapilmak istenen iilkenin riskli olmas1 ya da ihracat tutarinmn
Destek
fazla olmas1 gibi sebeplerle sigortalanmayan ihracatin sigortalanma
Unsurlan
durumudur.

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

2.2.3.1.14 Alci Kredi Destegi
Alict Kredi Destegi’nin bagvuru yeri, basvuru kisileri, amaci, kapsami,

destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28: Alici Kredi Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri Tiirk Eximbank

Kimler Tirk Eximbank alic1 kredisi kredi faiz desteginden Tiirkiye’den
Basvurabilir? yatirim mali ithal eden yurtdis1 alicilar

Amag Programin amaci, ithracati yapilan mallarin daha uygun finansman

kaynaklar ile sirketlerin ihracata 6zendirilmesidir.

Destek Unsurlar1 | Yatirim mali 6zelliginde olan ihracatlarda kredi destegi saglamaktir.

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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2.2.3.1.15 Yurtdis1 Fuar Destekleri
Yurtdist Fuar Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci, kapsami,

destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29: Yurtdisi Fuar Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri

T.C. Ticaret Bakanhginca yetkilendirilmis organizatorler
tarafindan diizenlenen yurt disi fuar organizasyonlarina veya
T.C. Ticaret Bakanliinca belirlenerek ilan edilen ve yurt diginda
diizenlenen sektorel nitelikteki uluslararasi fuarlar listesinde yer
Kimler
alan fuarlara katilim saglayan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
Bagvurabilir?
cercevesinde kurulmus, ihracate¢r birligine tiye sirketler ile ayni
iiretim dalinda faaliyette bulunan iiretici ve imalatc¢i sirketleri bir

araya getiren ve temsil eden Tiirkiye’de yerlesik iiretici/imalatci

organizasyonlari (federasyon, birlik, dernekler).

Programin amaci, sirketlerin yurtdisindaki fuarlara katilimin
Amag desteklemek ve organizatorlerin bu fuarlarda tamitim faaliyeti

gerceklestirmelerine olanak saglamaktir.

Destek Unsurlar Kira, ulasim, tagima, stand

Fuarin gerceklesecegi lilkeye gore %50 ile %70 oraninda,
Destek Oranlar:
maksimum 360.000 TL’ye kadar

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Yurtdis1 Fuar Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30: Yurtdis: Fuar Destegi Mali Ozeti

yapilan faaliyetler

Destek Kapsami Destek Oran1 | Destek Limiti Faydalanici
Genel Ticaret
Metrekare 71.000
Fuarlar1 (Milli
Yurt Dis1 Fuar basina TL*
Katilim) Sirketler,
Katilim belirlenen
Sektorel Fuarlar Uretici/Imalatc1
Kapsaminda Yer | tutarin, Hedef 107.000
(Milli / Bireysel Organizasyonlari,
Kirasi, Stand, Ulkeler icin % TL*
Katilim) Thracatgi
Nakliye, Ulagim 70’1 Diger
Prestijli Fuarlar Birlikleri
Giderleri Ulkeler icin % 360.000
(Milli /Bireysel
50’si TL*
Katilim)
Tiirk ihrag Genel Ticaret 460.000
triinlerinin, Fuan TL*
sektdr/sektorlerin
721.000
ve/veya
TL + Yetkilendirilmis
katilimcilarin
%75 (460.000 | Yurt Dis1 Fuar
ve/veya yurt dig1
Sektorel Fuarlar | TL Ilave | Organizatorleri
fuar
Tanitim
organizasyonunun
Destegi)
tanitim1 amaciyla
*

*2019 yil1 i¢in belirlenen destek tist limitleri (Yurt dis1 fuar destek {ist limitleri her takvim

yili baginda (TUFE+YI-UFE)/2 oraninda giincellenmektedir.)

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.16 Yurtici Fuar Destekleri
Yurtici Fuar Destegi’nin bagvuru yeri, basvuru kisileri, amaci, kapsami,

destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31: Yurtici Fuar Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi

Yurtici Fuarlar1 diizenleyen organizatorler ve bu fuarlara
Kimler
katilim saglayan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Basvurabilir?
kurulmus, ihracatci birligine liye sirketler

Programin amaci, yurtici fuarlarin yabanci sirketlere tanitimi ve
Amac ve Kapsam
katilimlarin artmasini saglamaktir.

Program Katilimc1 ve organizatorleri kapsamaktadir.

Destek Unsurlar: Kira, stand masraflari, tanitim harcamalar1

%50 oraninda katilimecr  igin  maksimum 38.000 TL,
Destek Oranlar
organizatorler i¢in maksimum 222.000 TL’ye kadar

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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Yurti¢i Fuar Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 32: Yurtici Fuar Destegi Mali Ozeti

Destek Destek Oram
Kapsam (%)

Destek Limiti

Faydalanici

Tanitim 50

Yurtdisinda
yapilan
faaliyetlerde
666.000 TL
Yurt i¢inde
yapilan
faaliyetlerde
222.000 TL

Ayni yurt i¢i fuar

i¢in azami 10 defa

Organizator

Yer Kirasi ve
50

Stand Masraflari

38.000 TL

Katilimei

*2019 yil1 i¢in belirlenen destek iist limitleri (Yurt i¢i fuar destek {ist limitleri her takvim

yili basinda (TUFE+- YI-UFE)/2 oraninda giincellenmektedir.)

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.17 Tasarim Destegi
Tasarim Destegi’nin bagvuru yeri, basvuru kisileri, amaci, kapsami, destek

unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 33: Tasarim Destegi Bilgisi

Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigii Markalasma ve Tasarim
Basvuru Yeri
Destekleri Dairesi Bagkanligi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124 {incii maddesinde belirtilen sinai ve/
veya ticari faaliyette bulunan kollektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketleri, Tasarimc1 Sirketleri ve Tasarim Ofisleri,
Isbirligi Kuruluslar1 (Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar
Kimler ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, ihracatci
Basvurabilir? birlikleri, tasarim konusunda istigal eden dernek, birlik ve vakiflar,
ticaret ve/veya sanayi odalari, endiistri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, sektdr dernekleri ve
kuruluslari, sektorel dis ticaret sirketleri, ticaret borsalari, igveren

sendikalari ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler).

Programin amaci, yurtiginde yenilik¢i bir tasarim kiiltiiriiniin
Amac
olusmasint saglamak, bunu yurtdis1 pazar alanlarina eristirmek,

tanitmak ve markalagmasini saglamaktir.

Tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danigmanlik {icretleri,
Destek Unsurlar:
tasarim, iiriin gelistirme giderleri

Destek Oranlar1 | Tasarim destegi 6zetini igeren tabloda verilmistir.

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).



Tasarim Destegi’nin mali 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34: Tasarim Destegi Mali Ozeti

62

Destek Tiirii %e:;fll: Destek Limiti Siire/Adet | Faydalanici
Tanitim (Tasarim .
Yarigmalari Faaliyet Isbirligi
. 50% 300.000 Dolar/y1l Bazinda
Organizasyonlari Destek kuruluglar1
vh.)
Tasarim
Yarigsmalarinda Yillik
Dereceye Giren Azami 60 1.500 Dolar/ ay Azami 2 Y1l | Tasarimcilar
Tasarimcilarin Adet
Yurtdis1 Egitim ve | Tasarimci
Yasam Giderleri
Tasarimc1 | Tasarim
Sirketler Ofisleri
Reklam, Tanitim, 300.000 150.000
Pazarlama Dolar/yil | Dolar/yil
Kira 200.000 100.000
Dolar/yil | Dolar/y1l
D'ZE;‘:L‘;% i 100.000 | 50.000
) ; Dolar/y1l | Dolar/yil Tasarime1
Giderleri Sirketler ve
Patent, Faydali %50 4 Y1l Tasarim
Model ve Endiistriyel 50.000 50.000 Ofisleri
Tasarim Tescili Dolar/y1l | Dolar/yil
Giderli
Tasarimcilarin Briit 150.000 200.000
Ucret Giderleri Dolar/yil | Dolar/yil
Danigsmanlik 200.000 100.000
Giderleri Dolar/yil | Dolar/y1l
Tasarimc1 Modelist .
Miihendis Briit Ucret 1.000.000 Dolar / Proje
. . Basina
Giderleri
Alet Teghizat %50 | 250.000 Dolar/Proje | 3+2 Yil Sirketler

Malzeme Yazilim
Giderleri

Seyahat ve Web Sitesi
Uyeligi Giderleri

Basina

150.000 Dolar / Proje
Basina

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.18 Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mah

Imajimin Yerlestirilmesi ve TURQUALITY Destegi

Tiirk Uriinlerinin  Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali  Imajmm

Yerlestirilmesi ve TURQUALITY Destegi’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci,

kapsami, destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35: T tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY Destegi Bilgisi

Basvuru Yeri

Ticaret Bakanligi, Thracat Genel Miidiirliigii, Markalasma ve

Tasarim Destekleri Daire Bagkanligi

Kimler Basvurabilir?

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), Thracatg1 Birlikleri, 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ticari
ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketler, DTSS ve SDS’ler ile
4572 sayill Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda
Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde ticari ve/veya sinai faaliyette

bulunan kooperatif ve birlikleri

Amag

Programin amaci, uluslararasi piyasalarda markalasma
potansiyeli olan sirketlerin uluslararasi piyasada marka olarak

yer almasini saglayarak Tiirk mali imajinin desteklenmesidir.

Destek Unsurlari

Patent, faydali model, endiistriyel tasarim tescili, pazara giris
belgesi, ruhsatlandirma, danismanlik, marka
tescil/yenileme/koruma, pazar aragtirmasi c¢alismasi ve
raporlari, test/klinik test iglemleri, danigmanlik, gelisim yol
haritasi ¢aligmalari, istihdam, tanitim, fuar, depolama hizmeti

ve birim kira/temel kurulum/konsept mimari caligmalar1 ile




64

franchise faaliyetleri

Destek Siiresi

Maksimum 5 yil. Ayrintili bilgi asagidaki tabloda verilmistir.

(Kaynak:Ticaret

Bakanlig

Devlet Yardimlari Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

Tiirk Uriinlerinin ~ Yurtdisinda

Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinmn

Yerlestirilmesi ve TURQUALITY Destegi’nin 6zeti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 36: Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin Yerlestirilmesi
ve TURQUALITY Destegi Mali Ozeti

Destek Tiirii

Destek Oranlari ve Ust Stmir

Tanitim Destegi

%50 Turquality Programi -Hedef Pazar Bagma 5 yil -Destek Ust
Sinir1 Yok Marka Programi -1.600.000 TL*/y1l

Marka Patent %50 Turquality Programi -Hedef Pazar Bagma 5 yil -Destek Ust
Tescil Destegi Sinir1 Yok Marka Programi -200.000 TL*/y1l
%50 Turquality Programi1 -2.000.000 TL*/y1l -Hedef Pazar Basina
Danismanlik . 1
Destedi 5 yil (Kurumsal Altyapiy1 Gelistirmeye Yo6nelik Danigmanliklar
& yalnizca ilk 5 yil desteklenir.) Marka Programi -1.200.000 TL*/y1l
% 50 Turquality Programi -Ayn1 anda azami 10 kisi -Ilk 5 yil -
Istihdam Destegi Destek Ust Sinir1 Yok Marka Programi -Kisi Sinir1 Yok -800.000

TL*/y1l

Sertifikasyon

%350 Turquality Program1 -Hedef Pazar Basina 5 yi1l - 2.000.000

Destegi TL*/y1l Marka Programi -1.000.000 TL*/y1l
Birim Kira/ %50 Turquality Program1 -Hedef Pazar Bagina 5 yil -Kira; Destek
Dekorasyon Ust Stmir1 Yok - Dekorasyon; Birim Basina 800.000 TL* (Program
Destegi boyunca azami 50 magaza) Marka Programi -6.200.000 TL*/y1l

Franchise Destegi

%350 Turquality Programi -Hedef Pazar Basina 5 y1l -Kira; 800.000
TL*/y1l -Dekorasyon Birim Basina 400.000 TL* -Program
Boyunca Azami 100 birim Marka Programi -Birim bas1 400.000
TL* -Yillik azami 10 birim

Pazar Arastirmasi

%50 Turquality Programi -Hedef Pazar Bagina 5 yil -Destek Ust

Destegi Sinir1 Yok Marka Programi -400.000 TL*/y1l
Fuar Destedi %50 Turquality Programi -Destek Ust Sinir1 Yok Marka Programi
g -Tanitim Destegi limitlerine dahildir.
Gellslm Yol %50 Turquality/Marka Programi -1 kereye mahsus -Marka Bagina
Haritast 800.000 TL
Caligsmalar1 '

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.19 Alim Heyetleri
Alim Heyetleri’nin basvuru yeri, basvuru kisileri, amaci, kapsami, destek

unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 37: Alim Heyetleri Bilgisi

Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirligi
Basvuru Yeri )
Ozel Nitelikli Alim Heyetleri
Kimler
Organizator Birlikler ve Organizatér Kuruluslar
Basvurabilir?
Bakanlik tarafindan diizenlenen yurti¢i fuarlar i¢in yurtdisindaki
Amacg sirket yetkililerinin, kurum ve kuruluslarin iilkemize davet edilmesine
yonelik
Destek
Konaklama, yolculuk masraflari.
Unsurlan

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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2.2.3.1.20 Genel Ticaret Heyetleri
Genel Ticaret Heyetleri’nin bagvuru yeri, bagvuru kisileri, amaci, kapsami,

destek unsurlari, destek oranlar1 hakkindaki bilgiler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 38: Genel Ticaret Bilgisi

Basvuru Yeri Ticaret Bakanlhig: Thracat Genel Miidiirliigii

Kimler Basvurabilir? | Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenmektedir.

Programin amaci, potansiyel olarak yiiksek ihracat yapilmasi
Amac¢
muhtemel iilkelere ihracatin artirilmasi ve tanitilmasidir.

Destek Unsurlari Organizasyon giderleri

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

2.2.3.1.21 Mal ihracatcilarina Hususi Damgah Pasaport Verilmesi
Mal Ihracatgilarina Hususi Damgali Pasaport Verilmesi hakkindaki bilgiler

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 39: Mal Ihracat¢ilarina Hususi Damgali Pasaport Verilmesi Bilgisi

Thracat yapan sirketlerin ve gercek kisilerin, son ii¢ yillik
Kimler

ortalama ihracat tutarlari 1.000.000 Dolar’in {izerinde olmasi
Basvurabilir?

dahilinde alabilirler.

Programin amaci, ihracat yapan sirketlerin vize prosediirleri
Amacg

izlemeden kolaylikla yurtdis1 pazarlara ulagsmasini saglamaktir.
Destek Unsurlar Hususi Damgali Pasaport

(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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2.2.3.1.22 Tiirk Eximbank Destekleri
Ihracat icin destek veren ve kurumsallasan bir destek kurulusu olan
Eximbank’in amaci, ihracatin gelistirilerek yeni pazarlara ulagsma, kredilendirme, sigorta,

rekabet edilebilirligin artirilmasi gibi ihracatginin yaninda olarak ihracatgiy: desteklemektir

(T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

Destek unsurlari, asagida verilen ti¢ farkli baglik altinda incelenebilir (T.C.

Ticaret Bakanligi, 2019).
a) Ihracat Kredileri

Mal ve doviz kazandiran ihracatgilara yiiksek limitli, diistik maliyetli kredi

imkani saglamaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
b) Alacak Sigortast

Alacak sigortas1 kapsaminda, sirketlerin yurtdisindaki, farkli sebeplerle risk
tasiyan alacaklarina karsilik, tahsilat glivencesi sunulmaktadir (T.C. Ticaret Bakanligi,

2019).
) Uluslararas: Krediler

Yurtdisindaki bankalarla, Tiirkiye’den yapilan ihracata yonelik alict kredisi
saglamaktadir. Ancak yurtdisindaki bu bankalarin Eximbank tarafindan giivenilirligi uygun

goriilmesi gerekmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).

Ayni zamanda Thracat alacaklarinin sigorta poligesi temin edildigi takdirde,
mal mukabili, vesaik mukabili ve ya akreditiften dogan ihracat alacaklari iskonto

edilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2019).
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2.2.3.1.23 Diger Uygulamalar

Yukarida belirtilen ihracata tesvik kalemlerinin disinda, asagida verilen

diger tesvik kalemleri de bulunmaktadir.

2.2.3.1.23.1 Dahilde Isleme Rejimi (DIR)

DIR hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 40: Dahilde Isleme Rejimi Bilgisi

Basvuru Yeri

Elektronik imzaya sahip sirket oncelikli olarak DIR otomasyon
sistemine giris yaparak Yyetkilendirilmesi gerekmektedir. Gerekli
evraklarin Ticaret Bakanlig1 Bolge Miidiirliiklerine teslim edilmesiyle

birlikte izin alindiktan sonra Giimriik Idaresine miiracaat edilmesi

Detaylan

gerekir.
Kimler
Tiirkiye Glimriik Bolgesindeki sirketler
Basvurabilir?
Programin amaci, ihracat {iriinlerindeki gesitliligin artirilarak ihracati
Amag
artirmak, yurtdis1 piyasalarinda rekabet edilebilirlik giiclerini
artirmaktir.
Ithalatta Giimriik ve Esetkili Vergi Muafiyeti, KKDF Istisnasi, Vergi,
Resim ve Har¢ Istisnasi, Yurt I¢i Alim Avantajlar, Yurt ici
Destek
Alimlarda KDV Tecil-Terkin Uygulamasi, Yurtiginden Diinya Piyasa
Unsurlan
Fiyatlarindan Tarimsal Hammadde Temini (Bugday, Misir), Ticaret
Politikas1 Onlemlerine Tabi Olmama
Uygulama Uriiniin tamiri, montaji, yenilenmesi, ambalajlanmasi, bedelsiz

ithalat1 gibi islemleri gerceklestirmek icin Giimriik Idareleri
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tarafindan Dahilde Isleme izni (DIl) verilir. Izin kapsami 12 aydur.
Bu islemlerin haricinde Ticaret Bakanlig1 tarafindan Dahilde Isleme
Izin Belgesi(DIiiB) diizenlenir.

DIR kapsaminda iki farkli tedbir uygulanmaktadir.

- Sarth Muafiyet Sistemi; ihra¢ edilecek olan mallarin, {iretim
esnasinda kullanilan (ambalaj, hammadde, yardimc1 madde gibi)
irlinlerin  ithalatinda  dogan  vergilendirmeler, teminat
karsiliginda ithal edilerek, iiretimi yapilan bu malin ihracatina
miiteakip alinan teminatlarin iadesini kapsamaktadir.

- Geri Odeme Sistemi; Sarth muafiyet sisteminde bahsedilen
malin  ihra¢ edilmesi durumunda, bahsi gegen ambalaj
hammadde, yardimci madde gibi iiriinlerin ithalati sirasinda

alinan verilerin iade edilmesidir.

(Kaynak:Ticaret

Bakanligt Devlet Yardimlari1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

2.2.3.1.23.2 Haricte Isleme Rejimi (HIR)

HIR hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 41: Haricte Isleme Rejimi Bilgisi

Basvuru Yeri

Islem gormek i¢in gonderilecek olan esya igin Ticaret Bakanliginca
Harigte Isleme Izin Belgesi (HIIiB)
Tamirat amacgli gonderilecek esya i¢in Ticaret Bakanlhiginca Harigte

Isleme Izini (HiI) verilmektedir.
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Programin amaci, serbest dolagimdaki malin daha ileri teknoloji ile

islenmesi, tamirati1 gibi durumlardan dolay1 gecici olarak iilke

Amas disarisina ihra¢ edilmesi, isleme ya da tamirat gibi durumlar bittikten
sonra bu mallara tam veya kismi muafiyet uygulanmasi saglanarak
serbest dolagima geri girmesidir.

Destek Glimriikte vergi muafiyetleri, alinmas1 gereken vergi bakimindan

Unsurlar: teminat

(Kaynak:Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).

2.2.3.1.23.3 Vergi, Resim ve Har¢ Istisnasi

Vergi, Resim ve Harg Istisnasi hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 42: Vergi, Resim ve Har¢ Istisnas: Bilgisi

488 sayili Damga Vergisi Kanunu, 492 sayili Harglar Kanunu ve
2017/4 sayih Ihracat, Transit Ticaret, lhracat Sayilan Satis ve
Kimler Teslimler [le Déviz Kazandirict Hizmet ve Faaliyetlerde Vergi,
Basvurabilir? Resim ve Harg Istisnas1 Hakkinda Teblig’de sayilan ihracat sayilan
satis ve teslimler ve doviz kazandirici hizmet ve faaliyetleri
gerceklestiren tam miikellef firmalar
Ihracatin artirilmasini, rekabet edilebilirligi  yiikseltmeyi, yeni
Amag pazarlar gelistirmeyi saglamak amaclanmigtir.
Destek Damga vergisi, harglar, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Unsurlan (BSMV)’nin ististalar1
(Kaynak:Ticaret Bakanligt Devlet Yardimlar1 Rehberi incelenerek tarafimdan

olusturulmustur., 2019).
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UCUNCU BOLUM

3.ARASTIRMANIN METODOLOJiSi, ANKET CALISMASININ

DEGERLENDIRILMESI, SONUC VE ONERILER

3.1 Arastirmanin Metodolojisi

3.1.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Karaman ilinde ihracat yapan sirketlerin devlet tarafindan
verilen ihracat tesviklerinden yararlanma durumunu, nasil ve ne kadar yararlandiklarini ve
Karaman ilinin kalkinmasinda bu tesviklerin etkinligini belirlemeye yoneliktir. Bu
calismayla, ihracatin tesviklerinin ekonomik anlamda bdlgesel kalkinmaya dogrudan ve
olumlu etkisinin, yerel diizeyde Karaman ilinde de var olup olmadigi incelenerek, mevcut

tesvik kullanim durumlarinin degerlendirilmesi amaclanmistir.

3.1.2 Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’nin de igerisinde bulundugu ihracata dayali sanayilesme stratejisi
izleyen {llkelerin ihracat artirict tesvik uygulamalari, literatiire bakildiginda bolgesel
kalkinma i¢in biiylik 6l¢lide 6nemlidir. Arastirmamiz, Tiirkiye’deki tesviklere, Tiirkiye’nin
kisi basina diisen ihracat geliri siralamasinda 13. il konumunda olan Karaman’da
incelenmesi ve sirketlerin tesviklere bakis ac¢ilarini, kullannom oranlarmi, varsa
kullanamama sebeplerini analiz ederek, tesviklerin 6zendirilmesi ig¢in ¢oziim Onerileri
getirilmesi bakimindan o6nemlidir. Bu arastirma ile Karaman ilinin mevcut ihracat
potansiyeli gbdz Oniinde bulundurularak, kullanilan ihracat tesviklerinin etkinliginin
belirlenmesi ve varsa eksikliklerin giderilmesi igin ¢6ziim onerileri gelistirilip, Karaman ili

sanayi bolgesi yol haritasinin ¢ikarilarak, bolgesel kalkinma gelisiminin saglanmasi
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amaclanmaktadir. Arastirmamiz ayni zamanda ihracat tesvik kullanimimin Oniindeki

engellerin ortaya ¢ikartilmast bakimindan literatiire de katki saglayacaktir.

3.1.3 Arastirmamin Kapsam

Bu arastirma, Karaman ilinde faaliyette bulunan ve ihracat yapan sirketleri
kapsamaktadir. Karaman Glimriik Miidiirligiinden elde edilen bilgilere gore 2018 yilinda
Karaman ilinde Karaman Glimriik Miidiirliigii’ne kayith olan 34 sirket aktif olarak ihracat
gerceklestirmistir. Karaman Giimriik Miidirliigii’'ne kayith 34 sirketin igerisinden 15
sirketin yer aldig1 ve Karaman ili ihracatina yon veren toplamda 26 sirkete ulasilarak anket
calismas: yapilmistir. Anket calismasma katilim saglayan sirketler, ozellikle TIM’in
“Tiirkiye’nin ilk 1000 Ihracatgis1 2018” arastirmasi sonucu listeye giren 4 sirket dahil,

Karaman ili ihracatina yon veren ihracat rakamlar yiiksek sirketler yer almaktadir.

3.1.4 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, Karaman ili uygulamasi i¢in sirket yetkilileri ile yiiz yiize
goriisme yontemi kullanilarak anket gerceklestirilmistir. Anket sorulari bu g¢alismaya
0zglin olarak, verileri bu ¢aligmada kullanilmak iizere, kapsamli ve ayrintili sorulardan
olusturulmustur. Hazirlanan anket, rastgele belirlenen ve dis ticaretle ugrasan kisilere
uygulanmis, uygulama sonucunda kisilerin goriisleri alinarak anketimizdeki eksiklikler
giderilmistir. Akabinde son halini alan anketimiz, Karaman ilinde ihracat yapan sirketlere
uygulanmistir. Bu anket ¢alismasiin analizinde SPSS 23 paket programi kullanilmustir.
SPSS 23 paket programi yardimiyla frekans dagilimi ve yiizde verileri hesaplanmistir ve
yorumlanmustir. Ayrica kabul gérmiis akademik calismalar, dergiler, kitaplar, kiitliphane

veri kaynaklarindan faydalanilmustir.
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Bazi sirketlerin anketin {i¢ilincli boliimiindeki sorular1 yanitsiz birakmalari,
anket uygulanan sirket sayisi ve anket calismamizdaki sorularin ayrintili ve kapsamli
olmas1 sebebiyle, SPSS 23 paket programiyla gergeklestirilen testler ve/veya analizler
uygulanamamustir. SPSS 23 paket programi yardimiyla frekans dagilimi ve yiizde verileri

hesaplanarak yorumlanmustir.

3.1.5 Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin kisitlar1 su sekilde belirlenmistir.

a. Tesviklerin devlet tarafindan verildigi varsayillmistir.

b. Thracat tesviklerinin bélgesel kalkinmaya olumlu etki yaptig1 varsayilmistir.

c. Serbest piyasa ekonomisi icerisinde degerlendirilmistir.

d. Alman tegvikler sadece ihracatta ve ihracat iligkili alanlarda kullanilacaktir.

e. Karaman ilinde ihracat yapan sirketlerin herhangi bir alanda tesvik kullandigi

varsayilmistir.

3.1.6 Literatiir

Kedia ve Chokar (1986), gida ve makine imalat sanayinde, satiglar1 50
milyon $’dan az: 49 ihracat yapan, 47 ihracat yapmayan sirket {izerine yaptigi ¢aligmasinda,
sirketlerin ihracat programlar ile ilgili bilgi diizeylerinin diisilk oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Ancak ihracat tesviklerine iligkin bilgi sahibi olanlarin ihracat tegviklerinden

yararlanma diizeylerinin yiiksek oldugu saptamistir.

Kotabe, ve Czinkota (1992), ¢alismalarinda hiikiimet tarafindan verilen
ihracat tesviklerinin uygunlugunu Yyani verilen ihracat tesviklerinin 6zel sektoriin
ithtiyaglarina cevap verip veremedigini incelemistir. Kotabe ve Czinkota ortalama satiglari

140 milyon $’dan az, 162 ihracat¢1 sirketi inceledigi bu g¢alismalarinda ihracatgilarin
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bekledikleri yardim programlar1 ile uygulanmakta olan kamu yardimlarmin farkh
oldugunu, sirketlerin belli ihracat asamalarinda degisik yardimlar talep ettikleri sonucuna

ulagmuslardir.

Moini (1998) calismasinda; hiikiimetlerin ihracat destek programlarinin
sirketlerin ihracat faaliyetlerine olan etkisi, KOBI’lerin hangi tesvik programlarindan daha
fazla yararlandigi, hangi tesvik programlarindan haberdar olduklarini incelemistir. Moini,
satiglarin 50 milyon $’dan az, imalat sanayinde faaliyet gdsteren, 62 ihracat yapan, 49
ihracat yapmayan sirketi inceledigi ¢alismasinda sirketlerin ihracat yardim programlari ile
ilgili bilgi diizeylerinin diisik oldugunu ve kamunun ihracat yardim programlarinin
etkinliginin ve sirketlerin bilgi diizeylerinin, sirketlerin uluslararasilagsma oranina bagh

olarak arttigini tespit etmistir.

Ozgam (2003), yapmis oldugu calismasinda, tesvikler dogru kullanildiginda
olumlu katki saglayabilecegi gibi, verimli olarak kullanilmadiginda ise piyasa
mekanizmasinda bozulmalara sebep olacagi, dolayisiyla toplum refahini olumsuz yonde

etkileyebilecegi sonucuna ulagmistir.

Simsek ve Yazic1i (2004), Bilecik ve Eskisehir illerinden seg¢ilmis 56
ihracatg1 sirket arasinda yaptiklar1 ¢aligmalarinda en etkin ihracat tesvikinin KDV istisnasi

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Andirm (2007), tesvikleri kullanmada oncelikli iller g6z oniine alindiginda,
az gelismis bolgeler oldugu goriilmiistiir. Buradaki amag, verilen tesviklerin, az gelismis
bolgelere yatirim yapilmasini 6zendirerek, bolgenin ekonomik anlamda kalkinmasini

saglamaktir. Bolgenin ekonomik anlamda kalkinmasi, bolgenin sosyo-ekonomik yapisina
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olumlu etki edecek ve bolge halkinin refahinin gelismesini saglayacagr sonucuna

ulagmustir.

Durman, Koyuncu ve Onder (2007), Kiitahya ilinde yapmis olduklar
calismalarinda, KOBI’lerin dis ticaret vizyonlarmin gelistirilmesini saglayip, egitim,
seminer, toplant1 gibi organizasyonlar diizenlenirse, KOBI’lerin ihracat tesviklerinden

yararlanma diizeylerinin artacagi sonucuna ulagsmislardir.

Noyan Yalman ve Ersungur (2009), Sivas ilinde yapmis olduklari ¢alisma
neticesinde ihracat kalkinmayr desteklemektedir. Yapilan c¢alismada da ihracat
tesviklerinin ihracat hacminin artmasina destek oldugu sonucuna varilmistir. Dolayisiyla
ihracata yonelik uygulanan tesvikler Ilin, dolayisiyla bolgenin kalkinmasina olumlu etki

yapmast sonucuna ulagmislardir.

Turgut (2009), Denizli’de yapmis oldugu calisma neticesinde, sirketlerin
kullandiklar1 tesviklerden fayda sagladigini belirtmistir. Ancak bilgi yetersizligi ya da
bilirokratik engeller yliziinden yararlanilmayan ya da yeterince yararlanilmayan tesvik
cesitlerini de tespit etmis olup, tesvik kullanan sirketlerin uluslararasi pazarda rekabet

edilebilirliklerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmaistir.

Ozer ve Ciftci (2009), AR-GE calismalar1 ile ihracat arasinda pozitif ve

yiiksek oranda bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir.

Akca (2011), Gaziantep ildeki ihracat¢i firmalarin kullandigi tesviklerle
ilgili yapmis oldugu calismasinda, Gaziantep firmalarinin profesyonellesme ve kadrolasma
yolunda ciddi adimlar atmas1 ve ¢alisanina giivenerek yol haritalar1 belirleme siirecine hizli

bir sekilde girmesi gerektigini vurgulamistir. Gelecek yillarda Gaziantep’li sanayicilerin
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tesviklerden daha fazla yararlanarak ihracat rakamlarinda beklenilenden ¢ok daha fazlasini

gergeklestirebileceklerini sdylemistir.

Yayar ve Demir (2014), Tokat ilinde yapmis olduklar1 ¢aligsmalarinda,
tesviklerin bolgeler arasi gelismislik farklarini azalttigi, sirketlerin sahis sirketinden
anonim sirketine doniistiikge tesviklerden faydalanma oranlarinin arttigi, tesvik
kullaniminda sirketlerin hukuki yapisi, faaliyet siireleri, esnaf esnaf odalarina kayith olup
olmadiklart durumlarinin etkili oldugu ancak yoneticilerin demografik yapilarinin tesvik

kullanimlarina etki etmedigi sonucuna ulasmislardir.
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3.2 Anket Calismasinin Degerlendirilmesi, Sonuc¢ ve Oneriler

3.2.1 Anket Calismasinin Degerlendirmesi
Anket caligmasi ii¢ bolimden olusmaktadir. Anket calismasinin birinci
bolimiinde demografik bilgiler, ikinci bolimiinde sirket ile ilgili genel bilgiler, ii¢iincii

boliimiinde ise sirketlerin ihracat ve tesvik kullanim bilgileri degerlendirilmistir.
A-) Demografik Bilgilerin Incelenmesi

Tablo 43: Ankete sirket adina cevap veren kiginin sirketteki pozisyonu nedir?

1.Ankete sirket adina cevap veren Kkisinin sirketteki pozisyonu nedir?
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif

Cevap Oran Yiizde Yiizde

Sayis1 Orant Orani

Sirket sahibi 6 23,1 23,1 23,1

Sirket yoneticisi 5 19,2 19,2 423

Gegerli Durum Dis ticaret midiiri 4 15,4 15,4 57,7
Diger 11 42,3 423 100,0

Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 1: Ankete sirket adina cevap veren kisinin sirketteki pozisyonu nedir?

Anketi  cevaplayan = %23,1

Ankete Sirket adina cevap veren

Kiginin $irk::tcﬁl:j?pozisyonu oraninda sirket sahibi, %19,2 oraninda sirket

W yOneticisi, %15,4 oraninda dis ticaret miidiiri,
.@i}_‘kgt{ .
CNETICIE . .
D§.§ ticaret %A42,3 oraninda ise dis ticaret departmaninda,
mlichira
M clijer

muhasebe  biriminde, proje  calismalari

departmaninda calisan personellerdir.
Anketi cevaplayanlarin hepsi, anket igerigindeki sorular1 cevaplandirmak
i¢in, sirket igerisinde bulunan gerekli departmanlarda calisan bilgili personellerden destek

almiglardir. Bu durum ise ankete verilen cevaplarin dogrulugunu gecerli saymaktadir.
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2.Dis Ticaret Miidiirii/ilgilisinin egitim durumu nedir?

Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Oran Orani
Lise 2 7,7 7,7 7,7
Lisans programi 18 69,2 69,2 76,9
Gegerli Durum | Yiiksek lisans-Doktora 6 231 231 100.0
programi
Toplam 26 100,0 100,0
Sekil 2: Dus Ticaret Miidiirii/llgilisinin egitim durumu nedir?
Dis Ticaret Mdddrifilgilisinin Sirket ticaret

egitim durumu nedir?

Miize

lisans
.prngraml
yuksek
lisans-
E]dumnra
programi

midiir/yetkilileri

%7,7 oraninda lise,

%69,2 oraninda lisans programi, %23,1

oraninda

yiiksek

lisans/doktora

programlarindan mezun olmuslardir.

Anket verilerine gore, dis

ticaret alaninda c¢alisan personellerin

%92,3 oraninda, herhangi bir yiiksek6gretim programindan mezun olduklari sonucuna

ulagilmaktadir. Bu durumda ihracat¢i firmalar, disg ticaret departmaninda c¢alisan

personellerinin egitim diizeylerini 6nemsedikleri goriilmektedir.
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Tablo 45: Dis Ticaret Miidiirii/llgilisinin yas araligi nedir?

3.D1s Ticaret Miidiirii/ilgilisinin yas aralig nedir?

Verilen | ... . Kiimiilatif
Cevap Yiizde "Gec;erh Yiizde
Orani | Yiizde Oram
Sayisi Oranmi
18-29 7 26,9 26,9 26,9
Gecerli Durum 30-39 11 42,3 42,3 69,2
coert 40-49 8 | 308 30,8 100,0
Toplam 26 100,0 100,0
Sekil 3: Dis Ticaret Miidiirii/llgilisinin yas arahg nedir?
Sirket dis ticaret

Dis Ticaret Middrifilgilisinin yas
araligi nedir?

M13-29

H30-39

[40-49

midiir/yetkilileri %?26,9 oraninda 18-29
yas araligl, %42,3 oraninda 30-39 yas
%30,8

araligi, oraninda 40-49 yas

araligindadir. Sirket dis ticaret
midiir/yetkilileri %69,2 oraninda orta yas

altinda oldugu goriilmektedir.

Anket verilerine gore %69,2 oraninda dis ticaret miidiirii/ilgilisinin orta yas

ve alt1, dinamik bir ¢alisan gurubu oldugu goriilmektedir.

Tablo 46: Kag yildir bu pozisyonda gorev yapryorsunuz?

4.Kac yildir bu pozisyonda gorev yapiyorsunuz?

Verilen Yiizde Gegerli Kﬁn:lﬁlatlf
Cevap .. Yiizde
Oranm1 | Yilizde Orani
Sayisi Oranm
1-5 y1l 9 34,6 34,6 34,6
6-10 y1l 7 26,9 26,9 61,5
. 11-15 y1l 3 11,5 11,5 73,1
Gegerli Durum 15-20 yil 5 | 19,2 19,2 92,3
+20 y1l 2 7,7 7,7 100,0
Toplam 26 100,0 100,0




Sekil 4: Kag yildir bu pozisyonda gérev yapryorsunuz?

Kag yildir bu pozisyonda gérev
yaplyorsunuz?

oraninda
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Ankete sirket adina cevap

+20

pozisyonda

15

515%1_;’5 verenlerin %34,6 oraninda 1-5 yil, %26,9
W1s-20

D20 oraninda 6-10 yil, %11,5 oraninda 11-15

yil, %19,2 oraninda 15-20 yil, %7,7

yildir  bulunduklari

gorev

yaptiklar

goriilmektedir. Anket verilerine gore %61,5 oraniyla ankete sirket adina cevap verenlerin

son 10 yildir bu pozisyonda gorev yaptigi ve dinamik bir yapiya sahip olduklar1 ortaya

cikmaktadir.

Tablo 47: Cinsiyetiniz ?

5.Cinsiyetiniz ?

Verilen Yiizde Gegerli Kﬁr{lﬁlatlf
Cevap .. Yiizde
Oran1 | Yiizde Orani
Sayisi Oranmi
Kadin 4 15,4 15,4 15,4
Gegerli Durum Erkek 22 84,6 84,6 100,0
Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 5: Cinsiyetiniz ?

Cinsiyetiniz ?

Mkadin

halen geleneksel

Yap1

pozisyonunda erkek personel

sonucuna ulasilabilir.

Ankete sirket adina cevap verenlerin
Merkek %15,4 oraninda kadin, %84,6 oraninda erkek oldugu

goriilmektedir. Anket verilerine gore, giliniimiizde

kirilamayarak  yonetici

tercih

edildigi
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B-) Sirket ile Tlgili Genel Bilgilerin Incelenmesi

Tablo 48: Sirketinizin tipi nedir?

6.Sirketinizin tipi nedir?
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap O‘;Zm Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
Limited 13 50,0 50,0 50,0
Gegerli Durum Anonim 13 50,0 50,0 100,0
Toplam 26 100,0 100,0
Sekil 6: Sirketinizin tipi nedir?
Ankete katilan  sirketin

Sirketinizin tipi nedir?

M Limited
B &nonim

Tablo 49: Sirketinizin faaliyet alani nedir?

%150 oraninda limited, %50 oraninda ise
anonim sirket oldugu goriilmektedir. Bu

durum ise anketimizi dogru sirket

tiplerine uyguladigimizi géstermektedir.

7.Sirketinizin faaliyet alam nedir?
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
Gida 12 46,2 46,2 46,2
Makina 6 23,1 23,1 69,2
Ambalaj 4 15,4 15,4 84,6
. Kap1 Sistemleri 1 3,8 3,8 88,5
Gegerli Durum Mobilya 1 | 38 3.8 923
Diger 1 3,8 3,8 96,2
Hepsi 1 3,8 3,8 100,0
Toplam 26 100,0 100,0
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Sekil 7: Sirketinizin faaliyet alani nedir?

. s . . Anket katil
Sirketinizin faaliyet alani nedir? nete atilan

B Gida
B Makina
O Ambalaj

'Ei‘i' o oraninda gida, %23,1 oraninda
IETemieri

O mohilya ) )
M ciger makine, %15,4 oraninda ambalaj,

El hepsi

sirketlerin faaliyet alanlar1  %46,2

%3,8 oraninda kapi sistemleri, %3,8

oraninda mobilya, %3,8 oraninda diger

ve %3,8 oraninda hepsini kapsadigi

bilgisi goriilmektedir.

Tablo 50: Sirketiniz kag yildir faaliyettedir?

8.Sirketiniz kac¢ yildir faaliyettedir?

Verilen Yiizde Gegerli Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-15 yil 13 50,0 50,0 50,0
16-30 y1l 9 34,6 34,6 84,6
. 31-45 yil 1 3,8 3,8 88,5
Gegerli Durum 4660 il 1 | 38 38 92,3
+60 yi1l 2 7,7 7,7 100,0
Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 8: Sirketiniz kag yildir faaliyettedir?

Sirketiniz kag yildir faaliyettedir? Ankete katlan sirketlerin

Mi-15
H16-30
[31-45 %50 oraninda 1-15 yil, %34,6 oraninda
M 46-50
O+60 16-30 y1l, %3,8 oraninda 31-34 yil, %3,8

oraninda 46-60 yildir faaliyette olduklari

ve %7,7 oraninda ise 60 yildan fazla bir

geemise sahip oldugu goriilmektedir.
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Ankete katilan %84,6 oranindaki sirketlerin, son 30 yil igerisinde
kurulduklar1 ve faaliyete gegtikleri goriilmektedir. Bu durum 1989 yilinda Karaman’in il
olmasi, yine ayni yil Karaman’da Organize Sanayi Boélgesinin kurulmasi, Karaman

sanayisinde olumlu katk: sagladigi goriilmektedir.

Tablo 51: Sirketinizin toplam ¢alisan sayist nedir?

9.Sirketinizin toplam calisan sayisi nedir?
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oﬁm Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Oran
1-30 calisan 8 30,8 30,8 30,8
31-100 calisan 6 23,1 23,1 53,8
) 101-200 galisan 4 15,4 15,4 69,2
Gegerli Durum 201-500 calisan 5 | 19,2 19,2 88,5
+500 ¢alisan 3 11,5 11,5 100,0
Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 9: Sirketinizin toplam ¢alisan sayist nedir?

Sirketinizin toplam ¢aligan sayisi
nedir?

Ankete katilan sirketlerde

=13_.;.3_1D.;.D %30,8 oraninda 1-30 aras1 ¢aligan, %23,1

O101-200
W 301-500

Cv200 oraninda 31-100 aras1 ¢alisan, %15,4

oraninda 101-200 aras1 ¢alisan, %19,2
oraninda 201-500 arasi ¢alisan, %11,5

oraninda 500 calisandan fazla calisan

oldugu goriilmektedir. Ankete verilen cevaplardan yola ¢ikilarak %11,5 oranina sahip

firmalar igerisinde en fazla galisana sahip olan sirketin 3500 ¢alisan1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 50 ve tablo 51 karsilagtinldiginda, yash firmalarin istthdam

sayilarinin daha fazla oldugu goriilmektedir.
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C-) Sirketin Thracat Bilgilerinin ve Tesvik Kullamm Bilgilerinin

Incelenmesi

Tablo 52: Dis Ticaret (ihracat) departmaninda ¢alisan sayisi nedir?

10.D1s Ticaret (ihracat) departmaninda calisan sayisi nedir?

Verilen| .. . Kimilatif
Cevap Yiizde "Ge(;erh Yiizde
Orani | Yiizde Orani

Sayisi Orani

1-3 ¢alisan 15 57,7 57,7 57,7

4-7 galisan 6 23,1 23,1 80,8

Gegerli Durum 11-13 ¢alisan 2 17,7 7,7 88,5
+13 3 11,5 11,5 100,0

Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 10: Dig Ticaret (ihracat) departmaninda ¢alisan sayisi nedir?

Ankete katilan sirketlerde

Dis Ticaret (ihracat) departmaninda ¢alisan
sayisl hedir?

Eis3 %57,7 oraninda 1-3 arasi1 ¢alisan, %23,1
-

D:1T13

W ciger oraninda 4-7 arast ¢alisan, %7,7 oraninda

11-13 aras1 ¢alisan, %]11,5 oraninda 13

calisandan daha calisan oldugu

gorilmektedir. Anket verilerine gore, %57,7
oraniyla dis ticaret departmaninda istthdam edilenlerin ¢ok az oldugu goriilmektedir.
Sirketlerin toplam c¢alisan sayilarinin sirketin iiretim potansiyellerini olumlu yonde
etkiledigini varsayarsak, sirketlerin az dis ticaret personeli ¢ok is yapma(ihracat) istekleri
ortaya cikmaktadir. Ya da tretim paylarinin ¢ogunun yurtigine dagildigi sonucuna
ulagilabilir. Ancak MEVKA arastirmalarina gore, en son ulagilan ve 2017 yili verilerine
gore kisi basina diisen ihracat miktarina gore Tiirkiye’de 13. sirada olan Karaman
sanayisinin ithracat payinin yiiksek oranda oldugu anlasilabilir. Ve sirketlerin az dis ticaret

personeli ¢cok is yapma(ihracat) istekleri sonucuna ulagilabilir.




Tablo 53: Sirketiniz kag yildir ihracat yapmaktadir?
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11.Sirketiniz kac yildir ihracat yapmaktadir?

Verilen Yiizde Gegerli Kﬁn}ﬁlanf
Cevap . Yiizde
Oran1 | Yizde Orani
Sayisi Orani
1-9 yil 14 53,8 53,8 53,8
10-19 y1l 7 26,9 26,9 80,8
Gegerli Durum 20-29 y1l 3 115 11,5 92,3
30-39 yil 2 17,7 7,7 100,0
Toplam 26 100,0 100,0

Sekil 11: Sirketiniz kag yildr ihracat yapmaktadir?

Sirketiniz kag¢ yildir ihracat
yvapmaktadir?

Wia

B10-19
Ozo-2a
Wa0-39

Ankete katilan sirketlerin

%53,8 oraninda 1-9 yil arasi, %26,9

oraninda 10-19 yil, %11,5 oraninda 20-

29 yil, %7,7 oraninda 30-39 yildan beri

ithracat yaptiklar1 goriilmektedir.

Tablo 53 ile tablo 50 ile

karsilastirildiginda, son 30 yilda kurulan sirketlerin oram1 %84,6, son 30 yilda ihracat

yapan sirketlerin oram1 %92,3 oldugu goriilmektedir. Bu durum, son 30 yilda kurulan

sirketlerin hepsinin ihracat yaptiklarini gostermektedir.




Tablo 54: Sirketiniz, asagidaki tiriin tiplerinden hangisini ihra¢ etmektedir?
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12.Sirketiniz, asagidaki iiriin tiplerinden hangisini ihrac¢ etmektedir?

Hammadde Nihai iiriin
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Ol;fml Yiizde | Yiizde Cevap O‘i;m Yiizde | Yizde
Sayisi Orant Orant Sayisi Orant Orant
| evet 1 3,8 3,8 3,8 | evet 23 88,5 88,5 88,5
Gecerli ™y e | 25 | 96,2 | 96,2 | 1000 |9l Thavwe | 3 | 115 | 115 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Avra iriin Hepsi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Ol;am Yiizde | Yiizde Cevap Ol;am Yiizde | Yiizde
Sayisi Orant Orant Sayisi Orant Orant
| evet 5 19,2 | 19,2 19,2 | evet 1 38 38 38
Gecerll =y e | 21 | 808 | 80,8 | 1000 |9 1avr | 25 | 962 | 962 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 | 100,0 | 100,0 Toplam| 26 | 100,0 | 100,0

Ankete katilan sirketlerin %3,8 oraninda hammadde, %19,2

iiriin, %88,5 oraninda nihai iiriin ihrag ettikleri goriilmektedir.

oraninda ara

Anket verilerine gore, %88,5 oranina sahip nihai iirlin ihraci, hammaddenin

islenmesi siirecinde yurti¢i kaynaklarin kullanilmasi ve déviz girdisine daha fazla olumlu

katki1

saglamasi

diistiniilmektedir.

nedeniyle bolgesel kalkinmaya etkisinin olumlu yonde oldugu




Tablo 55: Sirketiniz, ihracatini nasil finanse etmektedir?

87

13. Sirketiniz, ihracatin1 nasil finanse etmektedir?

Ozsermaye Ticari banka kredileri
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde | Yiizde Cevap Orant Yiizde | Yizde
Sayisi Orant Orant Sayisi Orant Orant
| evet 23 88,5 | 885 88,5 | evet 7 26,9 | 26,9 26,9
Gecerli o | 3 | 115 | 11,5 | 1000 |9l Mhave | 19 | 731 | 731 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 | 100,0 | 100,0 Toplam| 26 | 100,0 | 100,0
Eximbank kredileri Red clouse (pesin 6demeli) akreditif
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde | Yiizde Cevap Orant Yiizde | Yizde
Sayisi Orani Orani Sayisi Orani Orani
.| evet 15 57,7 | 57,7 57,7 | evet 6 23,1 | 231 23,1
Gecerll Ty v | 11 | 423 | 423 | 1000 |9 v | 20 | 769 | 769 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Diger
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde | Yizde
Sayist Orani Orani
| evet 1 3,8 3,8 3,8
Gecerli =y e | 25 | 962 | 962 | 1000
Durum
Toplam| 26 | 100,0 | 100,0
Ankete katilan %88,5 oranindaki sirketlerin ihracatlarmi kendi 0z

sermayelerinden finanse ettikleri goriilmektedir. %57,7 oraninda ise Eximbank kredilerinin

kullanildigr goriilmektedir. Bu durumda finansal g¢esitlendirmenin diisilk oldugunu

sOyleyebiliriz.



Tablo 56: Sirketinizin yurtdisi pazarlara ulasma yonetimi nedir?
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14.Sirketinizin yurtdis1 pazarlara ulasma yonetimi nedir?

Uriin numuneleri

Yurtigi ticari fuarlar

Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Ol;fml Yiizde | Yiizde Cevap Ol;zml Yiizde | Yizde
Sayisi Orant Orant Sayisi Orani Orant
Gocerli evet 20 76,9 | 76,9 76,9 Gecerl: evet 15 57,7 | 57,7 57,7
ecerli ecerli
Durum hayir 6 23,1 | 231 100,0 Durum hayir 11 42,3 | 42,3 100,0
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Firma brosiirleri Basim ve yayin yoluyla reklam
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap O‘Zm Yiizde | Yiizde Cevap O‘fml Yiizde | Yiizde
Sayis1 Orani Orani Sayist Orani Orani
Gocerli evet 12 46,2 | 46,2 46,2 Gecerl; evet 8 30,8 | 30,8 30,8
€ hayir | 14 | 53,8 | 53,8 | 100,0 | o™ hayir | 18 | 69,2 | 69,2 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Yurtdig1 ticari fuarlar Satis gelistirme
Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif
Cevap ol;asz Yiizde | Yiizde Cevap ol;asz Yiizde | Yiizde
Sayis1 Orant Orant Sayisi Orani Orant
— evet 17 65,4 | 654 65,4 Gocerli evet 10 385 | 385 38,5
ST hayir | 9 | 346 | 346 | 1000 | o™ hayir | 16 | 61,5 | 61,5 | 100,0
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Diger
Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif
Cevap O‘;an Yiizde | Yiizde
Sayist a Orani Orani
— evet 12 46,2 | 46,2 46,2
e hayir | 14 | 53,8 | 53,8 | 100,0
Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0

Ankete katilan sirketlerin pazarlara ulasma yontemi %76,9 oraninda {iriin

numuneleri, %65,4 yurtdisi ticari fuarlari, %57,7 yurti¢i ticari fuarlar, %46,2 oraninda

firma brosiirleri, %38,5 oraninda satig gelistirme, %30,8 basim ve yaymn yoluyla reklam

oldugu goriilmektedir.



Tablo 57: Sirketinizin iiriinleri pazarlarken kullandigi tutundurma arac¢lari nelerdir?
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15.Sirketinizin iiriinleri pazarlarken kullandig1 tutundurma araclari nelerdir?

Uriin numuneleri

Yurti¢i ticari fuarlar

Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Ol; nf Yiizde | Yiizde Cevap Oli me Yiizde | Yizde
Sayisi a Orant Orant Sayis1 a Orant Orant
i evet 19 731 | 731 73,1 i evet 15 57,7 | 57,7 57,7
Gegerli ™ v | 7 | 269 | 269 | 1000 |9 Mhavwe | 11 | 423 | 423 | 1000
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Firma brostirleri Basim ve yayin yoluyla reklam
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Ol;am Yiizde | Yiizde Cevap Ol;am Yiizde | Yiizde
Sayisi Orant Orant Sayisi Orant Orant
i evet 16 61,5 | 61,5 61,5 i evet 10 385 | 385 38,5
Gecerli = e | 10 | 385 | 385 | 1000 |o%ehi o | 16 | 61,5 | 61,5 | 1000
Durum Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Yurtdist ticari fuarlar Satig gelistirme
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde | Yiizde Cevap Orant Yizde | Yizde
Sayisi Orani Orani Sayist Orani Orani
Gecerli evet 16 61,5 | 61,5 61,5 Gecerli evet 13 50,0 | 50,0 50,0
ecerli ecerli
Durum hayir 10 385 | 385 100,0 Durum hayir 13 50,0 | 50,0 100,0
Toplam| 26 100,0 | 100,0 Toplam| 26 100,0 | 100,0
Diger
Verilen Yiizd Gegerli | Kiimiilatif
Cevap O?an Yiizde | Yiizde
Sayist a Orani Orani
Gecerli evet 10 385 | 385 38,5
ST hayir | 16 | 61,5 | 61,5 | 100,0
Durum
Toplam| 26 100,0 | 100,0

Ankete katilan sirketlerin iriinleri pazarlarken kullandigi tutundurma

araglart %73,1 oraninda tirtin numuneleri, %61,6 yurtdisi ticari fuarlari, %61,5 oraninda

firma brostirleri, %57,7 yurtigi ticari fuarlar, %50 oraninda satis gelistirme, %38,5 basim

ve yayin yoluyla reklam oldugu goriilmektedir.
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Tablo 56 ile tablo 57 karsilagtirildiginda pazara ulasma ve pazara
tutundurma yontemlerinin benzer Ozellikler tasidigi goériilmektedir. Bu durum firmalarin
yeni pazarlama ve tutundurma stratejileri gelistirmedigi, Karaman’in hem bolgede hem de
Tirkiye’de yiiksek ihracat potansiyeline sahip bir il oldugunu goz oniinde bulundurarak,
maksimum ihracat kapasitesine ulagsmada pazarlama ve tutundurma araglarinin yetersiz

kaldig1 goriilmektedir.

Tablo 58: Ilgili tesvikten ne kadar siiredir faydalanmaktasiniz?

16.11gili tesvikten ne kadar siiredir faydalanmaktasiniz?
AR-GE Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
1 yildan az 2 7,7 20,0 20,0
1-5yl 6 23,1 60,0 80,0
Gegerli Durum 6-10 y1l 1 3,8 10,0 90,0
+15 1 3,8 10,0 100,0
Toplam 10 38,5 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 16 61,5
Toplam 26 100,0
Egitim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayis1 Orani Orani
Gegerli Durum 1-5yil 5 19,2 100,0 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 21 80,8
Toplam 26 100,0
Istihdam Yardim
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayisi Orant Orant
1-5 yil 9 34,6 90,0 90,0
Gegerli Durum 6-10 yil 1 3,8 10,0 100,0
Toplam 10 38,5 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 16 61,5
Toplam 26 100,0
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Pazar Aragtirmalar Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1 yildan az 1 3,8 14,3 14,3
. 1-5y1l 5 19,2 71,4 85,7
Gegerli Durum 5 1 38 | 143 | 1000
Toplam 7 26,9 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 19 73,1
Toplam 26 100,0
Cevre Maliyetleri Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
Gegerli Durum 1-5yil 2 1,7 100,0 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 24 92,3
Toplam 26 100,0
Tiirk Mali Imajmin Desteklenmesi ve Turquality
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
1-5 yil 4 15,4 80,0 80,0
Gegerli Durum 6-10 yil 1 3,8 20,0 100,0
Toplam 5 19,2 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 21 80,8
Toplam 26 100,0
Yurtdisi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orant Orani
1 yildan az 1 3,8 9,1 9,1
1-5 y1l 6 23,1 54,5 63,6
Gegerli Durum 6-10 yil 1 3,8 9,1 72,7
11-15 y1l 3 11,5 27,3 100,0
Toplam 11 423 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 15 57,7
Toplam 26 100,0
Yurtici Ihtisas Fuarlarma Katilim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1 yildan az 1 3,8 11,1 11,1
1-5y1l 3 11,5 33,3 444
Gegerli Durum 6-10 yil 4 15,4 44 4 88,9
11-15 y1l 1 3,8 11,1 100,0
Toplam 9 34,6 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 17 65,4
Toplam 26 100,0
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Yurtdist Magaza Ofis Agma ve Marka Tanitim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1 yildan az 1 3,8 25,0 25,0
Gegerli Durum 1-5y1l 3 115 75,0 100,0
Toplam 4 15,4 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 22 84,6
Toplam 26 100,0
Vergi, Resim, Harg Istisnas
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1 yildan az 1 3,8 8,3 8,3
1-5y1l 3 115 25,0 33,3
Gegerli Durum 6-10 yil 7 26,9 58,3 91,7
+15 1 3,8 8,3 100,0
Toplam 12 46,2 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 14 53,8
Toplam 26 100,0
KDV Istisnasi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-5y1l 10 38,5 50,0 50,0
6-10 y1l 4 15,4 20,0 70,0
Gegerli Durum 11-15 y1l 1 3,8 50 75,0
+15 5 19,2 25,0 100,0
Toplam 20 76,9 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 6 23,1
Toplam 26 100,0
Dahili Isleme Rejimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiumiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orant Orani
1 yildan az 1 3,8 6,7 6,7
1-5y1l 4 154 26,7 33,3
. 6-10 y1l 4 15,4 26,7 60,0
Gegerli Durum 11-15};11 2 77 133 73,3
+15 4 15,4 26,7 100,0
Toplam 15 57,7 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 11 42,3
Toplam 26 100,0
Haricte isleme Rejimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
Gegerli Durum 1-5yil 1 3,8 100,0 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 25 96,2
Toplam 26 100,0
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Eximbank Krediler
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orant Orani
1 yildan az 2 1,7 11,8 11,8
1-5y1l 7 26,9 41,2 52,9
. 6-10 y1l 4 15,4 23,5 76,5
Gegerli Durum TL 15 yi 1 38 5.9 82,4
+15 3 11,5 17,6 100,0
Toplam 17 65,4 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 9 34,6
Toplam 26 100,0
Patent Faydali Model Yardimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
1 yildan az 1 3,8 33,3 33,3
. 1-5y1l 1 3,8 33,3 66,7
Gegerli Durum 610yl 1 38 | 333 100,0
Toplam 3 11,5 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 23 88,5
Toplam 26 100,0

Ankete katilan sirketlerin hangi tesvikten ne kadar siiredir faydalandiklari
incelendiginde, en ¢ok kullanilan tesvigin %76,9 oraniyla KDV istisnast oldugu oldugu
goriilmektedir. Kullanilan ve %50 oraninin lizerindeki diger tesvikler %065,4 oraniyla

Eximbank kredileri, %57,7 oraniyla dahilde isleme rejimi oldugu goriilmektedir.

Karaman ili ihracatinda 9%57,7 oraniyla dahilde isleme rejiminin
kullanilmasi, sirketlerin ithalata dayali bir ihracat rejimi izlediklerini gostermektedir. Vergi
indirimleri ve kredilerde Karaman ilini ihracata yonlendiren unsurlarin basinda geldigi

goriilmektedir.

Kullanilmayan tegviklerin ise %96,2 oraniyla haricte isleme rejimi, %92,3
oraniyla ¢evre maliyetleri destegi, %88,5 oraniyla patent faydali model yardimi, %84,6
orantyla yurtdist magaza ofis agma ve marka tanitim destegi, %80,8 oraniyla Tiirk mali

imajinin desteklenmesi ve Turquality, %80,8 oraniyla egitim destegi oldugu goériilmektedir.
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Ankete verilen cevaplar incelendiginde kullanilan tesviklerin kullanilma

yogunlugunun son 5 yil igerisinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 59: /lgili tesvikten yararlanma sikliginiz nedir?

17.11gili tesvikten yararlanma sikhgimiz nedir?
AR-GE Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 7 26,9 77,8 77,8
Gegerli Durum 3-4 kez 1 3,8 11,1 88,9
+7 kez 1 3,8 11,1 100,0
Toplam 9 34,6 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 17 65,4
Toplam 26 100,0
Egitim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yizde
Sayisi Orani Orani
Gegerli Durum 1-2 kez 5 19,2 100,0 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 21 80,8
Toplam 26 100,0
Istihdam Yardim
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayis1 Orani Orant
3-4 kez 7 26,9 70,0 70,0
Gegerli Durum +7 kez 3 115 30,0 100,0
Toplam 10 38,5 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 16 61,5
Toplam 26 100,0
Pazar Arastirmalar1 Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 1 3,8 16,7 16,7
3-4 kez 1 3,8 16,7 33,3
Gegerli Durum 5-6 kez 1 3,8 16,7 50,0
+7 kez 3 115 50,0 100,0
Toplam 6 23,1 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 20 76,9
Toplam 26 100,0
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Cevre Maliyetleri Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
3-4 kez 1 3,8 50,0 50,0
Gegerli Durum 5-6 kez 1 3,8 50,0 100,0
Toplam 2 7,7 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 24 92,3
Toplam 26 100,0
Tiirk Mali Imajinin Desteklenmesi ve Turguality
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
3-4 kez 1 3,8 20,0 20,0
Gegerli Durum 5-6 kez 1 3,8 20,0 40,0
+7 kez 3 115 60,0 100,0
Toplam 5 19,2 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 21 80,8
Toplam 26 100,0
Yurtdisi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 5 19,2 41,7 41,7
3-4 kez 2 7,7 16,7 58,3
Gegerli Durum 5-6 kez 1 3,8 8,3 66,7
+7 kez 4 154 33,3 100,0
Toplam 12 46,2 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 14 53,8
Toplam 26 100,0
Yurtici Thtisas Fuarlarma Katilim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 4 15,4 36,4 36,4
3-4 kez 4 154 36,4 72,7
Gegerli Durum 5-6 kez 1 3,8 91 81,8
+7 kez 2 7,7 18,2 100,0
Toplam 11 42,3 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 15 Sl 7
Toplam 26 100,0
Yurtdis1t Magaza Ofis Agma ve Marka Tanitim Destegi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayisi Orani Orani
3-4 kez 1 3,8 25,0 25,0
Gegerli Durum +7 kez 3 115 75,0 100,0
Toplam 4 15,4 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 22 84,6
Toplam 26 100,0
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Vergi, Resim, Harg Istisnasi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
3-4 kez 2 7,7 18,2 18,2
Gegerli Durum 5-6 kez 3 115 27,3 45,5
+7 kez 6 23,1 54,5 100,0
Toplam 11 42,3 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 15 57,7
Toplam 26 100,0
KDV Istisnasi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 1 3,8 5,0 5,0
3-4 kez 3 115 15,0 20,0
Gegerli Durum 5-6 kez 2 7,7 10,0 30,0
+7 kez 14 53,8 70,0 100,0
Toplam 20 76,9 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 6 23,1
Toplam 26 100,0
Dahili Isleme Rejimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 2 7,7 13,3 13,3
Gegerli Durum 3-4 kez 3 115 20,0 33,3
+7 kez 10 38,5 66,7 100,0
Toplam 15 57,7 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 11 42,3
Toplam 26 100,0
Harigte Isleme Rejimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kiimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
5-6 kez 1 3,8 50,0 50,0
Gegerli Durum +7 kez 1 3,8 50,0 100,0
Toplam 2 7,7 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 24 92,3
Toplam 26 100,0
Eximbank Krediler
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Oran Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 6 23,1 35,3 35,3
Gegerli Durum 3-4 kez 3 115 17,6 52,9
+7 kez 8 30,8 47,1 100,0
Toplam 17 65,4 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 9 34,6
Toplam 26 100,0
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Patent Faydali Model Yardimi
Verilen Yiizde Gegerli | Kimiilatif
Cevap Orant Yiizde Yiizde
Sayist Orani Orani
1-2 kez 1 3,8 50,0 50,0
Gegerli Durum +7 kez 1 3,8 50,0 100,0
Toplam 2 7,7 100,0
Kullanilmayan Kullanilmayan 24 92,3
Toplam 26 100,0

Ankete katilan sirketlerin, hangi tesvikten ne kadar siklikta faydalandiklari,

kullanilan tegviklerin oranlariyla esdeger oranlara sahip oldugu goriilmektedir. Yani %76,9

oraniyla en fazla sirketin faydalandigi KDV istisnasinin kullanim siklig1, %53,8 oraniyla 7

kezden fazla kullanim oraniyla, en sik kullanilan tesvik olarak yer almaktadir.

Tablo 60: [hracat tesviklerinden yeterince yararlanmadiginizi diisiiyorsaniz sebeplerini

isaretleyiniz.
18. Thracat tesviklerinden yeterince yararlanmadigimz diisiiyorsamz sebeplerini isaretleyiniz.
Gerekli Yararlanma Gerekli
Biirokratik miktarlarda Bilgi sartlarma Ihtiyag
A . departman/personel
engeller yardimin yetersizligi sahip duymamak S
yetersizligi
yapilmamast olmamak
3 g8 3 gE 3 g5 3 gE S g8 3 g5
F LI IR R R PR
> O = > O = > O = > O = >0 = > O
P Evet 55 114,10 39 10,00f 31 |79 | 20 |513| 55 (14,10 24 6,15
Durem |_Hayir | 335 |8590] 351 [90,00] 359 [92,05| 370 [9487| 335 [8590| 366 | 9385
Toplam | 390 | 100 390 100 | 390 | 100 | 390 | 100 | 390 | 100 390 100
Dogrulama/Ankette
belirtilen tegvik 15 15 15 15 15 15
sayisl

Tabloda belirtilen sayilar, sirketlerin her bir sebep i¢in 15 tesvik lizerinden

vermis oldugu cevaplari yansitmaktadir.
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Ankete katilan 26 sirketin hepsinin, ankette belirtilen 15 farkli tesvigin
hepsiyle ilgilendikleri ancak yeterince yararlanmadiklar1 ya da hi¢ yararlanmadiklari
varsayilirsa, ankette belirtilen sadece 1 (bir) sebep i¢in (6rnegin biirokratik engeller ya da
ankette belirtilen alt1 engelden herhangi birisi) toplamda 390 cevap olmasi gerekmektedir.
Baz1 sirketlerin, 18. soruya verdigi cevaplarda birden fazla sebep belirtmis olmalarina

ragmen, sirketlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, her bir sebep ayr1 ayr1 ele alinmustir.

26 sirket * 15 tesvik * Karsilastiklar1 1(bir) engel = 390 cevap

Ankete katilan bazi sirketlerin 18. soruda belirtilen her bir sebeple birden
fazla tegvikte karsilagtiklari goriilmiistiir. Ankete katilan sirketlerin tesviklerden
yararlanmama ya da yeterince yararlanmama sebepleri incelendiginde, 26 sirketin en az bir
tesvik kaleminden biirokratik engeller sebebiyle yeterince yararlanmadiklar1 goriilerek
toplamda 55 tekrar cevap verilmistir. Ayrica 55 tekrar cevap ile sirketler tesviklere ihtiyag
duymadiklarini belirtmislerdir. 39 tekrar cevap ile sirketlerin gerekli miktarla yardimin

yapilmadigini diisiindiigii goriilmektedir.

Sirketlerin ¢ogunun tesviklerden faydalanmak i¢in yararlanma sartlarini
tasidig1 halde faydalanmama sebepleri arasinda ihtiyaglarinin olmadigini sdylemeleri 6z
sermayelerine glivendikleri, geleneksel ve kati goriiste olduklari, yenilige agik olmadiklari,
biirokratik engeller yiiziinden ihracat tesviklerinden uzaklastiklarini ve ihracat tesviklerini

yeterince arastirmadiklar1 goriilmektedir.

Geleneksel yap1 kirillamadigi i¢in kalkinma stirecinde ileriye doniik adimlar

atilmada eksik kaldiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 61: Anket verilerinden elde edilen tesvik kullanimlar

Ankete katilan biitiin girketlerin, ankette
belirtilen biitiin tesviklerden en az birini
kullandiklar1 varsayilirsa, verilen
cevaplar neticesinde toplam tekrar
say1s1 (maksimum kapasite)

Ankette belirtilen tesviklerden
yararlanan sirketlerin,
kullandiklar tesvikler

soruldugunda verdikleri
cevaplara gore tekrar sayisi

Sirketlerin ankette
belirtilen tesvikleri
kullanma orani (yiizde)

390 131 33,59

Anket verilerinden elde edilen bilgilere gore 26 sirketin, belirtilen 15 tesvik
kaleminden hangisini ne kadar kullandiklar1 soruldugunda verilen cevaplar neticesinde

tesvik kullanim oraninin %33,59 oldugu goriilmiistiir.

Tablo 62: Istihdam sayinizda artis oldu mu?

19.1hracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

a. Istihdam sayimzda artis oldu mu?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif

Cevap Sayisi Yiizde Orant | Yiizde Orani

Gecerli Evet 19 73,1 76,0 76,0

Dfﬁﬁfml Hayir 6 23,1 24,0 100,0

Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0
Sekil 12: Istihdam sayinizda artis oldu mu?
i ?
Istihdam sayinizda artis oldu.:: ) Ankete katilan sirketlerin %73,1
.haylr

oraniyla, tesviklerin istihdam  sayilarini
arttirdigin1  sdylemislerdir. Sirketler tesvik

gorilmektedir.

sirketin

ise

kullanarak, sirketlerin Karaman ilinde yeni
istihdam alanlar1 yarattigi goriilmektedir. Bir

cevap vermekten kacindigi




Tablo 63: Teknolojik ziriinleri kullaniminizda gelisme saglandi mi?

100

19.1hracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

b. Teknolojik iiriinleri kullaniminizda gelisme sagland1 mi1?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayisi Yiizde Orani1 | Yiizde Orani
) Evet 21 80,8 84,0 84,0
g‘;‘izrrﬁ Hayir 4 15,4 16,0 100,0
Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Sekil 13: Teknolojik iiriinleri kullaniminmizda gelisme saglandy mi?

Teknolojik trdnleri kullaniminizda
gelisme saglandi mi?

Ankete katilan sirketlerin %80,8

Mevet

Bhayr oraniyla, tesviklerin  teknolojik iriinlerin
kullaniminda gelisme saglandigi goriistinde
olduklarimi gostermektedir. Tesvikler,
teknolojik iirlin kullanim1 olumlu

etkilemektedir. Bir sirketin ise cevap vermekten

kacindig1 goriilmektedir.

Tablo 64: Calisan personellerinizin ticretlerinde artis sagladiniz mi?

19.1hracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

c. Calisan personellerinizin iicretlerinde artis sagladiniz nm?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayisi Yiizde Oran1 | Yiizde Orani
) Evet 20 76,9 80,0 80,0
g‘;‘iﬁfﬂh Hayir 5 19,2 20,0 100,0
Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0
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Sekil 14: Calisan personellerinizin iicretlerinde artis sagladiniz mi?

.. Callgan persane!jerinizin Ankete katilan sirketlerin %76,9
ucretlerinde artis sagladimiz mi?

Mevet

W hayr orantyla tesviklerin ¢alisan  personellerin

ticretlerinde pozitif bir etki sagladigi goriisiinde
olduklar1  goriilmektedir. Tesvikler, iicret
artisin1 olumlu etkilemektedir. Bir sirketin ise

cevap vermekten kacindigr goriilmektedir.

Tablo 65: Sermayenizde artis gerceklesti mi?

19.ihracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

d. Sermayenizde artis gerceklesti mi?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayisi Yiizde Oran1 | Yiizde Orani
) Evet 22 84,6 88,0 88,0
g‘a‘iﬁinh Hayir 3 115 12,0 100,0
Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Sekil 15: Sermayenizde artis gerceklesti mi?

Sermayenizde artis gergeklesti mi?

Mevet
E hayr

Ankete katilan sirketlerin
%84,6 oranmiyla tesviklerin  sirketlerin
sermayelerinde artis sagladigi goriisiinde
oldugu goriilmektedir. Tegvikler, sermaye
artisgin1 olumlu etkilemektedir. Bir sirketin

ise cevap vermekten kacindig

gorilmektedir.
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Tablo 66: Calisan personelleriniz ilgili konularda egitim/seminer/kurs almalar: sagland:

mi?

19.ihracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

e. Calisan personelleriniz ilgili konularda egitim/seminer/kurs almalar: saglandi

mi?
Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayisi Yiizde Oran1 | Yiizde Orani
Gecerli Evet 18 69,2 72,0 72,0
ceertl Hayir 7 26,9 28,0 100,0
Durum
Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Sekil 16: Calisan personelleriniz ilgili konularda egitim/seminer/kurs almalar: sagland:

mi?

Galisan personelleriniz ilgili

konularda egitim/seminer/kurs

almalan saglandi m?

M evet
B hayr

cevap vermekten kagindigi goriilmektedir.

%69,2

personellerin

orantyla

Ankete katilan sirketlerin

tesviklerin

calisan

egitim/seminer/kurs

almalar1 saglandigr goriisiinde oldugu
goriilmektedir. Tesvikler, personellerin
saglayan

kendilerini  gelistirmelerini

egitim/seminer/kurs alma durumlarini

olumlu etkilemektedir. Bir sirketin ise
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Tablo 67: Yatirumlarinizda artis saglandi mi?

19.1hracat tegviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

f.  Yatirnmlarmizda artis saglandi m?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayist Yiizde Orant | Yiizde Orani
. Evet 24 92,3 96,0 96,0
gﬁiﬁfﬂh Hayir 1 38 4,0 100,0
Toplam 25 96,2 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0

Sekil 17: Yatirimlarinizda artis saglandr mi?

Yatinmlarinizda artis saglandi mi?

W evet
E hayr

Ankete katilan sirketlerin
%92,3 oramiyla tesviklerin sirketlerin
yatinmlarinda artis sagladigi goriislinde

olduklar1  gdriilmektedir. Tesvikler,

yatirim artigini olumlu etkilemektedir. Bir

sirketin ise cevap vermekten kacindig goriilmektedir.

Tablo 68: Ihracatin kayit disi oramini azalttigini diisiiniiyor musunuz?

19.1hracat tesviklerinden yararlandigimz yildan itibaren;

g. Ihracatin kayit dist oramimi azalttigimi diisiiniiyor musunuz?

Verilen Yiizde Orant Gegerli Kiimiilatif
Cevap Sayist Yiizde Orani | Yiizde Orani
. Evet 21 80,8 80,8 80,8
gﬁ‘;ﬁiﬂh Hayir 5 19,2 19,2 100,0
Toplam 26 100,0 100,0
Cevapsiz Cevapsiz 1 3,8
Toplam 26 100,0
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Sekil 18: Ihracatin kayit disi oramini azalttigim diigiiniiyor musunuz?

Ihracatin kayit disi oranini azalttigini
dlsilndyor musunuz?

M evet
B hayrr %80,8 orantyla ihracatin kayit dis1 oranini

Ankete  katilan  kisilerin

azalttign  goriistine  sahip  olduklar
goriilmektedir. Bir girketin ise cevap

vermekten kagindigi goriilmektedir.

Sirketlerin 19. soruya verdikleri cevaplar degerlendirildiginde tesvik
kullanimlarinin istthdam, {icret artisi, sermaye artigi, yatirimlarda artis, c¢alisanlarin
egitim/seminer/kurs almalari, teknolojik dirlinlerin kullaniminda artis saglandig
gozlemlenmistir. Bu durum Karaman ilinin bolgesel ve ekonomik kalkinmasina olumlu

etki yaptig1 gorilmiistiir.

3.2.2 Sonug ve Oneriler
Tez calismamizin bu bdliimiinde anket verilerinden elde edilen bilgiler

dogrultusunda bir takim sonuglar elde edilmis ve bu sonuglara oneriler getirilmistir.

Ankete katilan sirketlerin hangi tesvikten ne kadar siiredir faydalandiklar
incelendiginde, en ¢ok kullanilan tesvigin %76,9 oraniyla KDV istisnas1t oldugu
goriilmektedir. Bu durumda kullanilan bu tesvigin kolay ulasilabilir oldugu i¢in tercih

edildigi sonucuna ulasilabilir.

Ankete katilan sirketlerin  %92,3’li tesviklerin yatirimlarda, %73,1°1
istihdam sayilarinda ve %84,6°s1 tesviklerin sirketlerin sermayelerinde artis sagladigin
belirtmislerdir. Tesvik kullanim orani ile olumlu yonde olan bu artis karsilastirildiginda,
tesvik kullanimlarinin artmasiyla yatirim, sermaye ve istthdam edebilirlik oranlarinin daha

da yiikselecegi, boylece bolgesel kalkinmada daha etkin olacaklar1 sonucu ¢ikmaktadir.
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Ancak sirketler, bilgi yetersizligi, biirokratik engeller ya da ihtiyag duymama
nedenlerinden dolay1r tesvik kullanim oranlari, mevcut potansiyellerine gore yetersiz

kalmaktadir.

Anket verilerinden elde edilen sonuca gore sirketlerin ¢ogu, tesviklerden
faydalanmak icin yararlanma sartlarini tasidigr halde faydalanmama sebepleri arasinda
ihtiyaglarinin olmadigin1 sdylemislerdir. Halbuki tesvik kullanan sirketler biiyiik ol¢iide
fayda sagladiklarii dile getirmislerdir. Bu durumda sirketlerin ihtiyag duymama

durumlarindan ziyade tesvik kullanmaktan bir sekilde kagindiklar1 goriilmektedir.

Anket verilerine gore sirketlerin %57,7’sinin, Dahilde Isleme Rejimi
uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu durum, sirketlerin ithalata dayali ihracat yaptiklarini
gostermektedir. DIR ile ilgili ekonomi literatiiriine gére DIR’in yurtigi iiretimi olumsuz
yonde etkiledigi, clinkii yerli iiretim mallar1 dururken ihtiya¢ halindeki malin neden ithal

edildigi sorusunu giindeme getirmektedir.

Anket verilerine gore sirketlerin %57,7°si Eximbank kredisi, %26,9 unun da
ticari banka kredileri kullandiklar1 goriilmektedir. Ayn1 zamanda sirketlerin %88,5’inin
thracat finansmani olarak 6z sermaye kullandiklar1 gériilmektedir. Bu durumda sirketler,

0z sermaye yetersizliginde kredilere basvurdugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Pazar Arastirmalar1 Destegi  kullanan sirketlerin =~ %26,9  oldugu
goriilmektedir. Pazar aragtirmalar1 destegi ihracata yonelik yeni pazarlara erismek adina
yapilan gezilerde pazar bilgisinin artirilmasi ve gerekli is gorlismelerini yapmalarini
kapsamaktadir. Anket verilerine gore, tesviklerin 6z sermayelerini artirdigini sdyleyen
sirketlerin 6z sermayelerine direk katki saglayan bu destekten yeterince faydalanmadiklari

sonucuna ulasilabilir.
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Anket verilerinden elde edilen sonuca gore sirketlerin %88,5’inin nihai {iriin
thrag ettigi goz Oniine alinirsa, AR-GE desteginden %38,5 gibi diisiik bir oranda
yararlandigi durumu tezat olusturmaktadir. AR-GE destegi sirketlerin yeni bir mal
iiretmesini, iiretilen malin kalite ve standartlarinin yiikseltilmesini ve iiretimle alakali yeni
bir teknolojik iirtin gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu haliyle sirketlerin AR-GE desteginden
faydalanmaya 6zendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Sirketlerin nihai {iriin ihrag

etmelerinin bir diger sonucu ise bolgesel kalkinmaya olumlu yansimasidir.

Anket verilerinden elde edilen sonuglara gore kullanilmayan tesgviklerin
%96,2 oraniyla harigte isleme rejimi, %92,3 oraniyla ¢evre maliyetleri destegi, %88,5 oraniyla
patent faydali model yardimi, %84,6 oraniyla yurtdis1i magaza ofis agma ve marka tanitim
destegi, %80,8 oraniyla Tiirk mali imajimin desteklenmesi ve Turquality, %80,8 oraniyla
egitim destegi oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Bu durumda geleneksel yapida olan Karaman
ili sanayisinin gelistirilerek, modern bir yapiya kavusmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.
Giliniimiizde Endiistri 4.0 konusunun konusuldugu ve hatta yavas yavas eskimeye basladigi bu
donemde hala ihracat tesviklerinde cesitlendirmeye gidilmemesinin ve yeni pazarlara ulagsmak
icin uygulanan diger tesviklerin kullanilmamasinin olumsuz ekonomik yansimalar1 da

Karaman ilini etkiledigi gortilmektedir.

Yukaridaki sonuglar degerlendirildiginde, asagidaki tabloda toplu bir sekilde bu

sonugclara iligkin tespitler ve ¢6ziim Onerileri gelistirilmistir.

Tablo 69: Sonuc ve Oneriler

Sonu¢ Oneriler

Ankete katilan sirketlerin  %92,3’ii | Ildeki yatirimlar, sirketlerin sermaye artist
tesviklerin yatirimlarda, %73,1’1 | ve istthdam artis1, bolgesel kalkinmaya

istthdam  sayillarinda ve  %84,6’s1 | olumlu katki saglamaktadir. Ankete
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sirketlerin sermayelerinde artis

sagladigini belirtmislerdir.

verilen cevaplar neticesinde %92,3

orantyla tesvikler, yatirnmlarda, %73,1
oraniyla istthdamda ve %84,6 oraniyla
sermayelerinde  artis  saglamaktadir.
Ancak Tablo 61’de goriildiigi tizere
sirketler, tesvik  kullanma orani
%33,59’dur. Yani maksimum kullanma
kapasitelerinin %100 oldugu varsayilirsa
bu oran c¢ok disiiktir. Bu durumda

sirketlerin, tesvik kullanmaya

Ozendirilmesi gerekmektedir.

Tablo 60’°a bakildiginda sirketlerin
cogunun tesviklerden faydalanmak i¢in
halde

yararlanma sartlarin1  tasidigi

faydalanmama  sebepleri  arasinda
ithtiyaglarmin olmadigini sdylemeleri 6z
sermayelerine giivendikleri, geleneksel
ve kat1 goriiste olduklari, yenilige agik

olmadiklar1 goriilmektedir.

Bu durumda, geleneksel yapi1 kirilamadigi
icin kalkinma siirecinde ileriye doniik
adimlar  atilmada  eksik  kalindig
diistiniilmektedir.

Sirketlerin neden ihtiya¢ duymadiklar1 ve
uzman personel yardimiyla ihtiya¢ analizi
kirilmasinin

yapilarak bu  durumun

saglanmasi gerekmektedir.

Tablo 60’°a bakildiginda sirketlerin

biirokratik engeller yiiziinden ihracat
uzaklastiklarini ve

tesviklerinden

thracat tesviklerini yeterince

Bu durumda, devlet tarafindan tesvik

kullanma prosediirlerinin gozden
gegirilerek daha anlasilir bicimde ve daha

az evrak islemleriyle revize edilmesi
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kullanamadiklar1 goriilmektedir.

gerekmektedir. Ancak bu durumda
devletin, informal davranislari
engellemek adma kat1 bir denetim

getirmesi gerekmektedir.

Tablo 60’daki sonuglar ve anket
calismast géz Oniline alindiginda,
sirketlerin tesviklerden neden
yararlanamadiklari sorusunu

cevaplamaktan kacindiklar1 ve cevap
verenlerin ise bilgi yetersizligi cevabini

verdikleri gortilmektedir.

Bu durumda, sirketlerin ihtiya¢ analizi

yapilarak  yonlendirilmesi,  tesvikler

konusunda kolay anlasilir bi¢imde

bilgilendirmek i¢in yeni mekanizmalarin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Anket verilerine gore %57,7 oranindaki

sirketlerin  Dahilde Isleme Rejimi

uyguladiklar1 goriilmektedir. Bu durum,

sitketlerin  ithalata dayali ihracat

yaptiklarmi  gostermektedir. DIR ile

ilgili iktisat literatiirine gore DIR’in,

yurtici  dretimi  olumsuz  yodnde

etkiledigi, ¢iinkii yerli tiretim mallar
dururken ihtiya¢ halindeki malin neden

ithal  edildigi  sorusunu  giindeme

getirmektedir.

Bu durumda, yerli {iretime zarar

vermeyecek sekilde, devlet tarafindan
DIR’nin gdzden gegirilmesi oneriler

arasindadir.

Anket verilerine gore sirketler, %57,7

orantyla Eximbank kredisi, %26,9

Karaman ili sanayisinde bulunan, anket
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orantyla ticari banka kredileri

kullandiklar1 goriilmektedir.

yapilan sirketlerin gen¢ olduklart g6z

oniine  alindiginda, KOBI’lerin ilk
donemlerinde en Onemli problemlerin
basinda 6z sermaye yetersizligi ve

finansmana erisim sorunu gelmektedir.
Bunun sonucunda Eximbank ve ticari
banka kredilerinden yiiksek oranda
yararlanmalar1 olagan goriilebilir. Bu tiir

tesvik kredilerinin yayginlastirilmasi, geng

Anket verilerine gore tesvik kullanan
sirketlerin %80,8°1, tesviklerin teknolojik

iriin kullanimin artirdigr goriisiindedir.

KOBI’lerin pazara tutundurulmasinda
fayda saglayacaktir.

Tiirkiye’nin ~ de  icinde  bulundugu
gelismekte olan  ilkelerin, teknoloji

bagimlilik seviyesinin yiiksek olmas1 goz
oniinde tutulursa, teknoloji bagimliliginin

Oniline gegilmesi i¢in AR-GE tesviklerinin

KOBI’ler nezdinde tekrar  gdzden
gegcirilmesi olumlu sonuglar
getirebilecektir.

Devlet tarafindan verilen tesvikler

incelendiginde, tesvikler bir sirketin |[Her bir KOBI’nin kendi biinyesinde

kurulusundan gelisimine kadar ki biitiin
stireci kapsamaktadir. Yani, dogru bir

yonlendirme ile sirketlerin, tesvikleri

“KOBI danismani” istihdam etmesi ve
KOBIi’lere uzman yardimiyla “uygun

tesvik recetesi” sunulmasi gerekliligi
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sirast  ile  ve etkin  kullanmalar
saglanmalidir. Bu durum gelismekte olan
iilkelerdeki  sirketlerin  gelismesine,
dolayisiyla bolgesel kalkinmaya olumlu

yansimalar1 olacaktir.

degerlendirilebilir.
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EKLER

Ek-1: Anket Sorular:

Demografik Bilgiler

1-) Ankete Sirket adina cevap veren kisinin Sirketteki pozisyonu nedir?

CISirket Sahibi  [ISirket Yoneticisi  [1Dig Ticaret Miidiiri.  [/Diger (Belirtiniz).........

2-) D1s Ticaret Miidiirii/Ilgilisinin egitim durumu nedir?

1 Ortadgretim 1 Lise [ On Lisans/Lisans 1 Yiksek Lisans/Doktora
3-) Dis Ticaret Miidiirii/ilgilisinin yas aralig1 nedir?

1118-29 1130-39 140-49 150-59 [159+

4-) Kag yildir bu pozisyonda gorev yapiyorsunuz?

11-5 16-10 111-15 [115-20 [120+

5-)Cinsiyetiniz ?

[JKadin [Erkek

Sirket ile ilgili genel bilgiler

6-) Sirketinizin tipi nedir?

[Sahis Sirket CLimited CJKomandit CKolektif CJAnonim

7-) Sirketinizin faaliyet alan1 nedir?
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[1Gida “IMakine JAmbalaj CTekstil [ Kagit

CKap1 Sistemleri “IMobilya [Diger(Belirtiniz)

8-) Sirketiniz kag yildir faaliyettedir?

111-15 1116-30 1131-45 146-60 _1+60 (belirtiniz)

9-) Sirketinizin toplam calisan sayisi nedir?

11-30 131-100  1101-200 7201-500  [+500 (belirtiniz)

Sirketin ihracat bilgileri ve tesvik kullanim bilgileri

10-) D1s Ticaret (ihracat) departmaninda ¢alisan sayist nedir?

11-3 La-7 718-10 711-13 [Diger (belirtiniz)

11-) Sirketiniz kag yildir ihracat yapmaktadir?

11-9 1110-19 1110-29 1129-39 71+39 (belirtiniz)

12-) Sirketiniz, asagidaki iiriin tiplerinden hangisini ihrag etmektedir?

IHammadde TJAra {irtin Nihai {irtin THepsi

13-) Sirketiniz, ihracatini nasil finanse etmektedir?

[Ozsermaye CEximbank Kredileri CTicari Banka Kredileri

[TRed Clouse(Pesin Odemeli) Akreditif [Diger(Belirtiniz)

14-) Sirketinizin Yyurtdisi pazarlara ulagsma yonetimi nedir? (Birden fazla secenek

isaretleyebilirsiniz)
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[1Uriin numuneleri [JFirma Brosiirleri LY urtdisi Ticari Fuarlar
Yurti¢i Ticari Fuarlar [1Basim ve Yayin yoluyla reklam
[ISatis Gelistirme [Diger(Belirtiniz)

15-) Sirketinizin triinleri pazarlarken kullandigi tutundurma araglari nelerdir? (Birden

fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

[/Uriin numuneleri "JFirma Brosirleri Y urtdist Ticari Fuarlar
"Yurtici Ticari Fuarlar "Basim ve Yayin yoluyla reklam
[ISatig Gelistirme [Diger(Belirtiniz)

16-) Ilgili tesvikten ne kadar siiredir

faydalanmaktasimz? ( {lgili kutucugu X | 1 yildan
1-Syil | 6-10 yil | 11-15 yll | 1S yul+
isareti ile belirtebilirsiniz) az

AR-GE Destegi

Egitim Destegi

I[stihdam Yardimi

Pazar Arastirmalar1 Destegi

Cevre Maliyetleri Destegi

Tiirk Mali Imajinin Desteklenmesi ve

Turquality

Yurtdis1 Ihtisas Fuarlarma Katilim

Destegi

Yurtici ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi
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Yurtdis1 ofis magaza agma ve marka

tanitim destegi

Vergi, resim ve harg istisnasi

KDV Istisnasi

Dahilde Isleme Rejimi

Harigte Isleme Rejimi

Eximbank Kredileri

Patent, faydali model yardimi

Diger

17-) Ilgili tesvikten yararlanma sikligmiz
nedir?

(Ilgili kutucugu X isareti ile belirtebilirsiniz)

1-2 kez

3-4 kez

5-6 kez

+7 kez

AR-GE Destegi

Egitim Destegi

Istihdam Yardimi

Pazar Arastirmalar1 Destegi

Cevre Maliyetleri Destegi

Tiirk Mali Imajinin Desteklenmesi ve

Turquality

Yurtdisi Ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi

Yurtici Thtisas Fuarlarma Katilim Destegi

Yurtdis1 ofis magaza agma ve marka tanitim
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destegi

Vergi, resim ve harg istisnasi

KDV Istisnasi

Dahilde Isleme Rejimi

Haricte Isleme Rejimi

Eximbank Kredileri

Patent, faydali model yardimi

Diger

18-) TIhracat tesviklerinden yeterince yararlanmadiginizi diisiiyorsamiz  sebeplerini

isaretleyiniz.

1.Biirokratik Engeller 2.Gerekli miktarlarda yardimin yapilmamasi
4.Yararlanma sartlarina sahip olmamak

departman/personel yetersizligi

5.Ihtiyag Duymamak

3.Bilgi Yetersizligi

6.Gerekli

AR-GE Destegi

Egitim Destegi

Istihdam Yardimi

Pazar Arastirmalar1 Destegi

Cevre Maliyetleri Destegi

Tiirk Mali Imajinin

Desteklenmesi ve Turquality

Yurtdis1 Thtisas Fuarlarina
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Katilim Destegi

Yurtici Thtisas Fuarlarina

Katilim Destegi

Yurtdis1 ofis magaza agma ve

marka tanitim destegi

Vergi, resim ve harg istisnasi

KDV Istisnasi

Dahilde Isleme Rejimi

Harigte Isleme Rejimi

Eximbank Kredileri

Patent, faydalt model yardimi

Diger

19-) ihracat tesviklerinden yararlandiginiz yildan itibaren;

Evet

Hayir

a-) Istihdam saymizda artis oldu mu?

b-) Teknolojik tirtinleri kullaniminizda gelisme saglandi mi1?

c-) Calisan personellerinizin {icretlerinde artis sagladiniz m1?

d-) Sermayenizde artig gergeklesti mi?

e-) Calisan personelleriniz ilgili konularda egitim/seminer/kurs

almalar1 saglandi m1?

f-) Yatirimlarinizda artis saglandi mi1?

g-) Thracatin kayit dis1 oranini azalttigim diisiiniiyor musunuz?




