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ONSOZ
Ulkelerin kalkinma siireglerinde olduk¢a onem arz eden faktdrler olarak
karsimiza ¢ikan inovasyon ve inovasyon sistemleri gliniimiizde bir¢ok iilkenin ilgi
gosterdigi konularin baginda gelmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismada, kalkinmanin 6nemli
unsurlar1 olarak degerlendirilen inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda genel bir

perspektif ¢izilmistir.

Calisma siiresince destegini esirgemeyen tez danismanim Sayin Dog. Dr. Nihat
ISIK’a ve goriis ve Onerileriyle katkida bulunan Saym Yrd. Dog. Dr. Birol MERCAN’a
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, is ve akademik hayatimda bugiinlere gelmem konusunda
onemli bir yere sahip olan aileme ve ozellikle de sevgili agabeyim Yal¢in KILINC’a

minnet duygularimi sunmay1 bir borg bilirim.

Efe Can KILINC

Mayis 2011



OZET

Modern iktisat teorilerinin odak noktasini olusturan ve iilkelerin rekabet
giicliniin, iktisadi biiylime ve kalkinma siireglerinin en 6nemli faktorlerinden biri olarak
kabul edilen inovasyona yonelik iktisadi girisimler ve faaliyetler 6zellikle 1980 yilindan
itibaren artmaya baslamistir. Inovasyonun bilincine varan iilkeler kendi biiyiime ve
kalkinma siireclerinde inovasyonu tesvik edici ve destekleyici politikalar izlemeye
baslamuslardir. Inovasyon sisteminin odak noktasmi olusturan firmalar; kiiresellesme, artan
rekabet, giderek artan bilgi ve iletisim teknolojisi, enformasyon etkisi ve bilimsel ve
teknolojik gelismenin hizi gibi faktorler nedeniyle daha yogun bir sekilde inovasyon
faaliyeti yiiriitmektedirler. Ayrica yeni bir bilginin ortaya c¢ikartilmasini saglayan

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri de inovasyon siirecinde dnemli bir yer edinmektedir.

Ulke igindeki inovasyon faaliyetlerinin ve taraflarmin koordinasyon ve
etkilesimini saglayan {ist yapilar olan inovasyon sistemleri de {ilkelerin iktisadi biiyliime ve
kalkmma siireclerinde oldukga etkin bir rol oynamaktadirlar. inovasyon sistemlerindeki
kurumsal yapilanmalar inovasyon faaliyetini diizenleme ve rekabet¢i kalkinma
programlarini yiiriitme ve tasima goOrevlerini istlenirler. Nitekim literatiirde birgok
calismada ulusal inovasyon sistemi ile kalkinma arasinda dogrusal bir iliskinin oldugu

ortaya konulmaktadir.

Bu c¢aligmada, inovasyon ve iktisadi kalkinma arasindaki iliskiye yonelik
olarak inovasyon ve inovasyon sistemlerine deginilmekte ve inovasyon gostergelerinin AB

iilkeleri ve Tiirkiye’deki mevcut durumu ortaya konmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Inovasyon Sistemleri, Kalkmma.

Jel Kodlar: O30, 031, O18.



ABSTRACT

Innovation for the economic initiatives and activities which constitutes focal
point of modern economic theories and adopted as one of the most important factors for
countries’ competitiveness, economic growth and development processes began to
increase, especially since 1980. Countries that achieve awareness of innovation have
started to follow encouraging and supporting innovation policies regarding their growth
and development processes. The firms which are the focal point of innovation systems
implement innovation business intensively due to some factors such as globalization,
increasing competition, ever-increasing knowledge and communication technology,
influence of information and rate of scientific and technological development. In addition;
research and development activities that provide a new knowledge has an important role in

innovation process.

Also as upper structures; innovation systems that coordinate and interact
innovation activities and contractors within the country have an active role in economic
growth and development process of countries. Institutional structures in innovation
systems are responsible for regulation of innovation activities and executing of
development programs and competitive transport. Indeed, there are so many studies in the
literature claiming a linear relationship between the national innovation system and

development.

In this study, innovation and innovation systems and development of
innovation indicators for the EU countries and Turkey are discussed regarding to the

relationship between innovation and economic development.

Key Words: Innovation, Innovation Systems, Development.

Jel Codes: 030, 031, 018.
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GIRIS

Glinlimiizde iktisadi karar birimlerinin davraniglarini sekillendiren unsurlardan
olan teknoloji ve inovasyon kavramlari, modern iktisat teorilerinin odak noktasimi teskil
etmektedirler. A. Smith, D. Ricardo ve K. Marx gibi klasik iktisat¢ilar teknolojik gelisme
ile ekonomi arasindaki iligkiye yonelik genis bir perspektif cizmemislerdir. Keynes iktisadi
biiyiime siirecinde daha ¢ok tasarruf orani, tam istihdam, yatirimlar ve kamu miidahalesi gibi
faktorlerin etkileri lizerinde durmustur. Neo-Klasik iktisat¢ilar tasarruflarin, yatirimlarin ve
bliylimenin niifus artisi ve teknolojik degisime nasil cevap verdigini agiklamislar ve
teknolojik degisimin iktisadi biliylimenin itici giicii oldugunu belirtmiglerdir. Ancak
modellerinde teknolojiyi digsal bir faktdr olarak ele almislardir. Schumpeter, iktisadi
bliylime siireclerinde girisimcilik ve inovasyonun Onemine deginmistir. Neo-
Schumpeteryen iktisat¢ilar ve igsel biliyliime teorisyenleri modellerinde teknolojiyi i¢sel bir
faktor olarak ele almiglardir. 1980’11 yillardan itibaren inovasyon ve teknolojik gelismeye
yonelik iktisadi faaliyetler artmig ve iilkeler iktisadi biiylime ve kalkinma siire¢lerinde

inovasyonu ve teknolojiyi 6nemli bir faktor olarak kullanmaya baslamiglardir.

Son yillarda kalkinma c¢alismalari, iilkeler arasindaki kalkinmislik
farkliliklarin1 azaltmanin yani sira, kamu ve 6zel sektor arasindaki koordinasyonu ve
dayanigmayi arttiracak, bilginin sektorler arasindaki yayilimimi kolaylastiracak, Arastirma-
Gelistirme (Ar-Ge) c¢aligmalarmin artmasimi ve rekabetin siiriikleyicilerinden biri olan
inovasyon siireglerinin hizlanmasini saglayacak faaliyetler ilizerine yogunlagmaktadir.
Inovasyon, iktisadi biiyiimenin tetikleyicisi ve iktisadi kalkinmanin itici bir giicii olmasmin
yani sira, orta ve uzun vadede lilkelerin rekabetci yapilarini korumalar1 ve siirdiirmelerini
saglayan Onemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Mevcut kiiresel ortamda tiim

ekonomiler diizeyinde politika yapicilar1 inovasyonu destekleyerek ve tesvik ederek uzun



doénemli inovasyon siireclerine odaklanmis durumdadirlar. Inovasyon, gelismekte olan ve
orta-gelirli ekonomilerin daha yiiksek kalkinma agamalarina ulasabilmelerini saglayan ve
bu iilkeler i¢in ekonomik ve sosyal doniisiimleri beraberinde getiren dnemli unsurlardan
biri olmustur ve olmaya da devam etmektedir. Bununla birlikte inovasyon, firmalarin
karlarin1 ve pazar paylarmi artirmalar1 ve rekabet avantajini elde etmeleri konusunda

vazgecilmez bir unsur olarak diistiniilmektedir.

Firmalar; kiiresellesme, artan rekabet, giderek artan bilgi ve iletisim teknolojisi,
enformasyon etkisi ve bilimsel ve teknolojik gelismenin hizi gibi faktorler nedeniyle daha
yogun bir sekilde inovasyon faaliyeti yiiriitmek zorundadirlar. Inovasyon faaliyetleri iilke
icerisinde Ttretilen bilgi ve icatlarin ticarilestirilmesini saglamak yoluyla katma deger
saglamakta ve fiziksel ve beseri sermayenin ve isgiicliniin verimliliginin artirilmasi, fikri
miilkiyetin gelistirilmesi yoluyla da iktisadi kalkinmaya onemli katkilar yapmaktadir.
Literatiirdeki teorik ve ampirik caligmalar, gelismis ekonomilerin biiylime siireclerinde
teknolojik inovasyonun 6nemli bir rol iistlendigini gdstermektedir. Ornegin, Diinya
Bankasi tarafindan 2007 yilinda gelir diizeyi ile inovasyon arasindaki korelasyona yonelik
olarak yapilan ¢alismada; Danimarka, irlanda, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve isvec
gibi iilkelerde inovasyon endeksi ile gelir diizeyi arasinda pozitif bir iliski oldugu

saptanmuigtir.

Bir iilkenin kurumsal ve organizasyonel yapilanmasi ile ilgili olan iktisadi
kalkinmada inovasyon sistemlerinin 6nemi oldukg¢a biiyiiktiir. Yeni bir bilginin iiretilmesi,
var olan bilginin farkli sekillerde bir araya getirilmesi ya da bilginin ekonomik olarak kar
getirici Urlin ve siireglere doniistiiriilmesi ile yakindan iligkili olan ulusal ve bolgesel
inovasyon sistemleri rekabet giiclinii arttirarak bdlgesel ve ulusal kalkinmaya ¢ok 6nemli

katkilar yaparken, Ar-Ge kurumlar1 ve enstitiileri, teknopark-teknokentler, tiniversite-



sanayi isbirlikleri, inovasyon aktarma merkezleri ve kalkinma ajanslar1 da bu siirecte ¢ok
onemli roller dstlenirler. Bir {ilkenin ileri derecede inovasyon yeteneklerine ve
teknolojilere sahip olmasi ve etkin bir ulusal inovasyon sistemini olusturmasi, iilkenin
stirdiiriilebilir bir iktisadi kalkinma siirecine girmesini saglar ve iilkenin temel rekabet
giicliniin artmasma neden olur. Bu noktada; Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirim, insan
kaynaklarinin yiiksekligi, girisimciligi destekleme noktasinda finansmana erigim kolayligi
ve risk sermayesinin yeterliligi, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, teknolojik

faaliyetlerin yogunlugu ve endiistriyel kiimeler olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Inovasyon ile birlikte teknolojik gelismeler iilkelerin ekonomik ve sanayi
yapismi etkiledigi gibi, siyasi ve sosyal yapisim da degisikliklere ugratmaktadir. Bu
sebeple biitiin iilkeler bilim ve teknoloji politikalarmi bir sistem olarak ele almakta ve
kiiresellesen teknolojiye sahip olmak icin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine agirlik
vermektedir. Bugilin gelismis {iilkeler, Ar-Ge faaliyetlerinde istthdam ettikleri arastirmaci
sayilar1 ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) icerisindeki Ar-Ge harcamalarinin pay1 gibi

gostergeler acisindan birbirlerine rekabet tistiinliigii saglamaya caligmaktadirlar.

Bu ¢alismanm amaci, inovasyon ve iktisadi kalkinma arasindaki iliskiye
yonelik olarak; inovasyon ve inovasyon sistemlerine ve inovasyon ile kalkinma arasindaki
iliskiyi aciklayan yaklagimlara deginmek ve inovasyon gostergelerinin Avrupa Birligi

(AB) iilkelerindeki ve Tiirkiye’deki mevcut durumunu ortaya koymaktir.

Calismada oncelikle, kalkinmanin anahtar1 olarak inovasyon kavrami genel
hatlariyla agiklanmaktadir. Bu kapsamda; inovasyonun kaynaklarmna, modellerine, iilkeler

ve firmalar agisindan 6nemine ve iktisadi literatiirdeki yerine vurgu yapilmaktadir.



Ikinci boliimde, kalkinmanin araci olarak inovasyon sistemleri anlatiimaktadir.
Buradan hareketle bolgesel, ulusal ve sektorel inovasyon sistemleri ve Tiirkiye nin
inovasyon sistemi ve genel olarak AB’nin inovasyon sistemlerinin bir ¢esidi iizerinde
durulmaktadir. Bununla birlikte gerek Tiirkiye, gerekse de Avrupa Birliginde inovasyona

yonelik girisimler hakkinda bilgiler verilmektedir.

Ugiincii boliimde kalkmmma kavrami genel hatlariyla agiklanmakta, iktisadi
kalkinma teorilerine ve kalkinma ve inovasyon arasindaki iliskiye yOnelik teorilere
deginilmektedir. Bu boliimde ayrica inovasyon sistemleri (bolgesel ve ulusal) aracilifiyla

kalkinma konusuna yonelik agiklamalara yer verilmektedir.

Son boliimde ise inovasyon ve kalkinma agisindan; Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan yayinlanan Kiiresel Rekabet Raporu (2010-2011), Avrupa Komisyonu’na bagl
bir istatistik birimi olan Eurostat tarafindan hazirlanan inovasyon Birligi Skorbordu (2010)
ve Bolgesel bilim ve teknoloji istatistikleri ve Hint Sanayi Konfederasyonu (CII), Diinya
I¢in Is Okulu (INSEAD) ile ortaklasa ve Canon destegiyle hazirlanan Kiiresel Inovasyon
Endeksi (2009-2010) verilerinin se¢ilmis AB iilkelerindeki ve Tiirkiye’deki mevcut

durumunun analizi yapilmaktadir. Calisma sonug ve degerlendirme ile tamamlanmaktadir.



BIRINCI BOLUM
INOVASYON VE INOVASYON’UN TEORIK TEMELLERI
I.1. INOVASYON KAVRAMI VE TANIMI, OZELLIiKLERi VE
TURLERI

I.1.1. inovasyon Kavrami ve Tanim

Inovasyon kelimesinin kdkeni Latince “innovare” kelimesinden gelmektedir.
Inovasyonun sozciik anlami, gelenekselden farkli olarak yeni bir seyin ortaya ¢ikmasidir.
Ancak, inovasyonun tanimi ve tasidig1 anlamlar sebebiyle zaman zaman kavram karigiklig1
yasanabilmektedir. Dilimizde inovasyon kelimesine karsilik yenilik kelimesinin yaygin bir
sekilde kullanilmasina karsm, bu kelimenin hem inovasyon 6zelligini hem de 6nemli bir
iktisadi degere sahip olma 6zelligini birlikte tasiyacak bir anlam icerisinde kullanilmasi
onem arz etmektedir. Onemli bir iktisadi degere doniistiiriilemeyen ve ticari nitelik
tasimayan yenilikler, inovasyon olarak kabul edilememektedir. iktisat biliminin temel
amaci basitce bireysel ve toplumsal refahin artmasi i¢in iktisadi sorunlarin tanimlanmasi ve
coziimlenmesi olarak kabul edildiginde bireysel ve toplumsal refahin artmasina 6nemli
diizeyde katki saglayacak sekilde doniistiiriilmiis her tiirlii yeni gelismenin, insanlar ve
iktisat bilimi agisindan inovasyon Ozelligi tasidigi soylenebilir (Turanli ve Saridogan,
2010: 9).

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) ve Avrupa Komisyonu’nun
birlikte yaymladigi Oslo Kilavuzu'nda (2004) inovasyon, “yeni veya onemli olgiide
degistirilmig tirtin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin, ya da
is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni bir organizasyonel

yontemin uygulanmasidir” seklinde tanimlanmistir.



Lowe ve Marriott (2006) inovasyon ile ilgili literatiirde bir¢ok tanimlama
yapildigini belirtmislerdir. Bu tanimlardan bazilar1 soyledir:

- Inovasyon, yeni fikirlerin basarili kullanimudir.

- Inovasyon, farkli is ya da hizmetler icin bir firsat1 degerlendiren
girisimcilerin belirli bir araci olarak degerlendirilebilir. Inovasyon bir 6grenme ve
uygulama yetenegidir.

- Firmalar rekabet avantajlarin1 inovasyon hareketleri araciligiyla saglarlar.
Bu yaklasimda inovasyon yeni d{rlinlerin iretilmesinde yeni yontemleri ve yeni
teknolojileri icermektedir.

- Inovasyon, firsatlar1 fikirlere doniistiirmek ve bunlar1 yaygin uygulamalarda
kullanmaktir. Inovasyon kar ya da kar giitmeyen organizasyonlardaki fikirlerin kullanimim1
kapsayan bir siire¢ olarak da degerlendirilebilir. inovasyon tanimlamalarma benzer bir
sekilde yaraticilik da farkli tanimlamalara haizdir. Yaraticilik organizasyonlara ya da
paydaslarina deger katan bireysel ya da kiiclik takim caligmalarinin bir sonucu olarak
fikirler gelistirmektir.

Literatiirde inovasyon kavrami J. Schumpeter ile 6zdeslesmistir. Schumpeter
inovasyonu dar anlamda, yeni bir tiretim fonksiyonu gelistirmek olarak tanimlamistir.
Schumpeter’e gore inovasyon, yeni bir iirlin icat etmek, yeni bir iiretim metodu
gelistirmek, yeni bir pazar kurmak, hammadde ya da yar1 mamul madde temini i¢in yeni
kaynaklar gelistirmek ve monopol bir durumun yaratilmas: gibi herhangi bir endiistride
yeni bir orgiit olusturmak gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Kurz, 2006:11-12).

Rosenberg’e gore inovasyonun yayilma siireci basit bir kopyalama olarak
algilanmamali, yeni inovasyonlar1 da beraberinde getiren, kiigiik-biiylik bircok firmanin

rakiplerinden bir adim 6nde olmak i¢in dahil olduklar1 bir siire¢ olarak algilanmalidir.



Inovasyon iizerine yapilan detayh calismalar gereginden fazla uzun siiren olusum
stireglerinde hatalarin bag gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu agidan bakildiginda, belirli
bir temel inovasyonun tarihi, inovasyonlarin sosyal ve organizasyonel degisikliklerle
etkilesiminden daha Onemsizdir. Bu etkilesim sayesinde piyasa hizli bir biiylime
gosterebilir ve biiyiikk bir miktarda hasilanin elde edilmesini ve baska alanlarda
kullanilmasini saglar (Freeman, 1982:3).

Lundvall (1992)’e gore inovasyon, ekonomik yapinin tiim parcalarmi ve
ogrenmeyi etkileyen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiriitiildiigii kurumsal yapiy1
iceren bir sistemdir. Inovasyon ile ilgili olan kavramsal cerceveye gdre, inovasyon
kapasitesi isletmeler arasindaki yatay ve dikey etkilesim sonucunda belirlenmektedir.
Yatay olarak, rakip firmalar baz ticari faaliyetlerde ortak olduklar1 gibi, ¢cok degerli olan
bilgi ve deneyimlerin kaynagi da olabilirler. Dikey olarak, tedarik¢i ve taseron firmalar da
teknolojik ¢oziim ve bilginin kaynagini olusturmaktadirlar (Kasza, 2004:5-7).

Rogers (1995)’e gore inovasyon, bir kisi veya birim tarafindan yeni olarak
algilanan fikir, uygulama ve nesnedir. Dosi (1998)’e gore inovasyon; bir kesif, deney,
gelisim, taklit ve yeni {iriinler, yeni iiretim sistemleri ve yeni organizasyon kurulumlarmi
iceren bir aragtirma faaliyetidir. Dosi, inovasyonun belirsizlik ve kiimiilatiflik 6zelliklerine
dikkati ¢cekmektedir. Uriin ve iiretim siirecleri acismdan inovatif faaliyetler bilinmeyen
kesifleri igermektedir. Risk inovasyonun dogasinda vardwr. Kiimiilatiflik, inovasyonun
O0grenme slirecinin bir sonucu olarak ortaya c¢iktigini ifade eden bir kavramdir (Kasza,
2004:5).

[novasyonla ilgili bazi durumlarda farklilik arz edebilecek dikkate deger
sorular vardir. Eger bir A kisisi herhangi bir durumda bir inovasyonu ilk defa ortaya

cikartirsa, sonra bir B kisisi ayn1 inovasyonu baska bir durumda ortaya ¢ikartirsa bunlardan



hangisini inovator olarak nitelendirmek daha dogru olur? Schumpeter’e gore, A kisisi i¢in
inovator (innovator) terimini, B kisisi i¢in taklit¢i (imitator) terimini kullanmak daha
dogrudur. Schumpeter’in bu taniminin tartisilmasi miimkiindiir. Burada B kigisi ayn1
inovasyonu yeni bir durumda ilk defa ortaya c¢ikartirsa A kigisi gibi inovatdr olarak
nitelendirilebilir. Hobday (2000)’e gore bu duruma yeni sanayilesen Asya iilkeleri giizel
bir 6rnek teskil etmektedir. Ancak burada bir {iriiniin ilk defa ticarilestirilmesi ile bu iirtinii
kopyalamak ve farkli durumlarda ortaya ¢ikartmak arasinda niteliksel bir fark vardir. Taklit
bazi durumlarda teknoloji transferi olarak isimlendirilmektedir. Taklidin yeni
inovasyonlarin olusumunu saglamas1 muhtemeldir (Fagerberg, 2005: 8-11).

II. Diinya savasi sonrasinda Amerikali ekonomistler, bilim ve teknolojinin
lineer modelini savunmuslardir. Bu modelin bilim ve endiistriyel politikalar i¢in
kullanilmasi yaklasik olarak 40 yil siirmiistiir. 1980’11 yillarda diinya genelindeki yonetim
okullar1 lineer siireglere ciddi bir sekilde meydan okumustur. Inovasyon, {iniversiteler ve
endiistri tarafindan domine edilen bilim temelli bir yapi, endiistri tarafindan domine edilen
teknolojik gelisme ve 6nemli bir adim olan piyasa ihtiyaglar1 yoluyla olusmaktadir. Bu

stire¢ Sekil 1°de gosterilmektedir (Trott, 2005:23).

Sekil 1: Inovasyonun Kavramsal Cercevesi

Universiteler ve biiyiik Organizasyonlar Uriinlerin tiiketimi
bilim-temelli tarafindan domine yoluyla miigterilerin
organizasyonlar tarafindan edilen teknolojik ihtiyaglarim ve
domine edilen yeni bilginin gelisme isteklerini ifade etmesi
tretimi

Piyasa
ihtiyaglari

Bilim ve
teknoloji temeli

Teknolojik
gelismeler

Kaynak: Trott, 2005:23.



1.1.2. inovasyonun Temel Ozellikleri

Uzkurt (2008), TUBITAK (2006) ve Dundon (2002)’ye gore inovasyonun
temel 6zellikleri sunlardir:

Inovasyon yasam kalitesini ve refah diizeyini artiran, ekonomik ve sosyal fayda
yaratan bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Inovasyonlar biiyiik 6lciide vatandaslarin
istek ve ihtiyaglarinin daha iyi bir diizeyde karsilanmasi ve daha iyi yasam sartlar1
icerisinde yasamalarinmn saglanmasi amaciyla yapilmaktadir. Inovasyon sadece icat ya da
mevcut varliklarda bir takim degisiklikler yapilmasi degil, ayni zamanda bunlarin
ekonomik bir degere ve sosyal bir faydaya doniistiiriilmesi siirecidir.

Rekabetin en onemli araglarindan birisi inovasyondur. Firmalarin inovatif
faaliyetleri beraberinde ulusal ekonomik yapinin da giiglenmesini ve daha saglikli bir
yapiya kavugmasini saglamaktadir.

Inovasyon firmalar ve bireyler icin bir problem ¢ozme siirecidir. Firmalar i¢in
mevcut iirlin ve hizmetlerinin pazar paylarinin diismesiyle birlikte rekabet iistiinligilinii
kaybetmesi gibi bir sorun karsisinda {iretilebilecek en etkili ¢oziimlerden biri olan
inovasyon, bireyler i¢in de ihtiyaglarin1 daha iist diizeyde karsilamanin veya gilinliik
faaliyetlerini daha kolaylastirmanin bir yoludur.

Inovasyon c¢evreye adapte olmanin ve cevreyle biitinlesmenin bir aracidir.
Inovasyon isletmeler acisindan i¢inde bulunduklar1 sektérlere, tedarikcilere, aracilara ve
rakiplere uyum saglayabilmelerinin ve miisteriler ve toplumla karsilikli iletisim
kurabilmelerinin de bir araci olarak goriilmektedir.

Inovasyon fonksiyonlar arast biitiinlesmenin bir iiriiniidiir. Isletme diizeyinde
inovatif faaliyetlerin yiiriitiilmesi slirecinde sadece bir boliimiin degil, biitiin boliimlerin bu

stirece katildig1 gdzlemlenmektedir.
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Inovasyon, inovasyon faaliyetlerinin  sonucu iizerindeki  belirsizlikle
baglantilidir. Inovasyon faaliyetlerinin sonucunun ne olacag1 dnceden bilinmemektedir.
Ornegin, Ar-Ge’nin pazarlanabilir bir iiriiniin basariyla ortaya ¢ikmasini saglayacak veya
yeni bir iiretim surecinin, pazarlama veya organizasyonel yontemin uygulanmasi igin ne
kadar zaman ve kaynak gerekecegi ve bunlarin ne derece basarili olacagi 6nceden
bilinemez.

Inovasyon, yeni bir bilgiden yararlanmay: veya mevcut bir bilginin yeni
kullanzmzn:z ya da bunlarn bir birlesimini icerir. Inovasyonun ortaya ¢ikmasina neden olan
yeni bilgi, firma tarafindan inovasyon faaliyetleri (firma i¢i Ar-Ge veya yeni teknoloji)
sirasinda tiretilebilir.

Inovasyon, firma iiriinlerinin talep egrisini (6rnegin, {iriin kalitesini artirma,
yeni Uriinler sunma, yeni pazarlar veya miisteri gruplari agma) veya firmanmn maliyet
egrisini (Ornegin, birim {retim, satin alma, dagitim veya islem maliyetini diisiirme)
kaydirmak veya firmanin inovasyon yapma kapasitesini artirmak suretiyle rekabetci bir
avantaj yakalamak yoluyla bir firmanin performansinin iyilestirilmesini amaglar.

Inovasyon sadece yeni teknoloji degildir. Inovasyon kavrami teknoloji ile
yakindan baglantili olmasina ragmen, daha kapsamli bir cercevede diisiiniilmelidir.
Ornegin inovasyon; paketleme, miisteriye dagitim hizmetleri, sosyal programlar ve diger
birgok seyle iliskili olabilir.

Inovasyon yaratict bir oyun odasi degildir. Inovasyon igin uygun kosullar:
olusturmak; ¢ok rahat sandalyeler, oyuncaklar ve dergilerden olusan 6zel bir oda
saglamanin Otesine geger. Uygun ortam i¢in daha fazla destekleyici ve acik bir kiiltiir
yaratilmalidir. Bununla birlikte aerodinamik (modern) siire¢ aglar1 tasarlamak, yeni

fikirleri gelistirmek ve uygulamak i¢in kaynak tahsisi yapmak, takim iiyelerine inovatif-
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diistinme yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen egitim programlar1 saglamak ve inovatif
calismalar1 6diillendirmek gerekir.

Inovasyon bir seferlik bir olay degildir. inovasyon bir y1l boyunca ydnetilen bir
slire¢ olmalidir. Zira inovasyon yonetiminin genel amaci, siirdiiriilebilir inovasyon i¢in bir
kapasite olusturmaktur.

Inovasyon sadece yaratici egitim degildir. Her ne kadar yaratici diisiince
yetenekleri dnemli olsa da, organizasyona katma deger saglayan yeni fikirleri iireten
stratejik yetenekler ve bu yeni fikirlerin uygulanmasi noktasinda kazang¢ saglamaya
yarayan doniisiimsel beceriler de olduk¢a 6nemlidir.

1.1.3. inovasyon Tiirleri

Turanh ve Saridogan (2010) ve Uzkurt (2008)’de inovasyonun; derecesine,
kapsamia, Ozelliklerine ve etkilerine gore farkli smiflandirmalara tabii tutulabilecegi
belirtilmektedir. inovasyon smiflamasmnda, OECD ve Eurostat (2005)nin siniflamasi
yaygin olarak kabul edilmektedir. OECD’nin smiflamasi temelde 6zel sektor, firma
odakhdir. Inovasyonun alanlarma gére yapilan bu smiflandirmada inovasyonlar; {iriin
inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama inovasyonu ve organizasyonel inovasyon
seklinde bir siniflamaya tabi tutulurken; meydana getirdigi degisim ve farkliligin
derecesine gore inovasyon radikal, artimsal ve yapisal olarak tasnif edilebilir. inovasyon,
sadece firma bazinda degil iktisadi bireylere gore de smiflandirilabilir. Bazen de
inovasyonlar; teknolojik agirliklarina gore teknolojik ve teknolojik-olmayan inovasyonlar
seklinde kategorize edilmistir.

Inovasyon &lciim gergevesinin bulundugu Sekil 2’ye gére, firma diizeyinde
inovasyon, iiriin, siire¢, pazarlama, organizasyonel olmak tizere dort tiire ayrilmaktadir. Bu

cergevede altyapi ve kurumsal gerceve, talep, inovasyon politikalari, diger firmalar ve
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egitim/kamu arastirma sistemi onem arz etmektedir. Bu cergeveyi olusturan birimler

arasinda karsilikl etkilesimler s6z konusu olmaktadir.

Sekil 2: inovasyon Ol¢iim Cergevesi

ALTYAPI VE KURUMSAL CERCEVE

A
\4
FIRMA
' URUN b SUREC
INOVASYONU ! INOVASYONU
_______________ I b S hehl -
PAZARLAMA EORGANTZASYONEL < >
INOVASYONU INOVASYON INOVASYON
7y 7y : 7y POLITIKALARI
A\ 4 \ 4 A\ 4
B - EGITiM VE KAMU B R
DIGER FIRMALAR [* ”| ARASTIRMA SISTEMI [* >
A A
VL A 4 I A\ 4

TALEP

Kaynak: TUBITAK, 2006:38.

OECD (2010a) ve TUBITAK (2006)’da iiriin, siire¢, pazarlama ve
organizasyonel inovasyon ile ilgili tanimlamalar su sekilde yapilmustir: Uriin inovasyonu,
yeni ya da kullanicilar agisindan o&zellikleri gelistirilmis bir mal veya hizmetin
iiretilmesidir. Bu inovasyon tiirii, teknik ozellikler, bilesen ve malzemeler, anonim
yazilimlar, kullanim kolaylig1 ve diger fonksiyonel 6zelliklerdeki gelisimleri icermektedir.
Uriin inovasyonu; performans 6zellikleri arttirilmis bir {iriiniin ticarilestirilmesi ya da
benimsenmesini ifade etmektedir. Basit bir ifadeyle yeni bir {irin olarak tanimlanabilen
tirtin inovasyonu; mal ve hizmet inovasyonu seklinde ikiye ayrilmaktadir.

1.1.3.1. Siire¢ inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, yeni bir uygulama ya da 6dnemli 6lgiide gelistirilmis iiretim

ya da teslimat metodudur. Bu inovasyon tiirli; teknik, ekipman ve yazilimlardaki
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degisiklikleri icermektedir. Uretim yontemleri, mal ve hizmet iiretmek amaciyla kullanilan
teknikleri, techizati ve yazilimlar: kapsamaktadir. Teslimat metotlar1; firmanin lojistigi ile
ilgili olup, girdilerin bulunmasi, ara¢ gereclerin firma i¢inde tahsisi veya nihai triinlerin
teslimi amacina yonelik teghizat, yazilhim ve teknikleri kapsamaktadir.

1.1.3.2. Pazarlama inovasyonu

Pazarlama inovasyonu, iiriin tasarim veya paketleme, iiriin yerlestirme, iiriin
tanitim ve fiyatlandirma gibi 6nemli degisiklikleri iceren yeni bir pazarlama yonteminin
uygulanmasidir. Pazarlama inovasyonunun, bir firmanin pazarlama araglarindaki diger
degisikliklere kiyasla ayirt edici 6zelligi, firma tarafindan daha 6nce kullanilmamis bir
pazarlama yénteminin uygulanmasidir’.

1.1.3.3. Siire¢ inovasyonu

Organizasyonel inovasyon, firmanin ticari uygulamalarinda, igyeri
organizasyonlarinda ve dis iligkilerinde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.
Lam (2005)’e gore organizasyonel olusum, inovasyon siirecinin temelidir. Inovasyon
{irettigi sistemin bir pargasmi olusturmaktadir. Inovatif bir organizasyon becerisi, yaratici
kaynaklarin ve yeni teknolojilerin basarili kullanimi i¢in bir 6n kosuldur. Genel anlamda
organizasyonel inovasyon terimi, yeni bir organizasyondaki bir davranis ya da fikrin
adaptasyonu ya da olusumunu temsil etmektedir.

Edquist vd. (2001), siire¢ inovasyonunun “teknolojik siire¢ inovasyonlar1” ve
“organizasyonel siire¢ inovasyonlar1” olarak iki kategoriye ayrilmasini tavsiye etmislerdir.
Teknolojik siire¢ inovasyonlar1 makinenin yeni tiirleriyle, organizasyonel siire¢
inovasyonlar1 ise organize c¢alisma i¢in gerekli olan yeni yollar ile iligkilidir.

Schumpeter’in ¢alismasina dayanan bir baska yaklasim, var olan teknoloji ile

! http://www.emo.org.tr/ekler/16f6ef8160d5168 _ek.pdf2tipi=2&turu=X&sube=14. Erisim Tarihi:02.02.2011.
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karsilastirildiginda radikal olup-olmadiklarma gore inovasyonlarin smiflandirilmasidir. Bu
perspektiften bakildiginda, siirekli gelismelerin yasandigi inovasyon, artimsal ya da
marjinal inovasyon olarak nitelendirilmektedir (Aktaran, Fagerberg, 2005: 7).

1.1.3.4. Radikal, Artimsal ve Yapisal inovasyonlar

Inovasyon, igerdigi farkliligin, inovasyonun ve degisikligin biiyiikliigiine gore
de ‘radikal’ veya ‘artimsal’ olmak tiizere ikiye ayrilir. Uzkurt (2008) ve Turanh ve
Saridogan (2010)’da radikal ve artimsal inovasyonlar su sekilde ac¢iklanmustir:
Inovasyon, radikal fikirler sonucu daha énce denenmemis iiriin, hizmet veya ydntemlerin
gelistirildigi biiyiik atilimlarla olusuyorsa radikal inovasyon; adim adim yapilan, bir dizi
gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren caligmalarinin sonucu olarak ortaya ¢ikiyorsa
artimsal inovasyon olarak adlandirilir. Ornegin; cep telefonunun kendisi radikal bir
inovasyon olmakla birlikte, cep telefonunun artimsal olarak; radyo, kamera, internete
baglanma gibi oOzelliklerin eklenerek gelistirilmesi artimsal inovasyonlar olarak
degerlendirilebilir. Yapisal inovasyonlar, mevcut sistemin ve {irlinlerin bir bileseninde
meydana gelen bir degisime paralel olarak, sistemi olusturan diger bilesenler arasindaki
etkilesimlerin ve baglantilarin degismesiyle ortaya ¢ikar.

OECD tarafindan 2008 yilinda yapilan “Reviews of Regional Innovation,
North of England, UK” adli caligmada inovasyon gerek dogasi/yapisi gerekse de tiiriine
gore bir smiflandirmaya tabi tutulmustur. Tablo 1°den de goriilebilecegi gibi
dogasma/yapisina gore inovasyon; radikal, yikici, yeniden birlestirici, destekleyici ve
artimsal olarak smiflandirilirken, tiirline gore iiriin, slire¢ ve organizasyonel inovasyon

seklinde bir tasnife tabi tutulmaktadir.
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Tablo 1: inovasyon Tiirlerine Gére Farkli inovasyon Yapilar

INOVASYON TURUNE GORE ORNEKLER

INOVASYONUN
ggﬁgsTlgﬁLPé;IiNA TANIM URUN SUREC ORGANIZASYONEL
INOVASYONU | INOVASYONU INOVASYON
Yeni bir pazar
RADIKAL olusturan tamamen Bilgisayar Pastorizasyon Online sigorta
yeni bir iiriin
Baska bir Grim il
d:gsi;tli?illi:;u:: (liizer Disiik fiyatla hizmet
Kisisel bilgi R h |
YIKICI iriinlerin demode igisel bilgisayar adyasyon sunan aviiyo u
tagimacilig
olmasina neden olan
YENIDEN Yeni bir piyasaya
. L. uygulanan " .
BIRLESTIRICI - . Akall kart Ozel Amacli Ara¢ | Yalin yonetim
. . teknolojinin yeniden
(KOMBINE EDICI) . . .
kombine edilmesi
Endiistride
DESTEKLEYICi verimliligi N Yijks_ek netlikteki | CAD-CAM - O%elles.ti"rme,. tam.mlanmls
desteklemek igin televizyonlar tasarim teknolojisi | misteri 6zellikleri
gelistirilen teknoloji
Daha ¢ok KOBI’ler
ile ilgili olan . Riizgar tribiinii .
ARTIMSAL e g 3Gl cep telefonu | oot HIPUME - asr merkezleri
inovasyonun adim enerjisi
adim ilerledigi siireg

Kaynak: OECD, 2008:51.

1.1.3.5. Teknolojik ve Teknolojik Olmayan inovasyonlar

Inovasyonun teknolojik bir gelismeye veya mevcut teknoloji kullanimma bagli
olarak gelisimi siirecinde ortaya ¢ikmasi teknolojik inovasyon, buna karsin teknolojinin
cok fazla hatta hi¢ kullanilmadig: iirtin ve hizmetlerin sunumunda, personelin yonetim ve
calisma bigimlerinde ortaya ¢ikan inovasyonlar teknolojik-olmayan inovasyonlar olarak
nitelendirilmektedir (Uzkurt, 2008: 42). AB iilkeleri ve segilmis tilkeler 6zelinde yapilan
topluluk inovasyon anketinde teknolojik inovasyona iligkin bir tanimlama yapilmistir. S6z

konusu tanimlama Sekil 3’te yer almaktadir.
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Sekil 3: Teknolojik inovasyonu Tamimlama: Topluluk Inovasyon Anketi

Teknolojik inovasyon ve Isletmenin inovasyon Faaliyetinin Etkisi ve Kapsam

|

Inovasyon
faaliyetlerinin tiim

Teknolojik inovasyon, bir iiriiniin performansinda nesnel bir gelisme gerektirir. Takip eden
degisiklikler teknolojik inovasyon degildir:

- Teknolojik 6zellikleri degismeksizin tirinlerde meydana gelen degisimlerin alicilar igin
asamalarinda, daha gekici hale gelmesi,
teknolojik olarak yeni

triinleri tretmek ya da
gelistirmek
miimkiindiir. - Inovatif iiriinlerin nesnel performans dzellikleri ya da kullanimiyla ilgisinin bulunmadig
iiriin ve siireclerdeki degisiklikler.

- Uriin ve siireglerdeki kiigiik teknolojik gelismeler ya da yeterli inovasyon derecesine sahip
olmayan degisiklikler,

Teknolojik olarak yeni iiriin teknolojik 6zelliklere sahip bir iiriindiir ya da daha once tiretilen tiriinlerden kullanim
> amaglar1 ve ozellikleri agisindan 6nemli derecede farkli olan bir iiriindiir. Bazi inovasyonlar radikal olarak yeni
teknolojileri igermektedir ve yeni kullanimdaki mevcut teknolojilerin kombinasyonuna dayali olabilir ya da yeni
bilginin kullanimindan ortaya ¢ikabilir.

Teknolojik olarak gelismis bir iiriin, performansi 6nemli derecede artan ya da yiikselen tiriindiir. Basit bir {iriin,
» yiiksek performansli bilesen ya da materyallerin kullanimi ile gelisebilir (daha iyi performans ya da diisiik
maliyete gore) ya da entegre edilmis (biitiinlesmis) teknik alt sistemleri igeren karmasik bir {iriin, bir alt sisteme ait
kismi degisiklikler savesinde gelistirilebilir.

Kaynak: Aktaran, Smith, 2005: 164.

1.2. INOVASYON, ICAT VE YARATICILIK

Inovasyon (innovation) ve icat (invention) arasinda da &nemli bir farkhilik
bulunmaktadir. Icat, yeni bir iiriin ya da iiretim yontemi i¢in ilk defa bir fikrin gelistirilmesi
iken, inovasyon bir fikrin ilk olarak ticarilestirilmesidir. Ancak, icat ve inovasyon bazen
birbiriyle yakindan iliskili olabilmekte ve birini digerinden ayirt etmek zorlasabilmektedir.
Biyoteknoloji bu duruma Ornek olarak verilebilir. Birgok durumda inovasyon ve icat
arasinda biiyiik bir zaman farki bulunmaktadir. Icatlar, herhangi bir yere tasmabilirken
(6rnegin, {lniversiteler), inovasyonlar daha c¢ok firmalarda ortaya ¢ikar. Bir icadin
inovasyona doniistiirebilmesi ic¢in, bir firmanin normalde birka¢ farkli bilgi tiirlind,
yetenekleri, vasiflar1 ve kaynaklar1 kombine etmeye ihtiyaci vardir. Ornegin firma, {iriin ve
piyasa bilgisine, beceri ve 6zelliklere, iyi isleyen bir dagitim sistemine ve yeterli finansal
kaynaklara gereksinim duyabilir. Bu durumu takiben, gerekli olan faktorleri bir araya

getirmek i¢in sorumluluk alan bir birey ya da organizasyonel birim olan inovatoriin
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(inovasyon teorisyeni Schumpeter bunu girisimei olarak nitelendirir) rolii icat¢1 (mucit)
kiginin iistlendigi rolden oldukga farkli olabilir (Fagerberg, 2005: 4-5).

Icat kavram teknik degisime yonelik tarihsel ve sosyolojik literatiirde dnemli
bir rol iistlenmesine ragmen, son zamanlara kadar ekonomi literatiiriinde ¢evresel bir rol
iistlenmistir. Ekonomistlerin temel problemlerinden biri ulusal patent ofisleri tarafindan
yapilan resmi-kurumsal tanimlamalarin aksine, kabul edilebilir analitik bir tanimlama
yapmada karsilastiklar1 glicliiklerdir. “Usher” bu problemi ¢6zmiistiir ve icadi, teknik ya da
profesyonel becerinin 6tesinde bir anlayis hareketi gerektiren yeni seylerin ortaya ¢ikmasi
olarak tanimlamistir (Ruttan, 2001: 65).

Lowe ve Marriott (2006)’ya gore icat gok dnemli degildir. Inovasyon ile icadin
ayni olduguna yonelik popiiler bir yanls kan1 s6z konusudur, ancak bu alandaki yazarlarin
ortak goriisiine gdre inovasyonun mutlaka icat icermesi gerekmez. Ingiltere, bilimsel ve
teknolojik icat konusunda basarili bir ge¢mise sahiptir, ancak bunun kullaniminin
arkasinda inovasyon ve yeni isletmelerin-islerin kurulmasi vardir. 2000 yilinda Kiiresel
Girisimcilik Izleme Projesi (GEM) tarafindan olusturulan rapora gére, ingiltere’nin bazi
yonlerden rakiplerinin gerisinde kaldigi belirtilmektedir. Ozellikle ise baslama diizeyi
gostergesine gore ABD, Avustralya ve Kanada gibi iilkelerin gerisinde kalmistir. Girigimei
kiiltiir-6zellikle is firsatlarin1 belirleme ve kullanma-iyi bir bigimde gelismemistir. Ingiltere
hiikiimeti piyasalarda daha fazla inovasyon faaliyeti yiiriitiilmesi i¢in {niversiteler,
arastirma kurumlari ile sanayi arasindaki is birligini artirmay1 hedeflemistir.

Inovasyon kavrami, geleneksel olarak ekonomide icat kavrammdan daha
onemli bir rol oynamaktadir. Schumpeter inovasyonu girisimcinin temel fonksiyonu olarak
belirleyene ve iginde inovatdr ve inovasyon, kredi ve kar maksimizasyonun bulundugu bir

iktisadi kalkinma teorisi insa edene kadar bu miimkiin olmamustir. Inovasyon kavrami bu
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sayede biiylik bir ragbet gérmiistiir. Schumpeter inovasyon ve inovatori, icat ve icatgidan
(mucitten) aymrmustir. Schumpeter’e gore iki kavram arasindaki temel fark sudur:
Inovasyon icat olarak nitelendirdigimiz seyler olmadan da miimkiindiir ve icat mutlaka
inovasyon icermez. Schumpeter sadece inovasyonun icada dayali oldugu fikrini
reddetmemis ayni zamanda inovasyonlari lireten siireglerin ekonomik ve sosyal olarak da
icatlari lireten siireglerden farkli oldugunu ifade etmistir (Ruttan, 2001:64).

Yaraticilik; yeni ve 6zel olan ¢dziimler, fikirler, kavramlar, teori ve {riin
gelistirmeye yonelik zihinsel slirecler olarak tanimlanmaktadir. Organizasyon kapsaminda
yaraticilik, yeni ve uygun fikirlerin ortaya ¢ikarilmas1 iken, inovasyon bunlarin
organizasyon igerisinde uygulanmasini ifade eden bir kavram olarak degerlendirilebilir.
Bireysel yaraticilik siirecinin temel asamalari; problem veya gorevin tanimlanmasi, gerekli
enformasyonun  depolanmasi, yeni  fikirlerin  gelistirilmesi  ve  sonuglarin
degerlendirilmesidir. Bireysel yaraticiligin temel bilesenleri ise; egitim seviyesi ve bireysel
deneyimin gostergesi olan uzmanlik, yaratici diisiinme becerisine sahip olma ve gorevin
veya problemin benimsendigi ve ¢6ziimii konusunda motive olmanin derecesini ifade eden
goreve odaklanmadir (Uzkurt, 2008:28-29).

Basarili inovasyon uygulamalar1 noktasinda organizasyon igindeki bireylerin
yaraticiliklarm1 6n plana ¢ikaran hayal giicli, uzmanlik ve motivasyon gibi faktorlere
gereken onemin verilmesi gerekir. inovasyon, isletmenin yeni iiriinlerinin basarili bir
uygulamasini yansitirken, uygulamanin tamamlanmasi i¢in ¢alisanin yaratic1 katkisina

mutlak bir sekilde gereksinim duyulmaz (Iraz, 2010: 15).



19

1.3. INOVASYONUN KAYNAKLARI, SURECI VE YAYILIMI
(DIFUZYONU)

1.3.1. inovasyonun Kaynaklar

Drucker (1985) ve Drucker (1998) inovasyonun yedi kaynagindan
bahsetmektedir. Bu kaynaklar; beklenmeyen basari-beklenmeyen basarisizlik ve dis
kaynakli beklenmedik bir olay, uyumsuzluklar, siire¢ geregine dayali inovasyonlar,
endiistri ya da piyasa yapisindaki degisiklikler, demografik degisiklikler, algilamadaki
degisiklikler ve yeni bilgidir.

1.3.1.1. Beklenmeyen Basari, Beklenmeyen Basarisizhk, Dis Kaynaklh

Beklenmedik Bir Olay

Beklenmeyen basari, basarili inovasyonlar i¢in zengin firsatlar sunmaktadir. Bu
durumda, inovasyon firsatlar1 daha az riskli ve islenmesi daha kolaydir. Ancak bu siire¢
isletme yoOnetimleri tarafindan ihmal edilebilir ya da tamamiyla reddedilebilir.
Beklenmeyen basaridan farkli olarak beklenmeyen basarisizlik, reddedilemez ve nadiren
thmal edilir. Ancak az da olsa bir firsat belirtisi olarak goriliir. Basarisizliklarin ¢ogu; hirs,
diisiincesizlik, tasarim ya da icattaki yetersizliklerin bir sonucudur. Beklenmeyen basar1 ve
beklenmeyen basarisizliklarin = bir isletme ya da endiistride meydana geldigi
disiiniilmektedir, oysa dig olaylar ydnetimin organizasyonu yonlendirmis oldugu
enformasyon ve isletmeye ait verilerde bulunmayan olaylar anlamina gelmektedir.

1.3.1.2. Uyusmazhklar

Inovasyon icin bir firsat belirtisi olan uyusmazlik, inovasyon siirecine etki
yapan hatalar sonucunda ortaya c¢ikar veya kesfedilir. Bu silirecte ortaya ¢ikan
uyumsuzluklarin sonucunda meydana gelen belirsizlikler veya kararsizliklar i¢inde oldukga

kiiclik miidahaleler beklenmeyen basarilara yol agabilir.
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1.3.1.3. Siirec Geregine Dayah Inovasyonlar

Siireg i¢erisinde inovasyonun kaynagi olan firsat inovasyona kaynaklik ederken
bir yandan da isletmeleri inovasyon yapmaya yoneltir. Beklenmeyen basarisizlik ya da
uyusmazliklar gibi, siire¢ geregi de bir isletme, endiistri ya da hizmet siirecinde
olusmaktadir. Siire¢ geregine dayali olan inovasyonlardan bazilar1 uyumsuzluklar
kullanirken, bazilar1 da demografik yapilar1 kullanmaktadirlar. Siire¢ geregi dnceden var
olan bir siireci daha 1yi hale getirir, slirecte zayif olan bir baglantinin yerine gecger ve yeni
bilgiler ¢ercevesinde eski siirecin yeniden yapilanmasini saglar.

1.3.1.4. Endiistri ve Piyasa Yapilan

Yoneticiler endiistri ve piyasa yapilarinin degismeyecegini diistinebilirler. Bu
diisiincenin tersine endiistri ve piyasa siirekli olarak bir degisim siirecindedirler. Buradaki
baz1 degisiklikler inovasyonlar i¢in dnemli firsatlar olusturur. Sirketler, piyasay1 ve sektorii
stirekli olarak takip etmeleri halinde bir takim inovasyon firsatlarina haiz olabilirler.
Endiistri yapisindaki bir degisim, endiistri iiyelerine bagh olan bir girisimcilik siirecini
gerektirmektedir.

1.1.3.5. Demografik Degisiklikler

Sosyal, psikolojik, politik ve entellektiiel ¢gevredeki degisiklikler ile ilgili olan
demografik degisiklikler, algilama, anlama ve ruh hali ve bilgideki degisiklikler inovatif
firsatin digsal kaynaklar1 olarak nitelendirilmektedirler. Demografik degisiklikler, niifusun
biiylikliigii, yas, istihdam, egitim durumu, gelir ve cinsiyet ile ilgili degisikliklerdir. Niifus
yapisinda meydana gelen degisikliklerin inovasyon firsatlarina doniistiiriilmesi icin,

degisikliklerin igletmeler tarafindan iyi gdzlemlenmesi gerekmektedir.
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1.3.1.6. Algilamadaki Degisiklikler

Matematik biliminde “bardagm yaris1 bos” ve “bardagin yarist dolu” ifadeleri
arasinda bir fark yoktur. Ancak bu iki ifade anlam olarak tiimiiyle birbirinden farkhdir.
Eger genel algilama, bardagi “yarist dolu” olarak gormekten “yarisi bos” olarak gérmeye
dogru degisirse burada onemli inovatif firsatlar olusabilir. Ornegin, geleneksel olarak
insanlarm beslenme sekilleri dahil olduklar1 gelir grubu ya da smifina gore degisim
gostermistir. Siradan insanlar sadece karmlarmi doyurmuslar, zengin insanlar yemek
yemekten ziyade misafir de agiwrlamiglardir. Simdi ise ayni insanlar ikisini birden
yapabilmektedirler. Son yillarda bu algilamada bir degisiklik yasanmis ve en kolay sekilde
hazirlanan gidalar ile beslenmeye dogru bir trend baslamistir. Televizyon yemeklersi,
hamburgerler ve kizarmis tavuk gibi yiyecekler bu duruma 6rnek teskil etmektedir.

1.3.1.7. Yeni Bilgi

Bilgi temelli inovasyon; zaman araligi, ongoriilebilirligi ve girisimciler i¢in
olusturdugu meydan okuma gibi temel Ozellikleri nedeniyle diger inovasyonlardan
farklidir. Bilgi-temelli inovasyonun gergeklesmesi i¢in, farkl tiirdeki bilgilerin bir araya
getirilmesi gerekmektedir. Yeni bilginin olusmasiyla teknolojiye uygulanmasi arasinda
uzun bir zaman siiresi vardir. Yeni bilgiye dayali inovasyonun piyasaya olan bagimliligi da
diger inovasyon tiirlerine gore daha fazladir.

1.3.2. inovasyon Siireci

O’Sullivan ve Dooley (2009) inovasyon siirecini yonetme kabiliyetinin, bir
organizasyonun temel yetkinligi oldugunu, ancak iiyelerin basarili olabilmeleri i¢in ilk
once siirecin isleyisini anlamalar1 gerektigini ve inovasyon siirecinin fikir iiretiminden
nihai ger¢eklesme siirecine kadar dort etkilesim siirecinden olustugunu ileri siirmektedirler.

Yazarlara gore inovasyon siireci dort temel alt siire¢ arasindaki etkilesimlere gore
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tanimlanabilir. Sekil 4’ten de goriilebilecegi gibi sézkonusu siirecler; fikir tiretimi, firsat
farkindaligi, gelisme ve gerceklesmeden ibarettir. Bununla beraber bu sekilde
gosterilmeyen ancak tiim siirecleri destekleyen bir alt siire¢c daha vardir: Ogrenme.
Ogrenme siireci fikir iiretiminden gerceklesme siirecine kadar her bir siirece niifuz
etmektedir.

Sekil 4: inovasyon Siireci

Organizasyonel
Hedefler

A 4

Fikir Firsat
Uretimi Farkindalig1

v
A 4

Gelisme Gergeklesme

A

Mevcut
Kaynaklar

Kaynak: O’Sullivan ve Dooley, 2009: 61.

Fikir Uretimi: Inovasyon siireci perspektifinin ilk asamasi, firsatg1 bir fikir
iireten yaratici faaliyet ile iligkilidir. Bu asama firsatlar ve tehditler i¢in i¢ ve dis ¢evrenin
stirekli olarak incelenmesi/taranmasimi igermektedir. S6z konusu asama, ayni zamanda
yeni fikirler i¢in inovasyon kaynaklarinin taranmasmi ve belirlenen problemlere ¢oziim
getirilmesini kapsamaktadir.

Fuwrsat Farkindaligi: Sirecin ikinci asamasinda, fikri yeni bir iirline, siirece ya
da hizmete doniistiirme firsat1 s6z konusudur. Siirecin bu asamas1 organizasyon tarafindan
hangi fikirlerin takip edilecegine iliskin olarak verilecek karar1 ve bu fikirlerden
hangilerinin organizasyon ilgisinin disinda kalacagina iliskin siireci igermektedir.

Gelisme: Eger bir firsat organizasyon i¢in uygun olarak kabul edilirse, fikir

daha da gelistirilebilen yeni bir agamaya tagmir. Bu asama i¢ ve dig piyasaya agilmaya
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hazir olan potansiyel bir inovasyon i¢in bir fikir ya da ¢Oziimiin gelistirilmesini
icermektedir.

Gergeklesme: Inovasyon siirecinin gergeklesme asamasi pazara sunumu ile
ilgilidir. Burada miisteri inovasyon ile ilgili nihai degerlendirmeyi yapar. Gergeklesme
asamasinda Ozellikle inovasyon hedefleri ve miisteri ihtiyaglar1 arasinda giiclii bir uyum
s06z konusudur.

Ogrenme: Ogrenme, alt bir siireci temsil etmektedir. Ogrenme siireci, bir
organizasyonun inovasyon siirecinin Onceki asamalarmi analiz etmesi ve inovasyon
stirecinin gelistirilebildigi bolgeleri belirlemesi ile ilgilidir. Boylelikle terk edilmis ya da
basarisizlikla sonuglanan inovasyon faaliyetleri bile faydali olabilmektedir. Ciinkii
organizasyonlar bu hatalardan ders alarak yeni seyler Ogrenirler ve bu hatalar1
tekrarlamaktan kaginirlar.

1.3.3. inovasyonun Difiizyonu (Yayihn)

Rogers (1995)’e gore diflizyon (yayilim), bir inovasyonun zamanla belirli
kanallar araciligryla sosyal sistemin iiyeleri arasinda yayilmasini saglayan bir siiregtir. Bu
iletisimin 6zel bir tiiriidiir, buradaki mesajlar yeni fikirler ile ilgilidir. Iletisim bir siirectir
ve iletisimin katilimcilar1 ortak bir anlayisa ulagsmak i¢in bilgiyi iiretmekte ve diger
iletisimciler ile paylagsmaktadirlar. Diflizyon; yeni fikirler icat edildigi, yayildigi,
benimsendigi ya da reddedildigi zaman belirli sonuglarin olusmasma onciilik eder ve
boylelikle sosyal degisiklikler meydana gelir. Diflizyon’un dort ana bileseni vardir. Bunlar;

inovasyon, iletisim kanallari, zaman ve sosyal sistemdir.
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Sekil 5: inovasyonun Difiizyonu (Yayilim)
. . Geg¢ Adapte Olanlar
100% Inovasyon-1 Inovasyon-2
90%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

inovasyon-3

Adaptasyon Oram

v

Zaman

Kaynak: Rogers, 1995: 11.

Inovasyon: Rogers’a gore inovasyon bir fikir, proje ya da uygulamadir.
Buradaki inovasyon, birey ya da adaptasyonun bir diger birimi tarafindan yeni olarak
algilanmaktadir. Bir adaptasyonun inovasyon 6zelligi inovasyon-karar siirecinin bilgi, ikna
ve karar basamaklariyla ilgilidir. Adaptasyon, inovasyonu mevcut eylemin en iyi yolu
olarak kullanan bir karar mekanizmasidir. Inovasyonun adaptasyon oranmni agiklamaya
yardime1 olabilecek uyumluluk, karmasiklik, deneme yetenegi, gézlenebilirlik ve gdreceli
avantaj olmak iizere farkli inovasyon Ozellikleri vardir. Herhangi bir inovasyon icin
difiizyon siirecindeki belirli bir noktada, adaptasyon orani birden asir1 oranlarda artmaya
baslar. Bu adaptasyon oraninda bir kalkisa (havalanmaya) neden olur ve boylelikle S
bi¢imindeki diflizyon egrisi olusur (Sekil 5).

Iletisim Kanallari: Tletisim, katilimcilar tarafindan iiretilen bir bilginin, ortak
bir anlama noktasina ulasabilmek icin diger katilimcilar arasinda tahsisini igermektedir.
Diflizyon cogunlukla bir iletisim tiiriidiir, buradaki mesajlar yeni fikirler ile ilgilidir.
Difiizyon siirecinin 6zili, bir veya birden fazla kisinin yeni bir fikir iizerine bilgi alis-
verigidir. Kitle iletisim araglari, potansiyel adaptasyon siirecinde olanlarm inovasyon ile

ilgili olan bilgiye ulasmalarinda en hizli ve etkili iletisim kanallaridan biridir. Kisilerarasi
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kanal, yiiz-yiize bilgi alis-verisini saglayan bir kanaldir. Rogers (1995)’e gore ¢ogu efektif
iletisim iki ya da daha fazla birey benzer (homophilous) olduklarinda gergeklesir.
Inovasyonun yayilimindaki kolaylikla fark edilebilen problemlerden biri de katilimcilarin
genellikle benzer olmamalar1 (heterophilous) durumudur.

Zaman: Difiizyonun zaman boyutu su unsurlar1 igermektedir: Inovasyon-karar
stireci, adaptasyonun bir diger birimi ya da bir bireyin inovasyon faaliyeti ve bir sistemdeki
inovasyon adaptasyon orani (bu sistemin iiyelerinin sayist olarak 6l¢lilmektedir). Rogers
(1995), inovasyon-karar siirecini, bir inovasyonun avantaj ve dezavantajlar1 hakkindaki
belirsizligi azaltmak amaciyla bireylerin motive oldugu bir bilgi arama ve bilgi isleme
siireci olarak tanimlamaktadir. Inovasyon karar siireci; bilgi, ikna, karar, yiiriitme ve onay
safhalarindan olugmaktadir. Adaptasyon orani, sosyal sistemin {iyelerinin bir inovasyona
adapte olma hiziyla ilgilidir. Ayrica bu oran, genellikle sosyal sistemin iiyelerinin belirli
bir ylizdesinin bir inovasyona adapte olmak icin harcadiklar1 zamanin uzunlugu olarak da
Olciilebilmektedir.

Sosyal Sistem: Bir sosyal sistem, ortak bir amaca ulagmak i¢in problem ¢6zme
hususunda bir araya gelmis olan birbirleriyle iligkili kiimelerin bir birimi olarak
adlandirilmaktadir. Diflizyon, bir sosyal sistemde meydana gelir. Sosyal sistemin fikir
liderleri bilgi saglarlar ve inovasyon konusunda bazi tavsiyelerde bulunurlar. Sosyal sistem
degisiklige acik hale geldiginde fikir liderleri olduk¢a inovatif bir hal alirlarken, sistem
normlar1 degisiklige izin vermediginde ayni1 yonde bir refleks gdstermektedirler. Sistem
icerisinde fikir liderleri gibi degisim katalizorii (ajan1) da 6nemli gorevler tistlenmistir. Bir
degisim katalizorli, genellikle yeni fikirlerin adaptasyonunun elde edilebilmesi i¢in

aragtirma yapmakta ve istenilmeyen inovasyon adaptasyonunu 6nlemektedir.
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1.4. INOVASYON MODELLERI

Sekil 6’dan da izlenecegi gibi, inovasyon modelleri, ilk etapta lineer modeller
ve lineer-olmayan modeller olarak ikiye ayrilir. Lineer modeller; teknoloji merkezli ve
pazar merkezli inovasyon modellerinden olugmaktadir. Lineer olmayan modeller; es
zamanlt baglant1 modelleri, interaktif (etkilesimli) inovasyon modelleri ve sistematik ag
tabanli 6grenme modelleri olmak tizere lice ayrilmaktadir. Teknoloji merkezli inovasyon
modelleri ise; Utterback ve Abernathy’nin dinamik inovasyon modeli, Tushman ve

Rosenkopf’un teknoloji yasam dongiisii modeli ve Foster’in S egrisi modeli seklinde tasnif

edilmektedir.
Sekil 6: inovasyon Modelleri
INOVASYON
MODELLERI
I I ]
Lineer Modeller Lineer Olmayan
Modeller

I
Teknoloji Merkezli Pazar Merkezli Es Zamanli Baglant: Interaktif (etkilesimli) Sistematik Ag Tabanlt
inovasyon Modelleri Inovasyon Modelleri Modelleri Modeller Ogrenme Modeli

Dinamik Inovasyon |
Modeli
J
. )
Teknoloji Yagsam
Dongiisii Modeli )

S egrisi modeli A
J

Kaynak: Trott (2005), O’Sullivan ve Dooley (2009) ve Erdal (2008) kaynaklarindan derlenerek hazirlanmustir.

1.4.1. Lineer Modeller-Birinci ve Ikinci Kusak Inovasyon Modelleri

Uriin inovasyonu modelinin iki temel cesidi vardir. Birincisi, bilim adamlari
tarafindan yapilan beklenmeyen kesiflerin teknoloji yardimiyla {iriin fikirlerine ve
miihendisliklere c¢evrildigi ve {riiniin testi i¢in bu kesiflerin tasarimcilar tarafindan
prototipe doniistiiriildiigli varsayimma dayanan teknoloji odakli modeldir. Bu model

genellikle teknoloji itme modeli olarak da refere edilir. Bu iriinleri verimli bir sekilde
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iiretme yollar1 bulmak i¢in tiretim siirecine birakilir. Son olarak pazarlama ve satig yoluyla
iiriinler potansiyel tiiketicilere ulasacaktir. Teknoloji itme modeli 2. Diinya savasi sonrast
endiistriyel politikalarda basrolii oynamistir (bkz. Sekil 7). Bu inovasyon modeli birkag
duruma uygulanabilir iken-en 6nemlisi ilag endiistrisi-diger bir¢ok durumda gegerli
degildir, ¢cogunlukla bu modelde inovasyon siireci farkli rotalar izler. 1970’1i yillarda
inovasyon siirecinde piyasa etkin bir rol oynamustir. Bu ikinci lineer modele, yani Pazar
¢ekme modelinin olusmasina neden olmustur. Miisteri ithtiyaci-odakli model miisteriler ile
yakin etkilesimlerden kaynaklanan yeni fikirlere Onayak olarak pazarlama siireclerinin

roliine vurgu yapmaktadir (Trott, 2005:23).
Sekil 7: Lineer inovasyon Modelleri

Teknoloji itme

Ar-Ge > Imalat N Pazarlama > Kullanict

Pazar ¢ekme

Pazarlama Ar-Ge Imalat

A 4

—» Kullanici

v

Kaynak: Trott, 2005:23.

1.4.1.1. Teknoloji Merkezli iInovasyon Modelleri

1.4.1.1.1. Dinamik Inovasyon Modeli

Utterback (1994)’e gore Utterback/Abernathy (U/A) modeli inovasyonun
dinamik siireclerini detayli olarak ac¢iklama girisiminde bulunan bir modeldir. Bu model,
iirlin ve silire¢ inovasyonun degisme oranlarini tanimlamaktadir. Bir endiistride ve bu
endiistrideki firmalarda yer alan dinamik siirecleri agiklamaya calisan modelde gelisim
asamalarina yer verilmistir. Bu asamalar akici, gecis ve spesifik asamadir. Adi gecen
asamalar, inovasyon orani ile iligkilendirilmis ve iiriin, siireg, rekabet ve Orgiit yonleriyle

temellendirilmistir. Bu model Sekil 8’de gosterilmektedir.
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Sekil 8: inovasyonun Dinamikleri

Uriin
inovasyonu

Siire¢
inovasyonu

Inovasyon Oram

Akicl Gegcici Spesifik
asama asama (6zel) asama

Kaynak: Utterback, 1994:91.

Akis Asamasi: Akis asamasi, degisikliklerin biiyiik bir boliimiiniin ilk kez
yasandig1 asamadir. Teknoloji evriminin akici agsamasinda, iirlin degisim oraninin hizlica
artmast beklenmektedir. Teknoloji akis durumunda oldugu zaman, firmalar Ar-Ge
harcamalarinin tam olarak hangi diizeyde olacagi konusunda bir fikir sahibi olamazlar.
Akis asamasmin ilk zamanlarinda, siire¢ inovasyonu genellikle {iriin inovasyonunun
gerisinde kalmaktadir.

Gegis Asamasi: Yeni lriinler sayesinde piyasa bilyiirse, endiistri gegis
asamasina girebilir. Bir {irlin inovasyonun piyasaya kabulli ve baskin tasarimin ortaya
¢ikmasi bu asamanin 6zellikleridir. Gegis asamasinda {iriin ve siire¢ inovasyonlar1 daha sik1
bagli olmaya baslar. Materyallerin Ozellikleri artirilir, pahali ve 06zelligi artirilmis
ekipmanlarin liretim fabrikalarinda kullanim oran1 artar ve yonetimsel kontroller birdenbire
onemli olarak goriilmeye baglanir. Modele gore gecis asamasinda, iirlin inovasyon orani
azalmakta iken, siire¢ inovasyon orani hizla artmaktadir.

Spesifik Asama: Spesifik asamada, maliyet/kalite deger orani rekabetin ana
kaynagi olarak ele alinmistir. Bu asamada iirlinler olduk¢a belirli olmaya baslamistir ve

rakiplerin iirlinleri arasindaki farklar azalmistr. Bu asamada, {iriin ve siire¢ inovasyon
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orani, azalmaya baslamaktadir. Uriin ve siire¢ inovasyonu kiigiik, artimsal basamaklarda
goziikmektedir.

Uriin performansmin artirilmasinda inovasyonun katkis1 olduk¢a fazladir.
Inovasyon, iiriin konusunda miisterilere karsilastrma ve degerlendirme imkéani
sagladiginda, iiriin performansinda lider konuma gegilebilir. Uriin ve siire¢ inovasyonlari
birbirine bagimli iken iiriin inovasyon orani azalir, siire¢ inovasyon orani artar. Siire¢
inovasyonunda daha az emek giicliyle daha 6zellikli tirtinler tiretilmesi miimkiindiir.

1.4.1.1.2. Teknoloji Dongiisii Modeli

Tushman ve Rosenkopf (1992), teknolojik degisimi agiklamak amaciyla
teknoloji dongiisii modelini kullanmislardir. Calismalarinda, varyasyon, se¢cim ve
korumanm olusturdugu sosyo-ekonomik evrim siiregleri tarafindan yonetilen teknolojik
degisimi aciklamay1 hedeflemislerdir. Model, “S” egrilerini kullanarak yasam dongiisiinii
dort bilesene ayirmistir: Bunlar; teknolojik siireksizlik (kopukluk), olgunlasma (ferment),

baskin tasarim ve artimsal gelisme donemidir.

Sekil 9: Teknoloji Dongiisii Modeli

A 4

Teknolojik Siireksizlik

Artimsal Gelisme Olgunlasma (Ferment)

A

Baskin Tasarim

A

Kaynak: Drejer, 2002:366.

Teknolojik degisimin ana fikri Sekil 9’da gosterilmektedir Teknolojik
stireksizlik doneminde, biiyiik bir {irlin ya da siire¢ bulusu sayesinde, eski ya da taklit bir

teknoloji ya da yerine bir varyasyon, yani degisim kaynagi saglanir. Bu bir olgunlasma
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(ferment) bolgesinde farkli varyasyon rekabetini de beraberinde getirir. Ayrica burada yeni
ve eski teknoloji arasinda teknolojik bir rekabet olusacaktir. Ayni1 zamanda bu noktada
baskin tasarim, secim siireclerini kazanan bir varyasyon olarak ortaya c¢ikar. Bu baskin
tasarim icin devamsiz bir gelisme donemi baglatir ve sonunda yeni bir teknolojik
stireksizlige yol agar. Teknolojik siizeksizlik esas olarak ¢evresel degisimin diger
tiirlerinden farkhidir. Buradaki siireksizlik endiistride var olan uygulamay1 ve dolayisiyla
bilgiyi dramatik bir sekilde terk edisi temsil etmektedir. Boylece teknolojik degisiklikler,
acik¢a firmalarin teknolojik yetkinlikleri i¢in oldukg¢a 6nemli bir hale gelmektedir (Drejer,
2002:366).

1.4.1.1.3. Foster’in “S” Egrileri-Teknolojik Siireksizlik (Kopukluk)

Foster (1986) teknoloji kullanim siiresine/yasam dongosiine iligkin olarak “S”
egrisini kullanmistir. S6z konusu egri Sekil 10’da gosterilmektedir. Bu ¢izim miisteri
tarafindan algilanan {iriin gelistirme ve performans artirmadaki yatirimlar: temsil

etmektedir.

Sekil 10: Ar-Ge Calismasi ve Siireksizlik (Kopukluk)

Performans

Ar-Ge Calismasi ve Fon Yatirimu

Kaynak: Aktaran, Lowe ve Marriott, 2006:72.

Uriin, hizmet ve siire¢ gelistirmeye yapilan yatirim, miisteriye deger katan
kiigiik performans gelismeleri akisinda sonuglanir. Ancak “S” egrisinin {ist kisminda
kullanim siiresinin sonuna yaklasildiginda daha fazla Ar-Ge yatirimi performansta sadece
kiigiik bir gelisme saglamaktadir. Ornegin, analog televizyonlarm kullamim siiresine

yaklasildiginda 6nemli derecede yapilan ek yatirimlar bile miisteri memnuniyetinde kiigiik
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gelismeler saglamaya yetmemistir. Dijital televizyonlar satin almabilir bir duruma
geldiklerinde eski iirlinlere olan talep hizla diismiistiir (Lowe ve Marriott, 2006:72).

1.4.2. Lineer Olmayan Modeller

1.4.2.1. Ugiincii Kusak inovasyon Modeli-Eszamanh Baglanti Modeli

Sekil 11°de gosterilen eszamanli baglanti modeli, inovasyonu tesvik edecek
imalat, Ar-Ge ve pazarlama fonksiyonlarindaki bilginin eszamanli olarak birbirine
baglanmasinin bir sonucu oldugu ile ilgilidir. Burada inovasyon icin baslangic noktasi

onceden bilinmemektedir.

Sekil 11: Eszamanh Baglanti Modeli

Pazarlama

Kaynak: Trott, 2005:24.

1.4.2.2. Dérdiincii Kusak inovasyon Modeli-Etkilesimli (Interaktif) Model

Trott (2005)’e gore etkilesimli model, teknoloji itme ve pazar ¢ekme modelleri
arasinda bir baglant1 kurmaktadir. Model inovasyonlarin; piyasa, bilim temeli ve
organizasyonun yeteneklerinin etkilesiminin bir sonucu olarak meydana geldigini ifade
etmektedir. Eslestirme modeli gibi baslangi¢ noktasi agik degildir. Burada enformasyon
akis1 inovasyonlarin nasil yayildigmi agiklamak icin kullanilir. Sekil 12°de gdsterilen
inovasyon siireci, organizasyonlarin yeteneklerini ve bunun hem piyasa, hem de bilim
temeli ile olan baglantilarmi temsil etmektedir. Bu siireci basarili bir sekilde yoneten

isletmeler inovasyon konusunda basarili  olacaklardwr. Modelin  merkezinde
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organizasyonlarin Ar-Ge fonksiyonlari, mithendislik ve tasarim, imalat ve pazarlama ve

satig bulunmaktadir.

Sekil 12: Etkilesimli inovasyon Modeli

Toplumdaki en son bilimsel ve

teknolojik gelismeler Teknoloji itme
A A
A 4 A 4

Fikir ——» Ar-Ge —» imalat —» Pazarlama— | Ticari iiriin
A A
\ 4 \ 4

Pazar ¢ekme Toplum ve piyasadaki ihtiyaglar

Kaynak: Trott, 2005:25.

1.4.2.3. Besinci Kusak inovasyon Modeli

Besinci kusak inovasyon siiregleri, Sekil 13’teki gibi isletmenin etkilesimde

bulundugu i¢ ve dis dinamiklerden “6grenme” temeline dayanmaktadir. Bu dinamikleri

isletme i¢i ve isletme dis1 6grenme kaynaklari olarak smiflandirmak miimkiindiir:

Isletme i¢i 6grenme kaynaklari; Ar-Ge ve gelistirerek 6grenme, test yolu ile

O0grenme, yaparak Ogrenme, hatalardan ders alarak O0grenme, ¢apraz proje gruplardan

ogrenmedir. Isletme dis1 6grenme kaynaklari; tedarikcilerden veya onlarla birlikte

ogrenme, Oncii kullanicilardan 6grenme, yatay isbirlikleriyle 6grenme, bilim/teknoloji

altyapisindan 6grenme, literatiirden 6grenme, rakip faaliyetlerinden 6grenme, tersine (geri)

mithendislik uygulamalarindan 6grenme, sirket satin almalarindan Ogrenme, miisteri

tabanli prototip denemelerinden 6grenme, hizmetlerden 6grenme, hatalardan ders alarak

ogrenmedir (Erdal, 2008:7).
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Sekil 13: Ogrenme Modeli

Bilim/Teknoloji Altyapisi

7'}
Rakipler
A 4
Tedarikgiler “«—> |1
. Miisteriler
U3
Patentler, Literatir |, [ .. -
> u2 Iktisap ve Esit
7'} Ortakliklar

A 4

Stratejik isbirlikleri, pazarlama
ortakliklari

Kaynak: Erdal, 2008:7.

I.5. INOVASYONUN ULKELER VE FIRMALAR ACISINDAN ONEMI

Inovasyon, ge¢misten giiniimiize kadar iktisadi yapiyr degistiren, bu yapi
icerisinde rekabet ortamini sekillendiren ve isletmelerin rekabet giicilinii belirleyen 6nemli
bir argiiman olarak degerlendirilmistir. Yaratic1 siiregler sonucunda inovasyon
faaliyetlerini yiiriiten firmalar bunun piyasada rekabet {iistiinliigiinii saglamalari, kar
paylarin1 ve gelirlerini artirmalar1 ve endiistrinin 6niinde yer almalarini saglayan bir unsur
olarak gdrmiislerdir. Inovasyon siiregleri dogru bir sekilde yonetildigi takdirde rekabetin en
giiclii silah1 olabilecegi belirtilmektedir (Iraz, 2010:76-77). Sekil 14’te goriildiigii gibi,
iktisadi birimlerin amag¢ fonksiyonlarinda fayda, karlilik ve refah artislar1 saglayacak
iktisadi yenilik yaratma siireci olan inovasyon, birey (1), diinya (2), devlet-iilke (3) ve
Diinya (4) agisindan diisiiniilebilir. Stirdiiriilebilir kalkinma odakli inovasyonlar bu baslikta
diisiiniilebilir. Birey i¢in bir inovasyonun sagladigi fayda diizeyi, firma icin sagladigi
karhlik diizeyi, toplum i¢in refah diizeyi zamana ve kosullara gore degiskenlik gosterebilir.
Sekilde belirtildigi gibi inovasyon; teorik bir konseptin gelistirilmesi, bunun teknik bir
icada doniistiiriilmesi ve bunlara ilave olarak sézkonusu teknolojik gelismenin insan

refahin artiracak bir iktisadi degere doniistiiriilmesidir (Turanli ve Saridogan, 2010:7).
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Sekil 14: inovasyonun Genel Tanim ve Iktisadi Birimler Acisindan Onemi

INOVASYON TEORIK TEKNIK IKTiISADI KALKINMA
— | KONSEPT JT ICAT TL

1 2 3 4
A\ 4 A\ 4 A\ 4 \ 4
BIREY FIRMA ULUSAL KURESEL
FAYDA KARLILIK REFAH REFAH ARTISI
ARTISI
v
INOVASYONUN NiHAI SONUCU
[KTISADI BIRIMLERIN AMAC FONKSITYONLARINDA ONEMLI GELISMELER

Kaynak: Turanli ve Saridogan, 2010: 16.

Firma diizeyinde inovasyon calismalar1 genel olarak, firmanm rekabetci
yapisina, performansina, pazar payma ve karliligina yaptigi katkilar ile 6n plana
cikmaktadir. Firmalar; {iriin, hizmet ve siireclerde inovasyonlar yapmak, rakipler ig¢in
uygulanmasi gilic olan karmasik degisimleri gergeklestirmek, yeni fikri miilkiyetlerin yasal
korunmaya alinmasini saglamak, rekabet¢i faktorlerin degisimini ve genisletilmesini
saglamak gibi yollar araciligiyla siirdiiriilebilir rekabet avantajina haiz olabileceklerdir
(Uzkurt, 2008:14).

Firmalar inovasyonu, karlarimi ve pazar paylarini artirmada vazgecilmez bir
unsur olarak goriirken, hiikiimetler de {iilke ekonomisinin tetikleyicisi oldugunu
diisiinmektedirler. Makro agidan inovasyonlarin sonucu, genel ekonomik yapimin gelismesi
ve bir iilkenin genel rekabet giiciiniin artmasi ile agiklanabilmektedir. inovasyon, bir
endiistrideki bilim ve teknoloji ve piyasa yapilarinda Ornek degisiklikler olusturma
kapasitesi olarak diisiiniilmektedir. OECD’ye goére inovasyon kavram, bireysel ve

toplumsal ihtiyaclarin (saglik, dinlenme, calisma, ulasim v.b.) daha iyi bir diizeyde
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karsilanmasini saglar. inovasyon girisimcilik icin de 6nemli bir unsur olarak goéz &niine
alinmaktadir. Iktisadi biiyiimelerini, rekabet giiclerini ve istihdam olanaklarmi
stirdiirebilmek i¢in iilkelerin de yeni fikirleri, hizli bir bi¢imde teknik ve ticari basariya
doniistirmeye ihtiyaglari vardir (Y1lmaz, 2004:52-53).

Birgok firma, endiistri ve iilke i¢in rekabet avantaji elde etmenin temel kaynagi
olarak degerlendirilen inovasyon, modern iktisat teorilerinin odak noktasini
olusturmaktadir. Bir iilkenin kaynak ve karsilastirmali iistiinliik esasma dayanan uluslar
aras1 geleneksel ticaret teorilerinin tersine bu modern teoriler, pazara siirekli yeni iirtinler
sunmak ve teknolojileri gelistirmek i¢in inovasyona yatirim yapilmasi iizerine insa
edilmistir. Uluslar arasi alanda, bir inovasyon yapma yetenegi firmanin basariyla rekabet
edebilmek noktasinda en 6nemli arglimanlarinin basinda gelmektedir. Diinya ekonomisi,
kiiresel 6lcek ekonomilerinden ve diinyadaki emek, sermaye ve malzeme eksikliklerinden
yararlanarak rekabet avantajini elde eden ¢ok uluslu firmalarinin olusturdugu yapidan
uzaklagmaktadir. Glniimiizde farkli cografyalardaki ve biiyiikliiklerdeki pazar ve
teknolojik egilimlere duyarli olan, diinya genelinde firsat ve tehditlere yaratici bir sekilde
karsilik verebilen, hizli ve etkili bir bicimde yeni fikir ve iirlinlerden yararlanabilen
firmalarin oldugu bir iktisadi yap1 sézkonusudur (Durna, 2002: 15-16).

Ekonomistler son yillarda uzun donem iktisadi biiylimenin %380’inden
fazlasinin teknolojik inovasyonlar tarafindan saglandigini kabul etmektedirler (Josty,
2003:1). Sekil 15°de inovasyonun bir iilke agisindan 6nemi gosterilmektedir. Buna gore,
tilkenin sahip oldugu inovasyon giicti ilk asamada iktisadi biiylimeyi saglarken, iilkenin
refah seviyesi de kademeli olarak artmaya baslar. Boylelikle vatandaglara sunulan saglik,
egitim, ¢evre ve temizlik gibi hizmetlerde onemli gelismeler yasanir. Siirecin sonucunda

bireylerin yasam Kkaliteleri de yiikselmektedir. Ulkelerin sahip oldugu inovasyon
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potansiyeli ile refah seviyesi arasinda dogru yonli bir iliski oldugu

sOylenebilir.

Sekil 15: inovasyonun Ulkeler A¢isindan Onemi

Yasam Kalitesi

Saglik hizmetleri, egitim, temizlik, ¢evre, yasalar vb.

/ \% iktisadi Bityiime

Kaynak: Josty, 2003:2.

Inovasyonlar, iilke ekonomisi icin siirdiiriilebilir iktisadi biiyiimenin, sosyal
kalkinma, refah diizeyi ve rekabet giiciine yaptig1 katkilardan o6tiirti 6nemli bir itici gilicii
olarak degerlendirilmektedir. Uriin, hizmet ve teknoloji inovasyonlar iilkede yeni istihdam
alanlarinin ag¢ilmasma ve iilkenin insan kaynaklarmin yiikseltilmesine katki saglamaktadir.
Inovasyon faaliyetleri sonucunda verimlilik, karlilik ve rekabet iistiinliigii yiiksek olan
firmalar1 biinyesinde bulunduran iilkelerin gelismesi ve uluslararasi alanda rekabet giicii
kazanmas1 ihtimal dahilindedir. Bununla birlikte inovasyon faaliyetleri iilke igerisinde
tiretilen bilgi ve buluslarin ticarilestirilmesini saglamak yoluyla katma deger saglar. Ayrica
inovasyon, toplumlarin ve bireylerin yasam standartlarina ve sosyal refaha da olumlu
katkilar yapar (Uzkurt, 2008:11-12).

1.6. AR-GE VE INOVASYON

Ar-Ge; yeni iriinler, yeni iiretim teknikleri, yeni bilgiler ve yeni siireglerin
ortaya ¢ikartilmasinda 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilmektedir. Frascati (1993)’e
gore Ar-Ge, bilgi stokunu artiran ve bu stoku yeni uygulamalar ve kesifler tasarlamak

izere kullanan yaratici ¢aligsmalar1 kapsamaktadir. Ar-Ge firmalarm verimlilik diizeylerini
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etkileyen bir unsurdur. Ar-Ge g¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bilgi stoku rekabet giicii
yiiksek {iirtinlerin iiretilmesinde basrolii oynarken, firmanin da karlhilik diizeylerini 6nemli
Olctide etkilemektedir. Ar-Ge sadece yeni teknolojilerin kaynagi degildir. Ayn1 zamanda
modern diinyada endiistriyel ekonomilerde yaparak 6grenme ya da tasarim gibi yeni
teknolojilerin olusumunda 6nemli bir yeri olan faaliyetlere de katkis1 oldukca fazladir
(Aktaran, Isik ve Kiling, 2010:7).

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi yeni bir {iriiniin ve iiretim
yonteminin gelistirilmesi ve yeni bir pazarin ortaya c¢ikarimasinda kullanilmaktadir.
Uretilen bu bilgi firmalarin rekabet giiclerini artrmak suretiyle gelismelerine katkida
bulunmaktadir. Bir firmada iiretilen bilgi, hizli bir sekilde teknoloji ve ag sistemleri
sayesinde bolgedeki diger firmalara da yayilarak, bdlgenin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

Ar-Ge harcamasi, bilim ve teknoloji alaninda rekabet avantajini elde etmek i¢in
0zel sektoriin ve kamu sektoriiniin harcadigi cabalar1 iceren anahtar bir gostergedir. Ar-Ge,
bilgi stokunu artiran, yeni uygulamalar i¢in bu bilgiyi kullanan ve sistematik bir temele
dayanan yaratici ¢galismalar1 igermektedir. Ar-Ge; temel arastirma, uygulamali aragtirma ve
deneysel gelistirme olmak tizere {i¢ faaliyeti kapsamaktadir. Temel arastirma, herhangi bir
uygulama ya da kullanim goriiniimiinde olmaksizin fenomen ve go6zlemlenebilir
gerceklerin altinda bulunan yeni bilgileri elde etmek i¢in teorik ve uygulamali ¢aligmalari
icermektedir. Uygulamali arastirma da aym1 zamanda yeni bilgileri elde etmek i¢in
yiiriitiilen 6zgiin aragtirmalar ile ilgilidir, ancak buradaki arastirma belirli pratik amaclar ya
da hedefler i¢in yapilmaktadir. Deneysel gelistirme sistematik bir ¢alismadir ve arastirma
ve uygulamali deneyim sonucu bilginin elde edildigi bir faaliyettir. Bu ¢aligmalar yeni

materyaller, yeni Uriinler veya cihazlar iiretmek, yeni iiretim yontemleri veya sistemleri
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gelistirmek ya da zaten {liretilmis ve gelistirilmis bu siiregleri daha da ileri boyutlara
tasimak lzerine temellendirilmistir. Ar-Ge harcamalarmm GSYH igerisindeki pay1
uluslararas1 karsilastirmalarda kullanilmaktadir. Ar-Ge harcamalari, yerli sirketler,
arastirma enstitlileri, devlet laboratuarlari, iiniversiteler vb. yerlerde yapilan Ar-Ge
harcamalari toplamindan olusmaktadir (OECD, 2010b:150).

Ar-Ge, inovasyon icin gereken en Onemli faaliyetlerden biridir. Ar-Ge
faaliyetlerini yiiriiten organizasyonlarin girisimcilik niteliklerine sahip olmamalari
durumunda deger yaratilamaz ve Ar-Ge sonuglar1 inovasyona doniistiiriilemez. Bu yilizden
farkli faaliyet alanlarinda yiiriitiilen inovasyon caligmalar1 sadece teknolojik inovasyonu
degil, ayn1 zamanda organizasyonel inovasyonu ve pazarlama inovasyonunu da kapsar

(Zerenler vd. 2007:662).

|.7. IKTISAT TEORISINDE TEKNOLOJIK GELiSME VE
INOVASYONUN KURAMSAL CERCEVESI

Teknolojinin  tarihsel gelisme silirecinde en Onemli asamasi olarak
degerlendirilen sanayi devriminin ortaya ¢ikmasinda genelde Avrupa’da oOzelde ise
Ingiltere’de; sosyal, siyasi, dini, bilimsel ve ekonomik faktorler etkili olmustur. Iktisat
bilimi de hem sanayi devriminden etkilenmis, hem de bu devrimin ulusal ve diinya
ckonomisi tizerindeki etkilerine yon vermistir (Turanli ve Saridogan, 2010:34).

Trott (2005)’¢ gore, II. Diinya Savasi’ndan sonra ekonomistler iktisadi
biiyiimenin nedenleri ile daha fazla ilgilenmeye baslanislardir. inovasyon iizerindeki en
onemli etkilerden biri endiistriyel Ar-Ge siirecleri olarak goriilmiistiir. II. Diinya Savasi
esnasinda askeri Ar-Ge siiregleri; radar, havacilik ve yeni silahlar gibi 6nemli teknolojik
ilerlemeler ve inovasyonlar saglamistir. Ar-Ge’ye yapilan yatirimlart hizli bir bilyiime

trendi izlemistir. K. Marx, inovasyonlarin iktisadi biiyiime dalgalar1 ile
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iliskilendirilebilecegini  diistinmiistiir. Daha sonralar1 Schumpeter (1934, 1939),
Kondratieff (1935/51), Abernathy ve Utterback (1978) inovasyonun uzun dalgalarini
savunmuslardir. Marx, kapitalist ekonomilerin eninde-sonunda son bulacagini savunurken,
Kondratieff bu ekonomilerin biiylime ve daralma dalgalar1 deneyimi yasayacaklarini
belirtmistir. Abernathy ve Utterback (1978), herhangi bir endiistrinin dogumunda radikal
iriin inovasyonu ortaya ¢ikacagimi, daha sonra bu iiretim siire¢lerindeki radikal inovasyon
tarafindan takip edilecegini, sonu¢ olarak artimsal inovasyonlar meydana gelecegini
belirtmektedirler.

Neo-Klasik ekonomi yaklasimi bilim ve teknolojinin ekonomik sistemi nasil
etkiledigi konusunda herhangi bir agiklama getirmemistir. 1950’1i yillarda yapilan bir dizi
inovasyon ¢alismasi, ekonomideki inovasyon siirecinin igsel 6zelliklerine yogunlagmstir.
Bu calismalarin bir 6zelligi, disiplinler arasi bir yaklasim sunmasi ve ekonomik,
organizasyonel davranig, isletme ve yoOnetim yapilarini birlestirmesidir. S6z konusu
calismalar yeni bilginin liretimi, bu bilginin {iriin ve siire¢lerin gelisiminde kullanimi ve
finansal getiri agisindan bu mal ve hizmetlerin ticari kullanimu ile ilgilidir. Buradaki
inovasyon ¢alismalari, cogunlukla firmalarin farkli davrandiklarini ortaya ¢ikarmis ve bu
durum da firmalarin teknoloji ve inovasyon siirecini nasil yonettiklerini ve bazi firmalarin
neden diger firmalardan daha basarili olduklarini anlama noktasinda yeni bir teorik
cergevenin olusmasina yol agmistir.

1.7.1. Klasik ve Neo-Klasik iktisatta Teknoloji

A. Smith toplumun iktisadi orgiitlenme bi¢iminde birey ¢ikarini ve
ozgirliigiinii merkeze alan serbest rekabet¢i piyasa sistemi cergevesinde uluslararasi i
boliimii ve wuzmanlasmanin verimliligi artwrarak toplumlarin refahmni artiracagim

vurgulamugtir. D. Ricardo teknolojik gelisme ve uluslararasi ticaretin iktisadi biiylimeyi



40

artiracagini, ancak teknolojik gelismenin issizligi artirmasi nedeniyle biiylimeyi olumsuz
etkileyebilecegini vurgulamistir. F.List toplumlar1 gelisme asamalarina gore; ilkel donem,
kirsal donem, tarimsal donem, tarim-imalat donemi ve tarmm-imalat-ticaret donemi olmak
lizere bes doneme aymrmistir. List, hem toplumlarin gelisme asamasina gore kullandiklart
teknoloji yapilarini, hem her bir yapida bir sonraki asamaya gecis politikalarint ortaya
koymustur (Turanl ve Saridogan, 2010: 34-35).

Neo-Klasik’lerde teknolojik ilerleme sirali ve birbirini takip eden, icattan
inovasyona ve buradan da teknolojinin yayilmasina kadar siiren bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Neo-Klasik lineer inovasyon modelinde, bir iiriin en basit haliyle Ar-Ge
calismalari ile gelistirilir ve daha sonra prototip yoluyla ticari amagla iiretimine baglanir.
Bu yaklagim evrimci iktisat tarafindan kabul gérmemistir. Evrimci iktisat¢ilar ekonominin
geri beslemeli olarak dogrusal olmayan bir yap1 arz ettigini ifade etmislerdir. Evrimsel
ckonomiye gére Marx ve Smith gibi klasik iktisat¢ilarin da belirttigi gibi, diinya ekonomisi
stirekli bir doniisiim icerisindedir ve inovasyonlar biiyiimenin tetikleyicisidirler.
Teknolojiler ve kurumlar zaman igerisinde degisime ugramaktadirlar. Ayrica belli bir
donem ekonomik agidan onemli olan faktdrler daha sonra Onemini yitirerek yerlerini
yenilerine birakabilirler (Oguztiirk, 2003:264-266). Neo-Klasik iktisadi biiyiime teorisi
tasarruflarin, yatirimlarin ve biiyliimenin niifus artis1 ve teknolojik degisime nasil cevap
verdigini aciklamaktadir. Teknolojik degisim orani iktisadi biiyiime oranmi etkiler, ancak
iktisadi biiylime teknolojik degisimi etkilemez. Teknolojik degisim tesadiifen belirlenir. Bu
nedenle niifus artis1 ve teknolojik degisim digsaldir. Ayn1 zamanda Neo-Klasik iktisat
teorisi genel ekonomi-endiistri performansi iizerinde yogunlagma egilimindedir. Bu egilim,

ayn1 sektorde bulunan firmalar arasindaki farkliliklar1 g6z ardi etmektedir (Trott, 2005:9).
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Solow modeli olarak da tanimlanan Neo-Klasik modelde sermaye ve isgiicii
Olcege gore azalan getiriye sahiptir. Modelde dissal bir liretim faktorii olan teknoloji, kisi
basma gelirin artmasini saglayan tek faktordiir. Niifus artisi ile teknolojik degismeyi digsal
olarak kabul eden bu modelde ekonomi politikalar1 ile bliyiime arasinda bir aktarim
mekanizmasi yoktur ve dolayisiyla Neo-Klasik modelde kamu kesiminin uygulayacagi
politikalarm belirgin bir rolii yoktur (Ercan, 2000: 129). Solow modeli katiyetle su iki
temel soruya cevap aramaktadir: Neden simdi Kisi Bagina Milli Gelir (KBMG) yiiksektir?
Neden OECD iilkelerinde KBMG az gelismis iilkelerdekinden daha yiiksektir? Solow
modeline gére bunun nedeni zengin olan iilkede daha fazla yatirim yapilmasi, niifusun az
gelismis iilkelere kiyasla daha az artmasi ve bu etmenlere bagl olarak is giicii
verimliliginin yliksek olmasidir. Bu durum ayrica toplam faktor verimliliginin iilkeden
iilkeye farklilik géstermesi ile agiklanabilir. Solow modelinde emek iiretkenliginin devamli
ve digsal olarak biiyliyecegi varsayilmaktadir. Buna karsilik sermaye stoku, tiikketim ve
¢ikt1 diizeyinde bir genisleme saglamak tlizere devamli artmaktadir (Jones vd. 2004: 2-5).

Neo-Klasik biiylime modeli sonug olarak, teknolojik ilerleme olmadigi zaman
bliylimenin gegici bir siire¢ olacagmi, tasarruf miktarindaki artis ile biiylime hizinin
artmasimin gegici bir durum oldugunu, yakinsama hipotezi geregince iilkelerin kisi basma
diisen milli gelir diizeylerinin birbirine yaklasacagini one siirmektedir (Berber, 2006: 163-
164).

1.7.2. Schumpeteryen inovasyon ve iktisadi Dalgalanmalar

Schumpeter, iktisadi biiylimeyi uyaran bir ara¢ olarak yeni {irlinlerin 6nemine
deginen ilk ekonomisttir. Schumpeter’e gore yeni iiriinlerin liretimi sonucu ortaya konulan
rekabet, mevcut iriinlerin fiyatindaki marjinal degisikliklerden daha énemlidir. Ornegin,

telefonlar ya da motorlu araglar gibi mevcut iiriinlerin fiyatlarm diisiirmekten ziyade, yeni
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bilgisayar yazilimi ya da eczacilifa ait yeni ilaglar gibi {riinlerin gelisimi nedeniyle
ekonomilerin biiylime deneyimini yasamasi daha muhtemeldir (Trott, 2005:7). Schumpeter
uzun dongiiler teorisinde teknik inovasyonlarn gelisimini ag¢iklamistir. Ardisik uzun
dalgalarin (biliyiime tiplerinin) bazi temel Ozellikleri hakkinda Tablo 2’de gegici bir
Ozetleme yapilmistir.  Schumpeter’e gore ilk uzun dongilii iktisadi gelisme buharli
makineler ve tekstil inovasyonunun 18. yiizyilin sonlarina dogru yayilimi {izerine; ikinci
uzun dongii tren yollari, makine miihendisligi ve demir c¢elik endiistrisindeki ortak
degisimler iizerine; liglincii uzun dongi elektrik giicli, icten yanmali motorlar ve kimya
endiistrisi lizerinedir. Schumpeter’e gore, girisimcilerin yetenek ve inisiyatifleri bilim
adamlar1 ve mucitlerin icatlar1 sayesinde yatirim, istthdam ve gelisme saglar. Bu
inovasyonlardan elde edilen kar da yeni gelismeleri baslatan unsur olur. S6z konusu
stiregte etkin bir rol iistlenen inovatif insanlarin yiiksek karlar elde etmesi, siirecte
yiiriitiilen inovasyon faaliyetlerini taklit edenlerin de kar elde edecegi anlamina gelmez.
Yatirimcilarin ¢ogunlugu ayni yere yonlendiginde normal olarak basarisiz olanlar olur.
Bundan dolay1 durgunluk dénemi baslayana kadar karlar kademeli olarak artar ve siireg
bunalimla devam eder. Bunalim siireci genellikle yeni bir teknolojik inovasyon ya da

organizasyonel ve sosyal degisiklik ile son bulur (Freeman, 1982:1-2).
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1 2 3 4 5 6 7 8
Say1 Yaklagik Tamm Temel “Tastyict Kollar” ile Diisen Fiyatla Hizla Biiyiiyen Diger Bir Onceki Tekno-Ekonomik Paradigmanin Firmalarin Orgiitlenme Yapilari,
Zamanlama Yukan Uyanlmis Biiyiime Bol Miktarda Sektorler (Daha Getirdigi Simirlamalar ve Yeni Paradigmanin isbirligi ve Rekabet Bigimleri
Cikis Asagiya Inis Sektorleri Altyap: Mal Arz Eden Kiiciik Temelde) Sagladif1 Baz1 Coziim Yollan
Temel
Sanayiler
Birinci 1770’ler ve Erken Tekstil, tekstil kimyasallari, Pamuk, Pik Buhar makineleri, Evlere gotiirii sisteminin 6lgek, tiretim, kontrol ve Bireysel girisimciler ve kiigiik firmalar
Dalga 1780’lerden 1830’lar | Makinelesmenin | tekstil makineleri, demis demir makine ve techizat makinelesme agisindan getirdigi sinirlamalar, el rekabeti. Ortaklik yapisi teknik
ve 1840’lara Kondratieff isleme ve demir dokiim, su aletlerinin ve el islerinin getirdigi simrlandirmalar, 6ncii | mucitlerle finans yoneticileri isbirligini
Dalgalari giicii, seramik sanayilerde makinelesme ve fabrika orgiitlenmesi kolaylastiriyor. Yerel sermaye ve
yoluyla daha yiiksek verimlilik ve karlilik vadeden bireysel servet girisimlerin dayanagi
¢oziimler oluyor.
ikinci 1830’1ar ve Buhar giicii ve Buharli makineler, buharl1 Komiir, Celik, elektrik, gaz, Yer se¢iminde iiretim 6lgegi, glivenirlik ve uygulama Kiigiik firmalar aras1 rekabetin zirve
Dalga 1840’lardan 1880’ler | demiryollar gemiler, takim tezgahlari, ulastirma sentetik boyalar, agir alan1 agisindan su giiciiniin getirdigi sinirlama, noktasi, ancak biiyiik firmalar artik
ve 1890’lara Kondratieff demir, demiryolu teghizati sanayi mithendisligi makinelesmenin ve fabrika organizasyonunun daha yiizlerce degil binlerce kisi istihdam
Victoria donemi Dalgasi fazla gelistirilmesini engelliyor. Sorun bilyiik ol¢lide ediyor. Firmalar ve piyasalar biiytidiik¢e
zenginligi “Biiyik buhar makinesi ve yeni ulastirma sistemi ile ¢oziiliiyor. limited ve anonim sirket yapilari, yatirim
¢okiintii” riski alma ve sahiplik alanlarinda yeni
bigimler getiriyor.
Ugiincii 1880’ler ve Elektrik ve agir Elektrik mithendisligi, Celik Otomobiller, ugaklar, Demirin bir mithendislik malzemesi olarak saglamlik, Dev sirketler, trostler, karteller ve sirket
Dalga 1890°lardan 1930’lar | sanayi elektrikli makineler, kablo ve telekomiinikasyon, dayaniklilik ve hassasiyet gibi agilardan getirdigi birlesmelerinin ortaya ¢ikisi. Monopol ve
ve 1940’lara- biiyiik miihendisligi tel, agir sanayi mithendisligi, radyo, altiminyum, siirlamalar ucuz gelik ve alagimlarin varlig ile ortadan oligopol piyasalar. Dogal tekellerin ve
buhran Kondratieff agir silahlar, ¢elik gemiler, dayanikli tiiketim kalkiyor. Bir biiyiik buharli makine ile ¢alisan kayis ve kamusal yaygin altyapt hizmetlerinin
Dalgast agir kimya maddeleri, mallar, petrol, plastik kasnaklarin getirdigi kat1 sinirlamalart kaldirarak, diizenlenmesi ya da kamu sahipligine
sentetik boyalar, elektrik maddeler sermaye tasarruf eden elektrik motorlariyla alet ve gegmesi. Bankaciligin ve finans
tiretim ve dagitimi makinelerin, takim tezgahlarin, tavan vinglerinin, kapitalinin biyiik sirketlerde
istenen sekilde yerlestirilmesine imkan veren yeni yogunlagmast. Uzmanlagmis orta diizey
tesisler. Diinya ¢apinda faaliyetleri kolaylagtiran yoneticilerin ortaya ¢ikmasi.
standartlagma.
Dordiincii | 1930’lar ve Fordist kitle Otomobiller, ugaklar, Enerji Bilgisayarlar, radar, NC Kesikli tiretimin getirdigi 6lgek sinirlamalari, kesiksiz Oligopolcii rekabet. Yabanci sermaye
Dalga 1940’lardan 1980’ler | tiretiminin kamyonlar, traktorler, tanklar, | (6zellikler takim tezgahlari, ilaglar, tiretim ve montaj hatt: {iretim teknikleri, pargalarin ve yatirimlarina ve farkli tiretim bolgelerine
ve 1990’lara- Kondratieff motorize savas silahlari, petrol) niikleer silahlar ve hammaddelerin tam standardizasyonu, bol ve ucuz dayali ¢ok uluslu sirketler. Yakin
bilylimenin altin ¢agi | Dalgasi dayanikl tiiketim mallari, enerji, fiizeler, enerji ile agilmustir. Otomobil ve havayolunun sagladig bolgelerde rekabetci taseronluk esasi ya
ve tam istihdam proses tesisleri, sentetik mikroelektronik yazilim | esneklikle yeni sanayi kurulus yerleri ve kentsel da dikey biitiinlesme. Artan yogunlasma,
Keynezyen yapisal maddeler, petrokimya tirtinleri gelismenin yeni bicimleri, kitle tiiketim tiriinlerinin daha | bolimlesme ve hiyerarsik denetim.
uyum Krizleri maddeleri, otoyollar, hava da ucuzlamasi Biyiik sirketlerde “tekno yapilagsma”
alanlari, havayolu sirketleri
Besinci 1980’ler ve Enformasyon ve | Bilgisayarlar, elektronik ve Yongalar “Ugiincii nesil Tek tirlin veren kat1 montaj hattinin getirdigi olumsuz Teknoloji, kalite kontrolii, egitim,
Dalga 1990’lardan? haberlesmenin sermaye mallari, yazilim (¢ipler-mikro- Biyoteknoloji iiriinleri Olgek ekonomileri, esnek tiretim sistemleri “aglar” ve yatirim ve liretim planlamasi gibi
Kondratieff tirtinleri, haberlesme, elektronik) ve prosesleri, uzay “kapsam ekonomileri” tarafindan kismen agilmaktadir. konularda yakin igbirligi yapan,
Dalgasi donanim, optik fibers, robot, faaliyetleri, ilaglar, SDI Enerji ve ham madde yogunlugu tarafindan getirilen bilgisayar aglarina dayali biiyiik ve

esnek liretim sistemleri,
seramikler, veri tabanlari,
enformasyon, sayisal
haberlesme aglari, uydular

simirlamalar elektronik kontrol sistemleri ve elemanlart
tarafindan kismen agilmaktadir. Hiyerarsik
boliimlesmenin getirdigi simirlamalar “sistem” ve
"aglar” kurulmasi, tasarim, tiretim ve pazarlamadaki
biitiinlesme ile agilmaktadir.

kiiciik firma aglari. I¢sel sermaye
piyasalarinin kurulmasint saglayan
Keiretsu (Japon) ve benzer yapilagmalar.

Kaynak

: Freeman ve Soete, 2003:78.
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Schumpeter, teknik inovasyonun ardi arkasi kesilmeyen doniisiimlerden ¢ok
ani parlamalardan olustugunu iddia eder ve bunu kanitlamak icin {i¢ dayanak noktasi 6ne
siirer. {lk olarak, inovasyonlarm diinya ekonomik sistemine, zamani ve yeri bilinmeksizin
rastgele dagilmadigini, aksine belli bash birka¢ sektorde ve bu sektorlerin gevresinde
toplandigimi soyler. Bu, diinya genelinde inovasyonun dengesiz dagildigi anlamina gelir.
Ikinci olarak, Schumpeter yayilma siirecinin de dogasinda esitsizlikler oldugunu savunur.
Son olarak iiriin kapasitesi genislediginden, bir noktadan sonra biiylime yavaslamaya
baslar. Piyasa doygunlugu, teknik gelisimin bir limite ulagsma egilimi ve {iriin fiyatlarindaki
rekabetci degisimler karlilik oranmi ve yatirim miktarimi azaltir. S6zkonusu siire¢ birkac
yil siirdiigii gibi daha fazla da stirebilir. Schumpeter’e gore inovasyonun bu 6zelliklerinden
dolay1r olusan dengesizliklerin mevcut sistemi dagitmaya ve dongiisel bir modeli

baslatmaya yeterli oldugu anlasilabilir (Freeman, 1982:2).

Schumpeter Mark I rejiminde, bir firma tarafindan yapilan inovasyonlar
sOzkonusudur. Schumpeter, Mark I rejimini yaratici yikim olarak adlandirmaktadir. Mark 1
modelinin anahtar kelimesi genislemedir. Genisleyen inovatif faaliyetler, yeni
girisimcilerin piyasaya girisiyle inovatif faaliyetlerin hiz kazanmasina bagli olarak kii¢lik
firmalarin biliylimeye devam etmeleri ve biiyilk firmalarin teknolojik avantajlarini
yitirmeye baslamalarmi ifade etmektedir. Burada esas olan yeni bir sistemin iiretilebilmesi
icin eski sistemin yok edilmesi gerektigidir. Kapitalist sistemi harekete geciren temel
etken; kapitalist girisimin olusturdugu yeni tiiketici mallarindan, yeni {retim
modellerinden, yeni {iretim yOntemlerinden, yeni piyasalardan ve sinai Orgiitlerin yeni
bi¢cimlerinden kaynaklanmaktadir. Mark I rejimi; iktisadi yapmin ic¢inde ardi arkasi
kesilmeyen devrimlere neden olan, siirekli olarak eski sistemi yok eden ve yeni sistemleri

olusturan bir rejimdir. Burada yeni firmalarin inovatif faaliyetler sergilemesi, girisimcilerin
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onemli gorevler lstlenmesi ve teknolojik olarak giris kolaylig1 vardir. Yeni girisimler
endiistriye yeni fikirleri ve inovasyonlari ile girig yaparlar. Bu diisiinceyle acilan yeni firma
var olan biiylik firmalara meydan okumaya baglar. Schumpeter’in yaratic1 birikim olarak
adlandirdigi Mark II rejiminde ise yapilan inovasyonun isletmede tekrar yapilmaya
baslanmasi esastir. Bu rejimdeki anahtar kelime derinlesmedir. Derinlesen inovatif
faaliyetler, birka¢ firmanin piyasaya hakim olarak, birikimleriyle inovatif faaliyetler
yiiriitmelerini ifade eder. Buradaki firmalar teknolojik ve inovatif kabiliyetleri sayesinde
faaliyetlerine devam etmektedirler. Yaratici birikim rejimi; bir isletmenin kendine 6zgii
inovasyon modeli, teknolojik firsatlar, uygun goriilen kosullar ve bilgi birikimiyle
aciklanabilir. Rejimde biiyiik ve piyasada tutunmus isletmeler yaygindir. Ozel teknolojik
alanlar konusunda bilgi birikimine sahip, mevcut finans kaynaklariyla iiretim ve dagitim
yapan biiyiik isletmeler, yeni girisimcilerin ve kiigiik isletmelerin piyasaya niifuz etmesini
engellemektedirler (Breschi vd. 2000:388-391).

1.7.3. Evrimci (Neo-Schumpeteryen) Iktisatta Teknoloji ve inovasyon

Neo-Klasik iktisat¢ilarin goriisleri koken itibariyle Newtoncu fiziki evren
teorisine dayanmaktadir. Diger taraftan, evrimci bakis agisi biyoloji biliminde yer alan
evrim ve seleksiyon fikirlerinden beslenmektedir. Neo-Klasik iktisatgilara gore
ekonomideki dengeci mekanizmalar biliyiimeyi etkilediginden, evrimci iktisatgilar
dengelerin siirekli olarak bozulmasi ve bunun ekonomik biiyiimeye katkilarindan
bahsetmektedirler. Evrimci bakis acisi, iktisadi biiylimenin, seleksiyon ortaminin, yani
ekonomik ortamin 6zelliklerine bagli oldugunu savunmaktadir. Seleksiyon ortami kavrami
evrimci iktisat¢ilarin mekansal ekonomik Ozelliklere verdikleri onemi gostermektedir.
Evrimci bakis agisi, enformasyonun maliyetli oldugunu ve herkesin ayni diizeyde

enformasyona sahip olmadigini agiklamaktadir. Evrimci teori firmalarin belirsizliklerle
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dolu bir ¢evrede faaliyet gosterdiklerini ve bu nedenle de stratejilerinin heterojen karakter

tagidigimi belirtmektedir (Karaéz ve Albeni, 2003:34-35).

Evrimci iktisadin temel amaci, teknoloji ve kurumlar1 agikga modele dahil
etmek ve biliylime saglayict gelisme siirecini incelemektir. Evrimei iktisat yaklasimi, Neo-
Klasik yaklasima alternatif olarak bes temel yapiya sahiptir: Bunlar; belirsizlik altinda
karlilik hedefleme, nihai tek bir dengenin olmamasi, teknolojinin modele agik bir sekilde
dahil edilmesi, teknolojik degisimin modele acik¢a dahil edilmesi, ekonomik yapinin

modele agikca dahil edilmesidir.

Evrimci iktisatgilarin inovasyon sistemleri yaklagimma 6zgii teknoloji ve

inovasyon politikasinin amaglar1 su sekilde 6zetlenebilir:

- Inovasyon i¢in uygun bir ortam olusturmak, kurumlar arasi ishirligini tesvik

etmek, tiiketicilerin yeni tiriinlere yonelmesini saglamak;

- Firmalarda teknolojik inovasyon kiltiirii gelistirmek, yeni iiriin, siire¢ ve
hizmet gelistirilmesine yonelik yaratici diisiinceyi 6zendirmek, dis bilgiden en st diizeyde
yararlanabilecek 6zlimleme kapasitesini gelistirmek, projelerin piyasaya kadar basarili bir
sekilde siirdiirebilme yetenegini gelistirebilmek, risk almay1 tesvik etmek;

- Firmalarm ihtiya¢ duyduklar1 kaynaklara ulasmasini saglamak;

- Teknoloji ve bilgi akisi igin piyasa-disi mekanizmalarm ve network
yapilarinin yayginlagmasini desteklemek;

- Kurumsal yapmin  gelistirilmesi, yeni kurumlarm kurulmasinin
desteklenmesi, sistemik aksakliklarm olugsmasini engellemek bigiminde O6zetlenebilir
(Aktaran, Alpaslan vd. 2008:7-9). Tablo 3’te teknolojik degisim siirecine gore iktisadi

dalgalanmalarin asamalar1 ve bu siire¢ ile ilgili olarak bazi yazarlarin goriisleri yer
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almaktadir. Tablo’dan da takip edilebilecegi gibi, Wonglimpiyarat (2005) altinci uzun
dalgadan bahsetmektedir. Buna gore altinc1 uzun dalga nano-miihendislik ve imalat ¢agi ile

baglar ve burada iktisadi kalkinmanin anahtar faktorii de nano-teknolojidir.

Tablo 3: Teknolojik Degisim Diizeyinin Simiflandirilmasi

Schumpeter’in Uzun Dalga Teorisi (Mark I)

. Iktisadi Kalkinmanin
Donem Tanimlama o
Anahtar Faktorii
Altinc1 Kondratieff (2000’ler-?) Nano-miihendislik ve imalat ¢ag1 Nano-teknoloji

11. Neo-Schumpeteryen (Mark 11)

Akademisyenler Teknik Degismede Anahtar Konseptler

Abernaty ve Clark (1985) Teknik degisimi siniflandirmayr amaglamglardir: 1. Mimari inovasyon, 2. Piyasa nis
asamasindaki inovasyon, 3. Diizenli inovasyon, 4. Devrimsel inovasyon

Barras, 1986 ve 1990 Tersine tiretim ¢evrimi (RPC) modeli, teknik degisimin ii¢ agamasini temsil etmektedir:
1. Verimliligin gelistirilmesi, 2. Kalitenin gelistirilmesi, 3. Yeni triinler

Buzzacchi vd. (1993) Kitlesel otomasyon degisimi ve akilli otomasyon rejimi sergileyen bankacilik
endistrisindeki teknik degisim. Teknoloji rejim degisimini devrimci olarak kabul
etmislerdir.

Dosi (1982) Secilmis teknolojik problemlerin ¢ziim modelleri olarak teknolojik paradigma

Freeman ve Perez (1988) Inovasyonu siniflamay1 amaglanislardir: 1. Artimsal inovasyon, 2. Radikal inovasyon, 3.

Yeni teknoloji sistemleri, 4. Tekno-ekonomik paradigmanin degisimi

Gallouj ve Weinstein (1997)  inovasyon modeli, radikal ve radikal olmayanlar arasimda bir ayrim yapma girisiminde
bulunmaktadir: 1. Radikal inovasyon, 2. Gelisme inovasyonu, 3. Artimsal inovasyon, 4.
Gegici inovasyon, 5. Yeniden kombine edilmis inovasyon, 6. Bigimsellestirme

inovasyonu
Hughes (1988) Biiyiik teknik sistemlerin degismesi evrimsel bir siiregtir.
Nelson ve Winter Ozel problem ¢dzme faaliyetlerinin dgrenilme siireci olarak dogal bir ydriinge
(1977,1982)
Pavitt (1984) Teknik degisim modeli ¢aligmasi olarak teknik degisimin siniflandirilmasi: 1. Tedarikgi-

egemen, 2. Olgek yogun, 3. Bilim yogun 4. Uzmanlasmus tedarikgiler

Pavitt (1986a) ve (1986b) Teknik degisim yaratict birikimin bir siirecidir: kopukluk olmaksizin devamli
gelismelerin bir temsilcisidir.

Rosenberg (1967) ve (1982) Teknolojik degisim teknolojinin daha onceki birikimlerine dayanan kiigiik gelismelerin
bir siirecidir.

Tushman ve Anderson Teknik degisimin yetkinlik-artiric1 ve yetkinlik-yikici olmak tizere iki siireci vardir.
(1987)
Von Hippel (1988) Inovatif organizasyon perspektifindeki inovasyon, artimsal gelismelerin bir siirecidir.

Kaynak: Wonglimpiyarat, 2005:1351.

Tablo 4’te teknolojik gelismeye iliskin olarak; teknoloji dogasi, teknolojiyi
yaratma, kullanma ve yayma, ozgiilliik, ¢esitlilik ve transfer yontemleri, digsalliklar, risk
ve belirsizlik temel bagliklar1 altinda Neo-Klasik ve evrimsel yaklasim arasindaki farklar

ile ilgili genel bir karsilastirma yapilmustir.



48

Tablo 4: Teknolojik Gelismeye Neo-Klasik ve Evrimsel Yaklasimlar

Neo-Klasik

Evrimsel

Teknoloji Dogas1

Teknoloji, biitiiniiyle firmalar arasinda aktarilabilen
kodlanmus bir bilgidir.

Teknoloji; bilgi, beceri ve bir sanat eseridir. Teknoloji tiimiiyle
kodlanabilir degildir, 6nemli ve gizli unsurlara sahiptir.

Tiim firmalar teknolojilerin 6zellikleri ve kaynaklari
uizerindeki bilgiye erisilebilir.

Teknoloji kullanimi hem teknik hem de organizasyonel yeteneklerin
gelisimini gerektirir.

Teknolojiyi

Yaratma, Kullanma ve Yayma

Bilinen bir iiretim fonksiyonu tizerinde optimizasyonu igeren
uygun teknolojinin se¢imi

Firmalar tiimiiyle bilinen bir iiretim fonksiyonuna sahip degillerdir.
Ancak bu noktadan uzakta artan bir bilgiye haizlerdir.

Teknolojiye erisim maliyetsiz

Teknoloji arama maliyetli olabilir

Ogrenme siireci yoktur, varsa bile 6grenme otomatik ve
Ongoriilebilirdir.

Teknolojiye erismede firmalar farkli yeteneklere sahiptirler.

Firmalar arasinda piyasa-dist baglantilar ve etkilesimler s6z
konusu degildir.

Teknolojiyi absorbe etme maliyetli olabilir ve uzun bir siireg
gerektirebilir.

Ogrenme siirecinde dnemli digsalliklar yoktur.

Teknolojik gelisme bir 6grenme siirecidir ve teknolojiyi kullanmak
icin 6grenme, teknoloji yaratma ya da gelistirmeden her zaman farkl
degildir.

Yeni bir teknolojiyi kullanma tiimiiyle inovasyondan farklidir
(iiretim fonksiyonunun kaymasina karst birlikte hareket eder).

Ogrenme otomatik ve Ongoriilebilir bir siireg degildir, ancak
Ogrenmeyi 6grenme durumu séz konusudur.

Kiimiilatif siiregler yoktur ya da teknoloji geligsiminde
bagimlilik vardir.

Teknoloji, endiistri ve kurumlarin evrimi sdzkonusudur.

Firmalar etkin bir sistemde bulunan alternatif bilgiler ile amag
fonksiyonlarin1 maksimize ederler. Burada sadece bir
teknoloji olacaktir. S6z konusu teknoloji ekonomik olarak
uygulanabilir. Tiim firmalar bu teknolojiyi esit derecede
kullanacaktir.

Ogrenme kolektif ve kiimiilatiftir. Ayrica tarih boyunca ekonomik
siireglerin sonucudur. Verimli teknoloji gelistirme, faktor
piyasalarindaki gelisme ile ilgilidir (6zellikle beceri, teknoloji ve
finans). Firmalar amag fonksiyonlarini maksimize edemezler, ancak
degistirilmesi zor olan yeterli rutinler gelistirebilirler. inovasyon
rutinlerinin adaptasyonu 6grenme ve yayilma siiregleri olarak
diisiiniilmelidir. Ogrenme agirlikli olarak teknolojiyi ve
organizasyonel rutinleri igeren firmalar arasi dikey ve yatay etkilesime
dayalidir. Teknoloji firmalara gére farklidir ve verimlik ve ustalik
konusunda genis bir varyasyon vardir.

Ozgiilliik, ¢

esitlilik ve transfer yontemleri

Firma diizeyinde teknolojilerde 6zgiilliik ya da gesitlilik
yoktur. Sektdrler arasi farkliliklar nadiren kabul edilir.

Firma diizeyinde teknolojik 6grenme ve teknolojinin kendine 6zgii
birgok 6zelligi vardir. Her bir inovasyonun ve teknolojik ydriingenin
yiiksek ozgiilliik diizeylerinden bahsedilir. Belirli teknolojilerin ¢ok
sayida degiskeni mevcuttur.

Ulke diizeyinde, teknolojide sadece farkli faktor fiyatlar:
oranlarmti yansitan tekniklerin farkli segeneklerinden
kaynaklan degisiklikler

Ulke diizeyinde, teknolojik yetenek, vasiflar ve kurumsal yapi, absorbe
verimliligi ve 6grenme siireclerinin maliyeti diizeylerine dayanan
giiclii farkliliklar

Teknolojik olarak gelismenin en iyi yolu; serbest ticaret,
serbest yatirim akisi ve uygun egitim politikalarina sahip
olmaktir.

Uygun teknolojilerin ve teknolojik yeteneklerin gelismesi; ticaret ve
yatirim miidahalelerini ve teknoloji politikalarini (ve diger politikalar1)
gerektirebilir.

Dengede, farkli teknoloji transfer yontemleri arasinda fark
yoktur. Serbest piyasalar seceneklerin olugmasi igin en iyi
alanlardir.

Dissallastirilmis yontemler (lisanslama ya da sermaye mallari)
teknolojik derinlik i¢in inovatif faaliyetlerin yurt disinda kaldig:
icsellestirilmis yontemlerden (FDI) daha iletken olabilir.

Digsalliklar

Digsalliklar sadece dikey teknolojik baglantilar ve taklit
edilebilir bilgiden kaynaklanmaktadir.

Digsalliklar giicliidiir ve yaygindir

Dissalliklar kisitlanmustir ve tek tiiktiir.

Digsalliklar kolektif 6grenme siiregleri ile biitiinlesmistir.

Digsalliklarin belirlenmesi zor ya da imkéansizdir.

Digsalliklar sadece teknolojik degil, ayn1 zamanda yonetimsel ve
organizasyonel 6grenme ve pazarlama ile olan baglantidan
kaynaklanmaktadir.

Digsalliklar teknolojiye 6zgii degildir, bu yiizden segici
olmayan 6nlemler ile ele alinabilir.

Birgok onemli digsallik teknoloji ve kiimeye 6zgiidiir. Bazi teknolojiler
ve kiimeler digerlerinden daha dinamik biiyiime ve tagmalara sahiptir.
Digsalliklarin belirlenmesi zor degildir.

Risk ve Bi

elirsizlik

Mevecut teknolojiyi absorbe etmede ve kullanmada diisiik risk
ve belirsizlik diizeyleri

Teknolojileri absorbe etmede yiiksek belirsizlik diizeyi

Inovasyon riskler igermektedir.

Ozellikle liberalizasyon baglaminda, 6grenme siireclerinin ekonomik

Liberalizasyon ilave risk olugturmaz

etkilerini ongérmede risk ve belirsizlik

Kaynak: Lall ve Teubal. 1998: 1372-1373.
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1.7.4. Yeni Biiyiime Teorileri

Neo-Klasik yaklasimm aksine yeni biiyiime teorisyenleri, inovasyon
faaliyetlerinin tamamen dislanabilir bir nitelige haiz olmasi nedeniyle, arastirma sektoriine
devlet yardimlar1 veya vergi muafiyetleri yoniinde tesvikler verilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Yeni biiyliime teorisyenleri sadece 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerini degil,
aynt zamanda kamu sektdrii Ar-Ge faaliyetlerini de onemsemektedirler. Inovatif
faaliyetler, kiiresel ekonomi baglaminda, beseri sermaye agisindan 6nde olan gelismis
tilkeler i¢in inovasyon; beseri sermaye bakimindan nispeten daha geride olan azgelismis
iilkeler iginse taklitciligin kisir dongiilerine isaret etmektedir. Inovasyon faaliyetlerinin
yogun olarak yiiriitiildiigii gelismis ekonomilerde sermayenin verimliligi siirekli olarak
artmaktadir. Bu durumda, geleneksel Neo-Klasik kuramin ileri siirdiigliniin tersine,
sermaye Ve isgiicii ayn1 yonde gelismis iilkelere akabilmektedir (Ersoy ve Sengiil,

2008:63).

Sekil 16°da kendi kendini besleyen igsel biiyiime siireglerinin hakim oldugu
yeni igsel biliylime modelleri gosterilmektedir. Olusturulacak teknolojik dissalliklardan
diger firmalarin kolayca yararlanabileceklerini goéren firmalarin bilgi iiretme siirecine
girmek istememeleri nedeniyle piyasada bazi basarisizliklar ile kars1 karsiya kalmacaktir.
I¢sel biiyiime modellerinde bu tiir tasma etkilerinin dikkate alnmasi dlgcege gore sabit
getiri varsayiminin kabul edilmedigi anlamina gelmektedir. Yani tagmalar sonucu dlgege
gore artan getiri kosullart meydana gelmektedir (Kibritgioglu, 1998:10).

Igsel biiyiime modelleri genel itibariyle teknolojinin de artik bir mal gibi
tiretilebilecegini, hem firma, hem de iilke bazinda teknoloji politikalari ile teknolojik

gelismenin igsel bir degisken olarak yonetilebilecegine vurgu yapmaktadir.



Sekil 16: Yeni Modeller Cercevesinde i¢sel Biiyiime ve Belirleyicileri
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Kaynak: Kibrit¢ioglu, 1998:12.

Kiiltiirel, Saglik Politikas1 Egitim Politikas1 Teknoloji Politikas1
Tarihi,
Sosyolojik,
Psikolojik, Yatirimlar Yaurimlar Yatirimlar
Dini vb. Hane Halkl Ozel firmal
nedenler ane Halklari zel firmalar
Yatirimlar
\ 4 \ 4 \ 4 v \ 4
Beseri Sermaye Teknolojik altyap1
A 4
v
Yaraticilik 7 Ar-Ge
\ 4 /
Tesadiifler —| v
Bilgi Uretimi
\ 4 \ 4
Yaparak Ogrenme v
Inovasyon
\ 4
Iktisadi Biiyiime

Arrow (1962) tretim siirecinde tecriibbe ve teknolojik gelismeyle bilginin

stirekli arttigin1 belirtmistir. Arrow, teknolojik gelismenin yaparak Ogrenme silirecini

kapsayan tiim ekonomi genelindeki sermayeyle iliskili oldugunu vurgulamistir. Arrow’un

bilginin ve 6grenmenin is basinda da kazanilabilecegini, teknolojik gelismenin bu anlamda

iiretim siire¢lerinin i¢inde de olabilecegini vurgulamasi, i¢sel biiylime modelleri i¢in ¢ikis

noktast olmustur (Turanl ve Saridogan, 2010:57). Sekil 17°de teknolojik gelismenin igsel

bliylime modellerine nasil yansidigi genel hatlariyla verilmistir. Buna gore bilimsel,

teknolojik ve inovatif gelisme beraberinde iktisadi bliylimeyi ve kalkinmayi, dolayisiyla

refah artigin1 da getirecektir.
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Sekil 17: Teknolojik Gelismenin i¢sellesmesi ve i¢sel Biiyiime Modellerine Yansimasi

TEKNOLOJIK GELiSMEDE iKTiSADi AKTORLER VE BILIM-TEKNOLOJI-INOVASYON-KALKINMA ILIiSKiSi

FAKTORLER
DEVLET BILIM-TEKNOLOJIi-INOVASYON
ALTYAPISI iKLiMi - .~
Bilim, teknoloji, egitim, -~ SN e
saglik, finans, tegvik, niifus, », ” ~
dis ticaret, vergi, savunma EGITIM (Teorik/pratik) 7
politikalari ALTYAPI s
/

FIRMALAR BESERI-FiZiKi /
Rekabet, Ar-Ge, Egitim SERMAYE (Nicelik-nitelik)
Finansman ve Pazarlama

ARASTIRMA-

BIREYLER GELISTIRME ALTYAPISI
Egitim, yetenek, yaraticilik, BILIMSEL TEKNOLOJIK ]gE(;‘I’;\DSé(S)IN g;TYIISJ‘;ﬁ:I E(ATLIiIIXl]\J):/IA
caligma tasarruf profilleri BiLISIM-TEKNOLOJI GELISME GELISME

ALTYAPISI

DIS ALEM
Dis ticaret, teknoloji transferi, TEKNOLOJi TRANSFERI
FDI, igbirligi

. " DISSALLIKLAR
DIGER FAKTORLER YAYILMA ETKIiLERI
. . YAPARAK OGRENME S
Tarihsel, sosyal, siyasi, ~
kiltiirel, askeri vb. ~ -
=~V -— o -— -
BIREY-FIRMA-TOPLUM
BAZINDA TEKNOLOJI- iktisadi birimler ve degiskenler arasinda, yayilma etkileri, dissalliklar ve
Kaynak: Turanli ve Saridogan, 2010: 58. INOVASYON BIiLINCi karsilikh etkilesim s6z konusudur.
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IKiINCi BOLUM

INOVASYON SISTEMLERI

I1.1. INOVASYON SISTEMI YAKLASIMI, OZELLIiKLERi VE TEMEL
BILESENLERI

11.1.1. inovasyon Sistemi Yaklasiminin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Vega ve Pujol (2009)’da, Freeman tarafindan 1987 yilinda yapilan ve yeni
ufuklar acan inovasyon sistemleri yaklasiminin; Lundvall (1992), Malerba (2004), Edquist
(2005), Nelson (1993), Bergek vd. (2008), Cooke vd. (2004) gibi bir¢ok arastirmaci ve
akademisyen tarafindan genis bir cerceveye oturtuldugu belirtilmektedir. Lundvall (1992);
iiretim, yayilim ve yeni bilginin kullanimi gibi siireclerde birbirleriyle etkilesim icerisinde
olan arglimanlar1 ¢alismistir. Boylelikle Lundvall; piyasa etkilesimlerini artirmayi, bilginin
iiretimi ve transferini uyarmayi, iktisadi biiylime ve tagsma olusumlar1 i¢in gerekli olan

yetenek ve vasiflar1 gelistirmeyi amaglamaktadir.

Inovasyon sistemlerindeki arastirmaya yonelik olarak ulusal diizeyde Lundvall
(1992) ve Nelson (1993), kitasal diizeyde Freeman (2002), bolgesel diizeyde Cooke vd.
(2004), sektorel diizeyde Malerba (2004) ve teknolojik diizeylerde Bergek vd. (2008)
calismalar yapmiglardir. S6z konusu alanlarda yapilan ¢alismalar diger alanlarda da katki
saglamig ve bunu takiben inovasyon ve sosyal networkler ile ilgili olarak Dodgson (2008)
ve Assimakopoulos (2007), bilgi ve 6grenme ile ilgili olarak Lorenz ve Lundvall (2006) ve
inovasyon politikas1 ile ilgili olarak da OECD (2008) tarafindan cesitli ¢alismalar
yapilmistir (Vega ve Pujol, 2009:2). Inovasyon sisteminin gesitlerine iliskin bu analitik

cergeve Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5: inovasyon Sistemleri Yaklasimlarinda Analitik Cercevelerin Ozeti

Yazar ve Eser .Inovztsy(.).n N Calisma Kapsam Analiz Birimleri Analitik Cerceve
yih Sistemi Tiirii
Freeman, 1987 | Ulusal Japonya Sosyo-ekonomik MITI (Ulusalar arasi Ticaret ve Sanayi
inovasyon adaptasyon Bakanliginin rolit), teknolojileri ithal etmek igin
Sistemi yapilan firma Ar-Ge harcamalari, egitim ve
6gretim kurumlari, sanayi holding yapisi-
keiretsu (dikey olarak biitiinlegmis firma
gruplary)
Lundvall, 1992 | Ulusal Iskandinav iilkeleri, Kullanici-iiretici Kamu sektorii, Ar-Ge kurumlari, egitim, standart
Inovasyon ozellikle Danimarka | temelli interaktif ve egitim kurumlari, iiretim ve pazarlama
Sistemi 6grenme sistemleri ve finansal sistemin rolii
Nelson, 1993 Ulusal 15 gelismekte olan Teknoloji ve Ar-Ge faaliyetinin tahsisi, Ar-Ge harcamalarinin
inovasyon ve gelismis tilke organizasyon firma finansman kaynaklari, firmalarin 6zellikleri,
Sistemi temelli yetkinlik ve universitelerin rolii ve devlet politikasi
rutinler arasindaki
evrim
Carlsson, 1995 | Teknolojik Isveg’in teknolojik Teknolojik bilgi Kurumsal altyapi, ekonomik yetkinlik,
Inovasyon sistemi networkleri kiimelenme, kalkinma blogu
Sistemleri
Breshi ve Sektorel OECD iilkelerindeki | Sektorler arasi bilgi Teknolojik rejimler, inovasyonun dinamikleri,
Malerba, 1997 | inovasyon cesitli sektorler etkilesimi bilgi ve mekansal sinir
Sistemleri
Saxenian, 1991 | Bolgesel Silikon Vadisindeki Bir bolgedeki bulanik Informal enformasyon degisimi, insan
Inovasyon ve Route 128’deki firmalar kaynaklari, firmalar arasi networkler
Sistemi bilgi teknolojileri
sektorii
Cooke vd., | Bolgesel Avrupa’daki Yerellesmis sosyal ve Finansal kapasite, kurumsal 6grenme, tiretken
1997 inovasyon Inovatif bélgeler tretken bagimlilik kiltir
Sistemi

Kaynak: Chang ve Chen, 2004:25.

IS yaklasimmm ana fikri,

bir ekonominin genel inovasyon performansinin

sadece firmalar ve arastirma kurumlar1 gibi belirli organizasyonlarin faaliyetlerine degil,

ayn1 zamanda bilgi iiretimi ve dagitimi1 konularinda kendi aralarinda ve hiikiimet ile olan

etkilesimlerine dayali olmasidir. Inovatif firmalar, ortak bir kurumsal diizende faaliyet

gosterirler ve ortak bir bilgi altyapisini kullanma ve yayma siireglerine ortaklasa

baghdirlar. Burada inovasyon sistemi bilgiyi, iireten ve dagitan, inovasyon faaliyetleri

yardimiyla kullanarak ekonomiye kanalize eden, degerli bir varliga doniistiiren bir sistem

olarak diisiiniilebilir (Gregersen, ve Johnson, 1996:5).
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IS kavrami hem genis, hem de dar anlamda anlasilabilmektedir. iS’nin dar bir
tanimzi; Oncelikle tiniversitelerin, kamu ve 6zel sektdr aragtirma enstitiileri ve kuruluslarmin
Ar-Ge fonksiyonlarin1 birlestiren ve tglii sarmal yaklagimi olarak orneklendirilen
inovasyonun dogrusal (lineer) modelini yansitmaktadir. IS’nin daha genis bir tanim,
O0grenme, arama ve kesfetmeyi etkileyen iktisadi yapi1 ve kurumsal orgiitlenmenin tiim
boliimlerini ve ydnlerini igermektedir. IS kavrammmn bu genis tanimi, arastirma ve icat
etmeyi de igermektedir. S6z konusu genis tanimlama interaktif inovasyon modelinin
asagidan yukariya bazi unsurlarmi birlestirmektedir. Ancak bu durum ulusal inovasyon
sistemi (UIS) perspektifine daha uygundur. Ornegin, Iskandinav iilkelerinde ¢ok fazla bilgi
tarama ve bor¢lanma, Ol¢ek sorunlar1 nedeniyle disaridan yapilir. Bu, daha ¢ok kurumsal
olma (kamu miidahalesine bagli) egiliminde olan Avrupa bdlgesel inovasyon sistemi
diizenlemeleri i¢in uygun degildir (Cooke vd. 2007:300).

IS ile ilgili olarak ilk varsayim iiretimde, ticarette ve bilgide uzmanlasma
konusunda ulusal inovasyon sistemlerinin farklilik arz edebilecegidir. Ikinci varsaymm,
iktisadi performans igin 6nemli olan bilgi unsurlarinin yerel oldugu ve kolaylikla bir
yerden baska bir yere tasinamadigidir. IS yaklasimmin merkezinde bulunan iigiincii
varsayima gore, sistem etkilesimler ve iliskiler {izerine odaklanmistir. inovasyon sistemi
yaklasiminin yayilimi siirpriz bir sekilde hizli olmaktadir. Bu yaklagim ayni zamanda
OECD, AB, UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) ve UNIDO
(Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii) gibi uluslararasi kuruluslarin yani sira,
ulusal hiikiimetler ve bolgesel otoriteler tarafindan vyiirlitiilen ¢esitli politika
uygulamalarmda 6nemli bir yer tutmaktadir. Inovasyon sistemi yaklagimi, inovasyon ve

ogrenme siiregleri lizerindeki odak noktasinda yer almaktadir. Bu, inovasyonun yeni bir
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bilgi iiretme ya da yeni yollarla mevcut bilgi unsurlarint kombine etme, kullanma ve
yayma tarzi ile ilgili bir anlayis1 yansitmaktadir (Johnson, 2003:6).

Grasselli (2009)’a gore, inovasyon sisteminin amaci, bilgiyi tiretmek, yaymak
ve iktisadi gelisme i¢in kullanmaktir. Sistem, firmalara inovasyon faaliyetlerinde ihtiyag
duyduklart hizli teknolojik degisim ve kiiresel rekabetin artirilmasi baglaminda gerekli
destegi saglamaktadir. Sistem; arastirma enstitiileri, Universiteler, teknoloji transfer
ajanslari, ticaret odalari, finansman kurumlari, yatirimcilar, devlet daireleri, sirket aglar1 ve
endiistri kiimelenmeleri gibi farkli bolgesel ortaklar tizerine insa edilmektedir. Bu sisteme
Macaristan’daki Ulusal Arastrma ve Teknoloji Ofisi tarafindan gelistirilen inovasyon
sistemi Ornek olarak gosterilebilir.

I1.1.1.1. inovasyon Sistemlerinde Rol Oynayan Onemli Faaliyetler

Edquist (2005)’e gore inovasyon sistemlerinde rol oynayan 6nemli faaliyetler;

- Ogzellikle miihendislik, tip ve doga bilimlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin
yogunlagsmas: ve yeni bilgilerin iretilmesi ve inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinde
kullanilabilmesi i¢in isgiiclinde yetkinligin (e8itim ve Ogretimin gelistirilmesi, beseri
sermayenin olusumu, becerilerin ortaya c¢ikartilmasi ve bireysel 6§renme) ve yeni iiriin
piyasalarina ait bilgilerin saglanmasi,

- Inovasyonun yeni alanlarmin  gelisimi icin  ihtiyag  duyulan
organizasyonlarin olusturulmas1 ve degistirilmesi ve yeni firmalar1 kurmak ig¢in
girisimciligi ve mevcut firmalari ¢esitlendirmek i¢in i¢ girisimciligin artirilmasi,

- Potansiyel olarak inovasyon siire¢lerinde bulunan farkli organizasyonlar
arasindaki interaktif Ogrenmeyi iceren piyasalar ve diger mekanizmalar araciligiyla
olusturulan ag yapilarin gelistirilmesi ve inovasyon siiregleri ile ilgili olarak danismanlik

hizmetlerinin verilmesi. Ornegin; teknoloji transferi, ticari bilgi ve yasal tavsiye.
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- Kurumlarin olusturulmasi ve degistirilmesi, inovasyon siirecleri ve inovatif
organizasyonlar1 etkileyen fikri miilkiyet kanunlari, vergi kanunlari, g¢evre ve giivenlik
diizenlemeleri,

- Kulugka faaliyetleri. Yeni inovasyon ¢alismalar1 i¢in olanaklara ulasmaya
ve idari destekleri saglamaya yonelik faaliyetler,

- Bilginin ticarilestirilmesini ve adaptasyonunu kolaylastiran inovasyon
stireclerinin ve diger faaliyetlerin finansmani seklinde siralanabilir.

11.1.2. inovasyon Sisteminin Temel Ozellikleri

Inovasyon siirecleri anlayis1 son yillarda biiyiik dlciide degismistir. Geleneksel
lineer inovasyon modeline gore, firmalar ve bu firmalarin Ar-Ge faaliyetleri inovasyonun
temel tetikleyicileridir. Evrimsel ve kurumsal teoriye dayanan inovasyon sistemi (6zellikle
Dosi vd. (1988) Dodgson ve Rothwell (1994), Edquist (1997) tarafindan yapilan
caligmalar) birgok ac¢idan lineer inovasyon modeline karsi ¢ikmaktadir. Todtling ve
Kaufmann (1998) sistem yaklasiminin temel 6zelliklerini su sekilde siralamiglardir:

- Inovasyon, lineer olmayan ve birbirine bagiml siire¢ler olarak
disiiniilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin yaninda, pazarlama ve dagitim fonksiyonlar1 ve
cesitli baslangic noktalarma sahiptir. Bununla birlikte inovasyon sistemlerinde, firmalar ve
diger organizasyonlarm yani sira firmalarin kendi arasinda da karsilikli bagimlhiliklar ve
geri besleme dongiileri s6z konusudur.

- Bilgi, sadece inovasyon siirecinin baslangicinda degil, inovasyon siireci
boyunca gecerlidir. Bir bagka deyisle, cesitli iletisim kanallar1 yoluyla kolaylikla
doniistiiriilebilen ve degisim i¢in mekansal yakinligi1 gerektirmeyen kodlanmais bilgi vardir.
Diger taraftan isgiicii, insan yetenekleri ya da organizasyonel rutinler ile biitliinlesmis gizli

bilgi de mevcuttur.



57

- Belirsizlik, inovasyon siirecinin temel bir 6zelligidir. Sadece kurumlar
araciligiyla bu problemlerin iistesinden gelinebilir. Kurumlar davranigsal degerler ve
rutinlerin (degisim ve riske kars1 tutumlar) yan1 sira oyun kurallar1 (6rnegin patent yasalari)
ve organizasyonlart (teknoloji transfer kuruluslari) igermektedir. Kurumlar, inovasyon
siireclerindeki birgok fonksiyonu yerine getirmektedir. ilk olarak, enformasyon saglama ya
da standartlar aracihigiyla belirsizlikleri azaltirlar. Ikincisi, cesitli aktorler arasindaki
anlasmazliklar1 giderirler ve isbirligi icin kurallar belirlerler. Ugiinciisii, inovasyon igin
bazi ddiillerin verilmesini saglamak yoluyla inovasyon faaliyetlerini siibvanse ederler.

- Bir bolgenin ya da iilkenin kurumsal diizenlemeleri, inovasyonlarin
uyarilmast ve uygulanmasi ile olduk¢a yakindan ilgilidir. Bu diizenlemeler
organizasyonlar, 6zel aktorler, yari-kamu ve kamu faaliyetlerini iceren yonetisim modeli
tarafindan sekillendirilmektedir.

- Firmalara, belirsizlikler ile basa ¢ikma noktasinda ise yarayan baska bir arag
da rutinlerdir. Rutinler; arastrma, tarama ve enformasyon se¢imi nedeniyle firmalara
belirli bir teknoloji yolu getirerek inovasyon siirecine istikrar ve yon vermektedir.

Carlsson vd. (2002)’ye gore, inovasyon sistemlerindeki en Onemli iligki
tiirlerinden birisi, bir kismi piyasalar, bir kism1 da piyasa dig1 etkilesimler sayesinde
yapilan teknoloji transferi ya da teknoloji edinimi ile ilgilidir. Bir inovasyon sisteminde,
teknoloji transferinin esas faaliyet oldugu ileri siiriilebilir. Baz1 teknolojiler istemeden ya
da yanhglikla transfer edilebilir. Bazi durumlarda “teknolojik tasma” ifadesinin
kullanilmas1 daha dogru olabilir. Bununla birlikte diger durumlarda da, teknoloji transferi
actk bir sekilde hem tedarikgiler, hem de alicilar ig¢in istenilen bir durumdan
kaynaklanabilir. inovasyon sisteminin bir fonksiyonu teknolojiyi iiretmek, kullanmak ve

yaymaktir. Bu nedenle sistemin temel oOzellikleri; aktorlerin iktisadi degeri olan
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teknolojileri {iretme, kullanma ve yayma (teknik know-how ve fiziksel araglar)
yetenekleridir. Ekonomik (ya da tekno-ekonomik) yetkinlik, is firsatlarini belirlemek ve
kullanmak olarak tanimlanir. Ekonomik yetkinlik; segici (ya da stratejik) yetenek,
organizasyonel yetenek, fonksiyonel (ya da teknik) yetenek ve 6grenme yetenegi olmak
izere dort yetenegi kapsamaktadir. Segici (stratejik) yetenek; girisimei faaliyet ile mesgul
olmak ve yeni yetkinlikleri igeren anahtar kaynaklar1 ve personeli segcmek i¢in piyasalarim,
dirtinlerin, teknolojilerin ve organizasyonel yapilarin inovatif se¢imlerini yapma kabiliyeti
ile 1ilgilidir. Organizasyonel yetenek; genel hedeflerin gergeklestirilmesi adina
organizasyondaki kaynaklar ve iktisadi faaliyetleri koordine ve organize etmek igin
kullanilan temel fonksiyonlar ile ilgilidir. Fonksiyonel (teknik) yetenek, piyasada
teknolojinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve kullanilmasi igin ¢esitli fonksiyonlarin etkili
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesidir. Ogrenme yetenegi; piyasa sinyallerini algilamak ve
yorumlamak, uygun Onlemleri almak, sistem boyunca teknolojiyi yaymak, hatalari
belirlemek ve diizeltmek adina basarisizliklarin yani sira basarilardan birtakim dersler alma
yetenegidir. Saglamlik, esneklik, cevredeki degisikliklere cevap verme ve degisiklikler
olusturma yetenegi sistemin en 6nemli dinamik 6zellikleridir.
11.1.3. inovasyon Sistemlerinin Temel Bilesenleri

Edquist (2005)’e goOre, inovasyon sistemlerinin temel bilesenleri
organizasyonlar ve kurumlardir. Organizasyonlar, bilingli olarak kurulan ve agik amaglari
bulunan formel yapilardir. Firmalar, {iniversiteler, risk sermayesi kuruluslari, inovasyon
politikas1 ve rekabet politikasi konularinda sorumluluk sahibi olan kamu acenteleri
inovasyon sistemlerinin 6nemli organizasyonlaridir. Kurumlar; organizasyonlar, gruplar ve
bireyler arasindaki iliskileri ve etkilesimleri diizenleyen kurallar, kanunlar, uygulamalar,

programlar, normlar ve aligkanliklarin kurulmasi ile ilgilidir. Firmalar ve tniversiteler
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arasindaki iliskileri etkileyen normlar ve kurallarin yani sira patent kanunlari, inovasyon
sistemlerindeki 6nemli kurumlara 6rnektir.

11.2. INOVASYONUN COGRAFYASI: BOLGESEL VE ULUSAL

INOVASYON SISTEMLERI

11.2.1. Bolgesel inovasyon Sistemi

Goreceli olarak yeni bir yaklasim olan Bolgesel Inovasyon yaklasimi (BIS) ilk
olarak 1990’11 yillarin baslarinda (Asheim 1995, Asheim ve Isaksen 1997; Cooke; 1992,
1998, 2001) ortaya ¢ikmustir. Bunu takiben Freeman (1987) Japon ekonomisi iizerine
yaptig1 analizde bu yaklasimi kullanmistir. Ayni zamanda Lundvall (1992) ve Nelson
(1993) tarafindan yazilan UiS’ye deginilmistir. Bu kronolojinin gdsterdigi gibi, BIS
yaklasimi1 UIS yaklasimindan esinlenmistir (Asheim ve Gertler, 2005: 299).

Bolgesel diizeyde gergeklesen inovasyon isbirliklerinin énemini, inovasyona
dayali bolgesel kalkinma modellerinin ¢ikis noktasi olan Silikon Vadisi i¢in yapilmis su
tespitte bulmak miimkiindiir: “(Bolgedeki) Rekabet, siirekli inovasyon yapma ihtiyacini
dogurdu; stirekli inovasyon ise firmalar arasinda igbirligini zorunlu hale getirdi”. Bir
bolgede inovasyon hususunda isbirligi yapma potansiyeline sahip olan kuruluslarm varlhigi
olduk¢a onemlidir. Bu da “BIS” olarak adlandirilan ve bir bdlgedeki isletmeler,
universiteler ve egitim kurumlari, arastrma kuruluslari, kamu kurumlari, finansman
kuruluslari, araci kuruluslar (inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri
vb.), sivil toplum kuruluslari, inovasyon ve teknoloji altyapisini destekleyen kuruluslar
(teknoparklar, kulugka merkezleri vb.) gibi ¢ok gesitli aktorlerin ve bunlar arasindaki
etkilesimin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanan bir yapmm varhigmi ve etkin

calismasini gerektirir (Elgi vd. 2008:13).
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Teknoloji, ag ve kiimelenme gibi araclarin temelini olusturmada kullanilan bir
yaklasim bicimi olan BIS’nin haritalandirilmasi ve bu sistemin bolgedeki paydaslar
tarafindan kabul goriilmesi bdlgesel planlama c¢aligmalarna temel teskil etmektedir.
Bolgesel inovasyon stratejilerinin tasarlanmasi i¢in BIS nin olusturulmasi gerekmektedir.
BiS’ye yonelik Asheim ve Isaken’nin (1996) yaptig1 smiflandirma inovasyonun
iretilmesinde bolgesel ag yapilanmalarin daha basarili oldugu goriisiinii desteklemektedir

(bkz. Tablo 6) (DPT, 2008:32).

Tablo 6: Bélgesel inovasyon Sistemi Tipolojisi

BiS’nin tipi Bilgi iireten kurum/kurumlarin Bilgi akis1 Tsbirliginin temel
yeri/yerlesimi karakteristigi

Mekani temel alan Yerel, bilgi lireten kurum sayisi Karsilikli etkilesim Cografi, kiiltiirel ve sosyal
stirh yakinlik

Agyapiy! temel alan Yerel ancak bilgi iiretenlerle giiglii Karsiliklr etkilesim Planli ve sistematik
isbirligi agyapilasma

Ulusalin bolgesel Cogunlukla bolgenin disindan Daha ¢ok dogrusal Benzer egitim diizeyinde ve

sistem seklinde alt benzer (genelde ortak)

birimlere béliinmesini deneyimlere sahip bireyler

temel alan

Kaynak: DPT, 2008:32.

BIS yaklasimmin énemli olmasinm iki ana nedeni vardir: Bdlgelerde iiretilen
giiclii inovasyon dinamikleri ulusal inovasyon politikasi hedeflerine ulasmak ig¢in
onemlidir ve inovasyon performansi firmalarm verimliligini artirarak bolgelerin genel
ekonomik rekabet edebilirligine katki saglar. Bolgesel inovasyon politikasinin hedefleri
bolgesel kalkimma ve bilim ve teknoloji alanlarindaki politika yapicilar1 ile ilgilidir
(OECD, 2008:49).

Ortaklasa Ogrenmenin rolii {izerinde duran BIS’in iiyeleri arasmda derin
isbirligi iliskileri s6zonusudur. BIS’in temel 6zellikleri; inovasyon siirecinin aktdrleri
arasinda geri besleme iizerine kurulu olan karsilikli etkilesimin olmasi, inovatif siirecin
kiimiilatif bakis acis1 ve “problem ¢dzme” ydnelimi olarak siralamak miimkiindiir. BIS
konusunda basarili olan Baden-Wiirttemberg, Emilia-Romanga, Silikon Vadisi gibi

bolgelerin sergiledikleri birtakim ortak 6zellikler bulunmaktadir. Bunlar; firmalar arasinda
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yogun igbirligi, yiiksek kalifiye isgiicli, destekleyici kurumlarin yogun altyapisi, inovatif
bolgesel kiiltiir, aktivist bolgesel hiikiimetler seklinde siralanabilir (Sungur vd. 2009).

BIS, bir bdlgenin iiretim yapis1 igerisindeki inovasyonu destekleyen kurumsal
altyap1 olarak diisiiniilebilir. Bolge konsepti, bireysel kiime ya da firma diizeyi ve ulusal
diizey arasindaki iktisadi siireglerin yonetisim diizeyine vurgu yapmaktadir. Bolgeler,
bolgesel (mezo) diizeydeki iktisadi koordinasyonun onemli bir dayanagidir: Bolge,
inovasyonun inovator bolgesel aglar, yerel kiimeler ve arastirma enstitiilerinin verimli
etkileri araciligiyla tiretildigi yerdir. Degisen derecelerde bolgesel yonetisim ayni zamanda,
endiistri kuruluslar1 dallar1 ve ticaret odalar1 gibi 6zel temsilci organizasyonlar1 ve girisim
ve inovasyon destegini ilerletmek i¢in ulusal diizeyden intikal eden giicler olan bolgesel
ajanslar gibi kamu organizasyonlari olarak ifade edilir (Asheim ve Gertler, 2005: 299).

Cooke vd. (2007)’de inovasyon sisteminin arz ve talep yOniinden
bahsedilmektedir. Arz yonii, egitim i¢in kurumsal sorumlulugunun yami sira bilgi
olusumunun kurumsal kaynaklarini ve kalifiye is giiciiniin hazirlanmasimi icermektedir.
Talep yOnii, inovatif siire¢lerin ve {iriinlerin pazarlanmasi ve olusumundaki arz yoniiniin
bilimsel ve teknolojik ¢iktisini gelistiren ve uygulayan iiretken sistemler, firmalar ve
organizasyonlar1 kapsamaktadir. Teknolojik fikirlerin elde edinimi ve yayilmasi, inovasyon
sistemi i¢erisindeki know-how ve ¢oziimler konusunda énemli bir rol oynayan inovasyon
destek organizasyonlar: arasindaki boslugu doldurmaktadir. S6zkonusu inovasyon destek
organizasyonlari; teknoloji merkezleri, teknoloji brokerleri (komisyonculari), isletme
inovasyon merkezleri, yiiksek 6grenim sektdriindeki organizasyonlar ve risk sermayesi

sistemleri gibi inovasyon finansman mekanizmalarin1 igerebilir.

BiS yaklagimmnin varsayimlarindan biri, inovatif firmalarin gogunun bélgesel

aglar igerisinde faaliyet gosterdikleri ve sadece rakipler, tedarik¢iler ve miisteriler ile degil,
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ayni zamanda arastirma ve teknoloji kaynakli organizasyonlar, inovasyon destek birimleri,
risk sermayesi fonlar1 ve yerel ve bolgesel hiikiimet organlar1 ile de etkilesim ve isbirligi
icerisinde olduklaridir.

Inovasyon, organizasyonlarin yakinlhiklarindan yararlanan bir siirectir. Bu
organizasyonlar s6z konusu siirecleri tetikleyebilir. Ustelik hizmetler ve tiim aktdrler
arasindaki karsilikli bagimligi olusturan mekanizmalar1 sunan bdlgesel idareler, inovasyon
siireclerini destekleme konusunda énemli bir rol oynamaktadirlar. Sekil 18, BIS’in bir

Ozetini vermektedir.

Sekil 18: Bolgesel inovasyon Sistemi: Sistematik Gosterim

Bslgesel sosyo-ekonomik, kiltirel diizenleme

Isbirlikgiler

| Bilgi uygulama ve kullanma alt sistemi |

Bilgi, kaynaklar ve begeni
sermaye alkamlan ve
etlilesimlen

Teknoloji Isguci
bagdagtinc bagdagtinc:
organizasyonlar organizasyonlar

Kamu aragtirma
organizasyonlar

Egitim
organizasyonlan

Bilgi iiretirmi ve yvayilirni alt sisterni

Kaynak: Cooke vd. 2007:117.

Bolgesel agidan inovasyonu desteklemeye yonelik politikalar; bolgesel, politik,
bilim ve teknoloji politikas1 ya da inovasyon politikasi, yiiksek egitim politikasi ve
endiistriyel/isletme politikasindan olugmaktadir. Gelismis ekonomilerdeki yeni bdlgesel

politika yaklagimi, giinimiizde hakim firmalarin daha rekabetci olmasma odaklanmistir.
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Ayrica bu politikalar, inovasyon ve bolgedeki bilim ve teknolojinin daha iyi kullanimina
vurgu yapmaktadirlar.

Avrupa Komisyonu tarafindan ilki Aralik 1995°de yaymnlanmis olup, 1996
yilinda revize edilen inovasyon ile ilgili raporda, Avrupa’da inovasyon faaliyetlerinin daha
yogun bir bicimde gergeklestirilebilmesi i¢cin yeni bir strateji gelistirilmesi gerektigi
belirtilmis, ayrica inovasyonun bdlgesel boyutunun giiclendirilmesi i¢in 12 yol haritasi
onerilmistir. Bolgesel baglamda yiiriitiilen inovasyon faaliyetleri bélgenin kalkinmasinda
onemli bir rol iistlendigi icin, oncelikle Ar-Ge c¢calismalarina hiz verilmeli, teknolojik
izleme ve ongorii gelistirilmeli, firmalara inovasyonun faydalart konusunda egitim
verilmeli, fikri ve sinai miilkiyet tesvik edilmeli, inovasyona giden yolda idari prosediirler
basitlestirilmeli, uygun bir yasal ve diizenleyici ¢erceve olusturulmali, igletmeler-ozellikle
de KOBI kapsaminda olanlar-inovasyon yapmak icin tesvik edilmeli ve inovasyon icin
kamu faaliyetleri stirekli giincellestirilmelidir (Mahdjoubi, 1997:2).

ABD; 0zel arastrma enstitiileri, iiniversiteler, kolej ve teknoloji transfer
ajanslarindan olusan zengin bir inovasyon altyapisina sahiptir. S6z konusu kurumlar ve
firmalar bilginin tiretilmesinde ve test edilmesinde anahtar bir rol oynamaktadirlar. Giiglii
bir bolgesellestirilmis inovasyon sistemi, firmalar arasindaki ve bilgi iiretiminin igsel ve
dissal kaynaklar1 (bunlar; iiniversiteler, arastirma enstitiileri, diger araci kuruluglar ve kamu
ve Ozel sektdr inovasyon hizmetleri saglayan kurumlar) arasindaki sistemik baglantilar1
kapsamaktadir (Cooke vd. 2007:116).

Tablo 7, giiglii ve zayif bolgesel inovasyon sistemlerinin kurucu unsurlarmi
ozetlemektedir. Giiglii BIS’de kurumlar, belirsizligi azaltmada ve inovasyonun sosyal ve
cografi siirecinde kolektif bir hareketin koordinasyonunu saglamada Onemli bir rol

oynamaktadir. Giiglii BIS’de firmalar genellikle inovatif faaliyetler, zayif BiS’de firma
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faaliyetleri adaptasyon yani diger firmalardaki inovasyonlar1 uyarlama iizerine
temellendirilmistir. Giiglii BIS’de islerin refah1 6n planda tutulurken, zayif BiS’de iscileri
az licretle ¢cok calistirma vardir. Firmalar arasinda ag olusturmaya yonelik politikalar giicli
bir BIS’in &ncelikli politikalar1 arasinda yer alirken, zayif BiS’de firmalar tek baslarmna

faaliyette bulunurlar.

Tablo 7: Giiglii ve Zayif Bolgesel inovasyon Sistemleri Potansiyeli i¢cin Ustyapr Unsurlar

Kurumlar Firmalar Politika
Isbirlikgi kiiltiir Giivenilir is iligkileri Kapsayici
Baglantili (cagrimsal) Isyeri isbirligi Denetim (izleme, gdzetim)
s Lo Ogrenme egilimi Is¢i-refah oryantasyonu Delegasyon
Giielii BIS potansiyeli Degisim oryantasyonu Rehberlik (Akil hocalig1) Danigma
Kamu-ozel sektor Inovasyon Ag olusturma
uzlagmasi
Rekabetci kiiltiir Muhalif is iliskileri Dislayict
Bireysel Isyeri boliinmesi Tepkili
Icat burada yok “Az licret verip ¢ok Merkezilestirme
Zayif BIS potansiyeli Muhafazakar caligtirma” Otoriter
Kamu-ozel ihtilafi “ya herrii ya merrii” “Ozerk (yalniz basina)”
fgsellestirme
Adaptasyon (uyarlama)

Kaynak: Pike vd. 2006:96.

11.2.1.1. Bolgesel inovasyon Sisteminin Cesitleri

Asheim (1998), BIS’i iige ayrmustir. Bunlar; bolgesel olarak biitiinlesmis
inovasyon sistemi, bolgesel olarak ag tabanli inovasyon sistemi ve bolgesellestirismis
inovasyon sistemidir. Bolgesel olarak biitiinlesmis inovasyon sistemi; bolgesel anlamda
teknolojik ve organizasyonel O6grenmeyi gelistirmek i¢in piyasa arastirmasini ve bilgi
servislerini saglayan teknoloji merkezleri, inovasyon aglar1 ya da endiistri merkezleri
araciligiyla ag-temelli destek ihtiyacini karsilamaktadwr. Bolgesel olarak Ag tabanli
inovasyon sistemi, Ar-Ge temelli kurumlar, mesleki egitim organizasyonlar1 ve diger yerel
organizasyonlar ile firmalar arasinda inovasyon siireglerine yonelik agyapilagsmay1 ifade
etmektedir. Ag yaklasimi; Almanya, Avusturya ve Iskandinav iilkelerinde yaygindir.
Bolgesellestirilmis ulusal inovasyon sisteminde inovasyon faaliyetleri 6zellikle bdlgenin

disindaki aktorler ile isbirligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Bu sistemlerde isbirliginin ayni
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mesleki ya da egitimsel gegmis deneyimlere sahip insanlar (6rnegin; miithendisler arasinda)
arasinda ortaya ¢ikmasi muhtemeldir (Asheim ve Gertler, 2005:301-302).

11.2.1.2. inovasyonun Yerel Destek Araclar

Inovasyon faaliyetini desteklemek amaciyla kullanilan baslica destek araglari;
altyapi, yerel araglar, kiimeler ve politika olusturma olarak siralanabilir. Ulke altyapismimn
baslica unsurlari;; finansal destek programlari, arastrma ve teknoloji gelistirme
programlari, inovasyon, teknoloji gelistirme, teknoloji yonetimi ve girisimeilik egitimi ve
yetistirme programlari, danigmanlik programlari, fiziksel altyapi destek programlari, bilgi
hizmetleri/agyapilar1 olarak siralanabilir. Inovasyon merkezi, kulugkaliklar, arastirma-
bilim-teknoloji ve isbirligi parklari, girisimci bolge ve bilim kenti inovasyon faaliyetlerini
destekleyen yerel araclardandir. [novasyon merkezi, merkezle firmalar arasinda agyapi
kurarak yaratict fikir ticareti konusunda danigsmanlik hizmetleri ve girisimciye ise
baslamasi igin destek verir. Kuluckaliklar, baslangi¢ asamasindaki yaratici girisimciye
ucuz mekan, ortak tesisler ve uzman destegi saglar. Arastirma parki, endiistriyel aragtirma
faaliyeti ile akademik arastirma arasindaki bagi saglayarak endiistriyel arastirma faaliyetini
arastirma enstitiilerine yaklastirir. Universite merkezli ve kamu destekli bir ortam olan
bilim parki, tniversite arastirmasi ile ticari faaliyet arasinda iliski kurar. Teknoloji parka,
endiistriyel gelisme amaci ile teknoloji tabanli imalatgilara ¢ekim alani yaratan ve onlara
destek avantaji sunan yerdir. Isbirligi parki, yapilarla siirl ortak tesis kullanimini saglar.
Girisimci bolgesi, belirli ig faaliyetlerinin yiiriitiildiigii ve 6zel fon desteklerinin ¢ekildigi
alan olarak distinilir. Bilim kenti, inovasyon ortammin sinerjisinden bilimsel
milkemmeliyet i¢in yararlanmak amaciyla kurulan imalat bagi bulunmayan bilimsel bir
komplekstir. Teknokent, teknoloji-sanayi ¢evresinin biitiiniiyle bir kent olarak tasarlandigi

ve bolgesel kalkinma amaci tasiyan bir aragtir. Inovasyonu destekleyen bolgesel/ulusal
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sistemler ve programlar, kamu Ar-Ge tesvikleri, yerel ve bolgesel inovasyon programlarini
destekleyen merkezi ve gayri merkezi kamu politikalar1 inovasyon sistemlerinin ve
programlarinin kurulmasi ve ¢aligmasina iliskin uygulamalardir (Arikan, 2005:3-4).

11.2.1.3. Bélgesel inovasyon Sisteminin Temel Bilesenleri

BiS’nin temel bilesenlerinin yer aldig1 Sekil 19°dan da gériilecegi gibi, BIS’in
aktorleri, bilesenleri, aralarindaki iliskiler ve inovasyon faaliyetleri arasinda yakin bir
etkilesim sdzkonusudur. BIS, bolgesel diizeyde ele alindiginda; isletmeler, iiniversiteler ve
egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu kurumlari, finansman kuruluslari, araci
kuruluslar (inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri vb.) sivil toplum
kuruluslari, inovasyon ve teknoloji altyapisin1 destekleyen kuruluslar (teknoparklar,
kulucka merkezleri vb.) gibi cok c¢esitli aktoriin ve bunlar arasindaki etkilesimin
olusturdugu bir sistem olarak nitelendirilebilir. BIS’in diger dgelerini; kiiltiirel normlar,
aliskanliklar, toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturur (Turanlhi ve Saridogan,

2010:107).



Politika ve
stratejiler

Sekil 19: Bélgesel inovasyon Sisteminin Temel Bilesenleri

Teknoloji ve inovasyon
arz1

Universiteler

Miihendislik
hizmetleri

Ekonomik
hizmetler

Finansal

destek

Bolgesel
politikalar

Ulusal/uluslara
rasi politikalar

Teknoparklar/kul
uckalar

Potansiyel ve
mevcut egitilmis
insan kaynagi

Yasam
kalitesi

Bolgesel ortam

Arastirma
kuruluslari
eknoloji
transfer
birimleri

BOLGESEL INOVASYON

POTANSIYELININ OGELERI

inovasyonu
engelleyen
kiiltiir

alisanlarin
niteligi

Kaynak: Turanli ve Saridogan, 2010:108.

Alt
yiikleniciler

Ar-Ge
yatirimlari

inovasyon
Hizmetleri

Teknolojik
bilgi ve egitim

inovasyon
danismanhg

Girisim
sermayesi

Ana iireticiler

Miisteriler

Tedarikgiler

Rakipler

Firmalarin Ar-Ge
calismalari

Firmalar arasi
iliskiler

67



68

11.2.1.4. Bélgesel Inovasyon Sistemi ve Kiimeler

Cooke vd. (2007)’de, kiimeler ve BIS arasinda bazi benzerlikler ve farkliliklar
bulundugu belirtilmektedir. Bunlar Tablo 8’de gosterilmektedir. Tablo’dan da goriilecegi
iizere kiimelerde rekabetcilik 6n planda iken, BIS’de inovasyon ve inovasyon faaliyetleri
on plandadir. Kiimelerde firmalar-arasi isbirligi esastir. Buna karsm BIS’de alt-sistem

etkilesimi vardir.

Tablo 8: Kiime ve Bolgesel inovasyon Sistemi Kavramlarimin Karsilastirilmasi

Kiime BIS

Firmalar Bilgi

Piyasalar Piyasalar ve sosyal kullanim

Dar ¢esitlilik 6rnegin, biyoteknoloji Platform gesitli 6rnegin, mithendislik
Arastirma/ Dizayn (tasarim) Kesif

Ticarilestirme Kesif

Is birligi Alt-sistem etkilesimi

Rekabetcilik Inovasyon

Kaynak: Cooke vd. 2007:301

Asagida Porter (1998) tarafindan kiimelere iligkin yapilan tanimlama ile,
Cooke (2005) tarafindan BiS’e iliskin yapilan tanimlardan da anlasilacag iizere, kiimeler
daha ¢ok firmalarin cografi yogunlasmalari {izerine kurulu iken, BIS bilginin iiretimi ile
temellendirilmistir.

“Porter (1998)’e gore kiimeler; birbirleriyle rekabet igerisinde olan ve ayni
zamanda isbirlik¢i yaprya sahip belirli alanlardaki birbirine bagh firmalarin, uzmanlasmus
tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili endiistrilerdeki firmalarin ve ilgili kurumlarin
(6rnegin, tiniversiteler, standart ajanslar: ve ticaret birlikleri) cografi yogunlagmalar: ya

da bir araya gelmeleri ile olusmaktadir”.
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“Cooke (2005) e gore bir BIS, bilgi iiretimi ve yeni bilginin ticarilestirilmesi
icin kiiresel, ulusal ve diger bolgesel sistemler ile baglantili olan alt sistemleri kullanma
stireclerini icermektedir”.

11.3.2. Ulusal inovasyon Sistemi

11.3.2.1. Ulusal inovasyon Sisteminin Tanim ve Genel Cergevesi

Ulusal Inovasyon Sistemi (UIS) yaklasimi 20 yildan daha fazla bir siiredir
vardir ve giiniimiizde diinya genelinde akademisyenlerin yani sira politika yapicilar
arasinda da yayilmaya devam etmektedir. Bu yaklasim 80’11 yillarda paralel olarak ABD
ve Avrupa’nin farkli yerlerinde gelistirilmistir. C. Freeman 1987 yilinda bu yaklagimin ilk
adimlarin1 atmustir. Freeman’1 takiben alt1 yil igerisinde Bengt-Ake Lundvall tarafindan
1992 yilinda “Ulusal Inovasyon Sistemleri: Bir Inovasyon Teorisine ve Interaktif
Ogrenmeye Dogru” ve 1993 yilinda da Richard Nelson tarafindan “Ulusal Inovasyon
Sistemleri: Karsilastirmali Bir Analiz” adli kitaplar derlenmistir. Bu tarihten sonra
inovasyon sistemleri yaklasimi, oldukca saglam ve uyarlanabilir bir yapiya sahip olmas1 ve
kiiresellesme ¢caginda inovasyon siireci igerisinde ¢esitli konularda 6nemli bilgiler tiretmesi
nedeniyle ilgi cekmeye devam etmistir.

UIS, her ne kadar yeni bir yaklasim gibi goriinse de, Freeman (1997) bu
yaklasimm kokenlerinin en azindan, Friedrich List (1841)’in “Ulusal Politik Ekonomi
Sistemi” yaklagimina kadar uzanabilecegini ifade etmektedir. Freeman, List’in herhangi bir
modern endiistriyel ekonomi i¢in 6nemli olan faktdrlerin (6rnegin; yatirim, kurumlar,
yabanci teknolojinin ithalati, egitim ve Ogretim ve bunlar arasinda mevcut olan genis
baglantilar gibi) farkinda olamadigini, dolayisiyla UIS kavramu yerine ulusal politik
ekonomi sistemi kavramini kullanmay1 tercih ettigini ifade etmistir. List, Almanya’nin

Ingiltere’ye nazaran geri kalmighgmnin {istesinden nasil gelecegi, nasil diinyanin 6nde gelen
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sanayilesmis iilkelerinden biri olacagi ve Ingiltere’yi bu anlamda nasil gegecegi ile
ilgilenmistir. Freeman’in da agikladig1 gibi, List sadece bebek endiistrilerin korunmasi
gerektigini degil, ayn1 zamanda sanayilesme ve iktisadi biiyiimeyi hizlandirmay1 miimkiin
hale getirmek icin tasarlanmis politikalar1 savunmustur. Devletin proaktif bir rol oynamasi,
List’in stratejisinin en onemli 6zelligi olmustur. List, yerli teknik gelisme ve teknoloji
ithalat1 arasindaki bagimlilig1 fark etmis ve Almanya’nin kendi teknolojik yeteneklerini
insa etmesi ve gelistirmesi i¢in uzun vadeli politikalarin koordine edilmesi ve uygulanmasi
gerektigini belirtmistir (Peters, 2006:18-19).

Tablo 9°da UiS’nin tanimlar1 yer almaktadir. UIS ile ilgili olarak en genis

tanimlamay1 Niosi vd. (1993) ve Metcalfe (1995) vermistir.

Tablo 9: Ulusal inovasyon Sistemi’nin Tanimlar

Yazar

Tanimlama

Freeman (1987)

Faaliyetleri ve etkilesimleri yeni teknolojileri baslatan, ithal eden, degistiren ve yayan kamu ve ozel
sektordeki kurumlarin olusturdugu ag yapisidir.

Lundvall (1992)

Yeni ve ekonomik agidan faydali bir bilginin iiretiminde, yayiliminda ve kullaniminda etkilesim halinde ve
bir iilke sinirlari igerisinde bulunan unsurlar ve iligkilerdir.

Nelson ve
Rosenberg (1993)

Etkilesimleri ulusal firmalarin inovatif performansim belirleyen kurumlarin olusturdugu kiimedir.

Edquist ve Lundvall
(1993)

Bir ulusal inovasyon sistemi, toplumdaki teknolojik degisim yoniinii ve oramni etkileyen ekonomik yapilar
ve kurumlar tarafindan olusturulmaktadir.

Niosi vd. (1993)

Bir ulusal inovasyon sistemi; ulusal sinirlar icerisinde bilim ve teknoloji iiretimini amaglayan 6zel ve kamu
sektori firmalarimin (hem kiigilk, hem de biiyiik firmalar), iiniversitelerin ve devlet kurumlarinin karsilikli
etkilesimlerinin olusturdugu sistemdir. Bu birimler arasindaki etkilesimin amaci; yeni bilim ve teknolojinin
gelisimi, korunmasi, finanse edilmesi ya da diizenlenmesidir. S6z konusu birimler arasindaki etkilesim
teknik, ticari, hukuki, sosyal ve mali amach olabilir.

Patel ve Pavitt
(1994)

Bir iilkede, tesvik yapilari ve yetkinlikleri teknolojik 6grenmenin oranint ve yoniinii (ya da degisim yaratan
faaliyetlerin hacmi ve kompozisyonunu) belirleyen kurumlarin olusturdugu sistemdir.

Metcalfe (1995)

Yeni teknolojilerin gelisimi ve yayilimina ortaklasa ve bireysel olarak katkida bulunan, inovasyon siireglerini
etkilemek i¢in politikalar uygulayan ve bulundugu ydnetim bi¢iminde inovasyon konusunda bir gergeve
saglayan farkli kurumlarin bitiintdiir. Boyle bir sistem; yeni teknolojileri belirleyen bilgi, beceri ve eserleri
yaratmak, biriktirmek ve transfer etmek i¢in birbirine baglanmis kurumlarin olusturdugu sistemdir.

Galli ve Teubal
(1997)

Belirli bir organizasyonun ve kurumun kurulmasi, bilimsel ve teknolojik bilginin tretimi, difiizyonu ve
uygulanmast i¢in gerekli baglantilarin olusturulmasidir.

Kaynak: Feinson, 2003: 17 ve Peters, 2006:20.
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UIS yaklasimi, sistemik bir inovasyon goriiniimiine sahiptir. Inovasyonlar,
agirlikli olarak cesitli kuruluslarin faaliyetlerinin ve bu kuruluslarin birbirleriyle olan
iligkilerinin ve etkilesimlerinin sonucudur. Bu yaklasim, basarili inovasyonlarin, uzun-
donemli iligkilere ve inovatif organizasyonlar, digsal organizasyonlar ve kurumlar
arasindaki yakin etkilesimlere dayali oldugunu One siirmektedir. Ayrica inovatif bir
organizasyon igerisinde departmanlar, meslektaslar, yonetim ve isciler arasindaki
etkilesimler de olduk¢a Onemlidir. Bununla birlikte inovasyona yonelik bu sistemik
yaklagim, inovasyon faaliyetlerinin ve inovatif kuruluslar arasindaki etkilesimlerin
kurumsal ¢evreden oldukga fazla etkilendiklerini belirtmektedir (Abrunhosa, 2003:6).

UIS nin kurulmasimi gerekli kilan bazi gelismeler; inovasyonun énemli dlgiide
bilimsel caligmalar ile firma g¢alismalar1 arasindaki etkilesime dayandirilmasi, bilim ve
teknolojinin gelisimindeki hiz ve daha rekabet¢i pazarlarm, isletmeleri daha hizhi
inovasyon yapmaya yoneltmesi ve igletmeler arasinda olusturulan ortakliklarin ve aglarin
gecmise oranla daha 6nemli hale gelmesi ve bilgi yogun sektorlerin, sistemin igerisine
artarak dahil edilmesi, ekonomilerin kiiresel bir goriiniim kazanmasidir (Uzkurt,
2008:212).

UIS yaklasimi girdilere (8rnegin, bilim finansmani) ve ciktilara (8rnegin;
yayinlar ve patentler) gore teknolojik gelismeyi kavramsallastiran alternatif bir ¢ergeve
iizerinde bazi gelismeler sunmaktadir. Girdi/cikt1 yaklagimi ulusal inovasyonun statik
belirtilerini sunmasina ve teknolojik gelismenin bir lineer modelini (6rnegin gelismis
teknolojilere yol agan bilim) varsaymasina karsm, UIS yaklagimi bilginin ulusal sinirlar
asan ve yerli endistrilerdeki bilgi akisina aracilik eden politikalarin, kurumlarin ve
insanlarm dinamik aglarma vurgu yapmaktadir. Bununla birlikte UIS yaklasimi, inovasyon

calismalarint daha genis makroekonomik bir ¢er¢evede ve egitim politikalariyla yakindan
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baglantili olarak gormesi nedeniyle kalkinma siireclerinin daha gergekei bir resmini ortaya
koymaktadir. Bu sistemik yaklasim ayni1 zamanda politika yapicilarinin ag yapis1 i¢inde yer
alan kaldira¢ noktalarini ya da zayif noktalarini belirleme konusunda daha iyi bir olanak
saglayabilmektedir. Genelde UIS ile ilgili ¢alismalar; kamusal ve akademik ¢alismalarin
firmalarin teknolojik faaliyetlerini destekleyebilecegini, ancak teknolojik faaliyetlerin
yerine gecemeyecegini, egitim ve 0gretim yoluyla beseri sermayenin gelisiminin emilim
kapasitesini tesvik etmek i¢in gerekli oldugunu ve iktisadi politikalarin uluslararasi rekabet
edilebilirligi saglamaya yonelik olmas1 gerektigini 6ne siirmektedirler (Feinson, 2003: 19).

UIS’in politika yapicilar1 i¢in &nemli olmasmin nedenlerinden birisi, sistemin,
analize ekonominin hangi kisimlarinin déahil edilmesi gerektigi konusunda belirli bir
esneklik tanimasi vasitasiyla ekonomi lizerinde faydali bir perspektifi yansitma imkanina
sahip olmasidir. Inovasyon sisteminin iktisadi biiyiime ve iktisadi kalkinma ile
iliskilendirilebilmesi de politika yapicilar1 agisindan olduk¢a O6nem arz etmektedir.

(Lundvall, 2005:22). Tablo 10°da UiS’nin genel bir gercevesi verilmistir.

Tablo 10: Ulusal inovasyon Sisteminin Genel Cercevesi

UIS genel olarak,

- Uriin ya da iiretim yontemlerine iliskin yeni teknolojileri edinebilme; éziimseyip kullanabilme; bu teknolojilerin ekonominin biitiin
etkinlik alanlarina yayilmasmni saglayabilme;

- Uriin gelistirme, yeni iiriin tasarimlayabilme; yeni iiriin tasarimwla birlikte iiretim yontemini de gelistirme, yeni yéntem
tasarimlayabilme;

- Geligtirilen ya da yeni bulunan iiretim yonteminin gerektirdigi tiretim (proses) makinelerini tasarimlayabilme ve iiretebilme;

- Sayilan tasarim ve iiretim siireglerini besleyen teknolojik arastirma-gelistirme faalivetini siirdiirebilme; gereksinim duyulan
teknolojileri bilimsel bulgulardan kalkarak iiretebilme ve o teknolojilerin kaynagini olusturan bilimi iiretebilme;

- Arastirma, gelistirme, tasarim, iiretim (imalat), pazarlama siireglerinin hem kendi i¢lerindeki hem de aralarmmdaki iliskileri
diizenleyen ve daha ileri diizeylerde yeniden iireten organizasyon yontemlerini gelistirebilme yeteneklerine sahip ulusal kuruluslarin
olusturdugu bir sistemi ve aralarindaki iligkileri ifade eder. Agikga bellidir ki, ulusal inovasyon sistemi, sayilan yeteneklerin var
olabilmesi ve siirdiiriilebilmesi igin gerekli olan her tiir kurumu icerir.

Kaynak: DPT, 2000:9-10.
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11.3.2.2. Ulusal Inovasyon Sisteminin Bashca Unsurlar

UIS sadece endiistriyel/ekonomik rekabet edilebilirligin saglanmasma yonelik
bir ara¢ degil, ayn1 zamanda daha biiyiik bir kalkinma diizeyi ve iilkedeki insanlar i¢in
daha fazla sosyal fayda saglayan bir unsurdur. Muchie (2008)’e gore UiS’nin baslica
unsurlar1 su sekilde tanimlanabilir:

- Kavramsal Cergeve: Bir inovasyon sistemine ait fikirlerin ve politikalarin
nasil yonetilmesi ve gelistirilmesi gerektigi konusunda bir kavramsal c¢er¢evenin
olusturulmasidir. Firsatlara cevap verme ve sorunlarla basa ¢ikma noktasinda politikalar,
ilkenin politik ve ekonomik degisim siiregleri arasindaki dinamik etkilesimini yoneten
kavramsal bir ¢ergeve igerisinde ele alinmalidir.

- Kurumlarn, teknolojilerin ve bilginin birlikte evrimlesmesi: Bir UIS, etkili
bir inovasyon sistemine ve ileri teknoloji/bilgi birikimine yol agan tutarli bir birlikte
evrimlesme icin giiclii etkilesimlere, baglantilara, sinerjilere ve koordinasyona ihtiyac
duyar.

- Tesvikler: Devletin hedeflerine ve amaglarina ulasma noktasinda ekonomik
ve ekonomik olmayan birimleri birbirine baglayarak kurumlar, teknolojiler ve bilgi tiretimi
arasinda birlikte evrimlesen dinamikleri elde etmek i¢in uygun tesvikler vermesi gerekir.

- Uygulama/Ogrenme/Geribesleme/Ciktilar:  Stratejilerin,  politikalarin,
projelerin ve programlarin uygulanmasi siireci 6grenme ¢iktilarina yol agan geribesleme
mekanizmalarini (inceleme, izleme ve geribesleme) icermelidir. Kendi bagina 6grenme ve
diizeltici Oonlemleri alma yetenegi, teknolojik yeteneklerin inga edilmesi siirecinde ve
inovasyon dinamiklerini endiistriyel ve sosyo-ekonomik gelisme siireglerine entegre etme

konusunda oldukca etkili unsurlardir. Heniiz kesfedilmemis inovasyon uygulamalarini
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daha derinden anlama noktasinda geri besleme siireclerinin ve 6grenme ¢iktilarinin 6nemi
biiyiiktiir.

- Sosyo-Ekonomik Degisiklikler: Ogrenme ¢iktilar;; diizeltici, adaptif]
evrimsel, yapisal ve sosyo-ekonomik degisikliklere yol agabilir. Yapisal degisimin pozitif
bir sosyo-ekonomik degisim ile sonuglanmasi ilerici bir doniisiim siirecine neden
olmaktadir. S6zkonusu doniisiim sosyo-ekonomik sistem {izerinde pozitif bir etkiden ¢ok
negatif bir etki dogurdugunda; catigmalar, sosyo-ekonomik gerginlikler ve uyusmazliklarin
ortaya ¢ikmasi regresif degisikliklere yol agmaktadir.

Sekil 20°de goriildiigii gibi, UiS’in baslica unsurlari; kavramsal gerceve,
kurumlarin,  teknolojilerin ~ ve  bilginin  birlikte = evrimlesmesi,  tesvikler,

uygulama/6grenme/geribesleme/giktilar ve sosyo-ekonomik degisikliklerdir.

Sekil 20: Ulusal inovasyon Sisteminin Baslica Unsurlari

> Kavramsal Cerceve
A
A 4
Uygulama/Ogrenme Ciktilar ve . Kurumlarin, teknolojilerin ve
Degisiklikler UIS bilginin birlikte evrimlesmesi
A
A 4
Tesvikler <

Kaynak: Muchie, 2008:20.
11.3.2.3. Ulusal inovasyon Sistemi Cercevesinde Bilgi, Ogrenme ve
Inovasyon
Bilgi ve dgrenme, inovasyon sistemleri analizine katki yapan oldukca dnemli
arglimanlardir. Modern ekonomide bilginin en temel kaynagi ve en Onemli siireci

ogrenmedir. Son on y1l igerisinde bilgi-temelli ekonomi ve 6grenen ekonomi konseptlerine



75

iliskin daha iyi bir anlayisa ulasilmasi inovasyon sistemleri konusunda daha tatmin edici
bir teorik temelin olusmasina neden olmustur (Lundvall, 2005:22). Ekonomiler,
kiiresellesen bir piyasa yapisinda rekabet¢i yapilarini siirdiirebilmeleri konusunda oldukga
onem arz eden O0grenme ve bilgi siireclerinin hakim oldugu bir doneme girmektedirler.
Bununla birlikte, inovasyon yetenegi de ekonomik basarinin 6nemli bir yonii olarak
belirlenmesi nedeniyle, az gelismis ekonomilerin gelismis ekonomileri yakalamasi
siirecinde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ogrenme siirecinde yeni bilgiler
iiretilir ve bu bilgi yeni inovatif fikirleri gelistirmek i¢in kullanilir. Bilgi ayn1 zamanda her
ekonominin &nemli bir kaynagidir. Ogrenen ekonomi konsepti; teknoloji, beceriler,
tercihler ve kurumlardaki de§isim siirecini agiklama ve anlamaya yonelik bir odak noktasi
ile teorik bir ekonomi perspektifi gelistirir. Bir 6grenen ekonomi; bireylerin, firmalarn,
bolgelerin ve ulusal ekonomilerin performansi i¢in 6nemli olan 6§renme yetenegini igeren
ekonomidir. Bu baglamda 6grenme sadece enformasyona erisim degil, ayn1 zamanda yeni
bilgi, yetkinlik ve beceri insasi ile ilgilidir. Gelismekte olan iilkelerin 6grenen ekonomiden
oldukca fazla etkilendikleri ve kendi kalkinma asamalarinda 6grenme ve yetkinlik insasina
ihtiyag duyduklar1 6ne siiriilmektedir (Kitanovic, 2005:14).

Nonaka ve Takeuchi (1995) ve Lundvall ve Borras (1999) bilgi iiretim ve
kullanma  siirecinin  dinamik  bir  etkilesim  gerektirdigini = vurgulamiglardir.
Organizasyonlarda bulunan insanlar arasindaki giiclii bir etkilesimin yani sira bilginin
ortiili ve kodlanmis bi¢imlerindeki doniisiim; bilgiyi iliretme ve kullanma siirecinde
oldukca 6nemlidir. Boylece, bu bilgi siirecleri; ¢esitli inovasyon sistemleri (ulusal, bolgesel
ve uluslararasi1 diizeylerde) ve ag yapilar1 igerisinde artan bir bi¢cimde kullanilmaya
baglanmistir (Aktaran, Asheim ve Gertler, 2005: 294-295). Ekonomide 6grenmenin roliinii

anlamak i¢in farkli bilgi tiirlerini birbirinden ayirt etmek gerekir. Bu konuda know-how,
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know-who, know-what ve know-why arasinda bir ayrim yaparak bilginin
smiflandirilmasinda fayda vardir.

Know-How: Bir isi gerceklestirebilme yetenegi ve hedeflenen c¢iktilara
ulasabilmek i¢in kaynaklari organize etme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Algilama
yetenegi, deneyimler ve zekanin hayati 6nem tasidig1 problem ¢ézmeye yonelik bu bilgi
tiirli, yaparak 6grenme siireciyle tiretilmektedir. Yaparak 6grenme bir isin nasil yapilacagi
ile ilgilidir. Dolayistyla know-how birikimi, bizzat bir i1 yaparken edinilen deneyimlerle
saglanmaktadir.

Know-Why: Doga kanunlar1 gibi prensiplere dair agiklayici bilimsel bilgi
olarak tanimlanan know-why, temelde insanoglunun dogay1 ve toplumu anlama ¢abasinin
bir {iriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bilgi tiirliniin iiretilmesinde ¢alisarak 6grenme
stireci Onemli bir rol oynamaktadir. Calisarak 6grenme; teknolojik bir sistemin islemesinin
altinda yatan teori ve prensipleri anlayabilmek i¢in gelistirilen kontrollii deneyleri ve
simiilasyonlar1 igerir.

Know-What: Temelde kullanarak 6grenme yolu ile olusturulan bir bilgi
tiriidir. Know-what, ireticiler ve kullanicilar arasindaki etkilesim  sonucu
olusturuldugundan bu bilgi iiretici ya da tiiketicilerin herhangi biri yerine; satici ve alicilar
arasindaki iliskide ortaya ¢ikmaktadir.

Know-Who: Kimin neyi bildigi (who knows what) ve kimin neyin nasil
yapildigini bildigine (who knows how to do what) enformasyonun nerede bulunabilecegine
ve organizasyon dahilindeki belirli sosyal iligskilere dair sosyal bilgi tiirii olarak
tanimlanmaktadir (Akgiin vd. 2009: 25-27). Bilgiyi, ortiilii ve kodlanmis bilgi seklinde
kategorize etmek de miimkiindiir. Kodlanmis bilgi, kiiresel olarak transfer edilebilir ve bu

transfer hareketinde ¢ok azi kaybolur. Son derece yapilandirilmis bir karaktere sahip olan
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kodlanmig bilgi, kiiresel olarak paylasilan bir kod icerisinde ifade edilir. Genel anlamda
kodlanmig bilginin patenti alinamaz ve 6zel fikri miilkiyete ¢evrilemez. Bu bilgi tiirii
O0grenme tiizerinde etki doguran temel bir unsurdur, ancak ekonomik olarak kullanilabilir
degildir. Diger bir taraftan Ortiilii ya da firmaya ozgi bilgi bir bireyin ya da
organizasyonun yeteneklerinde sakli oldugu i¢in, bu bilgiyi formal egitim ya da
enformasyon sistemleri yoluyla transfer etmek zordur. Bu bilgi tiirii firmaya 6zgii rekabet
avantajmi temsil eder. Gelismekte olan {ilkeler i¢in ortiili bilgi ve bu nedenle know-how
ve know-who ekonomik basariy1 elde etmede 6nemli unsurlardir. Know-what ve know-
why kolaylikla kodlanabilir, transfer edilebilir ve enformasyonla karsilastirilabilir. Know-
how ve know-who oncelikle pratik deneyim ve sosyal etkilesimle koklesmistir. Gegis
ekonomileri, en onemli unsurlar1 bilgi ve 6grenme olan bir ulusal inovasyon sisteminin
gelisimine odaklanmaktadir. Bir gegis tilkesi i¢in know-how ve know-who en 6nemli iki
bilgi tirddir (Kitanovic, 2005:18). Lundvall, yeni ve rekabet¢i ulusal inovasyon
sistemlerinde 6grenmenin roliine deginmistir. Ogrenme, inovasyon sisteminin dinamigi
olmas1 ve bir UIS icerisindeki iiretim ve inovasyonu birlikte baglayici 6zellige haiz olmasi
nedeniyle inovasyon sistemi yaklasimlarmda olduk¢a Onemli bir unsur olarak
degerlendirilmistir (Archibugi ve Howells, 1998:8).

Ogrenme, inovasyon siireglerinde kullanilan énemli ve gerekli bir girdi olarak
degerlendirilmektedir. Piyasa icin yeni ve daha verimli bir {iretim yontemini bulma ve yeni
ve daha cazip Uriinleri kesfetme ¢ogu rekabet¢i piyasalarin devamliliklarmi saglama
noktasmnda dnemli islevler olarak gdz oniine alinabilir. Uretim siireci ile baglantili olarak
ve kullanicilar ile bir etkilesim sonucu ortaya ¢ikan 6grenme, liriin ve siire¢ inovasyonunda
basariy1 saglama konusunda temel bir faktordiir. Ogrenme; problem ¢dzmek igin gerekli

olan know-how siirecini sekillendirmenin yani sira, s6z konusu problemleri tespit etme,
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tanimlama ve ¢dzme hususunda giindem gelistirmeyi igermektedir. Onceki deneyimlerden
ders alma yetenegi ve bu deneyimleri problem ¢dozme konusunda kullanma siireci de
onemlidir. Ogrenme, degisiklikler iiretir ve inovasyonu tesvik eder. Inovatif aktédrlerin
neden oldugu degisim, diger kurumlara daha fazla degisim gergeklestirme konusunda baski
yapmaktadir. Bir rakip daha verimli bir siire¢ getirdigi ya da daha cazip bir iiriin
irettiginde, degisim i¢in baskilar artar. Tiiketiciler de yeni iiriinle karsilastiklar1 zaman
davranislarmi degistirmek zorunda kalirlar. Degisim ayni zamanda 6grenme igerir. Bu
baglamda 6grenme kendini besleyen bir siiregtir (Ernst ve Lundvall, 1997:28-32).

Sekil 21°de Gregersen ve Johnson (1996)’ya gore bir UiS’de &grenme ve

inovasyonu etkileyen faktorler yer almaktadir.

Sekil 21: Bir Ulusal inovasyon Sisteminde Ogrenme ve inovasyonu Etkileyen Faktorler

Bilgi Altyapist

Uretim yapisi

Politikalar Tiiketici Talep

Yapist

Dogrudan ve Dolayl
Ogrenme

Inovasyon Performansi

Kaynak: Gregersen ve Johnson,1996:9.
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Bilgi ve iiretim altyapisi, iilkeden iilkeye degismektedir ve zaman igerisinde
olduk¢a duragan bir yapiya sahiptirler. Kurumlar, inovasyon sistemlerinde merkezi bir rol
iistlenirler. Kurumlar, ekonomideki interaktif 6grenme siireglerini sekillendirirler ve
inovasyon faaliyetleri ile iliskili olarak birka¢c onemli rolii yerine getirirler. Ustelik
teknolojik yoriingelerin varligi, inovasyon bulvarlar1 ve teknoloji levhalari, inovasyon
iizerindeki kurumsal etkilerin birer gostergesidir. Cogu iilkenin sahip oldugu politikalar
dogrudan inovasyonu tetiklemeye ve tesvik etmeye yoneliktir. Inovasyona yonelik bu
politikalar UiS’nin de ¢ergevesini olusturmaktadir. Altyapi, iiretim yapilari, kurumsal
olusumlar, tiiketici talep yapilar1 ve hiikiimet politikalar1 inovasyon performansini
aciklama noktasinda birbirlerine bagimhdirlar ve etkilesim i¢erisindedirler.

11.3.2.4. Ulusal inovasyon Sisteminde Aktorler ve Bu Aktérler Arasindaki

Baglantilar

OECD (1999)’a gére UIS’nin temel aktdrleri ve bu aktdrler arasindaki iliskiler
Sekil 22°deki gibidir. Sistemin temel aktdrleri; hiikiimetler, Universiteler-Kamu Arastirma
Kuruluslari-Ar-Ge Kurumlari, Firmalar, Arac1 Kuruluslar ve Finansman Kuruluslar: olarak

siralanabilir.



Sekil 22: Ulusal inovasyon Sisteminde Aktorler ve Bu Aktorler Arasindaki Baglantilar

Egitim ve
Ogretim Sistemi

Destekleyici kurumlar

Uriin piyasasi
kosullar1

Kaynak: OECD, 1999:23.
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11.3.2.4.1. Hiikiimetler

Ar-Ge faaliyetlerinin finansorii ve biiyiik bir alicis1 olarak devlet Onemli
endiistriler ve girisimci ruh {izerinde stratejik bir etki yapmaktadwr. Devlet; egitim,
enformasyon yayma, yonetisim ve sosyal faaliyetler, toplumda uyum yaratma ve gelisme
icin stratejik miidahaleler yapma yoluyla toplumun kesifleri algilama ve ayni zamanda yeni
teknolojileri benimseme yonlerini etkileyebilir. Devlet ve toplum arasindaki karsilikli
bagimlilik; bilimsel gelismelere neden olan ve 6ncii ve geleneksel sektorler, ekonomik
cikar gruplari, toplumsal giigler, sosyo-kiiltiirel degerler, gelenekler ve yeni egilimler
arasindaki ¢atisma potansiyelini ortadan kaldiran olumlu bir ulusal kiiltliriin olugmasini
saglayabilir. Bir UIS’de genel olarak devletin iistlendigi rol Sekil 23’teki gibidir (Trott,

2005:44-45).

Sekil 23: inovasyonda Devletin Rolii

Egitim ve diger
Ar-Ge R
finansman Faktor Kosullart sosyal etkiler
Alict N
Rekabet
diizenleme
Kurumsal Inovatif Firma Miisteriler
Olusum
Enformasyon Cevre ve giivenlik
karar merkezi, diizenlemesi
politik istikrar Tedarikgileri ve /
N endiistriyi
Makro- destekleme Altyapt

ekonomik \/ insast
kosullar

Kaynak: Trott, 2005:45.
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11.3.2.4. 2. Universiteler-Kamu Arastirma Kuruluslari-Ar-Ge Kurumlar

Mowery ve Sampat (2005)’¢ gore iniversiteler, UIS icerisinde kritik rol
oynayan kurumsal aktorler olarak degerlendirilmektedirler. Degisen zamanlarda ve
endiistriler arasinda farkli sekillerde ortaya ¢ikan {iniversite arastirmasmin ekonomik
ciktilari; bilimsel ve teknolojik bilgi (bu endiistride uygulanan Ar-Ge’nin etkinligini daha
verimli arastirmaya yoOnlendirerek artirabilir), ekipman ve enstriimantasyon (iiretim
stireglerinde ya da arastirma faaliyetlerinde firmalar tarafindan kullanilirlar), beceriler ya
da beseri sermaye (O0g8rencilerde ve fakiilte liyelerinde bulunur), bilimsel ve teknolojik
yeteneklerin aglari-networkleri (bu yeni bilginin yayilimini kolaylastirir) ve yeni iirlin ve
stirecler i¢in prototipler arasinda ortaya ¢ikmaktadir.

Micheal Gibbons ve arkadaslar1 (1994), post-modern endiistriyel toplumlardaki
akademik arastrma roliinii aciklamaya yonelik olarak kavramsal bir c¢ergeve
olusturmuslardir. Arastirma kavrami yazarlar tarafindan “Mode 2 olarak betimlenmistir.
“Mode 17, tiniversitelerin disipliner yapisini one ¢ikaran; bu yaklasimla tiretilen bilgilerin
akademik dergilerde yaymnlandigi ve genellikle bu yolla tiim akademik toplumla
paylasildig: kariyer yolunu da belirleyen bir bilgi iiretim yaklasimi olarak tanimlanirken,
“Mode 2” arastirmasi daha g¢ok disiplinler arasi, ¢ogulcu ag inovasyon sistemleri ile
iliskilendirilmistir. “Mode 1”in aksine, “Mode 2” ile giinlik hayattaki pratik bazi
problemlerin belirlenip ¢6ziilmesi i¢cin akademik Onceliklerin 6tesinde bir yaklasimla ve
disiplinler 6tesi uygulamalarla bilgi iiretimi amaglanmaktadir. “Mode 2” bilgi iretim
sisteminin temel Ozellikleri olarak sunlar 6ne ¢ikarilmaktadir: Farkli bilgi ve yetenek
sahiplerinin, disiplinler Ustii (transdisipliner) yaklagimlarla akademik merak Otesinde
stirdiiriilebilir ¢oziimler i¢in calismasi, problem ¢oziimii ya da arastirma g¢aligmalarinda

ortaya ¢ikan heterojen yapilanma gereksiniminin kargilanmasi,  problemleri erken
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donemlerde tespit edebilme yetenegi, bilgi iiretiminin iiniversitelerin de parcasi oldugu
olanaklar1 genis organizasyonlarla saglanmasi, toplumsal yararin ol¢iimiinde gerekli
hassasiyetin saglanmasi ve bu konuya dncelik verilmesidir (Kiper, 2010: 30). Etzkowitz ve
Leytesdorff (1997) tarafindan popiiler hale gelen “Uglii Sarmal (Triple Helix)” yaklasimy,
ulusal inovasyon sistemlerinde tiniversitelerin degisen pozisyonlarmi analiz eden bagka bir
kavramsal g¢ercevedir. “Mode 2” ¢ercevesi gibi liglii sarmal yaklasimi da, endiistriyel
ekonomilerin inovasyon sistemlerinde yer alan kurumsal aktorler arasindaki artan

etkilesime vurgu yapmaktadir (Aktaran, Mowery ve Sampat, 2005: 214).

Sekil 24: Uclii Sarmal Yaklasim

‘ Sanayi
'l/ Uclii Sarmal

Kaynak: TTVG, 2010: 13.

Teknolojideki gelisme ve degisime dayali iktisadi biiylimede, aslinda karmasik
bir siire¢ olarak kabul edilen Uclii Sarmal Modeli, lineer inovasyon modelinin aksine,
kamu, 6zel sektor ve akademi diinyas1 arasindaki inovasyona yonelik kurumsal iliskileri
iclii sarmal yapiyla temsil etmekte ve bu iliskileri, s6z konusu yapinin degisik
seviyelerinde kurgulayip bilginin sermaye olarak kullanilmasini agiklamaya ¢aligmaktadir
(bkz. Sekil 24). Uglii sarmal modelinde, dlgeklendirmede de kolaylik saglayan; mikro
seviyede aktorler, mezo seviyede kurumsallasmis yapilar ve makro seviyede kanun, kural
ve yonergeler olmak tizere ii¢ unsur rol oynamaktadir. Mikro diizeyde rol {istlenen aktdrler;

akademi, kamu ve is diinyasi1 iken mezo seviyede rol oynayan unsurlar teknolojik bilgi
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yaratarak {iretimi organize eden kurumsal yapilardir. Kurumsal yapilar; hibrit inovasyon
yapilari, inovasyon araylizleri ve inovasyon koordinatorleri olarak ii¢ ana grupta
toplanabilir. Hibrit inovasyon yapilari, bilginin kullanim ve {iretiminden dogrudan sorumlu
olan ti¢ diinya arasindaki etkilesimden hibrit yapida (6rnegin tiniversiteden dogan yiiksek
teknoloji tabanl sirketler (spin-off) tiniversite tarafindan kurulan risk sermayesi yapilari
vb.) dogan yapilardir (TTVG, 2010: 11-12).

11.3.2.4. 3. Firmalar

Bir¢ok inovasyon firmalar tarafindan gelistirilmekte ve uygulanmaktadir.
Firmalarin rekabet giliclerini korumalarinda ve faaliyetlerinin devamliligin1 saglamalarinda
tirtinlerini ve iiretim sistemlerini aktif bir sekilde yenilemeleri olduk¢a onemlidir. Bilgi
akismnin ve 6grenme siireglerinin organizasyonu, firmalarin inovatif kapasitelerinden biiyiik
olciide etkilenmektedir. Inovatif firmalar ve bu firmalarin aralarinda olusturduklar1 aglar,
teknolojik inovasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve bu faaliyetlerin ticari uygulamalara
doniistiiriilmesinde biiyilkk 6nem arz etmektedir (Sungur, 2006:130-131). Firmalarin
isbirligine gitme nedenleri; teknolojik gelismelerin ve piyasaya girmenin maliyetini
disiirmek, dis piyasa ile rekabet edebilmek ve daha yiiksek karlar elde etmek seklinde
siralanabilir.

11.3.2.4. 4. Araci Kuruluslar

Araci kuruluslar, tniversitelerdeki bilgi ve deneyim birikimine; tiniversite
kaynakl1 yeni bilimsel ve teknolojik bulgulara erisebilmelerinde, bunlar1 kavrayip teknoloji
gereksinmelerini karsilamak ve ticarilestirilebilmek {izere kullanabilmelerinde ve en
onemlisi teknoloji transferinde firmalara yardimci olacak kuruluslardir. Araci kuruluslarin
baz1 gorevleri; sanayinin karsilagtigi teknoloji problemlerinin {iniversiteye taginmasi,

iiniversitedeki 0gretim iiyelerine ve arastirmacilara bu problemlerin anlatilmasi ve onlarin
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bu konularda arastirma yapmaya ikna edilmesi olarak siralanabilir. Universiteyle sanayi
arasinda arastirma isbirliklerinin kurulmasinda katalizor gorevi gormeleri araci
kuruluslardan beklenen en &nemli gorevlerden birisidir (TUSIAD, 2003:53).

11.3.2.4. 5. Finansman Kuruluslan

Firmalar; arastrma ve inovasyon faaliyetlerinin dogasinda olan belirsizlikler,
ciddi harcamalar pahasina gelistirilen yeni bir {iriinlin ticarilestirilememesi/paraya
dontistiiriilememesi ya da kopyalanmasi ihtimali gibi bir takim risklerle karsi karsiya
kalabilmektedirler. Bu tiir riskleri nedeniyle, firmalar Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine,
yeteri kadar yatirim yap(a)mamaktadirlar. Firmalarin ‘Pazar Tokezlemesi’ olarak anilan bu
olgunun iistesinden gelebilmesi noktasinda kamunun yonlendiriciliginin ve finansman
desteginin olmasi gerekmektedir (TUSIAD, 2003:59). inovasyon ve teknoloji gelistirme
stireci belirsiz ve risklere agik bir siireg oldugundan iilkeler genellikle uyguladigi tesvik
politikalar1 ve vergi diizenlemeleri ile firmalara destek vermektedir. Ancak firmalar bu
yolla elde ettikleri destek de dahil olmak iizere toplam Ar-Ge kaynaklarinin %80.90
kadarini, sadece kisa vadeli, liriin gelistirme veya mevcut iiretim yontemlerini iyilestirmek
amaciyla kullanmaktadirlar. Bu noktada inovasyon faaliyetleri i¢in finansman destegi
veren kurumlar devreye girmektedir (Alptekin, 2006:91-92).

TUSIAD tarafindan 2003 yilinda UIS {izerine yapilan ¢alisma ile ulusal
inovasyon sisteminin kilit taslarma iliskin olusturulan gergeve Sekil 25°de yer almaktadir.
Buna gore, ulusal inovasyon sisteminin kilit taglar1 ¢esitli katman ve kesimlere

ayrilmaktadir. Bu katman ve kesimlerin 6zellikleri Tablo 11’deki gibidir.
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Sekil 25: Ulusal inovasyon Sisteminin Kilit Taslar

Devlet/Hiikiimet Organlar: Yerel Yonetimler Katman IV
Standartlarla Akreditasyon Patent Istatistik Degerlendirme
ilgili kurumlar Sistemi Metroloji Enstitiileri Enstitiileri Kurumlari
Sistemi
Q @ Katman I11
Katman I1 Kiimelesme Ink. Teknopark
. . Ortak Arast.
Kesim 111 Agyapi. Dest. Destekleri .
Eyapl. Les Merkz. Destekleri
Off-set’ler
Altyapi yatirim
destekleri
| Burs
RSYS’ler? Dolayls mekanizmalari
destekler
B T
— dStartk_IUp_ RSYO’lar Ar-Ge Aragtirma
estekleri destekleri Destekleri
Katman |1
Akil-hocalart Kesim 11
agt Damigmanlik/egitim
firmalar1
Uzman dolagim Ulusal
mekanizmalari enformasyon Katf“""” I
Kesim |
vanisi .
Enformasyon ve Kiimelegmeler
bilgi merkezleri ve ag
yapilagmalar
ulugkalik,
teknopark vb.
Aract Kuruluslar
Katman |
Ar-Ge yapan Uni-Sanayi Universiteler Kamu- Teknolojik
inovatif firmalar ortak arastrma [ | Arastirma Kolaylik
merkezleri Kurumlar Birimleri

Diger iiretici
firmalar |—| |

Kaynak: TUSIAD, 2003: 67. 'Risk Sermayesi Yatirim Ortakliklari, 2 Risk Sermayesi Yonetim Sirketleri.
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Tablo 11: Ulusal inovasyon Sistemi Kurumsal Katman ve Kesimleri

Sistemin Katmanlari

Kesim ve Kurumlari

Katman 0: Kesim |
Temel Egitim Ulkenin bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesebilmesi; buna uygun bir toplum dokusu yaratilabilmesi
Katmani icin gerekli temel kiiltiirii veren, ulusal egitim sistemine bagl okullar.
Kesim 11
Benzer misyonlar iistlenebilecek diger kurumlar (yasam boyu egitim-6gretim zincirinde yer alan kurumlar
vb.).
Katman I: Kesim 1
Uretim, inovasyon, Mal ve hizmet iireten ekonomik faaliyet birimleri olarak, Ar-Ge ve inovasyon yapan/yapmalari beklenen
Ar-Ge ve firmalar.
Yiksekogretim, Kesim |1

Faaliyetleri Katmam

Hem arastirma, hem de yiiksekdgretim kurumu olma hiiviyetleriyle iiniversiteler, diger arastirma kurumlar
ve teknolojik kolaylik birimleri.

Katman I1:
‘Sistemin Yapitaslart®
Ana islevini Goren
Kurumlar Katmani

Kesim |

Ulkenin bilim ve teknoloji sistemiyle iiretim sisteminin konugmasini ({iniversite-sanayi isbirligini) saglayan
kurumlar:

a. Her iki tarafin dilini konusabilen araci kuruluslar, b. Teknopark vb. uygun etkilesim ortamlarinin
olusmasinda kiimelesme ve agyapilagmada katalizor gorevi géren ve bu tiir olusumlara imkan saglayan
kurumlar, c. Enformasyon ve bilgiye elektronik ortamda erisimi kolaylastirip hizlandiran bunun fiziki
altyapisini saglayan kurumlar, d. Uzman dolagimini kolaylastiran kurumlar.

Kesim 11

Firmalarin teknoloji tabanli atilimlarinda ve inovasyona yonelimlerinde gereksinim duyduklart danismanlik
ve egitim hizmetlerini veren (akil hocalig1 yapan) kurumlar.

Kesim 111

Finansman destegi saglayan ve bu destekle birlikte yol da gosteren kurumlar.
Katman IlI: Kesim |
Uretim, inovasyon, Uriin, hizmet ve sistemlere iliskin kalite ve gevre standartlar ile yiiksekdgretim kalitesi ve mesleki yeterlilik
Ar-Ge ve kriter ve standartlarini laboratuarlarin yeterlilik kriterlerini belirleyen kurumlar.
Yiiksekogretim Akreditasyon kurumlart ile standartlara uygunluk ve yeterlilik muayenesi yaparak belgelendiren kurumlar.
Faaliyetlerinin Kesim 111
[zlenebilirligini Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin y6netimi (tesisi, korunmasi vb.) ile ilgili kuruluslar.

Saglayan ve
Degerlendiren
Kurumlar Katmani

Kesim IV

Uretim, inovasyon, Ar-Ge ve yiiksekégretim verilerini derleyip degerlendiren kuruluslar.

Kesim V

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine yonelik finansman destek programlarinin ekonomik ve toplumsal
etkilerini ve bu programlar: yiiriiten kurumlarla kamu arastirma kurumlarmin etkinligini degerlendiren
kurumlar

Katman IV: Bilim,
Teknoloji ve
inovasyonun Ulusal/
Bolgesel Olgekte
Yoénetiminden
Sorumlu Kurumlar
Katmam

Kesim |

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarini ve uygulama araglarini ulusal/bdlgesel 6lgekte tasarlayan, karara
baglayip yiiriirliige koyan ve uygulamada esgiidiimii saglayan devlet/hiikiimet organlari, kamu kurumlari ve
yerel yonetimler.

Kesim 11

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarina iligskin kararlarin olugmas siirecini etkileme potansiyeline sahip
toplum katman ve kesimlerinin temsilcisi olan kurumlar.

Kesim 111

Bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarini etkileme.

Kaynak: TUSIAD, 2003:71-72.

11.3.2.5. Tiirkiye’nin Ulusal Bilim, Teknoloji ve inovasyon Sistemi

TUBITAK (2010a) tarafindan yapilan “Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Sistemi ve Performans Gédstergeleri” adli calismada, tlkemizin, “Grettigi bilgi ve
gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararma inovatif iiriin, siire¢ ve hizmetlere
doniistiirebilen Tiirkiye” vizyonu dogrultusunda bilim, teknoloji ve inovasyon alaninda

onemli bir atilim igerisinde oldugu; bu atilimin ulusal mutabakat ve stratejik yaklagimla

gerceklestirildigi ve bunun sonucunda Ar-Ge faaliyetlerinin hiz kazandigi belirtilmistir.
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Ulkemizin, son yillarda Ar-Ge ve inovasyon gostergelerinde en ¢ok gelisme kaydeden
iilkelerden biri oldugu; diinyada bilim, teknoloji ve inovasyon ekseninde siirdiiriilebilir bir
rekabet gliciine erisimin ancak Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda son yillarda yakalanan
ivmenin daha da artirilmasiyla miimkiin olacagi belirtilmistir. Bu c¢alismada, 2023 yili
hedefi diinyanin en biiyiikk on ekonomisi arasina girmek olan iilkemiz i¢in Ar-Ge ve
inovasyon calismalarinin biiylik 6nem teskil ettigi ifade edilmektedir. Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik (BTY) Sistemi, Tiirkiye Arastrma Alani’nin (TARAL) isleyisine
katk1 yapan bir¢cok kurum ve kurulustan olusmaktadir. Tiirkiye’nin Ulusal BTY sisteminin
temel aktorleri ve islevleri Sekil 26°da verilmektedir.

11.3.2.5.1. Ulkemizde inovasyona Yonelik Girisimler

Ulkemizde TUBITAK &nderliginde bilim, teknoloji ve inovasyon ilgili olarak;
Ulusal Inovasyon Girisimi (2008) ve Ulusal Inovasyon Stratejisi (2008-2010), Uluslararasi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2007-2010) projeleri uygulanmistir. Halihazirda ise

Ulusal Bilim, Teknoloji ve inovasyon Stratejisi (2011-2016) projesi uygulanmaktadir.

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi (TEYDEB), Arastirma
Destek Programlar1 Baskanligi (ARDEB) ve Bilim Insani Destekleme Daire Baskanhgi
(BIDEB), TUBITAK biinyesinde faaliyet gdsteren birimlerdir. TEYDEB, iilkemizde
yerlesik tiim kuruluslarin arastrma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini destekleyerek
gliniimiiziin en Onemli iktisadi gelisme kaynagi olan teknolojinin toplumsal faydaya
doniigsmesi siirecine katkida bulunmaktadir. TEYDEB’in destek programlari; Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi, Proje Pazarlari Destekleme Programi, Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler (KOBI) Ar-Ge Baslangic Destek Programi ve Uluslararasi Sanayi Ar-Ge

Projeleri Destekleme Programindan olugmaktadir.
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Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
Bilim, Teknoloji, Inovasyon Sistemi I¢inde En Ust Diizeydeki Politika Belirleme Organi

Basbakan Baskanlhiginda 20 Daimi iive

Diger Paydaslar

Devlet Bakanhgi- BTY esgiidiimden sorumlu

Girisimciligin Tesvik Edilmesi

Islevsel
Dinamik

Bilginin Uretimi

Bilginin Yayilimi

Ar-Ge ve Inovasyona Onem

Piyasa Olusumu

Kaynaklarin Gelistirilmesi ve

! islevsel dinamikler yaklasmm, Ar-Ge ve inovasyon sistemlerinin etkin isleyisi igin gergeklestirmesi

gereken temel dinamikleri tanimlayan bir yaklagimdir.

2TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) bu kapsamdadir.

STUBITAK Aragtirma Destek Programlari Bagkanligi (ARDEB), TUBITAK-TEYDEB, TUBITAK Bilim
insan1 Destekleme Daire Baskanligi (BIDEB) ve TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi bu

kapsamdadir.

4 Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Sistemi igerisinde Kamu Aragtirma Programlari uygulamakta olan bakanliklar
yer almaktadir. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ayrica ¢agrili veya giidiimlii projeleri EN-AR
programi kapsaminda desteklemekte ve T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanlhigi tarim sektoriiniin Ar-Ge

projelerine destek saglamaktadir.

5 Diger kamu arastirma enstitiileri igerisinde T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tarimsal Arastirmalar
Genel Midirligi (TAGEM) kapsamindaki aragtirma enstitiileri, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgma bagh Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK), Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN) ve

T.C. Saglik Bakanlig1 Refik Saydam Hifzissthha Merkezi bulunmaktadir.
8 BTYK daimi iiyeligi kapsammda YOK iin belirledigi bir iiniversitenin sececegi bir iiye yer almaktadur.

Kaynak: TUBITAK, 2010:6.

Sektorel temsilcilere ev
sahipligi yapar, ulusal ve
uluslararasi fuarlara yetki

verir ve ozel sektorii temsil
eder.

Sistemde aym zamanda bilgi
yayilimi igin 6nem tastyan
patent ve markalardan
sorumludur.

+ Verilmesi Harekete Gegirilmesi
TUBITAK Baskanlik? TUBITAK MAM ve diger Enstitiiler TUBITAK TUBITAK - UME TUBITAK Baskanlik®
\ 4 \ 4 A 4 \ 4 \ 4
Ozel Sektére Ar-Ge ve Ar-Ge ve inovasyon TARAL koordinatérii ve Teknik diizenlemelere Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri,
inovasyon destekleri saglar. faaliyetlerinde bulunur ve ikincil BTYK sekretaryas gorevlerini uyumlulugu saglamak BT IK, Ar-Ge ve yenilik aglari ve
g yumlulugu sag ¥ g
gorevi olarak bilgi yayilimi yuriitiir. amaciyla 6l¢iim bilim bilim ve toplum igin destekler
Maliye Bakanhig saslar altyapisini saglamaktadir. saglamaktadir.
4
Ar-Ge vergi indirimi ve diger
ilgili tesvikleri saglar. Bakanhklar* Maliye Bakanhig
STB v Bagh, ilgili veya iliskili kuruluslar v
v Yiiksekogretim kurumlarinin
- Diger Kamu Arastirma A 4 Bilimsel Arastirma Projelerine
Ozel sektoriin rekabetgiligini Enstitiileri® Kamu Arastirma STB fon saglamaktadir.
destekler. Programlarint uygular, ilgili A 4
sektorlerde diizenlemeleri ve * MEB
KOSGEB Yiiksek Ogretim Kurumlan® bilginin yayilimin saglar. -
v Ilgili kuruluslardan olan TPE, \ 4
- DPT TSE, -IZ_URK"AK ve Ilk ve ortadgretimi saglamakta
Ozel sektoriin rekabetgiligini Teknoparklar KOSGEB’in bagli oldugu ve diizenlemektedir.
destekler. v bakanliktir.
TEKMER’ler | | TPE Ulusal kalkinma planlarina YOK
TTGV dayanan ongoriiler saglar ve Diizenleyici Kurumlar
v - Teknolojik Arastirma Sektori A\ 4
- - Inovatif Firmalar Yatirim Biitgesi’ni hazirlar. Yiiksekogretim
Ar-Ge ve inovasyonu tesvik TPE P
L Kuruluslarindaki egitim
etmek igin kaynaklarin 7 . istemini diizenlemekt
harekete gegirilmesinde destek Ozel Ar-Ge Merkezleri | | TOBB A 4 sistemint GUZENIEMEKIE v
saglar.

desteklemektedir.

DPT

v

Teknoloji Platformlar:

TSE

A 4

A 4

STK’lar

Cesitli sektorlerdeki
paydaglar1 Ar-Ge stratejileri
olusturmak igin bir araya
getirir.

Yeni standartlar
olusturulmasindan
sorumludur.

Ar-Ge altyapisi i¢in gereken
kaynaklarin hareketliligini
saglamaktadir.

HM

A 4

Semboller: | BTYK iiyesi || Diger Paydaslar

Maliye Bakanhig ile
beraber finansal kaynak
hareketliligine yardimet

olmaktadir.
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TUSIAD tarafindan teknoloji, inovasyon ve bilgi toplumu komisyonu
kurulmustur. Komisyon, Ar-Ge, teknoloji {retimi, kullanimi ve aktarimi, bilgi
teknolojileri, telekomiinikasyon, girisimcilik, inovasyon, e-devlet ve kalite konularmi
destekleyici ¢alismalar gerceklestirmektedir. Yine TUSIAD tarafindan, sektorel odakli
calisacak bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasini amaglayan ve Tiirk Girisim ve Is
Diinyast Konfederasyonu (TURKONFED), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu (REF) ve Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) tarafindan baslatilan ve TUBITAK
tarafindan desteklenen "Bolgesel Inovasyon Merkezleri" (T-BIM) projesi olusturulmustur.
Bolgesel  inovasyon  merkezlerinin  TURKONFED’e  bagli  federasyonlarin
koordinasyonunda Tiirkiye’nin 7 bdlgesinde kurulmasi hedeflenmektedir. Boylelikle
bolgesel kalkinmada inovasyonu Onemli bir ara¢ olarak kullanan yapilarin hayata
gecirilmesi diisiiniilmektedir. Bolgesel diizeyde; Mersin iline 6zgii ilk bolgesel inovasyon
stratejisi projesi, Super-SMEs adinda Adana ile birlikte 7 Avrupa bdlgesindeki KOBI
niteligindeki isletmeleri arastirmaya ve inovasyona yonlendirmek icin ylriitiilen “bilgi
bolgeleri” projesi (FP6), Eskisehir Yazilim Ussii Geng Girisimci Egitim Merkezi ve
Ortadogu Teknik Universitesi Teknokent On-inkiibator projeleri olusturulmustur.

TUBITAK (2010b) tarafindan Aralik ayinda hazirlanan Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) raporu ile Ar-Ge inovasyon sistemindeki temel
dinamiklerin islevselligini artiracak temel stratejiler belirlenmistir. Bu stratejilerle Ar-Ge
ve inovasyon kapasitesinin onemli diizeyde gelistirilmesine yonelik yakalanan basarinin
2011-2016 doneminde ivmelenerek siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
S6zkonusu stratejik amacglar;

- Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesinin Gii¢lii Oldugu Alanlarda Hedef-Odakl

Yaklasimlar,
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- Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesinin Gelismesinde Tabandan Yukari
Yaklagimlar,

- Bilim-Teknoloji ve inovasyon Insan Kaynaklarmmn Gelistirilmesi,

- Arastirma Sonuglarmin Ticari Uriin ve Hizmete Doniisiimiiniin Tesviki,

- Cok Ortakl1 ve Cok Disiplinli Ar-Ge Isbirligi Kiiltiiriiniin Yaygmlastirilmast,

-UIS  igerisindeki KOBI'lerin Roliiniin  Giiglendirilmesi,  Arastirma
Altyapilarmin TARAL 1n bilgi tiretme giicline katkisinin artirilmasi ve iilkemizin ¢ikarlari
dogrultusunda uluslararast BTY igbirliklerinin etkinlestirilmesi seklinde siralanabilir.
Ayrica UBTYS’de inovasyon ile ilgili olarak belirtilen temel stratejiler ve hedefler de
Tablo 12°deki gibidir.

Tablo 12: UBTYS 2011-2016°da inovasyon ile lgili Olarak Belirlenen Temel Stratejiler ve Amaglar

- Ulke ihtiyaglarin1 karsilayacak nitelikte Ar-Ge ve inovasyon eksenli bilgi iiretiminin artirilmasi ve sonug-odakli arastirmalarin
desteklenmesi,

- Bilginin yayilimim ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaglarin (iiniversite-kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlarin
etkinlestirilmesi, disiplinlerarasi aragtirmalarin artirilmasi ve arastirma sonuglarinin paylasiminin tesvik edilmesi,

- Farkli oncelikli sektorler (ve alt sektorler) arasinda Ar-Ge ve inovasyon eksenli isbirliginin ve kilit teknolojilerin ¢ift amagh
kullaniminin artirilmast yoluyla farkli sektorlerin birikimlerinin harmanlanmasinin tesvik edilmesi,

- Giiniimiizde paradigma degisikligi olarak kabul edilen acik yeniligin tesvik edilmesi yoluyla sektdrlerin iiretim zincirini olugturan
aktorlerin Ar-Ge ve inovasyon tabanli rollerinin giiglendirilmesi,

- Ozel sektériin Ar-Ge ve inovasyon yapabilme yetkinliginin gelistirilmesi ve iiretim zincirinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
yogunlugunun artirilmast,

- Arastirma altyapilarimin (arastirma merkezleri vb.) kurumlararasi esgiidiim ic¢inde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel ihtiyaclar
dogrultusunda etkin kullaniminin saglanmast,

- Sektorler ve disiplinlerarasi bilginin yayilimini destekleyecek sekilde ¢ok paydasli Ar-Ge projelerinin artirilmast,
- Ar-Ge ve yenilige dayali firma baslangi¢ desteklerinin tesvik edilerek bilgi ve teknolojilerin ticarilestirilme kapasitesinin artirilmast,

- Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluslarmin veya bireysel arastirmacilar arasindaki Ar-Ge isbirliklerini tesvik eden
mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi,

- Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini kendi biinyesinde gerceklestiren KOBI’lerin iiniversite ve arastirma kurumlariyla ortak proje
tiretme kapasitesinin artirilmast.

Kaynak: TUBITAK, 2010b, UBTYS, 2011-2016:1-20.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda bilim, teknoloji ve inovasyona yonelik bir

cergeve olusturulmustur. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)’tin vizyonu; istikrar
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icinde biiyiliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi
toplumuna doniisen ve AB’ye iiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamis bir Tiirkiye olarak
belirlenmistir. Planda ekonomik ve sosyal gelisme endeksleri baslig1 altinda belirlenen
temel hedefler; rekabet giiciiniin artirilmasi, istihdamin artirilmasi, beseri gelisme ve sosyal
dayanigmanin giliclendirilmesi, bdlgesel gelismenin saglanmasi ve kamu hizmetlerinde
kalite ve etkinligin artirilmasi olarak siralanmistir. Burada rekabet giiciiniin artirilabilmesi
noktasinda kullanilan araglardan birisi Ar-Ge ve inovasyondur. Planda, inovasyonun
rekabetci iktisadi yapmin en 6nemli argiimanlarindan biri oldugu ve inovasyonlarin biiyiik
bir bolimiiniin bilgi ve teknoloji iireten Ar-Ge faaliyetlerinden kaynaklandig: ifade
edilmektedir. Ayrica iilkemizde Ar-Ge altyapisiin biiyiik oranda tiniversiteler ve kamu
arastirma kurumlarinda bulundugu ve arastirma faaliyetlerinin biiyiik bir kisminin burada
gergeklestirildigi belirtilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestiren, bu faaliyetlere destek
saglayan ve bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar
arasinda giiclii bir bag kurulamamis olmasi1 nedeniyle, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarinin
uygulamaya gecirilemedigi ya da yapilan arastirmalarin genellikle sanayinin ihtiya¢ ve
talebinden uzak kaldigi1 da planda alt1 ¢izilen konulardan bazilaridir. Ar-Ge ve inovasyon
ile ilgili olarak belirlenen stratejiler ise su sekildedir:

- Ar-Ge faaliyetlerinin inovasyon iiretecek sekilde ve pazara yonelik olarak
tasarlanmasi ve bu kapsamda, Ar- Ge harcamalarmin GSMH ig¢indeki pay1 ve bu payin
icinde 6zel sektoriin agirligimi artirmaya yonelik tedbirler alinmasi,

- Toplumda bilim ve teknoloji bilinci, nitelikli arastirmaci sayisinin
artirilmasive arastirma altyapisinin gelistirilmesi,

- Ar-Ge faaliyetlerinin inovasyona ve iriine doniistiiriilmesinde risk

sermayesi ve benzeri araclardan yararlanilmasi,
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- Universitelerin, arastirma enstitiilerinin ve diger kurum ve kuruluslarin
arastirma altyapisi 6ncelikli alanlar temel alinarak gelistirilmesi.

11.3.2.6. Avrupa Inovasyon Sistemlerinin Bir Cesidi

Gregersen ve Johnson (1996)’a gore bir Avrupa Inovasyon Sistemi, farkli
diizeylerde gergeklesen kurumsal 6grenme yoluyla gelismektedir. Sekil 27°de “A” harfi ile
gosterilen ok Avrupa inovasyon sisteminin ortaya ¢ikisini etkileyen ve sekillendiren
Maastricht antlasmasi, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi, Yapisal Fonlar ya da ortak

isgiicli piyasasi politikalar1 gibi tiim Avrupa genelinde yapilan islemleri simgelemektedir.

Sekil 27: Avrupa inovasyon Sistemlerinin Bir Cesidi

Avrupa Entegrasyonu

2 A |
I |
oA |
I v |
I |
Avrupa inova%yon Sisteminin Yapisi ve l+egi$imi B
| | )
| A |
I |
H : Cc D : E
I | F
| \ A /
Uis-1 uis-2 UiS-n
Yapi, degisim < > Yapi, degisim :l Yapi, degisim
G

Kaynak: Gregersen ve Johnson, 1996:14.
S6z konusu entegrasyon diizenlemeleri ayn1 zamanda ulusal diizeyde para ve ekonomi
politikasin1 smirlamaktadir (E ile gosterilen ok). “B” harfi ile simgelenen ok, Avrupa
inovasyon sistemi biinyesinde yapilan islemler araciligiyla gelistirilen inovasyon sistemini
gostermektedir. Ortak bir Avrupa patent diizenlemesi ve gesitli Avrupa Ar-Ge programlari,
bunlarla ilgili komiteler, temsilci organlari, lobiler ve idari kontrol sistemleri gibi

faaliyetler bir Avrupa inovasyon sistemini kuvvetlendiren faaliyetlere Ornek olarak
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gosterilebilir. Bir bagka 6rnek de Avrupa idari ve politik organizasyonlarmda bulunan
kurumsal bir 6grenme siirecini yansitan ¢ergeve programlarinin gelisimidir. Ancak gerceve
programlarinin yapis1 yukaridan-agagiya basit bir siire¢ degildir.

Ulusal bilim ve teknoloji yapilar1 ve politik Oncelikler ayni zamanda
programlarin olusumlarmi etkilemektedir. Bu giindemdeki konular1 etkileme noktasinda;
ulusal hiikiimetler, diger ¢ikar gruplar1 ve politik partiler, cesitli komiteler ve Avrupa
Parlamentosundaki bireysel liyelerin yeteneklerini yansitmaktadir. “C” harfi ile gosterilen
ok, cesitli ulusal inovasyon sistemlerinden kaynaklanan bu eylemleri yansitmaktadir.
Ulusal inovasyon sistemleri; Avrupa (D ve E), Avrupa’da gergeklestirilen inovasyon
faaliyetleri (F) ve diger ulusal inovasyon sistemlerinden kaynaklanan eylemler (G) yoluyla
degismektedir. Avrupa Komisyonu i¢in hazirlanan degerlendirme raporlarma gore topluluk
politikas1 genellikle gelismis lilkelerden ¢ok, az gelismis iilkelerdeki kurumsal 6grenmeyi
etkilemektedir. Avrupa inovasyon sistemi ve Avrupa’daki yeni ve degisen ulusal
inovasyon sistemleri sonug olarak Avrupa entegrasyonunu etkilemektedir (H ve J).

11.3.2.6.1. Avrupa Birliginde inovasyona Yénelik Girisimler

Avrupa Komisyonu tarafindan 2009 yilinda toplulugun 2005 ve 2009 yillar1
arasindaki inovasyon politikalarin1 degerlendirmeye yonelik olarak hazirlanan komisyon
calisma belgesinde ve Horst vd. (2006) tarafindan AB’deki inovasyon politikalarma
yonelik olarak yapilan calismada, AB baglaminda olusturulan programlar ve girisimler
hakkinda bazi bilgilere yer verilmistir. S6z konusu bilgiler su sekildedir: AB kapsaminda
bilgi ve inovasyona daha fazla yatirim yapmak ve daha cazip bir arastirma ve inovasyon
politikas1 g¢ergevesi olusturabilmek igin, INNO-Policy TrendChart ve ERAWATCH
inisiyatifleri olusturulmustur. ERAWATCH, AB iilkelerinin ve bu iilkelerin bolgelerinin

arastirma politikalari, aktorleri ve programlar1 hakkinda genel bilgiler veren bir girisimdir.
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INNO-Policy TrendChart ise PRO INNO Europe inisiyatifi ¢ercevesinde olusturulmustur.
AB genelindeki kamu inovasyon destek kuruluslar1 ve politika yapicilart arasindaki
Ogrenme ve inovasyon faaliyetlerini desteklemektedir. Bu inisiyatif, bilgi temelli
KOBI’leri ve is hayatma yeni girecek inovatif girisimcileri, uluslararasi alanda bilginin
yayginlagsmasini, hizmetlerde inovasyonun yani sira arastirma ve sanayi baglantilarini
desteklemek icin kiime isbirligi politikasina odaklanan trans-ulusal politika isbirligi
projelerini (INNO-Nets) icermektedir. PRO INNO Europe inisiyatifi farkli inovasyon
acenteleri ve diger kar giitmeyen kuruluslar arasinda ortak eylemleri tesvik etmek i¢in
inovasyon politikasi uygulayicilar1 arasinda igbirligi projelerini (INNO-Actions)
icermektedir. Ayn1 zamanda s6zkonusu inisiyatif kapsaminda ulusal ve bolgesel inovasyon
acentelerinden temsilciler ve uzmanlardan olusan bir 6grenme platformu (INNO-Learning
Platform) olusturulmustur. Europe INNOVA girisimi, isletmelerin daha hizli ve daha iyi
inovasyon faaliyetlerinde bulunmalar1 ve inovasyonun desteklenmesinde yeni araclarin ve
enstriimanlari gelistirilmesi ve test edilmesi i¢in bir laboratuar gorevi lstlenmektedir.
Avrupa Kirsal Kalkinma Fonu tarafindan finanse edilen Bolgesel Inovatif Faaliyetler
Programi da bolgesel olarak inovasyon ve teknoloji transfer stratejilerinin gelisimini
desteklemek iizere olusturulmustur. Bunlarin yanindan kiime faaliyetlerini desteklemeye
yonelik olarak; Avrupa Kiime Ittifaki (ECA) ve Avrupa Kiime Gozlemevi (ECO)
programlar1 da uygulamaya konulmustur. Isletme ve Sanayi Genel Miidiirliigiiniin (DG
Entreprise and Industry) bir girisimi olan Rekabet ve Inovasyon Cerceve Programu (CIP);
inovasyon, girisimecilik, bilgi ve iletisim teknolojileri ve akilli enerji programlarindan
olugsmaktadir. Girisimcilik ve inovasyon programi, risk sermayesinin ve kamu ve ozel
sektor arasinda inovasyona yonelik isbirliginin tegvik edilmesine yonelik bir programdir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri programi, vatandaslarin iletisim olanaklarmdan daha fazla
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yararlanmasini ve BIT sektoriine daha fazla yatrmm yapilmasini saglamak iizere
olusturulmustur. Akilli enerji programinin temel hedefi ise ¢evreye zarar vermeden enerji
kaynaklarmi kullanmak suretiyle siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktir. Son olarak
inovasyonun 6nemli bir tetikleyicisi olarak genellikle iiniversitelerdeki kamu arastirma
kurumlar1 ve sanayi arasinda bilgi ve teknolojilerin transferini gelistirmek i¢in Avrupa
Inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii kurulmustur.

AB Cergeve Programlari, AB’de ¢ok uluslu arastirma ve teknoloji gelistirme
projelerinin desteklendigi baslica Topluluk Programi’dir. Ilki 1984 yilinda baslayan
Cerceve Programlart (CP) ¢ok yilli programlar olup, kapsami ve programa ayrilan biitce
miktart her bir programda artis gostermektedir. Avrupa’nin bilimsel ve teknolojik
temelinin gliclendirilmesi, endiistriyel rekabetin desteklenmesi ve iilkeler arasi isbirliginin
tesvik edilmesi gergeve programlarmin baslica amaglar1 arasindadir. Lizbon Stratejisi
kapsaminda, 4B ’nin diinyanin en dinamik rekabetgi bilgi temelli ekonomisi olmasi
hedeflenmistir. Biitiinlestirilmis bir Avrupa Arastirma Alan1 olusturma noktasinda
yiiriirliige konmus olan 6. CP ve 2007-2013 yillarinda yiiriirliikte olacak 7. CP, AB’nin bu
hedefe ulasmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu program, Lizbon hedeflerini gerceklestirmek
amaciyla, arastrmayla ilgili tim AB girisimlerini ortak bir ¢ati1 altinda toplamayi
hedeflemektedir. Programim olusturulma amaci, Avrupa Arastirma Alani’ni kurmay:
hedefleyen onceki CP’nin basarilarini daha ileriye gotiirmek ve Avrupa’da bilgi temelli
ekonomi ve toplumu insa etmektir®.

AB tarafindan yiiriirliige konulan Lizbon stratejisi, Avrupa’nin 2000 ve 2010
yillar1 arasinda izlemis oldugu kalkinma planidir. Bu planin temel odak noktalar1 biiylime

ve istihdam olmusgtur. 2010 yilina gelindiginde, kiiresel krizin de etkisiyle bu stratejinin

2 http://www.tubitak.gov.tr/sid/65/index.htm, Erisim Tarihi:02.04.2011.
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ortaya koydugu hedeflerin ¢ogunda gerceklesme saglanamadigi goriilmiistiir. Avrupa’nin
2010’dan 2020’ye kadar yapmay1 planladiklarin1 6zetleyen strateji belgesi olan Avrupa
2020 stratejisi, Avrupa’yr Lizbon Stratejisinin biraktigi yerden alip, kitanin gelecek 10
yilinin kilavuzlugunu yapmak amacimi tagimaktadir. Avrupa 2020°nin Onceliklerini ise
akilly, stirdiiriilebilir ve kapsayici bliylime olusturmaktadir. Bu strateji belgesi, 2020 yilinin
Avrupa’st i¢in Olgiilebilir bes ana hedef koymustur. Bu hedefleri gergeklestirmek icin
belirlenen girisimlerden biri Inovasyon Birligi’dir. Inovasyon Birligi’nin arastirma ve
inovasyon hedefi, Ar-Ge harcamalarmin GSYH igerisindeki paymi %3’e ¢ikarmak ve bu
sayede 3,7 milyon istihdam saglamaktir (T.C. Bagbakanlik, ABGS, 2010:2). Avrupa 2020
stratejisinin ve inovasyon birliginin anahatlar1 Sekil 28°de goriildiigi gibidir.

Sekil 28: Avrupa 2020 Stratejisinin ve inovasyon Birliginin Anahatlar

Lizbon Stratejisi
(2000 - 2010)

v

Avrupa 2020 Stratejisi
(2010 - 2020)

v
Ana Hedefler

- 20-64 yas arasindaki niifusun istihdam oranini %69’dan en az %75’e ¢ikartmak,

- Gayri Safi Milli Héasla (GSMH) dan Ar-Ge’ye ayrilan paywn, spesifik olarak da izel sektoriin Ar-Ge yatirimlari igin
kosullarimin iyilestirilmesi suretiyle %3 diizeyine getirilmesi ve inovasyonu él¢mek icin yeni bir géstergenin gelistirilmesi,

- Sera gaz1 emisyonlarinin 1990 seviyelerine gore en az %20, ya da kosullar elverisli olursa %30 oraninda azaltilmas1; AB’nin
enerji tiikketiminde yenilenebilir enerjinin payinin %20’ye yiikseltilmesi ve enerji verimliliginde %20 oraninda artis saglanmasi,

- Okulu erken birakanlarin oraninin %15°ten %10 seviyesine diisiiriilmesi, 30-34 yas aras1 yiiksek 0grenim mezunu niifus
oraninin %31 seviyesinden en az %40 seviyesine yiikseltilmesi,

- 20 milyon insanin yoksulluktan kurtarilarak, ulusal yoksulluk siniri altinda yasayan AB vatandaslarimin sayisinin %25

azaltilmasi.
e v A
Akilh Biiyiime . Siirdiiriilebilir Biiyiime . Kapsayan Biiyiime
Inovasyon Iklim, Enerji ve Hareketlilik Istihdam ve Beceriler
Egitim Rekabet Edebilirlik Yoksullukla Miicadele
Dijital Toplum
v

inovasyon Birligi

- Avrupa inovasyon Ortaklhiklar’’nin kurulmasi - inovasyon Birligi Skorbordu’nun olusturulmasi

- Finansa Erisim olanaklarinin artirilmasi - Meveut Arastirma Inisiyatiflerinin biiyiitiilmesi (8. Cer¢eve Programi vb.)

- Tasarim Alani’na odaklanilmasi - Kamu sektorii ve sosyal yenilikgilik tizerine aragtirma programi baslatilmasi

- inovatif iiriin ve hizmetlerin kamu alimlari ile desteklenmesi - Standart olusturmanin hizlanma ve modernlestirilmesi

- Fikri Miilkiyet Haklar1 Rejimi, AB Patentinin hayata gecirilmesi - Yapisal Fonlar ve Devlet Yardimlarinin inovasyonu
destekleyecek sekilde konumlandiriimasi

Kaynak: T.C. Bagbakanlik, ABGS. Sosyal, Bolgesel ve Yenilik¢i Politikalar Bagkanligi, 2010. s. 14.




98

Inovasyon Birligi, alti temel baslik altinda, basta Komisyon ve iiye iilkeler
olmak {iizere biitiin paydaslarin bulunmasi gereken 34 temel taahhiitten olusmaktadir.
Avrupa Komisyonu tarafindan 6 Ekim 2010’da yaymlanan bu belgedeki bilesenler Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13: inovasyon Birliginde Belirtilen Temel Hedefler ve Taahhiitler

1. Bilgi tabamim gii¢clendirmek ve parcalanmayr azaltmak: Avrupa’nin bilgi tabamm giiglendirmeyi ve mevcut durumda ulusal,
bolgesel ve AB fonlari gibi farkl kanallarda gergeklesen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin daha biitiinleyici bir yapi igerisinde yer
almasimi temin etmeyi amaglamaktadir. Alt bashiklar altindaki hedefler sunlardir:- Egitim ve beceri gelistirilmesinde milkemmeliyeti
tesviki, Avrupa arastirma alan’’min gergeklestirilmesi, AB fonlama araglarinin inovasyon birligi onceliklerine odaklanmasi, Avrupa
inovasyon ve Teknoloji Enstitiisii (EIT)’nin Avrupa’da inovasyon ydnetisimine bir model olarak tesvik edilmesi

2. Iyi Fikirlerin Pazara Tasinmasi: Sadece inovatif fikirlerin ve Ar-Ge calismalarimin yeterli olmadigina ve bu fikirlerden muhakkak
pazarda yararlanilmasi gerektigine isaret edilmektedir. Bu sonuglarin pazarda degerlendirilebilmesinin 6niinii agabilecek ¢esitli ¢ergeve
kosullarinin iyilestirilmesini dngdrmektedir. Ug alt baslik altinda incelenen bu bdliim altindaki hedefler sunlardir: inovatif firmalar igin
finansa erisimin gii¢lendirilmesi, tek bir inovasyon pazarinin yaratilmasi, agikligin tesviki ve Avrupa’nin yaraticilik potansiyeline
odaklanilmasi

3. Sosyal ve Bilgesel Uyumun Maksimizasyonu: Inovasyonun temel ¢iktilar1 ve getirecegi faydalardan biitiin Avrupa bdlgelerinin esit
olarak faydalanmasi ve sosyal inovasyon sayesinde Avrupa’nin sosyal faydalardan daha fazla istifade etmesinin teminini
amaglamaktadir. Iki alt baslik altinda incelenmektedir. Alt basliklar altindaki hedefler sunlardir: Inovasyonun faydalarinin birligin
geneline yayilmasi, sosyal faydalarin arttirilmasi

4. Biiyiik Atlimlar Yapabilmek Icin Giiclerin Birlestirilmesi: Oliimciil hastaliklarin tedavisi igin yeni yontemler gelistirilmesi,
yaslilarin yasam kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla yeni ¢oziimler bulunmast ve CO2 (karbondioksit) emisyonlar: ve diger kirlilik
kaynaklarini belirgin bigimde azaltabilecek yollarin bulunmasi gibi alanlarda biiyiik atilimlar ger¢eklestirilmesi gerekmektedir. Bu
sosyal sorunlarin boyutu/aciliyeti ve kaynaklarin kitlig: diisiiniildiigii zaman ¢abalarin mevcut durumda oldugu gibi pargalanmis olarak
yiiriitiilmesine olanak kalmamaktadir. Caba ve uzmanliklarin ortak bir havuzda toplanmasi ve bu sayede kritik kiitleye ulasiimasi
amaglanmaktadir. Avrupa fnovasyon Ortakliklar: (EIP) ile Komisyon, AB arastirma ve inovasyona yeni bir yaklagim getirmektedir.

5. Politikalarin Digsaridan Desteklenilmesi : AB’nin disaridan gelen arastirmacilar i¢in bir cazibe merkezi haline getirilmesi, Bilimsel
Vize Paketi ve Mavi Kart gibi uygulamalardan istifade edilmesi, - Avrupa’min uluslararasi bilimsel ve teknolojik isbirligini
derinlestirmesi, - Avrupa’nin arastirma ve inovasyon alaninda tek bir yap1 olarak hareket edebilmesi, - Kiiresel arastirma altyapilari
icin diinya ¢apinda isbirliklerinin tesisi.

6. Bunlari Hayata Gegirmek: Bu bashk altinda hedeflenen, diger basliklarda belirtilmis olan cabalarmn sistemli bir sekilde
yiiriitiilebilmesinin teminidir. Bu amagla, Inovasyon Birligi altindaki aktorlerin rolleri belirlenmekte ve net olarak tanimlanmis kuvvetli
izleme mekanizmalarina deginilmektedir. Ug alt baslik altinda incelenmektedir. Alt bagliklar altindaki hedeflerden bir kismi sunlardr:
Aragtirma ve inovasyon sistemlerinin reformu, ilerlemeyi 6lgmek (Ar-Ge yatirim hedefi (%3), yeni bir “inovasyon Gostergesi),
herkesin inovasyon birligini gergeklestirebilmek i¢in taahhiitte bulunmast

Dokiimanda temel olarak ii¢c adet de ek yer almaktadir: 1. (EK -1): “Kendini Degerlendirme Araci: Iyi performans gésteren
ulusal ve bolgesel arastirma ve inovatif sistemlerinin 6zellikleri”: Bu belgenin iiye devletlerin kendi arastirma ve inovasyon
sistemlerini sorgulamalar1 ve Ulusal Reform programlarini hazirlayabilmeleri i¢in katki olmasi 6ngériilmektedir. On baglik altinda
tasnif edilmis bir kontrol listesi hiiviyeti tasimaktadir. 2. (EK-2): “Arastirma ve inovasyon icin Arastirma Skorbordu”: inovasyon
Birligi’nin yillik performansinin olgiilmesinin bir pargast olarak kullanilacak olan gdstergelerden olugmaktadir. “Yeni doktora
mezunlart”, “Uluslararasi bilimsel ortak yayin sayisi (milyon niifusta bir)” ;*GSMH’in bir yiizdesi olarak Kamu Ar-Ge harcamalar1”
bu gostergelerden bazilaridir. 3. (EK-3): “Avrupa inovasyon Ortakliklar1”: Bir pilot girisim olarak kurulmasi planlanan “Aktif ve
Saglikli Yaglanma Avrupa Inovasyon Platformu”nun amaglari, yapist ve aktorleri gibi konulara yer verilmistir. Ayrica ileride
kurulabilecek ve Komisyon’un 6n hazirlik yaptigi diger olast “Avrupa Inovasyon Ortakliklarina” da deginilmektedir.

Kaynak: T.C. Bagbakanlik, ABGS. Sosyal, Bolgesel ve Yenilik¢i Politikalar Bagkanligi, 2010, s. 15-17.
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UCUNCU BOLUM

KALKINMA’NIN ANAHTARI OLARAK INOVASYON

I11. 1. KALKINMA KAVRAMI VE KALKINMANIN UC ASAMASI

111.1.1. Kalkinma

II. Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanan teknolojik gelismeler nedeniyle
ilkeler arasinda 6nemli derecede iktisadi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bazi farkliliklar
ortaya ¢ikmistir. Teknolojik gelismelerden ve inovatif siireclerden yeterince beslenen
tilkeler refah seviyelerini artirabilmis, buna karsin sézkonusu siiregten nispeten az beslenen
iilkelerin refah seviyelerinde pek bir artis gdzlenmemistir. Ulkeler arasindaki kalkinmislik
farkliliklarinin giderek artmasi, az gelismis iilkelerde kalkinma sorununu da beraberinde
getirmistir. Ayn1 zamanda 1980°li yillardan sonra ozellikle bilgi teknolojilerinde ve
inovatif slireglerde meydana gelen degisiklikler kalkinma ve biiylime hususlarina olan
ilginin daha da artmasima neden olmustur.

Literatiirde iktisadi kalkinma ile ilgili birgok tanimlama bulunmaktadir. Bu
tanimlamlardan bazilar1 asagida verilmistir.

Iktisadi kalkinma; herkesin temel hak ve saglik, adalet, giivenlik, istihdam ve
egitim hizmetlerine ve bilgi kaynaklarina kolayca ulasabildigi, piyasa kosullarimin adil bir
sekilde isledigi, katilimci, cinsiyet dengeli, demokratik ve kiiltiirel doniigiimlere agik,
saydam/hesap verebilir yonetim yapilarina sahip, toplumsal anlamiyla tiim dezavantajli
grup ve tabakalarin ortadan kalktigi, sorun ¢ozme yetenegi gelismis, dogal kaynaklari
koruyan ve gelistiren, insanlarin gelecege giivenle baktigi toplum ya da topluluklar

yaratma eylemidir (Aktaran, Ag¢ikalin ve Saltik, 2007:8).
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Iktisadi kalkinma, geri kalmis toplumlar1 daha yiiksek bir refah diizeyine
cikarmak i¢in ekonomik ve sosyal alanlarda, iktisadi degiskenler iizerinden uygulanan
politikalarn getirdigi degisim siireci olarak adlandirilmaktadir.

Iktisadi kalkma, toplumun hayat standartlarinin yiikseltilmesi i¢in daha etkin
ve farklilagtirilmig yontemlerle iiretimde bulunmaya yonelik bir faaliyet olarak
nitelendirilmektedir (Berber, 2006:9).

Literatiirde iktisadi kalkinma ile iktisadi biiyiime kavramlar1 birbirleriyle
karistirilmaktadir. Ancak bu iki kavram arasida énemli farkliliklar bulunmaktadir. Tktisadi
bliylime, bir ekonominin {iiretim kapasitesinde sayisal olarak yasanan artiglar1 ifade
ederken, iktisadi kalkinma kavramu iktisadi olgularin yaninda sosyal, siyasal, kiiltiirel ve
politik olgular1 da kapsamaktadir.

Kalkinma giintimiiz diinyasinin en 6nemli temalarindan biridir. Kiiresel iktisadi
kalkinma uygulamalar1 baglaminda ¢esitli iilkelerin kalkinma modelleri baslangicta {i¢
kategoriye ayrilmaktadir. Birincisi, dogal kaynak zenginlikleri tarafindan desteklenen
kaynak-temelli model ikincisi, bir tilkenin ekonomik olarak gelismis iilkeler ile yakin
ckonomik iligkileri ve onlara olan yakinligi tarafindan belirlenen bagimlilik modeli
iiciinciisii, inovasyon tarafindan yonlendirilen inovasyon-temelli modeldir. Iktisadi
kalkinma agisindan diinyada en gelismis 20 iilke, inovasyon-odakli modeli tercih
etmektedirler. Bu iilkelerin genel inovasyon endeksleri fark edilir bir bicimde diger
iilkelerin inovasyon endekslerinden daha yiiksek, bilimsel ve teknolojik ilerleme tarafindan
yapilan katkilarin oran1 %70’ten daha fazla, Ar-Ge girdilerinin GSYH igerisindeki pay1
%?2’nin Ustlinde ve diger iilkelerin teknolojilerine olan ihtiyaglari da %20’nin altindadir.

(World Bank, 2009:18).
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Giliniimiizde Tiirkiye dahil olmak iizere ¢cogu lilke Avrupa Birligi’ne liye olan
geligsmis iilkelerin refah seviyesine ulasmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda AB’ye uyum
stirecinde tlilkemizdeki kalkinma planlarinda temel dncelik refah seviyesinin arttirilmasina
verilmistir. Bunun saglanabilmesi i¢in iilkelerde genellikle; makroekonomik gostergelerde
iyilesmenin saglanmasi, Ar-Ge, inovasyon, bilim ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi,
egitim, saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin gelistirilmesi, bolgesel ve kirsal gelismenin
saglanmasi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve kayit disiligm azaltilmasi gibi temel politika
hedefleri belirlenmektedir.

111.1.2. Kalkinmanin U¢ Asamasi

Annoni ve Kozovska (2010) ve Lopez-Claros ve Mata (2010) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda kalkinma; faktor-giidiimli ekonomi, yatirim ve verimlilik-giidiimlii
ekonomi ve inovasyon-giidiimlii ekonomi olmak iizere {i¢ asamaya ayrilmistir:

Faktor-Giidiimlii Ekonomi: Kalkinmanin en alt asamasinda bulunan ekonomi,
faktor-giidiimlii ekonomi olarak tanimlanir ve temel olarak vasifsiz isgiicii ve dogal
kaynaklar tarafindan yonetilir. Faktor-giidiimlii ekonomi asamasinda {ilkeler, teknolojileri
kendi bilinyelerinde gelistirmek yerine diger lilkelerden temin ederler. Tipik olarak, bu
asamada bulunan iilkelerin yeterli 6l¢iide gelismemis beseri sermaye kaynaklari, {ilkenin
inovasyon yetenegini ve istikrarli bir verimlilik artisin1 engelleyebilir. Ciinkii bu iilkeler
biiyiik 0lglide uluslararasi piyasalarda fiyat kabul edici konumundadirlar ve ticaret
acisindan keskin degisikliklere yol acabilen konjonktiir dalgalanmalarma, doviz kuru
hareketlerine ya da diger dis soklara karsi savunmasizlardiwr. Bu {ilkelerde yiiksek
diizeylerde yolsuzluk vardir. Ayrica, yasal gergeve ve hukukun istiinligii zayif, goreceli
olarak kamu yOnetim kalitesi diisikk ve sonu¢ olarak kotii bir makroekonomik durum soz

konusudur.
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Yatirnm ve Verimlilik-Giidiimlii Ekonomi: Bu asamada, ekonomi altyapisini
modernize etme noktasinda yatirimlarin 6nemine deginilmektedir. Porter (1990)’a gore
firmalar kiiresel piyasalarda mevcut olan en iyi teknoloji ile donatilmis modern, verimli ve
genellikle bliyliik Olgekli tesislere yatirim yapacaklardir. Diger iilkelerden ithal edilen
teknolojiler sadece temel olanlar1 degil ayn1 zamanda en gelismis olanlar1 kapsayacak
sekilde genisletilebilir. Bu asamanin altinda yatan ana tema, firmalarin vasifli iscilerin
ortaya ¢ikmasini saglayan egitim ve 6gretim gibi verimlik artigi saglayan faktorlere yatirim
yapmasidir. Buradaki vasifli isciler, ithal edilen teknolojileri 6ziimser ve gelistirir ya da
yerel sartlara uyarlar. Maliyet faktorleri 6nemini devam ettirmektedir ve bu diizeydeki
ekonomiler kiiresel is cevrimlerindeki (ya da doviz kurundaki) degisikliklerden etkilenirler.
Ancak bu asamada, kaynaklarin daha verimli kullanilmasin1 amaglayan yatirim genellikle,
refah saglamada kullanilan ekonomik kaynaklarda bir cesitliligi beraberinde getirecektir.
Bu asamada hiikiimetler mali siirdiiriilebilirlik sorunlarma odaklanabilirler ve sosyal
giivenlik sistemi i¢in daha saglam bir finansal temel olusturma noktasinda emeklilik
reformu uygulayabilirler. Ayn1 zamanda bu hiikiimetler yiiksek 6gretim altyapisini 6nemli
Olciide gelistirmek ve 6zel sektdriin gelismesi konusunda daha destekg¢i bir rol {istlenen
kamu yonetimi yapisini olusturmayi amaglayabilirler.

Inovasyon-Giidiimlii Ekonomi: Kalkmmanin en iist asamasmda bulunan
ekonomiler inovasyon gilidiimlii ekonomiler olarak tanimlanir. Bu asamada bulunan
iilkelerin vatandaslar1 faktor giidiimlii ya da yatirim-giidiimlii asamalarda bulunan iilkelerin
vatandaglarindan daha yiiksek gelir ve ortalama olarak daha yiiksek egitim seviyesine
haizdirler. Bu yiiksek gelir ve egitim diizeyi gelisme ve inovasyon i¢in bir talep olusturur.
Bu agsamada firmalar mevcut teknolojiyi kullanmaya ve gelistirmeye devam edebilirler,

ancak giderek artan bir bicimde bu teknolojileri iiretirler. Uygun talep kosullari, tedarikc¢i
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bir taban, uzman faktorler ve iilkede ilgili endiistrilerin varligi firmalara inovasyon ve bu
inovasyonu siirdiirme olanag: saglar. Inovasyon-giidiimlii ekonomide faaliyet gdsteren
firmalar kendi pazarlama ve tedarik aglarma sahip olacaklardir. Ayn1 zamanda bu firmalar
sadece girdi kaynaklar1 ve piyasa satislar1 degil ayn1 zamanda isgiicli arzi, finansman
kaynaklar1 ve iiretim yeri kaynaklari agisindan onemli yatirimcilar ve kiiresel oyuncular
olacaklardir. Inovasyon asamasinda devletin rolii dnceki asamalara gdre daha bastirilmustir.

111.2. iIKTISADI KALKINMA TEORILERI

II. Diinya savas1 sonrasindaki iktisadi kalkinma literatiiri dort biiyiik diisiince
etrafinda sekillenmistir: lineer biiylime asamalar1 teorileri, yapisal degisim modelleri ve
teorileri, uluslararasi bagimlilik teorileri ve Neo-Klasik serbest piyasa teorileridir. 1950’1i
ve 1960’1 yillarin teorisyenleri kalkinma siirecini, basarili iktisadi biliylime siireclerinin
olusturdugu bir dizi olarak gormiislerdir. Ayrica bu teorisyenler s6z konusu siiregten tiim
iilkelerin gegmesi gerektigini belirtmiglerdir. Bu kalkinma diislincesi c¢ogunlukla
gelismekte olan iilkelere iktisadi biiyiime yolunda gerekli olan dogru miktarda, yatirim-
tasarruf karigimi ve dis yardim igeren bir diisiince iizerine kurulmustur. Lineer-asamalar
yaklasimi, 1970’11 yillarda iki iktisadi diisiince okulu tarafindan degistirilmistir. Bunlardan
ilki, yapisal degisim teorileri ve modelleri; ikincisi, uluslar arasi bagimlilik devrimi ile
ilgilidir. Yapisal degisim teorileri ve modelleri hizli iktisadi biiyiime siirecinde basarili
olma ve bu siireci siirdiirebilme noktasinda modern ekonomi teorisini ve istatistiksel
analizi kullanmaktadir. Uluslar aras1 bagimlilik teorisi az gelismisligi; uluslararasi ve yerli
giic iliskileri, kurumsal ve yapisal ekonomik katiliklar, diinya milletleri arasindaki ve
icindeki ikili ekonomiler ve ikili toplumlarin yayilmasi acisindan degerlendirmektedir.
Bagimlilik teorileri iktisadi kalkinma iizerindeki i¢ ve dig kaynakli kurumsal ve politik

sinirlamalart ~ vurgulamaktadir. Bagmmlilik teorilerindeki bu odak noktasi; gelir
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esitsizliklerinin azaltilmasi, yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve istihdam olanaklarmnin
artirilmasi tizerinedir. 1980’li yillarin ¢ogu ve 1990’1 yillarin basi boyunca dordiincii bir
yaklagim hakim olmustur. Bu iktisadi diistincedeki Neo-Klasik karst devrim (bazen Neo-
Liberal olarak adlandirilir); serbest piyasalarin, acik ekonomilerin ve verimsiz kamu
isletmelerinin 6zellestirilmesi konularindaki faydali rollerine deginmektedir. Bu teoriye
gore, gelisme konusundaki basarisizlik bagimlilik kuramcilar1 tarafindan izah edilen
sOmiiriicii i¢ ve dig kuvvetlere bagh degildir (Goulet, 2009:111).

I11.2.1. Lineer Biiyiime Asamalar: Teorileri

111.2.1.1. Rostow’un Kalkinma Asamalan

Rostow, iilkelerin kalkinma siire¢lerini  tamamlamadan Once ¢esitli
asamalardan gecmesi gerektigini belirterek, kalkinmanin bes asamasi olduguna
deginmektedir. Bu asamalar sirasiyla; geleneksel toplum, gecis, kalkis, olgunluk asamasi
ve kitlesel tiikketim ¢agidir. Geleneksel toplum asamasinda ekonomik sistem duragandir ve
geleneksel tarim yontemlerinin kullanildigr tarim sektorii tarafindan domine edilmektedir.
Gegis i¢in onkosulun gerektigi ikinci asamada yatirimlarin orani olduk¢a biiyiiktiir ve bu
dinamik gelismeyi baslatmaktadir. Buradaki ekonomik gelisme de sanayi devrimin bir
sonucudur. Olgunluk asamasi, biiyiik 6l¢iide yatirimlar tarafindan karakterize edilmektedir.
Ekonomik ve teknik ilerlemeler bu asamayir domine etmektedir. Elektrik ve saglik
endiistrisi ve makine miithendisligi gibi yeni teknik endiistriler bu asamada ortaya ¢ikmustir.
Bu asama yaklasik olarak kalkis (gecis) asamasindan 60 yil sonra baslar. Avrupa’da bu
asama 1900°1i yillarda baglamistir. Son asama olan kitlesel tiiketim ¢aginda ise insanlar
artik refah seviyelerini maksimum diizeye ulastirmislardir ve her sey boldur. Insanlar

secim yaparlarken bir¢ok alternatife sahiptirler. Ayrica kisisel gelir yiiksek oldugu i¢in
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insanlar istedikleri mal ve hizmeti tiiketebilirler. Rostow’a gore Bati bugiin bu kategoride
yer almaktadir (Mallick, 2005:5-7).

111.2.1.2. R. Harrod-E. Domar Biiyiime Modeli

1950’11 ve 1960’11 yillarda devletin roliiniin belirlenmesi noktasinda kalkinma
iktisadin1 hem teorik, hem de politik oneriler diizeyinde etkileyen R. Harrod (1939) ve E.
Domar’m (1946) biiylime modeline gore, tam istthdamin saglanmas1 ve enflasyonsuz ya da
deflasyonsuz bir ekonominin ortaya ¢ikmasi miimkiindiir. Ancak istthdamda denge gecici
bir siireligine saglanir. Buradaki denge her an bozulabilecek bigak sirt1 bir dengedir. Bu
durumlar, kalkinma iktisadinin temel vurgusu olan devlet miidahalesinin gerekliligini
gostermektedir (Taban ve Kar, 2004:34).

111.2.1.3. Neo-Kklasik (Solow) Biiyiime Teorisi

Neo-Klasik (Solow) biiylime teorisi; tam rekabet (ve enformasyon),
digsalliklarin olmamasi, pozitif ve azalan marjinal iriinler, 6lcek ekonomilerinin yoklugu
gibi standart Neo-Klasik varsayimlara dayanmaktadir. Bu modelde verimlilik artisi
sermaye artiglarindan kaynaklanmaktadir. Solow, KBMG’nin uzun dénemde artigina izin
veren ve dissal bir terim olan teknolojik ilerlemeden bahseder. Teknoloji ya da bilgi
kamusal bir mal olarak degerlendirilir. Neo-Klasik biiylime modeli uzun vadede, tiim
iilkelerde KBMG diizeyinin benzer bir bicimde artig gosterecegi ve teknolojik gelismenin
digsal olarak belirlendigi varsayimma dayalidir. Geri kalmis iilkeler sermayeye nazaran
daha fazla emege sahip olduklar1 i¢in (6rnegin, sermaye/emek orami diisiiktiir) gelismis
iilkelerden daha fazla biiyliyeceklerdir. Buna gore, geri kalmis iilkeler ile gelismis tilkeler
arasindaki gelir farkliliklar1 azalacak ve geri kalmus iilkelerden gelismis tilkelere dogru bir

yakimsama gerceklesecektir (Fagerberg vd. 2009:9-12).
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111.2.2. Yapisal Degisim Teorileri

Yapisalc1 degisim teorisisin Onciisii R. Prebisch, serbest ticaretin getirdigi
uzmanlagmanin ticarete katilan tiim iilkelerin ortak yararina olmadigini ifade etmistir.
Prebisch, kendi kendine yeten bir ekonomi ve i¢e doniik bir iktisadi kalkinmay1
savunmaktadir. Yapisalcilara gore ekonomik kalkinmada en temel unsur sermaye
birikimidir. Azgelismis iilkelerde sermaye birikiminin yetersiz olmasmin nedeni, i¢ piyasa
caplarinin kii¢iik olmasi dolayisiyla sermaye sahiplerinin yatirim i¢in gerekli tesvik ve

uyarilara sahip olmamasidir (Dogan ve Oztiirk, 2010:38).

111.2.2.1. Clark (1939) ve Fisher (1940)

Calismalarmda modern iktisadi biiyiime ile birlikte ortaya g¢ikan sektorel
degismeyi temel alan Clark (1939) ve Fisher (1940) iiretim faaliyetlerini, birincil (tarim,
ormancilik, madencilik vb.), ikincil (imalat, insaat vb.) ve iglinciil (hizmetler) seklinde
siniflandirmaktadirlar. ilk asamada bulunan gelismekte olan iilkeler birincil {iretimde,
ikinci asamada bulunan gelismis tilkeler imalat mali iretiminde ve en son asamada bulunan
olgun gelismis ekonomiler de hizmetler sektoriinde uzmanlagmaktadirlar. Buradaki ayirim
biiyiimenin kaynagi olarak tanimlanabilecek yapisal degismeyi gostermektedir (Taban ve
Kar, 2004:36).

111.2.2.2. H. B. Chenery (1960) ve S. Kuznets (1973)

Chenery (1960), Engel Kanunu nedeniyle bir iilkede sanayinin payimndaki
artisin KBMG'de artiga yansidigini, ancak bu duruma her iilkede rastlanilmadigini one
stirmektedir. Kuznets, iktisadi biiyiimenin ilk asamalarinda ulusal gelirin adaletsiz bir
bigimde dagildigmi ancak, sonraki asamalari da bu esitsizligin giderildigini ifade
etmektedir. Kuznets, iktisadi biiyiime siireglerinde KBMG diizeyinin arttigini, oncelikle

emegin ve diger iiretim faktorlerinin verimliliginin yiiksek oldugunu, yapisal degisimin
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tarim aleyhine fakat sanayi ve ticaret lehine olustugunu 6ne siirmektedir (Dolun ve Atik,
2006:6).

111.2.2.3. Lewis Modeli (1966)

Lewis modelinde az gelismis ekonomi iki sektorden olusur. Birincisi, sifir
marjinal isgiicii verimliligi tarafindan karakterize edilen geleneksel, asir1 niifusa sahip
kirsal gecim sektorii- bu nedenle herhangi bir iiretim kaybina yol agmaksizin s6z konusu
isglicii bu sektorden diger sektorlere aktarilabilir- ikincisi, kirsal gegim sektoriinden
isglicliniin agir bir bigimde transfer oldugu yiliksek verimlilige sahip modern kentsel
endiistriyel sektordiir. Modelin temel odak noktasi, isgiicii transferi siireci ve modern
sektordeki istihdam ve cikt1 artisidir. Is giicli arzinmn sinrsiz olmasi, is¢i sikintisi
cekilmeden yeni endiistrilerin kurulabileceginin isaretidir. Ancak bu durum sadece kalifiye
olmayan isgiicii i¢in gecerlidir. Her zaman kalifiye is giicii eksigi olabilmesine karsin bu
durum gegici bir darbogazdir. Kapitalist sektordeki iicretlerin gecinme sektoriine bagl
olmas1 nedeniyle kapitalistler tarim kesiminde {icretlerin artigini istemezler. Bu nedenle
tarimda yeni tekniklerin kullanilmasini, toprak reformu yapilmasini1 desteklemezler. Sabit
iicret varhigi varsayimi altinda sinirsiz emegin mevcut olmasi kapitalist fazlasini artirirken,
bu durum yillik yatirimlarin da artmasina sebep olacaktir. Fakat sermaye birikiminin, niifus
artisin1 yakaladigi anda durmasi gerekir, ¢ilinkii piyasada artik fazla emek kalmamuistir.
Sermaye birikimi emek arzina eristigi zaman ticretler gecinme seviyesinin tizerine ¢ikar.
Bu durumda kapitalist fazlas1 azalacaktir (Goulet, 2009:117 ve Kandemir, 2011:2).

111.2.3. Uluslararas1 Bagimhhk Teorileri

Bagimlilik yaklagimi; kapitalist diinyanin iktisadi diizeninin gelisimi {izerinde
yogunlagmasi, bagimlilik ve kullanilma (somiirii) ve bu bagimlilik sonucunda ortaya ¢ikan

gelismis (merkez) ve azgelismis (gevre) ayrimi lizerinde odaklanmasi, bu iktisadi iligkiler
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aginin neden oldugu siyasi yozlagsmalar ve elit yap1 lizerinde durulmasi ve diinya ¢apinda
olusan sermaye akimlarini incelemesi seklinde Ozetlenebilir. Bu yaklagima gore,
azgelismiglige ve gelismislige neden olan kapitalist gelisme ve yayilmadir. Kapitalist
yayllma merkezde kapitalist gelismeye uygun bir ortam olustururken, ¢evrede bu tiir
ortamimn olusmasimi engellemektedir. Bagimlilik teorisyenleri az gelismis iilkelerin
kaderinin; gelismis iilkelere girdi saglamak ya da giderek kotiilesen ticaret kosullar1 altinda
onlardan diisiik ticretli imalat siirecini almak ve onlarm tiretmekten vazgectikleri tirlinlerin
iiretimini yapmak oldugunu belirtmektedirler. Bagimlilik teorisi, azgelismis iilkelerin
neden kalkinamadiklarini sosyo-ekonomik siireglerin disindaki faktorlerde aramaktadir
(Han ve Kaya, 2006:37 ; Parasiz, 2005:38).

111.2.4. Neo-Klasik Serbest Piyasa Teorileri

1970’11 yillarda azgeligsmis iilkelerin kalkinma siireglerinde yasadigi olumsuz
gelismeler Neo-Klasik argiimanlarin yeniden giindeme gelmesine yol agmis ve bu nedenle
Neo-Liberal teoriler daha ¢ok savunulmaya baglanmistir. Bu siireci takiben 1980’11 yillarda
ticlincli bir dalga olarak; P. Bauer, I. Little, D. Lal, B. Balassa, J. Simon, J. Bhagwati, A.
Krueger ve H. G. Johnson gibi iktisatgilarin temsilcisi oldugu Neo-Klasik serbest piyasa
teorileri ortaya c¢ikmustir. Bu teoriler, hiikiimet miidahalelerinin kalkinma siireglerini
sekteye ugrattigini, biirokrasinin ve devlet diizenlemelerinin ortaya c¢ikisinin &zel
yatirimlart kisitladigini ve gelismekte olan ekonomileri etkinsiz kilacak bir bigimde
fiyatlar1 bozdugunu o6ne stirmektedir. Neo-Klasik serbest piyasa teorilerinde, devletin
iistlendigi rollerin minimize edilmesi ve piyasanin kendi i¢ dinamiklerinin isleyisine
birakilmasi yoluyla kalkinmanin kendiliginden yoluna girecegi belirtilmektedir (Taban ve

Kar, 2004:63-64).
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111.3. DENGELI VE DENGESiZ KALKINMA TEORILERI

111.3.1. Dengeli Kalkinma Teorileri

Dengeli kalkinma teorisyenleri, azgeligmis iilkelerin optimum kaynak
dagilimma ulasma cabalari ile ilgilenmektedirler. Dengeli biiyiime teorilerinde ele alinan
baslica konular; yatirim kriterleri, dissal ekonomiler, fiyat mekanizmasi ve dis ticaret
teorileridir. Dengeli kalkinma teorisyenlerinin ortak goriisiine gore, az-gelismis
ekonomilerde kit kaynaklar1 kullanirken ve bunlarin ekonomi i¢inde dagilimini
gerceklestirirken, kesimler arasinda bir tamamlayicilik ve uygunluk sézkonusu olmalidir
(Manisali, 1975:58-59).

Kalkinma siireci ile yatirim arasindaki iligkinin ele alindig1 dengeli kalkinma
teorilerinde, kalkinma siirecinde farkli sektorler arasinda ortaya ¢ikmasi muhtemel
darbogazlarla, kapasite farkliliklarinin yol acabilecegi olumsuzluklari ortadan
kaldirabilmek noktasinda farkli sektorlerin dengeli bir bigimde biiylimesine agirlik
verilmistir. R. Nurkse Ozellikle talep yaratilmasi temelinde farkli sektorlerin dengeli bir
biiylime igerisinde bulunmalar1 gerektigini sdylerken; A. Lewis kapasite farkliliklarindan
ve dolayisiyla israflardan kaginabilmek i¢in dengeli biiylime goriisiinii savunmustur. Bu
iktisat¢ilar ayni1 zamanda azgelismis iilkelerde tarimla sanayinin dengeli bliylimeleri
gerektigini belirtmislerdir (Kaynak, 1990:118).

111.3.2. Dengesiz Kalkinma Teorileri

Dengesiz kalkinma teorisinin Onciisii olarak kabul edilen Hirschman, az
gelismis tilkelerde kaynak sorununun yasanmasi ve agik bir sekilde ekonomide dengesizlik
durumlar1 olusturulmasinin, bazi alanlarda asir1 kapasite yaratmasi, buna karsin diger
sektorlerde kitliklar olusturmasi nedeniyle agik ekonomide dengesizlik ve dengesizlik

durumlarinin  olusturulmas: gerektigini 6ne siirmektedir. Bu sekilde ortaya cikarilan
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baskilar yeni girisimciler i¢in yeni kar firsatlar1 olusturarak kalkinma siirecini
hizlandiracaktir. Ayrica Hirschman’a gore, biitiin endiistrilerde bir biiyiik itis (big push) ve
diger biiylime teorilerinin Ongdrdiigli gibi ileriye dogru bir hamle yapmak miimkiin
degildir (Parasiz, 2005:20-21).

Dengesiz biliylime yaklasimma katkida bulunan bagka bir teorisyen olan
Streeten, belli sartlar i¢cinde dengesizligin ilerlemeyi bozmaktan ¢ok canlandiracagini ve
tesvik edecegini, ayrica dengesiz biiylimenin hizli biiyiimenin bir engeli degil ancak bir
sart1 olabilecegini ve denge iizerine fazla israrct olmanin durgunluga yol acabilecegini
ifade etmektedir. Yine Streeten, dengesiz biiyiimenin bazi nitel ve nicel faktorlere bagli
oldugunu, nicel faktorlerin, boliinemezlikler ve 6lgek ekonomileri; nitel faktorlerin ise;
ekonomideki yatirim tesvikleri, piyasanin dinamik yapist ve yeni buluslar i¢in uygun
ortamlar oldugunu belirtmektedir (Yavilioglu, 2002:59 ; Manisali, 1975:80).

I11.4. YENI KALKINMA YAKLASIMLARI

Yeni kalkinma yaklagimlari; igsel biiylime yaklasimi, biitlinciil kalkinma

yaklagimi, insan merkezli kalkinma yaklasimi, esitlik¢i kalkinma yaklasimi, temel
ihtiyaglar yaklasimi, Veblen-Ayres kalkinma yaklasimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasimi seklinde siralanabilir.

111.4.1. I¢sel Biiyiime Teorisi ve i¢sel Biiyiime Modelleri

Igsel bilyiime teorisyenleri iktisadi biiyiimenin, ekonomik sistemin kendi
dinamikleri i¢inde ve bazi faktorlerin etkilesimiyle i¢sel olarak gerceklestigini One
stirmektedirler. Bu yoniiyle i¢sel biiylime teorisi Neo-Klasik biiyiime teorisinden énemli
olciide ayrilmaktadir. Igsel biiyiime modelinde, Neo-Klasik modeldeki az gelismis

iilkelerin gelismis tilkeleri kendiliginden yakalayacagi tezi bertaraf edilmekte, aksine az
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gelismis iilkeler gerekli onlemleri almazlar ise gelismis tilkeler ile arasindaki farkin daha
da artacagi one siiriilmektedir (Kar ve Agir, 2005: 53-57).

Igsel biiyiime modelleri genel olarak, Romer’in Bilgi Uretimi ve Tasmalar
modeli, Lucas’in Beseri Sermaye Modeli, Barro’nun Kamu Politikas1t Modeli ve Romer ve
Barro tarafindan olusturulan Ar-Ge Modeli olarak smiflandirilabilir.

111.4.1.1. Romer’in I¢sel Biiyiime Modeli

Romer (1986) modeli, Neo-Klasik modelin aksine sermayenin artan bir getiriye
sahip oldugunu ifade etmektedir. Romer, iktisadi genisleme diizeyinde Glgege gore artan
verime donen bir modeli diisiinerek icsel biiyiime literatiiriine baglamistir. Model daha
sonra rekabet¢i bir dengeyi desteklemis ama bu denge optimal olmayan dengeyi
yansitmistir. Modele gore dissalliklar yatirimlar ile bagdastirilip igsellestirilebilirse daha
yiiksek bir bliylime orani yakalanabilmektedir (Ickes, 1996: 11-15).

Romer modelinin en 6nemli varsayimlarindan biri, yeni bilgilerin {izerindeki
haklarin korunmus olmas1 sebebiyle bilginin tam anlamiyla kamu mali haline gelmemesi,
bu yolla da bulus yapmanin 6zendirilmesidir. Yeni bir bilgi, yeni ve daha modern bir ara
girdinin iretilmesini miimkiin kilarken, bilgi stokunun artmasiyla Ar-Ge sektoriindeki
beseri sermayenin verimini artirir. Bilgi bu modelde tamamen yerli kaynaklarca
iretilmektedir ve yerel niteliktedir. Romer, dis ticaretin serbestlestirilmesi ve Ozellikle
beseri sermaye agisindan zengin iilkelerle ekonomik biitlinlesmenin saglanmast durumunda
biiylime siirecinin olumlu yonde etkilenecegini belirtmektedir (Ercan, 2000: 131-132).

111.4.1.2. Lucas’in Beseri Sermaye Modeli

Beseri sermaye ile biiyiime arasindaki iligkiyi agiklayan Lucas Modeline gore,
fiziksel sermaye birikimi biiylimesinden ziyade beseri sermaye biiyiimesi ekonomiye

katkida bulunmaktadir. Modele gore baslangi¢c beseri ve fiziki sermaye birikimi diizeyi
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diistik odlan iilkeler, yiiksek olan iilkelere gore stirekli geri planda kalmaya devam
edeceklerdir. Lucas modeli, gelir diizeyleri ve biiyiime oranindaki farkliliklarin nedeninin
iilkeler arasindaki beseri sermaye birikimin farkli olmasindan kaynaklandigini 6ne
stirmektedir (Yardimci, 2006:101).

111.4.1.3. Barro’nun Kamu Politikas1 Modeli

Kamu Politikas1 Modeline gore, mal ve bilgi alis verigini kolaylastiran serbest
ticaret devlet tarafindan saglanmalidir. Modele gore yeni bilgi iretimi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin 6zel getirisi sosyal getirisinden diisiik olacagindan ekonomide pareto
optimum olmayan bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda devlet optimumu saglamak
icin midahale etmelidir. Barro, devletin verimli kamu harcamalar1 ile; Ar-Ge, teknoloji
transferi, miilkiyet haklarinin korunmasi, iletisim aglarmin giliclendirilmesi ve islem
maliyetlerinin  diigiiriillmesi gibi 6zel girisimin etkinligini arttiracak faaliyetleri
gergeklestirerek ekonomik biiyiimeyi artirabilecegini ileri siirmektedir (Taban, 2008:104-
105).

111.4.1.4. Ar-Ge Modeli

Ar-Ge Modelinin en 6nemli 6zelligi, bilginin tesadiifi olarak degil, bilingli bir
siire¢ sonucunda ortaya ¢ikmasidir. Romer ve Barro’ya goére Ar-Ge alaninda yapilan
calismalar sonucunda sermaye mallarinin ¢esitliligi artmaktadir. Romer, teknolojik
ilerlemenin ya da ekonomik biiylimenin tohumlarmin Ar-Ge kurumlarmin
laboratuarlarinda aranmasi gerektigini belirtmistir. Burada biiylimeyi saglayan iki etki
ortaya cikacaktir. IIki, elde edilen yeni bilimsel bulgular sir olarak tutulmayacak ve tiim
arastirmacilarin ya da tireticilerin kullanimina agik hale gelecektir. Bu da ortaya ¢ikaracagi

dissalliklar sayesinde ekonomide verimlilik artiglarma neden olacaktir. Ikincisi, yeni
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buluglar sayesinde yatirim mallarmin gesitliligi artacak ve iretimde verimlilik artislart
seklinde kendini gosterecektir (Berber, 2006: 181).

Ar-Ge modellerinde birbirine benzeyen iki iilkenin ekonomik acidan
birbirleriyle olan baglantilar1 bitylimeyi artirmaktadir. Zira bu iilkeler arasindaki ticaret ve
bilgi akis1 beraberinde teknolojik gelismeyi saglar. Teknolojik gelisme ise bu iilkelerde
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yayginlagmasini saglar.

111.4.2. Biitiinciil Kalkinma Yaklasimi

Iktisadi kalkinma teorileri baglaminda kalkinma, sadece iktisadi agidan
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu teorilere zaman zaman baz1 elestiriler
yapilabilmektedir. Sosyal sistemin degisimini ifade eden ve sosyal sistemin degisikligine
neden olan bir olgu olan kalkinmanin tek nedenli iliski yerine, sosyal olaylar arasindaki
karsilikl1 iliski anlayisiyla ¢6ziimlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yiizden biitilinciil bir
yonteme gereksinim duyulmaktadir.

Biitiinciil yontem; iktisadi, kiiltiirel, politik ve psikolojik faktdrlerin kalkinma
stirecine yaptiklar1 etkilerin karsilikli etkilesim igerisinde konu edildigi bir arastirma
metodunu igermektedir. Iktisadi kalkinma ile toplumsal faktdrler arasindaki biitiinciil
iliskiyi Sekil 29°daki gibidir.

Sekil 29: Biitiinciil Bir Yaklasimla Kalkinmanin Incelemesi

Politik Faktorler

Iktisadi Faktérler Iktisadi Kalkinma < ~|  Psikolojik Faktorler

A

A

\ 4
Kiiltiirel Faktorler

Kaynak: Yavilioglu, 2002:67.
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111.4.3. insan Merkezli Kalkinma Yaklasim

Seers (1979)’a gore; bir iilkenin kalkinmasi; yoksulluk, issizlik ve esitsizlik
durumu ile ilgili oldugu i¢in, bir iilkede bu sorunlardan birisi veya ikisi ayni1 anda kotiiye
giderse KBMG yiiksek olsa dahi tam anlamiyla kalkinmadan bahsedilemez. Bu noktada
kalkinmanin igerigini netlestirmek 6nem arz etmektedir. Kalkinmanin merkezine insanin
yerlestirilmesi, insani potansiyelin ger¢eklesmesi ve toplumsal dinamiklerin harekete
gecirilmesi kalkmmanin temel oOncelikleri olmalidir. Burada insan merkezli kalkinma

yaklagimin temel 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:

- lktisadi biiyiimenin 6tesinde iilke vatandaslarinin refah seviyelerinin ve
hayat sartlarinmn iyilestirilmesi ile ilgili bir yaklasim olan insan merkezli kalkinma
yaklagiminin kisa donemli ekonomik ¢ikardan ziyade, uzun donemli ¢ikarlar1 dikkate alan,
toplumsal dinamikleri harekete gegiren ve siirdiiriilebilirligi dikkate alan bir yaklagim
olmasi gerekir.

- Insan merkezli kalkinma yaklasimi, iktisadi kalkinma teorilerinin aksine,
toplumun her alaninda sosyal, politik, kiiltiirel boyutlar1 i¢eren disiplinler arasi
biitlinlestirici bir yaklasimi 6nemser.

Insani kalkinma yaklasimmnm yonetim anlayisinda insann  ve dogal
kaynaklarin esitlik, sosyal adalet ilkelerine uygun bir bigimde ydnetilmesi gerekir. Bu
yaklasimda vatandaslar kalkimmanin planlamasinda ve uygulamalarinda aktif bir rol
uistlenirlerken, ayn1 zamanda toplumu da harekete gecirici rol istlenirler (Giilgubuk vd.
2010:17).

111.4.4. Esitlik¢i Kalkinma Yaklasim

Esitsizlik, geleneksel kalkinma teorilerinde acik bir sekilde olmasa da

kalkmmanin bedeli olarak kabul edilmistir. Son zamanlarda uygulanagelen Neo-Liberal
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politikalari gelir dagiliminda bazi esitsizliklere yol agmasi, kalkinma kavraminin esitlik¢i
gelisme baglaminda ele alinmasina neden olmustur. Kiiresellesme siireciyle birlikte
yagsanan gelismelerin ilkelerin iizerinde olumlu ve olumsuz etkiler yaptigi kabul
edilmektedir. Dis ticareti gelistirmesi, ¢ok uluslu sirketlerin artarak uluslararasi rekabet
kosullarini iyilestirmesi, uluslararasi fiannsmanin serbest¢e dolasimimni sinirlayan engelleri
kaldimasi, yabanci yatmrimci sayisinit ve yatwrimlar: artirmast kiiresellesmenin olumlu
etkileri olarak siralanabilir (Karabigak, 2002:121). Buna karsin kiiresellesmenin gelismekte
olan iilkelerde gelir dagiimmin daha da adaletsizlesmesine neden oldugu, issizligi
artirdigl, egitim ve Saghk kosullarin1 kotiilestirdigi bazi kesimler tarafindan kabul
edilmektedir. Esitlik¢i kalkinma yaklagimima gore kalkinma, hem ekonomik anlamda hizli
gelismeyi hem de elde edilen gelirin adaletli bir bi¢imde dagilimini saglamalidir (Dogan ve
Oztiirk, 2010:48).

111.4.5. Temel ihtiyaclar Yaklasim

1976 yilinda Diinya Calisma Orgiitii tarafindan diizenlenen “Diinya Istihdam
Konferans1” ¢ergevesinde olusturulan “Temel Ihtiyaclar Yaklasiminda™ iktisadi bilyiimenin
onemi vurgulanmaktadir. Ancak kabul edilemez sonuglar1 nedeniyle gostergelerin ve
amagclarin yeniden tanimlanmasi gerektigi 6ne stiriilmiistiir. Bu yaklasim ile birlikte Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) gostergesi iktisadi biiyiime siirecinde 6zellikle yoksulluk ve
gelir dagilimi gibi gostergeleri gizledigi i¢in ilizerinde gerekli diizeltmeler yapilarak,
toplumsal refah boyutunu da igerecek sekilde Gayri Safi Milli Refah (GSMR) seklinde
degistirilmesi gerektigi vurgulanmustir (Goger ve Ciraci, 2003:5).

Bireyin fizyolojik olarak yenilenmesine olanak saglayan beslenme, konut,
giyim ve temel hizmetler ad1 verilen saglik, egitim, ulagim, igme ve kullanma suyu gibi

ihtiya¢larmin minimum diizeyde karsilanmasini 6ngdren temel ihtiyaglar yaklasimi, kiigiik
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Olcekli ve emek yogun {iretimin genislemesini engelleyen biitiin yasal, kurumsal ve
finansal engellerin kaldirilmasini dikkate almaktadir. Bu yaklasim ayrica; kiiciik cift¢ilerin
iretimini iyilestirmek igin toprak reformu, tarimsal arastirmalar, kredi, pazarlama gibi bir
dizi politika aletlerinin kullanilmasi ve yoksullara ulasmasi amaciyla kamu hizmetlerinin
gbzden gegirilmesi ve genisletilmesi gerektigini belirtmektedir®.

111.4.6. Veblen-Ayres Kalkinma Yaklasin

Veblen-Ayres Kalkinma Yaklasimi’nda kurumlar; bireylerin ve toplumun
belirli iliskileri ve islevleri bakimindan gegerliligi olan egemen diisiince aliskanliklar:
olarak tamimlanmaktadir. Ayrica kurumlar; yatirim, tasarruf, beseri ve fiziki sermaye
birikimi ve teknolojik gelisimi belirleyen tesvik yapisini olusturarak iktisadi biiyiime
stirecinde oldukga aktif bir rol iistlenmektedirler. Kurumsal iktisat, iilkelerin uzun dénemli
strdiiriilebilir bir biliylime saglayabilmeleri noktasinda piyasa diizenleyici kurumlara ve
makro ekonomik istikrar1 saglayici kurumlara ihtiya¢ duyduklarini 6ne siirmektedir (Biber,
2010:2-11).

111.4.7. Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasim

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan
“Ortak Gelecegimiz Raporu’nda” siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilayabilmelerini tehlikeye atmaksizin, bugiinkii kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilayan kalkinma yaklasimi olarak tanimlanmistir. Diger bir tanima gore stirdiiriilebilir
kalkinma, insan miidahalesine ugrayan dogal eko sistemlerin tagima kapasitesinin digina
¢ikmamak kosuluyla insan yasamiin kalitesini yiikseltmektir. Bu raporda siirdiiriilebilir

kalkinma siirecinin isleyisinde dogal kaynak ve c¢evrenin korunmasi ve gelismekte olan

* http://iktisatcilar.blogcu.com/kalkinma-kuramlari-iii/4254003, Erisim Tarihi: 07.11.2010.
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iilke vatandasinin temel ihtiyaclarmin karsilanmasina vurgu yapilmistir (Han ve Kaya,
2006:257-258).

Siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi bazi faktorlere baghdir. Bunlar;

- Biiylimenin dinamiklestirilmesi ve kalitesinin degistirilmesi,

- Temel insan ihtiyaclarinin saglanmasi ve iilkeler i¢in siirdiiriilebilir bir niifus
diizeyinin garanti altina alinmasi,

- Dogal kaynak, dogal c¢evre, finansal ve sosyal siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi,

- Kurumsal altyapinin ve politikalararasi uyumun ve etkin bir para politikasi
uygulanmasinin saglanmas,

- Siyasal iktidarlarin roli,

- Bilimde ve teknolojide iyilesmelerin saglanmasi ve c¢evresel politikalar ile
ekonomik ve sosyal politikalar arasi uyumun saglanmasi,

- Toplumun egitilerek bilinglendirilmesi ve beseri sermaye indeksinin
ylikseltilmesi,

- Sirdiiriilebilirlikte  uygulanan politikalarn  performans  dlgiimiiniin
yapilmasi, uygulamasi ve sonuglarmmm degerlendirilmesi konusunda uygun gosterge
se¢iminin tespiti seklinde siralanabilir (Alagoz, 2007:8-9).

111.5. INOVASYON VE IKTISADI KALKINMA: KAVRAMSAL

CERCEVE

Inovasyon ve kalkinma, diinyanin her zaman onem gosterdigi ve iizerinde
tartisigr  konulardir. Iktisadi kalkmma siireclerinin tarihine bir gdz atildiginda,
inovasyonun iktisadi kalkmnma ile yakindan baglantili oldugu goriilebilir. Iktisadi

kalkinmadaki her biiyilk sicrama, mevcut inovasyonlardaki gelismeler ve yeni
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inovasyonlarin ortaya cikmasi ile birlikte olmustur. Inovasyon, ozellikle teknolojik
inovasyon, iktisadi kalkmmanm en &nemli tetikleyicisidir. inovasyon; fiziksel ve beseri
sermayenin ve isgiicliniin verimliliginin artirilmasi, fikri miilkiyetin gelistirilmesi yoluyla
iktisadi kalkinmaya katk1 saglamaktadir. Ayrica inovasyon gelismis iilkelerden az gelismis
iilkelere teknoloji yayilimi yoluyla biiylimeyi tesvik etmektedir. Teorik ve ampirik kanitlar
inovasyon performansi ile iktisadi kalkinma arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu
gostermektedir. Son yillardaki calismalar ABD ekonomisinin biiyiime oranlarinin
yarisindan fazlasina teknolojik ilerleme sayesinde ulasildigini gostermistir. Kiiresellesme,
artan rekabet, giderek artan iletisim teknolojisi ve enformasyon etkisi ve bilimsel ve
teknolojik gelismenin hizi gibi faktorler nedeniyle firmalar 6ncekinden daha fazla inovatif
olmak zorundadirlar. Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda yapilan ¢aligmada gelir
diizeyi ile inovasyon arasindaki korelasyona yonelik olarak yapilan ¢alismada; Danimarka,
Irlanda, ABD ve Isveg gibi iilkelerde inovasyon endeksi ile gelir diizeyi arasinda pozitif bir
iliski oldugu saptanmistir (World Bank, 2009:7-35).

Eski yontemlerin yerine yeni ve daha etkin yontemlerin kullanilmasini veya
tamamen yeni {rlinlerin iretilmesini ve yeni bir yasayis seklinin ortaya g¢ikarilmasini
saglayan teknolojik gelismeler ve inovasyonlar ayni zamanda iilkelerin kalkinma ve
modernlesme siire¢lerine 6nemli katkilar yapabilmektedirler. Dolayisiyla yeni teknolojilere
sahip olunmasi ve yeni iiretim tekniklerinin yayilmasi iilkeler i¢in biiyiikk Onem arz
etmektedir. Bu noktada iilkeler teknolojik gelismeyi saglayabilmek i¢in, Ar-Ge
faaliyetlerini daha yogun bir sekilde yiiriitmeli, ekonominin gelismesini ve buluglarini
kendi cabalarina dayandirmali ve kendi caligmalarinin sonuglarini yaymalidir. Ayrica
baska {ilkelerden elde ettikleri teknik ve bilimsel gelismeleri kendi kosullarina

uyarlamalidirlar. Giiniimiizde ¢ogu {iilke bilim ve teknoloji politikalarma biiylik 6nem
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vermekte, inovasyon faaliyetleri yiiriitmekte, iktisadi kalkinma ve biiyiimeyi saglamada
bilgi, teknoloji ve inovasyonu bir iiretim faktorii olarak kullanmakta, mal ve hizmet
iiretiminde emek ve sermayenin yani sira bilgi de dnemli bir girdi olarak degerlendirilmeye
baglamaktadir (Tirker, 2000:116-117).

Inovasyonun iktisadi kalkinmaya katkisi, fiziksel sermayenin etkinliginin
artirilmasi, isgiicii ile tamamlayicilik, beseri sermayenin verimliligindeki ciddi yiikselis ve
entellektiiel, beseri ve fiziksel sermaye araciligiyla olmaktadir. Uluslararasi rekabet¢i bir
cevrede uzun siireli iktisadi biiylimeyi siirdiirebilmek icin ihtiya¢ duyulan yetenekleri ifade
eden rekabetgilik gilinlimiiziin kiiresellesen ortaminda inovasyondan ciddi oOlgiide
etkilemekte ve inovasyonla birlikte kalkimmmaya Onemli katkilar saglayabilmektedir.
Piyasada girisimciler inovasyon yoluyla verimliligi artirarak piyasa talebine cevap verir ve
boylelikle ekonomiler siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglayabilirler. Ayni zamanda inovasyon,
teknolojinin geligsmis iilkelerden gelismekte olan {ilkelere yaymimini da hizlandirmaktadir
(Aktaran, Unliikaplan, 2009:238).

Inovasyon; kalkmmanin ve rekabet giicii kazanmanin, yasam Kkalitesini
yiikseltmenin, {retkenligi, istihdami artrmanin, siirdirilebilir iktisadi biiyiimenin,
toplumsal refahin anahtaridir®. OECD’nin saptamalarma gore, son 25 yilda 6zellikle
gelismis iilkelerin iktisadi biiyiimelerinde inovasyonun katkisi %50’den fazladir (Soyak,
2008).

Teknolojik gelismeler iilkelerin ekonomik ve sanayi yapisimi etkiledigi gibi,
siyasi ve sosyal yapisini da degisikliklere ugratmaktadir. Bu sebeple biitiin iilkeler bilim ve
teknoloji politikalarini bir sistem olarak ele almakta ve kiiresellesen teknolojiye sahip

olmak i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerine agwrhik vermektedir. Bugiin gelismis

4 Elgi, Sirin, Rekabet Giiciiniin Anahtari:Inovasyon, www.yfyi.com/isplani/inovasyon.ppt , E.T. 25.05.2010.
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iilkeler, Ar-Ge faaliyetlerinde istihdam ettikleri arastirmaci sayilart ve GSYH igerisindeki
Ar-Ge harcamalarinin pay1 gibi gostergeler acisindan birbirlerine rekabet istiinligl
saglamaya ¢aligmaktadirlar.

Inovasyon konusundaki arastirmalar, iilkelerin inovasyon performanslarmdaki
artigin ekonomik ve toplumsal kalkinma, refah ve gelisme i¢in anahtar rol oynadigini; bilgi
ekonomisine ge¢is icin en Onemli itici gii¢ oldugunu; etkin inovasyon politikalarina ve
sistemlerine sahip tlilkelerin gelismislik yarisinda hizla ilerlediklerini, inovasyon sayesinde
esitsizlikler de dahil olmak tizere pek ¢ok toplumsal sorunun {istesinden gelmeyi
basardiklarini ag¢ikca ortaya koymaktadir (El¢i vd. 2008:30).

Diinya genelinde artan ekonomik kiiresellesme nedeniyle hem gelismis hem de
gelismekte olan tlkeler bazi firsatlar ve tehditler ile karsi karsiyadirlar. Tarihe
bakildiginda, diinya genelindeki iktisadi kalkinma deneyimlerinin ekonomik ve sosyal
gelismede inovasyonun kritik roliinii teyit ettigi goriilebilir. Bir iilkenin artan genel
inovasyon yeteneklerine sahip olmasi ve giiglii ve etkili bir ulusal inovasyon rejimini
olusturmasi, iktisadi kalkinmanin kalitesinin ve siirdiiriilebilirliginin artmasina yardim eder
ve llkenin temel rekabet giiciiniin artmasina neden olur. Ulusal inovasyon performansinin
belirleyicileri; rekabet ve piyasa yapisi, fikrvi miilkiyet haklarimin korunmasi, insan
kaynaklarimin kalitesi ve mevcudiyeti, Ar-Ge'’ye yatirim, risk sermayesini destekleme,
teknoloji yayilimi ve endiistriyel kiimelerdir (World Bank, 2009:18).

Karar birimlerinin yasanabilir olarak gordiikleri ve yasamayi arzuladiklari
yapiy1 ifade eden bir kavram olan kalkinma giiniimiizde ¢ogu iilkenin hedefleri arasinda
yer almkatadir. Hayek’e gore kalkinma karar birimlerinin hak edislerini genisletme
siirecidir. Ulkeler kalkinma hedefine ulasma noktasinda sosyal, siyasi ve kiiltiirel yapilarla

uyumlastirict politikalar belirlemektedirler. Bunun i¢in de yaparak 6grenme ve interaktif
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dgrenme siireci saglanmaya ¢alisiimaktadir. Inovasyon biiyiimeyi etkilemekte ve bunlarin
beseri sermayeye yansimasi ile birlikte kalkinma siireci baslamaktadir (Karagor,
2007:125).

1970’1 yillarin ortalarina kadar uluslararasi ticaret iktisadi bliylimenin temel
yonlendiricisi olarak kabul edilmistir. Ancak bu yillardan sonra yasanan bazi 6nemli
degisiklikler iktisadi basar1 i¢in temel faktoriin ihracat orani tarafindan 6lctilen uluslararasi
ticaret olmadigini ortaya koymustur. Japonya ekonomisi ¢esitli endiistriyel imalat
sektorlerinde yiiksek verimlilik ve inovasyon yetenegi sayesinde Onemli gelismeler
kaydetmis ve bu sektorlerde rekabet iistiinliigiinii ele gecirmistir. Bu siirecte 6grenme ve
bilgi iktisadi biliylimenin temel tetikleyicileri olmuslardir. OECD iilkelerinde yapilan
bircok calismada 6grenme yeteneginin; bolgelerin ya da tiim {ilkenin ve firmalarin ve
endiistrilerin basarisinin arkasinda yatan temel neden oldugunu gostermistir (Kitanovic,
2005:13).

Inovasyon, bilgi ve &grenme son zamanlarda c¢agdas yerel ve bolgesel
kalkinmay1 agiklamada ve anlamada merkezi fikirler olmuslardir. Kalkinma, yerelin ya da
bolgenin {iiretim yeteneginin gelistirilmesi ve Ogrenme siiregleri araciligiyla bilgi ve
inovasyonun absorbe edilmesi ve kullanilmasi olarak yorumlanir. Yerel ve bdlgesel
kalkinmadaki inovasyona yoOnelik yaklasimlar; inovasyon anlayisinin lineer modelden
interaktif modele gecisi lizerine ¢aligmaktadirlar. Lineer model, kamu ve 0&zel
organizasyonlardaki bilgi ve fikirlerin tek yonlii akisina vurgu yapmaktadir. interaktif
model, kalkinma asamalar1 ile olduk¢a yakindan iligkili olan kurumlar arasindaki
inovasyonun interaktif ve yinelemeli dogasina vurgu yapmaktadir (Pike vd. 2006:95-96).

Inovasyon faaliyeti yetenegin olusmasina neden olan yonii ile bir 6grenme

siireci olarak kabul edilmektedir. Ogrenme sonucu kuruluslarin kaynaklarini daha etkin
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bigimde kullanabilecek yeteneklere ve yetkinliklere sahip olmalar: ve bu yeteneklerin ve
yetkinliklerin kuruluslarin rekabet giiciinii belirlemesi, inovasyon ile rekabet giicii arasinda
giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. Interaktif 6grenme, entellektiiel sermaye ile
birlikte kurumlasmay1 besleyip destekleyen sosyal sermaye yoniinden de sistemin giiglii
olmas1 gerekmektedir. Sekil 30’dan da goriilebilecegi gibi, iktisadi kalkinma ile 6grenme

siireci arasinda karsilikl1 bir etkilesim sézkonusudur (TUSIAD, 2003:216).

Sekil 30: Ogrenen Ekonomi ve iktisadi Kalkinma
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. interaktif R
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Paradigma Kalkinma
- Dogal Degisikligi
- Fiziksel
v
v\ f P 7z

“~  Kurumsal Degisiklik -~

Ogrenen Ekonomi

Kaynak: TUSIAD, 2003:216.

Kiiresellesen piyasada iilke ekonomileri, iktisadi basarmin onemli bir yoni
olarak belirlenen inovasyon yetenegi nedeniyle, rekabetgi kalabilmek ve 6nde olan tilkeleri
yakalama konusunda basarili olabilmek i¢in 6grenme ve bilginin hakim oldugu bir siirece
girmektedirler. Gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkeleri yakalama siirecinde 6grenme
yetenegi belirleyici bir faktor olarak belirlendiginde, bu iilkelerin inovasyon sistemlerinde
dgrenme siireci ve bilgi iiretimi en énemli unsurlar olmaktadir. Oyle ki Lundvall, modern
ekonominin temel kaynaginin bilgi oldugunu ve en 6nemli siirecinin de 6grenme oldugunu

ifade etmektedir (Kitanovic, 2005:14-15).
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Inovasyon ile kalkinma arasmndaki iliski, makro ve mezo diizeyde incelenebilir.
Makro diizeyde yaklasimlar; Schumpeteryen kalkinma yaklasimi, tekno-ekonomik
paradigmalar, yeni Schumpeteryen yaklasim-teknoekonomik paradigmalar, yeni gelisim
teorisi ve ulusal inovasyon sistemi iken, mezo diizeyde yaklasimlar; yeni sanayi odaklari,
ogrenen bolgeler, inovatif gevreler, bolgesel inovasyon sistemi, endojen bolgesel kalkinma,
{iclii sarmal modelleri ve bolgesel rekabet giicii olarak siralanabilir. Tkinci boliimde iiglii
sarmal modellerinden bahsedildigi i¢in bu boliimde iizerinde durulmayacaktir.

111.5.1. Makro Olgekte Yaklasimlar

111.5.1.1. Schumpeteryen Kalkinma Yaklasin

Schumpeter; kalkinma teorisi modelini; inovasyon yapma, satin alma giicii
yaratma ve girisimci yardimiyla inovasyonlar1 uygulama asamalar: olmak {izere ii¢ temel
asama ile aciklamistir. Schumpeter, iktisadi kalkinmanin kesintisiz bir siire¢ oldugu
yoniindeki Neo-Klasik goriisii benimsememis, aksine kalkinmanin inovasyon faaliyetlerine
bagl kalacagin1 ve sik sik duraklayacagini savunmustur. Schumpeter ayrica iktisadi
kalkinmann akis kanallar1 igerisinde kendiliginden ve siireksiz olarak dengenin sarsilmasi,
kaymas: ve yeniden baska bir noktada kurulmas: seklinde olustugunu iddia etmistir
(Aydogus vd. 2009:9-10).

Schumpeter tarafindan dinamik bir siire¢ olarak kabul edilen kalkinma,
ekonomik statiikoyu bozan, ardisik bir bicimde gelen inovasyon dalgalar1 ve bunlara uyum
saglayan girisimcilerin varligini igleyen bir siire¢ olarak kabul etmektedir. Schumpeter
denge icerisinde devrevi hareketleri etkileyen ve iktisadi kalkinmaya ve inovasyona yol
acan icsel giiclerin arastirilmasi gerektigini belirtmistir (Oguztiirk, 2003:257).

Schumpeter’e gore iktisadi kalkinma, yeni liretim tekniklerinin, yeni iiriinlerin

ya da yeni bir iretim yontemiyle ilgili yeni araglarin ortaya ¢ikmasina yani iiretim
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faktorlerinin yeni yollardan faydalanilmasmna yol agan teknik inovasyonlar sonucunda
ortaya ¢ikan bir siirectir. Schumpeter, klasiklerin biiyiimenin en énemli kaynaklar1 olarak
kapitalist tasarruf ve birikim seklindeki Ongoriilerine karsi ¢ikmis, biiylimenin itici
giiciniin  teknik inovasyonlar oldugunu, bunun da girisimcilerin tasarruflariyla
gerceklestirildigini One siirmiistiir (Kaynak, 2003:18).

Schumpeter, iktisadi biliylimenin ekonominin tasarruflarinin, servetinin ve
niifusunun artmasi gibi nedenlerle saglanabilecegini, buna karsin kalkinmanin ekonominin
kendi i¢ dinamikleri yoluyla degisecegini, bunun saglanmasi noktasinda da inovasyon
faaliyetlerinin olduk¢a 6nem arz ettigini ifade etmistir. Schumpeter kalkinma egiliminin
aciklanmasi konusunda biiyiik 6lgiide sosyal, psiko-sosyal ve politik faktorlere deginmistir.
Toplumda girisimcilerin artmasina uygun bir ortamin belirmesi ekonominin gelismesine
katkida bulunabilecektir (Hig, 1994:61).

111.5.1.2. Tekno-Ekonomik Paradigmalar

Teknik agidan gergeklestirilebilir bir dizi inovasyon arasindan ekonomik se¢im
yapma siirecine tekno-ekonomik paradigma denilmektedir. Yeni bir paradigmanin belirgin
bir hile gelmesi ve tiim sisteme yayilmasi uzun bir zaman almaktadir. Bu yayilim;
teknolojik, ekonomik ve siyasi giigler arasinda, kurumsal inovasyonlarin son derece 6nem
kazandigi, karmasik bir etkilesim siirecini icermektedir (Goker, 1990:4).

Teknolojik degisim ve iktisadi kosullardaki degisimleri kavramsallastirmanin
bir yolu tekno-ekonomik paradigma fikridir. Bir tekno-ekonomik paradigma inovasyon ve
iktisadi faaliyetlerin gerceklestirildigi ve nispeten c¢ekirdek teknolojilerin olusturdugu
istikrarli bir kiimeyi temsil etmektedir. Cekirdek teknolojilerin ekonomi ve toplum
iizerinde gii¢lii etkileri vardir. S6z konusu etkilerin ortaya ¢ikabilmesi i¢in o teknolojinin

cok genis bir {iriin ve liretim siireci yelpazesine niifuz etme ve bu iiriin ve iiretim siirecini
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yonlendirme kabiliyetine sahip olmasi gereklidir. Bir paradigma igindeki c¢ekirdek
teknolojilerin zaman igerisinde herhangi bir degisime ugramamasi, aslinda ekonomik ve
teknolojik gelisme olmadigi anlamina gelmemektedir (Conceigao ve Heitor, 2003).

Perez ve Soete (1988), ileri teknolojilere sahip iilkeleri yakalama konusunda
gec kalan iilkelerin 6niinde iKi firsat penceresi bulundugunu, tekno-ekonomik paradigma
slireci igerisinde iiriin yasam devrelerinin oldugunu ve bu devrelerin ge¢ kalan iilkelerin
yakalama firsatlarini etkiledigini 6ne siirmektedirler. Perez ve Soete, ge¢ kalan iilkeler i¢in
gercek firsat penceresinin tekno-ekonomik paradigma kaymalarinin meydana geldigi
donemlerde agilacagini belirtmislerdir. Bunun nedenini ise ge¢is donemlerinde teknolojik
ve kurumsal deneyimlerin oncii iilkelere yapisal degisiklikler agisindan fiziki ve mali
yiikler getirmesi ve geg¢ kalan tilkelerin gecmisten kalan kurumlar1 tasima diye bir sorunlari
ve sermaye stoku yiikleri olmadigindan avantajli bir konuma ge¢meleri ile
aciklamaktadirlar (Aktaran, Kaynak, 2003:36-37).

111.5.1.3.Yeni Schumpeteryen Yaklasim-Yeni Tekno-Ekonomik

Paradigmalar

Kondratieff uzun dalgalar teorisini Schumpeteryen iktisadi gelisme teorisi ile
birlestiren ve kapitalist gelisim siirecinde teknolojik degisim siirecine ve teknolojik
inovasyonlara agirlik veren yeni-Schumpeteryen teoriye gore, Neo-Klasik ve Keynesyen
iktisadi gelisme teorilerinde her tarihsel donemde degisen teknolojinin 6zgiin yanlarinin
gdz Oniine almmamasi bu teorilerin zayif noktalarin1 olusturmaktadir. Teknolojik
inovasyonlar 6nem seviyelerine gore; kii¢iik-siireli inovasyonlar, radikal inovasyonlar ve
teknoloji sisteminde degisikliklere yol agan inovasyonlar olarak tiige ayrilmaktadir.
Teknoloji sistemini degistiren faktorler, radikal ve siirekli inovasyonlar ile organizasyonel

ve yonetimsel inovasyonlarin bir arada olugmasiyla ekonominin birden fazla sektoriinii
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etkileyen veya yeni sanayilerin gelismesine neden olan faktorler ile ilgilidir. Yeni tekno-
ekonomik paradigma, ekonomideki hemen her sektoriin iretkenliginde "kuantum
sicramast” gerceklestirir ve yeni yatirim ve kar olanaklar1 agar (Taymaz, 1993:14).

Freeman ve Perez (2003)’{in tanimina gére yeni tekno-ekonomik paradigmanin
temel unsurlari su sekilde siralanabilir:

- Fabrika ve firma diizeyinde “en 1yi” organizasyon seklinin bulunmasi,

- Isgiicii igin yeni beceriler, isgiiciiniin kalite miktar1, gelir dagilimu,

- Yeni karma iirlinler ile ulusal tiretimin giderek artan oranda bu mallardan

olusmasi,

- Inovatif faaliyetlerin artmasi, karsilastirmali iistiinliiklerin degisimi

-Yeni teknolojilerin yayilmasi ve altyapisinin kurulmasi

- Girisimcilik ve yeni kurulan sirketler, risk sermayesi uygulamalari,

-Yeni faktorlerde, biiyiime ya da cesitlendirmelerle biiyiik firmalarda
yogunlasma

- Mal ve hizmet tiiketiminin yeni bi¢imleri, tiiketici davramglart®.

111.5.1.4. Yeni Gelisim Teorisi

1980’11 ve 1990’11 yillarda ekonomistlerin bilgi ve teknolojinin iktisadi biiylime
ve teknolojideki roliine yonelik ilgileri artmustir. Ulkeler arasindaki iktisadi kalkinma
farkliliklarin1 agiklamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan yeni biiylime teorisi (Romer 1986,
1990, Aghion ve Howitt 1992, 1998) teorik cephede 6nemli bir gelisme olmustur. Buna
gore, iilkeler arasindaki kalkmmuglik farkliliklari, ulusal smirlar icerisindeki endojen bilgi

birikiminin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Yeni biiyiime teorisi yaklasimima gore, uzun

> www.yeniekonomi.com/word_belgeler/Uzun.dalgalar.2003.doc, Erisim Tarihi:02.03.2011.
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donem iktisadi biiylime biiyliik Olglide uygun kosullara ve fikri miilkiyet haklarmin
uygulanmasima baglhdir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde fikri miilkiyet
haklarmma ve bu haklarin ortak iliskilerine yonelik artan ilgi biliyiik 6l¢lide ekonomik
teorideki degisimi yansitmaktadir. Ustelik bu teori, biiyiik iilkelerin kiiciik iilkelerden daha
fazla inovasyon faaliyetinde bulunacagini ve inovasyondan daha fazla fayda saglayacagini
ongormektedir. Ayrica bu yaklasima gore, serbest ticaret uygulayarak ve uluslar arasi
sermaye akimlarma karsi liberal bir tutum alarak biiylik 6l¢iide 6lgek dezavantajlarinin
istesinden gelmek miimkiindiir. Dolayisiyla ticarete aciklik ve yabanci yatirim gelismis
tilkeleri yakalama hedefinde olan iilkeler i¢in olduk¢a 6nemlidir (Fagerberg vd. 2009:24).

111.5.1.5. Ulusal inovasyon Sistemi ve Kalkinma iliskisi

Ulkelerin kalkmma, siirdiiriilebilir biiyiime ve uluslararas1 alandaki rekabet
istlinliiglinii artirma ihtiyaglarina yonelik olarak; iilke i¢indeki inovasyon faaliyetlerinin ve
taraflarinin koordinasyon ve etkilesimini saglayan bir iist yap1 olarak ortaya ¢ikan UIS’nin
bu noktada en 6nemli amacinin siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinmayi saglamak oldugu
sdylenebilir. UiS’nin bu hedefine ulasmasi igin de iilke icerisinde bireysel ya da kurumsal
olarak gerceklesen bilgi liretiminden inovasyonlarin yayilmasma kadarki biitiin ¢abalarin
bir ag igerisinde koordinasyonunun saglanmasi ve gereken sinerjinin olusturulmasi
gerekmektedir. Ulusal inovasyon aglarinin olusturulmasinda hem devlet, hem 6zel sektor
kuruluglarinin, hem de kamu ve 6zel Ar-Ge kurumlarinin katkisi biyiik 6nem arz
etmektedir (Uzkurt, 2008:213).

Ulkelerin  bilyiime ve kalkinmalarmda ufuk acacak yapilar olarak
degerlendirilen, ulusal inovasyon sistemi igindeki g¢esitli triinlerin tretilebilmesi
konusunda gerekli olan bilgi, nitelik ve deneyim unsurlar1 birbiriyle iligkili ve birbirini

destekleyici nitelikler tasimaktadirlar. Ayrica bu sistemler i¢inde ¢aligildiginda 6grenme ve
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yakalama zamani kisalmaktadwr. Ayni zamanda s6zkonusu sistemler kalkmma ve
biiyiimenin ufkunu agacak bir bigimde iirlin ve iiretim siiregleri gruplarmin belirlenmesine
de imkan tanimaktadir (Soyak, 2007).

Gelismekte olan tilkelerde kurumsallasmadaki eksikliklerin kalkinmaya etkisi
teknoloji a¢ig1 kadar onemlidir. Bu noktada inovasyon faaliyetini diizenleyen kurumlar
rekabetgi kalkinma programlarinin yiiriitiici ve tasiyicisi olarak gorev almaktadirlar.
Dolaysiyla iktisadi kalkinma ile inovasyon sisteminin kurumsallasmasi birlikte ele
alinmalidir. Kalkinmac bir perspektiften bakildiginda ¢agdas ulus-devlet kapsaminda var
olan bir alt sistem olan UIS, ulusal rekabetgilik ve ulusal kalkinma hedeflerine ayn: anda
yonelmektedir. Bu amagla, inovasyon faaliyetinin desteklenmesi konusunda bu faaliyetin
asli ve son derece 6nemli kaynaklari olan Ar-Ge kurumlarmin, firmalarin, inovasyon
destek kuruluslarmin ve inovasyon agyapilarinin ulusal boyutta verimli bir sekilde
kullanilmasmi saglar (TUSIAD, 2003: 215).

Sekil 31°de UIS ile iktisadi kalkinma arasindaki iliskiyi aciklayan &rnek bir
model yer almaktadir. Kitanovic (2005)’te deginilen bu modelin isleyisi su sekildedir:
Yeterli bir UIS iizerine odaklanmis bir gegis iilkesinin temel unsurlar1 bilgi ve dgrenmedir.
Bu gecis ekonomileri i¢in bilginin en énemli iki tiirii olan know-how ve know-who, ithal
edilen teknolojiyi benimsemek, kullanmak ve daha da gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyulan
yeteneklerin gelistirilmesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte 68renme yetenegi
sayesinde yeni fikirler gelistirilir ve bu yeni fikirler inovatif fikirlere donistiriliir. Bilgi
stoku, 6grenme (learning) ve unutma (forgetting) siireci nedeniyle azalabilir ve degisebilir.
Burada iki tlir unutma siireci arasindaki ayrimi yapmak gerekmektedir. Bilgi, teknolojik

degisimi tesvik etmeyen diisiik-sonlandiran-unutma (low-end-forgetting) seklinde tahrip
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edilebilir. Bilgi sadece teknolojik bir amaca hizmet etmediginde kaybolur. Diger taraftan
unutma (forgeting) yeni bilginin iiretimi i¢in 6n kosul olabilmektedir.

Yaratict unutma 6grenme gibi teknolojik gelismeyi saglayabilir. Ayn1 zamanda
yaratict unutma Ogrenme siirecinin &nemli bir unsurudur. [Inovatif faaliyetlerin
uygulanmast igin eski diigiince, rutin ve yapt aliskanliklarinin unutulmasi gerekmektedir.
Rakiplere yonelik bir yetisme siirecini ilerletme konusunda yaratici unutmanin
organizasyonlar ve kurumlar tarafindan yerine getirilmesi gerekir. UIS’yi analiz ederken
bir organizasyonel olusumun karakteri, yapis1 ve degisimi incelenmelidir. Zira

organizasyonlar teknolojik degisim ve inovasyonlarin temel yonlendiricileridirler.

Sekil 31: Ulusal inovasyon Sistemi ile iktisadi Kalkinma Arasindaki iliski

Ulusal inovasyon Sistemi

A
Ozel Kamu —
A
Organizasyon N v
Bilgi Yaratici
/ unutma
A
\ 4 Diisiik-
«— . )
Inovatif sonlandiran-
fikir unutma
Kurum
A
\ 4
Formal Informal L Inovasyon >
Endiistriyel »| Faktor Donatimi Tarihsel donatim
gelisme <
iktisadi Kalkinma

Kaynak: Kitanovic, 2005:38.
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Firmalar inovasyon siirecinde rol oynayan en Onemli aktorlerdendir. Ticari
isletmeler, hiikiimet ve yiiksek Ogretim kurumlar1 farkli inovasyon politikalarinin ya da
yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglayarak UIS’yi etkileyebilmektedirler. Oyle ki bu
kurumlar yeni bir bilginin tiretilmesi siirecinde rol alabilir ve 6grenme sisteminin istikrarl
bir yapiya biiriinmesini saglayabilirler. iktisadi kalkinmayi karakterize eden faktorler;
endiistriyel gelisme, faktor donatimi ve tarihsel donatimdir. Bir iilkenin endiistriyel agidan
gelismesi teknolojinin ve ekonominin anahtar sektorlerinin kalitesi ve statiileri ile ilgilidir.
Bir iilkenin faktor donatimi; dogal kaynaklar, insan kaynaklar1 ve altyap1 kaynaklarindan
olugmaktadir. Savaglar ya da degisen politik rejimler gibi tarihsel deneyimler, her iilkenin
kendine 0Ozgii belirli toplumsal normlarinin ve aliskanliklarinin ya da yodnetimsel
rejimlerinin  olusmasini  saglamustir. Iktisadi kalkmma bir iilkenin kurumsal ve
organizasyonel yapilanmasi ile yakindan iligkilidir. Kurumsal ve organizasyonel yapilanma
ise UiS’in temel taslarmi olusturmaktadir. UIS’in isleyisinde kamu kuruluslar1 tarafindan
tasarlanan ve inovasyon politikas1 olarak kullanilabilen resmi kurumlarin etkisi oldukca
fazladir. Buna karsilik resmi olmayan kurumlar gelismekte olan iilkelerin ulusal inovasyon
sisteminin isleyisine engel teskil edebilmektedirler.

111.5.2. Mezo (Bolgesel) Olcekte Yaklasimlar

111.5.2.1. Yeni Sanayi Odaklar

Biiyiik 6l¢ekli, standart mal iiretimi {izerine kurulu sanayi orgiitlenmesine yani
Fordist iliretim yapisina sahip, eski sanayi bolgelerinin hizli bir gerileme siireci icerisine
girmesi, gelismis sanayi {lilkelerinde meydana gelen mekansal degisimlerin temel
ozelliklerinden birisidir. 1970’11 yillarla birlikte, gelismis sanayi llkelerindeki geleneksel
sanayi bolgelerinde durgunluk ve gerileme siireci yasanmaya baslamistir. Buna karsin bu

iilkelerin azgelismis bolgelerinde ekonomik hareketlilik gozlenmistir. Biiyiik 6l¢iide; 6z
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kaynak, yerel girisimcilik 6zellikleri, esnek (Post-Fordist) iiretim teknolojileri ve iligkileri,
dayanigsma, giiven ve organizasyon kapasitesi gibi i¢sel faktorlere dayali olarak gelisen bu
tiir bolgelere, yeni sanayi odaklar: ad1 verilmektedir (Ozgiir 2010:23).

1980’11 yillara damgasmi vuran ve yeni donemdeki endiistriyel gelismelerin
neden bazi yerelliklerde yasanmakta oldugunu agiklamaya ¢alisan yeni sanayi odaklar1
kapsaminda boélgelerdeki gegmis kiigiik sanayi birikimlerinin, sosyal ve kiiltiirel
ozelliklerin ve sosyal iliskilerin dzgiin niteliklerinin 6nemi vurgulanmstir. Ozellikle
Italya’daki gelismelere odaklanan yeni sanayi odaklari, zanaata dayali geleneksel
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerle kurulmus beraber ¢alisma, igbirligi ve giiven iligkilerinin
onemine deginmektedir. Yeni sanayi odaklar1 ¢ergevesinde; tekstil, giyim ve mobilya gibi
geleneksel sektorlerin kalkinmaya onciiliik edebilecegi belirtilmektedir®.

KOBI’lerin olusturdugu yerel sanayi bolgeleri, cok uluslu sirketlerle rekabet
etme konusunda oldukga 6nem arz etmektedir. Bolgeye ait kaynaklara dayali iktisadi
faaliyetleri ifade eden bdlgesellesme, kiiresellesmeye alternatif olarak diisiiniilmekle
beraber, esasen kiiresellesmeyi tamamlayic1 bir siiregtir. Uretimde, ¢ok uluslu firmalarin
yani sira bolgesel olusumlar olan yerel sanayi odaklar1 da yer almaktadir.

Genel olarak odaklarin basarisinda rol oynayan etkenler su sekilde
stralanabilir:

- Firmalararasi ve firma ve ¢alisanlar1 arasinda karsilikli gliven ve isbirligi,

- Kiigiik isletmelerin kurulmasi ve isletilmesinde yerel gelenekler; aktarilan

ve paylasilan bilgi ve beceriler ile girisimci ruh,

®http://metu.academia.edu/MehmetPenpecioglu/Papers/273673/YENI_BOLGESELCILIK VE DENIZLI Y
EREL ENDUSTRIYEL GELISIMI VE DONUSUMU YENIDEN DUSUNMEK,
Erisim Tarihi:03.11.2010.



http://metu.academia.edu/MehmetPenpecioglu/Papers/273673/YENI_BOLGESELCILIK_VE_DENIZLI_YEREL_ENDUSTRIYEL_GELISIMI_VE_DONUSUMU_YENIDEN_DUSUNMEK
http://metu.academia.edu/MehmetPenpecioglu/Papers/273673/YENI_BOLGESELCILIK_VE_DENIZLI_YEREL_ENDUSTRIYEL_GELISIMI_VE_DONUSUMU_YENIDEN_DUSUNMEK
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- lsgiicii yeterliligi; sadece resmi yeterlilikler degil, ayn1 zamanda uzun
vadede tiretim siirecinde bulunmaktan kaynaklanan yetiler,

- Ortak 6grenme siirecleri ve karsiliksiz bilgi akist,

- Cesitli teknoloji merkezlerinin varligi (DPT, 2000:164-165).

111.5.2.2. Ogrenen Bolgeler

Ogrenme; bir organizasyon ya da bireyin yetenegindeki ya da anlayisindaki bir
degisimi etkileyen kolektif, sosyal ve cografi bir siire¢ olarak anlagilabilir. Ogrenme
ozellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerindeki teknolojik degisim siirecinde devem eden
inovasyonun merkezi olarak diistiniiliir.

Ogrenen ekonomi; 6grenme yeteneginin bireylerin, firmalarm, bolgelerin ve
ulusal ekonomilerin iktisadi basarisi i¢cin énemli oldugu bir ekonomidir. Gelismekte olan
iilkelerin 6grenen ekonomiden giiclii bir sekilde etkilendikleri ve kalkinma asamalarmda
ogrenme ve yetenek insasma ihtiya¢ duyduklari 6ne siiriilmektedir. Ogrenen ekonomi
konsepti iki anlamda kullanilmaktadir. Ik olarak; 6grenen ekonominin teknoloji,
yetenekler, tercihler ve kurumlardaki degisim siirecini aciklama ve anlama iizerine
odaklanmasi, ikincisi, ekonominin tiim diizeylerinde bilgi ve 6§renmenin etkisini artiran
belirli tarihsel egilimlere isaret etmektedir (Kitanovic, 2005:14-15).

Ogrenen ekonomi anlayisindan dogmus olan 6grenen bdlgeler yaklasimi, bir
bolgenin rekabet giicliniin, bdlgenin bilgiyi iiretme ve kavrama, bilgiye ulasma, onu
ogrenme ve inovasyonlara doniistiirme yetenegine dogrudan bagli olduguna dikkati
cekmektedir. Bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma siirecinde onemli bir role sahip olan
ogrenme, bolgenin igsel potansiyelinin gelistirilmesinde de hayati bir 6neme haizdir.
OECD’ye gore 6grenen bolge, 6grenen ekonomiye gegisin ortaya ¢ikardigi tehlikelere

cevap verebilmek hususunda bolgenin gelisme ihtiyacini agiklayan bir modeldir.
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Ekonomik ve politik kurumlarin kurdugu esnek aglar ile bireysel ve organizasyonel
ogrenmeyi kolaylastiran bolgesel kurumlar 6grenen bdlgeyi niteler (Aktaran, Cetin ve
Ecevit: 2008:213).

Bilgiyi 6nemli bir girdi olarak kullanan 6grenen bdlge yaklasimina gore, bilgi
yerel ve bolgesel kaynaklara baglanmalidir. Literatiirde 6grenen bolge yaklasimi; mikro,
mezo ve makro diizeyde ele alinmistir.

Mikro diizey: Burada isletme diizeyinde 6grenmenin mekansal yigilmasi olarak
ogrenen bolge ele alinmaktadir. Isletmelerin arastirmaya yonelmeleri, rakipleri, aracilar ve
miisterilerle birlikte interaktif 6grenme siirecleri sayesinde inovasyon kaynagi ve dis
enformasyona baglilik fabrikanin inovasyon siirecini siirekli artirir goriisii hakimdir.

Makro diizey: Ogrenen bolge yeni ekonomik baghligmn bir sonucu olarak
goriiliir. Bolgenin kitle iiretimden bilgi yogun kapitalizme gecisi, buradaki degisimin
mekansal sonu olarak goriiliir.

Mezo Diizey: Ogrenen bdlge bolgesel gelisim konsepti olarak sunulur. Yeni
bolgesel gelisim stratejisi ana unsuru olarak bolgenin kendi organizasyonu g¢ergevesinde,
belli ag yapis1 ve yeni 6grenme yaklasiminda 6grenen bolge ortaya ¢ikar (Mercan, 2004:
127-128).

Ogrenme, inovasyon ve rekabeti artirmak icin bir bdlgedeki mevcut bilgi
temeli ve Ar-Ge alt yapisiyla isletmeler arasinda dahili isletme siiregleri ve isletmeler arasi
pratik is birlikleri iligkilerini ortaya c¢ikaran bir sistem ve yapi olan 08renen bolgede
yapilan ¢aligmalar su sekilde siralanabilir:

- Arastirma ve egitim kurumlari, yerel bolgesel otoriteler ile inovatif isbirligi

saglayacak isletmelerden olusan bolgesel odaklarin (kiimelerin) basarisini artirmak,
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- Mevcut egitim ve gelistirme kurumlarmin oynamasi gereken rolleri
tanimlama,

- Bolgesel (ulusal) inovasyon ve ogrenme sistemlerinde diger aktorlerle
isbirligi yapmak i¢in kurum ve Ar-Ge enstitiilerinin bir araya gelisini saglayacak yap1 ve
sistemler,

- Mevcut egitim kurumlarinda yeni fikirlerin gelistirilmesinde katalizor rolii
oynayacak yontemleri bulmak,

- Karsilikli 6grenmeyi gelistirmek,

- Fikri realiteye doniistiirme ¢abalar1

Bunlarin gergeklesmesi icin bir 6grenen bolgede olmasi gereken faktorler;
bolgenin sahip oldugu organizasyon, ag olusumu, asagidan yukariya yonelme, yapilarin
esnekligi, ortakliklar, yiiz yiize iletisim, aykiri iligki, sistemler arasinda kesisim, tarafsiz
onciilik ve koordinasyon yonetimin agikligi ve farkli politik alanlar1 birlestirme olarak
siralanabilir (Altmok vd. 2004: 308-309).

Yerel ve bolgesel kalkinma i¢in 6grenme, hizli bilgi transferini saglayan yerel
yakinlik aracilifiyla artirilabilen bir siire¢ ve aym zamanda firmalar ve diger
organizasyonlar i¢in olumlu yerel dissalliklar olusturmak noktasinda gerekli bir uygulama
olarak diisiiniilebilir. Bolgelerde; ekonomik, sosyal ve politik degisim hususlarinda
O0grenme Onemli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Storper (1997) kurumlar arasindaki
piyasa-dis1 iligkilerin yerel inovasyon sistemleri, verimlilik artisi ve yerel ve bolgesel
kalkinmanin merkezini olusturdugundan bahsetmektedir. Yiiksek giiven diizeyleri, ortiilii
ya da kodlanmis bilgi ve rutin davraniglar, yerlesim yerleri ve bolgelerde koordineli

iligkilerin kurulmasi siirecinde oldukg¢a 6nemli faktorlerdir.
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Tablo 14’ten de goriilebilecegi gibi, 6grenen ve bilgi-iireten bolgeler seri

(kitle)-iiretim bolgelerinden ayrilmaktadir. Yani 6grenen bdlgeler, gecis modellerinden biri

olan fordizmin 6zelliklerinden farkli 6zelliklere sahiptirler (Pike vd. 2006:98-99).

Tablo 14: Seri (Kitle) Uretimden Ogrenen Bolgelere Gecis

Seri-Uretim Bolgesi

Ogrenen/Bilgi Ureten Bolgeler

Rekabetgilik Temeli

Dogal kaynaklara ve fiziksel isgiicline
dayali kargilagtirmali tistiinliik

Bilgi tiretimi ve devamli gelismeye
dayali siirdiiriilebilir tistiinliik

Uretim Sistemi

Kitle tiretim: Deger kaynag: olarak fiziksel
isglicii, inovasyon ve iiretimin ayrilmasi

Bilgi-temelli tiretim: devaml
yaraticililik, deger kaynagi olarak
bilgi, inovasyon ve iiretimin sentezi

imalat Altyapist

Kol boyu tedarik iliskileri

Inovasyonun kaynag olarak tedarikgi
sistemler

Birey Altyapist

Disiik-yetenek, diisiik isgilicti maliyeti,
Taylorist isgiicii, Taylorist egitim ve dgretim

Bilgili isciler, devamli olarak insan
kaynaklarinin gelisimi, devamli egitim

ve dgretim

Fiziksel Altyap1 ve iletisim Yurt odakli Kiiresel odakl

altyapist

Endiistriyel Yonetisim Diismanca iliskiler, yukaridan-asagiya Karsiliklt bagiml iligkiler ve network
Sistemi kontrol organizasyonu

Politika Sistemi Belirli ticaret politikalari Sistemler/altyap1 oryantasyonu

Kaynak: Aktaran, Pike vd. 2006:100.

111.5.2.3. Inovatif Cevreler

Inovatif kurumlarin diger inovatif kurumlar ile koordinasyon igerisinde oldugu
ortami ifade eden inovatif cevre; sinerji ve ortaklasa 6grenme yontemleri araciligiyla
bolgesel inovasyon kapasitesini artiran smirli bir cografya igerisindeki bigimsel olmayan
karmasik sosyal iliskiler ag1 olarak tanimlanabilir. Inovatif cevre teorisi, “6grenme” siireci
iizerinde de durmaktadir. Cevrenin farkli {iyelerinin inovasyon kapasitesi Ogrenme
kapasitesine baghdir. Firmalarin ¢evrelerinde olan degisimleri kavramalarina imkan veren
ogrenme; onlara davraniglarmi geregince uyarlamalar1 noktasinda yardimer olur (Sungur
ve Keskin, 2009: 118).

Cevrenin inovatif veya korumaci bir o6zellige biiriinebilmesi igin bazi
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikler; bolgedeki aktorlerin davranislarinin
kendi sahsi ¢ikarlarini koruma yoniinde olup olmamasi, kisa dénemli faydalar: tercih edip
etmemesi, onceligin kolektif faaliyetlere verilip verilmemesi ve kaynaklarin uzun donemli

kalkinma projelerine yonlendirilip yonlendirilmemesi seklinde siralanabilir. Cevrenin
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inovatif bir 6zellige sahip olabilmesi, dig diinyaya agilma yetenegine ve yerel iiretim
sistemleri icin gerekli spesifik kaynak ve bilgiyi saglama yetenegine baglidir (Cetin,
2004:41-42).

Inovatif ¢evre yaklasimi yerel cevre ile inovasyon arasindaki iliskiyi
aragtirmaktadir. Buna gore, inovasyon yapmayan veya artimsal inovasyon yapan kuruluslar
icin 6nemi azalabilen yerel ¢evre, radikal inovasyon durumunda inovasyon siirecinin asli
bir pargasi haline doniisebilmektedir. Cevre; teknoloji, iiretim, sermaye ve pazar
iligkilerinden olugan bir iiretim sistemini, bir teknoloji kiiltiirlinli ve bag aktorleri bir araya
getirmektedir. inovasyon, bilginin; sermaye, beceri, girisimcilik, yaraticilik gibi kaynaklar
ile baglantis1 sonucunda gergeklesir. Inovasyon, gerekli bilgi ile kaynaklarin gevre
tarafindan birlestirilmesi olarak tanimlanabilir. “Inovatif cevre”, etkilesme ve kolektif
o0grenme araciligiyla yeni kaynak ve teknoloji kiiltiirii yaratarak yerel {iretim sistemini
degistiren “beyin” olarak is goriir. Inovatif cevrenin dnemli bir diger etkisi de ¢ok islevli
inovasyon agyapilarmin kurulmasina destek olmasi ve onlar1 bdlge ile uyumlu hale
getirmesidir’.

111.5.2.4. Bolgesel Inovasyon Sistemi ve Bolgesel Kalkinma Tliskisi

Bir bolgede bulunan firmalarin verimli Ar-Ge galigmalar1 sonucunda elde
ettikleri bilgileri yeni iirlin, hizmet veya iiretim siire¢lerinde kullanmas1 rekabet giiglerinin
artmasini saglarken, bu durum bolgenin gelismesine de onemli katkilar yapabilmektedir.
Giliniimiizde inovasyonun kalkinmadaki 6nemi gittik¢e artarken, bu durumun bilincine
varan lilkeler inovasyona daha fazla 6nem vermeye baglamistir. Bu kapsamda inovasyon
faaliyetlerini artiracak ulusal ve bolgesel politikalar belirlenmistir. Bu politika araglarindan

biri de bolgesel inovasyon sistemidir.

7 http://www.guvencetin.com/inovasyon/index.htm, Erisim Tarihi:04.12.2010.
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Porter (1990) tarafindan bolgesel inovasyon ve endiistri kiimelenmesi iizerine
yapilan arastirmada, ag yapi icerisinde yer alan endiistrilerin; kiimelenme, rekabet ve
bagimsiz iliskiler sayesinde basar1 ve inovatif sonuglar elde ettikleri, bunun da
endiistrilerin yer aldig1 bolgeye olumlu bir katkist oldugu sonucuna ulagmistir. Kiimelenme
ve bilgi temelli gelisme de siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma agisindan olduk¢a 6nemlidir
(Aktaran, Potts, 2010:713). Potts (2010)’a gore, son on yilda bilgi tabanli endiistriler
bolgesel gelismeye Onemli katkilar yapmustir. Bu siire¢ igerisinde geleneksel kaynak
temelli sektorler ve imalat sektorleri de bilgi ekonomisine uyum saglamaya baslamistir.
Inovasyon, bolgelerin gelismesinde ve refahin artmasmda itici bir gii¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, Bat1 Sydney bdlgesinde kurulan Bolgesel Inovasyon Ag,
bilgi paylasimi ve yeni is firsatlar1 yaratmak suretiyle piyasalar (is diinyasi), devlet ve
tiniversite arasindaki diyalogu gelistirerek bolgenin gelismesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Ulusal ve kurumsal diizeyde Oonemli kazanimlar saglayacak olan bdlgesel
inovasyon ve kiimelenme aglarmnin etkin bir bi¢imde tasarlanmasi, yapilandirilmasi ve
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bolgesel inovasyon ve kiimelenme aglari; bir lilke ya da bolge
ckonomisinde cografi olarak kollektif bir sinerji olusturmak, inovasyon potansiyelini ve
yeteneklerini gelistirmek i¢in kurumlar, mekanizmalar, kurallar ve iliskilerin olusturdugu
bilim-teknoloji inovasyon mimarisidir. Yiiksek katma deger igeren inovasyon iretimini
olumlu yonde etkileyebilme noktasinda gerekli dinamizmi, yaraticiigi ve verimliligi
saglayacak olan faktor rekabettir. BIS ve kiimelenmeler ulusal bilim-teknoloji inovasyon
temelli kalkimmada ¢ok biiyiik 6neme sahiptirler. Bolgesel inovasyon ve kiimelenme aglar1
yardimiyla ulusal ve 6zel sektdr diizeyinde yliksek bir arastirmaci ag1 ve akademik ve ticari

alan arasinda karsilikli yiiksek bir etkilesim ag1 tesis edilebilir. Ayrica BIS ve
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kiimelenmeler sayesinde uygulamadan arastirmaya, arastirmadan uygulamaya dogru
yiikksek bir sinerji ortami olusturularak, iilkenin ve kurumlarin kiiresel rekabet giicleri
artirilabilir (Turanl ve Saridogan, 2010: 107).

BiS; bolgesel inovasyon, teknoloji, ag, kiimelenme vb. araglarin temelini
olusturmada kullanilan stratejik nitelikli bir yaklagim bi¢imidir. Giiniimiizde, karsilikl
etkilesimli ve teknoloji-piyasa-firma-miisteriler-tedarikgiler gibi birgok aktorle birlikte
sekillenen inovasyon kabul gormeye baglamistir. Bolgesel inovasyon sisteminin bdlgedeki
paydaglar tarafindan kabul gormesi bolgesel planlama ¢aligmalarina ve bdlgesel gelisme
operasyonlarma temel teskil etmektedir. Ayrica, bolgesel inovasyon stratejilerinin
tasarlanmasi icin bdlgesel inovasyon sisteminin olusturulmas: veya duruma bagl olarak
gelistirilen strateji ile uyumlu bir sistemin olusumunu desteklemek gerekmektedir (DPT,
2008:32).

Sekil 32°de BIS yoluyla bolgesel kalkinma siireci yer almaktadir. Buna gore
firmalar arasindaki yakmliga dayali isbirligi, tiniversiteler, Ar-Ge kurumlari, teknoloji
destek ofisleri ile firmalar arasindaki baglantilar sonucu ortaya ¢ikan kiimiilatif (birikimli)
O0grenme ve bolgenin sahip oldugu know-how, teknik uzmanlik, endiistriyel kiiltiir ve
girisimcilik bolgenin endojen potansiyellerinin ve dinamiklerinin harekete gecirilmesine,
yaygimlastirilmasma ve verimli biiyiime dongiilerine neden olacaktir. Bu ise inovasyon
faaliyetlerinin yogun bir sekilde yiiriitiilmesini ve inovasyon kapasitesinin artmasini
saglayacaktir. Inovasyon faaliyetlerinin yogun bir sekilde yiiriitiilmesi ve inovasyon
kapasitesinin artmasi ise bolgesel rekabet avantajini ortaya ¢ikaracaktir. Bolgesel rekabet
avantaji, bolgesel kalkinmay1 dolayistyla uzun vadeli istikrarl istihdam olanaklarini, daha

yliksek yagsam standartlarin1 ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 beraberinde getirecektir.
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Sekil 32: Bolgesel inovasyon Sistemi Yoluyla Bolgesel Kalkinma

Bir Bolgenin Endojen
Potansiyelinin

Yakinlhiga dayah

Know-how

Yayginlastirilmasi Teknik Uzmanlik isbirligi ve ortaklik
Girisimeilik yoluyla kiimiilatif
Endiistriyel Kiiltiir ogrenme

Verimli biiyiime
dongiileri

Bilgi-temelli ekonomi @ Kiiresel ekonomi

Inovasyon

1L

Baolgesel Rekabet
Avantaji

L

Bolgesel Kalkinma

— 1 T

Uzun vadeli Daha yiiksek Siirdiiriilebilir
istikrarh isler yasam standartlarn Kalkinma

Kaynak: Jang. 2006:11.

111.5.2.5. Endojen Bolgesel Kalkinma

Bolgesel onceliklere, yerel kaynaklar ve yerel faaliyetlerin endojen
potansiyellerine 6nem veren bir kalkinma stratejisi olan endojen bolgesel kalkinma
anlayisi; bolgesel aktor ve potansiyellerin kalkinma siirecinin baglamasi, planlanmasi,
uygulanmasit ve izlenmesi faaliyetlerine aktif olarak katilimini saglamaktadir. Endojen
bolgesel kalkinmanin temel 6zellikleri; kalkinma firsatlarinin yerel belirleyicileri olmasi,
kalkinma siirecinin yerel kontroliinii saglamasi, kalkinma faydalarmdan yerel olarak
yararlanmasi1 ve soz konusu bolgede kalkinmayi siirekli kilmasi seklinde siralanabilir
(Aktaran, Cetin, 2005:3). Endojen bdlgesel kalkinma yaklasiminm asil amaci, bolgelerin

kendi 6z kaynaklarina dayanarak bolgesel refah saglayict mekanizmalar1 ortaya ¢ikarmak,
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bdlgelerin kendi kalkinma siireclerine egemen olmalarini ve bu siirecin 6zneleri durumuna
gelmelerini saglamak olmustur (Cakmak ve Erden, 2004:82).

Endojen kalkinma goriisiine gore, farkli bolgelerdeki iktisadi biiyiime oranlart,
gelir ve tiretim diizeylerindeki degisiklikler, sermaye-is stokundaki farkliliklar ve egitim
diizeyi ve Ar-Ge faaliyetleri yliriitmedeki farkliliklara da bagli olmaktadir (Ercakar, 2010).

111.5.2.6. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Giicii ve Kalkinma

Bolgesel rekabet edebilirlik, bdlgenin yiiksek gelirler olusturma ve burada
yasayan insanlarin yagsam standartlarini iyilestirme kabiliyeti olarak tanimlanabilir. Mikro
acidan bolgesel rekabet edebilirlik, firmalarin rekabet, biiylime ve karl olma kapasitesine
baghdir. Diinya Ekonomik Forumuna gore makroekonomik rekabet edebilirlik; bir iilkenin
verimlilik diizeyini belirleyen faktorlerin, kurumlarin, politikalarim kurulmasidir. Rekabet
edebilirligin makro ve mikro diizeyleri arasinda, iktisadi biiylimenin organizasyonu ve
yonetiminde ve refahin saglanmasinda artan 6nemi nedeniyle son yillarda bolgesel rekabet
edebilirlik hem akademik ¢evre hem de politika yapicilarinin ilgisini ¢ekmektedir (Annoni

ve Kozovska, 2010:1-2).

Sekil 33: Bolgesel Rekabet Giiciiniin Piramit Modeli

Yasam kalitesi ve

Hedef Yagam standartlari
sonuclari
Bolgesel performans
> ve bolgesel hasila <

Rekabet v
giiciiniin P Foti
ortaya Isglicti — Istihdam
¢1kmasi verimliligi orani

Dogrudan KOBI Hiikiimet Karar alma
Rekabet yabanci gelistirme ve yonetim Cevre merkezleri
gucunun sermaye kurumlart
kaynaklar vatirimi

iktisadi Ar-Ge, Sermaye Beseri Erisilebilirlik Sosyal yapi,
yap1 Teknoloji yatirimi ve Sermaye ve ve kiiltir ve sosyal
Inovasyon altyap1 vasiflar baglanabilirlik sermaye

Kaynak: Pike vd. 2006:114.
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Bolgesel rekabet edebilirligin refah diizeyine ve dolayisiyla yasam kalitesine
ve standartlarina olan katkis1 Sekil 33’teki gibidir. Buna gore, rekabet giicliniin kaynaklari
rekabet giicliniin (isgiicii verimliliginin ve istthdam oraninin artmasi) ortaya ¢ikmasini
saglarken, yasam kalitesi ve standartlarinda da birtakim iyilesmelere neden olmaktadir.

111.6. INOVASYON VE KALKINMA ARASINDAKI ILiSKi:

LITERATUR TARAMASI

Zeng vd. (2010), Cin piyasalarinda faaliyet gosteren 137 KOBI iizerinde
yaptiklar1 arastirmada, KOBI’lerin farkli isbirlik¢i aglar1 ve inovasyon faaliyetleri
arasindaki iligkiyi aciklayabilmek amaciyla yapisal denklem modeli teknigini
kullanmiglardir. Calismanin bulgularindan biri; firmalar aras1 isbirligi, arabulucu
kurumlarla olan isbirligi, arastirma orgiitleri ile olan isbirligi ile firmalarm inovasyon
performanslar1 arasinda onemli bir pozitif iliskinin varligidir. Ozellikle firmalar arasi
isbirligi inovasyon performansi iizerinde daha fazla pozitif bir etkiye sahiptir. Calismanin
bir diger bulgusu, kamu acenteleri ile olan isbirliginin firmalarin inovasyon faaliyetleri
tizerinde Onemli bir etkiye sahip olmamasi ile ilgilidir. Bununla birlikte, inovasyon
stireglerinde tiiketiciler, tedarik¢iler ve diger firmalar arasindaki dikey ve yatay isbirliginin,
arastirma enstitiileri, Universiteler ya da kolejler ve kamu acentelerindeki yatay
isbirliginden daha farkli bir rol oynadig1 ¢alismanin diger bulgular1 tarafindan teyit
edilmistir.

Evangelista ve Vezzani (2010), AB tarafindan yapilan dordiincii Topluluk
Inovasyon Arastirmasi kapsaminda Italya’da faaliyet gosteren firmalarin istatistiklerini
kullanmiglar ve teknolojik ve teknolojik olmayan inovasyon arasindaki iligki ile bunlarin
firmalar tizerindeki etkisini incelemislerdir. Caligmada ortaya konan ampirik kanaitlar,

inovasyonun organizasyonel biiyiikliigiiniin makro sektorlerde inovasyonun cesitliligi
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konusunda kapsamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Calismada, dort farkl
inovasyon modeli teknolojik ve teknolojik olmayan inovasyon faaliyetlerini birlestirmek
iizere tanimlanmistir. Sanayi ve hizmetler sektorii ile ilgili olan farkli inovasyon
modellerinin firmalarin performanslari tizerinde farkli etkileri oldugu bulunmustur.

Alegre vd. (2009), inovasyon performansi, Ar-Ge ve Orgiitsel biliylime
arasindaki iliskiyi analiz ederek, biyoteknoloji alaninda faaliyet gdsteren firmalardaki
inovasyon siireglerini 6lgmek ve agiklamak {izere yaptiklar1 c¢alismada, inovasyon
performansini gelismemis bir yapi ile birlikte iki boyutta kavramsallastirmislardir:
inovasyon etkinligi ve inovasyon verimliligi. Biyoteknoloji endiistrisinden alinan verilere
iligkin hipotezi test etmek i¢in yapisal denklem modelini kullanmislardir. Analiz sonuglari,
kavramsallastirilmig  inovasyon performansinin, oOzellikle inovasyon Ol¢limiiniin
endiistrilerdeki uzun dénem iiretimin artigini sagladigi zaman faydali bir husus oldugunu
desteklemektedir. Yazarlarm bir diger bulgusu da Ar-Ge ve bilgi iiretiminin biyoteknoloji
firmalar1 i¢in oldukca 6nemli faktorler oldugudur.

Li (2009), Cin’de bulunan boélgeler arasinda inovasyon performansindaki artan
farkliliklar1 agiklamak i¢in olasiliksal bir model hesaplamistir. Yaptigi hesaplamalar
sonucunda, inovasyon etkinliginin belirleyicilerinin; hiikiimet destekleri, bolgesel endiistri-
ozellikli inovasyon ve Ar-Ge isbirligi oldugunu tespit etmistir. Yazara gore, bolgelerdeki
firmalarin inovasyon faaliyetlerindeki farkliliklar nedeniyle, bdlgesel inovasyon sistemi
arastirma enstitiisli ve tiniversite hakimiyetinden firma hikimiyetine doniistiiriilmektedir ve
bu, bolgesel inovasyon performansinda biiyiik bir bosluga neden olmaktadir.

Fagerberg ve Srholec (2008), yapmis olduklar1 ampirik ¢aligmanin sonucunda
kalkinma hedefini yakalamak isteyen iilkeler igin gelismis bir inovasyon sisteminin

olmasmin 6nemli oldugu sonucuna varmislardir. Ayrica KBMG ile inovasyon sistemi
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arasmnda giiclii ve dnemli bir iliskinin varligindan bahsetmektedirler. inovasyon sisteminin
kalkinmaya olan olumlu katkisinda hiikiimetin ve politik sistemin yeterliligi, dogrudan
yabanci sermaye yatmrimlar: ve ticarette agiklik faktorlerinin belirleyici oldugunu ifade
etmektedirler.

Ulkii (2007), OECD’ye iiye olan ve olmayan 41 iilkenin verilerini kullanarak,
kisi bagina diisen hasilayr artiran inovasyon ve inovasyonda bir artisa yol acan isgiicii
icerisindeki arastirmacilarin sayisinda meydana gelen bir artig olarak ifade edilen 6lceksiz
i¢sel bliyiime teorilerinin 6ngoriilerini agiklamaya calismistir. Sonuglar, isgiicii icerisindeki
arastirmacilarin sayisinda meydana gelen bir artisin inovasyonu sadece biiyiik pazar
yapisma sahip OECD iilkelerinde artirdigini gdstermektedir. Ustelik kisi basina hasilay1
artiran inovasyonda meydana gelen bir artis gelismekte olan iilkelerde (OECD’ye iiye
olmayan tilkelerde) gézlemlenmistir. Bu bulgular, biiyiik pazar yapisia sahip olan OECD
iilkelerinin inovasyon konusunda diinyada lider olduklarini, OECD’ye iiye olmayan
iilkelerin ise biiylimeyi artrmada inovasyondan daha fazla yararlandiklarini
gostermektedir.

Gossling ve Rutten (2006), Bolgelerdeki inovasyon faaliyetlerini olumlu
etkileyen faktorlerin; Servet, GSYH’nin gelisimi, Kiiltiirel ¢esitlilik, niifusun yetenek
diizeyi ve niifusun yogunlugu oldugunu belirtmektedirler. Yazarlar Eurostat ve AB
iilkelerindeki ulusal ve bolgesel verileri lineer regresyon modeli c¢ercevesinde
kullanmislardir. Analiz sonuglar1 yukarida sayilan GSYH’ nin gelisimi disindaki faktorlerin
inovasyon flizerinde pozitif bir etkisi oldugu hipotezini desteklemektedir. Buna karsin,
GSYH ile inovasyon arasinda negatif bir korelasyonun oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Buesa vd. (2006), Ispanya’da bulunan Madrid, Katalonya, Basque Country ve

Navarre bolgelerindeki bolgesel inovasyon sistemi kapasitesini farkli ekonometrik analiz
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yontemleri kullanarak tespit etmislerdir. Inovasyon sistemi acismmdan Madrid bolgesi en
dengeli bolgedir, 6yle ki tiim inovasyon gostergelerinde list sirada yer almakta ve bilginin
iiretilmesi ve yayilmasinda basrolii oynamaktadir. Katalonya, Basque Country ve Navarre
bolgeleri ise birkag gosterge itibariyle dikkati ¢ekmektedir. Katalonya bdlgesi genis bir
pazara sahiptir ve verimlilik faaliyetleri agisindan 6nem arz eden bolgedir. Basque Country
firmalarin Ar-Ge harcamasiin yogun oldugu bélge iken, Navarre bolgesi iiniversite-sanayi
isbirligi konularmda o©nde gelen bolge olarak belirlenmistir. Lineer regresyon
analizlerinden elde edilen bulgular ve patent verileri, arastirmaya dahil edilen bolgelerde
teknolojik bilginin tiretilmesinde en yiiksek etkiye sahip faktoriin bolgesel ve iiretici ¢evre
oldugunu dogrulamaktadir.

Gordon ve Mccan (2005), inovasyon ile Londra ekonomisi arasindaki iliskinin
toplam ve mikroekonomik sonuglarmi aciklamaya yonelik olarak yaptiklar1 anket
calismasinda, sosyal ag teorisine dayanan endiistriyel kiimelenmenin beraberinde getirdigi
inovasyon avantajlarini tesvik eden yeni endiistriyel alanlar ve inovasyon getiren gevrelerin
bolgesel kalkinmada Onemli bir rol oynadigini ve bdlgesel anlamda firma
kiimelenmelerinin ekonomide bir canlilik meydana getirdigini ifade etmislerdir.

Becker ve Dietz (2004), inovasyon siire¢lerinde Ar-Ge isbirliginin roliinii
arastirmak amaciyla yaptiklar1 ¢calismada, ilk once firmalarin inovasyon faaliyetlerinde
Ar-Ge isbirliginin etkisini girdi-¢ikt1 yontemiyle analiz etmisler, daha sonra isbirlik¢i
partnerlerin sayisinin firmalarin inovasyon davraniglari izerindeki etkisinin nasil oldugunu
tespit etmislerdir. Firmalarin inovasyon faaliyetleri iizerindeki beklenen basarili Ar-Ge
isbirliginin etkisi teorik olarak tartisilmis, Ar-Ge’deki orgiitici diizenlemelerin rolii Alman
imalat sanayindeki firmalar temelinde ampirik olarak arastirilmistir. Yazarlar sonuglari su

sekilde ozetlemislerdir: Ar-Ge igbirligi inovasyon siire¢lerinde tamamlayict bir i¢ kaynak



145

olarak kullanilmaktadir ve kurum i¢i Ar-Ge yogunlugu ya da {iriin inovasyonu inovasyon
girdi-¢iktilarmi arttrmaktadir. Girdi agisindan kurum i¢i Ar-Ge yogunlugu diger firmalar
ve enstitiiler ile olan isbirligini tesvik etmektedir.

Fritsch (2004), Avrupa’daki 11 bdlgenin verilerini kullanarak, bolgelerdeki
iretim tesisleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin verimliligi arasindaki iligkiyi incelemistir.
Fritsch’e goére, Ar-Ge alanindaki ortak iligkiler inovasyon siireglerine iliskin literatiirde
onemli bir yer tutmaktadr ve Ar-Ge faaliyetleri bolgeler arasindaki inovasyon
faaliyetlerinin performansindaki farkliliklar1 agiklamak ic¢in kullanilmaktadir. Calisma
sonucunda, Ar-Ge isbirliginin yiiksek oldugu bolgelerde inovasyon faaliyetlerinin daha
yogun olarak gerceklestigini tespit etmistir. Bu bolgelere 6rnek olarak da Viyana, Slovenya
ve Girande bolgelerini vermektedir.

Hinloopen (2003), firmalarin inovasyon performanslarinin, inovasyon
faaliyetleri ve inovasyon ile iligkili olan ¢evre arasindaki etkilesim tarafindan belirlendigini
ifade etmektedir. Yazar bu farkliliklar1 firmalarin inovasyon performansi agisindan ampirik
olarak degerlendirmistir. Ilk olarak toplam inovasyon girdisi 6l¢iimii ve toplam inovasyon
ciktis1 Olglimii arasindaki 1iliskiyi hesaplamig, boylece {ilkeler arasindaki yapisal
farkliliklar1 agik bir sekilde kontrol etmistir. Calismasinin sonucunda Italya, Almanya ve
Irlanda’nin ¢ogu inovasyonla ilgili olan girdileri ticari bir ¢iktiya ¢eviren oncii iilkeler
olduklarmi tespit etmislerdir.

Lederman ve Maloney (2003), inovasyon ve kalkinma arasindaki baglantiy1
anlamaya yOnelik olarak, Lederman ve Saenz (2003) tarafindan da kullanilan ve yeni bir
panel veri seti olan istihdamin artirilmasinda Ar-Ge harcamalarmnin payini incelemislerdir.
Calismanin bulgularmmdan birisi, gelismiglik diizeyi ile Ar-Ge harcamalar1 arasinda

dogrusal bir iliskinin oldugu seklindedir. Yani bir gelismislik gostergesi olan KBMG
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arttikca Ar-Ge harcamasi da artmaktadwr. Bati Asya’da Tayvan ve Kore, Avrupa’da
Finlandiya ve Orta Asya’da Israil bu duruma 6rnek teskil eden iilkelerdir. Diger bulgu ise,
gelismis lilkelerde Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin az gelismis iilkelere gore fazla
olmasinin nedenleri; gelismis {lilkelerde finansal derinlik, fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi, kaynak kullaniminda devlet kapasitesinin yeterli olmasi, arastirma
kurumlarinin kalitesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha yogun olarak gercgeklestirilmesidir.

Evangelista vd. (2002b), 1993 yilinda yapilan topluluk inovasyon
arastirmasinin sonuglarini analiz etmislerdir. Avrupa’daki firmalarin yaklasik olarak yaris
iirlin ya da siire¢ inovasyonu ile 1990-92 periyodunda tamigsmistir. Biiylik firmalar kiigiik
firmalara gore daha inovatiftir. Yiiksek teknoloji sektdrlerinde bu oran iigte iki iken,
geleneksel sektorlerde iigte birdir. Firmalarin biiyiik bir boliimii makine ve ekipmanlara
teknolojiyl uyarlamak ve gereken teknolojiyi gelistirmek icin inovasyon harcamasi
yapmaktadir. Toplam inovasyon harcamalar1 igerisinde test iiretimi ve tasarim (dizayn) i¢in
yapilan inovasyon harcamasi sirasiyla, %10 ve %11 iken, Ar-Ge harcamalarinin payi
%20°dir. Ar-Ge faaliyetleri ve yapilan diger yatirimlar inovasyon siireclerinde oldukca
onemli argiimanlar olmakla birlikte, bolgesel diizeyde gelismenin de anahtari
konumundadirlar.

Durgut ve Akyos (2001), bolgesel inovasyon faaliyeti ile ilgili olarak yaptiklari
1995-1997 yillarinda Tiirkiye imalat sanayindeki 4305 igyerini kapsayan arastirmalarinda,
en ¢ok inovasyon yapan firmanm Istanbul bélgesinde oldugu (%40,2), bu bdlgeyi sirasiyla
Ankara, Bursa, Kocaeli ve diger bolgelerin takip ettigi sonucuna varmiglardir.

Sternberg (2000), Avrupa bolgesel inovasyon arastirmasinda, Avrupa’daki 12
bdlgeyi incelemistir. Bu bolgelerden Almanya’nin yeni federal eyaletlerinden biri olan

Saksonya’da bulunan tiim Alman sirketlerinin, kiiresellesme siirecinde batidaki sirketlere
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nazaran daha inovatif bir perspektife sahip oldugunu belirtmistir. Saksonya bdlgesi
arastirmaya dahil edilen bolgeler arasinda en ¢ok arastirma kurumuna ve imalat¢1 firmaya
sahip olan bolgedir. Ekonomik agidan Saksonya eyaletinden daha diisiik bir seviyede olan
Hannover-Brunswick-Gottingen arastirma ti¢geni, yiiksek bir inovasyon potansiyeline
sahip otomotiv sektorii lizerine ¢aligmaktadir. Arastirma tiggeni Fraunhofer ve Max-Planck
gibi kamuya ait biiylik aragtirma kurumlarina sahiptir. Barcelona, Stockholm ve Viyana
kendi iilkelerinde en dinamik yapiya sahip bolgelerdir. Barcelona bdlgesinin diger
bolgelere nazaran Ar-Ge konusunda yiiksek bir yapisal agigi vardir. Bunun nedeni,
Ispanya’nmn  Avrupa Birligi’ne girisinden beri inovasyon ve teknoloji potansiyeli
hususunda yeniden yapilanma siireci gecirmesidir. Viyana, yliksek Ar-Ge yogunlugunu
takip etmis ve Avusturya’nin Avrupa Serbest ticaret Birligi (EFTA)’ya tiyeligi esnasindaki
yeniden yapilanma siirecinden biiylik Olgiide etkilenmistir. Stockholm, bu bolgeler
icerisindeki en ileri teknoloji odakli mal ve hizmetleri {lireten bdlge konumundadir.
Arastirmadaki diger 6nemli bolgelerden bir tanesi de eski bir sanayi bolgesi olan Gliney
Galler bolgesidir. Bolge son yillarda demir-¢elik, madencilik, gemi yapimi gibi sanayi
iretiminin ana kollarinda biiyiik bir yeniden yapilanma yasamistir. Bahsi gegen bu
bolgeler; inovasyon aglari, Ar-Ge faaliyetleri, imalat isletmelerinin inovatif faaliyetleri,
arastirma kurumlar1 ve rekabet giicii yiiksek isletmelerinin varlig1 sayesinde gelismistir.
World Bank (2009)’da inovasyonun iktisadi kalkinma ile yakindan baglantili
oldugu, iktisadi kalkinmadaki her biiyiik sigramanin, mevcut inovasyonlardaki gelismeler
ve yeni inovasyonlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte oldugu ortaya konmus ve teknolojik
inovasyonun iktisadi kalkinmanin en énemli tetikleyicisi oldugu belirtilmistir. Calismada,
inovasyonun gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere teknoloji yayilimi yoluyla iktisadi

biiyiimeye neden oldugu ve teorik ve ampirik kanitlarin inovasyon performansi ile iktisadi
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kalkinma arasinda pozitif bir korelasyona isaret ettigi ifade edilmektedir. Ayrica son
yillarda yapilan ¢alismalarin, ABD ekonomisinin biiyiime oranlarinin yarisindan fazlasina
teknolojik ilerleme sayesinde ulasildigini gosterdigine deginilmistir.

Pessoa ve Silva (2009), ¢evresel kaynaklar ve bolgesel kalkinma arasindaki
iliskiye deginmislerdir. Dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 kapsayan ¢evresel kaynaklar, bolgesel
rekabet avantajlarinin yeniden yapilandirilmast ve bolgesel kalkinma stratejilerinin
farklilastirilmasinda énemli bir rol iistlenmektedir. iktisadi bir deger yaratabilmek igin
cevresel kaynaklar bilgi ve inovasyonu kapsamalidir. Cevresel kaynaklarn ekonomik
olarak yaygmlastirilmasinda bolgesel inovasyon sisteminin Onemi biiyiiktiir. Bilgi
ekonomisi perspektifinden bakildiginda bolgesel inovasyon sistemi, bolgesel inovasyon
stratejilerinin ingas1 ve bolgesel kalkinma politikalarmin gelistirilmesinde etkin bir role
sahiptir. Bolgesel inovasyon sistemi igerisinde yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgi, tirline doniisiip rekabet giiciinii artirarak bolgelerin iktisadi agidan gelismesini
tetiklemektedir.

Sungur vd. (2009), bolgesel kalkinma konusunda; beseri sermaye, yerel is
kiiltiirii, egitim-bilim sistemi, altyap1, tiretim sistemleri, bolgesel deneyimlerin paylasilmasi
gibi faktorlerin yeni bir bakis agisinin olugsmasina neden oldugunu ve bdlgesel kalkinma
konusunda gelistirilen; inovatif ¢evre, endiistriyel bolgeler, kiimelenmeler, teknokentler-
teknoparklar gibi kavramlarin inovasyonun onciisii olarak cografi yakmhga dikkati
cektigini ifade etmislerdir.

Unkiikaplan (2009) yapilan ¢alismada, inovasyonun iktisadi kalkinmaya
katkisi, fiziksel sermayenin etkinliginin arttirilmasi, isgiicii ile tamamlayicilik, beseri
sermayenin verimliligindeki ciddi yiikselis ve entellektiiel, beseri ve fiziksel sermaye

araciligiyla oldugu ve uluslararasi rekabetci bir ¢evrede uzun siireli iktisadi biliylimeyi
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stirdiirebilmek i¢in ihtiyag duyulan yetenekleri ifade eden rekabetciligin giiniimiiziin
kiiresellesen ortaminda inovasyondan ciddi Olgiide etkilenen ve inovasyonla birlikte
kalkinmaya 6nemli katkilar yapan unsurlarin basinda geldigi vurgulanmaktadir.

Cetin ve Ecevit (2008), son yillarda biliylime ve kalkinma siirecinde 6grenme
ve inovasyon olgularmin 6n plana ¢iktigin1 ve bilginin yaratilmasi, yayilimi ve
kullannminin énem kazanmasmdan ekonomik kalkinmanin kendine diisen payi aldigina
isaret etmislerdir. Ayrica yeni bir bilginin tiretilmesi, var olan bilginin farkli sekillerde bir
araya getirilmesi ya da bilginin ekonomik olarak kar getirici {iriin ve siireclere
dontistiiriilmesi ile yakindan iligskili olan inovasyon sistemlerinin de rekabet giicilinii
artirarak bolgesel ve ulusal kalkinmaya artan bir katki sagladigini ifade etmiglerdir.

Soyak (2008) yapilan ¢alismada, inovasyonun; kalkinmanin ve rekabet giicii
kazanmanm, yasam kalitesini yiikseltmenin, iretkenligi, istthdami artirmanin,
stirdiiriilebilir iktisadi biiylimenin, toplumsal refahin anahtar1 oldugu ve OECD’nin
saptamalarina gore son 25 yilda Ozellikle gelismis tilkelerin iktisadi biiyiimelerinde
inovasyonun katkis1 %50°den fazla oldugu ifade edilmektedir.

Fritsch ve Slavtchev (2007), bolgesel inovasyon siireglerinde bir bilgi kaynagi
olarak tiniversitelerin roliinii arastirmak igin ¢esitli gostergeleri kullanarak Almanya’daki
NUTS-3 bolgeleri diizeyinde bir ¢calisma yapmislardir. Calismada, {iniversiteler tarafindan
yiirlitiilen aragtrmalarin yogunlugu ve kalitesinin bolgesel inovasyon ciktist lizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ustelik {iniversiteler tarafindan insa edilen
bolgesel inovasyon siireclerini tesvik etmek igin istenen bir politika orada yiiriitiilen
aragtirmalarin kalitesi ve yogunlugu iizerinde biiyiik 6l¢iide etkilidir. Son olarak bilgiye

erismede cografi yakinlik da bolgesel inovasyon siiregleri agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
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Dulupcu (2006), yeni bolgeselciligin hareket noktasini, bilgiye dayali
ekonomide bolge-devlet-ekonomi-birey-firma iliskilerinin yeniden tanimlanmasinin
olusturdugunu, bilgi ekonomisinde kalkinmanin anahtarinin inovasyon oldugunu, bu
nedenle de farkli inovasyon tipleri ile mekan, bolge ve bdlgesel kalkinma arasinda onemli
bir iliskinin kuruldugunu belirtmektedir. Ayrica 6grenme ve bilgi birikiminin bliylime ve
ekonomik yenilenmenin basta gelen unsurlar1 oldugunu, bolgeler i¢in bolgesel inovasyon
sistemleri, kiimelenmeler, network ve inovatif ¢evre kavramlarinin énemli birer argiiman
olduklarina deginmektedir.

Miiftiioglu (2006), 1970’11 yillardan itibaren yeni teknolojilerin ve iiretim
tekniklerinin kullanimi, farklilastirilmis mal ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasi ve bilginin hizli
yayilimi nedeniyle kiiresel Olgekte rekabet gittikge artmaya basladigini ve rekabet
sayesinde bolgelerin bir takim avantajlar elde ettiklerini belirtmektedir. Miiftiioglu,
literatiirde kiiresel rekabetin basarili olan bolgeler icin; sanayi bolgeleri, bolgesel
kiimelesme, 6grenen bolgeler ve kollektif etkinlik gibi farkli adlandirmalar yapildigimi,
diinyada basarili olan bolgelere; Italya’da E. Romagna, Avustralya’da Salzburg,
Almanya’da Baden Wiittenberg bolgesi, ABD’de Silikon Vadisi, Orange Sehri, Route 128
ve Fransa’da Bilimsel Kent’in 6rnek olarak verilebilecegini ifade etmektedir.

Howells (2005), Marshall’dan Kuznets’e kadar birgok bilim adamimin
inovasyon, bilgi ve iktisadi gelisme arasindaki pozitif yonli iliskiye vurgu yaptigina
deginmektedir. Bilgi ekonomik faaliyetleri degistirirken, iktisadi faaliyetler de bilgiyi
degistirerek inovasyon siireclerini ve bolgesel inovasyon politikalarini etkileme yoluyla
bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Ulkeler i¢in inovasyon politikalar1 oldukga
onemlidir. Bunun nedeni ise inovasyon, biiyiime ve ekonomik performans arasinda

kuvvetli bir iligkinin olmasi ve bolgelerdeki inovatif faaliyetlerin bolgeler arasindaki
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esitsizlikleri ortadan kaldirmasidir. Farkli bakis agilarma gore inovasyon politikalarinin
bolgesel diizeyde etkin olabilmesi i¢in bolgeler arasinda koordinasyona ve mutabakata
ihtiya¢ vardir. Baz1 bakis agilarina gore ise bdlgeler arasindaki uyusmazliklar (gerilimler)
bolgelerin gelismesine katkida bulunabilir.

Fritsch ve Franke (2004), calismalarinin sonucunda bolgeler arasindaki
farkliliklarin 6nemli bir nedeninin Ar-Ge faaliyetlerindeki verimlilik diizeyleri olduguna
isaret etmektedirler. Bolgeler arasindaki bu farkliliklarim, tamamen ayni bdlgede bulunan
aktorler tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetleri tarafindan ortaya ¢ikarilan yayilma
etkisinin daha fazla veya daha az olmasindan kaynaklandigin1 vurgulamaktadirlar.
Degerlendirmeleri sonucunda Ar-Ge isbirliginin yayilma etkisinin bdlgeler i¢cin dnemli
oldugunu, ancak bilginin yayilmasinda Ar-Ge igbirliginin kii¢iik bir paya sahip oldugunu
sOylemiglerdir. Ayrica 0zel isletmelerde Ar-Ge faaliyetlerinin kamu isletmelerine oranla
daha fazla oldugunu, bunun da Ozel isletmelerdeki inovasyon siireclerinde yiiksek
verimlilik diizeyine ulasilmasini sagladigini ifade etmislerdir.

Albeni ve Karadz (2003), giiniimiiz biiylime ve kalkinma stireglerinde bilginin
en Oonemli kaynak, 6grenmenin en Onemli siire¢ ve yeniligin en 6nemli sonu¢ olarak
degerlendirildiginden bahsetmektedirler. Yazarlar, bolgelerin gelisme potansiyellerini
artirabilmeleri i¢in inovatif olmalari, 6grenmelerini hizlandirmalar1 ve bilgi birikimlerini
artirmalar1 gerektigine vurgu yapmislardir. Ayrica giiniimiizde modern toplumun kamusal
politikalarinin 6grenme, inovasyon ve bilgi kavramlarini hesaba katmalari, Tiirkiye’nin de
bolgesel gelisme politikalarinda bu perspektifi géz Oniinde bulundurmasi gerektigini
belirtmislerdir.

TUSIAD (2003) yayminda, iktisadi kalkinma ile inovasyon sisteminin

kurumsallagsmasmin birlikte ele alinmasi ve ulusal kalkinma ve ulusal rekabetgilik
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hedeflerine ayni anda ulasilabilmesi i¢cin ulusal inovasyon sistemine gereken Onemin
verilmesini gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda inovatif faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
konusunda; Ar-Ge kurumlarmin, firmalarin, inovasyon destek kuruluglarinin ve inovasyon
agyapilarinin ulusal boyutta verimli bir sekilde kullanilmas1 gerektigi ifade edilmektedir.

Evangelista vd. (2002a), italya inovasyon arastrmasinm bulgularmdan
hareketle bolgesel inovasyon sisteminin etkinligini agiklamaya ¢alismiglardir. Calismanin
iki amacindan ilki, Italya’daki bolgesel inovatif ortaklarin cesitlerini agiklamak, digeri
inovasyon sistemi olmadan bu ortaklarin yerel 6lgekte nasil 6rgiitlendigini tespit etmektir.
Yapilan analizde AB tarafindan yapilan birinci topluluk inovasyon arastirmasi verilerinden
yararlanilmigtir. Calismada, inovasyon konusunda bdlgesel ortakligm; firmalarin
teknolojik performanslarindan, belirli stratejilerden, firmalar arasindaki sistematik
etkilesimlerden ve inovasyona fayda saglayabilecek yapilarin gesitliliginden etkilendigi
sonucuna ulagilmustir.

Tirker (2000), giiniimiizde ¢ogu iilkenin; bilim ve teknoloji politikalarma
biiyilk 6nem verdigini, inovasyon faaliyetlerini yogunlastirdigini, refah seviyesini
artrrabilmek igin, iktisadi kalkinma ve biiyiimede bilgi, teknoloji ve yeniligi bir {iretim
eleman1 olarak kullandigmi, mal ve hizmet iiretiminde emek ve sermayenin yani sira
bilgiyi de 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmeye basladiklarini ifade etmektedir. Ayrica,
teknolojik gelismelerin iilkelerin ekonomik ve sanayi yapisi etkiledigi gibi, siyasi ve
sosyal yapisini da degisikliklere ugrattigini, bu sebeple biitiin iilkelerin bilim ve teknoloji
politikalarini bir sistem olarak ele aldigini ve kiiresellesen teknolojiye sahip olmak i¢in
aragtirma ve gelistirme ve inovasyon faaliyetlerine agirhik verdigini belirtmektedir.

Koschatzky ve Sternberg (2000), Avrupa planlama ¢aligmalarinda yer alan 6zel

konularin tartigildigi Avrupa Bolgesel Inovasyon Skorbordunun (European Regional



153

Innovation Scoreboard) temel sonuglarini degerlendirmislerdir. ERIS tasarisinin temel
amaclt, her bdlgenin inovasyon potansiyeli i¢cin énemli olan belirleyicilerin niceliksel ve
niteliksel olarak degerlendirilmesidir. Ayrica aragtirmanin bir diger amaci, inovatif ve
inovatif olmayan imalat firmalari, ticari hizmetler ve arastrma enstitiileri arasindaki
inovatif aglar ve network yapilarin1 analiz etmektir. Ampirik arastirmanin verileri 11
Avrupa bolgesindeki yaklasik olarak 8600 anketten elde edilmistir. Sonuglar, inovasyon
networkleri ve bolgeler arasindaki iligkiye yonelik olan bazi ortak varsayimlarin oldugunu
teyit etmekte iken, bilimsel bilgi acgisindan ayni durumun gegerli olmadigini
gostermektedir. Ulusal inovasyon sisteminin belirli Avrupa bdlgelerindeki imalat alaninda
faaliyet gosteren firmalarin inovasyon faaliyetlerine etkisi, en az bdlgesel inovasyon
sisteminin etkisi kadar giicliidiir. Yazarlar bolgesel inovasyon sisteminin firmalar
arasindaki network yapisini tesvik ettigini ve bolge i¢i networkler ve ulusal ve uluslararasi
bilgi kaynaklarini birlestirdigini belirtmislerdir. ERIS arastirmasinin sonucunda, kiiresel
merkez sehirlerin; Viyana, Stokholm ve Barselona, bolgesel metropol sermayelerin;
Alsans, Baden, Arastrma Uggeni, Gironde, Giiney Hollanda ve transformasyon
bolgelerinin de Saksonya, Slovenya ve Giiney Galler oldugu tespit edilmistir.

Storper (1995) tarafindan kullanilan 6grenen bdlgeler kavrami {iretimin dort
diinyasindan bahsetmektedir. Buradaki tiretim diinyas1 teknoloji ve bilgi gelisimi ekseninde
degerlendirilmektedir. Ozellikle yiiksek teknolojili ve bilgi temelli iiretim dgrenen bdlgeler
kavraminin temelini olusturmaktadir. Burada bahsi gecen iretimin dort diinyas;
kisileraras1 diinya, entellektiiel diinya, endiistriyel diinya ve pazar diinyasidir. Bunlardan
kisileraras1 diinya, zanaat endiistrisinin biiylimesini ifade etmektedir ve agirlikli olarak
moda ve tasarimdan etkilenmis dayanikli olmayan tiiketici mallarindan olugmaktadir.

Mallarm tretimi ile ilgili olan bilgiler kisiler-firmalar arasinda hizla yayilarak 6grenme
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stirecini tetiklemekte, bu da bolgelerin gelismesine katkida bulunmaktadir. Entellektiiel
diinyada ileri teknoloji gerektiren {irlinlerde Ar-Ge ve bilgi birikiminin Onemine
deginilmektedir. Endiistriyel diinyada o6l¢ek ekonomilerinin ve uzun donem iiretim
kosullarinin gecerli oldugu yerlerde birgok tiiketici endiistrisinde oldugu gibi iiretim
oligopol yapiya sahip firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu iiretim tiirtinde de yiiksek
teknoloji gerektiren sektorlerde (mesela otomotiv sektorii) Ar-Ge ¢alismalarinin 6nemine
deginilmektedir. Son olarak pazar diinyas: da biiylik firmalarin 6l¢cek ekonomilerini ve
rekabet giiclerini kaybetmemeleri i¢in fason iireticilerle giristikleri miicadeleyi konu

edinmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

AB ULKELERI’NDE VE TURKIYE’DE INOVASYON
GOSTERGELERI
Bu boéliimde; Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan “Kiiresel
Rekabet Raporu (2010-2011)”, Avrupa Komisyonuna bagli olarak Eurostat istatistik birimi
tarafindan hazirlanan “Inovasyon Birligi Skorbordu (2010)” ve segilmis bdlgeler bazinda
inovasyon gostergeleri ve Hint Sanayi Konfederasyonu (CIl), INSEAD ile ortaklasa ve
Canon destegiyle hazirlanan “Kiiresel Inovasyon Endeksi (2009-2010)" verilerinin
secilmis AB iilkelerindeki ve Tirkiye’deki mevcut durumu degerlendirilecektir.
IV.1. KURESEL REKABET RAPORU
Diinya Ekonomik Forumu (World Ecocomic Forum-WEF), her yil hazirladigi
Kiiresel Rekabet Raporu ile iilkelerin; rekabet, inovasyon, makroekonomi, teknoloji ve
finansal piyasa gibi gostergeler agisindan diinyadaki konumlarini belirlemektedir. Sekil 34,
kiiresel rekabet endeksinin; temel gereksinimler, verimlilik artiricilar ve inovasyon ve

gelismislik faktorlerinden olusan alt bilesenlerini gostermektedir.

Sekil 34: Kiiresel Rekabet Raporunun Alt Bilesenleri

TEMEL GEREKSINIMLER
Kurumlar
Altyap1
Makroekonomik ortam
Saglik ve temel egitim

Faktor-giidiimlii ekonomiler igin
anahtar gostergeler

VERIMLILIK ARTIRICILAR
- Yiiksekogretim ve egitim
Mal piyasasinin verimliligi
Is giicii piyasasinin verimliligi
Finansal piyasa gelismisligi
Teknolojik hazirlik
Piyasa buyukliga

Verimlilik-giidiimlii ekonomiler
icin anahtar gostergeler

INOVASYON VE GELISMISLIK FAKTORLERI
Is gelismisligi
Inovasyon

inovasyon-giidiimlii ekonomiler
icin anahtar gostergeler

g4 4

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, s.9.
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Temel gereksinimler bileseninin alt gdstergeleri faktor-giidiimlii ekonomiler,
verimlilik artiricilar bileseninin alt gostergeleri verimlilik—giidiimlii ekonomiler ve
inovasyon ve gelismislik faktorleri bileseninin alt gostergeleri ise inovasyon gidiimli
ekonomiler i¢in anahtar gostergelerdir.

Tablo 15°de 2010-2011 Kiiresel Rekabet Endeksi (KRE)’ne gore AB iilkeleri
ve Tiirkiye’nin endeks degerleri ve siralamalar1 yer almaktadir. Calismaya Tiirkiye ile
birlikte diger aday iilkeler olan Hirvatistan ve Makedonya da dahil edilerek, iilkemizin bu

iilkeler ile karsilagtirilmas1 amaglanmaktadir.

Tablo 15: 2010-2011 Kiiresel Rekabet Endeksi (KRE)’ne Gire AB Ulkeleri ve Tiirkiye

Ulkenin 2010-2011 KRE degerine gore 2009-2010 KRE
KRE-2010-2011 2009 yilinda iilkeler arasindaki konumu siralamasi
Ulke/Ekonomi Siralama ED Siralama Siralama
Almanya 5 5.39 5 7
Avusturya 18 5.09 18 17
Belcika 19 5.07 19 18
Bulgaristan 71 4.13 70 76
Cek Cumhuriyeti 36 4.57 36 31
Danimarka 9 5.32 9 5
Estonya 33 4.61 33 35
Finlandiya 7 5.37 7 6
Fransa 15 5.13 15 16
Hollanda 8 5.33 8 10
ingiltere 12 5.25 12 13
irlanda 29 4.74 29 25
ispanya 42 4.49 42 33
isvec 2 5.56 2 4
italya 48 4.37 48 48
Kibris 40 4.50 40 34
Letonya 70 4.14 69 68
Litvanya 47 4.38 47 53
Liiksemburg 20 5.05 20 21
Macaristan 52 4.33 52 58
Malta 50 4.34 50 52
Polonya 39 451 39 46
Portekiz 46 4.38 46 43
Romanya 67 4.16 67 74
Slovakya 60 4.25 60 47
Slovenya 45 4.42 45 37
Yunanistan 83 3.99 81 71
Aday Ulkeler
Hirvatistan 77 4.04 76 72
Makedonya 79 4.02 78 84
Tiirkiye 61 4.25 61 61

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, s.15. ED: Endeks Degeri

Tablodan da goriilebilecegi gibi, 2010-2011 yil1 kiiresel rekabet endeksine gore
AB tyesi llkeler ve aday tlkeler arasinda en yiiksek endeks degerine sahip olan iilkeler

sirastyla; Isveg, Almanya, Finlandiya, Hollanda ve Danimarka iken; en diisiik endeks
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degerine sahip iilkeler; Yunanistan, Makedonya, Hirvatistan, Letonya, Bulgaristan ve

Romanya olarak siralanabilir. Tiirkiye 4.25 endeks degeri ile AB’ye aday ve AB {iyesi bazi

iilkelerden daha iyi bir konumda yer almaktadir. Buna karsin iilkemizin bir 6nceki endeks

siralamasinda herhangi bir degisiklik yagsanmamustir.

Tablo 16°da temel gereksinimler ve alt gostergelerine gore AB tiyesi iilkeler ile

aday iilkelerin siralamalar1 gorillmektedir.

Tablo 16: Temel Gereksinimler ve Alt Gostergelerine Gore AB Ulkeleri ve Tiirkiye

Alt Gostergeler

Temel Makroekonomik Saghk ve temel

Ulke/Ekonomi gereksinimler Kurumlar Altyapt ortam i egitim

Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED
Almanya 6 5.89 13 5.50 2 6.43 23 5.32 25 6.32
Avusturya 15 5.67 15 5.42 20 5.56 24 5.30 17 6.41
Belcika 22 5.45 29 4.98 21 5.53 72 4.56 1 6.75
Bulgaristan 72 4.43 114 2.29 80 3.57 42 5.00 58 5.85
Cek Cumhuriyeti 44 491 72 3.86 39 4,78 48 4.90 43 6.10
Danimarka 7 5.86 5 5.84 13 5.69 16 5.56 20 6.36
Estonya 25 5.38 31 491 32 4.94 19 5.40 29 6.26
Finlandiya 5 5.97 4 5.96 17 5.59 15 5.58 2 6.75
Fransa 16 5.67 26 5.04 4 6.24 44 4.98 16 6.42
Hollanda 9 5.82 12 5.54 7 5.93 25 5.29 8 6.53
ingiltere 18 5.58 17 5.28 8 5.88 56 4,76 19 6.40
irlanda 35 5.18 24 5.14 38 4.80 95 4.26 10 6.51
ispanya 38 5.13 53 4.25 14 5.67 66 4.60 49 6.01
isvec 4 5.98 2 6.12 10 5.76 14 5.61 18 6.41
italya 46 4.84 92 3.58 31 4.94 76 4.52 26 6.30
Kibris 29 5.28 30 491 26 5.10 67 4.60 12 6.50
Letonya 61 4.60 75 3.79 55 4.26 84 4.47 55 5.88
Litvanya 52 4.77 60 3.99 43 4.56 71 4.56 52 5.95
Liiksemburg 10 5.81 9 5.73 19 5.56 9 5.67 27 6.29
Macaristan 59 4.65 79 3.76 51 4.36 69 4.59 57 5.87
Malta 40 5.08 34 4.83 48 4.45 52 4.82 30 6.23
Polonya 56 4.69 54 4,18 72 3.76 61 4,70 39 6.13
Portekiz 42 5.01 48 4.37 24 5.30 96 4.26 41 6.13
Romanya 77 4.36 81 3.74 92 3.44 78 4,50 63 5.77
Slovakya 53 4.77 89 3.60 57 4.19 32 5.20 45 6.07
Slovenya 34 5.18 50 4.37 36 4.83 34 5.19 23 6.33
Yunanistan 67 4.12 84 3.67 42 4.57 123 3.61 40 6.13

Aday Ulkeler
Hirvatistan 50 4,78 86 3.65 41 4.63 51 4.82 48 6.02
Makedonya 70 4.45 80 3.75 91 3.45 47 491 69 5.67
Tiirkiye 68 4.49 88 3.61 56 4.21 83 4.47 72 5.65
Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, 5.18-19. ED: Endeks Degeri.
Kurumlar ve makroekonomik ortam gostergeleri bakimindan Iskandinav

iilkeleri (Isveg, Finlandiya, Danimarka), altyap: gdstergesi agisindan; Almanya, Fransa ve

Hollanda ve saglik ve temel egitim sektorii gostergesi bakimindan da Belgika, Finlandiya

ve Hollanda iist siralarda bulunan ilkelerdir. Bu alt gostergelere gore genel olarak alt

siralarda bulunan tlkeler ise; Bulgaristan, Romanya, Tiirkiye, Makedonya ve Yunanistan
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olarak siralanabilir. Ozellikle iilkemizin kurumlar, makroekonomik ortam ve saglk ve

temel egitim konularinda nispeten arka siralarda bulunmasi anilan gdstergeler bakimmdan

hentiz istenilen diizeyde olunmadigmin bir gostergesidir.

Verimlilik artiricilar bilesenlerinin alt gostergelerinin yer aldigr Tablo 17°ye

bakildiginda, yiiksek 6gretim ve egitim gostergesinde bir Iskandinav hegemonyasi oldugu

goriilebilir.

Tablo 17: Verimlilik Artiricilar ve Alt Gostergelerine Gore AB Ulkeleri ve Tiirkiye

Alt Gostergeler

Verimlilik Yiiksek Mal isgiicii Finansal
artiricilar ogretim ve piyasasinin piyasasinin piyasalarm Teknolojik Piyasa

Ulke/Ekonomi ogretim verimliligi verimliligi gelismisligi hazirhk biiyiikliigii

Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED
Almanya 13 5.11 19 5.33 21 4.97 70 4.40 36 4.62 10 5.36 5 6.01
Avusturya 19 4.93 16 5.38 19 5.00 32 4.75 23 4.74 18 5.09 33 4.59
Belcika 17 5.01 7 571 16 5.08 43 4.64 34 4.64 13 5.22 27 4.77
Bulgaristan 65 4.07 67 4.14 82 4.00 58 451 91 3.95 48 4.01 63 3.79
Cek Cumhuriyeti 28 4.66 24 511 35 4.58 33 4.75 48 4.49 32 4.55 42 4.47
Danimarka 9 5.20 3 5.84 13 5.10 5 5.47 18 4.94 6 5.62 52 4.25
Estonya 34 4.52 22 5.17 29 4.71 17 4.91 45 4.50 24 4.94 | 101 | 2.89
Finlandiya 14 5.09 1 6.06 24 4.92 22 4.85 4 5.38 15 5.17 56 4.15
Fransa 15 5.09 17 5.36 32 4.69 60 4.47 16 4.96 12 5.28 7 5.76
Hollanda 8 5.24 10 5.63 8 5.17 23 4.83 26 4.71 3 5.99 19 5.10
ingiltere 7 5.28 18 5.34 22 4.96 8 5.29 25 4.73 8 5.58 6 5.80
irlanda 25 4.68 23 5.17 14 5.09 20 4.87 98 3.79 21 4.99 54 4.20
ispanya 32 4.56 31 4.85 62 420 | 115 | 3.88 56 4.28 30 4.64 13 5.47
isvec 5 5.32 2 5.90 5 5.30 18 4.89 13 5.15 1 6.12 34 4.58
italya 45 4.33 47 4.60 68 416 | 118 | 3.81 | 101 | 3.70 43 4.12 9 5.63
Kibris 36 4.46 29 491 20 4.97 42 4.64 15 5.01 38 440 | 104 | 2.82
Letonya 63 4.08 35 4.81 72 4.13 52 4.58 86 3.98 51 3.96 95 3.04
Litvanya 49 4.28 25 5.07 73 4.12 48 4.61 89 3.95 33 4.51 77 3.45
Liiksemburg 20 4.92 41 4.68 3 5.49 37 4.71 6 5.35 2 6.11 89 3.16
Macaristan 41 4.38 34 4.81 67 4.16 62 4.46 68 4.16 37 441 49 4.27
Malta 47 431 37 4.79 36 4.58 98 4.10 11 5.22 29 485 | 125 | 231
Polonya 30 4.62 26 5.00 45 4.38 53 4.58 32 4.66 47 4.02 21 5.08
Portekiz 43 4.36 39 4.76 52 432 | 117 | 3.85 59 4.26 31 4.63 45 4.34
Romanya 54 4.18 54 4.47 76 4.08 76 4.32 81 4.01 58 3.82 43 441
Slovakya 37 443 53 4.49 51 4.34 40 4.66 37 461 34 4.48 58 3.97
Slovenya 46 4.33 21 5.27 39 4.52 80 4.26 77 4.02 35 4.45 78 3.45
Yunanistan 59 4.12 42 4.67 94 391 | 125 | 371 93 3.88 46 4.06 39 4.52

Aday Ulkeler

Hirvatistan 76 3.97 56 435 | 110 | 3.78 | 113 | 3.90 88 3.96 39 4.23 70 3.62
Makedonya 83 3.84 72 4.04 57 4.24 71 4.38 87 3.97 64 3.60 | 106 | 2.80
Tiirkiye 55 4.18 71 4.04 59 421 | 127 | 3.57 61 4.23 56 3.85 16 5.17

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, 5.20-21. E.D.: Endeks Degeri.

Liiksemburg, Isve¢c ve Hollanda mal piyasasinin gelismisligi; Danimarka,

Ingiltere ve Isvec isgiicii piyasasmin gelismisligi; Finlandiya, Liiksemburg ve Malta

finansal piyasalarin gelismisligi; isveg, Liikksemburg ve Hollanda teknolojik hazirlik;
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Almanya, Ingiltere ve Fransa piyasa bilyiikliigii gdstergelerinde en iyi performanslari
gosteren iilkeler olarak sayilabilirler.

Ulkemiz, yiiksek ogretim ve egitim ve isgiicii piyasasinin gelismisligi
gostergelerinde AB iilkeleri ve aday iilkeler arasinda iyi bir performans sergileyememistir.
Buna karsin iilkemiz, piyasa biiyiikligli agisindan kiiresel rekabet raporu kapsaminda yer
alan tiim tiilkeler arasinda 16. sirada, AB iilkeleri ve aday iilkeler arasinda ise 6. sirada
(Almanya, Ingiltere, Fransa, italya ve Ispanya’dan sonra) yer almustir.

Tablo 18’de inovasyon gelismisligi ve alt gostergelerine gore AB iilkeleri ve

aday tlkelerin endeks degerleri ve bu degerlere gore siralamalar1 yer almaktadir.

Tablo 18: inovasyon Gelismisligi ve Alt Gostergelerine Gore AB Ulkeleri ve Tiirkiye

i inovasyon Gelismisligi - Alt Géstergeler -
Ulke/Ekonomi Is Gelismisligi Inovasyon
Sira ED Sira ED Sira ED
Almanya 5 551 3 5.82 8 5.19
Avusturya 13 4.97 6 5.46 20 4.48
Belgika 15 4.91 11 5.24 15 4.59
Bulgaristan 95 3.22 95 3.52 92 2.91
Cek Cumbhuriyeti 30 4.19 34 4.47 27 3.92
Danimarka 9 5.15 7 541 10 4.89
Estonya 45 3.90 56 4.13 37 3.68
Finlandiya 6 5.43 10 5.29 3 5.56
Fransa 16 4.83 12 5.18 19 4.48
Hollanda 8 5.16 5 5.55 13 4.77
ingiltere 12 4.98 9 5.32 14 4.65
irlanda 21 4.55 20 4.85 22 4.25
ispanya 41 3.96 35 4.46 46 3.47
isvec 3 5.67 2 5.88 5 5.45
italya 32 411 23 4.81 50 3.40
Kibris 36 4.07 33 4.47 38 3.66
Letonya 77 3.37 80 3.73 77 3.02
Litvanya 48 3.79 49 421 51 3.38
Liiksemburg 19 4.76 18 4.98 16 4.53
Macaristan 51 3.71 69 3.87 41 3.55
Malta 46 3.88 40 4.34 48 3.43
Polonya 50 3.76 50 4.20 54 3.31
Portekiz 39 3.98 51 4.19 32 3.77
Romanya 91 3.24 93 3.55 87 2.94
Slovakya 63 3.54 57 4.12 85 2.95
Slovenya 35 4.08 36 4.42 34 3.73
Yunanistan 73 341 74 3.83 79 3.00
Aday Ulkeler
Hirvatistan 85 3.32 92 3.56 70 3.08
Makedonya 97 3.20 96 3.52 97 2.88
Tiirkiye 57 3.63 52 4.16 67 3.10

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, s.22. ED: Endeks Degeri.

Isveg, Almanya ve Hollanda is gelismisligi; Finlandiya, Isve¢ ve Almanya ise inovasyon

gdstergesi bakimmdan &nde olan iilkelerdir. Ulkemiz anilan gostergeler agisindan aday
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iilkelerden ve bazi1 AB iiyesi iilkelerden (Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya gibi) daha

iyi bir performans sergilemistir. Ancak, lilkemiz kalkinma siirecinde O6nemli bir rol

oynayan inovasyon konusunda heniiz istenilen diizeye ulasabilmis degildir.

Inovasyon alt gostergelerinin bulundugu Tablo 19°dan da takip edilebilecegi

gibi, genel olarak gelismis iilkelerin bu gostergeler bakimindan iist siralarda yer aldigi,

buna karsimn, gelismekte olan tilkelerin alt siralarda bulundugu goriilebilir.

Tablo 19: inovasyon Alt Gostergeleri, AB Ulkeleri ve Tiirkiye

inovasyonun Alt Gostergeleri

Bilimsel . Ar-Ge Hiikimetin | g, Milyon

. Firmalarin | harcamasinda leri .

Inovas_yon_ Arastirma Ar-Ge Universite- Teknoloji Adam ve niifus basina

Kapasitesi Kurumlarinin . PO Miihendis Faydah
Ulke/Ekonomi Kalitesi Harcamasi Sanayl Uriinit 1y o ertiligi Patent

Isbirligi Tedariki
Sira/E.D. Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED | Swra | ED Sira ED
Almanya 1 5.9 6 5.9 4 5.7 9 5.2 32 4.2 27 4.8 9 109.5
Avusturya 11 4.7 20 5.1 18 4.3 18 4.9 38 4.1 30 4.7 16 59.9
Belcika 12 4.7 7 5.7 19 4.3 10 5.2 47 4.0 13 52 18 56.0
Bulgaristan 79 2.8 73 35 96 2.7 110 3.0 87 34 77 4.0 31 4.8
Cek Cum. 24 4.1 21 5.1 25 4.0 29 4.5 31 4.2 50 4.4 34 4.2
Danimarka 9 4.9 12 55 7 5.2 8 53 9 4.6 19 5.1 15 70.9
Estonya 34 3.6 26 4.7 46 3.3 36 4.2 43 4.1 58 4.2 40 2.3
Finlandiya 5 5.6 13 54 5 54 3 5.6 6 4.7 1 6.0 6 163.0
Fransa 8 51 19 5.2 13 4.7 44 4.0 48 4.0 12 53 21 50.4
Hollanda 10 4.9 9 5.6 15 4.6 11 5.2 24 43 22 5.0 13 77.6
ingiltere 15 4.7 3 6.0 14 4.6 4 5.6 53 3.8 29 4.8 20 515
irlanda 31 3.7 16 5.3 21 4.2 17 5.0 75 3.6 16 5.1 23 39.3
ispanya 42 3.4 43 4.2 47 3.2 46 4.0 88 3.4 47 4.4 28 7.1
isvec 3 5.7 5 5.9 1 6.0 5 55 13 4.5 3 5.8 8 110.2
italya 27 4.0 65 3.8 39 35 70 3.5 117 3.0 54 4.3 25 225
Kibris 43 3.4 41 4.2 43 3.4 45 4.0 29 4.2 32 4.7 33 4.4
Letonya 57 3.1 61 3.8 94 2.7 73 3.5 111 3.1 98 3.6 41 2.3
Litvanya 48 3.3 40 4.2 57 3.1 35 4.2 104 3.2 51 4.4 55 0.9
Liiksemburg 16 4.6 34 4.6 10 4.8 15 51 4 49 81 3.9 14 72.0
Macaristan 46 3.4 18 5.2 75 3.0 32 43 106 3.2 48 44 32 4.6
Malta 54 3.1 70 35 55 3.1 56 3.8 19 4.4 74 4.0 26 15.0
Polonya 50 3.3 47 4.1 61 3.0 64 3.6 61 3.7 60 4.2 54 0.9
Portekiz 39 35 28 4.7 45 3.4 30 4.5 17 4.4 38 4.6 45 1.6
Romanya 72 2.9 83 3.3 103 2.7 103 3.1 105 3.2 55 4.3 62 0.4
Slovakya 69 2.9 90 3.3 68 3.0 87 3.3 127 2.7 71 4.0 44 1.9
Slovenya 22 4.2 27 4.7 32 3.7 37 4.2 64 3.7 73 4.0 27 11.0
Yunanistan 105 2.5 88 3.3 126 24 112 3.0 108 3.2 21 5.0 37 3.0
Aday Ulkeler

Hirvatistan 66 3.0 51 4.0 60 3.1 75 34 121 2.9 85 3.8 35 3.6
Makedonya 87 2.7 71 3.5 111 2.6 74 3.5 110 3.1 95 3.6 90 0.0
Tiirkiye 55 3.1 89 3.3 62 3.0 82 34 62 3.7 44 4.5 70 0.3

Kaynak: WEF, The Global Competitiveness Report 2010-2011, ss.74-351. ED: Endeks Degeri.

Ulkemiz sézkonusu inovasyon gdstergelerinden bilimsel arastirma kurumlarinin kalitesi ve

Ar-Ge harcamasinda iiniversite-sanayi isbirligi noktasinda diger gostergelerde kaydettigi

performansa ulagamamistir. Bilginin iiretilmesi ve inovasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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yoluyla gelismenin saglanmasi hususunda olduk¢a 6nemli olan {iniversite-sanayi igbirligi
konusunda iilkemizde heniiz bir bilincin tam olarak yerlesemedigi belirtilebilir. Bununla
birlikte, literatiirde Ar-Ge harcamalarmin GSYH igerisindeki payi bir gelismislik
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Sekil 35°de Ar-Ge harcamalarmin segilmis AB
iilkelerindeki ve aday iilkelerdeki gelisimi yer almaktadir. Sekilden de takip edilebilecegi
gibi; 1998-2008 yillar1 arasinda Isveg, Finlandiya, Danimarka ve Almanya gibi gelismis
tilkeler Ar-Ge harcamalarmin GSYH igerisindeki pay1 konusunda topluluk ortalamasinin
iizerinde yer almig ve Polonya, Romanya ve Tiirkiye gibi iilkelerden daha iyi performas

gostermiglerdir.

Sekil 35: Ar-Ge Harcamalarimin GSYH icerisindeki Pay1 (%)
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Kaynak: World Bank, “ World Development Indicators, Science and Technology Data”
http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS/countries . Erisim Tarihi: 15.05.2010.

Yeni {iriinler, yeni liretim teknikleri, yeni bilgiler ve yeni siireclerin ortaya
¢ikartilmasinda 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilen Ar-Ge konusunda Iskandinav
iilkelerininin ve Almanya’nm istiin performans sergilemesi; bu iilkelerin Romanya,
Polonya ve Tiirkiye gibi iilkelere nazaran neden daha fazla inovatif olduklarinin da bir

kanitidir.


http://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS/countries
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Kiiresel rekabet raporu ile ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa; AB
iiyesi gelismis iilkelerin (8rnegin; Almanya, Isve¢, Danimarka, Finlandiya, Hollanda,
Ingiltere, Fransa gibi) hem kiiresel rekabet endeksi, hem de alt bilesenler ve gdstergeler
acisindan diger iilkelere nazaran daha iyi bir konumda olduklarini; buna karsin, anilan
iilkelere nazaran gelismislik diizeyi daha diisiik olan tilkeler olarak degerlendirebilecegimiz
AB tiyesi ve aday iilkelerin (Bulgaristan, Romanya, Makedonya, Hirvatistan, Tiirkiye,
Yunanistan gibi) ayni gostergeler bakimindan iyi bir performans ortaya koyamadiklar1
sdylenebilir. Ozellikle iiniversite-sanayi isbirligi ve Ar-Ge harcamalar1 konusunda
gelismekte olan iilkelerin 6nemli agiklar1 s6z konusudur. Kalkinma asamalarina (faktor,
verimlilik ve inovasyon giidiimlii asamalar) yonelik bir tespitte bulunmak gerekirse;
kiiresel rekabet raporunda kullanilan bilesenler ve gostergelere gore {ist siralarda yer alan
gelismis iilkelerin inovasyon-giidiimlii iilkeler (6zellikle Almanya ve Iskandinav iilkeleri)
oldugu, alt siralarda bulunan gelismekte olan iilkelerin ise faktor-giidiimlii ve verimlilik-
giidiimlii iilkeler oldugu sdylenebilir. Ulkemizin ise bu asamalardan verimlilik-giidiimlii
ekonomi asamasinda oldugu yoniinde bir tespitte bulunulabilir. Zira iilkemiz verimlilik
artiricilar bileseni bakimindan, temel gereksinimler ve inovasyon gelismisligi bilesenlerine
gore daha iyi bir konumda bulunmaktadir.

IV.2. INOVASYON BIRLiGi SKORBORDU VE

BOLGESEL BILiM VE TEKNOLOJI VERILERI

Inovasyon Birligi Skorbordunun ilk versiyonu 2010 yilinda hazirlanmigtir. Bu
skorbord, Avrupa Inovasyon Skorborduna dayali olmakla birlikte, Avrupa 2020 Inovasyon
Birligi uygulamasmin izlenmesine yardimci olacak bir rapor olarak degerlendirilebilir.

IBS, AB’ye iiye iilkelerin inovasyon performansi ve gorece arastirma ve inovasyon
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sistemlerindeki giicli ve zayif taraflar1 karsilastirmali olarak degerlendirme imkani
saglamaktadir (Innovation Union Scoreboard, 2010:3).

IV.2.1. Inovasyon Birligi Skorbordunda Performans Gruplar

Inovasyon Birligi Skorbordu’nda yer alan 24 gostergeye gore ortalama
inovasyon performansima dayanarak tiye iilkeler; inovasyon liderleri, inovasyon takipgileri,
vasat inovator lilkeler ve yalin/sade inovator lilkeler olmak tizere dort performans grubuna

ayrilmistir. Ulkelerin bu performans gruplarma gore dagilimlar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20: inovasyon Biiyiime Liderleri

Grup g;gume Oram Eilg;l:’llgii Vasat Biiyiiyenler Yavas Biiyilyenler
Inovasyon %16 Finlandiya (F1), ]?animarka (DNM), Isvec
Liderleri ' Almanya (ALM) (ISV)

Avusturya (AV),
Inovasyon %26 Estonya (EST) ve (Blfllgki?lgrg]dE;’ (l;;agsa Klbns (KBR), ingiltere
Takipgileri ' Slovenya(SLV) e > | (ING)

Liiksemburg (LU),

Hollanda (HL)

Macaristan (MC),

Polonya (PL),
Vasat inovatorler %3,3 Malta gMT) ve Slovakya (SLK),

Portekiz (POR) - .

Italya (IT), Ispanya

(iSP)
z;:g::lyakalayan %5,5 Eg:ﬁ::;;a?ég)e ) Letonya (LV) Litvanya (LT)

Kaynak:European Commission, PRO INNO EUROPE, INNO METRICS, Innovation Union Scoreboard, 2010, s.11
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf , Erisim: 02. 03. 2011.

Danimarka, Finlandiya, Almanya ve Isve¢ AB-27’nin ¢ok iizerinde performans
gostermiglerdir. Bu {lkeler inovasyon liderleridir. AB-27’ye yakin bir performans
gosteren; Avusturya, Belcika, Kibris, Estonya, Fransa, irlanda, Liiksemburg, Hollanda,
Slovenya ve Ingiltere inovasyon takipgisi iilkelerdir. AB-27 ortalamasinm altinda kalan;
Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Macaristan, italya, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya ve
Ispanya vasat inovator iilkelerdir. Bulgaristan, Letonya, Litvanya ve Romanya’nin

performanst AB-27’nin oldukg¢a altindadir. Bu iilkeler sade/yalin inovator tilkelerdir.


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf
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Sekil 36°da inovasyon birligi skorbordunda arastirmaya dahil edilen tilkelerin
ozet inovasyon endeksleri yer almaktadir. Sekilden de goriilebilecegi gibi; Isveg,
Danimarka, Almanya ve Finlandiya gibi gelismis {ilkeler AB-27’nin inovasyon
performansinin  {izerine  ¢ikmiglardir. Bu  iilkeler inovasyon liderleri olarak
tanimlanmaktadir. Buna karsin; Bulgaristan, Tiirkiye, Makedonya ve Hirvatistan gibi
gelismekte olan tilkeler s6z konusu endeks bakimindan AB-27 ortalamasinin oldukga

altinda kalmislardir.

Sekil 36: Ozet inovasyon Endeksi

Ozet Inovasyon Endeksi

B (zet
Inovasyon
Endeksi,
2010

Kaynak:European Commission, PRO INNO EUROPE, INNO METRICS, Innovation Union Scoreboard, 2010,
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf , Erisim: 02. 03. 2011.

Tablo 21°de IBS gostergelerine gore nispeten onde olan secilmis AB
iilkelerinin mevcut performanslari yer almaktadir. Tablo’ya bakildiginda se¢ilmis tilkelerin
(6ncii iilkeler olarak Almanya, Isveg, Finlandiya ve Danimarka); &zellikle kendi
biinyesinde inovasyon yapan firmalar, bilgi-yogun hizmetlerdeki istihdam, orta ve ileri
teknoloji ihracati ve disaridan saglanan lisans ve patent gelirleri konularinda genel olarak

IBS gostergelerinde iyi bir performans ortaya koyduklar1 goriilebilir.


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf
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ULKELER AB27 DNM ALM HL FIN isv iNG IRL
GENEL GOSTERGELER

1.BILESENLER

1.1.insan Kaynaklari

1.1.1. Doktoradan Yeni Mezun Olanlarin Sayisi 14 1,6 2,6 1,6 3 3,2 2,1 1,4
1.1.2.Yiiksek Ogretimi tamamlayan niifus 32,3 48,1 29,4 40,5 459 439 415 49
1.1.3 Lise diizeyinde egitim alan gengler 78,6 70,1 73,7 76,6 85,1 86,4 79,3 87
1.2.A¢1k, Mitkemmel ve Cekici Arastirma Sistemleri

1.2.1. Uluslar arast bilimsel yayin ortaklig 266 1301 587 1059 1113 1306 841 895
1.2.2. %10'luk dilimde en ¢ok atif alan bilimsel yayinlar 0,11 0,15 0,12 0,15 0,11 0,12 0,13 0,12
1.2.3. AB liyesi olmayan iilkelerden doktora 6grencileri 19,45 14,14 N/A N/A 4,25 14,74 35,85 N/A
1.3.Finans ve Destek

1.3.1 Kamu Sektorii Ar-Ge Harcamasi 0,75 0,99 0,9 0,96 1,11 1,06 0,67 0,6
1.3.2 Risk Sermayesi 0,11 0,087 0,057 0,11 0,145 0,227 0,263 0,031
2. FIRMA FAALIYETLERI

2.1.Firma Yatirimlari

2.1.1 Ozel Sektér Ar-Ge Harcamast 1,25 2,02 1,92 0,88 2,83 2,54 1,16 1,17
2.1.2 Ar-Ge igermeyen inovasyon Harcamalar1 0,71 0,51 0,88 0,52 0,57 0,74 N/A 1,01
2.2.Baglantilar & Girisimcilik

2.2.1 Kendi biinyesinde inovasyon yapan KOBI’ler 30,31 40,81 46,03 26,27 38,6 37,02 N/A 38,76
2.2.2 Digerleri ile isbirligi yapan inovatif KOBI'ler 11,16 22,68 8,95 12,97 15,3 16,51 24,98 9,82
2.2.3 Kamu ve ozel sektoriin ortak yaynlari 36,2 123,2 495 90 104,7 117,3 61,7 25,8
2.3.Fikri/entelektiiel degerler/varhklar

2.3.1 PCT patentler basvurular 4 8,02 7,72 6,44 9,96 11,02 3,51 2,63
2.3.2. Toplumsal zorluklar i¢inde PCT patent basvurular1 0,64 2,73 1,01 1,11 0,54 2,01 0,73 0,76
2.3.2 Topluluk Markalari 5,41 7,06 73 7,74 5,63 6,99 4,74 5,89
2.3.3 Topluluk Tasarimlari 4,75 7,97 7,89 4,56 5,34 5,15 2,35 2,3
3.CIKTILAR

3.1.inovatorler

3.1.1. Uriin ya da siire¢ inovasyonu yapan KOBI'ler 3418 3763 5361 3158 4183 4059 251 27,34
3.1.2 Pazarlama ya da Org. Inovasyon Yapan KOBi'ler ~ 39,09 40,02 68,18 2862 31,49 36,73 31,06 4155
3.Ekonomik Etkiler

3.2.1. Bilgi-yogun hizmetlerdeki istthdam 13,03 15,18 1446 14,82 1486 15,58 16,69 18,9
3.2.2. Orta ve ileri teknoloji tiretimi ihracat: 47,36 41,31 62,13 40,46 52,31 52,17 51,85 52,06
3.2.3. Bilgi-yogun hizmetlerin ihracati 49,43 66,85 58,5 3556 4133 4163 67,97 72,02
3.2.4 Yeni triinlerin piyasaya satigi ve 13,26 11,44 17,38 8,85 15,6 9,16 7,31 11,01
Yeni firma inovasyonlarinin satigt

3.2.5 Digartdan saglanan lisans ve patent gelirleri 0,21 0,74 0,41 0,67 0,68 1,18 0,59 0,74

Kaynak:European Commission, PRO INNO EUROPE, INNO METRICS, Innovation Union Scoreboard, 2010,

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf. Erisim Tarihi: 02.03.2011.

* IBS gostergelerine gore nispeten nde olan secilmis AB iilkeleri.

IBS gostergelerine gore nispeten geride olan segilmis AB iilkeleri ve aday

tilkelerin mevcut performanslar1 genel itibariyle AB-27 performansmin altinda kalmistir

(bkz. Tablo 22). Ulkemiz, kendi biinyesinde inovasyon yapan KOBI’ler ve pazarlama ya

da organizasyonel inovasyon yapan KOBi'ler gostergelerinde diger iilkelere (Yunanistan

haric) nazaran daha iyi bir performans ortaya koyarken, bilgi-yogun hizmetlerdeki


http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf
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istihdam ve kamu ve 0zel sektoriin ortak yayinlari konularinda iyi bir performans

sergileyememistir.

Tablo 22: inovasyon Birligi Skorbordu, Mevcut Performans-2010**

ULKELER AB27 PL RO HR TR MK YUN MC
GENEL GOSTERGELER

1.BILESENLER

1.1.insan Kaynaklari

1.1.1 Doktoradan Yeni Mezun Olanlarin Sayist 14 0,9 0,9 0,8 0,3 0,3 0,8 0,7
1.1.2 Yiiksek Ogretimi tamamlayan niifus 32,3 32,8 16,8 20,5 14,7 14,3 26,5 23,9
1.1.3 Lise diizeyinde egitim alan gengler 78,6 91,3 78,3 95,1 50 81,9 82,2 84
1.2.A¢1k, Miikemmel ve Cekici Arastirma Sistemleri

1.2.1. Uluslar aras1 bilimsel yayin ortaklig 266 186 118 N/A N/A N/A 439 328
1.2.2. %10'luk dilimde en ¢ok atif alan bilimsel yaymnlar 0,11 0,04 0,04 0,03 0,06 N/A 0,09 0,05
1.2.3. AB iiyesi olmayan iilkelerden doktora 6grencileri 19,45 2,27 2,01 2,55 2,64 3,36 1 2,95
1.3.Finans ve Destek

1.3.1 Kamu Sektorii Ar-Ge Harcamasi 0,75 0,41 0,29 0,5 0,41 0,14 0,41 0,47
1.3.2 Risk Sermayesi 0,11 0,043 0,042 N/A N/A N/A 0,01 0,019
2. FIRMA FAALIYETLERI

2.1.Firma Yatirimlari

2.1.1 Ozel Sektor Ar-Ge Harcamasi 1,25 0,18 0,19 0,34 0,32 0,04 0,16 0,66
2.1.2 Ar-Ge igermeyen Inovasyon Harcamalari 0,71 1,25 1,36 0,86 0,16 0,9 0,74 0,74
2.2.Baglantilar & Girisimcilik

2.2.1 Kendi biinyesinde inovasyon yapan KOBI’ler 30,31 13,76 16,66 25,6 28,18 11,3 32,7 12,6
2.2.2 Digerleri ile isbirligi yapan inovatif KOBI'ler 11,16 64 2,27 11,88 5,28 9,6 13,31 7,15
2.2.3 Kamu ve ozel sektoriin ortak yaymlari 36,2 2,5 6,3 17,7 1,7 N/A 125 19,6
2.3.Fikri/entelektiiel degerler/varhiklar

2.3.1 PCT patentler bagvurulari 4 0,31 0,15 0,88 0,71 0,13 0,44 1,54
2.3.2. Toplumsal zorluklar i¢inde PCT patent basvurular1 0,64 0,06 0,01 0,03 0,04 N/A 0,13 0,39
2.3.2 Topluluk Markalari 541 2,82 1,44 0,52 0,28 0,06 1,63 2,03
2.3.3 Topluluk Tasarimlari 4,75 4,71 0,34 0,23 0,29 0,06 0,31 0,85
3.CIKTILAR

3.1.inovatorler

3.1.1. Uriin ya da siireg inovasyonu yapan KOBI'ler 34,18 17,55 18,03 31,48 29,52 39,2 37,31 16,82
3.1.2 Pazarlama ya da Org. inovasyon Yapan KOBi'ler 39,09 18,65 258 32,46 50,31 30,8 51,29 20,52
3.Ekonomik Etkiler

3.2.1. Bilgi-yogun hizmetlerdeki istthdam 13,03 8,87 6,16 9,43 4,76 N/A 10,81 12,13
3.2.2. Orta ve ileri teknoloji iiretimi ihracati 47,36 51,06 50,14 41,63 37,7 30,45 31,14 66,43
3.2.3. Bilgi-yogun hizmetlerin ihracati 49,43 30,6 44,91 16,05 19,19 28,66 57,01 28,08
3.2.4 Yeni iiriinlerin piyasaya satist ve 13,26 9,84 14,87 14,41 15,82 9,9 25,65 16,44
Yeni firma inovasyonlarinin satigt

3.2.5 Disaridan saglanan lisans ve patent gelirleri 0,21 0,02 0,12 0,06 0 0,06 0,01 0,62

Kaynak:European Commission, PRO INNO EUROPE, INNO METRICS, Innovation Union Scoreboard, 2010,

http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/iu-scoreboard-2010_en.pdf. Erisim Tarihi: 02.03.2011.

** [BS gostergelerine agisindan diger AB iilkelerine gore geride olan secilmis AB iilkeleri ve aday iilkeler.

Inovasyon gostergeleri bakimindan {ist swralarda yer alan iilkeler, ulusal

aragtirma ve inovasyon sistemlerinde birgok etkinlige sahiptirler. Inovasyon lideri iilkelerin

¢ogu (Almanya, Finlandiya, Danimarka ve Isveg) isletmelerin Ar-Ge’ye yaptig1 harcamalar

ve firma faaliyetleri ile iligkili olan diger inovasyon gdstergeleri konusunda oldukga iyi bir
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performansa sahiptirler. inovasyon liderlerinin tiimii, bilim tabani ile isletmeler arasindaki
iyi bir baglant1 yoniinii gosteren kamu-6zel sektor ortak yayinlarinin sayist bakimindan
AB-27 ortalamasmin olduk¢a {izerinde yer almaktadirlar. Ayrica inovasyon liderleri
teknolojik bilginin ticarilestirilmesi ve disaridan saglanan patent ve lisans geliri
bakimidan da iyi bir performans sergilemislerdir. Kisacasi, inovasyon liderlerinin genel
olarak bu iyi performanslari, ulusal arastirma ve inovasyon sistemlerindeki bir dengeyi
yansitmaktadir. Her iilkenin kendine 6zgli 6zellikleri var iken, politika tepkileri sadece
ulusal arastirma ve inovasyon sistemlerindeki zayifliklar1 gidermeye ¢alismamali, ayni
zamanda tiim gostergeler arasinda bir denge saglamalidir (Innovation Union Scoreboard,

2010:4-5).

Ulkemiz ortalama inovasyon performansinin altinda kalan sade/yalin inovatdr
iilkelerden biridir. Ozel sektdr tarafindan yapilan Ar-Ge harcamasi konusunda iyi bir
biliylime performansi sergilemesine ragmen, mevcut performans acisindan ayni basariyi
gosterememistir. Zird s6z konusu gostergenin topluluk ortalamasi %1.25 iken, ililkemizde
bu oran %0.32°dir Ulkemiz mevcut performans acisindan sadece; pazarlama ya da
organizasyonel inovasyon yapan KOBI'ler ve yeni iiriinlerin piyasaya satis1 ve yeni firma

inovasyonlarinin satig1 konularinda topluluk ortalamasinin tistiine ¢ikabilmistir.

Tablo 23’te se¢ilmis bolgelerde ileri teknoloji sektorlerindeki istihdam oranlari
yer almaktadir. Ulkemiz adina sdzkonusu gdstergeler 2006 yilindan itibaren verilmistir.
Tablodan da goriilebilecegi gibi, gelismis bdlgelerdeki (6rnegin; Berlin, Stockholm ve
Etelda-Suomi) ileri teknoloji sektorlerindeki istihdamin orani, gelismislik diizeyi daha diisiik
olan bolgelerdeki (6rnegin; Nord-Vest, Kentriki ve Kocaeli) istihdam oranindan daha
yiiksektir. Oyle ki, Stockholm’de bu oran 2007 yilinda %9.28 iken, Van’da %0.76 dr.

Benzer sonuclara iilkelerin kendi bolgeleri arasindaki farklardan yola c¢ikilarak da
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ulasilabilir. Zira iilkemizde kalkmmuslik seviyesi yiiksek olan Istanbul, Izmir ve Ankara

gibi sehirlerdeki ileri teknoloji sektorlerindeki istihdamin orani, kalkmmushk diizeyi

nispeten diisiik olan Van, Erzurum ve Samsun gibi sehirlerdeki istihdam oranindan

yiiksektir. Sonug itibariyle gelismis bolgelerde teknolojik ve inovatif faaliyetlerin daha

yogun bir sekilde yiirtitiildigli ve tipik olarak en inovatif bolgelerin en inovatif iilkelerde

bulundugu soylenebilir.

Tablo 23: Secilmis Bolgelerde leri Teknoloji Sektorlerindeki Istindam (%)

Bolgeler/Sehirler 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
ALM 448 [431 4.41 470 4.88 491 4.99 4.90 4.80 5.16 517 5.28
Stuttgart 6.21 |6.12 6.92 7.21 6.76 6.90 5.97 6.51 6.54° 5.38° 6.56 5.70
Karlsruhe 706 [7.25 7.13 7.88 8.58 7.64 7.51 7.94 8.34° 757° 7.42 9.09
Berlin 523 |585 5.86 5.93 6.56 6.94 6.41 6.19 6.34° 7.02° 6.34 5.50
YUN 195 |[1.45 1.60 1.75 1.67 1.65 2005 [ 141 1.808 1.703 1.7 1.52
Dytiki Ellada v 097" [ 109" |[130° |147° 160" [164" [179° 1.83 1.40™ 1.09" [ 113"
Sterea Ellada v 137 [ 154" [150° | © v v B v B u 1.14°
Attiki 253 [253° [270 2.85 2.87 3.28 3.39 3.20° 312 3.89° 3.97 349
MC 401 [425 430 5.08 5.53 5.37 5.24 5.21 5.30 5.33 5.38 5.39
Ko6zép-Magyarorszig 6.18 |[5.90 6.02 6.18 753 7.15 763 [717 7.32 8.36" 8.16 7.48
Kozép-Dunantal 6.51 |7.32 7.49 8.14 8.38° 7.98 6.75° | 7.05 6.39 6.12° 6.16 6.65
Nyugat-Dunantil 293 |[353 4.40 6.02 6.21° 5.96 643" [6.01 6.00 6.78° 6.47 6.01
isv 570 |6.05 6.22 5.81 6.06 5.87 5.31 5.09 5.40 5.24 5.15 5.20
Stockholm 997 [1054 [10.06 [10.94 [10.81° 10.76 | 9.37 9.26 10.07° 9.28° 9.28 :
Ostra Mellansverige 705 | 751 7.18 6.25 7.48° 7.00 5.78 5.50 6.02° 572 5.37
Smiland med darna 276 [ 361 4.43 3.96 442 3.29 3.25 2.95 345° 337 341 :
FIN 47 5.85 5.5. 5.62 6.13 6.01 5.78 5.70 5.88 6.04 5.84 5.82
Itd-Suomi 2.98 [4.09 3.96 348" | 447 3.94 4.25 3.88 4.25 4.20° 3.86 3.96
Eteli-Suomi : : 7.85 778 785 8.09 7.72 8.24 7.81 7.92° 8.14 8.22
Linsi-Suomi : 4.45 474 | 4.44 4.87 4.88 4.09 5.04 498 5.23 4.90
ROM 2.23 1.94 1.83 1.99 211 2.12 211 1.91 2.05 2.10 2.40
Nord-Vest 1.83 1.73 1.87 1.39 1.80° [1.99° [158 1.28 147° 1.50 2.03
Centru 2.10 213 153 1.60 1.65° 1.00° 167 1.35 1.73° 1.58 1.71
Nord-Est : 1.18 0.98 1.00 1.36 1.16° 0.90° 1.06 1.00 1.20° 0.89 1.31
MK 136 |[137° [149 1.70 143 1.85 1.73 142 1.52 1.56 141 1.40
Anatoliki u o u u 111" u U 1.33™ u P 121" [ 1.09"
Kentriki 136 |[137° [149 1.70 175 1.85 173 152° 1.52 1.56° 1.60 1.72
Dytiki M o U U M M B o U U 0 0
TR 0.95 0.91 0.91
istanbul 1.93° 2.16 241
Izmir 115 1.34 1.53
Bursa 0.81° 0.63 0.78
Kocaeli 0.80° 0.84 0.63
Ankara 272 241 2.48
Konya 0.46° 0.59 0.58
Antalya 0.54° 0.80 0.64
Adana 0.70° 1.02 0.58
Samsun 0.56° 0.61 051
Trabzon 0.88° 0.73 0.58
Erzurum 0.92° 1.33 1.10
Van ;U 0.76 0.65
Gaziantep : o 0.49 o

Kaynak: European Com

veri, : veri yok.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00039&plugin=1. Erisim

Tarihi:01.09.2010.

mission, Community Innovation Survey (2008). °: seride kopukluk, “: son derece giivenilmez
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Tablo 24’te secilmis bdlgelerde bilim ve teknolojideki insan kaynaklarinin

isgiicii icerisindeki pay1 goriilmektedir.

Tablo 24: Secilmis Bolgelerde Bilim ve Teknolojideki insan Kaynaklarimn Isgiicii icer. Pay1 (%)

Bolgeler/Sehirler 1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 2009
ALM : 40.6 41,5 41.6 415 422 |427 [43.1° 43.2° 436 44 448
Stuttgart 39.9 41.1 40.9 41.3 419 | 417 | 42.9° 46.7° | 45.8 44.6 485
Karlsruhe 42.4 425 436 422 443 | 421 | 42.6° 41.8° | 44.9 427 47.8
Berlin : 46.4 48.4 47.8 47.0 476 | 484 | 49.4° 50.3° | 52.0 49.6 49.2
YUN 254" [ 253 25.3 25.4 26.2 271 | 29.4° [293 30.8° [312 317 31.8
Dytiki Ellada 16.1° | 165 17.1 16.2 15.5 19.3 21.4° | 222 25.3° | 26.8 25.6 24.4
Sterea Ellada 11.2° | 126 14.7 13.6 11.3 14.4 18.0° |19.2 19.8° |18.2 19.2 20.8
Attiki 31.9° | 313 31.6 31.0 32.8 343 [361° |352 37.0° | 375 38.4 38.6
MC 289 [29.9 29.6 28.8° 29 30.2° [318 [316 31.9° [31L7 33.2 33.2
Kozép-Magyarorszag 36.7 |38.0 38.0 36.2°  |36.9 393" 417 | 421 42.2° |49 44.1 435
K6zép-Dunantul 231 | 258 24.9 24.0° 23.7 26.1° | 256 |24.4 25.0° | 255 27.6 25.8
Nyugat-Dunantil 212 | 237 24.3 24.7° 24.3 24.6° | 253 |236 24.6° | 24.9 25.9 27.0
isv 41.7 | 428 44.5 44.1° 44.7 45.6 463 [ 47.3° 48° 48.7 49.3 49.6
Stockholm 52.9 |55.8 55.4 53.0° | 536 543 551 |55.6° 55.7° | 56.0 56.7 57.4
Ostra Mellansverige 38.7 |385 39.7 37.7° 385 40.1 | 404 |415° 4.3 | 424 4.7 416
Sméland med éarna 30,5 303 29.9 31.2° 32.2 33.9 342 | 34.9° 34.2° | 344 36.1 35.9
FIN 4417 | 46.7 48° 48.6 455 455 [473 |48 48.7° | 49.6 50.1 50.7
Itd-Suomi 34.3° | 354 36.2° 37.3 34.3° 347 [359 |346 35.3° |375 37.7 39.4
Etelid-Suomi : 46.5 47.5° 48.0 45.7° 45.4 473 | 47.0 47.4° | 50.0 50.4 51.7
Linsi-Suomi : 39.1 39.6° 40.4 37.3° 373 [37.8 [396 405" | 404 41.0 40.4
ROM 19° 18.5 18.4 19.4 20.8° 205" [21.2 |22 228 |23 23.8 24.1
Nord-Vest 14.8° | 15.0 15.3 16.5 18.0° 17.3° 201 | 180 17.7° | 20.3 22.4 22.2
Centru 16.5° | 175 17.1 17.5 17.9° 17.6° | 203 |208 222° | 214 22.2 22.9
Nord-Est 11.4° | 11.4 11.7 11.5 13.7° 134° |136 |156 16.1° | 15.9 17.0 17.0
MK : : : : : : : : 2267 [ 231 21.8 23.4
Anatoliki 16.3° |17.1 15.9 16.0 16.8 181  [195° |208 21.2° | 236 23.6 24.2
Kentriki 23.9° | 237 23.6 24.7 25.9 258 | 285" |28.7 29.6° | 305 313 316
Dytiki 18.1° | 185 16.8 19.2 19.7 19.0 [20.3° |245 25.0° | 25.0 24.3 23.9
TR . . . . . . : : 18.4° 18.8 20.5 20.7
istanbul 24.0° | 249 26.9 25.6
izmir 19.2° | 227 28.4 30.1
Bursa 17.7° | 16.3 20.1 20.5
Kocaeli 15.2° | 17.4 19.3 18.1
Ankara 29.4° | 29.7 33.9 36.8
Konya 15.0° | 139 155 17.1
Antalya 15.6° |15.4 16.0 16.5
Adana 17.4° | 16.1 16.9 14.6
Samsun 10.6° | 12.8 12.5 14.0
Trabzon 154° | 14.2 12.4 114
Erzurum 129° |17.7 16.5 15.7
Van 10.0° |117 11.3 13.2
Gaziantep : : : : : : : : 10.1° |89 8.8 10.4
Kaynak: European Commission, Community Innovation Survey (2008). ®: seride kopukluk, : veri yok.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00038&plugin=1. Erisim

Tarihi:01.09.2010.

Bilim ve teknolojideki insan kaynaklar1 gostergesi 15-74 yas arasi aktif niifus

icerisindeki toplam isgiicliniin ylizdesi olarak hesaplanmaktadir. Basarili bir sekilde

iiniversite derecesini bitirmis ve bilim ve teknolojide belirli bir egitim diizeyini gerektiren

bir meslek i¢in gerekli olan egitimi tamamlamis olanlar insan kaynaklarimi temsil

etmektedir. Ornegin, iktisat doktora derecesine sahip dgretim iiyeleri ve lise egitimini
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tamamlamamis bilgisayar programcilari bu kategoriye dahildir (OECD, 1995:16-18).
Tablodan da izlenebilecegi gibi; Berlin, Stockholm ve Eteli-Suomi gibi gelismis sehirlerde
bilim ve teknolojide insan kaynaklarmn isgiicli igerisindeki pay1 yiiksek iken; Nord-Est,
Anatoliki ve Samsun gibi sehirlerde diisiiktiir. Ayn1 sekilde iilkemizde; Istanbul, Ankara ve
[zmir gibi sehirlerde bilim ve teknoloji sektorlerinde istihdam edilenlerin orani yiiksek;
Van, Samsun ve Trabzon gibi sehirlerde ise diisiiktiir. Gerek ileri teknoloji sektorlerindeki
istihdam oranlar1 gerekse de bilgi ve teknoloji sektorlerindeki istihdam oranlar1 agisindan
kalkinmighk diizeyi yiiksek olan bolgelerin lider konumda oldugu, buna karsin
kalkinmiglik diizeyi daha diisiik olan sehirlerin s6zkonusu oranlar acisindan geride kaldigi

sOylenebilir.

IV.3. KURESEL INOVASYON ENDEKSI

Biiylime ve refahin bir tetikleyicisi olarak inovasyonun anahtar roliinii bilerek,
Hint Sanayi Konfederasyonu (CIl), INSEAD ile ortaklasa ve Canon destegiyle Kiiresel
Inovasyon Endeksi (KIE) 2009-2010 raporunu hazirlamistir. Bu rapor, iilkelerdeki
inovasyon hazirlik siirecini degerlendirmektedir ve inovasyon faydalarimi tam olarak
yakalama konusunda hiikiimetleri, isletmeleri ve bireyleri bilgilendirme amac1
giitmektedir. Rapor ayrica “kurumlar, insan kapasitesi ve is gelismisligi” gibi parametreler
Ozelinde iilkeleri bir siralamaya tabi tutmakta, inovasyon hazirligmi tesvik etmek igin
uygulanan politikalara ve uygulamalara deginmekte ve bunlar ile ilgili en son bulgular1
icermektedir. Raporda 2009-2010 yili i¢in 132 ekonominin inovasyon endeksleri
hesaplanmistir. Sekil 37°de Kiiresel Rekabet Endeksi alt gostergelerine gore secilmis AB

iilkelerinin ve aday iilkelerin siralamalar1 bulunmaktadir.
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Sekil 37: Kiiresel inovasyon Endeksi Alt Gostergelerine Gore Se¢ilmis AB Ulkeleri’nin ve Tiirkiye’nin
Siralamalan

140

B Egitime yapilan
yatmwm
120

u Altyap: Edinimi
ve Kullannm

100

# inova Sy ol
Ekosistemi

80

60
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40

® Firmalarda
novasyon

20 ortamy/cevresi

¥ Bilgi-yogun
sektirler deld
DNM  FIN ALM isv HL ING YUN ROM HR MK POL TR istihdam/isgiicia

Kaynak: INSEAD. Global Innovation Index Report, 2009-2010.
http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf. Erisim Tarihi:03.01.2011.

Sekilden; Danimarka, Isve¢ ve Almanya gibi kalkinmislik diizeyi yiiksek olan
iilkelerin; inovasyon ekosistemi, bilgi-yogun sektorlerdeki istihdam ve firmalarda
inovasyon cevresi gostergelerinde iist siralarda yer aldigi, buna karsin Romanya, Polonya
ve Tiirkiye gibi kalkinmiglik diizeyi nispeten daha diisiik olan iilkelerin anilan gostergeler
bakimindan arka siralarda yer aldig: tespit edilebilir. Danimarka, Isve¢ ve Almanya’nin
kalkimmislik gostergeleri olarak degerlendirilebilecek egitime yapilan yatirim, altyapi
edinimi ve kullanimi (bilhassa bilgi ve iletisim altyapis1) ve KBMG gibi alanlar da da dncii
olmasi; kalkinmislik ile inovasyon potansiyeli arasinda dogrusal bir iliskinin varligini
kanitlar niteliktedir. Bir iilkede inovasyon ekosisteminin ve kapasitesinin giiclii olmast; o
iilkede firmalar, tedarikgiler, ortaklar ve ilgili kurumlar arasindaki isbirliginin {ist diizeyde
oldugunu, Ar-Ge faaliyetleri konusunda sanayi-iiniversite isbirliginin yogun bir sekilde
gerceklestigini, inovasyon altyapismim ve inovasyon sisteminin giicli oldugunu ve

inovasyon kiiltiiriiniin  yerlestigini gostermektedir. Ayrica bir ilkedeki gerek vyerli


http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf

172

firmalarin kendi, gerekse de yerli ve yabanci firmalar arasindaki rekabetin yogunlugu, risk
sermayesinin yeterli diizeyde olmasi ve 6zel kredilerin GSYH igerisindeki payinin fazla
olmas1 da 6zellikle KOBI’lerin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in oldukca &nemlidir.
Iskandinav iilkelerine ve Almanya, Ingiltere ve Hollanda gibi iilkelere nazaran
kalkinmislik agisindan daha geride bulunan iilkelerde (Romanya, Polonya ve Makedonya
gibi) inovasyon faaliyetlerinin yogun bir sekilde ytiriitiilmedigi, bir inovasyon kiiltiiriiniin,
bilincinin ve altyapisinin tam olarak yerlesmedigi ve Ar-Ge faaliyetlerine yapilan
harcamalarm istenilen diizeylerde olmadig1 sonucuna ulasilabilir. Ulkemizin sekilde yer
alan gostergeler agisindan daha iyi bir performans ortaya koyabilmesi i¢in;

- Arastirmaci sayisinin artirilmasi ve arastirma altyapisinin gelistirilmesi,

- Universitelerin-arastirma kurumlarinin ve firmalarm daha fazla isbirligine
gitmesi,

- Ar-Ge faaliyetlerinin tiriine doniistiiriilmesi ve girisimcilik faaliyetlerinden
verim alma noktasinda risk sermayesinin mevcudiyetinin artirilmasi1 ve 6zel krediye
ulagimin kolaylastirilmasi,

- Inovasyon girisimleri, sektorel ve teknolojik ongdrii g¢alismalarmin
yapilmasi ve inovasyonu ddiillendirme kampanyalarinin artirilmas,

- Fikri ve sinai miilkiyetin gelistirilmesi,

- Ulusal ve bolgesel aglar olusturulmasi, mevcut kiimelerin tespit edilerek
gelistirilmesi ve uluslararas1 diizeyde kiimeler arasi iliskileri kuvvetlendirecek aglar
olusturulmast (bilim parklari, teknoloji parklari, kulugkaliklar, inkiibatorler, bolgesel
teknoloji aglari, bolgesel inovasyonlar1 finanse edecek olan aglarin desteklenmesi) vb.

gerekmektedir.
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IV.4. SONUC ve DEGERLENDIRME

Uluslararast ticaret, 1970’li yillara kadar diinyada iktisadi bliylimenin temel
stirtikleyicisi olarak kabul edilmistir. Ancak bu yillardan sonra yasanan bazi Onemli
degisiklikler iktisadi basari i¢in temel faktoriin ihracat orani tarafindan dlgililen uluslararasi
ticaret olmadigimi ortaya koymustur. Ornegin, Japonya ekonomisi gesitli endiistriyel imalat
sektorlerinde yiiksek verimlilik ve inovasyon yetenegi sayesinde Onemli gelismeler
kaydetmis ve bu sektorlerde rekabet iistiinliiglinii ele gecirmistir. Kiiresellesen piyasada
yasanan bu doniistimlere kayitsiz kalmayan iilke ekonomileri rekabet¢i kalabilmek ve 6nde
olan {ilkeleri yakalayabilmek icin her zamankinden daha fazla inovasyon faaliyeti
yliriitmeye baglamislardir.

Teknolojik gelismeler iilkelerin ekonomik ve sanayi yapismi etkiledigi gibi,
siyasi ve sosyal yapisini da degisikliklere ugratmaktadir. Bu nedenle hemen hemen tiim
iilkeler bilim ve teknoloji politikalarin1 bir sistem olarak ele almakta ve kiiresellesen
teknolojiye sahip olmak i¢in Ar-Ge ve inovasyon politikalarina agirlik vermektedirler.

Son yillarda kalkinma c¢aligmalari, iilkeler arasindaki kalkinmiglik
farkliliklarin1 azaltmanin yani sira, kamu ve 6zel sektdr arasindaki koordinasyonu ve
dayanigsmay1 artiracak, bilginin sektorler arasindaki yayilimini kolaylastiracak, Ar-Ge
caligmalarinin artmasini ve rekabetin siiriikleyicilerinden biri olan inovasyon siireglerinin
hizlanmasini saglayacak faaliyetler iizerine yogunlasmaktadir. Inovasyon ile ilgili yapilan
calismalar, tlkelerin inovasyon performanslarinda saglanan artisin iktisadi kalkinma,

biiylime ve refah artiglarini da beraberinde getirdigini géstermistir.

Literatiirde kalkinma; faktor-glidiimlii ekonomi, verimlilik-giidiimlii ekonomi
ve inovasyon-giidiimlii ekonomi olmak iizere ii¢ asamaya ayrilmaktadir. Kalkinmanin en

alt asamasinda bulunan ekonomi faktor-giidiimlii ekonomi olarak tanimlanir ve temel
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olarak vasifsiz isgiicii ve dogal kaynaklar tarafindan yonetilir. Faktor-glidiimlii ekonomi
asamasindaki tilkeler, teknolojileri kendi biinyelerinde gelistirmek yerine diger iilkelerden
temin ederler. Yatirim ve verimlilik-giidiimlii ekonomi agamasinin altinda yatan ana tema,
firmalarin vasifli ig¢ilerin ortaya ¢ikmasini saglayan egitim ve dgretim gibi verimlik artisi
saglayan faktorlere yatirim yapmasidir. Kalkinmanin en iist asamasinda bulunan
ekonomiler inovasyon giidiimlii ekonomiler olarak tanimlanir. Bu asamada bulunan
iilkelerin vatandaslar1 faktor glidiimlii ya da yatirim-giidiimlii asamalarda bulunan tilkelerin
vatandaslarindan daha yiiksek gelir ve ortalama olarak daha yiiksek egitim seviyesine
haizdirler. Calismada kullanilan inovasyon ve kalkinma gostergeleri (6rnegin, inovasyon
kapasitesi, Ar-Ge harcamasi, tiniversite-sanayi isbirligi, saglik ve temel egitim ve altyapi);
Danimarka, Isve¢, Finlandiya ve Almanya gibi gelismis AB iilkelerinin inovasyon-giidiimlii
ekonomiler oldugunu, kalkinmiglik seviyesi bu tilkelerin gerisinde olan Tiirkiye, Polonya ve
Romanya gibi iilkelerin de yatirim ve verimlilik giidiimlii ekonomiler oldugunu
gostermektedir.

Kiiresel rekabet endeksi bakimmdan AB {iyesi iilkeler ve aday iilkeler arasinda
en yiiksek endeks degerine sahip olan iilkeler; Isveg, Almanya, Finlandiya, Hollanda ve
Danimarka iken; en diisiik endeks degerine sahip iilkeler Yunanistan, Makedonya,
Hirvatistan ve Romanya olarak siralanabilir. Bu noktada iilkemizin s6zkonusu endekse
gore AB’ye aday iilkelerden ve AB iiyesi bazi iilkelerden daha iyi bir konumda olmasi
dikkat ¢ekicidir. Ulkemiz ayn1 endeksin yiiksek 6gretim ve egitim ve isgiicii piyasasinin
gelismigligi gostergelerinde AB iilkeleri ve aday iilkeler arasinda iyi bir performans
sergileyememesine ragmen, piyasa biylikliigli acisindan kiiresel rekabet raporu
kapsaminda yer alan tiim tilkeler arasinda 16. sirada, AB {ilkeleri ve aday iilkeler arasinda

ise 6. swrada (Almanya, Ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanya’dan sonra) yer almustir.
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Ulkemiz her ne kadar inovasyon gelismisligi gostergesinde Hirvatistan, Makedonya,
Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya’dan iyi bir performans sergilese de bu konuda
istenilen diizeye gelinemedigi sdylenebilir. Ancak inovasyon konusunda kat edilen mesafe
ve ileriye doniik olarak konulan hedefler ve stratejiler (6rnegin, UBTYS 2011-2016’daki
belirtilen hedefler ve stratejiler, bkz. Tablo 16) dikkate alindiginda, iilkemiz adina
inovasyon bilincinin yavas yavas yerlesmeye basladigi yoniinde bir tespitte bulunmak

yaniltic1 olmayacaktir.

IBS’ye gore Danimarka, Finlandiya, Almanya ve Isve¢ AB-27'nin ok
iizerinde performans gosteren inovasyon lideri lilkelerdir. AB-27’ye yakin bir performans
gosteren; Hollanda ve Ingiltere inovasyon takipgisi iilkelerdir. AB-27 ortalamasinmn altinda
kalan Yunanistan, Macaristan ve Polonya vasat inovator ilkelerdir. Tirkiye ve
Romanya’nin performanst AB-27’nin oldukc¢a altindadir. Bu iilkeler sade/yalin inovator
iilkelerdir. Inovasyon liderlerinin inovasyon konusunda sergiledikleri iyi performanslar,
ulusal arastirma ve inovasyon sistemlerindeki bir dengeyi yansitmaktadir. Zira bu tilkeler;
kamu-6zel sektor ortak yayinlari, teknolojik bilginin ticarilestirilmesi ve disaridan saglanan
patent ve lisans geliri ve isletmelerin Ar-Ge’ye yaptigi harcamalar ve firma faaliyetleri ile
iligkili olan diger inovasyon faaliyetleri gibi konularda 6nemli gelismeler saglamislardir.
Ortalama inovasyon performansinin altinda kalan ve sade/yalin inovator {ilkelerden biri
olan iilkemiz, 6zel sektor tarafindan yapilan Ar-Ge harcamasi konusunda topluluk
ortalamasinin oldukga altinda kalmustir. Zira sdézkonusu gostergenin topluluk ortalamasi
%1.25 iken, iilkemizde bu oran %0.32°dir. Ulkemiz; pazarlama ya da organizasyonel
inovasyon yapan KOBI'ler ve yeni iiriinlerin piyasaya satis1 ve yeni firma inovasyonlarmin

satis1 konularda topluluk ortalamasinin {istiine ¢ikabilmistir.
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Literatiirde, Ar-Ge harcamalarmin GSYH igerisindeki pay1 bir gelismislik
olciitii olarak kabul edilmektedir. Calismada bu oranin Finlandiya, Isveg, Danimarka ve
Isvecte yiiksek oldugu, buna karsm; Romanya, Tiirkiye ve Polonya gibi iilkelerde nispeten
diistik oldugu tespit edilmistir. Bir iilkede inovasyon ekosisteminin ve kapasitesinin giiglii
olmasi; o ililkede firmalar, tedarikgiler, ortaklar ve ilgili kurumlar arasindaki igbirliginin st
diizeyde oldugunu, Ar-Ge faaliyetleri konusunda sanayi-iiniversite igbirliginin yogun bir
sekilde gergeklestigini, inovasyon altyapisinin ve inovasyon sisteminin gii¢lii oldugunu ve
inovasyon Kkiiltiirlinlin de artik yerlestigini gdosterebilmektedir. Kiiresel inovasyon
endeksinde, anilan gdstergeler agisindan Danimarka, Finlandiya ve Isve¢’in dnde oldugu
gbézlemlenmistir. Bu iilkelerin bir kalkimmislik gostergesi olarak degerlendirilebilecek
egitime yapilan yatirim ve altyap1 edinimi konularinda da oncii olmalari; kalkinmislik ile
inovasyon potansiyeli arasinda dogrusal bir iliskinin varligmi kanitlar niteliktedir. Kiiresel
inovasyon endeksinde, AB iilkeleri arasinda Iskandinav iilkeleri ve Almanya gibi iilkelere
nazaran kalkimmislik agisindan daha geride bulunan bu iilkelerde inovasyon faaliyetlerinin
yogun bir sekilde yiiriitiilmedigi, bir inovasyon kiiltiiriiniin, bilincinin ve altyapisinin tam
olarak yerlesmedigi ve Ar-Ge faaliyetlerine yapilan harcamalarin istenilen diizeylerde

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Calismada tilke bazinda oldugu kadar bolge bazinda da gelismislik ile
inovasyon arasinda dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Oyle ki iilkemizde
kalkinmuslik seviyesi diger illere gdre daha yiiksek olan Istanbul, Izmir ve Ankara gibi
sehirlerdeki ileri teknoloji sektorlerindeki istihdam orani, kalkimmislhik diizeyi nispeten
diigiik olan Van, Erzurum ve Samsun gibi sehirlerdeki istihdam oranindan daha yiiksektir.

Bu duruma benzer bir sekilde; Berlin, Stockholm ve Eteld-Suomi gibi gelismis sehirlerde
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bilim ve teknolojide insan kaynaklarmin isgiicii igerisindeki pay1 yiiksek iken; Nord-Est,

Anatoliki ve Samsun gibi sehirlerde diisiiktiir.

Calismada ele alinan gostergeler itibariyle genel bir degerlendirme yapilacak
olursa; kalkinmig tilkelerde ve bdlgelerde inovatif faaliyetlerin daha yogun bir sekilde
gerceklestigi, buna karsin kalkinmiglik seviyesi nispeten daha diisiik olan iilkelerde ve
bolgelerde ise daha nadir gergeklestigi sOylenebilir. Kalkinma yolunda {ilkemizin

inovasyon ile ilgili olarak yapmasi gerekenler konusunda su 6neriler getirilebilir:

- Bilimsel arastirma  kurumlarmin  ve  inovasyon  merkezlerinin

yayginlastirilmasi, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin desteklenmesi ve hizlandirilmasi,

- Arastirmacilarin  rekabet giicii  yiiksek ve teknoloji-yogun {riinler
tiretebilmeleri noktasinda ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve fikri ve sinai miilkiyetin

tesvik edilmesi,

- Ar-Ge faaliyetlerinin verimliliginin artirilabilmesi i¢in gerekli altyapinin
saglanmasi, kisiler ve kurumlarin patent alma konusunda bilgilendirilmesi, patent, faydali

model ve ticari marka konusunda devlet tarafindan verilen tegviklerin artirilmasi,

- Ar-Ge destegi saglanan projeleri belirlerken segici olmasi ve projelerin

denetimi konusunda kararli olmasi,

- Ulusal ve bolgesel 6lgekte agyapilarin olusturulmas: ve yayginlastirilmasi,
inovasyon ve yeni teknolojiler ile ilgili bilgilere ulasimin kolaylastirilmasi ve teknoloji

degisim ve transfer sistemlerinin gelistirilmesi,

- Ulusal inovasyon sisteminin yap1 taslarin1 olusturan kurumlarin

organizasyonunun diizgiin bir sekilde olmasi,
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- Inovatif faaliyetlerin hiz kazanabilmesi i¢in; bilgi akisin1 kolaylastirmak
suretiyle iiniversite, bilyiik firmalar, ¢ok uluslu sirketler, KOBI 6zelligi tasiyan isletmeler,

arastirma ve teknoloji merkezleri arasindaki igbirliginin artirilmast,

- Kiimelenme faaliyetlerine devlet tarafindan verilen desteklerin ve

tesviklerin artirilmast,

- Farkindalik ve bilgi yayiliminin (basarili inovasyon girisimleri, sektorel ve
teknolojik Ongdrii ¢alismalarinin yapilmasi, inovasyonu Odiillendirme kampanyalari)

artirilmasi,

- Endiistri politikalar1 ile inovasyon ve teknoloji politikalar1 arasinda

esglidiimiin saglanmasi,

- Inovasyon konusunda toplumsal alg1 diizeyinin artirilmas1 ve danismanlik

hizmetlerinin yaygimlastirilmas,
- KOBI’lerin Ar-Ge desteklerinden yeterince faydalanmasinin saglanmast,

- Inovasyon sistemleri cercevesinde; insan kaynaklarma, bilgiye dayali
kaynaklara, finansal ve idari kaynaklara yapilan yatirimlarin artirilmasi seklinde

siralanabilir.
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KURESEL INOVASYON ENDEKSI

EKLER

Kiiresel inovasyon Endeksi: Bilesenlerin ve Alt Gostergelerin Aciklanmasi

1. KURUMLAR Degisken Kaynak Yil/Yillar Tanimlama
1.1.1. Politik Diinya Bankasi, 2008 Bu endeks bir¢ok géstergeyi kombine etmektedir. Iktidardaki
Istikrar Yonetim hiikiimetin anayasaya aykiri bir tutumu nedeniyle politik
Gostergeleri istikrarsizligin olusmast ya da siddet yoluyla bu iktidarlarmn
devrilmesi
1.1. Politik
Cevre 1.1.2. Hiikimet Diinya Bankast, 2008 Bu endeks, kamu hizmetlerinin kalite algilamalarini, biirokrasi
etkinligi Yonetim kalitesini ve kamu gérevlilerinin yetkinligini kombine etmektedir.
Gostergeleri Kamu hizmetinin siyasi baskilardan bagimsiz olmasi ve politikalarin
uygulanma noktasinda hiikiimetin giivenirligi.
1.1.3. Hukuk Yonetim bilgi 2009 Anlagmazliklar1 ¢6zme konusunda isletmeler igin olusturulan yasal
Sisteminin anketi, Diinya cergeve ne kadar etkilidir/verimlidir? 1=son derece verimsiz/etkisiz,
Etkinligi Ekonomik 7=0ldukg¢a verimli/etkili
Forumu
1.2.1. Diinya Bankasi, 2008 Bu gosterge dis ticaret ve is gelistirme gibi alanlarda agiri
Diizenleyicilik Yonetim diizenlemeler tarafindan dayatilan yiiklerin algilanmasinin yani sira
Kalitesi Gostergeleri fiyat kontrolleri ya da yetersiz banka denetimi gibi arzu edilmeyen
piyasa politikalarinin etki alanini/yansimasim 6lger.
1.2. Diizenleyici _
Cevre 1.2.2. Hiikiimet Yoénetim bilgi 2009 Ulkenizde devletin idari gereksinimlerine uyum saglamalari
diizenleme yiikii anketi, Diinya konusunda igletmelerin yiikii nasildir ya da isletmeler i¢in ne kadar
Ekonomik kilfetlidir (6rnegin, izinler, diizenlemeler, raporlama)? 1=Oldukc¢a
Forumu kiilfetli, 7=Tamamuyla kiilfetli degil.
1.2.3. Denetleme Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde firmanin finansal performansi ile ilgili mali denetim ve
ve Raporlama anketi, Diinya raporlama standartlarini nasil degerlendiriyorsunuz? 1=Olduk¢a
Standartlarinin Ekonomik zay1f, 7= Oldukga Giiglii.
Mukavemeti Forumu
1.3.1. Bir ise Is yapma 2009 Bu 6l¢iim, bir prosediirii tamamlama noktasinda avukatlarin
baslama-Zaman kolaylig1 raporu, birlesmeleri i¢in gerekli olan medyan siiresini gosterir.
1.3. Kamu (gtinler) 2009
kurumlari
tarafindan 1.3.2. Basin Wikipedia 2009, Basin ozgiirligii endeksi, Kurulusun basin dzgiirliigii kayitlarinin
saglanan is Ozgiirliigii degerlendirilmesine dayali olan “Sinir tanimayan gazeteciler”
kosullar: endeksi tarafindan derlenen ve yayimlanan yazilara gore {lkelerin
siralanmasidir.
1.3.3. Fikri Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, fikri milkiyet haklarimin korunmasi hususunda
Miilkiyetin anketi, Diinya sahtecilige karst koruma ve Onlem alma nasildir? 1=¢ok zayif,
Korunmast Ekonomik 7=¢ok giiclii.
Forumu
f('g\{)SAASI}YTESi Degisken Kaynak Yil/Yillar Tammlama
2.1.1. Egitim Diinya kalkinma 2007 yada | Bir yil igerisinde egitime yapilan harcamalarin GSMH igerisindeki
harcamalarinin gostergeleri, en son payl1.
2.1. Egitime GSMH'daki pay1 Diinya Bankas1 kullanilabilir
yapilan yatirim veri
2.1.2. Personel Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde firmalar egitim ve personel gelistirmeye ne 6lgiide yatirim
Egitimi Kapsam anketi, Diinya yapmaktadirlar? 1=Hemen hemen hig, 7=biiyilik dl¢iide.
Ekonomik
Forumu
2.2.1. Egitim Yonetim bilgi 2009 Size gore, ilkenizde rekabetgi ekonominin ihtiyaglarim egitim
sisteminin kalitesi | anketi, Diinya sistemi ne Olgiide karsilamaktadir? 1=Tamamuyla degil,
Ekonomik S5=Tamamuyla.

Forumu




2.2. Egitim 2.2.2. Bilimsel Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde yeterli sayida bilimsel arastirma kurumu oldugu fikrine ne
kurumlarinin Arastirma anketi, Diinya olgiide katiliyorsunuz? 1: Kesinlikle katiliyorum, S5=Kesinlikle
kalitesi Kurumlarmim Ekonomik katiliyorum.
kalitesi Forumu
2.2.3. Yonetim Yonetim bilgi 2009 Size gore akademik kurumlar acisindan iilkenizde is /yOnetim
okullarmim anketi, Diinya okullarmin kalitesi nasildir? 1=¢ok zayif, 2=¢ok iyi.
kalitesi Ekonomik
Forumu
2.3.1. Ar-Ge'de Diinya kalkinma 2003-2005 Bir milyon kisi igerisinden Ar-Ge calisanlarin sayisi.
calisan personel gostergeleri,
sayisi, Milyon kisi | Diinya Bankasi
basima
2.3. inovasyon
Potansiyeli 2.3.2. Bilim Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, bilim adami ve miihendislerin yaygin olarak bulundugu
adami ve anketi, Diinya goriigiine ne olgiide katilirsiniz? 1= Kesinlikle katilmiyorum, 5=
mithendis imkani Ekonomik Kesinlikle katiliyorum
Forumu
2.3.3. Yiiksek UNESCO 2006 yada | Ortaokulu bitirme yasin takiben bes yillik yas grubundaki niifusun
Ogretimde en son yiizdesi olarak ifade edilen yiiksekogretimdeki toplam kayita kargilik
okullagsma kullanilabilir | bildirilen deger.
veri
3.BiT ve
ALTYAPI Degisken Kaynak Yil/Yillar Tanimlama
EDINIiMi
3.1.1. Genigband Uluslar arasi 2008 Her 100 kisiden genisband kullananlarin say1st
aboneleri, 100 telekomiinikasyon
kisiye diisen birligi/BIT
gostergeleri
3.1. BiT
Altyapisi 3.1.2.Cep Uluslar arasi 2008 Hiicresel hizmet teknolojisini kullanan bir kamu mobil telefona
telefonu sahipleri, | telekomiinikasyon abone cep telefonu kullanicilar
100 kisiye diisen birligi/BIT
gostergeleri
3.1.3. Temel Uluslar arasi 2008 Sabit hatlar, bir miisteri ekipmammni kamu telefon sebekesine
telefon hatlari, telekomiinikasyon baglayan telefon hatlaridir. Cep telefonu kullanicilari, kamu telefon
100 kisiye diisen birligi/BIT sebekesine erisimi saglayan hiicresel teknolojiyi kullanan otomatik
gostergeleri bir kamu mobil telefon servisine abone olan tasmabilir cep telefonu
kullamcilarim refere etmektedir.
3.2.1. Genel Yonetim bilgi 2009 Ulkenizdeki genel altyapryr (6rnegin; ulasim, telekomiinikasyon
altyap1 kalitesi anketi, Diinya hizmetleri ve enerji gibi) nasil degerlendirirsiniz? 1=Oldukga
3.2. Genel Ekonomik gelismemis, 7=kapsamli ve uluslar arasi standartlara gore verimli
Altyap1 Forumu
3.2.2. Kisi bast Diinya kalkinma 2006 ya da Elektrik giicii iiretimi, enerji santrallerinin dretimini olger, 1s1 ve
elektrik tiiketimi gostergeleri, en son enerji santrallerinin doniisiim kayiplarini dnler ve bu giiciinii 1s1 ve
(kwh) Diinya Bankas1 kullamilabilir | enerji santrallerinden alir.
veri
3.3.1. Internet Uluslar arast 2008 Diinya genelinde ag erisimi olanagina sahip internet kullamecilari.
Kullanicilart, 100 | telekomiinikasyon
kisiye diisen birligi/BIT
gostergeleri
3.3. Altyapi
Edinimi ve 3.3.2. Kisisel Diinya kalkinma 2006 ya da Bir kullanici tarafindan kullanilmak {izere tasarlanmus Kkisisel
Kullanim bilgisayarlar, 100 | gostergeleri, en son bilgisayarlar.
kisiye diisen Diinya Bankas1 kullanilabilir
veri
3.3.3.BiT ve Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullammimn devlet
hiikiimet anketi, Diinya tarafindan kullanimi, devlet hizmetlerinin verimliliginin gelisimini
verimliligi Ekonomik ne olgiide etkilemektedir? 1=Etkisi yok, 2=6nemli dlciide gelismeler
Forumu saglamaktadir.
3.3.4.Is internet Yonetim bilgi 2009 Ulkenizdeki firmalar is faaliyetlerinde interneti ne olciide

kullanimi kapsami

anketi, Diinya
Ekonomik

kullanmaktadir? 1=Hemen hemen hig, 2=yogun olarak




Forumu

4. PIYASA Degisken Kaynak Yil/Yillar Tanimlama
GELISMISLiGI
4.1.1. Kredi alma- | Is yapma 2009 Yasal haklar endeksi, krediyi kolaylastiran teminat ve iflas
Yasal haklar kolaylig1 raporu, yasalarinin derecesini 6lgmektedir. Endeks skoru, 0 ila 10 arasinda
endeksi 2009 degismektedir. Yiiksek skorlar, ise erisimi genisletmek igin daha iyi
tasarlanmug teminat ve iflas yasalarmin varligini gosterir.
4.1. Yatirinmel ve
kredi verenlerin 4.1.2. Kredi alma- | Is yapma 2009 Kredi bilgi endeksi, kredi bilgi kalitesini ve olanak erigimini
durumlari Kredi bilgi kolaylig1 raporu, etkileyen kurallari/yasalar1 6lger. Endeks skoru, 0 ila 6 arasinda
endeksi 2009 degismektedir. Yiiksek degerler, kredi kararlarini kolaylastiran 6zel
bir makam ya da kamu tescilinden elde edilen daha fazla kredi
bilgisinin mevcudiyetini gosterir.
4.13. Is yapma 2009 Yaratict koruma endeksi, kamuoyunu bilgilendirme endeksi, yonetici
Yatirimeilari kolaylig1 raporu, sorumluluk  endeksi ve hissedar davalarindaki  kolaylik
koruma: Yatirimer | 2009 endekslerinden olusmaktadir. Endeks skoru, 0 ila 10 arasinda
koruma endeksi degismektedir. Yiiksek skorlar yatirimcimin daha iyi korunduguna
isaret etmektedir.
4.1.4. Finansal Yonetim bilgi 2009 Ulkenizdeki finansal piyasalarin gelismislik diizeyini nasil
piyasa anketi, Diinya degerlendirirsiniz? 1=Uluslar arasi standartlara gore zayif,
gelismigligi Ekonomik 7=Ulusalar arasi standartlara gore miikemmel
Forumu
4.2.1. Risk Y6netim bilgi 2009 Ulkenizde, risk igeren projelere sahip girisimciler igin risk sermayesi
sermayesine anketi, Diinya bulmak kolay midir? 1=¢ok zor, 7= ¢ok kolay
erisilebilirlik Ekonomik
Forumu
42.2. Mix Market 2007 ya da Mikrofinans kurumlari-Bor¢lu bagina ortalama kredi bakiyesi/ Kisi
.. . Mikrofinans en son bast GSMH
4.2. Ozel Krediye kurumlari- Borglu kullanilabilir
Ulasim basina ort. kredi veri
bakiyesi / Kisi
bast GSMH
4.2.3. Yerel Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde borsada hisse senedi ihrag yoluyla para toplamak ne kadar
sermaye piyasasi anketi, Diinya kolaydir? 1=oldukea zor, 7=oldukca kolay
yoluyla finansman | Ekonomik
Forumu
4.2.4. Ozel Diinya kalkinma 2007 ya da Ozel sektore verilen yurt ici/yerli kredi, 6zel sektore geri 6denmek
sektore verilen gostergeleri, en son iizere olusturulmus, krediler, hisse senetleri ve ticari krediler ve diger
yurt ici Diinya Bankas1 kullamilabilir | alacak hesaplar1 gibi finansal kaynaklar saglamak ile ilgilidir.
kredi/GSYH veri
4.2.5. FDI net Dogrudan yabanci yatirim, bir ekonomide uzun soluklu bir getiriyi
akimlari hedefleyen kurumsal isletmeler tarafindan yapilan net yatirimlardir.
Bu, ddemeler dengesinde gosterilen; yeniden yatirim kazanci, 6z
sermaye, diger uzun-donemli sermaye ve kisa donemli sermayeler
toplamidir. Bu seriler raporlanan ekonomideki net girisleri
gostermektedir.
5.18 Degisken Kaynak Yil/Yillar Tanimlama
GELiSMIiSLiGi
5.1.1. Ar-Ge'ye Yonetim bilgi 2009 Ulkenizdeki firmalar Ar-Ge’ye ne 6lgiide harcama yaparlar? 1=Ar-
yapilan firma anketi, Diinya Ge’ye harcama yapmamaktadirlar, 7= Ar-Ge aguirlikli harcama
harcamasi Ekonomik yapmaktadirlar.
Forumu
5.1. Firmalarda
inovasyon 5.1.2. Kamu Ar- Diinya kalkinma 2005 ya da Kamu sektoriiniin Ar-Ge’ye yaptigi yatinmim GSYH igerisindeki
ortami/¢evresi Ge Harcamasinin gostergeleri, en son pay1
GSYH'ya oram Diinya Bankas1 kullanilabilir
veri
5.1.3. FDI ve Yonetim bilgi 2009 Dogrudan yabanci sermaye iilkenize ne Olgiide yeni teknoloji
teknoloji transferi | anketi, Diinya getirmektedir? ~ 1=Tamamuyla degil, 7= FDI yeni teknolojinin
Ekonomik anahtar bir kaynagidir.




Forumu

5.2.1. Kiime Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde kiimelerdeki; firmalar, tedarikgiler, ortaklar ve ilgili
gelistirme evresi anketi, Diinya kurumlar arasinda isbirligi hangi yogunluktadir? l=tamamriyla
Ekonomik isbirligi yapmamaktadirlar, 7=Yogun olarak isbirligi i¢indedirler.
Forumu
5.2. inovasyon
Ekosistemi 5.2.2. Ar-Ge'de Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, Ar-Ge konusunda iiniversiteler ve firmalar ne &lgiide is
tniversite- anketi, Diinya birligi yapmaktadirlar? 1=tamamuyla degil, 5=kesinlikle
endiistri is birligi Ekonomik
Forumu
5.2.3. Inovatif Yonetim bilgi 2009 Firmalar, iilkenin herkesin inovasyona katki yapmasini bekledigi
kiiltiir anketi, Diinya kiltiirin olugmasini saglayacagim ne 6lgiide diisinmektedirler? 1=
Ekonomik Tamamiyla degil, 7=Kesinlikle
Forumu
5.3.1. Ticaret Uluslar arasi 2008 Bu gosterge iilkenin diinyanin geri kalani i¢in gegerli olan imtiyaz
agirhikli ortalama ticaret merkezi oranlarini igeren uygulanan tarife oranlarinin ortalamasi olarak
5.3. Yerli ve tarife orani hesaplanmaktadir.
Yabanci
Rekabete Acikhk | 5.3.2. Yerel Yonetim bilgi 2009 Ulkeniz yerel piyasalarindaki rekabet yogunlugunu nasil
rekabetin anketi, Diinya degerlendiriyorsunuz? 1=Cogu endistride sinirlanmis, 7=c¢ogu
yogunlugu Ekonomik endiistride yogun
Forumu
6. BILIMSEL Degisken Kaynak Yil/Yillar Tanimlama
CIKTILAR
6.1.1. Patent Diinya fikri 2008 Bir yilda bir iilkede alian toplam patent sayisi
sayilar miilkiyet orgiitii
6.1. Bilgi Uretimi /WIPO
6.1.2. Yaynlar Diinya kalkinma 2003 ya da Bilimsel ve teknik dergi makaleleri; fizik, biyoloji, matematik,
gostergeleri, €en son kimya, klinik tip, biyomedikal arastirma, miihendislik ve teknoloji ve
Diinya Bankas1 kullanilabilir | toprak ve uzay bilimleri gibi alanlarda yayinlanan bilimsel ve
veri miihendislik makalelerini refere etmektedir.
6.1.3. Yerel 6zel Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, yeteri kadar yiiksek kalitede 6zel egitim hizmetleri var
arastirma ve anketi, Diinya mudir? 1= yeterli degildir, 7= oldukg¢a yeterlidir.
egitim Ekonomik
hizmetlerine Forumu
erigim
6.1.4. Inovasyon Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, firmalar nasil teknoloji elde etmektedirler? 1= sadece
kapasitesi anketi, Diinya lisans ve yabanci firmalari taklit yoluyla 7= Resmi arastirma ve yeni
Ekonomik iiriin ve siiregler iireterek
Forumu
6.2.1. Uretim Yonetim bilgi 2009 Ulkenizde, iiretim siiregleri nasil gelismektedir? 1= Hemen hemen
siireci gelismisligi | anketi, Diinya hig-emek yogun yontemler ya da dnceki kusaklarin teknoloji
6.2. Bilgi Ekonomik stirecleri, 7=oldukg¢a iyi- diinyanin en iyi ve en etkili teknoloji
Kullanmi Forumu stirecleri
6.2.2. Isgiicii Uluslar arasi 2008 Istihdam edilen kisi basina GSYH biiyiime iz
verimliliginin Isgiicii
biiyiime orant Orgiitii/ILO,
Anahtar isgiicti
piyasasi
gostergeleri
6.2.3. Endiistri Diinya kalkinma 2007 ya da Endiistri, Uluslar arast Standart Endiistriyel siniflandirmanin (ISIC)
katma degeri gostergeleri, en son 10 ila 45. boliimlerini ve imalat sektoriinii kapsayan 15-37.
Diinya Bankas1 kullanilabilir | boliimlerini igermektedir. Bu; maden isletmeciligi, insaat, elektrik, su
veri ve gaz Uretimindeki katma degeri karsilastirir. Katma deger, tiim
ciktilar1 ekledikten ve ara girdiler ¢ikarildiktan sonra olusan net
ciktidir.
6.2.4. Bilgi-yogun | Uluslar aras 2006 Milletvekilleri, iist diizey yoneticiler, profesyoneller, teknisyenlerin

sektorlerdeki
istihdam/isgiicii

I$gﬁcﬁ
Orgiitii/ILO,
Istatistik

toplam istihdami ve toplam istihdamin yiizdesi olarak yardimci
profesyonel meslek mensuplari.




departmani

6.3.1. Ileri Diinya kalkinma 2007 ya da Havacilik, bilgisayar, ilag, bilimsel ekipmanlar, elektrikli makineler
teknoloji gostergeleri, en son gibi yiiksek Ar-Ge yogunlugu sonucu iiretilen ileri teknoloji
6.3. ihracat ve ihracati/toplam Diinya Bankas1 kullamilabilir | triinlerinin ihracati.
istihdam imalat veri
6.3.2. Diinya Bankasi, 2005-2007 Is yogunlugu, toplam kayitli sirketlerin ¢alisma ¢agindaki toplam
Girisimeilik: Girisimeilik verisi niifusa boliinmesiyle bulunur.
Toplam is
yogunlugu
6.3.3. Yeni is Diinya Bankasi, 2005-2007 Yeni is sahipligi, yeni kayithi sirketlerin ¢alisma ¢agindaki toplam
sahipligi orani Girisimeilik verisi niifusa boliinmesiyle bulunur.
7. YARATICI Degisken Kaynak Yil/Yillar Tamimlama
CIKTILAR ve
REFAH
7.1.1. Yaratici Birlesmis 2005-2006 Uluslar aras ticarete konu olan {iriin gruplarina gére yaratici
tiriinler ve Milletler Ticaret endiistriler
hizmetler ve Kalkinma
Konferansi
7.1. Yaratica /UNCTAD,
aiktilar Yaratict ekonomi
Raporu
7.1.2. Birlesmis 2005-2006 Royalti/telif ve lisans ticretleri; maddi olmayan, iiretilmeyen, finansal
Royaltiler/Telifler | Milletler Ticaret olmayan varliklar1 ve miilkiyet haklarinin (patent, ticari markalar,
ve Kalkinma telif haklari, endiistriyel siiregler ve yetki kullanimi ve bayilikler
Konferansi o - . .
JUNCTAD gibi) yetkili/ruhsatli kullamimu i¢in ve el yazmalart ve filmler gibi
Yaratici ek;)nomi orijinal olarak iiretilen prototiplerin lisans yolu ile kullanimi igin
Raporu yerlesik olanlar ve yerlesik olmayanlar tarafindan yapilan
6demelerdir.
7.1.3. Ticari Diinya kalkinma 2004-2006 Yerlesik ve yerlesik olmayanlar tarafindan alinan ticari markalarin
Markalar gostergeleri, toplamm
Diinya Bankas1
7.1.4. Yaratici Birlesmis 2003-2005 Tiim yaratici endiistri tirinlerinin (maddi ve manevi triinleri igeren)
endiistrilerin Milletler Ticaret ihracat degerlerini kapsayan yaratici endiistrilerden elde edilen
ihracat kazanglari ve Kalkinma kazanglar,
Konferansi
/UNCTAD,
Yaratict ekonomi
Raporu
7.2.1. Gini Insani Gelisme 1992-2007 Gini katsayisi, ekonomideki gelir esitsizligini 6lgen bir katsayidir.
endeksi Endeksi Raporu, Bu katsay1 0 ila 1 arasinda degismektedir, bazen 0 ila 100 arasinda
7.2. Sosyal Refah 2009 bir degere haiz olmasi i¢in 100 ile ¢arpilabilmektedir. Bu katsayinin
Faydalar 0’a yakin bir deger almasi o lilkede gelirin daha adil bir sekilde
dagildigini, 1’e yakin bir deger olmast ise o lilkede gelirin
dagiliminin adil olmadigin1 gosterir.
7.2.2. Kisi basina Diinya kalkinma 2008 ya da Ulkede kisi bagina iiretilen mallarin degerini gosteren bir yaklagim,
GSYH gostergeleri, en son iilkenin GSYH’ sinin iilkenin toplam niifusuna boliinmesine esittir.
Diinya Bankas1 kullanilabilir
veri

Kaynak: INSEAD, Global Innovation Index Report, 2009-2010, s.66-72.
http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf , Erisim:03.01.2011.
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Kiiresel inovasyon Endeksi ve Alt Gostergelerine Gore Onde Olan Secilmis AB iilkeleri

DNM FIN ALM isv HL iNG
ED Sira | ED Swra | ED Sira | ED Sira | ED Sira | ED Sira
ANAHTAR GOSTERGELER
Niifus (Mil.), 2008 55 5,31 82,14 9,22 16,44 61,4
GSYH (Milyar $), 2008 178,26 152,45 2088 297,31 445,13 1749,2
Kisi Bagina Milli Gelir (8), 2008 32426 28695 25420 32243 27070 28489

inovasyon Girdi Endeksi 2 4 14 1 11 10
inovasyon Cikt1 Endeksi 8 11 19 4 5 16
Kiiresel Inovasyon Endeksi 5 6 16 2 8 14
inovasyon Verimliligi 35 42 56 28 17 47
1. KURUMLAR 6,08 4 6,06 6 5,67 16 6,11 2 5,84 12 5,65 17

1.1. Politik Cevre 6,16 5 6,04 9 573 14 6,27 2 5,87 12 5,64 16
1.1.1. Politik istikrar 6,24 21 6,77 2 6,35 15 6,42 12 6,17 24 5,61 43
1.1.2. Hikiimet Etkinligi 6,5 2 6,15 5 571 14 6,21 4 6,01 9 5,83 12
1.1.3. Hukuk Sisteminin Etkinligi 573 6 52 15 512 17 6,16 3 543 11 5,49 10
1.2. Diizenleyici Cevre 5,49 8 5,62 3 5,01 23 5,55 5 517 17 511 19
1.2.1. Diizenleyicilik Kalitesi 6,8 4 6,4 14 6,22 19 6,55 10 6,64 7 6,7 5
1.2.2. Hiikiimet Diizenleme Yiikii 3,82 27 4,27 12 3,03 84 3,99 19 2,94 91 3 86
1.2.3. Denetleme ve Raporlama 5,85 14 6,18 3 5,79 15 6,12 4 5,93 13 5,63 22

Standartlarinin Mukavemeti

1.3. Kamu kurumlar tar. sag. is kosullar 6,60 1 6,52 3 6,27 15 6,52 4 6,47 6 6,19 18
1.3.1. Bir Ise Baglama-Zaman (giinler) 6,8 9 6,48 37 6,32 52 6,44 40 6,64 24 6,52 32
1.3.2. Basin Ozgiirliigii Endeksi 7 1 7 1 6,75 18 7 1 6,93 7 6,72 20
1.3.3. Fikri Miilkiyetin Korunmasi 5,99 6 6,09 3 572 12 6,11 2 5,84 9 5,33 20
2. INSAN KAPASITESI 5,57 2 5,68 1 4,49 24 5,57 3 4,71 15 4,59 19

2.1. Egitime yapilan yatirnm 5,59 1 4,78 9 4,26 30 5,40 3 4,42 23 4,23 32
2.1.1. Egitim Harcama. GSMH'daki pay1 5,56 3 4,29 17 334 54 513 7 3,62 38 3,73 36
2.1.2. Personel Egitimi Kapsami 5,63 4 527 9 518 11 5,68 1 523 10 4,73 25
2.2. Egitim kurumlarimin Kalitesi 5,68 5 5,63 6 513 18 5,46 9 5,46 10 5,27 16
2.2.1. Egitim Sisteminin Kalitesi 5,69 6 587 4 4,66 27 5,28 12 517 15 4,57 30
2.2.2. Bilimsel Arag. Kurumlarinin kalitesi 57 9 5,58 13 5,77 5 571 6 5,7 7 5,89 4
2.2.3. Yonetim okullarinin kalitesi 5,64 9 544 12 4,96 26 54 14 5,51 11 5,36 16
2.3. inovasyon Potansiyeli 543 5 6,63 1 4,07 33 5,83 3 4,25 27 4,28 24
2.3.1. Ar-Ge'de Caligan Personel Sayisi 5,13 6 7 1 3,67 17 5,85 3 2,96 26 3,38 21
2.3.2. Bilim Adamu ve Miihendis imkami 51 17 | 601 1 |463| 34 |565 3 5 21 | 471 31
2.3.3. Yiiksek Ogretimde Okullasma 6,05 7 6,9 2 3,92 44 5,99 9 4,77 25 4,74 26
3. BIT ve ALTYAPI EDINIMI 5,04 8 4,91 14 4,99 10 5,55 2 4,89 15 471 18
3.1. BIiT Altyapist 4,76 8 4,13 27 5,02 5 5,20 3 4,65 12 4,76 9
3.1.1. Genigband aboneleri, 100 kisiye diigen 4,44 3 3,82 9 3,54 16 4,81 2 4,25 4 3,61 13
3.1.2. Cep telefonu sahipleri, 100 kisiye diisen | 459 | 22 | 468 | 18 |466| 19 |437| 28 |456| 23 |461| 21
3.1.3. Temel telefon hatlar, 100 kisiye diigen 5,27 19 3,91 40 6,85 2 6,41 9 5,14 24 6,07 12
3.2. Genel Altyapi 4,40 19 517 6 4,47 15 5,04 7 3,95 27 3,67 37
3.2.1. Genel altyapi kalitesi 6,25 9 6,47 7 6,54 6 6,19 10 5,81 18 5,16 33
3.2.2. Kisi bas1 elektrik tiiketimi (kwh) 2,54 18 3,87 7 24 23 3,89 5 21 34 2,19 32
3.3. Altyap:1 Edinimi ve Kullanim 597 5 5,44 17 5,47 15 6,40 1 6,07 3 5,68 9
3.3.1. internet Kullanicilar1, 100 kisiye diisen 6,56 4 6,47 5 5,99 13 6,82 2 6,73 3 6,05 10
3.3.2. Kisisel Bilgisayarlar, 100 kisiye diigen 5,63 7 4,18 2 5,17 10 6,6 4 6,8 2 6,1 6
3.3.3. BIT ve Hiikiimet verimliligi 5,69 8 53 21 4,94 33 5,76 7 4,87 37 4,61 52
3.3.4. Is internet Kullanimi Kapsami 6,02 7 5,81 11 5,79 17 6,41 1 5,88 11 5,98 8
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Kiiresel inovasyon Endeksi Alt Gostergelerine Gore Onde Olan Secilmis AB iilkeleri-Devam

Ulkeler DNM FIN ALM isv HL ING
Gostergeler ED Sira | ED Sira | ED Swra | ED Swra | ED Swra | ED Sira
4. PIYASA GELIiSMISLIGi 502 |13 475 |17 463 |19 463 |20 487 |15 542 |4
4.1. Yatirimai ve kredi verenlerin durumlari 542 |13 522 |16 533 |15 475 | 40 492 |31 6,32 |4
4.1.1. Kredi alma-Yasal haklar endeksi 633 |5 5 35 5 35 3,67 |70 433 |57 633 |5
4.1.2. Kredi alma-Kredi bilgi endeksi 5 59 6 24 7 1 5 59 6 24 7 1
4.1.3. Yatinmeilar: koruma: Y atirimer koruma endeksi 4,35 23 388 |41 3,34 70 3,88 |41 31 85 5,68 9
4.1.4. Finansal piyasa gelismisligi 6 15 6,01 14 5,98 17 6,44 4 6,24 9 6,28 7
4.2. Ozel Krediye Ulasim 5,62 7 4,28 2 3,94 32 451 11 482 |6 4,51 9
4.2.1. Risk sermayesine erisilebilirlik 378 | 17 427 | 6 3,02 |52 429 |5 4,1 9 351 |26
4.2.2. Mikrofinans kurumlari- Bor¢lu bagina ort. n/a n/a n/a n/a n/a n/a
4.2.3. Yerel sermaye piyasasi yoluyla finansman 409 |57 438 |36 4,02 |59 468 |19 422 | 46 419 |49
4.2.4. Ozel sektore verilen yurt ici kredi/GSYH 478 | 4 2,5 40 294 |23 329 |18 457 |7 454 | 8
4.2.5. FDI net akimlari 582 [109 |599 [72 578 |113 58 112 639 |5 582 |[110
5. IS GELiSMISLIiGI 558 |8 568 |5 566 |6 585 |1 538 |13 546 |10
5.1. Firmalarda inovasyon ortami/¢cevresi 494 |9 516 |6 491 |10 572 |1 435 |25 441 |20
5.1.1. Ar-Ge'ye yapilan firma harcamasi 548 |6 53 7 576 |4 59 3 4,78 | 12 4,67 14
5.1.2. Kamu Ar-Ge Harca GSYH'ya oram 426 | 10 565 |3 431 |9 6,19 |2 3,32 |18 3,36 17
5.1.3. FDI ve teknoloji transferi 5,07 |39 454 |85 466 |79 5,08 |37 495 |57 522 |24
5.2. inovasyon Ekosistemi 557 |9 58 3 5,6 8 566 |7 545 |10 569 |5
5.2.1. Kiime gelistirme evresi 482 |14 526 |7 491 [11 5,05 |10 4,84 |13 4,88 |12
5.2.2. Ar-Ge'de iiniversite-endiistri is birligi 545 |6 562 |3 525 |10 555 |5 515 |11 541 |7
5.2.3. inovatif kiiltiir 644 |11 6,51 |10 6,65 |7 6,37 |12 6,37 |12 6,79 |4
5.3. Yerli ve Yabanci Rekabete A¢ikhik 6,24 |8 6,08 |18 648 |1 6,16 |13 6,34 |3 6,27 |5
5.3.1. Ticaret agirhkh ortalama tarife oram 6,71 |5 6,71 |5 6,71 |5 6,71 |5 6,71 |5 6,71 |5
5.3.2. Yerel rekabetin yogunlugu 577 |11 544 130 6,24 |1 562 |19 598 [4 584 |6
6. BILIMSEL CIKTILAR 408 |12 411 |10 369 |20 4,2 7 44 5 396 |15
6.1. Bilgi Uretimi 509 |5 539 |4 477 |10 552 |2 488 |6 439 |12
6.1.1. Patent sayilan 3,08 |10 391 |6 342 |8 365 |7 341 |9 2,04 |20
6.1.2. Yaymlar 606 |5 614 |4 337 |17 689 |2 528 |6 518 |7
6.1.3. Yerel 6zel aragtirma ve egitim hizmetlerine erisim | 589 | 6 594 |5 6,03 |2 584 |7 597 |4 564 |9
6.1.4. inovasyon kapasitesi 533 |7 556 |5 587 |2 571 |4 4,87 |10 4,7 16
6.2. Bilgi Kull 433 |24 458 |12 459 [11 453 |15 457 |13 427 |30
6.2.1. Uretim siireci gelismisligi 59 7 6 5 639 |2 622 |4 598 |6 5,3 19
6.2.2. Isgiicii verimliliginin biiyiime orant 2,53 | 103 297 |90 3,07 |82 281 |97 325 |74 3,46 | 62
6.2.3. Endiistri katma degeri 2,7 84 333 |44 312 |55 3 64 256 |91 246 | 96
6.2.4. Bilgi-yogun sektorlerdeki istihdam/isgiicii 6,2 5 6,02 |7 576 |14 611 |6 648 |3 585 |11
6.3. ihracat ve istihdam 281 |17 2,37 |28 171 |51 253 |25 375 |11 322 |16
6.3.1. ileri teknoloji ihracati/toplam imalat 2,75 |25 325 |18 249 |28 2,65 |26 371 |14 3,05 |19
6.3.2. Girigimcilik: Toplam ig yogunlugu 292 |15 219 |26 136 |48 291 |16 422 |5 317 |12
6.3.3. Yeni is sahipligi oran1 2,77 |9 166 |33 127 | 47 2,05 |18 333 |5 345 |4
7. YARATICI CIKTILAR&REFAH 389 |8 368 |12 343 |20 413 |3 379 |9 34 21
7.1. Yaratici ¢iktilar 2,02 |16 192 |20 169 |29 252 |10 248 |11 192 |21
7.1.1. Yaratict iiriinler ve hizmetler 198 |5 132 |19 148 |14 162 |12 n/a 148 |15
7.1.2. Royalti/Telifler n/a 324 |4 181 |15 458 |2 3,3 3 315 |5
7.1.3. Ticari Markalar 212 |33 184 |44 203 |37 232 |26 n/a 159 |55
7.1.4. Yaratici endiistrilerin ihracat kazanglar 194 |5 129 |20 1,44 |16 156 |13 166 |11 147 |15
7.2. Sosyal Refah Faydalar 577 |4 543 |7 517 |9 574 |5 5,1 12 487 |15
7.2.1. Gini endeksi 7 1 673 |7 656 |9 696 |3 6,25 |16 563 |44
7.2.2. Kisi bagina GSYH 455 |8 414 |12 3,78 |18 453 |9 396 |16 411 |13
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Kiiresel inovasyon Endeksi Alt Gostergelerine Gore Geride Olan Secilmis AB iilkeleri ve Tiirkiye

Ulkeler YUN ROM HR MK POL TR
Gostergeler ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira ED Sira
ANAHTAR GOSTERGELER
Niifus (Mil.), 2008 11,24 21,51 4,43 2,04 38,12 73,91
GSYH (Milyar $), 2008 173,37 61,09 30,13 4,45 237,02 387,34
Kisi Bagma Milli Gelir ($), 2008 15427 2839,7 6796,1 2181, 6217,4 5240,5
Inovasyon Girdi Endeksi 49 57 58 76 46 66
Inovasyon Cikti Endeksi 48 50 43 84 52 76
Kiiresel Inovasyon Endeksi 46 52 45 7 47 67
Inovasyon Verimliligi 75 64 38 90 85 97
1. KURUMLAR 4,67 47 4,44 59 4,32 64 4,32 65 4,58 52 4,00 85
1.1. Politik Cevre 4,20 52 3,74 73 4,09 56 3,54 89 4,24 50 3,55 87
1.1.1. Politik istikrar 5,25 55 5,22 57 5,62 41 4,34 85 5,94 31 3,73 105
1.1.2. Hikiimet etkinligi 4,10 45 3,08 79 4,04 47 3,08 78 3,99 49 3,58 59
1.1.3. Hukuk Sisteminin Etkinligi 3,24 89 2,95 104 | 261 125 |3.20 91 2,79 113 | 334 82
1.2. Diizenleyici Cevre 421 59 4,20 61 3,96 81 4,03 69 427 57 3,86 86
1.2.1. Diizenleyicilik Kalitesi 5,29 40 4,90 52 4,81 54 4,43 66 5,24 42 4,44 65
1.2.2. Hiikiimet diizenleme yiikii 2,42 125 | 2,99 87 2,52 120 [ 327 62 2,67 111 | 2,92 93
1.2.3. Denetleme ve Raporlama 4,94 55 4,71 70 4,52 78 4,40 82 4,89 59 4,22 88
Standartlarinin Mukavemeti
1.3. Kamu kurumlarn tar. sag. is kosullar1 | 5,59 33 5,38 44 4,91 67 5,38 45 5,24 418 4,59 87
1.3.1. Bir ise baslama-Zaman (giinler) 6,28 55 6,64 24 545 98 6,68 22 5,81 83 6,80 9
1.3.2. Basin Ozgiirliigii endeksi 6,36 35 6,11 49 578 67 6,38 34 6,33 37 4,28 101
1.3.3. Fikri Miilkiyetin Korunmast 4,14 41 338 71 351 67 3,08 90 3,58 63 2,68 104
2. INSAN KAPASITESI 3,75 49 348 65 344 70 333 85 4,04 37 3,28 89
2.1. Egitime yapilan yatirnm 2,86 118 3,40 76 3,35 82 3,55 64 3,99 40 3,26 89
2.1.1. Egitim harcama. GSMH'daki pay1 2,25 102 | 2,67 86 328 60 3,65 37 3,92 28 2,85 77
2.1.2. Personel Egitimi Kapsami 347 100 | 4,12 56 341 106 | 345 102 [ 4,06 62 3,66 83
2.2. Egitim kurumlarimin Kkalitesi 3,56 83 3,58 82 3,76 66 3,69 73 4,21 41 3,61 80
2.2.1. Egitim sisteminin kalitesi 321 89 345 76 348 74 3,75 58 4,06 45 3,36 78
2.2.2. Bilimsel Aras. Kurumlarinin kalitesi 3,62 76 3,53 81 4,09 49 3,44 89 4,10 47 3,65 70
2.2.3. Yonetim okullarinin Kalitesi 384 79 3,75 84 3,72 88 3,87 7 4,47 45 3,84 80
2.3. inovasyon Potansiyeli 4,82 16 347 57 3,20 68 2,74 91 3,90 39 2,99 77
2.3.1. Ar-Ge'de ¢alisan personel sayisi 2,38 32 1,84 41 1,89 39 1,43 47 2,29 33 1,42 48
2.3.2. Bilim adami ve miihendis imkini 5,08 19 4,30 55 3,95 79 3,92 80 4,28 57 4,36 50
2.3.3. Yiiksek 6gretimde okullasma 7,00 1 4,29 36 3,77 50 2,87 68 5,14 20 3,17 58
3. BIT ve ALTYAPI EDINIMI 3,62 40 2,78 74 3,77 35 2,93 63 3,03 57 3,07 55
3.1. BIiT Altyapist 4,27 19 3,18 44 3,96 36 n/a_ | 328 43 2,82 56
3.1.1. Genigband aboneleri, 100 kisiye diigen 2,25 37 2,09 41 2,10 40 n/a 2,16 38 1,72 49
3.1.2. Cep telefonu sahipleri, 100 kisiye diisen | 4,53 24 4,26 36 4,80 15 n/a_ | 4,28 34 3,52 68
3.1.3. Temel telefon hatlari, 100 kigiye diigen | 6,02 14 3,20 54 4,97 25 n/a 3,38 49 3,21 52
3.2. Genel Altyapi 320 48 1,95 121 | 3,02 55 2,42 90 2,21 107 | 2,80 71
3.2.1. Genel altyapi kalitesi 4,42 53 2,37 126 | 453 47 321 87 2,64 120 | 416 61
3.2.2. Kisi bas1 elektrik tiiketimi (kwh) 1,99 40 1,53 60 151 63 1,63 57 1,77 48 1,45 65
3.3. Altyapi Edinimi ve Kullanimi 3,38 61 3,22 72 4,33 33 3,43 56 3,60 52 3,58 53
3.3.1. Internet Kullanicilar, 100 kisiye diisen 3,88 43 2,91 61 4,35 38 n/a 4,24 40 3,27 52
3.3.2. Kisisel bilgisayarlar, 100 kisiye diigen 1,59 57 1,93 46 n/a 2,68 30 2,07 41 1,38 72
3.3.3. BIT ve hiikiimet verimliligi 4,17 76 3,66 107|392 95 4,32 69 321 127 | 4,86 39
3.3.4. Is internet kullanimi kapsami 3,87 98 4,35 78 471 53 3,31 127 4,90 40 4,82 47
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Kiiresel inovasyon Endeksi Alt Gostergelerine Gore Geride Olan Secilmis AB iilkeleri ve Tiirkiye-
Devam

Ulkeler YUN ROM HR MK POL TR
Gostergeler ED Sira | ED Sira | ED Swira | ED Sira | ED Sira | ED Sira
4. PIiYASA GELiSMISLIiGi 364 |77 434 |31 349 |87 374 |68 403 |47 37 70
4.1. Yatirima ve kredi verenlerin durumlari 345 | 96 4,92 30 3,76 84 4,23 68 4,75 39 4,47 56
4.1.1. Kredi alma-Yasal haklar endeksi 233 |97 567 |18 433 |57 5 35 567 |18 3 82
4.1.2. Kredi alma-Kredi bilgi endeksi 5 59 6 24 4 84 5 59 5 59 6 24
4.1.3. Yatinmeilar1 koruma: Yatirimer koruma endeksi 2,01 | 114 | 4,12 30 2,56 99 3,34 70 4,12 30 3,88 41
4.1.4. Finansal piyasa gelismisligi 4,46 | 57 3,91 81 4,13 72 3,59 92 4,23 68 4,98 39
4.2. Ozel Krediye Ulasim 3,83 | 35 3,76 38 3,22 79 3,25 77 3,31 69 2,94 111
4.2.1. Risk sermayesine erisilebilirlik 2,66 |74 286 |57 24 96 2,83 |60 313 |43 2,27 | 106
4.2.2. Mikrofinans kurumlari- Bor¢lu basina ort. n/a 461 3 1,67 42 2,26 24 1,66 43 1 73
4.2.3. Yerel sermaye piyasasi yoluyla finansman 411 |52 359 |77 367 |75 343 |83 4 61 389 |64
4.2.4. Ozel sektdre verilen yurt ici kredi/GSYH 2,68 | 35 162 |76 214 |49 164 |74 169 |68 15 86
4.2.5. FDI net akimlari 588 | 99 614 |34 622 |18 6,07 |46 608 |44 6,04 | 60
5. IS GELiSMISLIiGi 3,86 | 77 4 60 4,03 |59 334 [107 |423 |50 431 |49
5.1. Firmalarda inovasyon ortami/¢evresi 285 | 114 | 3,14 94 3,21 85 2,65 124 3,33 74 3,29 79
5.1.1. Ar-Ge'ye yapilan firma harcamasi 2,67 | 100 | 2,93 73 3,23 49 2,55 113 3,16 56 291 75
5.1.2. Kamu Ar-Ge Harca GSYH'ya oram 1,65 | 49 1,53 54 2,23 32 1,31 63 1,74 45 2,03 38
5.1.3. FDI ve teknoloji transferi 427 | 100 {498 |52 408 1108 |4,07 [107 |509 |34 492 |60
5.2. inovasyon Ekosistemi 2,92 |89 305 |81 342 68 2,77 |94 328 |75 391 |47
5.2.1. Kiime gelistirme evresi 3,08 | 86 2,88 |99 285 [105 |281 |108 [286 |103 |377 |51
5.2.2. Ar-Ge'de iiniversite-endiistri is birligi 3,17 189 333 |72 348 |60 332 |77 332 |75 341 |66
5.2.3. inovatif kiiltiir 2,52 |82 294 |73 392 |56 2,17 |88 3,64 |61 455 |44
5.3. Yerli ve Yabanci Rekabete A¢ikhik 582 |31 5,82 32 5,46 50 4,6 96 6,07 19 5,72 36
5.3.1. Ticaret agirhkh ortalama tarife oram 6,71 | 5 6,71 |5 6,37 34 4,8 91 6,71 |5 6 45
5.3.2. Yerel rekabetin yogunlugu 4,92 | 67 492 |68 4,56 92 4,39 101 543 |32 544 |31
6. BILIMSEL CIKTILAR 255 [ 74 2,78 |55 2,83 |52 2,28 | 96 2,69 |62 234 |88
6.1. Bilgi Uretimi 2,57 |47 232 |76 2,65 |40 245 |58 2,73 |37 243 |62
6.1.1. Patent sayilan 114 [ 35 107 |42 118 |33 n/a n/a 111 37 105 |46
6.1.2. Yaymlar 2,76 |24 123 | 56 198 |31 119 |61 191 |32 146 |41
6.1.3. Yerel 6zel aragtirma ve egitim hizmetlerine erisim | 3,78 | 83 3,97 66 42 53 3,41 100 4,78 29 3,88 74
6.1.4. inovasyon kapasitesi 2,6 100 | 3,02 63 3,23 52 2,75 85 3,13 56 3,35 | 46
6.2. Bilgi Kull 3,57 | 66 375 |51 347 |71 33 82 392 |43 326 |87
6.2.1. Uretim siireci gelismisligi 3,65 | 62 3,44 73 3,34 78 2,97 97 4,12 |44 4,1 45
6.2.2. Isgiicii verimliliginin biiyiime orani 3,53 |54 4,85 10 3,43 63 3,48 61 3,79 36 2,91 94
6.2.3. Endiistri katma degeri 2,46 |97 369 |31 294 |69 3,07 |60 322 |49 295 |68
6.2.4. Bilgi-yogun sektorlerdeki istihdam/isgiicii 462 |32 3,04 56 4,16 41 3,67 |47 4,53 33 3,08 55
6.3. ihracat ve istihdam 151 [65 [227 |31 236 |29 1,09 |104 |142 |67 134 |76
6.3.1. ileri teknoloji ihracati/toplam imalat 1,86 | 44 1,38 77 1,95 40 1,09 102 1,39 76 1,04 108
6.3.2. Girigimcilik: Toplam ig yogunlugu 15 44 2,95 14 3,31 8 n/a n/a 166 |40 154 |43
6.3.3. Yeni is sahipligi orant 117 |57 248 |13 181 |27 n/a n/a 121 |52 143 139
7. YARATICI CIKTILAR&REFAH 2,75 | 36 249 |49 2,68 |38 2,2 7 246 |51 226 |67
7.1. Yaratici ¢iktilar 1,24 |53 1,25 52 1,26 50 1,16 68 12 59 1,36 46
7.1.1. Yaratict iiriinler ve hizmetler 112 [ 35 11 37 114 32 1,02 59 1,16 27 1,03 54
7.1.2. Royalti/Telifler 1,05 |33 1,02 38 1,16 23 101 |43 1,02 |42 n/a n/a
7.1.3. Ticari Markalar 169 |51 177 |49 162 |54 158 |56 144 |64 n/a 41
7.1.4. Yaratici endiistrilerin ihracat kazanglari 1,17 | 38 1,1 41 1,13 31 1,02 68 1,16 29 1,11 37
7.2. Sosyal Refah Faydalari 426 |28 3,74 37 4,11 31 3,25 63 3,72 38 3,16 70
7.2.1. Gini endeksi 584 |34 618 |20 648 |10 527 |56 577 |38 476 |78
7.2.2. Kisi bagina GSYH 2,68 |29 13 66 173 |44 123 |78 167 |48 156 |54

Kaynak: INSEAD. Global Innovation Index Report, 2009-2010. ED: Endeks Degeri.
http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf. Erisim Tarihi:03.01.2011.



http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/reports/2009-10/FullReport_09-10.pdf

Cahsmada Kullamlan Ulke Kisaltmalar:

BE Belgika MT Malta

BG Bulgaristan HL Hollanda
CC Cek Cumbhuriyeti AV Avusturya
DN Danimarka PL Polonya
ALM Almanya PT Portekiz
EST Estonya RO Romanya
iR Irlanda SLV Slovenya
YUN Yunanistan SLK Slovakya
isp Ispanya Fl Finlandiya
FR Fransa isv fsvec

IT italya iING Ingiltere
KBR Kibris HR Hirvatistan
LV Letonya RS Rusya

LT Litvanya TR Tiirkiye
LU Litksemburg iz izlanda
MC Macaristan NO Norveg




