T.C.
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

KONYA iLINE AIiT BIREYSEL VE TAKIM SPORU ANTRENORLUGU
YAPAN BIREYLERIN LIDERLIK TARZLARININ KARSILASTIRILMASI

Hazirlayan
Veysel TEMEL

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dali
Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Bilim Dali
Yiksek Lisans Tezi

KARAMAN -2010






T.C.
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

KONYA ILINE AIT BIREYSEL VE TAKIM SPORU ANTRENORLUGU
YAPAN BIREYLERIN LIDERLIK TARZLARININ KARSILASTIRILMASI

Hazirlayan
Veysel TEMEL

Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Anabilim Dal
Beden Egitimi Ve Spor Ogretmenligi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

Danigman

Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet ULUKAN

KARAMAN -2010



EARAMAMOSLL MEHME THEY UMIVERSITESI
505YVAL BILIMLER ENETITOSC
EONYA ILINE AT BIREYSEL VE TAKIM SPORU ANTRENORLUGU YAPAN
BIREYLERIN LIDERLIK TARZLARININ KARSILASTIRILMASI

Tezin kahul Ediisg larthe: 10012 ¢ 2010

Jiirk Cyelert (1 avan, Adi Sovadi) fmzas

Haskan : ¥rd.Dog.Dr, Mehmet LULLUEA™N

Cye  Yrd. Dog D Hasan SAHAN

Cye: Yrd.Dog. D7, Hasan GUL

Bu icz, Karamanoglu Mehmetbey Tlniversitesi Sosyal Bilmiler Enstitiisd Yanetim
Hurclumun 250172010 tarth we 2000-234375 savih omrumunda heliflenen jin
tarafindan kabal edibmistir,

Ensticll MOditedi: Prof Dr. H. Bobede ARIN




ONSOZ

Bu calisma, bireysel ve takim sporu antrendrliigli yapan bireylerin liderlik
tarzlarinin karsilastirilmas1 amact ile Konya ilinde aktif antrendrlik yapan 94 antrendre
uygulanmistir.

Bireysel ve takim sporlarinda basariy1 saglamak icin grup lideri olarak antrendre
ve bu basartya emek verecek olan oyunculara gereksinim duyulmaktadr. Bireysel
becerilerden bir takim olusturan, onlar1 istenilen hedefe yonelik olarak fiziksel ve zihinsel
olarak hazirlayan, takimmdaki oyuncuyu ya da oyuncular1 yonlendiren ve onlara liderlik
yapan, belirledigi stratejiyi sahada uygulatan bireysel ve takim sporu calistran antrendrlerin
bu siire¢ i¢inde liderlik davraniglarmi nasil bir diistinme modeli ile gelistirdiklerini anlamak bu
calismanin temel amaglariarasinda yer almaktadir.

Bu tez ¢alismasmin hazirlanmasinda stiphesiz en ¢ok tesekkiir bor¢lu oldugum
sahis kiymetli hocam ve danigmanim Yrd. Do¢. Dr. Mehmet ULUKAN beyefendidir. Tez
konusunun belirlenmesinde ve hazirlanmasinda bana gosterdigi yakin ilgi ve yardimlarindan
dolay1 kendisine siikran bor¢luyum. Ayni sekilde arastirma ile ilgili bulgularin SPSS istatistik
paket programiyla analiz edilmesinde bana gosterdigi tahammiil ve yardimlarindan dolay1

Yrd.Dog¢.Dr. Hasan GUL hocama tesekkiir ediyorum.

Veysel TEMEL

Karaman, Aralik 2010



OZET

“Konya Iline Ait Bireysel ve Takmm Sporu Antrendrliigii Yapan Bireylerin
Liderlik Tarzlarinin Karsilastirilmas1” isimli bu tez ¢alismasinin amaci bireysel sporlar ile
takim sporu antrendrlerinin liderlik tarzlarini incelemektir.

Cahigmanin ilk asamasinda liderin genel tanimi yapilarak liderin bazi 6zelliklerine
yer verilmistir. Bu boliimiinde liderlik iizerine yazilmis literatiir Orneklerinden bilgiler
toplanmis ve ge¢misten giiniimiize kadar kullanilmis olan liderlik yaklasimlar1 belirlenmeye
calisilmigtir. Daha sonra liderlik yaklagimlarina ve bu yaklagimlarla ilgili yapilan arastrmalara
yer verilmistir. Modern liderlik teorileri kapsaminda Paternalist, Islemsel, Doniistiiriicii ve
Karizmatik liderlik teorileri incelenmistir. Karizmatik liderlik kavramlarinin tanimi ve dnemi
ile House ve Conger-Kanungo’nun karizmatik liderlik teorileri ele alinmistir. Ayrica bu
boliimiinde liderlikle ilgili fonksiyonlara yer verilmistir. Tiim anlatilanlarla baglantili olarak
sporda liderlik, sporda liderlik tipleri ve yaklagimlarina yer verilerek spor ve liderlik
arasindaki baghlik smiflandrmalari ve sonuclar1 incelenmistir. Bu tez ¢alismasmm ikinci
boliimiinde ise antrendrliik kavrammin tanimi, antrendrliik 6zellikleri, antrendrlerin yonetim
sekli ve antrenorliikte basarmin dort bileseni ele alimmigtir. Caligmanin son bolimde ise
arastirmada ileri siiriilmiis olan hipotezleri test etmek amaciyla Konya ilinde yapilmis olan
anket ¢aligmasiyla ilgili bulgulara yer verilmistir. Antrendrlerin liderlik tarzlarmi 6lgmek
iizere Davit R.Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilmis liderlik tarzi anket formu
kullanilmistir. Antrendrlere yoneltilen anket sorular1 5°li Likert 6lcegine gore hazirlanmustir.
Anket calismasiyla elde edilen bulgular SPSS 16.0 for Windows isimli istatistik paket
programiyla analiz edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Lider, Liderlik ve Antrendr.



ABSTRACT

The aim of this study named “The comparison of leadership styles of individual
and team sport of trainers regarding Konya province” is to analyze the leadership styles of
individual and team sport trainers.

In the first step of the study, the general description of leader was defined and
some peculiarities of the leader were made. In this step, some literature attainments written
about leadership were gathered and leadership approaches used from past to present were tried
to be determined. Then, leadership approaches and some researches related to these
approaches were given place. Within the context of modern leadership theories; paternalist,
operational, converter and charismatic leadership theories were analyzed. The definition of
charismatic leadership concept, its importance and House, Conger-Kanungo charismatic
leadership theories were handled. Besides, functions related to leadership were taken place in
this part of the study. With the interconnection of all narratives leadership at sport, leadership
types and approaches were given a place and the classification and results of consistency
between sport and leadership were analyzed. In the second part of this study, the definition of
trainer, the features of trainers, the management type of trainers and four components of
success of trainers were undertaken. In the last part of this study findings related to
questionnaire studies done in the city of Konya were given a place with the aim of testing the
forwarded hypothesis. The leadership type survey form developed in 1977 by Davit R. Frew
was used in observing leadership types of trainers. The survey questions asked to trainers
were prepared in accordance with five-fold Likert scale. The findings were analyzed by SPSS

16.0 Windows statistics programme.

Key Words: Leader, Leadership and Trainer.
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GIRIS

Giinlimiizde, herkesin bulundugu ortamdaki gruba liderlik etme istegi duymas1 ve
bu liderlik yapma istegi insanlara cazip gelmesinden dolay1 liderlik iizerine son yillarda ¢esitli
arastirmalar ve tartigmalar yapilmaktadir. Kiiresellesen diinyada liderler, toplumda insanlarin
degisimlere uyum saglamalarinda, degisimlerin getirdigi baz1 sorunlarla bas etmelerinde yol
gostericidirler (Sisman, 2002: 1-11).

Tiim insanlarin hem fikir oldugu gibi sporcu olmak i¢in sadece motor becerilerde
yetenekli olmak yeterli olmamaktadir. Sporcular karsilagilan baskilarla bas edebilmeli, degisen
kosullara adapte olabilmeli, iyi performans ortaya koyabilmek icin disiplin gdsterebilmeli ve
konsantrasyonunu koruyabilmelidir (Konter, 1996: 26-36). Tiim bunlar1 basarabilmek i¢in bir
antrendriin yardimina ihtiya¢ duymaktadirlar. Antrendriin liderlik 6zelligi antrendriin en
onemli gorevleri arasinda gosterilmektedir. Antrendr agisindan liderlik, dncelikle sporculara
rehberlik etme, onlar1 yonlendirebilme noktasinda kendini gdstermektedir (ikizler, 2000: 76)

Toplumu olusturan insanlarm birbirleriyle olan iliskileri olduk¢a karmasiktir.
Nasil insanlar arasi iliskiler karmasiksa elbette antrendr — sporcu iliskisi de karmasiklik
icermektedir. Bir antrendr sporcusunun kaygisini istenmeyen diizeye ¢ikarmamak i¢in kendi
ihtiyaglarini, sporcusunun ihtiyaglarmi ve yapilan sporun gereksinimleri arasinda uyumu
saglamakla sorumludur. Bu gereksinimler arasinda meydana gelen 6nemli dengesizlikler
sporcularin kaygilarinin yiikselmesinde ve iliskilerin bozulmasinda etkili olabilir (Baser,
19969-21).

Giiniimiizde profesyonel takimlarda yer alan sporcularmn attiklari her adim bir
baskas1 tarafindan programlanmaktadr. Ornegin kuracaklar1 iliskilerden, yedikleri

yemeklerden, yatma saatlerinden kalkacaklar1 saate kadar biitiin yasantilar1 antrendr ya da



baska bir gorevli tarafindan kontrol edilmektedir. Bu sekilde kontrol altinda tutulan sporcular
bir otoriter bask1 altinda birakildiklarindan dolayr kendi yasantilarin1 kendileri belirleme ve
yagantilarmi kontrol etme hakki verilmemektedir. Bu durum onlar1 kendi kararmi kendisi
veremeyen bireyler haline getirmektedir. iginde bulunduklar: bu atmosfer sporculari sosyal,
fiziksel, zihinsel ve duygusal baglamda bir baskasina bagimli hale getirip, gelisimleri lizerinde
engelleyici olmaktadir.

Sporda liderler antrendrlerden olusmaktadir. Antrendrler ise hem bireysel
sporcularin liderligini hem de takim sporcularmin liderligini yapmaktadirlar. Bu nedenle, lider
olarak antrendrlere baktigimizda farkl dallarda yer alan antrendrlerin ¢esitli liderlik davranig
tiplerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da antrendrlerin sergiledikleri davranislarin
aciklanmasini saglamaktadir (Baser, 1996: 9-21).

Takim sporlarindan olan futbol diinyada en popiiler olan sporlar arasinda yer
almaktadr. Bunun en Onemli nedenlerinden biri futbolun hem oyuncularm hem de
seyircilerin eglenmelerine, zevk almalarmna olanak saglamasidwr. Bugiin Tiirkiye’de ve
diinyada futbol kadar kitlesellesebilmis baska bir spor dali yoktur (Baser, 1996: 9-21).
Bireysel sporlar da ise ata sporlarimizdan giires ve halter 6n plana ¢ikmaktadir. Gelenek ve
goreneklerimize siki sikiya bagl olmamiz nedeniyle, Tiirkiye de bu iki spora kars1 insanlar
arasinda olduk¢a yiksek ilgi vardir. Diger yonden takimdan ayry bir insanin kolayca
yapabilecegi bireysel sporlardan atletizim ve bisiklet sporunun yeri olduk¢a Onemlidir.
Kimseye bagimli olmadan istediginiz zaman yapilacak olmasi bu spor dallarma kars1 dnemi
artirmaktadir. Elbette bu spor dallarinda gbrev yapan antrendrlerin sporcularma karsi
sergiledikleri liderlik tarzlari da bu nedenle 6nem kazanmaktadir.

Amatdr spor takimlarinda gorev alan antrendrlerin kullandiklar1 liderlik

davranis tiplerinin belirlenmesi sergiledikleri davramiglarm daha rahat agiklanmasini



saglayacaktr. Bu amagla ¢aligmada liderlikk kavrami tiim yOnleriyle ac¢iklandiktan sonra,
antrenorliilk ve liderlik iliskisi ele alinmig, yapilan anket calismasi sonucunda antrendrlerin
liderlik tarzlar1 karsilastirilmistr. Bu calisma antrendrlerin sergiledikleri liderlik tarzlarmda
yapabilecekleri degisimler ve antrendrliikk meslegini se¢ecek olan bireylerin takim sporcularmi
m1 yoksa bireysel sporculart m1 ¢aligtiracaklari konusunda liderlik tarzlarini belirlemeleri icin

bir 6n bilgi olabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

I. BOLUM (LIDER VE LIDERLIK TEMEL KAVRAMLARI)

I.1. Lider

Insanlara, “Lider Nedir?” diye soruldugunda: “Askerialanda ¢alisan bir komutan,
siyasi partinin lideri ya da spor takimini c¢alistiran antrendrdiir.” dedikleri goriilmektedir.
Aragtrmacilar, liderin tanimimi onlarm sahip oldugu bireysel bakis agilar1 ve kendi ilgi
alanlarma gore tanimlamaktadirlar. Buna gore asagida bazi lider tanmmlari verilmistir:
- Insanlar giderek ¢esitlenen istek ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla formel veya informel
bir sekilde bir gruba tiye olma arzusu i¢indedirler. Ciinkii insan, istek ve ihtiyaglarini bir grup
icinde ¢ok daha kolay karsilayabilme imkanina sahiptir. Bu gruplarm bir takim amag, hedef ve
beklentileri vardr. Ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in grubun ydnlendirilmesi
gerekmektedir. Bu yOnlendirme isini  yapan kisi liderdir (Ardig, 1997: 45)
- Lider, 6rgiitliin amaglar1 dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamada yaratici, baslatict
rol oynayan bireydir. Lider, giinlik degil kritik kararlar veren kisidir. Liderlik gelecegi
gormeyi, Orgiitiin gelecegine iliskin inandirict vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlar1 da
bunlar1 gerceklestirmek i¢in seferber etmeyi igermektedir (Sisman ve Turan, 2001:43).

- Lider, diger insanlarin direktif almak i¢cin bagvurduklar: ve giivenilir oldugu i¢in adaletine



sayglt duyulan kisidir. Lider, gelecegi gorebilen ve kararlarinin sonuglarmin iyi ve kotii
yanlarmni degerlendirebilen, kisidir. Lider ayn1 zamanda duygusallifi bir tarafa koyup,
kararlarin1 verirken, olaylar1 baz alan kisidir (Belker, 1999:17).
- Bagka bir tanimda ise; lider grup iiyeleri tarafindan hissedilen ancak agiklhiga kavusmamig
olan ortak diisiince ve arzular1 benimsenebilir bir amag¢ bi¢iminde ortaya koyan ve grup
tiyelerinin potansiyel giiclerini bu amag etrafinda faaliyete gegiren kimsedir (Eren, 1991:90).
- Lider insanlar1 harekete gecirici, onlarla iki yonli bir iletisim kurabilen ve her zaman onlarin
yanmda oldugu inancini yaratan kigidir. Glinlimiizde lider, modern ydnetim paradigmalarmin
orgiit ici degerlere dayandrilmasi ile hedef belirleme, tesvik etme ve karar verme seklindeki
geleneksel rollerini terk ederek, bunlarin yerine “siirekli olarak gelisen performansimn etkin bir
sekilde uygulanabilmesi amaciyla O0grenimi tesvik edecek yontemler tasarlamalari i¢in
insanlara yardimc1 olmaya odaklanma” olarak tanimlanmaya baslanmistir (Ay, 1997:79).

Biitiin bu tanimlarin bulustugu ortak nokta belli bir insan toplulugunun ve
ulagilmas1 gereken bir hedefin olmasidir. Genel bir tanim yapmak gerekirse liderin rolii
mevceut durumu en saglikhi bir sekilde degerlendirerek ve en uygun ortamu saglayarak
toplulugu hedefe ulastirmak iizere harekete gecirmek oldugu soylenebilir (Konter, 1996:73).

I.1.1. Liderde Bulunmasi Gereken Ozellikle r

Lider, kritik kararlar veren kisidir. Liderlik gelecegi gérmeyi, Orgiitiin gelecegine
ilisgkin inandric1 vizyon ve hedefler belirlemeyi ve insanlari da bunlar1 gergeklestirmek i¢in
seferber etmeyi icermektedir (Sisman ve Turan, 2001:43). Lider sahip oldugu olumlu ve
nitelikli Ozelliklerden dolayr insanlarm ortaya ¢ikardigr kisidir. Liderin bir takimin
calismalarini programlamak, kisilerin iligkilerini diizenlenmek ve en 6nemlisi onlar1 basariya
ulastirmak gibi bircok sorumluluklar1 yerine getirmesi i¢in bazi 6zel yeteneklere sahip olmas1

gerekir. Liderleri inceledigimizde ise tiim liderlerin digerlerinden farkl 6zellikler tagidigini



goriiriiz. Fakat lider de bulunmas1 gereken baz1 6zellikler konusunda genel goriis olugsmustur.
Bu dogrultuda, liderde aranmas1 gereken 6zellikleri su sekilde sralayabiliriz:
— Heyecanli olmak

— Ufkunu genisletmek

— Istekli bir okuyucu olmak

— lyi not almak

— Iletisim kurmak

— Uyum saglamak

— Zamant iyi kullanmak

— Vizyon sahibi olmak

— Giivenilir olmak

— Baski altinda kontrollii olmak

— Disiplinli olmak

— Hatalar1 tekrarlamamak

— Herkese aynisekilde saygili olmak

— Tutarh olmak

— Ikna edici olmak (Aktan, 1997:37)

Spor takimmi antrendrligli yapan liderlerin fiziksel egitim alaninda, hiz ve giic
isteyen sporla ugrastiklart icin kendilerini takip eden kisilerin diisiince ve davraniglarina
hikmedebilme 6zelligine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Basaril1 bir lider olabilmek i¢cin kisinin yetenek, beceri ve kabiliyetlerini iyi
anlamasi, disiincelerine giiven duymasi, kendine karsi saygi beklemesi ve liderligin 0ziinii
teskil eden etkileme giicline sahip olmasi gerekir. Bununla beraber liderler, yonettikleri

insanlarm duygu, diisiince ve inanglarina karsi hassas ve duyarh bir yaklasim i¢cinde hareket



etmelidirler. Bunlar oldugunda liderin motivasyonu tam ve dogru olacak, tipki zor fiziksel
egzersizlere kars1 gliclii bir viicudun dayanmas1 gibi liderligin getirecegi stresi de ancak giiclii
bir ruhsal yap1 ile kaldiracaktr (imamoglu ve Ekenci, 1998: 37).

Liderlerin ortak 6zelliklerinden en onemlilerinden biri analitik diisiinme yetisi ve
ustiin zekadir. Analitk disiince 6zelligi; bir durum veya bilginin neyi ne sekilde
etkileyecegini, sonuglarmin neler olabilecegini 6nceden gérmek anlamma gelir. Boylece lideri
izleyenler, onu se¢cmenin ve izlemenin, kendileri ve ortak ¢ikarlari igin 6nemini somut bir
bicimde gorme ve yasama firsati bulurlar (Baltas, 2001:27).

Takim basaris1 i¢in liderin sahip oldugu 6nemli 6zelliklerin yani sira etkili temel
niteliklere de sahip olmasi gerekmektedir ve bu sayede etrafindaki kisileri etkileyebilmelidir.
Bagsariya giden yolda en 6nemli faktor olan liderin temel nitelikleri asagiya maddeler halinde
Ozetle ¢ikarilmistir:

Yiilksek Performans Kiiltiirii Yaratma: Acik, Olciilebilir, objektif hedefler
basarinin gostergeleri olarak bilinir. Yiiksek performansli takimlarda basar1 bir yasam
bi¢imidir. Bu anlamda takim iiyelerinin 6 grenmeleri gereken ilk sey takimda hi¢ kimsenin bir
baskasindan daha 6nemli olmadig: diisiincesidir. Insanlarin gbrevlerin biitiinii agisindan
herkesin 6nemli olduguna inanmadig1 yerde iyi bir ¢alisma ortamma sahip olmak miimkiin
degildir. Bu manada insanlarin bulunduklar1 gdrevler 6nem bakimindan degil, sorumluluklar
bakimindan deger tasimak durumundadir (Loh, 1996: 85).

Giiniimiizde pek cok proje farkli bireylerin etkin bir birimde toplanarak
calismalarint zorunlu kilmaktadwr. Bu siire¢ bireylerin takim seklinde ¢alismalarini ve verimli
olmalarmni saglamak i¢cin O6zel tutum, davranis ve yetenekleri gerektirmektedir. Yiiksek
performanslh takim olusturulmasi siirecinde planlama, yiiksek maliyet ve kalite hesaplamalar1

yapmak yeterli olmamakta, ayn1 zamanda psiko-sosyal iliskilerin ve giiven kavrammnm



olusturulmas1 gerekmektedir. Bu anlamda etkili ve agik bir iletisim, motive ve moral yiiklii
calisanlar basarinin temel elementlerini olusturmaktadir. Yonetim siirecinde yiiksek standartlar
ortaya koyan lider baslangigtan siirecin sonuna kadar tiim hedefleri gerceklestirmek icin
yumusak ilkelerle yonetmeli, ama kati olgularla performansi olgmelidir. Yiksek takim
performansi asillamanm yolu, etkin takim kurma, gelistirme, motive etme ve onlara liderlik
etmekten gegmektedir (Loh, 1996: 85).

Degisimi Etkili Yonetme: Teknolojik, politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel ¢cevre
degisimlerinin hiz1 arttikga kurumsal giiclerde bir takim zayiflamalar meydana gelirken,
liderlerin bir degisim temsilcisi olarak 6nemi artmaktadir. Ortaya ¢ikan yeni durumlar
kargisinda ¢alisanlarm motivasyonlarmi ve orgiitiin uygulamalarmi yeniden yapilandirabilmek
icin c¢ok Ust diizeyde yeteneklere ihtiyag vardir. Lider bir yonetici olarak yeni gelismeler
karsisinda degisimi anlama, 6ziimseme ve anlatma gorevine ve yetenegine sahip olmak
zorundadr. Bu siiregte degisime direncin ya da belirsizligin neden oldugu korku ve
tedirginligin ortadan kaldirilabilmesi takim liderlerinin basarist ile dogru orantilidir. Aslinda
bir anlamda liderin gdrevi degisimi hevesle karsilayan, yeni seyler 6grenmek ve bu
gelismelerden siirekli tecriibelere ulasmak isteyen bir takim ruhu ve kiiltiirii yaratmaktir.
Takim liderlerinin reaksiyoner bir sekilde davranmak yerine, proaktif bir kisilik sergileyerek
takimin 6 grenmesi, yeni gelismeleri benimsemesine yardime1 olacak firsatlar arayist icerisinde
olmas1 gerekmektedir. Degisimi basaracak yeni bir vizyonun olusturulmasi ve yiksek
performans kiiltiirliniin saglanabilmesi calisanlarla basarilabilecek bir siirectir. Calisanlarin
degisim siirecinin bir pargasi kilinmas1 ve katilime1 bir yonetim anlayisinin ortaya konmas1
insanlar1 yaptiklar1 isin dogrulugu hakkinda bilgi sahibi yaparak, onlarin degisimin
basarilabilmesi konusundaki ¢abalarmni arttracaktir. Bilgi sahibi olan bireyler gerektiginde

sorumluluk sahibide olabilmektedirler (Larsson ve Ronnmark, 1996:84).



Paylasimc1 Bir Vizyona Sahip Olma: Bir tanima gore umutlarmn, uyanik
insanlarin riiyalar1 oldugu ifade edilmektedir. Umutsuz hayatta kalmak ve ilerleme gostermek
miimkiin degildir. Nereye ve neye ulagsmak istediginizi bilmeden oraya ulasmaniz da miimkiin
degildir (Bennis ve Nanus, 1985: 44). Liderlerde yeni ve biiyiik ufuklarin bulunmasi, her
zaman bir enerji patlamasini gerektirmektedir. Calisanlart motive etmenin 6nemli bir araci
orgiitiin vizyonunu agikca dile getirmektir (Baltas, 2000:147).

Lider, sahip oldugu analitik diisiincelerden dolay1 bir bilginin ya da ortaya ¢ikan
durumun neyi, ne sekilde etkileyecegini ve sonuclarinin neler olacagmi gorme Ozelligine
sahiptir. Bu surette gelecege iliskin bir takim kestirimlere sahip olan lider, sorunlar1 ger¢ek¢i
bir sekilde algilamak ve onlarla basa ¢ikabilmek i¢cin planlar yapmak durumundadir (Baltas,
2000:147).

Amir Yerine Antrenor Lider Rolii Ustlenme: Giiniimiizde yoneticiligin énemli
ozelligi, emreden yoOneticilikten ziyade, bireyleri ikna edebilen veya igbirligi formiilleri
tiretebilen bir boyut kazanmistir. Calisanlara hilkkmederek disipline etme ve yonetme yaklagmmi
basarili yOnetimin giliniimiizdeki dogasmi olusturmamaktadir. Yildirma ve giidiimleme
yontemi ydnetim biliminin en zayif alanm temsil etmektedir. Insan kavrammin farkh
algilanmas1 bu siirecin yasanmasinda dnemli bir etkiye sahiptir. Insan vizyonun, iletisimin,
katilimin, karar almanin, basarinin, yaraticihigm, sorumluluk yiiklenmenin ve yenilik siirecinin
bas aktorii konumundadr. Insanlarin neyi yapip yapmama konusundaki karar verebilme
stirecinin kigisel zekalarinin bir sonucu olduguna iliskin inang amir yoneticiden antrendr lidere
gecis faktorii olarak degerlendirilebilir (Yenigeri, 2002:15).

Bu anlamda, takim yaklagmmlarmin amir yoneticiler yerine antrendr liderlere
ihtiyaglar1 vardir. Giliniimiiziin yoneticileri bizzat faaliyetlerin i¢inde yer almaktansa yol ve

yon gosterici, kolaylastirict ve calisanlarin yeteneklerini gelistirecek ve sergileyecek yaratici



stireclerin ortaya konulmasinda énemli yere sahiptirler. Bu manada giiniimiizde yasakg¢i, her
seyi olumsuzlastiric1 yonetim ve yonetici tarz1 demode olurken, katilimciliga, hizmet ve deger
iretimine dayali, sitirekli olarak kendini gelistiren insanlarm yer aldigr ydnetim tipi
arzulanmaktadir (Baltag, 2000:117).

Yonetici sadece yardimci olmanin kendisinin temel bir fonksiyonu oldugunu
bilmekle kalmamali, ayn1 zamanda takim {iyelerine ihtiya¢ duyduklari siirece onlarm yaninda
oldugunu hissettirmelidir. Bu yardimlar bazen duygusal boyutta gerceklesirken bazen de
bireyin kendi fikirlerini ifade etmesine firsat tanima seklinde agiga ¢ikmaktadir. Ancak her
seyin Otesinde antrendrlik insanlara sorumluluk verme, bireyleri ise davet etme, kendilerini
gelistirme ve kendi hata ve basarilarindan ders almalarini saglayarak 6grenme imkani olarak
degerlendirilebilir (Baltas, 2000:147).

Meslege Baghhg Gerceklestirme: Calisanlarin belirli bir ise dahil olmasi ile
kendi kendine gelisen ve a¢iga ¢ikan bir duygudur. Insanlar genellikle is basarisma katkida
bulunacaklar1 duygusuna sahip olduklar1i zaman ¢ogu kez isi ve gorevleri sahiplenme duygusu
icerisine girmektedirler. Insanlara sorumluluk yiikleme, bilgi ve becerilerini gdsterme
olanaklar1 verildiginde gorevlerinde daha etkin ve kontrollii olurlar. Insanlar sonuglar iizerinde
etkili olduklarmi bildikleri i¢in kendilerini 6nemli ve gerekli hissederler. Sonugta bireysel
sorunlar takim sorunu olur, takimmn sorunu ise bireysel sorun halini alir. Bireylerin islere dahil
edilmesi ve takim {iiyeleri agisindan katilim ihtiyaglarmin tatmin edilmesi noktasinda da
onemli katkilar saglamaktadir. Bu anlamda herkesin ihtiyaglarmm anlasildigi, 6grenilip
desteklenildigi ¢cevre olusturulmasisaglanmis olmaktadr (Eren, 1998:185).

Iletisim Siirecinin Etkili Yonetimi: Sosyal iliskilerin dogasmi inceleyen
Amerikal iinlii sosyolog Mead iletisim konusunda su goriisii ortaya koymustur. “Kisilerin

olusturdugu sosyal Orgiitlerin en 6nemli yonii baskalarma yaklagsmayr saglayan iletigim



ilkesidir. Bunun anlami, kendi varliginin bilincini ortaya koymak i¢cin bagkasmi kendi yerine,
kendisini de baskasmmn yerine koymaktir.” Mead’mn ortaya koydugu diisiince bireyler arasi
iliski ve iletisimin sadece bilgi paylasimini icermedigi ayni zamanda bireylerin birbirlerini
daha iy1 anlama, dayanmigma, isbirligi saglama gibi yiliksek amaclar1 da igerdigini gostermesi
bakimmdan 6nemlidir (Dengiz, 2000:215).

Etkin iletisim her kurumda ve bireyler arasi calismalarda 6nemlidir. Bilgilerin
zamaninda anlasilmas1 projenin basarisimi olumlu etkilemektedir. Bir proje calismasinda
iletilen bir mesaj bir gérevden ve onunla iliskili bir kisim igeriklerden olusmaktadir. Etkisiz ve
olumsuz mesajlar, bireyler aras1 gérev sorunlarmna yol acgabilir. A¢ik bir iletisim ortaminda ise
bu tiir sorunlar kolayca ¢oziimlenebilir (Dengiz, 2000:215).

[letisimin &nemli yonlerinden birisi de gdzetim olgusunun varhig: ile agiklanabilir.
Gozetimle iyi performans fark edilir ve ddiillendirilirken, kotii ve niteliksiz performans da
goriiliip iyilestirilmesi yoniinde ¢aba harcanir. Calismalarda ac¢ik iletisim etkin sorun ¢ézme
stirecine ve karar almaya katki sagladigi i¢cin mutlaka 6zendirilmelidir (Dengiz, 2000:217).

Giiven Duygusunu Harekete Gecirme: Giiven, yiksek performansa sahip
takimlarin en temel 6zelligini olusturur. Giiven iliskileri bir arada tutan yapistirict isleve
sahiptir. Agikc¢a ve tutarli bir sekilde tayin edilmis hedeflere sahip olabilme a¢isindan olmazsa
olmaz sart giiven tesisi olarak karsimiza ¢ikar. Giiven uzun bir siirede kazanilmasma ragmen
kisa siirede kaybedilebilir bir 6zellik gosterir (Dengiz, 2000:224).

Etkili Takim Bilgi Yonetimi: Takim {iyelerine bilgi ve rekabet yeteneklerini
gelistirme sans1 vermeli ama ayni zamanda kendi bilgisinin takimm hedeflerine ulagsmak i¢in
yeterli olmasini da saglamaldir. Bu bir takim liderinin bilgi yOnetimi siwrasinda
karsilasabilecegi ki fakli yonii olusturmaktadir. Bu tip bir liderlik olmaksizin sistematik bilgi

yonetimini uygulamak olduk¢a zordur. Bir takim lideri ortak deneyimler ve yapilar



olusturarak bir farklilik ve gliven ortami olusturmahdir. Takim lideri ortak bir amaca ulagsmak
i¢in bir sorumluluk duygusu gelistirmek zorundadr (Dengiz, 2000:224).

Bilgi olusturuldugu ve kullanildig1 fiziki, fiilli veya =zihinsel alanlardan ayri
tutulamaz bir karaktere sahiptir. Bu diisiinceye gore takimlarda bilgi yonetimi i¢in gereken
yapilar1 ortaya koymak zorunludur. Bu anlamda takimlarda basarili bilgi yonetimini ortaya
koyan iki temel alan s6z konusu olmaktadir. Bunlardan birincisi iletisim, ikincisi ise
paylasilan degerler ve kurallar biitiinidiir. Bilgi yonetiminde kullanilan araglar iletisim
boyutunda takim i¢inde dengeli bir yapiya sahip degilse, uygulama olduk¢a zorlasir. Iyi bir
iletigim bir takimin hedeflerine bagl oldugu kadar takimin is birligine de baghdir. Bir takimin
ihtiyaglar1 analiz edildiginde ortaya ¢cogu kez direk ve es zamanl etkilesim ¢ikar. Takimlar
farkli kuliipler, bolgeler veya orgiitlerden gelen iiyelerden olusabilir. Boyle takimlar i¢in takim
icinde ve takmmlar arasinda bilgi transferine imkan verecek ger¢ek alanlarin yaratilmasi
gerekmektedir. Bu sayede takim icinde bilgi paylasimm saglanmus olacaktir. Ikinci asama takim
kurallari, anlagmalar, genel degerler veya standartlarla ilgilidir. Bu asama takimin amaci,
olusumu, terminolojisine ydnelik bilgiler igermektedir. Orgiitlerde etkili bilgi paylasmmu igin
bunlar soyut faktdrler olsa da, takimda giiven ve birlik saglamasi yOniiyle etkili bilgi
transferine imkan vermektedir (Dengiz, 2000:224).

I.1.3. Liderin Etki Kaynaklan

Lider bazen insanlar tarafindan ¢ok iyi anlasilmayabilir. Bu nedenle liderini ¢ok
iyi anlayabilmesi i¢in gruptaki bireylerin de liderinin sahibi oldugu asagida belirttigimiz etki
veya glic kaynaklarmi bilmesi gerekir. Bunlar;

- Liderin Zorlayic1 Giicii
- Liderin Yasal Glicii

- Liderin Odiil Giicii



- Liderin Uzmanlik Giici

- Liderin Karizmatik Guci

Orgiitsel giicler (Lider) v
Ciktilar (lzleyenler)

Yasal Gigler
Odiil Gicii Davranis
Zorlayici Giig <) Performans
Is Basarimi
Kisisel Glicler . Is Doyumu
Ise Devamsizlik

Uzmanlik Glcu
Karizmatik Giig

Sekil 1. Gii¢c — Etki — Lider

Yasal, zorlayic1 ve 6diil giicii orgiitsel giicti olustururken, uzmanhk ve karizma

giicii kisisel giicleri olusturmaktadr. Karizmatik giic ise liderin kisiligine dayanmaktadir

(Celik, 2003:58).
1.2. Liderlik

Liderlik, cesitli sosyal bilimlerin (psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, ydnetim
bilimi) ortak inceleme konularindan biri olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda
sosyal bilimciler arasinda ortak bir alg1 dayanagi olusmamistir (Sigsman, 2002:18).

Liderlik sadece bicimsel orgiitlere has bir siire¢ degildir. Belirli bir grubun belirli
amaclar icin belirli bir kisinin ardindan gitmesiyle liderlik siireci meydana gelir. Bu tiir siireg
bicimsel organizasyonlarda olabilecegi gibi, bigcimsel olmayan organizasyonlarda da olabilir.
Yani liderligin olusmasi i¢cin bigimsel organizasyonun varhgi sart degildir (Ertiirk, 2000:94).

Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar, liderligin farkl yonlerini ele almstur.

Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii



olarak kullanilmistir. Biitiin bu tanimlar, liderligi bir etkileme giicli olarak kabul etmistir
(Lyle, 2002 48).

Bu farkliliklar1 ve giliniimiize kadar gelen degisimi daha net gorebilmek i¢in
gecmisten giinlimiize bazi liderlik tanimlari1asagida verilmistir:
- Liderlik, genel ¢izgileriyle planlarin ve alinan kararlarm eyleme doniistiiriilmesini saglayan
bir sanat, bir insan becerisiolarak tanimlanmaktadir (Ergun, 1981:22).
- Liderlik, bir grup insan1 belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglari
gergeklestirmek icin onlar1 harekete gegcirme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan olugsmaktadir
(Eren, 1991:31).
- Sosyologlara gore liderlik, kigisel otoritenin sosyal gruplar1 etkilemek amaci ile
kullanilmasidir. Kisisel otorite; ileriyi goris, cesitli karakter dzellikleri, kesinlik, cesaret,
dogruluk, zeka, giivenirlilik gibi kisisel vasiflar liderligin vasfini saglar (Donmezler, 1984 :26).
- Liderlik, bir grup insan1 belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek
icin onlar1 harekete ge¢irme bilgi ve yeteneklerinin toplamindan olugsmaktadwr. Liderlik, belirli
bir toplulugu sevk ve idare etmek i¢in gereken 6zellikler olarak tanimlanmaktadir (Karakiigik,
1997:33).
- Liderlik belli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarmi gergeklestirmek tlizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak da
tanimlanabilir. Dolayisiyla liderlik, liderin yaptig: islerle ilgili siirectir. Lider ise baskalarmi
belirli bir ama¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir (Kogel, 1999:54).
- Liderlik, belirli sartlar altinda kisisel veya grup amaclarin1 gerceklestirmek {iizere bir
kimsenin bagkalarmm faaliyetlerini  etkilemesi ve yOnlendirmesi siireci olarak

tanimlanmaktadir (Efil, 1999:19).



- Lider, orgiitte ¢calisanlarin benimsedigi, fikirleri ve ilkeleri etrafinda birlestigi ve biitlinlestigi
kisidir (Peker ve Aytiirk, 2000:44).

- Rost’a gore ise “Liderlik, kabul edilmis amaglar dogrultusunda yapilmak istenen
degisiklikler i¢cin lider ve izleyiciler arasindaki karsilikl etkilesimdir” (Tahiroglu, 2004:77-
84).

Yukaridaki tanimlardan anlagilacag: iizere, yaklasik yiiz yillik bir donem i¢inde
benimsenen liderlik tanimlari1 birbirinin aynis1 degildir. Toplumsal, oOrgiitsel, bireysel
farkliliklarin, i¢cinde bulunan zaman diliminin liderlige iliskin algi, beklenti ve
degerlendirmeleri ile gelistirilen yaklagimlarin tanimlar1 farklilastirdigir soylenebilir (Karip,
1998:14-21).

Sonug olarak, liderlik tanimlarinda farkliliklar olsa da asil olarak vurgulanan ve
verilmek istenen mesaj ortaktir; bu da liderligin, kendine atfedilen baz1 6zellikler ile grupla
etkilesmesi ve yapiyr harekete gegirmesidir.

L.2.1. Liderlik Olusumu

Liderligin olusmasi i¢in, liderin resmi yetkilerle donatilmasi sart degildir. Higcbir
resmi yetkisi olmadig1 halde biiylik bir grubu pesinde siirikleyen liderler olabilecegi; ¢ok
genis yetkilere sahip oldugu halde bunlar1 kullanamayan dolayisiyla grubu pesinden
sirikleyemeyen yoneticiler de olabilir. Resmi yetkilerle donatilmishk olmak ancak
yoneticilerin kullanabilece§i kaynaklarini arttirabilir (Kogel, 1993:338).

Yonetim kademelerinde de oOrgiitlerin giderek biiylimeleri, cesitli alanlarda ve
kendi i¢lerinde uzmanlagmalary, i bolimiiniin artmasi, Orgiit ici karmasik kigisel iligkilerin
olusmasina yol agmustr. Bu degerler yonetimde de liderlik anlayisint 6n plana ¢ikmasimi

gerektirmigtir (Karakiicik, 1997:33).



1.2.2. Liderlik Yaklasimlan

Giiniimiize kadar liderlikle ilgili pek c¢ok teori gelistirilmistir (Bass, Avolio ve
Googheim, 1987:7-19). Liderlik ¢calismalarmin eski Yunanllara kadar uzandigini ancak gecen
siire icerisinde arastirmalarm amag, kapsam ve boyutlarinin degistigini vurgulamiglardir.
Liderlik teorilerinin en dnemli 6 zelliklerinden birisi, yeni teorilerin bir dnceki teorilerin tistiine
insa edilerek devam etmesidir. 1930-1940 yillar1 arasmnda Liderin Ozellikleri Yaklasim1’na
odaklanan ¢aligmalarin; farkli kisisel 6zelliklere sahip bireylerin belli durumlarda farkh
davranislar sergilediginin ortaya konmasiyla, yetersizliklerinin farkma varilmis oldu.

Bunun sonucunda 1940°dan 1960’larin sonuna kadar liderin davraniglari {izerine
arastirmalar yapilmis, 1960-1980 yillar1 arasinda ise liderligi durumsal gerekler ile liderin bu
gereklere uygun davranismna iliskilendiren goriisler iizerinde yogunlagiimistr. 1978’de Burns
& Bass’m getirdigi yeni ayirimla ¢agdas yaklasimlar olarak adlandrilan Transaksiyonel ve
Tranformasyonel Liderlik goriigii ortaya ¢ikmis ve giiniimiize kadar giincelligini korumustur
(Bass, Avolio ve Googheim, 1987:7-19).

Bu dogrultuda; Liderlik degisik bakis agilariyla degerlendirilse de arastirmacilarin
ortak olarak bulustuklar1 kuramlar mevcuttur. Bunlar asagida ele alinacak olan ve liderligin
olusumunu agiklayan bu yaklasimlar birbirlerinden farkli da olsa, her birinin biitiin olarak
gliniimiizde bir grup i¢cinde liderin ortaya ¢tkmasini kuramsal ve islevsel olarak agikladigini da
kabul etmek gerekir (Erdogan, 1994:329-358).

1.2.2.1. Ozellikler Kuramu

Liderin 6zellikleri yaklasimi, “Geleneksel Yaklasim” olarak da adlandirilir. Bu
yaklagim insanlarin sahip oldugu 6zel 6zelliklerden dolayr lider olduklar: fikrine dayanir

(Baron ve Jerald, 2000:442-477).



Ozellikler yaklasim, basarili liderleri karakterize eden kisilik 6zelliklerini teshis
etme lizerine konsantre olmustur.

Bir insanin kisiligi, onu baskalarindan aywran ve esi olmayan Ozelliklerinden
meydana gelir. Kisilik 6zelligi ise, belli bir davranis 6rnegine yonelik ve nispeten siirekli olan
bir egilimdir. Bu verilerin 1s18inda, 6zellik teorilerini de, insanlar1 6l¢iilmiis olan belli sayidaki
bu kisilik 6zelliklerine gore siniflayan teoriler seklinde tarif edebiliriz (ikizler,1994:86).

Ayrica Ozellikler kurami; tiim liderleri kapsayan evrensel bir 6zellikler listesinin
belirlenememesi (Hodgetts ve Kuratko, 1991:477), yapilan arastrmalarda biitiin etkin
liderlerin ayn1 6zellikleri tasimadiklarmim belirlenmesi belirli 6zellikler belirlense bile bunlar1
kategorize etme ve gecerli kilmadaki giiclik ve lider ile grup tiyeleri arasindaki etkilesimi ve
ortam kosullarindaki degisimleri dikkate almamas1 yoniinden eksikliklere sahiptir (Tahiroglu,
2004:78).

1.2.2.2. Davramssal Liderlik Kuram

Liderlik konusu iizerindeki arastirmalar cogaldikca, "Ozellikler Teorisi" nde ifade
edilen 6zelliklerin etkili bir liderlik i¢in yeterli olamayacagi anlasilmis ve arastirmacilar,
liderin kisisel 6zelliklerinden c¢ok, "nasil" davrandiklar1 ve "ne" yaptiklari ile ilgilenmeye
baslamiglardir(Arikan, 1997:408-410).

Bu yaklasimi benimseyen kuramcilar, liderin ne oldugunu ve kisisel 6zelliklerinin
neler oldugunu sormak yerine arastirmalarinda  liderin  ne yaptigini sormuslar ve
incelemelerinde buna agirlk vermislerdir (Ozkalp ve Sabuncuoglu,1997:116).

Davranigsal yaklagima gore liderleri etkin ve basarili kilan husus kisisel 6 zellikleri
degil, onun gosterdigi davraniglardir. Bu manada liderin astlar1 ile iletisim bicimi, yetki
konusundaki tavri, planlama ve denetim yaklagimi, amaglar1 belirleme vb. davraniglar1 liderin

etkinligini belirleyen davraniglar olarak kabul edilmistir (Eren, 2003:64).



Davranis teorilerinin, 6zellik teorileriyle karsilastirildiginda ortaya ¢ikan fic
faydasi sudur (Northcraft, 1994:96) :

1- Ogzellikleri arastirmaktansa, davranislar1 ortaya koymak bigimsel liderlerin yaninda,
bicimsel olmayan liderleri de ortaya ¢ikartir,

2- Lideri tanimlayabilecek etkili davranig bicimleri belirlenirse, egitim yoluyla liderlik
davranslar kigilere kazandirilabilir,

3- Liderlerin davranmig bigimlerine karsilik grubun diger iiyelerinin davranislari, lider ile
izleyenlerin davranis iligkilerini yakindan inceleme firsati yaratir.

Davranis kuramlarmnin gelismesinde yapilan arastirmalar sonucunda degisik
liderlik tarzlar1 belirlenmis ve bunlarm etkinlikleri arastirilmigtir. Bu arastirmada, bazilarmna
asagida kisaca deginilecektir.

1.2.2.2.1. Iowa Liderlik Arastirmasi

lIowa Universitesi’nde yapilan liderlik ¢alismalar1 Kurt Lewin ydonetiminde, 1939
yilinda R. Lippitt ve R.K. White’in katilimu ile liderlik stillerine yonelik bir dizi ¢alismay1
icerir. Arastirmacilar dort gruba ayrilmis, on yasindaki erkek cocuklarin katildig1 okul sonrasi
hobi caligmalari sirasinda gerceklestirilmistir. Her grup, zeka, fizik, sosyo-ekonomik durum ve
kisisel Ozellikler acisindan asagi yukari esit bes ¢ocuktan olugmustur. Gruplara liderlik
yapmak tizere dort yetiskin Otokratik, demokratik ve serbest birakic1 olarak davranmak tizere
egitilmis ve bunlar alt1 haftada bir olarak tiim gruplara liderlik yapmuislardir (White ve Lippit,
1970:318).

Sonug olarak liderlik davraniglari {izerine yapilan ¢aligmalar, liderlerin otokratik,
demokratik ve serbest birakici olarak ii¢ boyutta degerlendirilebilecegini gostermistir (Weiss,

1993:53).



1.2.2.2. Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

Rennis Likert dlgeginde 1947 yilinda yiiriitiilen bu arastrmalarm amaci, grubun
performansmi ve giivenligini arttirmakta en etkili liderlik davranisini belirlemek olmustur.
Liderler ve izleyiciler, yoneticiler ve astlarla yapilan gdrlismelere dayali verilerin analizi
sonucu, “ise yonelik lider” ve “insana yonelik lider” olmak iizere iki temel lider davranisi
tanimlanmigtir (Hugshes ve Ubben, 1994:52).

Is merkezli davranis sergileyen lider, performansi yakmndan izlemekte ve
denetlemektedir; yasal odiillendirme ve cezalandirma gii¢lerine dayanmakta ve ise yakm ilgi
gostererek grup tyelerinin ne yapacagini agikg¢a anlatmaktadir. Kisi merkezli davranig
sergileyen lider ise grup liyelerinin mutluluguna 6zen gostermekte; 6zellikle grup olusturma
ve gelistirme ile katilma konularma agrlik vermektedir (Can, Akgiin ve Kavuncubasi,
1998:35).

Liderlik davraniglarini agiklayarak ve smniflandrarak liderlik boyutlar1 gelistirmeyi
amaclayan Michigan arastirmalar1 bir de uygulama arastirmalarina agirlik vermistir. Bu
nedenle, arastirma sonucunda belirlenen boyutlarin liderlik davraniglarmi anlamaya yeterli
oldugu, dolayisiyla liderlik siirecini anlayacagi varsayilmistir. Ancak, bu boyutlarla ilgili
olarak, kullanilan kavramlarm basitlestirildigi, genellemelere gidildigi, kullanilan yontemin
gecerliligi gibi konularda farkl elestirilere maruz kalmistir (Zel, 2006:60).

1.2.2.2.3. Ohio State Universitesi Liderlik Arastirmasi

Liderlik davraniglar1 hakkinda en ¢ok arastrma 1940’lh yillarin sonlarma dogru
Ralph Stogdill’in ydnetiminde baslayan “Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar:
Programi” ¢ercevesinde yapimistir (Hellriegel, Slecm ve Woodman, 1992:384).

Ohio Universitesi’nce yapilan arastirmalarda liderlerin iki davranis boyutu oldugu

aciklanmaktadir. Bunlardan birincisi kisiyi dikkate alma, ikincisi ise girisimcilik ruhu



olmaktadr. Girisimcilik ruhu yiiksek olan lider isi etkili bicimde planlayip organize etmekte,
grubu olusturan {iiyeler arasinda olumlu iligkiler kurmakta ve iste basart olasiligim
arttirmaktadir. Kisiyi dikkate alan liderler ise, liyelerle samimi ve dostane iliskiler kurmakta
ve onlarda giiven ve sayg1 uyandirmaktadir. iki boyutta da yiiksek seviye gdsteren liderler en
etkin liderlerdir (Erol, 2000:418).

Anlayis ve yaptyr harekete gecirme davraniglari birbirini tamamlayan ve
birbirinden bagmmsiz olan davraniglardr. Liderlerin her iki davranisi da gostermesi
miimkiindiir (George ve Jones, 1995:410).

Ohio Eyalet Universitesi’nin yapmis oldugu calismanimn sonuglar1 sdyledir:

- Anlayis davranmiginin yiiksekligii¢ tatminini artirmakta; devamsizhigl ve isgiicli devir hizini

azaltmaktadir (Ceylan, 1998:315).

- Liderin yapiy1 harekete gecirme davranislart arttikca, grup iyelerinin performansi

artmaktadir (Kogel, 1998:398).

- Astlarm Ustlerle iliskisi az ise, yonetim otoriter liderlik tipinde olacaktir (Can, 1999:195).
1.2.2.2.4. Bale’in Harvard Universitesi Arastirmasi

Robert Bale’nin Harvard Universitesi’nde yapmis oldugu cahsmada liderlik
davranisinin bir grup iiye tarafindan da yapilabilecegi kanisina varmistr. Bale bu calismasinda
gruplar arasinda liderlik 6zelligi gosteren kisilerin gozlenmesi iizerinde durmustur. Bu gézlem
sonunda liderlik davranisi ile ilgili {ic boyut belirlemistir:

- Faaliyet Seviyesi
- Gorevi Basarabilme Yetenegi
- Uyeler Tarafindan Sevilme Derecesi
Robert Bale lider olabilecek bir iiye en iyi fikirleri ortaya koyabildigi gibi grup

tarafindan da en ¢ok sevilen olabilmektedir. Bunun sonucunda iletisimin lider i¢cin en 6nemli



faktor oldugunu bulmustur. Sadece yalin bir konusma degil, konugsmanm da tiirii 6nem
kazanmistir (komik, duygusal, tepkisel veya biligsel). Yapmis oldugu tiim arastirmalarda da
“ise yonelik” ve “insana yonelik” olmak iizere ki farkli boyut bulmustur.

1.2.2.3. Durumsallik Yaklasimlan

“Ozellikler ve Davranissal Liderlik” teorileri liderlik konusuna 6nemli teorik
katkida bulunmustur. Ancak yapilan arastirmalar liderlik konusunun fiziksel, zihinsel ya da
kisisel ozellikler veya en iyi davranig bigimlerinin saptanmasi ile sinirlanamayacagini ortaya
koymustur. Bu gelismeler lizerine durumsal liderlik teorileri gelistirilmistir. Durumsal liderlik
teorileri en iyi lider 6zelliklerini veya davraniglarmi belirlemenin 6tesinde bunlarin hangi
durumlarda basarili oldugu iizerine yogunlagsmustir. Durumsallik teorileri liderlik olaymin
olustugu kosullara agirlk vermektedir. Bu yaklasmmin temel felsefesi bir liderlik modelinin
etkili ve basarili olma olasiliginm uygulandigi duruma ve i¢inde bulundugu sartlara uyumu ile
ilgili oldugunu belirtmesidir. Bu durum ise genellikle yonetimde “tek ve en iyi” yonetim
bi¢iminin bulundugunu ileri sliren davranigsal liderlik teorilerinden farkli yoniinii ortaya
koymaktadir (Kogel, 1993:338). Bu yaklasima gore liderlik; izleyiciler, amaglar, liderin
kisisel Ozellikleri ve ortamim bir biitiin halinde algilanmasiyla ortaya c¢ikar (Tahiroglu,
2004:80).

Durumsallik yaklagmminda liderlik siirecini etkileyen etkenlerden bazilari asagida
stralanmstir (Aydemir, 1989:45).
- Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi
- Grup tyelerinin yetenekleri, beklentileri
- Liderligin olustugu takimin 6zellikleri
- Liderin ve grup iiyelerinin tecriibeleri

- Toplumsal ortam



- Liderin kigisel 6 zellikleri

Durumsallik yaklagsiminin 6zii en iyi liderlik davraniginin sartlara, gruba, zamana
ve kisisel 6zelliklere gore degisebilecegidir. Liderlik siirecini etkileyen orgiitsel ortamin {i¢
belirleyicisi pozisyona dayal giig, gorev yapis1 ve kisilerdir (Ozkalp, 1982:224).

Lider isin durumuna gore gesitli davranig bicimleri gostererek, grup lyelerini
gidiilemeye ve iginde basarili olmaya ¢alisir. Burada amag, evrensel bir liderlik modeli
gelistrmek degildir. Cesitli durumlarda etkili olan ortamsal degiskenleri tespit etmeye ve
bunlarin liderin davraniglarina olan etkilerini saptamaya calisir. Liderin kisilik yapisi, yapilan
isin liderden ve onunla birlikte ¢alisanlardan bekledigi basari orany, lideri bulunulan grubun,
icinde bulundugu organizasyon ve fiziksel ¢evre gibi etkenler liderlik tizerinde etkilidirler
(Ozkalp, 1982:212).

1.2.2.3.1. Fiedler’in Durumsalhk Modeli

Bu model, durumsallik modelleri iginde en eski, en ¢ok bilinen ve en ¢ok
arastirilan model olmustur (Kreitner ve Kinicki, 1989:457) .

Fiedler’e gore etkin liderlik, lider ve grup iiyeleri arasindaki iligki, yapilacak
gorevin niteligi ve liderin pozisyonundan dogan durumsal faktorlere baghdir (Sezer, 1985:89).

Durumsallik yaklagimlari igerisinde en ¢ok bilinen modellerden birisini olusturan
Fiedler, lider etkililigi konusunda aragtirmalar yapmistir. Fiedler’e gore, her durum i¢in gecerli
bir liderlik tarzi yoktur. icinde bulunulan duruma gore etkili olabilecek cesitli liderlik tarzlar
s6z konusudur. En az birlikte calismayr istedikleri i arkadasi (LPC- Least Preffered
Coworker) anketi gelistiren Fiedler, bununla kisinin ise ya da is arkadaslariyla iliskiye agirhik

verip vermedigini bulmaya ¢alismistir (Can, 1999:195).



Fiedler, liderin etkililiginin ii¢ degiskene bagh oldugunu ifade eder. Bu fic
degisken, lider-iiye iligkileri, gorevin yapist ve liderin pozisyonunun giicii seklinde ifade
edilmektedir (Davis, 1997:67).

Lider ile iiyeler arasindaki iliskiler: Sporcular: tarafindan sevilip tutulan lider ve
bu lidere olan giiven ve bagliliklarint ifade etmektedir. Liderin karizmatik kisiliginin de etkili
olabilecegi bu iliskiler, liderin izleyicileri etkileme derecesini belirleyecektir. Eger bu iliskiler
“iy1” olarak niteleniyorsa, yani lider sevilip sayiliyor ve giiven duyuluyorsa liderlik i¢in
olumlu bir ortam var demektir. Aksine lider kendine giivenilmeyen, sevilip tutulmayan bir kisi

3

ise, bu durumda iliskiler “zayif” olarak nitelenecek ve bu durum liderlik i¢in olumsuz bir
ortam yaratacaktr. Kisaca, bu degiskenin gosterebilecegi bu iki dzellik “iyi” ve “zayif” gibi
gosterilir (Martens, 1998:79).

Liderin pozisyonunun giicii: liderin elindeki yetki, liderlik makamimnm sagladigi

giictiir. Ise alma, isten ¢ikarma, saglanan statii vb. bu giice 6rnek olarak verilebilir. Bu ii¢

degiskenin birlesmesi sonucu sekiz tiir liderlik tarzi ortaya ¢ikacaktir (Kogel, 1998:397).

Lider - Uye iliskisi Tyi Zayif

Gorevin Yapisi Belirlenmis | Belirsiz | Belilenmis | Belirsiz

Pozisyonun Giicu FAZLA AZ FAZLA AZ FAZLA AZ FAZLA | AZ

Durumlar 1 2 3 4 5 6 7 8

Sekil 2- Fiedler’in Liderlik Tarzlar

Modele gore lider 1. durumda en iist, 8. durumda ise en alt diizeyde etkili olacaktir

(Kogel, 1998:398).



1.2.2.3.2. Hersey ve Blanchard’in D urumsallik Modeli

Yasam Dongiisii (Life Cycle) olarak da adlandirilan bu model izleyenlerin géreve
hazir olma diizeylerini (olgunluk diizeyleri) temel alarak gelistirilmistir. Hazirlik diizeyinden
kastedilen astlarm yiliksek ama ulagilabilir ama¢ edinme kapasiteleri, sorumluluk alma
istekleri, uygun egitim ve tecriibeye sahip olma dereceleri olarak 6zetlenebilir (Hersey ve
Blanchard, 1988:196).

Yoneticiegitimi ve gelisimi ile ilgili olan Hersey P. ve Blanchard K. gelistirdikleri
bu yaklasimda goreve énem veren (Yoneltici) ve iliskilere dnem veren (Destekleyici) iki lider
davranis boyutu tanimlanmstir. Goreve Oonem veren davranista, lider kisilerin rollerini
belirler; neyin, nasil ne zaman ve nerede yapilacagini tespit eder ve yapilanlar: kontrol eder.
Iliskilere nem veren davranista ise lider, astlara gerekli destegi vererek, karsilikli iligkileri
kolaylastirarak onlar1 motive eder (Hersey, 1984:196).

Hersey ve Blanchard bu iki davranigin kombinasyonu sonucu dort lider stili
oldugunu belirlemistir (Hersey, 1984:35-39).

Asagidaki sekilde olgun olmayan astlar (M1) icin lider goreve donik iliskilere
daha ¢ok onem vermekte, iliskilere ise daha az doniik bir davranig sergilemektedir. Olgun
olmayan astlara emir verip icrasini isteme olan (S1) davranisi sergilenmektedir. Olgunlugun
biraz arttig1 durumlarda (M2) ise yOnetici yliksek gorev, yiiksek iligki sergilemekte, ancak
davranis bigimi (S2) niteliginde olup astlara fikir ve emirlerin gerekcelerini izah etmektedir.
Olgunluk diizeyi (M3) durumunda ise, lider yiiksek iliski gorev davranis1 (S3) sergileyerek
islerin yapilmasinda astlarin goriis ve fikirlerini alarak onlarm yOnetime katilmalarini
saglamaktadir. Olgunlugun en yiksek diizeyde oldugu (M4) durumunda ise lider (S4)

davranis1 i¢inde astlarina planlama ve icra yetkilerini devretmektedir (Eren, 1998:8-9) .



Sekil 3: P. Hersey ve K.H. Blanchard’in Durumsal Liderlik Davranis ve Astlarin

Olgunluk Diizeyi Iliskisi:

Astlarin Ydneticinin
YOnetime Astlara
Ka 1 Fikilerini
}g/w/ \::m
S2
S4
Astlarma S1
Yetki Yoneticilerin
Devretme Astlarma
Emir
Vermesi
Astlann Olgunluk Seviyesi
YUKSEK ORTA
< DUSUK >
M4 M3 M2 M1

Bu modele gore, grup iiyelerinin durum ve seviyesini belirledikten sonra kendi
liderlik sitilimizi se¢meliyiz (Pentti, 2003:49) .

1.2.2.3.3. Yol ve Ama¢ Modeli (Path-Goal Theory)

Martin Evans ve Robert House (1970) tarafindan gelistirilmis olan yol-amag
modeli, liderin sabit 6zelliklerinden ziyade, lider davranislar: ve kosullar1 {izerinde odaklanir
(Kegecioglu,1998:139). Yol - Amag yaklasimi farkli 6diill ve farkli lider tiplerinin grup
iiyelerinin motivasyonuna, performansina ve tatminine nasil etkide bulundugu konusu tizerine
odaklanrr (Veccihio, 1995:284). Model dort tip liderlik davraniginin varhgmndan so6z
etmektedir (Hitt, 1986:352).

Otoriter Liderlik: Orgiitsel yap1y1 harekete gegiren ve bu amaglar1 grubundaki

iiyelerin Oniine koyan bir tarzdir. Lider planlar, organize eder, kontrol ve koordine eder.



Destekleyici Liderlik: Anlayis, davranismma benzeyen bir tarzdir. Arkadasca
davranm, fakat isin daha uygun ortamda yapilmas: i¢in fazla ¢aba sarf etmez Herkese esit
bicimde davranir. Arkadasca iliskilerin hakim oldugu bir is ortamu yaratr.

Katihmer Liderik: Bilgiler ve fikirler astlarla paylagilir. Karar vermeye yonelik
faaliyetlere astlarin katilim1 saglanar.

Basanya yonelik Liderlik: YoOnetici iddiali amacglar belirler ve bu amaclara ulagsmak
konusunda astlarin en yiliksek diizeyde performans gostermesini bekler. Bu modelde lider
durumun niteligine gére her bir dort davranisi da gosterebilir.

1.2.2.4. Katihma Liderlik Yaklasimlan

1.2.2.4.1. Mc Gregor’un X ve Y Kuramm

Douglas Mc Gregor, X ve Y kurami biciminde ortaya ¢ikan iki tiir liderlik
ongormiistir (Efil, 1999:28). X kuramu inancindaki liderlere gore, insanlarin pasif olduklar1 ve
orgiitsel gereksinmelere direndikleri varsaymmlarina dayanr. Insanlar1 bu gereksinmelere
uymalari icin yonlendirmek ve giidiilemek gerekir.

Y kurami inancindaki liderlere gore; insanlar dogustan tembel degillerdir, onlar1
bu hale getiren deneyimleridir. Uygun kosullar altinda insanlar kendilerini gelistirirler ve
amag¢ dogrultusunda calisirlar. Bu inangtaki liderler demokratik ve katilimci bir liderlik tarzi
benimserler; kiginin kendisini gelistirmesi icin uygun bir ortam yaratmaya calisirlar
(Hannagen, 1995:132).

Buna gore insan davranislarmm X kuramindaki gibi olduguna inanan liderler, daha
cok otoriter, Y kuramindaki gibi olduguna inanlar ise demokratik bir davranig gostereceklerdir
(Baysal ve Tekarslan, 2004:67).

1.2.2.4.2. Likert’in Dortlii Yaklasim Modeli

Michigan  Universitesi ¢alismalarinn  bir devamu niteligindedir. Likert



organizasyonlarda bulunan liderlerle ilgili ¢aligmalar yapmis ve bunlarin sonucunda dort
yaygm liderlik tarzinin oldugunu gdzlemlemistir. Likert’e gore Sistem 1 liderlik tarzi daha ¢ok

ise yoneliktir. Sistem 4 ise daha demokratik olup ¢alisana yonelik bir yaklagim tarzidir (Silver,

1981:83).
Sekil 4. Likert’in Sistem 4 Yaklagim
Sistem 1 Sistem 2 Sistem 3 Sistem 4
Liderlik (istismarci (Yardimsever Katihmci Demokratik
Degiskeni Otokratik) Otokratik)
Astlara giivenmez Hizmetgi- Kismen Biitiin
1. Astlara efendi giivenir konularda
olan giiven arasindaki bir | kararlarla ilgili | tamolarak
gliven kontrole sahip giivenir
arayisma olmak ister
sahiptir
Astlara isle ilgili Astlar
2. Astlann konular1 tartigmak Astlar Astlar oldukca kendilerini
algiladig konusunda kendilerini serbest tamamen
serbestlik kendilerini hig fazla serbest hisseder. serbest
serbest hissetmezler. hisseder.
hissetmezler
3. Ustiin Isle ilgili Bazenastlarm | Genelolarak Daima
astlarla olan sorunlarin fikrini sorar. astlarm fikrini astlarm
iliskisi. ¢Oziimiinde alrr ve fikrini alir ve
nadiren astlarin kullanmaya kullanir.
fikrini alir. calisir.

(Kogel, 1998:65)

Likert’in arastirmalari, verimliligi ytiksek gruplarm Sitem 3 ve Sistem 4 tipi bir
yonetim altinda olduklarmi; verimliligi diisik gruplarin ise Sistem 1 ve Sistem 2 tipi bir
yonetim altinda olduklarmi gostermistir.

Bu dort tipi 6lcmek i¢cin kendine 6zgii anket gelistiren yazar, liderlerin ise ya da
isciye yonelik egilimlerini degerlendirerek, en iyi is basaris1 gosteren liderlerin, calisanlarin
sorunlarinin insan yonlerine agirhik veren ve yiksek is bagarimmi amag edinen, etkili liderler

oldugunu bulmustur (Can, 1997:27).



Likert, liderligi, liderin etkilesimde bulundugu kisilerin beklentilerini, degerlerini,
becerilerini dikkate almasi gereken bir siire¢ olarak Ongdrmektedir. Likert’e gore lider,
iiyelerin ¢abalarmi destekleyici ve onlarm kisisel degerlerini gdzetici davraniglar ve orgiitsel
siiregler ortaya koymalidir. Astlarmi, onlarin refahlarmi ve islerini etkileyecek kararlara
katmalidir. Likert, liderin grup dayanigsmasmi kurarak astlarin kararlara katilmalarmni ve
inisiyatiflerini kullanmalarin1 saglayarak onlarin motive edilecegini ve verimin artacagini
savunmaktadir (Ergun, 1981:17).

1.2.3. Liderlik Tarzlan

1.2.3.1. Karizmatik Lide ik

Karizma ‘ilahi hediye veya liituf” anlamina gelen Yunanca bir kelimedir. Karizma
belli bir cazibe, dogustan gelen bir giictiir. Cogu zaman karizma dogal bir se¢imin sonucudur.
Kisilik yapisinda yer alan birkag belirgin 6zelligin birlesimidir. Bu gii¢ ve niteliklerin ilahi bir
baslangica sahip oldugu kabul edilir (Arikan, Gliney, Berkman, Can, Ergan ve Peksoy ,
200143).

Karizmanm modern kullanimi, 20. yiizyilin baslarimda bir Alman sosyologu olan
Max Weber’e kadar uzanmaktadir. Weber, karizmayi bulundugu pozisyona ya da geleneksel
yaplya dayanmayan aksine, grup iyelerinin algilamalarma dayanan ve istisnai Ozellikler
tasiyan bir etkileme bi¢imi olarak tanimlar (Gary, 1989:32).

Daft’a gore karizmatik lider; astlardan beklenen performansi artwacak sekilde
onlar1 motive etme yetenegine sahip olan kisidir (Daft, 1995:122).

Sosyologlar ve siyasi tarihgiler, karizmatik liderlik yaklagimmn ilk olarak Weber
(1947) tarafindan ileri siiriildiigiinii kabul etmektedirler (Fiol, Haris ve House , 1999:116).
Weber’in klasik ii¢lii tipolojisinde yetki; karizmatik, geleneksel ve rasyonel-yasal olarak {ice

ayrilir. Karizmatik glic yetkisi, istikrarsizlik ve kargasa ortamlarinda ortaya ¢ikan bir



anlaystir. Bu tipolojide; karizmatik yetki, grup iiyelerinin lidere atfettigi insaniistii ayricalikl
ozelliklerdir. Bu iliskinin devamliligi, liderin atfedilen bu 6zellikleri gbstermesine baghdir
(Aytag, 2003:4,42-43).

Karizmatik liderlerin kisilik 6zelliklerini belirlemeye calisan bir¢ok arastirma
yapilmistr. En ayrintili analiz, Conger ve Kanungo tarafindan gerg¢eklestirilmistir. Bu
arastirmacilar, karizmatik liderlerin gelenek ve goreneklere uymayan, iddiali ve kendine
gilivenen kisiler olduklari, mevcut durumu korumaktan ziyade kokli degisimleri tercih ettikleri
sonucuna ulagmiglardir (Arkan, 1997:53). Karizmatik liderlerin 6zellikleri su sekilde
sralanabilir (Greenberg ve Boran, 2003:115): -
Kendine Giiven
- Vizyon Sahibi O lmak
- Olaganiistii Davranig
- Degisim Gorevlisi O larak Hatirlanmak
- Cevresel Duyarlihk -
Kisisel Risk Ustlenmek

1.2.3.2. Paternalist Liderlik

Paternalist liderlik paternal kavramina dayanir. Babacan veya koruyucu lider
tipidir. Paternalist antrendrler isgiiclinlinbirligini saglamak i¢in duygusal bagliliga bagvurur.
Oyuncusuna baba gibi yaklagir. Oyuncular1 i¢in ¢cok sey yapar, ama onlarm kendileri i¢in bir
sey yapmasima pek imkan tanimaz. Oyuncusuna her seyin en iyisini bilen bir baba tarafindan
korunmas1 gereken ¢cocuklar gibidavranir.

Paternalist liderler; aile gibi olmaya egilimlidirler. Onlar astlariyla ilgilenirler ve

gozetirler, fakat astlar da terbiyeli davranmali ve ¢izgiyi korumaldirlar. Eger her hangi bir



sapma olursa, bazi cezalandrma bigimleri (kotii performans degerlendirme, diisiik {icret
artiglar1) takip edilecektir (Hod getts ve Kuratko, 1991 :480).

1.2.3.3. islemsel Lide rlik

Islemci kuramy, lider ile sporcular: arasindaki iliskinin degis-tokus ya da liderle
sporcu arasindaki kismi anlagsmaya dayandigi fikrine bagl bulunmustur. Bu kuram gegmise ve
geleneklere sik1 sikiya bagh bir tarz ortaya koymaktadrr. Islemsel liderlikte lider sporcusunun
gecmis faaliyetlerini daha etkin hala getirerek daha verimli hale getirme yOntemini
kullanmaktadir. Islemci diger bir ifadeyle transaksiyonel liderligin temelinde miibadele yani
degis—tokus uygulamasi yer almaktadwr. Sporcularmn g¢aba ve performanslarma karsilik
antrendriin ddiillendirmesi s6z konusu olur. islemci liderligin basarsinietkileyen en dnemli
faktorlerden birisi ddiillendirme mekanizmasidir. Odiillendirme mekanizmasi, izleyicileri
harekete gecirmede ¢ok onemli bir faktordiir. Liderler izleyicilerine olumlu davranis ve
performanslarina baglh olarak ddiiller ve cezalar verir (Uygug, 1997:588). Lider yetki ve
otoritesini kullanarak izleyicilerin davraniglarmi kontrol eder, istek ve ihtiyaglarini karsilar.
Izleyicilerden beklenen rol ve performansin gergeklesmesi igin rgiitsel kaynaklar: kullanur.
Davraniglarm kontrol ve diizeltilmesinde uyarmm-tepki modeli sergiler (Grundstein, 1999:147-
161).

Ozetlemek gerekirse, etrafindaki insanlarla rahatlikla yakm iliski kurar ve kisilerin
performansini en iist diizeye ¢ikarmayisaglar. Bunu yaparken de liderle grup arasindaki sosyal
iliskileri ve 6diil konularini i¢erir. Kullanmis oldugu sarta bagh 6diil sistemi, hem aktif hem de
pasif yonetim ve tam serbestlige dayanan yOnetim tarzi bu modelin temel unsurlarmi

olusturmaktadr.



1.2.3.4. Doniistiiriicii Liderlik

Doniistiirtici liderler, organizasyonel amaglar1 iscilerin ihtiyag ve inanglariyla
birlestirir (Santora ve Sarros, 2001:4). Takipgilerinde kisisel giiven, kisisel etkinlik ve kisisel
saygl insa ederek takipgilerinin kimliklendirilmesi, motivasyonu ve hedef basarimi lizerinde
gliclii, pozitifbir etkiye sahip olmas1 beklenir (Avolio ve Jung, 1999: 209).

Dontstiirticii liderligin giicti, liderlerin ve takipgilerin paylasilan biiylikk amag ve
degerlerinden gelir (Brown, 2002:17). Doniistiiriicti liderler, korku, ac¢gdzliiliik, kiskanglik,
diismanlik veya kin gibi hosa gitmeyen duygulara degil de, 6zgiirlik, adalet, esitlik, baris ve
iyilikseverlik gibi daha yiksek ideallere ve ahlaki degerlere karsi takipgilerini cezbederek
takipgilerin bilingliligini arttirmak i¢in arastirirlar. Doniistiirticli liderler, takipgilerin kolektif
bir ama¢ hizmetine katilmalar1 i¢in onlar1 kendi bireysel isteklerinin dtesine bakmaya tesvik
ederler (Brown, 2002:17).

Doniisiimeti liderler, degerlerini ve inanglarmi ortaya koyarak caliganlarmin
gereksinimlerini on planda tutmaktadirlar. Takipgilerinin ortak bir amaci tagimak iizere
birlesmelerini, istek diizeylerini yiikseltmelerini ve beklenenden daha fazlasmni yapabilmeleri
icin motive olmalarini saglamaktadwrlar (Shamir, 1999:285). Ayrica, calisanlarinin ihtiyagc ve
yeteneklerine biiyiik 6l¢lide dikkat eder ve bir problem ¢ikmasi halinde bu problemin ¢6ziimii
icin diisiinmeleri ve yenilikler tiretmelerini saglamalar1 konusunda ekibi cesaretlendirmektedir
(Zacharatos, Barling ve Kelloway, 2000:212).

Bunun yani1 sira doniistimcii liderler, eger ¢alisanlarinin kendi ilgi alanlarmi grup
ve kurumun ama¢ ve misyonuna fayda saglayacak dlciilerde goriirler ise bu ilgi alanlarmnin
artirtlmast ve genisletilmesi icin geregini yapmaktadirlar (Kelloway, Barling ve Helleur,

2000:162).



Doniigtiirticii liderlerin kolektif bir vizyon insa etme girisimlerinin takipgiler
arasindaki motivasyon ve performanst yikseltmesi beklenmektedir (Avolio ve Jung,
1999:209).

Bass ve Avolio, doniistiiriicii liderlikle ilgili 4 davranis1 tanimladi (Sosik ve
Godshalk, 2000: 370):

a. Bireysel Ilgi: Doniistiiriicii liderler bu boyutta ¢alisanlarm basaris1 ve gelisimi
icin onlarin bireysel ihtiyaclarina 6dnem vererek onlara kogluk ve akil hocalig1 yaparlar
(Brown, 2002:19; Robbins, 1998:374; Sarros ve Santora, 2001 :4). Bireysel ilgi boyutu bireyin
kendini degerli hissetmesini (Kuchinke, 1999:138), takip¢ilerinin organizasyonla ve birbirleri
arasinda karsilastiklar1 problemlere cevap vermelerini saglamak ve giivenlerini arttirmak i¢in
her birinin kabiliyetlerine, amaglarmna ve ihtiyaglarma 6zel ilgi gostermektir (Lawler ve ark.,
2005:238).

b. Entelektiiel Uyarnm: Eski problemleri yeni yontemlerle diigiinebilmek icin
yaratict olmay1 tesvik etme ve bunun i¢in toleranshh bir c¢evre yaratma ile ilgilidir
(Prabhakakar, 2005:58). Bir liderin, takipgilerini aktif bir sekilde kendisinin ve digerlerinin
inang ve varsayimlarii sorgulamaya tesvik etme tarzi olarak tanimlanir (Kuchinke, 1999:138;
Brown, 2002:19).

Entelektliel uyarmmei liderler, takipgilerinin elestirel bir sekilde diigiinmeleri i¢in
meydan okurlar. Tiim bu liderler, takipgilerinin eski diisiinme yontemlerinden kopmalarmi ve
yeni fikirlerle meydan okumalarini tesvik ederler. Takipgileri islerine yakinlagtirmak i¢in yeni
yontemler arastiran bu gérev, onlarin islerine katilimimi artirarak daha yiiksek bir performans,
baghlik ve memnuniyet gdstermelerini saglarlar (Lawler ve Ark., 2005:238).

c. Ilham Verici Motivasyon: Takipcilerin; lideri takip etmesini saglayacak

heyecan verici, deger yiiklii bir gelecek vizyonunun sunulmasi (Brown,2002:19), calisanlarin



ise odaklanmalar1 i¢in uygun semboller ve imajlar kullanilmasi, ve ¢alisanlara iglerinin dnemli
oldugunun hissettirilmeye ¢alismasi ile ilgilidir (Prabhakar ve Prakash, 2005:58). ilham verici
motivasyon, bir liderin bir vizyonu giivenle anlattifi ve gayret ve iyimserligi arttirdigi
zamandir (Kuchinke, 1999:138). Yiksek standartlar olusturulmasi ve yiiksek performans
beklentileri bildirilmektedir (Lawler ve ark., 2005 :238).

d. Idealize Edilmis Etki: Liderin 6rnek kisisel basari, karakter veya davranis
gostererek, astlarinin giivenini kazanarak, saygive itimadi siirdiirerek (Prabhakar ve Prakash,
2005:58) ve onlara kendini adadigmi gostererek, takipcilerine rol model davraniglari
sergilemesidir. Doniistiirticli liderler; liderlerini ve onun misyonunu, taklit etmeye deger ve
ahlaki olarak 1iyi, disa vurulan degerler olarak goren takipgileri iizerinde ideallestirilmis etkiye
sahiptirler (Brown, 2002:19).

I.3. Sporda Liderlik

Etkili liderler takim sporlariyla iligkili olarak takim kiiltiiri yaratmada
basarihdirlar. Bu kiiltiir, takim sporcularinin, yardimcilarin ve bu organizasyona katkida
bulunan herkesin se¢imi, motivasyonu, ddiillendirilmesi, korunmas1 ve birlestirilmesini i¢ine
almaktadr (Konter, 1996:26-36). Milkkemmel liderler takima emek sarf etmenin sonuglariyla
ilgili vizyon verir ve yapi, motivasyon ve destekle bu vizyonun giinden giline gercege
dontstiirtilebilir. Koglar, dgretmenler ve egzersiz uzmanlar1 basaritya ulasmak icin her bir
katilimcidan maksimum gayret isteyen birer liderdir ve liderlik rollerinde her sporcunun
saglayacagi bireysel basarinin olusacak takim basarisina birer katki saglayacagini garanti eder
(Ding, 2006:74). Spor kuliiplerinde devamlilik, istiin performans ve basariya baghdur.
Performans ve basarinin mimar1 ise takimda ileriye doniik stratejileri planlayan ve bu
hedeflere ulasabilmek i¢cin kendisine 6zgii yontemler kullanan ve sporcularla siirekli beraber

olup, onlar1 tantyan ve gereksinimlerini karsilayan antrendrden baskasi degildir. Boylelikle



antrendr grup siireclerini etkileyen bir lider olarak ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak
antrendr, dogustan liderlik ve karizma yeteneklerine sahip birey olarak kabul edilmektedir
(Ahola ve Hatfield, 1986:226-283).

Takim c¢aligtiracak olan liderler her yoniiyle miikemmel olmak i¢in elinden gelenin
en iyisini yapmas1 gerekir; Mikkemmel liderlik veya antrendrliikk, insanlar1 harekete gecirmede,
psikolojik becerileri ve 0zellikle de insanlar arasi iletisim becerisini gerektirir. Konugmak,
dinlemek, rica etmek, tartismak, anlasmak, cesaretlendirmek, teselli etmek vb. iyi iletisim
becerilerini gerektirir (Konter, 1996:26-36).

Sporda liderlik diger yonetim alanlarina gére daha fazla 6nem tagimaktadir. Clinkii
spor kuliiplerinin yapisi diger organizasyonlara benzememektedir. Spor olaylarinda lider,
belirlenmis amaglara dogru grubu etkilemek i¢in etkin olarak yer alir. Bu nedenle lider ile
sporcular uzun sireli iliskiler i¢ine girmektedirler. Bu siire¢ icinde lider ¢esitli basari
duygusunu, ihtisami, hiiznii, hayal kirikhgmi, actyi, sevinci sporculariyla paylasirlar. Bu
durum takmm i¢inde ¢cok dzel bir hava yaratur.

Sporda basarili lider antrenérler cevre ile kendileri arasindaki iligkilerin sporcu
performansini olumlu yonde etkiledigini kabul ederler. Sporda liderlik birgok kisisel ve teknik
yeteneklerin ustalasmasini gerektiren bir alandir. Takimda yer alan farkli oyuncularin hareket
ve davraniglarini etkilemek kolay bir gorev degildir. O zellikle son yillarda sporun niteliginin
degismesiyle antrendr bir¢ok kisi ve grupla etkilesim icine girmektedir (Kog, 1994:149-165).

Yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi lider ayn1 zamanda karar alma ve
yonetim objektifleri gibi yOnetici performansinin biitiin fonksiyonlar1 ile ayrilmaz bir
biitlindiir. Takim performansmi etkin olarak basamaklamak i¢in, sporculara liderlik

edilmelidir. Onceden kurulu takimlarm etkin olarak organize edilmesi veya etkin calismasi



liderlik yetenekleriyle saglanir. Bu amagla grup iiyelerini siirekli olarak glidiilemek igin
ortama uyabilen etkili bir lider tarzinin benimsenmesi zorunludur (Davis, 1997:126-128).

L.3.1. Sporda Liderlik Tipleri

Sporda yiiksek performansm olusturulmasi ve takim baghliginin kurulabilmesinde
liderligin biiylik bir 6nemi bulunmaktadir. Bu nedenle sporda lider tarafindan segilen liderlik
tarzi o kimsenin lider olarak etkinligini 6nemli dl¢iide etkiler. Uygun bir liderlik tarzinin
se¢imi ve bunun yanmda uygun motivasyon tekniklerinin kullanilmasi, hem bireysel hem de
orgiitsel amaclar basarilmasmna yol agmaktadir. Counsinman yapmig oldugu aragtrmalarda
sporda her antrendriin kendi kisiligine uygun bir tarzi bulundugunu, 6ncelikle sporcularin
sevgi ve saygisini kazanmas1 gerektigini belirtmektedir (Kog, 1994:216).

Sporda liderlik tlizerine yapilan arastirmalarda antrendrlerin davranigsal
yapilarina gore otokratik, demokratik, katilimci ve serbesiyet¢i olarak gruplandirildigi
goriilmektedir (Martens, 1987:33-47).

1.3.1.1. Sporda Otokratik Lider Tipi

Otoriter stilde biitiin kararlar antrendr tarafindan almir. Sporcularm roli
antrendrlerinin kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve deneyime
sahiptir ve onun rolii sporculara ne yapilacagini sdylemektir. Sporcunun rolii ise bunu
dinlemek, anlamak ve itaat edip yerine getirmektir (Konter, 1996:27-33).

Sporcularin fikirlerine ve hislerine 6nem veren otokratik lider basar1 odakli ve
elestiriye kapalidir. Ayni zamanda da basladiklar1 ve basariyla devam ettirdikleri isleri
bitirmek i¢cin kendilerine biiyiik giiven duyarlar. Otokratik lider i¢cin 1yi olan sporcular i¢inde
iyidir. Sporda gii¢c antrenorler tarafindan amaglara ulagsmak i¢cin kullanilan bir aragtir. Ciinkii
otokritik yaklagim antrendr gereksinimlerini daima bastirict bir formla ele almaz Stock’un

sOyledigi gibi yardimsever bir diktatorde olabilir (Martens, 1987:34).



Bilimsel ¢aligmalar, otokratik liderligin grup istikrari, etkili grup havasi, hognut ve
mutlu olma duygular: ilizerinde olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Grup iiyelerinin
otokratik liderleri ¢ok sevmiyor olmasi, i verimini, motivasyonu ve sadakati olumsuz yonde
etkilemektedir (Cremer, 2006:17,79).

Grup iiyelerinin memnuniyeti ve hedefledikleri gérevi yerine getirmesi i¢in onlara
yardimda bulunmak liderin fonksiyonlar1 arasinda yer alsa da otokratik liderden bu tarz
beklentilerde bulunmak olduk¢a zordur(Vugt, Jepson ve Hart, 2004 :40,5).

Otokratik liderlikte, lidere yaranacak ve dikkatini ¢ekecek yanasma hareketleri
daha ¢ok olmaktadir. Liderlerin grubu gegici bir siire birakmas1 durumunda grup etkinligi
zayiflamalara yol agmaktadir. Otokratik tarzin etkisi g6z oniine alindiginda liderlerin grubu
gecici bir siire birakmasi gibi bir davranig, asla boyle bir yola bagvurulmamasi gerektigi
diistincesini olusturabilir. Oysa bu tarz baz1 durumlarda ustalikla ise yarar. Otokratik tarzda
asmi ihtiyatla yaklagilmak ve sadece takimin ligden diismesini engellemek, Sirketi kurtarmak
gibi birkag zorunlu durumda bagvurulmalidw. Boyle durumlarda otoriter tarz hatal
aligkanlklara son verebilir ve insanlar1 sarsarak yeni ¢alisma bicimlerine yoneltebilir. Ama
lider yalnizca bu tarzda bel baglarsa veya olaganiistii durum gecildikten sonrada bu tarzi
uygulamaya devam ederse, basinda bulundugu kisilerin morali ve hisleri konusundaki
duyarsizliginin uzun vadede etkisi yikic1 olabilir (Koksal, 2007 :26).

Basaril1 olma istek ve hirst ile dolu, hosgoriisiiz ve cezalandirici, sert tutumlu
antrendr davranislar1 bu guruba girer (Kog, 1994:218).

1.3.1.2. Sporda Demokratik Lider Tipi

Bu tarzi benimseyen liderlerin otoriter liderlerden fark: sahip olduklari yetkinin
miktar1 bakimmdan degil, onu kullanma ve grubunun yap1 ve isleyisindeki sekli bakimindan

bir farkliliktir. Demokratik liderler grup gayelerinin tespiti ve her iiyenin bu tespitte ve



gerceklestirilmesinde genis Olclide yer almasmma 6nem verirler. Sorumluluklari toplamaktan
cok onlarmn muhtelif lyelere dagitimasmi ve herkesin sorumluluga istirakini saglamaya
calisir. Gurup tyeleri arasindaki catigmalar1 uzlastirmaya ve olaylarda taraf tutmaktan cok
onlarm tstiinde kalarak objektif tedbirler almaya gayret eder. Birtakim 6zel imtiyazlara sahip
fertlerin bulundugu hiyerarsik gurup diizeninin gelismesini onlemeye ¢alisir (Alptekin,
1968:42).

Demokratik liderler karar verirken ve yapilacak olan gorevlerin paylagimi
srrasinda grup lyelerine danismaktadr. Gruptan en iyi performansi alabilmek i¢in, grup i¢i
tartigmalarma diger bir deyis ile calisanlarin beyin firtinas1 yapmasini saglamaktadr (Veccio,
1995:284).

Demokratik lider, bireysel egilimlere, beklenti ve yeteneklere Onem vertir.
Sorumluluklar1 bir elde toplamaktan ziyade yaymaya calisir. Demokratik lider, grup i¢inde
ayricalik ve statli farkliliklarmin etkin olacagi durumlariengellemeye ¢alisir (Celik, 2003:25).

Demokratik liderligin uygulamada bazi olumsuzluklar1 vardir. Ornek olarak,
demokratik lider kararlara katilimi saglama bakimmdan zaman avantajin1 tam olarak
kullanamadig1r gdsterilebilir. Ozellikle acil kararlarm alinmasi gerektiginde sorunlar
yasanabilmektedir. Grubun genisledigi durumlarda karar etkinligi azalmasi ve karar alinamaz
duruma gelinmesi s6z konusudur (Bakir, 1998:45).

1.3.1.3. Sporda Tam Serbesti Tamyan Liderlik Tipi

Bu liderlik tarzinda calisanlara bir hedef gosterilir ve kendi yetenekleri ile bu
hedefin gergeklestirilmesi hususunda tamamen serbest brrakilirlar. Serbest bwakici liderlik
davranisint gosteren liderler yonetim yetkisine en az ihtiya¢ duyan, grup iyelerini kendi
hallerine birakan ve her grup iiyesinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve

programlarini yapmalarma imkan taniyan davranis gosterirler (Eren, 1998:84).



Takim i¢cinde anarsinin dogmas1 ve herkesin diledigi amacglara dogru ve hatta
araclara dogru yonelmesine yol agcabilmesibu stilin 6nemli bir sakincasidir. Bireysel basarmimn
disinda grup basarilarmm 6nemli 6l¢lide azalmas1 da bir sakinca olarak goriiliir. Yine is ve is
gormekten kacan, takim kaynaklarini kendi ¢ikarlari i¢in kullanan sporcular olusturabilmesi ve
hatta takimi bélme ve pargcalama cabalarinin yogunlagsmasma yol agabilmesi, tam serbesti
tantyan liderin 6nemli sakincalarmi olusturmaktadir (Dinger ve Fidan, 1996:329-349).

Grup iiyelerinin egitim ve uzmanlik diizeylerinin yiksek oldugu gruplarda,
dernekler ve eglencenin amaglandigi orgiitlerde olumlu bir liderlik tarzi oldugu diisiiniilebilir
(Karakiiciik ve Yetim, 1996:64-76).

Serbest brrakic1 liderlerin baglica 6zellikleri sunlardir:

- Lider, herkese hos goriinmeye caligir.

- Grup i¢inden veya disindan gelen baskilar karsisinda egilir.

- Risk tistlenmekten hoslanmaz.

- Grup tiiyeleri tamamen serbest birakilmigtir.

- Lider isle ilgilenmez, kararlara liderin her hangi bir katkis1 olmaz (Martens,1998:126).

1.3.2. Sporda Liderlik Yaklasimlari

Spordaliderlikyaklagimlar1 hakkinda aragtrmacilarin diisiincelerine ve metodolojik
tercihlerine bagh olarak 6zellikler yaklagimi, davranigsal yaklasimi ve durumsallik yaklagimi
olarak {i¢ temel gruba ayirmiglardur.

1.3.2.1. Ozellikler Yaklasimu

Bu yaklasimda liderlerin sahip oldugu 6zellikler liderligi belirleyen en 6nemli
unsurdur. Bu nedenle antrendr her yoniiyle sporculardan farkli olmak zorundadir. Bu farklilik

hem fiziksel oldugu gibi hem de kisilik olarak da olmali. Ileriyi gdrebilme, kendine giiven,



diriistlik, yerinde ve zamaninda karar verebilme yetenegi, yas ve boy gibi 6zelliklere sahip
olan antrendrler sporcular tarafindan basarili kabul edilirler.

Basaril1 antrendrliik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in kisilik 6zellikleri kuramu
kullanilarak arastirmalar yapilnustr. Ornegin bir cahsmada antrendrlerin kati, getin, otoriter,
taraftar ve medya baskisina katlanabilen, duygusal olarak olgun, diisiincesinde bagimsiz,
yonelimlerinde gergekci vb. Ozellikleri ¢ikartilmaya caligilmistir. Ne var ki bu antrendrlitk
profili ile ilgili olarak kanitlanmis ve herkesin destegini alan ¢ok arastirma bulunmamaktadir
(Konter, 1996:26).

Sporda lider antrendrlerin farkli durumlarda farkli davraniglar gostermesi
beklenebilir. Ancak antrendriin kisilik yapisina bagh olarak hep ayni davranigi gostermesi de
miimkiind iir (Williams, 1993:112). Ornegin iddiac1 bir kisilige sahip olan bir antrendr olaylar
karsisinda tiim iddiacilik vasiflarini kullanacaktir. Handry’nin yapmis oldugu ¢aligsmalarda
tipik antrendrlerin kontrolii elinde tutan, sert, hikmedici ve duygularini gosteremeyen kisilik
yapisinda olduklar1 belirlenmistir. Stage ise ayni fikirde olmadigini ve etkili antrendrlerin ¢ok
otoriter, kurallara bagli, islerini ustalikla yapabilen ve gelisen olaylara gore strateji belirleyen
kisilik Ozelliklerine sahip kisiler olduklarmni belirtmistir (Williams, 1993:115). Spordaki
liderligin belirli kigilik 6zellikleriyle belirlendigini ileri siiren goriislere arastirmalara dayal
olarak destek bulunmamaktadr. Sporlarda ideal antrendrliik stili kisilik 6zellikleri kuramu ile
aciklanamaz (Konter, 1996:26).

1.3.2.2. Davramssal Yaklasimm

Davranigsal yaklasim, sporla ugrasan liderleri davranislarma gore ele almaktadr.
Bu yaklagmmla ilgili yapilan arastirmalar diger yaklagim kuramlarindan 6zellikler yaklagimini

kritize etmekte ve liderligin dogustan degil sonradanda gelistirilebilecegini savunmaktadir. Bu



yaklagim bireyden ¢ok grup iiyeleriyle siirdiirdiigii iliskiden ileri gelen bir davranis stili ileri
stirmek tedir.

Stodgill aragtirmasinda basarili liderin hem calisanlarin becerilerini artiracagini
yani calisanlara yonelik olmasi gerektigini, hem de goreve yoOnelik olmasi gerektigini
belirtmistir (Davis, 1997:126-128).

Davranigsal yaklasima spor yoniinden baktigimizda, sporcularm performanslarinin
yukseltilmesi i¢in uygulanacak olan antrenman programlari, sosyal yonden desteklenmek ve
odillendirmek ilk siralarda yer almaktadir. Fakat sporda bir takimda yer alan sporcunun farklh
bir kisilik 6zelliklerine sahip oldugu davranis bigimi farkli sekillerde algilanabilir. Ciinkii fazla
antrenman yapan bir sporcu daha fazla ilgi bekler. Bazilar1 ise bundan daha fazla rahatsizlik
duyabilmektedir. Ancak antrendrlerin bu tip davranis iginde olmasi sporcu performansini
olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir.

1.3.2.3. Durumsallik Yaklasim

Ozellikler ve davranissal yaklasimlar daha cok kisisel faktdrlerin dnemini
vurgulamaktadir. Bundan dolayr durumsallik yaklagimina dayali olarak bir¢ok arastirmalar
yapilarak modeller ve kuramlar ortaya atilmistir. Bu kuramlar spor ve egzersiz ortamlarinda
etkili liderlikle ilgili ¢ok 6nemli bilgiler vermektedir.

Sporda bagaril1 bir liderlik i¢in dnemli sayilabilecek faktorler; takim karakteristigi,
takimm i¢inde bulundugu durum ve icinde bulunulan durumun gerekleridir. Spor i¢inde
olanlarm 6zellikle ilgilendigi konu antrendrlerin sporcularla belirli bazi durumlardaki
iliskileridir. Fiedler yaklagmminda, liderlik tani, grup ve durum iiglemesi arasmdaki iligkinin
grubun performansinin ve doyumunu etkiledigini ifade etmektedir. Durumsallik yaklagiminda

antrendr ag¢isindan liderlik asagidaki formiille agiklanmaktadir (Leith, 1990:53).



L=1xaxs

Formiilde liderlik (L), antrendriin stili (1), sporcular (a) ve durumun (s) bir
fonksiyonudur. Bu faktdrlerin birindeki degisme sonucu etkileyecektir.

Yaklagima gbre bir antrendriin stili onun kendi ihtiyaglar1 ve kisiligi tarafindan
belirlenmektedir. Yaklasimda ayrica antrendrliik stilinin iyi organize edilmis sabit bir kisilik
ozelligi oldugu sdylenmektedir. Bu yaklagima gore, insana yonelik ve géreve yonelik olmak
tizere ki liderlik stili bulunmaktaydi. Sporda ise antrendr agisindan sporcuya yonelik ve
performansa yonelik stillerle etkinlik belirlenmeye ¢alisiimistir (Martens, 1987:33-47).

Duruma bagh olarak kigiler iliski oryantasyonlu stile sahip olma ile gorev
oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirler. Ozellikle daha geng olan sporcular en
iyi performans, kisisel gelisim ve biiylime ile iligkili olarak oryantasyonlu antrendre
gereksinim duymaktadirlar. Geleneksel spor antrenmanlari otokratik davranigsi daha g¢ok
vurgulamaktadir. Bu durum iddia edilenin tersine sportif olgunlagsmay1 engelleyici olmaktadir.
Bunun yani sira ¢esitli spor dallarinda yer alan teknik direktorlerin, antrendrlerin uyguladiklar
liderlik, cabuk harekete ge¢me ve eylemde bulunmayi gerektirir. Boyle durumlarda
demokratik stilin uygulanmas1 olduk¢a zor olmaktadir. Birgok karar ¢ok cabuk alinmak ve
sorumluluklar yerine getirilmek zorundadir (Konter, 1996:26-36).

Yaklagsima gore 6zel durumlar i¢cin antrendrliikte liderlik nitelikleri iki sekilde
gelistirilebilir. Birincisi antrendriin kisiligini degistirmektir ki antrendr istemedigi siirece bu
hi¢ kolay degildir. ikincisi ise tiim takimla beraber i¢inde bulunulan durumun antrendriin
kisiligine uyacak sekilde degistirilmesidir. En iist seviyede etkili liderlik i¢in kisilikler ve
durumlar uyum i¢inde olmalidir (Kremer ve Scully, 1994:15-142).

Ayrica Fiedler yaklasimin spora uygulandigi bir durumda basarili olan bir liderin

baska bir durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. Amerika’da yapilan arastrmalarda



basarili antrendrlerden Bryant’in yerine gelen Perkins, New York Knicks takiminda biiyik
basarilar kazanmis profesyonel bir antrendrdiir ve iyi bir liderdir. Bryant’in takimdan
ayrilmasindan sonra bu takimin basina gecen yine basarili antrendrlerden olan Perkins ise
olduk¢a basarisiz bir sezon ge¢irmistir. Buna karsit olarak gittigi her takima basarismi da
beraberinde tasiyan antrendrlerde vardir  (Williams, 1993:98-120). Omegin, basketbol
antrenorii Pat Riley bambaska stillerde kazanan takimlar yaratti; her stil takimin yetenegine
uygundu. Farkli kosullarda farkli yontemler uygulayan, karsilastigi degisik miicadelelere
kendini uyarlayan Riley, caligma bi¢imini siirekli olarak zamaninin kosullarina gére ayarladi
(Arikan ve Goktepe, 2003:7).

II. BOLUM (ANTRENORLUK KAVRAMI VE STIiLLERI)

I1.1. Antrenorliik

I1.1.1. Antrenorliikk Kavram ve Tammi

Meydan Larousse'ye gore antrendr; Atlet, yiiziicii, boksor v.b. sporcular1 veya spor
takimlarini yaptirdigr ¢alismalarla yarigma veya karsilagmalara hazirlayan kimse olarak
tanimlanirken (Ogretici, 1997:118). Tirk Dil Kurumu Tiirkce sozligii, antrendrii; kisaca
sporcular1 yetistiren kimse olarak tanimlamistir. Antrendr sozciigli 14 yy.da Macar kokenli
olan Sturdy’den gelmektedir. Bu sézcikk o yillarda insanlar1 savas alanlarina tasiyan araglar
icin kullanilirmus. Bugiinkii Ingilizce anlamu ise giiclii, kuvvetli, dayanikly, azimli olarak
Tiirkceye gevrilebilir (Kogel, 1999:438).

Bu tanimlarm yani swra antrendriin daha birgok tanimi yapilmaktadir. Buna gore
antrendr teknisyen olarak gerekli bilgileri, bilimin 1518inda sporcunun basarisi i¢in kullanan,
daha sonra bu bilgileri spor becerileri ve stratejiler ile birlestiren ve farkli mizaglardaki

insanlara uygulayabilen kisi olarak tanimlanirken, antrendriin iyi bir organizator, etkili bir



yonetici, motivatdr ve sporcuya bagmmsizligini, yeterliligini kazandiran bir egitimci olmas1
gerektigi de belirtilmistir (Charman, Drotter ve Noel, 2001:213).

Sporcunun ya da takimim basarili olmasmnda antrendriin kisiligi biiyik 6nem
tagimaktadir. Antrendr, bir egitici ve yol gosterici olarak baz1 ozelliklere sahip olmaldir.
Ancak, bu Ozelliklere sahip oldugunda sporcusunun saygisini kazanabilir (O’Connor ve
Seymor, 1995:151).

Antrendr, birarastirmayagdresoyle tanimlanmaktadir. Bir amag i¢in miicadele eden
insanlarin (sporcularm) egitimli yoneticisidir. Antrendr, bu amaca dogru sporcularma zekice
yonlendiricilik yapmaktadir (Terry, 1991:109). Antrenorliik karsilikli iletisim ve etkilesimle
digerlerini etkileme ve yonlendirmeye dayali bir liderlik sanatidrr (Bager, 1996:99). Antrencr,
kuramsal bilgileriyle deneyimlerini birlestirerek sporculari yeteneklerine uygun bi¢imde
yonlendiren, ¢alistiran, yarismalara hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (Dogan, 2004 :
109,113).

Antrendr, pozitif davranislariyla oyuncularinin tutumunu pekistirmeyi saglayarak
takim i¢inde sportif bir hava yaratmalidir. Oyuncularla arasinda arkadasca bir atmosfer
yaratarak, antrenman ve mag¢ analizlerine onlar1 da katarak sorumluluklari paylagsmaya ve
kendi kendilerini kontrol etmeye alistrmalidir (Erdem, 2006:14).

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi lizere antrendr, sporun ana unsuru
olmaktadr. Antrendriin sahip oldugu donanim ve bilgi ne kadar yiiksek olursa sporcusunun da
bilgi, deneyim ve tecriibesi o kadar yiksek olacaktir. Bundan dolay1 antrendriin dncelikle iyi
yetistirilmesi gerekmektedir. Elbette sadece bunlar yetmeyecektir. Bubilgi ve imkanlarm yan
srra takim i¢inde ve takim diginda sporcularin sosyal g¢evreleri ile olan iletisimlerine dikkat
eden, kimi zaman miidahil olan bir pozisyona sahip olmali. Hem ferdi hem de takim olarak

motive edebilecek diizeyde motivasyon kavramima ve buna iliskin pratige de sahip olmalhdir.



I1.1.2. Antrendriin Ozellikleri

Antrendr, basardigi gorevler ve tasidigr yetki ile sorumluluklar bakmmimdan
toplumun ¢ok Onemli kisisidir. Bu insanlar, fonksiyonlarmi etkin ve verimli bir sekilde
yapabilmek i¢cin bir takim nitelik ve 6zelliklere de sahip olmahdirlar. Bunlar1 dort ana grupta
toplayabiliriz.

Antrendr, sahip oldugu yetki sorumluluklardan dolay1 ve basardigi gorevlerden
dolay1 herkes tarafindan begenilen ¢ok 6nemli bir kisidir. Biitlin bunlar1 etkili ve verimli bir
sekilde basarmasii saglayan, onlar1 diger insanlardan farkli kilan baz1 6zellikleri vardir.
Bunlaribes ana grupta toplayabiliriz.

a- Entelektiiel O zellik ler

b- Karakterine Iliskin Ozellikler
c- Sosyal Ozellikler

d- Psikolojik O zellikler

I1.1.2.1. Entelektiiel Ozellikler

Antrendr, kivrak zekasiyla hizl diisiiniip aninda karar veren, akil yiiriitlip mantikli
karar alan ve plan yapan biri olabilmesi i¢in asagidaki entelektiiel 6zelliklere sahip olmahdir.
- Genel Kiiltiir: Sadece tek alanda kendini gelistirmemis her alanda bilgi sahibi olabilen
biridir.

- Mantikhhk: Sadece ayrmtilara bagh kalmayan, tiimden ozele ozelden tiime yorum
yapabilendir.

- Analiz Ruhu: Olaylarin nedenleri lizerinde durup analitik diisiinme becerisi olabilendir.
- Sentez Ruhu: Bir olay karsisinda tiim degiskenleri bir ¢6ziim veya plan yapmak i¢cin bir
araya getirebilendir.

- Sezgi Giicii: Firsatlar, 6nemli hareketleri ve daha onemlisi tehlikeleri 6nceden tahmin



edebilendir.
- Hayal Giicii: Gelecege dair atacagi her admi kafasinda canlandiran ve uygulamaya
koyandir.
- Muhakeme (Yargi giicii): Her zaman 1yiyi kétiiden, dogruyu yanhstan, hakliyr haksizdan
ayirt edebilendir.

Bu nitelik ve Ozelikler, antrendrii ¢evresindeki insanlar1 etkileme, onlara yol
gOsterme, diislince ve kararlarini kabul ettirerek yonlendirme becerisini saglayacaktr.

I1.1.2.2. Karakterine fliskin Ozellikler

Bir antrendriin tiim sporcularina iyi izlenimler birakmalidir. Onlar asla esitsizlik,
haksizlik ve hareketlerinde dengesizlik veren davraniglarda bulunmamali. Herkese giiven
veren, dengeli hareketlerde bulanabilmesi i¢in su karakter G6zelliklere sahip olmalidir.
- Objektiflik ile siibjektiflik arasindaki uyumu basarabilen biri olmali.
- Her ortama, farkl kisilikteki insanlara uyum gosterebilmelidir.
- Cok dikkatli olabilmeli.
- Ihtiyatlilik davranmali asla asir1 riske girmemelidir.
- Gerektiginde risk alabilmelidir.
- Onemli anlary, kisileri ve olaylari akilda tutabilmelidir.
- Birgok olay1 yerinde izleyip aninda 6nlem alabilmeli ve ¢ok dikkatli olabilmelidir.
- Her seyi tertipli ve diizenli tutup sporcularina 6rnek olabilmeli.
-Onceden faydalihg: kamitlanmis yollar: kullanmali, yapilacaklar1 dnem sirasina gdre siraya
koyarak yapmali.
- Asla bugiiniin isini yarma birakmamali gliniinde ve zamaninda yapmali.
- Ciddilik, her igse gereken Onemi vermeli, tehlike ve sorunlari kiiglimsememelidir (Eren,

1998:8-9).



I1.1.2.3. Sosyal Ozellikler

Antrendr kuliip icinde ve disinda herkese kendini kabul ettirebilmek, astlar1 ve
Ustleri tarafindan hep 6nem verilen bir lider olabilmesi i¢in su Ozelliklere sahip olmaldir.
- Cewresindeki kisilere giyim ve kusamiyla oOrnek alman bir kisilikolmal.
- Grubun sahip oldugu ortak degerleri anlayabilen ve onlara uyumsaglayanolmal.
- Kendisiyle ¢alisacak olan her bireyden en iist diizeyde faydalanmali asla bir oyuncusunu
yalnizliga terk etmemelidir.

- Bilgi ve deneyimiyle tiim oyuncularina esit mesafeli olup, s6zii dinlenen verdigi sdzlerden
donmeyip hakkaniyetiyle davranan biri olmali ve otoritesinden asla 6diin vermemelidir.

Entelektiiel, karaktere iliskin ve sosyal 6zelliklerin hepsine birden bir yoneticinin
sahip olmas1 olduk¢a zordur. Ama bir antrendriin kendini tahlil etmesi ve eksiklerini gormesi
bakimindan son derece yararlidir (Eren, 1998:8-9).

I1.1.2.4. Psikolojik Ozellikler

Modern antrendrler kendilerini insan iligskilerinde iist diizeyde gelistiren
antrendrlerdir. Her takimi ¢alistiracak spor psikologu bulma sansma sahip degildir.
Antrendrler bazi psikolojik danigsma becerilerine sahip olarak, sporculari ile etkilesime girerek
bunlar1 uygulamasi gerekmektedir (Karagdzoglu, 2005:70).

Antrendriin psikolojik 6zellikleri icerisinde kendi kendini yetistirmesi, yenilemesi,
profesyonel ahlak, 6zel yasamda diiriistliik, meslektaslar1 ile etkin bir igbirligi, agik fikirli,
arastirmaci, teshis yetenegi giliclii, liderlik vasfi olan, motivasyon, 6grenmek ve Ogretme
becerisi, duygusal ve zihinsel olarak psikolojik hazrhk, yonetim bilgisi, danigmanlik gibi

konular1 icermektedir (Newton ve Fry, 1998:63).



I1.1.3. Antrenoriin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baslayan antrendr, o kuliiblin futbolcularinin ve takimin
hedeflerine ulagmasi i¢in bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi
bilgi, beceri ve tecriibelerini kendi programlarmni olusturarak takimma ve futbolcusuna
yansitir.  Antrendrlerin  futbolcularma karst  gorevleri; antrenmanlarm planlanmasi,
antrenmanlarm uygulanmasi, performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarmin
yapilmasi, futbolcularin korunmalari, futbolculara danigmanlhk yapmaktir. Antrendrlerin
futbolcular1 ve kuliibii ile ilgili gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Baser, 1996:99-101).
a. Futbolcularmin  fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimciolmak.
b. Yapilan sporun gereksinimlerine uygun fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin
saglanmas1 ve korunmasi.
¢. Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve bunlarda
milkemmel olmasina yardimc1 olmak.
d. Futbolun istemlerine uygun psikolojik hazrhigi i¢in psikologlardan yardim almak, bu
konuda kendisini bilgilendirmek.
e. Takimin optimal gelisimini hazirh@init yerine getirmek i¢in planlama yapmak, periyodik
Ol¢tim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.
f. Biitiin koruyucu yontemleri kullanarak futbolcularin sakatlanmalarmi 6nlemek.
g. Fizyolojik psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme, toparlanma ve planlama ile ilgili
futbolcularin teorik bilgilerinin gelismesine ve zenginlesmesine yardimci olmak (Bompa,
198945).
h. Futbolcularn aktif ve bilingli katilimlarini saglamak
1.  Futbolcularin  kendilerine olan  degerlerini  ve  motivasyonlarikorumak.

jo 1yi iletisim ve becerileriyle futbolculara zaman zaman danismanhk yapmak.



k. Kendi uzmanlik alaninda gercek¢i olmak ve diger uzmanliklardanyardimalmak.
L. Ekip calismasini giiclendirmek.

L.4. Antrenérlik Ilkeleri

Antrenorliikte ilkeler genel olarak asagidaki gibi 6zetlenebilir. Ayrica antrendriin
gorevleri antrendrliik ilkeleriyle biitiinlikk olusturmaktadir (Konter, 1996:104-105).
a. Sporcunun kendine bagmmliligini ve potansiyelini gelistirmek i¢cin ona yardimda bulunan
kaynak bir kisi olmak.
b. Kisisel farkliliklar1 tantyarak siirekli futbolcularm gelisimini ve uzun stireli olan ¢ikarlarmi
diistinmek.
c. Sporcunun gelismesini, gercek¢i  hedeflerinde  milkkemmelligini  hedeflemek.
d. Ornekle yol gdstermek, 6gretmek, disiplinli olmak, yardimlasmak. Hakemlere, gorevlilere,
rakiplere saygil davranmak ve uygun dille tepkilerde bulunmak.
e. Sporu miicadele verici ¢ekismeli ve eglenceli yapmak. Becerilerin ve tekniklerin act
icinde 6gretimine gerek sinimduymamak.
f. Sporcularla iliskilerinde diiriist ve tutarli olmak.
g. Medya, Sporcu yakinlar1 resmi gorevliler ile iletisim ve etkilesime hazir olmak, insan ve
insan  kuruluglarinda, sporda  Onemli rollere sahip olduklarin1  unutmamak.
h. Antrendrliigiin devamli olarak gelismeyi ve O0grenmeyi arzu eden sorumluluk sahibi
insanlarla antrenmanyapmayiigerdigini unutmamak.
i. Fiziksel kondisyon herkes i¢cin yasam boyu siiren bir hedef olmal.

I1.1.5. Antrenorliikte Basarimn Dort Bileseni

Tiim spor dallarinda gérev alan antrendrlerin takimmin basarisini en st diizeye
cikartmasmi saglayacak, zaferler kazandirarak takimmi basaridan basariya tasimasini

saglayacak bazi sartlar1 su sekilde agiklamak miimkiind{ir.



I1.1.5.1. Vizyon Birligi

Bir antrendriin basarili olabilmesi i¢in tiim takim ¢alisanlarmin ortak bir vizyona
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu ortak vizyon olmadigi siirece takimmn basarili olmasi
miimkiin degildir. Ne kadar becerikli oyuncular olursa olsun bu vizyonda bulusulmadigi
siirece basarinin ana kaynagi olan sampiyonlugu yasamalarit miimkiin degildir. Farkl
vizyonlara sahip olan takim oyunculari asla basariya ulasamaz Bu vizyonda bulusturacak kisi
ise antrendrdiir. Oncelikle her bireye takimm hedeflerini anlatmali ve bu hedef dogrultusunda
takim birlestirmelidir. Bu sebeple tiim takimdaki oyuncularin tek bir hedef, tek bir vizyon
birligi icinde olmalarmni bagarmin birinci bileseni olarak sdyleyebiliriz.

I1.1.5.2. Yeteneklerin Farkindahg:

Bir takimin basarisinda en biiyik etkenlerden birisi ise takim icinde farkl
yeteneklere sahip olan oyunculardwr. Tim takimda sadece bir sporcunun degil birden ¢ok
sporcunun yetenekli olmasi gerekmektedir. Bir antrendriin miisabakalar dncesinde her tiirlii
sakatliklar1 goz Oniinde bulundurarak ayni yetenekte bir yedek oyuncu takiminda
bulundurmalidir. Boéyle bir programi yapmamis antrendr sakatlik sonrasmda oyuncu bulmasi
miimkiin olmamaktadir. Bununsonucunda forvet oyuncusunu savunmada oynatmakta, yadabir
savunmaciy1 forvet hattina cekmek zorunda kalmaktadrrlar.

I1.1.5.3. Oyuncu Potansiyelini Artirma

Antrendriin basarisindaki en biiylik etken sahip oldugu yetenekli sporcularin
performansindan en st diizeyde faydalanmaktan gecer. Bu performansi en iist diizey
cikarmakta antrendriin yetenegine baghdir. Lider antrendriin fark yarattigi nokta burasidir.
Uygulayacagi motivasyon, yetkilendirme, yonlendirme, ddiil-ceza sistemi ve takim igersinde
oyunculara esit mesafede yaklagmasi hak eden oyuncuya formayi vermesi lider antrendriin

oyuncu potansiyelini artrmasindaki etkenlerden bazilaridir.



I1.1.5.4. Lider Oyuncu Bulma

Iyi liderler takmmnin kazanmasi i¢in bir yol bulurlar. Lider oyuncular takimmi
saha i¢cinde yOneten, organize eden en iimitsiz anda bile takim arkadaglar1 lizerinde gerekli
motivasyonu saglayarak takimin basar1 kazanmasinda pay sahibi olan oyunculardir. Bu tarz
oyuncular saha i¢cinde antrendriin sdzciisii gibidir. Pele, Brezilya i¢cin lic Diinya kupasi
kazandirarak esi benzeri olamayan bir basar1 elde etmistir. Michael Jordan, Magic Johnson ve
Larry Bird NBA’de liderlik vasiflar1 ile takimlarmin sampiyonluklar kazanmasinda rol
oynamiglardir. Nerde olursa olsun her grubun bir lidere ihtiyaci vardir. Lider oyuncunun
antrendriin - verdigi direktifleri karsilagsma smrasinda arkadaslarma hatrlatmasi, onlari
yonlendirmesi antrendriin isini olduk¢a kolaylastiracaktr (Maxwell, 1999:183).

I1.2. Antrendr- Sporcu Iliskisi

Sporcu, belirli kurallar altinda, aragh veya aracgsiz ferdi veya toplu olarak kendini
spora veren, daha ileri bir merhalede sporu mesleklestiren rekabetci, dayanismaci ve kiiltiirel
bir olgu i¢cinde yer alan, fizik ve moral yan1 olan, yaptigi isten maddi ve manevi tatmin arac1
sporun aktif elemanidir (Erkal, 1981:119).

Antrendr, sporcu basarisinda en 6nemli unsurlardan bitanesidir. Eger antrendr,
psikolog ve sporcu iliskisini diizenlerse basariy1 kisa siirede yakalar. Cilinkii yogun yarisma
stresi altindaki sporcunun iradesi dikkati ve performansinda dalgalanmalar meydana
gelmektedir. Bu durumda psikolog dengeyi kurup en az zarar bu zamani atlatmasimni
saglayacaktr. Bu dalgalanmalarin her aninda, sporcunun tepkilerini dengeleyip degismesini
onleyecektir. Sonu¢ olarak, antrendér ve sporcu iligkisi basar1 icin ¢ok Onemlidir. Basari
bekleyen antrendrler sporcusuyla cok iyi iligkiler i¢inde olmal ve iligkiyi tim sporculara

yansitmalidir. Asla adaletli davranmadan 6diin vermemeli ve herkese esit davranmahdir.



I1.2.1. Antrenorliik Diizeyleri

Spor faaliyetine katilan gencglerle, bunlara sportif hiinerleri 0gretme
sorumlulugunu iizerine almig antrendrler arasindaki iliski 6zel bir 6nem tagir. Antrendr-sporcu
arasmdaki bu iliski 6nemi, 6zellikle gencin i¢inde bulundugu yas durumunun ortaya koydugu
sorunlar bakimindandr. Farkli yas gruplar1 sporcu genglerin 6gretim ve egitimleri esnasinda
ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlara kars1 antrendrlerin tutumlar: bir hayli farklilik gosterir.
Bu bakimdan spor yapmak isteyen gen¢ adaylary, kisilik ozelliklerinin ve davranig
ozelliklerinin birbirlerinden farkli olmasma ragmen, yine de belirlenecek ortak davranig
ozellikleri bakimindan gruplagtirarak ele alinmasi gerekir. Sorun bu sekilde ele alindig:
takdirde, gruba nasil bir antrendrliik yapilacag: ile ilgili bilgiler kendiliginden ortaya ¢ikar.
Buna gore Once, sporcu faaliyetlerine katilmak isteyen gengleri grupta toplamak, sonra da
bunlar1 egitecek olan antrendrleri bu grup diizeylerine gore ele almak gerekir (Ozbatag ve
Litfi, 1974:31).

11.2.2. Antrenorlerin Sporculara Kars1 Davramslan

Sporcular ve Antrendrler sportif basari i¢in davraniglarin sosyallesmesi ve
birbirlerine uyumlu olmalar1 gerektigi inancini tagimaktadr. Kisiler aras1 etkilesimin yarigma
sporlarinda bagariya ulasmak icin Onemlidir. Sporcu antrenmanlarda antrendrlerin
sOylediklerini aynen uygulayarak yapmaya calismalar1 6nemlidir. Her tiirlii problemi ¢6zmek,
uzlagsmaya gitmek takim icin gereklidir. Antrendrler, tarafindan antrenmanin yapilis tipine
karar vermek Onemlidir. Antrendr gerek dis gerekse i¢ streslere gore takimini
yonlendirmelidir. Bir takimin diger takimlarla yarigmasi dis stresler iliskin nedenlerin basinda
gelir. I¢ stresler ise takim icindeki problemlerden kaynaklanmaktadir. Antrendrler, sporcular
ile ilgili 6zel problemlerinde de iletisim kurmak, sporcularini en iyimser diislinceye sevk

ederek kapasitelerini arttirmak zorundadirlar (Tutko ve Richards, 1971:50-53).



Birgokantrenor,sadece kendilerini egiten antrendrleri taklit ederler. Degisen zaman
ve sartlar i¢inde gelisen teknikleri takip edip sporcunun performansma katkida bulunamazlar.
Bazi antrenorlerde, sporcularin siirekli yonetilmeye ihtiyaci oldugunu diisiinerek, kendi
baslarma hi¢cbir sey yapamayacaklarini zannederler. Boylece onlara sorumluluk duygusunu
kazandiramazlar. Boylece sporcularda aswr1 bagimli olarak kendine giliven duygusunu
kazanmada biiyiik gii¢liiklerle karsilasirlar.

Bir antrenér sporcunun hangi yonde yetenekli oldugunu kesfedebilmelidir. Cesitli
kisilikteki sporcularmn psikolojik problemlerini, ustacabir yaklagimda halledebilmelidir. Ciinkii
yanlig bir yaklagim sporcuyu iyi bir seviyeye getirmenin aksine uzaklagsmasina sebep olur. Bir
antrendr inat¢i bir sporcu ile anlasabilirken digeri bunun imkansiz oldugunu disiinebilir.
Sabrr, kararlilik ve bilingli yaklagimmlar antrendrii basariya yaklastiracak en biiyik etkenlerden
bazilardir.

I1.2.3. Antrendriin Problemli Sporcularla Ugras masi

Bazi sporcularin kiigliik problemleri oldugu halde bazilar1 da ¢ok Onemli
problemlere sahiptir. Problemli sporculari antrendriin anlamas: genellikle zordur. Ciinki
problem meydana c¢ikincaya kadar antrendriin bireyleri ayri ayri inceleme firsati olmaz.
Ustelik gelisen sartlar ve yarismanm yarattig1 stres ve gerginlik problem yaratabilmektedir.
Dr. Bruce Ogilvie ve Dr. Thomas A. Tutko sporcularm karsilastigr en yaygin problemler,
sebepleri ve gareleriyle iizerinde ¢aligmalar yapmustir (Tutko ve Richards, 1971:50-53).

Ik problem; sporcu antrenmanlara kars: ¢ikar, antrendriinii dinlemez ve dediginin
tam aksini yapar. Bazen agik¢a isyan eder. Her seyireddeder. Sebepleri: Sporcu antrendriiyle
anlagamyordur. Otoriteye kars1 bir reaksiyon olarak yapmaktadwr. Belki bir daha yapmamaya
sO0z verebilir; ama sonra tam aksini yapar. Antrendrlerde bazi isteklerini zorla yaptirmak

isteyebilir. Bu sporcunun kendisine giiven duygusunu azaltir veya yitirmesine neden olur. Bu



tiir problemlerle karsilagildiginda yapilacak en uygun sey sporcuyla konugmak, onu yakindan
tanimak ve giliven duymasmi saglamaktir. Ona yeniden giiven verme, belki ¢ok zordur; ama
basartya ulasmak icin yapilmasi gerekir. Antrendr sporcunun tepkilerini gérmemezlikten
gelmemelidir

Ikinci problem; sporcu ¢ok bencildir. Hep kendi ¢ikarlarini diisiiniir ve ¢ikar
hissetmedikce diger sporcularla isbirligi yapmaz. Cogu zaman nankdrdiir. Cok giizel konusur,
cok gegmeden herkes onun i¢in bir seyler yapmak ister, daha sonra da kurallar1 ihlal etmeye
baslar buna da bircok mazeretler uydurur. Kendisine ait kurallar1 varmig gibi goriiniir.
Sporcunun bu sekilde davranmasinin sebepleri; bu tiir sporcularin davranislarinda sinir yoktur.
Cok smmartilmig ve hareketleri ¢ocukcadir. Yaptigi hareketleri daima hakli goriilmiis ve
gecmisteki hatalar1 ne tenkit edilmis, ne de diizeltilmistir. Sonug olarak gercek olmayan bir
diinya anlayisiyla yetistirilmistir. Kurallar onu baglamaz. Yapilabilecek en etkili ¢Oziim;
antrendr, kurallar1 ihlal etmenin cezalar1 gerektirdigini ve belirlenmis kaidelerin oldugunu
belirtmesi gerekir. Bu problemli hassas sporcular konusulmak suretiyle ikna edilebilirler.
Inatg1 sporcular iginse daha agir cezalar uygulanabilir. Sporcular da gdriilen {igiincii problem
asi1 heyecanl sporculardwr. Nasil bir performans gosterecegini 6nceden bilmek imkansizdir.
Bir giin ¢ok iyi, ertesi giin ¢ok kotii olabilir. Kendisinden en fazla performans beklenilen
zamanda herkesi hayal kirkhgma ugratir. Bu sporcunun ileride nasil olacagmni kimse
kestiremez. Miisabakadan Once c¢ok heyecanhdir. Genelde asir1 heyecanh sporcularm bu
durumlary; yasadigi toplum, yetisme tarzi, ailesi ve cevresi ile ilgilidir. Cok Onceleri
denedikleribir igin, dnce 1yi sonra da kotii gittigini tecriibe etmislerdir. Sonug olarak ileride ne
olacag: bilinmez bir diinyada yasadiklarmi hissederler. Boyle bir durumda antrendr bu
sporcudan neler bekledigini agik¢a belirtmeli ve kazansa da kaybetse de sporcunun yaninda

olabilecegini hissettirmelidir. Heyecan ve endise basarisii dnleyen bir problemdir. Sporcu bu



bunalim esnasida antrenérden destek ve yardim goriirse kendine giiveni artar. Bazen sadece
konusma bile yeterlidir.

Son problem basar1 fobisi olan sporculardir. Bu sporcunun en biiyiikk problemi
kaybetme korkusu degil, basarma korkusudur. Sanki basariyla gelen sorumlulugu yiiklenecek
kadar olgunlasmamis gibi kendisini hisseder. Bu sporcu ge¢miste basarmin sonunda,
kendisine diger sporcular tarafindan bir tepki geldigini gbrmiistiir. Basardigi zamanlarda
digerleri kendisini kiskanmistir. Sonug¢ olarak kazanmaktan zevk alma yerine aci ¢ekmistir.

Basar1 fobisi olan sporcular da ¢0ziim; antrendr, sporcunun yalniz kendi
hareketlerinden sorumlu oldugunu inandirmaya ¢alismalidir. Bagarili oldugu zaman sporcuya
hak ettigi Ovgiiyii vermek gerekir. Sporcuya maglubiyeti kabul etme olgunlugunu da
kazandirmak gerekir. Sporcu gerek kazandigi zaman gerekse kaybettigi zaman antrendrden
destek gormelidir.

I1.2.4. Antrendriin Sporculara Bilgi iletme Yollan Ve Prensipleri

Sporcular bir beceriyi ya da taktigi 6 grenirken ik sathalarda biiyiik 6l¢iide bilgiye
ihtiyag duyarlar. Ik sathada dogru bilgiler her ihtiyag duyulduk¢a kendisine verilebilmelidir.
Sporcunun dikkati 6grenme ya da antrenmanimn her safhasinda farkli noktalara yonelebilir
antrendr her sathanin 6nemli piif noktalarina dikkati ¢cekmelidir. Bunun i¢in spor egitimcileri
bilgi ya da talimatlarmi yeni 6grenilen konularla ilgili olarak verirken su noktalara dikkat
etmelidir.

- Sporcuya bilgi verilirken sporcunun, hareketin hangi sathasinda hangi bilesenlere 6nem
verilmesi gerektigini hissettirmelidir.

- Spor egitimcisi, sporcuyu kendi kendine basaramayacagi cabalara yOneltmemelidir.
- Sporcunun, antrenmanda nelere dnem verdigi antrendr tarafindan kesfedilmelidir. Boylece

zaman zaman amagtan kayan 6nemseme noktalar1 sporcu ile tartisilarak yonlendirilmelidir.



- Onemli olan sporcunun kendi kararmi kendisinin verebilmesidir. Ancak antrendr sporcuya
sk sik dgrenilmekte olan seyi nasil anladigmi sormali hem dogru diisiince, hem de yaratici
diistince yoklanarak gelisim bagimsizca saglanmahdir.
- Antrendr zaman zaman becerinin mekanik hinesiolojik ve kondisyoner dzellikleri konusunda
sporcuya gerektigi kadar bilgi vermelidir. Antrendr bilgiyi, kendisinin ¢ok bilgili oldugunu
ortaya koymak i¢in degil sporcuya yardim etmek i¢cin ve onu yaptigi iste bilin¢li hale getirmek
i¢in kullanmalidir.

Asirt heyecan verici ve dramatik konusmalar sporculara zarar verici olabilir.
Sporcularin basarili performanslarmni ortaya koyduklari optimal uyarilmislhik zanlar1 dikkate
almarak genel ve 6zel konusmalarda bulunulmalidir. Ozellikle ice donikk olan sporcular asir1
motive edilmeye c¢alisildiginda, onlar agir1 duygusal tepkiler ve heyecan gosterebilir ve bu
durum becerilerini basariyla ortaya koymalarma zarar verebilir. Yetersiz diizeyde olan kaygi,
uyarilmislhk ve heyecan performansin basariyla ortaya ¢ikmasina zarar verebildigi gibi asiri
diizeylerde olan kaygi, uyarilmishk ve heyecan performansin basariyla ortaya ¢ikisina benzer
sekilde zarar verebilir.

Genel olarak asirikaygi sporcunun motivasyonuna, konsantrasyonuna, dikkatine,
Ozgilivenine, koordinasyonuna, dengesine ve karar verme yetenegine etki edebilir. Bu
ozellikler de sporcularin saha i¢indeki performanslarmi Onemli derecede etkileyen
ozelliklerdir. Sadece deneyimsiz olan sporcular degil deneyimli olanlarda benzer problemleri
yasayabilirler (Kasap, 1991:52-55).

I1. BOLUM (GEREC VE YONTEM )

III.1.1. Arastirma Modeli
Bu caligmanin amaci, Konya iline ait bireysel takimlarda (Bisiklet, Atletizim,

Halter ve Giires) ve takim sporlarinda (Futbol) gérev yapan antrendrlerin sahip olduklar: ve



onlardan beklenilen liderlik tarzlarmi kendi goriisleri gergevesinde tespit etmektir. Bu
caliymada veriler anket yoluyla derlenmistir. Bu bilgiler 151¢inda Konya ilindeki bireysel
takimlarda (Bisiklet, Atletizim, Halter ve Giires) ve takim sporlarinda (Futbol) gorev yapan
antrendrlerin liderlik tarzlari karsilagtirilmustir.

I11.1.2. Arastirma Evreni Ve Orneklemi

Aragtrma, Konya ilinde amator spor kuliiplerinde faaliyet gosteren bireysel
takimlarda (Bisiklet, Atletizim, Halter ve Giires) ve takim sporlarinda (Futbol) gorev alan
antrendrlere uygulanmistir. Caligmada tam sayim yontemi kullanilmistr. Ancak 244
antrendrden sadece 94 tanesi calismaya goniillii olarak katilmayr kabul etmistir. Dolayisiyla
evreni temsil edecek orneklem sayis1 94 olarak belirlenmistir.

III.1.3. Arastirma Aracimn Gelistirilmesi Ve Verilerin Toplanmasi

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda
gelistirilen liderlik tarzi anket formu kullanilmaya karar verilmistir. Davit R. Frew’in anket
formunda 20 adet soru bulunmaktadir. Sorular 5°1i Likert dlcegine gore hazirlanmustir. Olgekte
kullanilan derecelendirme agagida verilmistir.

1= Tamamen Katiltyorum

2= Katiliyorum

3= Kararsiz

4= Katilmiyorum

5= Hi¢ Katilmiyorum

Aragtrict tarafindan anket formuna antrendrlerin demografik 6zelliklerini
belirlemek, Konya ilindeki bireysel takimdaki sorunlar1 (Bisiklet, Atletizim, Halter ve Gires)
ve futbolun sorunlarmi tespit etmek ve basari Olgiitlerini belirlemek amaciyla sorular

eklenmistir.



I11.1.4. Verilerin Degerlendirilmesi

Betimsel bir calisma niteliginde oldugundan elde edilen verilerin frekans
dagilimlari, ortalamalar1 verilmistir. Ayrica bazi degiskenler arasinda iliski aranmustir.

II1.2. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, 0nce calismaya katilan antrendrlerin demografik
ozellikleri, sonra sporcu ve antrendr olarak spor hayatlar1 incelenmistir. Daha sonra ¢caliymaya
katilan bireysel ve takim sporu antrendrliigii yapan antrendrlerin anket sorularma verdikleri
cevaplar liderlik tarzlar1 agisindan ele alinmistir. Son incelemede ise bireysel ve takim sporu
antrendrlerinin liderlik tarzlarmnm karsilagtirilmasi yapilmustir.

IIL.2.1. Giivenilirlik Analizi

Degiskenlerin giivenilirlik analizi asagida Tablo 1°de verilmistir. Giivenilirlik
kisaca; bir degisken igindeki sorular arasmdaki ortalama iliskiyi goz 6niine alan 6l¢iimiin i¢sel
tutarhligindan gelir. Tablo 1’e bakildiginda goriilecegi lizere alfa degeri oldukga yiksek
¢ikmis, bu nedenle i¢sel tutarliliga sahiptir.

Giivenilirlik analizinde, 6lgegin gilivenirliligini tespit etmek amaciyla faktor yiiki
nedeniyle 14. soru hari¢ geriye kalan 19 soruya Cronbach Alpha Testi yapilmis ve dlgegin

giivenirliligi % 98,5 olarak ¢ikmuistrr.

Tablo 1. Guvenilirlik Tablosu

Giivenilirlik Tablosu
Cronbach's Alpha N of Items
,985 19




I11.2.2. Faktor Analizi

Faktor analizi ¢alismasinda 4 liderlik tarzi toplam 19 soru ile analiz edilmistir.
Faktor analizi ¢alismasmda 2 tip antrenoriin liderlik tarzi 19 soru ile analiz edilmistir. Faktor
analizi sonuclar1 ve toplam agiklanan Varyans Tablo 2’de goriilmektedir. Bu durum
degiskenleri 6lgmek icin kullandigimiz anket sorularmin bir biitiinlik arz ettigini ve
degiskenlere dogru yiiklendigini gostermektedir. Yalniz 6lgegin giivenilirliligini tespit etmek
amaciyla yapilan Cronbach Alpha Testi sonucuna gore 14 iincii soruda faktor yiikii tespit

edilmis bu nedenle anketten ¢ikarilmistir.



Tablo 2. Faktor Analizi Tablosu

FAKTOR ANALIZI iIFADELER 1
Sporcularima bir sey yapmalarmi sdyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun yapilmasini beklerim. 936
Ne yapildigindan sporcularim degil ben sorumluyumdur. ’
ntrendriin asir1 kontrolii yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii uygulama olanag verildigii 335
nlar en iyi sekilde ig goriirler. ’
Antrendr, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt boliimlere ayrmak i¢cin elinden geleni 945
yapmalidir. ’
Eger liderlik 6zelligi tasiyan bir oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda demokratik siireg 907
isleyebilir. ’
Bir antrendr olarak takimmn biitiin eylemlerinden sorumluyum. Miisabakalarimiz kuliibiimiiziin
: < . iy . ,950
lehinde sonuglandiginda buna uygun olarak 6diillendirilmeliyim.
Antrendr kendi yetkilerini takim kaptan1 ve sube sorumlusu ile paylasabilir. Boylece her zaman ik
. o 927
veya daha fazla lider bulunabilir.
Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar. ,955
Antrendr sporcular1 sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptigi anlagsmadan alir. 905
Antrendriin takim i¢inde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya ¢ikan disiplin fonksiyonu ile ilgili tiim
. . . 937
sorunlar1 demokratik yollarla ¢ozmeye calismasi gerekmektedir.
Takim i¢inde is bolimiinlin sebep oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢cok az dneme sahiptir.
. SR . ,923
Bir¢ok durumda sporcular kendi gorevlerinin igerigini belirleyerek en iyi yaparlar.
Sporcular arasinda secilen lider, takimimn aktivitelerini koordine etmek ve organizasyonda yer alan 941
takimi temsil etmek i¢in se¢ilen grup iiyesi olmahdir . ’
Antrendr, sporcular lizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar. ,944
Takimda sadece bir tane tanmmus lider olmalhidir. 919
Iyi bir antrendr titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmali ve uygulamahdir. ,898
Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum i¢in antrendriin verdigi 6zel kararlara 933
olanak saglamalidir. ’
Temel olarak insanlar baska hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden sorumludur. Bu nedenle iyi bir 908
antrendr, yardimcilarini ve sporcularmi suglayamaz veya yok sayamaz. ’
Antrendr sporcularina karsi sorumludur. ,820
Disiplinin organizasyonda onemli olmasma karsin etkin antrendr, iginde bulunulan durumdan ve 335
sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimmi 6l¢iilii hale getirmelidir. ’
Bir antrendriin gérevi, hedefe ulasabilmek i¢cin sorumlulugu altindaki kisilerle iliski kurmak, onlarla 380
basarmin yollarini tartigmak ve miisabakada bagaril1 bir sonuca ulasma amacma yardime1 olmaktir. ’




I11.2.3. Deneklerin Demografik Ozellikle ri

Asagiya tablolar halinde c¢alismaya katilan antrendrlerin bazi demografik

Ozellikleri bulunmaktadir. Amatdr spor kuliiplerinde takim ¢aligtiran antrendrler diizenli gelire

sahip olmadiklarmi belirttiklerinden bu degisken ¢aligmaya dahil edilmemistir.

Tablo 3. Antrenorlerin Medeni Durumu

Medeni Gecerli Yigilmah
Durum Frekans| Yiizde | Yiizde Yiizde
Evli 72 76,6 76,6 76,6
Bekar 19 20,2 20,2 96,8
Bosanmis 3 32 32 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Tablo 3°’de ankete cevap veren antrendrlerin medeni durumlarmi gostermektedir.

Buna gore, arastirmaya katilan antrendrlerin %76,6’s1 evli, %20,2’si bekar ve %3,2°si ise

bosanmis oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Antrendrlerin Egitim Durumu

Frekan Gecerli | Yigilmah
Egitim D urumunuz Yiizde Yiizde Yiizde
fIkégretim 1 1,1 1,1 1,1
Lise 21 22,3 223 23,4
Meslek Yiiksek
Okulu 5 53 53 28,7
Yiiksek Okul 67 71,3 71,3 100,0
Toplam 94 100,0 100,0




Calismaya katilan antrendrlerin % 1,1°1 ilkdgretim, %22,3°1 lise, %5,3’1i meslek
yiiksek okulu ve 71,3’i ise yiiksek okul diizeyinde olduklar1 saptanmistir. Caliymaya katilan
antrendrlerden ilkogretim mezunu olup antrendrliik belgesine sahip antrenér sayisit yok
denecek kadar az sayidadir.

Tablo 5. Antrendrlerin Yas Gruplarma Gore Dagilimlari

Yas Dilimleri |Frekans |Yiizde |Gecerli Yiizde | Yigilmah Yiizde
21-29 yas 15 16,0 16,0 16,0
30-39 yas 45 47,9 47,9 63,8
40-49 yas 22 23,4 234 87,2

50 ve iistii yas 12 12,8 12,8 100,0

Toplam 94 100,0 100,0

Tablo 5°de ankete cevap veren antrendrlerin yas dagilimlar1 gosterilmektedir.
Buna gore, calismaya katilan antrendrlerin %16,0°1 21-29 yaslar1 arasinda, %47,9°u 30-39
yaslar1 arasinda, %23,4’1 40-49 yaslariarasinda ve %12,8’1 ise 50 ve tstii yaslarmdadir. Tablo
3’de goriildiigii gibi arastirma kapsamina alinan amatdr kuliiplerde gorev alan antrendrlerin

yas agirlik ortalamas1 30-49 yas arasinda olup % 71,3’lik yilizdelik dagilim gdstermektedir.

Tablo 6. Antrendrlerin Belgelerini Aldiklar1 Yer

Antrenorliik Belgesini Gecerli | Yigilmah
Aldigimz Yer Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
Beden Egitimi ve
Spor Yiil%sekokulu 40 42,6 42,6 42,6
Federasyon Kursu 53 56,4 56,4 98.9
Yurtdisinda Kurs 1 1,1 1,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0




Tablo 6’da ankete cevap veren antrendrlerin %42,6’1 beden egitimi ve spor
yiksekokulundan almis, %56,4’1i federasyon kursuna katilarak elde etmistir, %1,1°1 ise
yurtdisindaki kurstan aldiklar1 goriilmektedir.

I11.2.4. Deneklerin Sporcu ve Antrenor Olarak Spor Yasamlan

Aragtrmaya katilan amator spor kuliiplerinde gorev yapan antrendrlerin sporcu ve
antrendr olarak spor yasamlar1 hakkindakiarastirmalar asagiya tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 7. Antrenédrliige Baslamadan Once Fiilen Spor Yapma Siiresi Dagilim.

Fiilen Spor Yapma
Siiresi Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Yigilmah Yiizde
0 16 17,0 17,0 17,0
1-2 1 1,1 1,1 18,1
. 34 5 5,3 5,3 23,4
Deger

5-6 4 4,3 4,3 27,7

7 ve listii 68 72,3 72,3 100,0

Toplam 94 100,0 100,0

Yukaridaki tabloya go6re, arastirmaya katilan antrendrlerin, antrendrliige
baslamadan 6nce %17,0 nin hi¢ spor yapmadigi, %1,1 nin 1-2 y1l aras1, %5,3°1 3-4 yil arasi,
%4,3’1 5-6 yil aras1 ve %72,3’{iniin ise 7 ve lizeri spor yaptigmni gostermektedir. Buna gore
arastirmaya katilan antrenorlerin biiyiik ¢ogunlugunun antrenorliige baslamadan 6nce uzun

yillar spor yaptig1 daha sonra antrenorliik gorevine basladigi anlagilmaktadir.



Tablo 8. Antrendriin Sporculugu Siiresince Yasadigi Sampiyonluk Sayist Dagilimu.

Yasadig1 Sampiyonluk
Sayisi Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde | Yigilmah Yiizde
0 15 16,0 16,0 16,0
1-2 4 4,3 4,3 20,2
Deger 3-4 29 30,9 30,9 51,1

5-6 12 12,8 12,8 63,8

7 ve lstil 34 36,2 36,2 100,0

Toplam 94 100,0 100,0

Tablo 8’de ankete cevap veren antrendrlerin sporculugu siiresince yasadigi

sampiyonluk sayis1 dagilimi gosterilmistir. Tablo 8’ de goriildiigii gibi toplam 94 antrendr bu

ankete katilmistir. Ankete katilan antrendrlerin % 16,01 hi¢ sampiyonluk yasamazken, %

4,3’ 1-2 defa, % 30,9°u 3-4 arasi, % 12,81 5-6 aras1i ve % 36,2’°si ise 7 ve lizere sayida

sampiyonluk yasadigi goriilmektedir.

Tablo 9. Antrendrlerin Branslarina Gore Antrendrliik Belgesi Dagilim Durumu.

Antrenoriin Bransma Gore

Antrenorliik Belge Tiirii Frekans | Yiizde | Gecerli Yiizde | Yigilmah Yiizde
Atletizm 3 3,2 3,2 3,2
Halter 5 53 5,3 8,5
Giires 11 11,7 11,7 20,2
Bisiklet 3 3,2 3,2 234
Futbol 72 76,6 76,6 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Tablo 9’ da ankete cevap veren antrendrlerin branglarina gore antrendrliik belgesi

dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore, calismaya katilan antrendrlerin %3,2°s1 atletizm,




%03,3’1 halter, %11,7’si giires, yine %3,2 ise bisiklet antrenorliik belgesi ve %76,6’snin ise

futbol antrendrliikk belgesine sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Antrendrlerin Meslekte Calisma Siirelerinin Dagilimu.

Gecerli| Yigilmah
Meslekte Cahsma Siiresi | Frekans | Yiizde | Yiizde | Yiizde
1-5 20 21,3 | 21,3 21,3
6-10 35 372 | 372 58,5
11-15 22 234 | 234 81,9
Deger 16 ve iistii 17 18,1 18,1 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Tablo 10°da ankete cevap veren antrendrlerin gorev yaptiklar1 kuliipte goérev
stiresi gosterilmektedir. Tablo 10’da goriildiigi gibi toplam 94 antrendr bu ankete katimastur.
Ankete katilan 94 antrendrden %21.3” @i 1 ile 5 yil arasinda , %37,2’si  6-10 yil arasinda
oldugu, %23,4°1i 11 ile 15 y1l arasinda ve 18,1°1 16 ile 20 yil arasinda goérev yapmuglardir. Bu
bilgiler 15181nda antrendrlerin ¢aligma stirelerinin birbirlerine yakm oldugu c¢ok biyik bir

farkin olugmadig1 anlagilmaktadir.

Tablo 11. Antrendriin,, Antrendrliigii Stiresince Yasadigi Sampiyonluk Sayis1 Dagilimi.

Antrendrliigii Siiresince Gegerli | Yigilmah
Yasadig1 Sampiyonluk | Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
0 30 31,9 31,9 31,9
1 8 8,5 8,5 40,4
2 6 6,4 6,4 46,8
Deger 3 5.3 53 52,1
4 ve iistii 45 47,9 47,9 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Tablo 11°de ankete cevap veren antrendrlerin ¢aligmus olduklari kuliiplerde

calbstirdig1 takimi ka¢ kez sampiyon yaptigr gosterilmektedir. Tablo 9°da goriildiigii gibi




toplam 94 antrenér bu ankete katilmustir. Ankete katidlan 94 antrendriin %31,9’u hig
sampiyonluk yasamamisken, %8,5’1 1 kez %6,4’1 2 kez %5,3’1 3 kez sampiyonluk
yasamisken %47.,9 ise 4 kez ve lizeri sampiyonluk yasadigi goriilmektedir. Buna gore ankete

katilan antrenorleri %68,1 sampiyonluk yasamistir.

Tablo 12. Antrendrlerin “Basartyr Sadece Sampiyonlukla mu Olgersiniz?” Sorusuna

Verdikleri Cevabin Dagilimi.

Basarny: Sadece
Sampiyonlukla mi Gecerli Yigilmah
Olcersiniz? Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
Evet 17 18,1 18,1 18,1
Deger Hayr 77 81,9 | 819 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Tablo 12°de ankete cevap veren antrendrlerin “Basariy1 sadece sampiyonlukla mi
Olcersiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar gosterilmektedir. Tablo 12°de goriildiigii gibi toplam
94 antrendr bu ankete katilmistir. Ankete katilan 94 antrenoriin %18,1°1 evet derken,%81,9’u
ise hayr cevabmi vermistir. Buna gbre ankete katilan antrendrleri ¢ogunlugunun basariyi
sadece sampiyonlukla 6lgmedigi ortaya ¢ikmistir. Basariyr sadece sampiyonlukla dlgcmeyen
antrendrlerin belirttikleri kriterler; iyi oyun oynayan bir takim olusturmak; yetenekli sporcular
yetistirmek ve bu sporcular1 daha iyi sartlarda oyun oynayabilecekleri kuliiplere transfer

edebilmek; sporcularin egitimi ve topluma kazandirilmasiolarak tanimlamislardir.



Tablo 13. Antrendrlerin “Sizce Takim Kaptant Secerken Nelere Dikkat Edilmelidir?”

Sorusuna Verdikleri Cevabm Dagilimi.

Sizce Takim Kaptam Secerken Gegerli Yigilmah
Nelere Dikkat Edilmelidir? Frekans Yiizde Yiizde Yiizde
Kisilik 20 21,3 21,3 21,3
Liderlik Vasfi 62 66,0 66,0 87,2
Disiplin 7 7,4 7,4 94,7
Iyi Oyuncu 5 5,3 5,3 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Tablo 13° de antrendrlerin takim kaptani segerken en ¢ok nelere dikkate dersiniz
sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi gosterilmistir. Tabloya gore arastirmaya katilan
antrendrlerin %21,3’1i takim kaptani secerken daha ¢ok kisiligine 6nem veririm derken,%66,0
liderlik vasfi tasiyan kisileri takim kaptani secerim demistir. Arastirmaya katilan antrendrlerin
%7410 disiplin derken,%5,3’1 ise takim kaptanimm 1iyi oyuncu olmasi gerekliligini
savunmustur.

Tablo 14. Antrendrlerin “En ¢ok karsilastigmniz sorunlar nelerdir?” Sorusuna Verdikleri

Cevabin Dagilimu.

En ¢ok karsilastiginiz sorunlar
nelerdir? Frekans | Yiizde | Gegerli Yiizde| YiZilmah Yiizde
Egitim 9 9,6 9,6 9,6
(Tl\‘;s;figi‘; Malzeme| ¢ | 723 72,3 81,9
Sporcu 17 18,1 18,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Amatdr spor takimlarinda antrendrlilk yapmak olduk¢a zordur ¢iinkii her tiirli
imkana sahip olmadan ¢alismalarini yiiriitmek zorundadirlar. Caligmaya katilan antrendrlere

en ¢ok karsilastiklar1 sorunlar soruldugunda asagidaki problemler belirtilmistir;



-9%9,6’ s1 Egitim (yonetici ve antrendrlerin bilingsiz olusu ve kendilerini gelistirmek admna
caba gostermemeleri ve sporcu ve yoneticilerin oyun kurallar1 hakkmda yeterli bilginin
verilmemesi)

-% 72,31 Maddi (sporcu ve antrendrlerin ¢alistig1 tesislerin yetersizligi, spor yapabilecek
yeterli malzemenin olmayisiy, sakathiklara karsi tam donanimli saglik ekiplerinin olmayis1 ve
diger maddi sikmntilar)

-%I18,1” 1 1se Sporcu (disiplinsiz davramiglar1 ve diizenli bir antrenman programima

uyulmamasi) demistir.

Tablo 15. Antrenorlerin “Konya ilinde sporun gelismesi i¢in sizce neler yapilmasi gerekir? ”

Sorusuna Verdikleri Cevabm Dagilimi.

Konya ilinde sporun gelismesi icin
sizce neler yapilmasi gerekir? Gecerli Yigilmah
Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
Egitim 9 9,6 9,6 9,6
Tesis ve Malzeme (maddi) 81 86,2 86,2 95,7
Sporcu 4 4,3 4,3 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Calismaya katilan antrendrlere Konya ilinde sporun kalkinmasi i¢in neler
yapilmas1 gerektigi de sorulmustur. Basariy1 yakalayabilmek ve bu sayede Konya’y1 en iyi
sekilde tanttabilme ve kalkinmasinda katkida bulunabilmesi adina Konya ili i¢in antrendrlerin
disiinceleri 6nem arz etmektedir. Tablo 13 gore arastirmaya katilan antrendrlerin % 9,6 s1
Egitim,%86,2°s1 tesis ve malzeme(maddi) ve %4,3°1 ise sporcu demislerdir. Buna gore

belirtilen 6neriler a¢ildiginda su maddeler ortaya ¢ikmistir;



- Egitim ; Antrendrlerin egitimlerine yonelik seminerler,kurs ve v.b sayistartirilmali, daha cok
sporcu yetistirebilmek adma okul-kuliip-aile isbirliginin saglanmas1 ve alt yapidan itibaren
sporcular i¢in spor bollimlerinin belirlenip o alanda sporculari egitmek.

- Tesis ve Malzeme (Maddi) ; Resmi miisabakalara elverisli spor sahalarinin sayisi1 arttirilmali,
kuliip tesis ve malzeme sikintilarina ¢oziim getirilmeli ve maddi destek saglanmali, altyapiya
ve tesislesmeye dnem verilmeli.

Sporcu, kararlar almirken sporla ilgili tim merciler bir araya gelmeli ve ortak
kararlar almarak diizenli antrenman programma sporcularmn uymasi saglanmali,disiplinsiz
davranan sporcularin aileleri ile iletisime geg¢ip sorunu ortadan kaldirmak ve goreve hazir geng
ve dinamik kimselere destek olunmali.

I11.2.5. Antrendrlerin Frekans Dagihmlan Ve Ortalamalan (Konya iline ait
bireysel ve takim sporlan calistiran antrenorlerin ankete verdikleri cevaplara iliskin
tamimlayic istatistikler.)

Literatiir calismasinda da belirtildigi gibi sporda liderlikle ilgili yapilan
calismalarda  genellikle Otokratik, demokratik, katihmci ve serbesiyetci olarak
gruplandirilmaktadir.

Bu calismada Davit R. Frew tarafindan 1977 yilinda gelistirilen liderlik tarzi testi
kullanilmistir. 20 sorudan olusan bu test sonucunda elde edilen bulgular tablolar halinde
asagilya ¢ikardmustir. Fakat Olcegin gilivenirliligini tespit etmek amaciyla faktor yiki

nedeniyle 19. soru elenmistir.



Tablo 16. Sporcularima bir sey yapmalarmi soyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun

yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan sporcularim degil ben sorumluyumdur.

Gecerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE
K ATILIYORUM 29 30,9 30,9 30,9
KATILIYORUM 52 55,3 55,3 86,2
KATILMIYORUM 10 10,6 10,6 96,8
KESINLIK LE
KATILMIYORUM 3 3,2 3.2 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Ankete katilanlarin % 30,9’u kesinlikle katiliyorum, % 55,31 katiliyorum, %
10,6’s1 katilmiyorum ve % 3,2’si ise kesinlikle katilmiyorum cevabinmi vermislerdir. Soruya
cevap veren antrendrlerden % 86,2 ’sinin olumlu goriis belirtip, % 13,8’ inin ise olumsuz goriis
belirttigi tespit edilmistir. Bu sonugtan antrendrler istedikleri her seyin sorulmadan oyunculari
tarafindan yapilmasini ve sonuglarmdan da oyuncular1 degil antrendriin sorumlu oldugu
anlagilmisgtir.

Tablo 17. Antrendriin asir1 kontrolii yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii

uygulama olanagi verildiginde onlar en iyi sekilde is goriirler.

Gecerli | Yi@ilmah
Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde

KESINLIK LE KATILIYORUM 19 20,2 20,2 20,2
KATILIYORUM 68 72,3 72,3 92,6
FIKRIM YOK 2 2,1 2,1 94,7
KATILMIYORUM 4 43 4,3 98,9
KESINLIK LE KATILMIYORUM 1 1,1 1,1 100,0

Toplam 94 100,0 | 100,0




Bu goriise verilen oranin % 20,2’ si tamamen katiliyorum, % 72,31 katiliyorum, %
2,1’1 fikrim yok, % 4,3°0 katimiyorum ve % 1,1°1 kesinlikle katilmiyorum cevabiyla
goriilmektedir ki, antrendriin asir1 kontrol yarardan ¢ok zarar getirecedi ve sporculara 6z
kontrolii uygulama olanag: verildiginde onlar en iyi sekilde is gorecekleri fikrine, arastirmaya
katilan antrendrlerin biiylik cogunlugu katilmaktadir. Fakat soruya cevap veren 94 antrendrden
% 2,I’1 fikrinin olmadigmni belirterek bu soruyu degerlendirmedikleri goriilmektedir.
Antrendrlerin cogu asir1 kontroliin yarardan ¢ok zarar getirecegini diisiinmektedir. Asir1 kontrol
sporcuyu strese soktugu gibi yaraticiligini tam olarak kullanmasina ve spor yapmaktan zevk
almasina engel olur. Bu nedenle kontroliin tamamen antrenérde olmasi sporcular1 edilgen hale
getirir. Bununla birlikte sporculari tamamen kendi hallerine birakmak da sorun yaratmaktadir. Bu
nedenle antrenérler, sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii tamamen olmasa da belli diizeyde

onlara verme diisiincesi icinde olmalidir.

Tablo 18. Disiplinin organizasyonda dnemli olmasma karsin etkin antrendr,i¢inde bulunulan

durumdan ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimmi 6l¢iilii hale

getirmelidir.
Gegerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yizde Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 19 20,2 20,2 20,2
KATILIYORUM 68 72,3 72,3 92,6
FIKRIM YOK 2 2,1 2,1 94,7
KATILMIYORUM 4 4,3 4,3 98.9
KESINLIK LE KATILMIYORUM 1 1,1 1,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Arastrmaya katillan antrendrlerin @ %20,2’s1  kesinlikle katiliyorum,%72,3 1

katiliyorum, %2,1°1 fikrim yok, %4,3 1 katilmiyorum derken antrenorlerin % 1,1°1 kesinlikle



katilmiyorum demistir. Antrendrlerin hemen hemen tamami olumlu yonde cevap vermistir.
Bundan anlagilan antrendrlerin ortak hareket etmeyi hedefledigi her tiirlii durumlardan beraber
hareket edip aym dislincede bulusmayi1 birbirlerinin isin kolaylastirmay1r hedefledigi
gortilmektedir.

Tablo 19. Antrendr, sporcularin gorevlerini en optimal sekilde alt boliimlere ayrmak i¢in

elinden geleni yapmahdir.

Gecgerli | Yig1lmah
Frekans | Yiizde | Yiizde | Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 28 29.8 29.8 29.8
KATILIYORUM 47 50,0 50,0 79,8
KATILMIYORUM 14 14,9 14,9 94,7
KESINLIK LE KATILMIYORUM 5 5,3 5,3 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Antrendrlerin, sporcularin gorevlerini en iyi sekilde alt béliimlere aywrmal ki
oyuncularin da en yiiksek performansi gosterebilsinler. Bu soruya antrendrlerin % 29,8°1
kesinlikle katiliyorum, % 50,0’1 katiliyorum, % 14,9’u katilmiyorum ve % 5,31 kesinlikle
katilmiyorum yanttin1 vermistir. Bu sonucta antrendrler sporcularin goérevlerini en acik sekilde
anlatmak gerekmektedir. Ozellikle yeni baslayanlar ve kiigiik yas gruplarma gorevleri
hakkinda bilgi verirken boliimlere ayirarak agiklamasi antrendriin oyuncusundan daha fazla

verim almasini saglayacaktir.



Tablo 20. Eger liderlik 6zelligi tagiyan bir oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda

demokratik siire¢ isleyebilir.

Frekans | Yizde|Gecerli Yiizde | Yigilmah Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 30 31,9 31,9 31,9
KATILIYORUM 55 58,5 58,5 90,4
FIKRIM YOK 2 2,1 2,1 92,6
KATILMIYORUM 7 7,4 7,4 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Bu soruya cevap veren antrendrlerin % 30’u kesinlikle katiliyorum, % 58,51
katiliyorum, %2,1°1 fikrim yok ve % 7,4’ katilmiyorum yanitii vermislerdir. Bu soruya
kesinlikle katilmiyorum cevabmni arastirmaya katilan 94 antrendrden higbiri vermemistir.
Sonuglara bakildiginda hemen hemen antrendrlerin tamami ayni goriiste olup demokratik bir
stire¢ icin liderlik 0Ozelligi tasiyyan oyuncunun antrendre yardimci olmasi fikrini
savunmaktadirlar. Takim i¢inde oyuncular ile antrendr arasinda koprii olusturabilecek bir
liderin olmasi, her iki taraf icinde avantaj saglayacaktir. Bu sayede herkes kolayca istek ve
sikayetlerini sdyleyeceklerdir. Bu dogrultuda onlemler alinirken onlarm soyledikleri de

g6zoniinde bulundurulup daha demokratik bir ortam hazirlanmis olacaktir.



Tablo 21. Bir antrendr olarak takimm biitiin eylemlerinden sorumluyum. Miisabakalarimiz

kuliiblimiiziin lehinde sonu¢landiginda buna uygun olarak 6diillendirilmeliyim.

Gegerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 28 29,8 29,8 29,8
KATILIYORUM 48 51,1 51,1 80,9
FIKRIM YOK 4 4,3 43 85,1
KATILMIYORUM 12 12,8 12,8 97,9
KESINLIKLE KATILMIYORUM 2 2,1 2,1 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Ankete katilanlarin % 29,8’1 kesinlikle katiliyorum, % 51,1°1 katiliyorum, % 4,3’
fikrim yok, % 12,81 katilmiyorum ve % 2,11 ise kesinlikle katimiyorum yanitini
vermiglerdir. Toplam yiizde de %80,9’u olumlu cevap vermesi antrendrlerin miisabakalarin
lehlerinde sonuglandiginda kendilerinin odiillendirilmesi gerekliligini savunmaktadirlar.
Giiniimiiz sartlarinda bir amatér takimi ¢alistran antrendrlerin bazi eksikliklerden dolay1
birden ¢ok yikil ilizerine almig bu sayede ilerlemektedir. Bunun sonucunda antrendrlerin
biiylik cogunlugunun basarilarin sporcularin sorumlu ve 6zverili davraniglariin katkismin ve

kendilerinin ¢abalari sayesinde kazanildigin1 diiglinmektedirler.



Tablo 22. Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar.

Gecerli | Yigilmah

Frekans (Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 42 44,7 44,7 44,7
KATILIYORUM 33 35,1 35,1 79,8
FIKRIM YOK 6 6,4 6,4 86,2
KATILMIYORUM 11 11,7 11,7 97,9
KESINLIK LE KATILMIYORUM 2 2,1 2,1 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Arastrmaya katilan antrendrlerin  %44,7°1 kesinlikle katiliyorum,
katilyorum,%6,4’i fikrim yok, %]11,7’s1 katilmiyorum derken %2,1°1 ise kesinlikle
katilmiyorum demistir. Bu dogrultuda antrendrlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, sporcularm titiz bir
antrendriin  kontroliine gerek duyduklarmi belirtmislerdir. Her meslekte oldugu gibi
antrendrliikte de kisi oncelikle isini sevmeli ve saygi duymal. Isine saygi duyan titiz bir

antrendr sporcularmin gelismesi i¢in elinde geleni yapip onlarin diizeylerine fiziki

yeterliliklerine gore calismalar planlayip eksiklerini goriip gidermelidir.

Tablo 23. Antrendr kendi yetkilerini takim kaptan1 ve sube sorumlusu ile paylasabilir.

Boylece her zaman ki veya daha fazla lider bulunabilir.

Gecerli | Yig1lmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 22 23,4 23,4 23,4
KATILIYORUM 43 45,7 45,7 69,1
FIKRIM YOK 2 2,1 2,1 71,3
KATILMIYORUM 14 14,9 14,9 86,2
KESINLIK LE KATILMIYORUM 13 13,8 13,8 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

%35,1°1




Aragtrmaya katilan antrendrlerin %23,4 Kesinlikle Katiliyorum,%45,7’si
katiiyorum, %2,1’1 fikrim yok, % 14,9’u katilmiyorum ve %]13,8’1 ise kesinlikle
katimiyorum demistir. Katilmcilarin %69,1°1 bu fikre katilarak paylasimci ve ortak karalar
alarak basariya hep birlikte ulagilacagina inanmaktadirlar, diger taraftan % 28,71 olumsuz
yanit vererek, kendisinin yaptrim giiciiniin ve yetkinsin azalabilecegi kaygisi icerisinde

olduklar1 kaygisini g stermislerdir.

Tablo 24. Antrenor sporculari sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptigi anlasmadan alir.

Gegerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 26 27,7 27,7 27,7
KATILIYORUM 22 23,4 23,4 51,1
FIKRIM YOK 8 8,5 8,5 59,6
KATILMIYORUM 23 24,5 24,5 84,0
KESINLIK LE KATILMIYORUM 15 16,0 16,0 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Aragtrmaya katilan antrendrlerin % 27,7’si kesinlikle katiiyorum, 9%23,4°1
katiliyorum, %8,5°1 fikrim yok, %24,5’1katilmiyorum derken antrenérlerin % 16,0°1 kesinlikle
katilmiyorum demistir. Arastirmaya katilan antrendrlerin % 51,1°1 olumlu cevap verirken %
40,5’1 olumsuz yonde cevap vermistir. Bu sonuglar dogrultusunda olumlu ve olumsuzlarin

oranlar1 hemen hemen birbirlerine yakin oldugu gozikk mektedir.



Tablo 25. Antrendriin takim iginde disiplini saglayabilmesi icin ortaya ¢ikan disiplin

fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢6zmeye ¢aligmas1 gerekmektedir.

Gecerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde Yiizde Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 45 479 47,9 47,9
KATILIYORUM 38 40,4 40,4 88,3
FIKRIM YOK 5 5,3 5,3 93,6
KATILMIYORUM 4 43 4,3 97,9
KESINLIK LE KATILMIYORUM 2 2,1 2,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Bu arastirmaya katilan 94 antrenoriin %47,9’u kesinlikle katiltyorum, %40,4’1
katiiyorum, 9%5,3’1 fikrim yok, %4,3’li katimiyorum derken %2,1 ise kesinlikle
katilmiyorum cevabini vermislerdir. Bu sonuglara bakildiginda hemen hemen tiim antrendrler
sorunlari1 demokratik yollarla ¢6zmeyi benimsemistir. Her antrendriin oyuncusuna
kazandirmak istedigi vasiflar vardir; kendine giiven ve saygiy1 gelistirmek gibi. Sonug olarak
disiplin sorunlarmni ¢6zme korkutarak itaat ettirme olmamali daha demokratik yollarla

cozmeye gayret etmesi gerekmektedir.



Tablo 26. Takim i¢cinde is boliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢ok az

oneme sahiptir. Birgok durumda sporcular kendi gorevlerinin igerigini belirleyerek en iyi

yaparlar.
Frekans | Yiizde | Gec¢erli Yiizde | Yigilmah Yiizde

KESINLIKLE

KATILIYORUM 14 14,9 14,9 14,9
KATILITYORUM 48 51,1 51,1 66,0
FIKRIM YOK 7 7,4 7,4 73,4
KATILMIYORUM 19 20,2 20,2 93,6
KESINLIKLE

KATILMIYORUM 6 6.4 6,4 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Aragtrmaya katilan antrendrlerin  %14,9’u  kesinlikle katiliyorum, 9%51,1°1
katiliyorum, %7,4’1 fikrim yok, %?20,2’si katiltyorum ve %6,4°1 kesinlikle katilmiyorum
demistir. Bu sonuglara gore is boliimiiniin oldugu bir takimda her tirli problemlerin
istesinden gelmektedir. Sporcularin karsilastiklar: her tiirlii durumda kendi sorumluluklarini
belirleyip is birligi icinde en iyiyi ve mikemmeli yapmaktadirlar.

Tablo 27. Sporcular arasinda segilen lider, takimin aktivitelerini koordine etmek ve

organizasyonda yer alan takimi temsil etmek i¢in secilen grup iiyesi olmahdir.

Gecerli | Yigilmah

Frekans | Yuzde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 30 31,9 31,9 31,9
KATILIYORUM 51 54,3 54,3 86,2
FIKRIM YOK 3 3,2 3,2 89,4
KATILMIYORUM 8,5 8,5 97,9
KESINLIKLE KATILMIYORUM 2 2,1 2,1 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0




Aragtrmaya katilan 94 antrendriin % 31,9’u kesinlikle katiliyorum,%54,3’1
katiliyorum,%3,2’si fikrim yok, %8,5’1 katimiyorum demis ve %2,1’1 ise kesinlikle
katilmiyorum demistir. Bu soruya % 86,2’lik biiyiik bir cogunlukla olumlu yanit vermislerdir.
Takim i¢ine bir liderin bulunmas1 antrendriin yiikiinii hafifletirken, takimi koordine etmede de
biliylik kolaylik saglamaktadwr. Takim lideri hem saha icinde hem de saha disinda takim
arkadaslarin1 temsil etmektedir. Her iki taraf arasinda devaml iletisim kurarak antrendr ve

sporcular arasindaki baglantiy1 kolaylastirmaktadir.

Tablo 28. Antrendr, sporcular lizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar.

Gegerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde | Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 33 35,1 35,1 35,1
KATILIYORUM 47 50,0 50,0 85,1
FIKRIM YOK 3 3,2 3,2 88,3
KATILMIYORUM 5 5,3 53 93,6
KESINLIK LE KATILMIYORUM 6 6,4 6,4 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Bu ¢aligmaya katilan antrendrlerin %35,1°1 kesinlikle katiltyorum, 950,01
katiliyorum, %3,2’si fikrim yok, % 5,3’ katihyorum derken,% 6,41 ise kesinlikle
katilmiyorum demistir. Her seyin fazlas1 zarar getirdigi herkes tarafindan bilinir. Bu nedenle
takim {izerinde asir1 baskiin ya da kontroliin sporcuyu saglkli diisiinceden uzaklastirp
istedigini oyununa yansitamayacagi kacinilmazdir, diger taraftan sporcuyu tamamen kendi

halinde birakmakta ayni sekilde basarisizliga gotiirmektedir.



Tablo 29. Takimda sadece bir tane taninmig lider olmalidir.

Gecgerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 25 26,6 26,6 26,6
KATILIYORUM 39 41,5 41,5 68,1
FIKRIM YOK 4 4,3 4,3 72,3
KATILMIYORUM 23 24,5 24,5 96,8
KESINLIKLE KATILMIYORUM 3 3,2 3,2 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Takimda sadece bir tane taninmis lider olmali sorusuna arastrmaya katilan
antrendrlerden %?26,6’s1 kesinlikle katiliyorum, %41,5°1 katiliyorum, %4,3’1 fikrim yok,
%24,5’1 katidmiyorum derken kesinlikle katilmiyorum diyenlerin orami % 3,2°1 oldugu
goriilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda olumlu diyenlerin oranin olduk¢a yiiksek oldugu

goriilmek tedir.

Tablo 30. Iyi bir antrendr titiz bir sekilde 6zel disiplin sistemi kurmali ve uygulamahdhr.

Gecerli| Yigilmah
Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIK LE KATILIYORUM 54 57,4 57,4 57,4
KATILIYORUM 34 36,2 36,2 93,6
FIKRIM YOK 3 3,2 3,2 96,8
KATILMIYORUM 3 3,2 3,2 100,0
Toplam 94 100,0 100,0

Aragtrmaya katilan antrenorlerin % 57,4’1 kesinlikle katiliyorum, %36,2°si
katiliyorum, %3,2’si fikrim yok derken, %3,2’si ise katilmiyorum demistir. Arastirmaya
katilan antrendrlerin higbiri “kesinlikle katilmiyorum” dememistir. Bu sonuglara gore

antrendriin sporcunun uymasi gereken kurallar1 belirlemeli ve her bireye esit uygulamali, asla



ayricalikli davranmamalidr. Kurallar1 belirlerken elbette sporcularin hayat tarzlarmni goz

ontinde bulundurmal ki yaptiklari isten zevk alan ortam yaratmaldr.

Tablo 31. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum i¢in antrendriin verdigi

0zel kararlara olanak saglamahdr.

Gecerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 42 44,7 44,7 44,7
KATILIYORUM 31 33,0 33,0 71,7
FIKRIM YOK 1 1,1 1,1 78,7
KATILMIYORUM 17 18,1 18,1 96,8
KESINLIK LE KATILMIYORUM 3 3,2 3,2 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Aragtrmaya katillan antrendrlerin  %44,7°si kesinlikle katiliyorum, 933,01

katiliyorum, %1,1’1 fikrim yok, %18,1°1 katilmiyorum derken antrendrlerin % 3,2’si kesinlikle

katilmiyorum demistir. Aragtirmaya katilan antrendrlerin % 77,7’s1 olumlu cevap verirken %

21,3’ olumsuz yonde cevap vermistir.

Tablo 32. Temel olarak insanlar bagka hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden sorumludur.

Bu nedenle iyi bir antrendr, yardimeilarmi ve sporcularmi suglayamaz veya yok sayamaz.

Gecerli | Yigilmah

Frekans | Yiizde | Yizde Yiizde
KESINLIKLE KATILIYORUM 11 11,7 11,7 11,7
KATILIYORUM 60 63,8 63,8 75,5
FIKRIM YOK 2 2,1 2,1 77,7
KATILMIYORUM 13 13,8 13,8 91,5
KESINLIKLE KATILMIYORUM 8 8,5 8,5 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0




Aragtrmaya katilan antrenorlerin = %11,7°si  kesinlikle katiliyorum, %63,8’1
katiliyorum, %2,1°1 fikrim yok derken, %13,8°1 katilmiyorum derken % 8,51 ise kesinlikle
katilmiyorum demistir. Demokratik bir ortamin olusturulmasmi saglamak i¢in alacagi
kararlar1 sporculariyla yada yardimcisiyla beraber almali koydugu hedefleri hep beraber
almalidir. Bu sekilde yasanan basarisizliklarda da hem sporcular hem de antrenér birbirlerini

suclamak yerine 6z elestiri yapip ayni hatalar1 tekrarlamayi saglamalidir.

Tablo 33. Bir antrendriin gorevi, hedefe ulasabilmek i¢cin sorumlulugu altindaki kisilerle ilisk1
kurmak, onlarla basarinin yollarmi tartigmak ve miisabakada basarili bir sonuca ulagsma

amacina yardimc1olmaktir.

Gecerli | Yigilmah
Frekans | Yiizde | Yiizde Yiizde
e 44 | 468 | 468 | 468
KATILIYORUM 45 479 47,9 94,7
FIKRIM YOK 3 3,2 3,2 97,9
KATILMIYORUM 2 2,1 2,1 100,0
Toplam 94 100,0 | 100,0

Bu arastirmaya katilan antrendrlerin % 46,8°1 kesinlikle katiltyorum, %47,9°u
katiltyorum, %3,2°s1 fikrim yok derken % 2,1 ise katilmiyorum demistir. Bu sonuca gore
antrendrlerin hemen hemen hepsi olumlu yonde cevap vermistir. Bu da etrafindaki kisilerle
iletisim i¢inde olmasi, iyi ya da kotii yanlarmi bagkalar: tarafindan elestirilmesine miisaade
etmesi kendisini gelistirmesini saglayacak bununla birlikte takimmin da basarili olmasini
saglayacaktr. Bir antrendr takim kaptanit veya yardimcisiyla her seyi paylagsmali ve ortak

kararlar almalidir.



Tablo 34. Antrendr sporcularma karsi sorumludur.

Gecerli| Yigi1lmah
Frekans | Yiizde | Yiizde | Yuzde
Ei%nfﬁ%lﬁ%w 60 | 638 | 638 | 638
KATILIYORUM 33 | 350 | 351 | 989
K ATILMIYORUM I 1| o1 | 1000
Toplam 94 | 100,0 | 100,0

Aragtrmaya katilan antrendrlerin  %63,8’1 kesinlikle katiliyorum, 9%35,1°1
katistyorum dereken % 1,1°1 ise sadece katimiyorum demistir. Tiim antrendrlerin tamamen
goriis belirttigi bu soruda ‘kesinlikle katimiyorum” u higbir antrendr isaretlememistir.
Sporcusuna karsi sorumlu olan antrenérler her zaman sporcusuna kars1 6rnek kigi olmus, hem
0zel hem de is hayatinda sporcusu tarafindan izlenen kisi olmustur. Bu nedenle antrendr hep

sporcularma karsiolumlu davranislar sergileme ¢abasi i¢erisindedir.

I11.2.6. Antrendrlerin Liderlik Tarzlannmn Karsilastinlmas1 (Konya line Ait
Bireysel Ve Takim Sporu Antrenorliigii Yapan Bireylerin Liderlik Tarzlarimn
Karsilastirnilmasi)

Calismanin bu kisminda bireysel ve takim sporu calistiran antrendrlerin liderlik
tarzlarin1 belirlemek amaciyla kullanilan maddelere verilen cevaplarin karsilastiriimasi
yapimistr. Yapilan karsilagtrmalar SPSS 16.0 programi kullanilarak yapilmigtir. SPSS
program sayesinde bireysel ve takim sporu antrendrlerinin Ki- Kare Testleri (Chi-Square

Tests) ¢ikartilarak, her ciimleye verdikleri cevaplar arasinda anlamlilik aranmistir.



Tablo 35. Sporcularima bir sey yapmalarmi sdyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun

yapilmasini beklerim. Ne yapildigindan sporcularim degil ben sorumluyumdur.

= £
GRUPLAR 2 S S :3 = g 3
=S| e 2. = 2. | Toplam
£z 2 |E |E ||
M| = v, v,
BIREYSEL 179 (57,1 10,0 |21,4% |3,6% | 100,0%
% % %
TAKIM 279 (456 |29 10,3% | 13,2% | 100,0%
% % %
Toplam 25,0 [49,0 |21 13,5% | 10,4% | 100,0%
% % %
Chi-Square Tests
Value | Df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,765 4 217

Tablo 35°’e bakildiginda antrendrlerin, “Sporcularima bir sey yapmalarini
sOyledigimde hi¢ soru sorulmaksizin onun yapilmasmi beklerim. Ne yapildigindan

sporcularim degil ben sorumluyumdur.” ciimlesine bireysel sporcu ¢algtiran antrendrlerin %

17,9’u, takim calistran antrendrlerin ise % 27,9’u kesinlikle katiliyorum cevabim

vermisglerdir. Bununla birlikte bireysel takim sporu calistran antrendrlerin % 57,11

katihyorum cevabini verirken, takim c¢alistiran antrendrlerin % 45,6°s1 katildiklarmi

belirtmistir. Yapilan Ki+ Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu

ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(p>0.05).



Tablo 36. Antrendriin asir1 kontrolii yarardan ¢ok zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii

uygulama olanagi verildiginde onlar en iyi sekilde ig goriirler.

<E| E| £ 2P
= & = Pe > |= 5
= o = > | = =
GRUPLAR | = = = E = £ & Toplam
£ = gl =28 =
M < < = ; M ?3
BIREYSEL |25,0% 67,9%| 0,0 % | 7,1%| 0,0%| 100,0%
TAKIM [26,5%|54,4%| 4,4% |7,4%| 7,4%| 100,0%
Toplam [26,0%]58,3%| 3,1% |7,3%|5,2%| 100,0%

Chi-Square Tests
Value | Df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3926 | 4 ,416

Tablo 36’ya bakildiginda antrendrlerin, “Antrendriin asir1 kontrolii yarardan ¢ok
zarar getirir. Sporculara 6z kontrolii uygulama olanag verildiginde onlar en iyi sekilde is
gorlirler.” climlesine bireysel sporcu c¢alistiran antrendrlerin % 25,0 takim c¢alistiran
antrendrlerin ise % 26,5°1 kesinlikle katiliyorum cevabmni vermislerdir. Bununla birlikte
bireysel sporcu calistiran antrendrlerin % 67,9’u katiliyorum cevabint verirken, takim
calistiran antrendrlerin % 54,4’ katildiklarin1 belirtmistir. Yapilan Kt Kare Testi (Chi-Square
Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda

anlamli bir iligki bulunamamistr (p>0.05).



Tablo 37. Disiplinin organizasyonda dnemli olmasma karsin etkin antrendr, i¢cinde bulunulan

durumdan ve sporcularin bilgisinden yararlanarak disiplin islemlerinin kullanimmi 6l¢iilii hale

getirmelidir.
<8 E| | B|lgt
=2 B f >~ 5| % 3
GRUPLAR =2 2| | Z|EZ
= é é = g % E Toplam
[-5] —_ Q =
= = = = =
BIREYSEL 67,9% [28,6%| 0,0 |3,6% o, | 100,0%
o, 0,0 %
TAKIM 67,6% [25,0%2,9%2,9% | 1,5% | 100,0%
Toplam 67,7% [26,0%(2,1% | 3,1% | 1,0% | 100,0%
Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,358 | 4 ,851

Tabloya bakildiginda arastirmaya katilan antrendrlerin kesinlikle katiliyorum
goriisiine verdikleri cevap oranlar1i hemen hemen aynmi gozikmektedir. Antrendrlerin
sporcularinin diisiincelerine biiyikk dnem verdigi ve onlarin diislincelerine saygi duydugu
verdikleri cevabin oraninin ¢ok yiksek olmasindan anlasilmaktadir. Yine katiliyorum diyen
antrendrlerin orani bireyseller de % 28,6 iken takim c¢alistiran antrendrlerde % 25,0°dur.
Kisacasi arastirmaya katilan hemen hemen tiim antrendrler bu goriisiin arkasinda olduklarini
gostermigler. Tablodan, antrendrlerin yaptiklar1 eylemlerde diisiinlip, karar verip sonra
harekete ge¢meyi yegledikleri, asla karar vermede aceleci davranmadiklar1 anlagilmaktadir.
Ciinkii biliyorlar ki acele davranarak geri doniisii olmayan yola girebilecek, bunun sonucunda
da basarisizlikla karsi karsiya gelmis olabilirler. Onlar, demokratik giiven veren ve hep

sporcusuna Ornek olan ve sporcusu tarafindan Ornek alman antrendrler olmayi



hedeflemektedirler. Bu yiizden verilen cevaplar birbirlerine olduk¢a yakin ve olumlu yonde
olmustur. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore ise antrendrlerin bu
climleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasimda anlaml bir iliski bulunamamistir
(p>0.05).

Tablo 38. Antrendr, sporcularin gorevlerini en uygun sekilde alt boliimlere ayirmak igin

elinden geleni yapmahdir.

«8| B| 2| E|oE

ZEZ| E| =| s|Zs

&s = = = |8 =

2| 2| E| %3

e N

BIREYSEL 25,0%(67,9%] 3,6% 3,6%/0,0% | 100,0%
TAKIM 25,0%(58,8% | 7,4% | 4,4% |4,4%| 100,0%
Toplam 25,0%61,5%6,3%|4,2%3,1%| 100,0%

Chi-Square Tests

Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square | 1,986 | 4 , 738

Tablo 38’¢ bakildiginda antrendrlerin, “Antrendr, sporcularin gorevlerini en
uygun sekilde alt boliimlere ayrmak i¢in elinden geleni yapmalidir.” ciimlesine bireysel
sporcu calistiran antrendrlerin % 25,0, takim ¢alistran antrendrlerin ise % 25,0°1 kesinlikle
katiliyorum cevabimi vererek esit sayida olduklarimi géstermislerdir. Bununla birlikte bireysel
sporcu calistiran antrendrlerin % 67,9’u katiliyorum cevabint verirken, takim ¢alistiran
antrendrlerin % 58,81 katildiklarmi belirtmistir. % 3,6 bireysel sporcu antrendrleri
katilmiyorum cevabni verirken % 4,4’ takim c¢alistran antrendrlerin ayni fikirde olduklarini
belirtmislerdir. Bireysel sporcu antrendrlerinden kesinlikle katilmiyorum cevabini verme orani

% 0’ken takim antrendrlerinin % 4,4’ kesinlikle katilmiyorum cevabini vermislerdir. Yapilan



Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu climleye verdikleri cevaplar
ile liderlik tarzi arasinda anlaml bir iliski bulunamamstir (p>0.05).
Tablo 39. Eger liderlik 6zelligi tasiyan bir oyuncu antrendre yardimci olabilirse takimda

demokratik siire¢ isleyebilir.

s El E| % S|ef
=2 =S| = S|Z s
= o e == =
GRUPLAR E Z‘ = E = .E = Toplam
2= = = £ 2 £ P
] S| % £ <
= M| S| 3
BIREYSEL 32,1%|53,6%/3,6%| 10,7%] 0,0% | 100,0%
TAKIM 51,5%(33,8%(5,9%| 4,4%|4,4%| 100,0%
Toplam 45,8%)39,6%(5,2%| 6,3%]3,1%| 100,0%
Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,270 | 4 ,180

Tablo 39’a bakildiginda antrendrlerin, “Eger liderlik 6zelligi tasiyan bir oyuncu
antrendre yardimci olabilirse takimda demokratik siire¢ isleyebilir.” climlesine bireysel
sporcu c¢alistiran antrendrlerin % 32,1°1 takim c¢alistiran antrendrlerin ise % 51,51 kesinlikle
katiliyorum cevabmi vermisledir. Bununla birlikte bireysel sporcu c¢alistiran antrendrlerin %
33,8’1 katiliyorum cevabmi verirken, takim calistiran antrendrlerin % 39,6’s1 ayn1 goriiste
olduklarini belirtmiglerdir. % 5,9°ubireysel sporcu antrendrleri katilmiyorum derken, % 5,2°si
takim ¢alistiran antrendrlerin aymi fikirde olduklarmi belirtmislerdir. Bireysel sporcu
antrendrlerinden % 4,4’1 fikrim yok cevabi verirken, takim antrendrlerinin % 6,3’{inlin ayni1
diisiincede olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlkle bireysel sporcu antrendrlerinden

kesinlikle katilmiyorum cevabini verme orani % 0 iken takim antrendrlerin % 4,4’1 kesinlikle



katilmiyorum cevabini vermislerdir. Yapilan Kt Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore
antrendrlerin bu cilimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iliski
bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 40. Bir antrendr olarak takimm biitiin eylemlerinden sorumluyum. Miisabakalarimiz

kuliiblimiiziin lehinde sonug¢landigida buna uygun olarak 6diillendirilmeliyim.

<5 | 2| E|gE
= T g1 = 5| = 5
=2 2| & 2|2 2
GRUPLAR z2=| =| £| E|gE|"™™
23| 8| 2| 3|43
=l o] M
BIREYSEL 25,0% | 57,1 | 3,6 | 14,3 0.0 % 100,0%
% | % | % [ 7
0 0 0 0
TAKIM 27,9% 63,2 50,9 1,5% | 1,5% [100,0%
%0 %
Toplam 27,1% | 61,5] 5,2 [5,2% | 1,0% |100,0%
% %
Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 7,052 | 4 ,133

Tablo 40°’daki “Bir antrendr olarak takimin biitiin eylemlerinden sorumluyum.
Miisabakalarimiz ~ kullibiimiiziin ~ lehinde = sonuglandiginda  buna  uygun  olarak
odillendirilmeliyim.” cilimlesini bireysel sporcu antrendrlerinin % 25.0 , % 27.9’u ise takim
antrendrleri kesinlikle katiliyorum cevabmni vermislerdir. Bu bilgiler 1s1ginda her iki
antrendriin bu soruya verdikleri oran birbirine olduk¢a yakindir. Bu climleye bireysel sporcu
antrendrlerin %57.1°1 takim antrendrlerinin % 63.2°si katiliyorum cevabmi vermiglerdir.
Fikrim yok diyenlerin oram1 her iki tarafta da hemen hemen ayni orandadir. Fakat
katilmiyorum cevabima verenlerin sayis1 bireysel takim sporlarinda gorev alan antrendrlerin

orani takim sporlarmda gorev yapanlarm oranina gore olduk¢a yikksek oldugu goriilmektedir.



Tabloya bakildiginda kesinlikle katilmiyorum diyenlerin oranm olduk¢a diisik oldugu
goriilmektedir. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gdre antrendrlerin bu
climleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasmmda anlamli bir iligkinin olmadig:

gortilmektedir (p>0.05).

Tablo 41. Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine gerek duyarlar.

GRUPLAR
Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL |[3,6% | 17,9%10,7% | 42,9% | 25,0% | 100,0%
TAKIM 7,4% | 32,4%| 7,4% |42,6%|10,3%100,0%
Toplam 6,3%|28,1%| 8,3% |42,7% | 14,6% | 100,0%

Chi-Square Tests

Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 1,986 | 4 , 738

Tablo 41°e bakildiginda antrendrlerin, “Sporcular titiz bir antrendriin kontroliine
gerek duyarlar.” Climlesine bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerin % 3,6’s1, takim ¢aligtiran
antrenorlerin ise % 7,41 kesinlikle katiliyorum cevabimni vermislerdir. Bununla birlikte
bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerin % 17,9’u katiliyorum cevab1 verirken, takim ¢alistiran
antrendrlerin % 32,4°1 aym goriiste olduklarini belirtmistir. % 10,7°s1 bireysel sporcu
antrenorleri fikrim yok cevabi verirken, arastirmaya katilan takim c¢alistiran antrendrlerin
%7,4’1 ayn fikirde olduklarmi belirtmislerdir. Bireysel sporcu antrendrlerinden % 42,9’u
katilmiyorum cevabi verirken, takim antrendrlerinin % 42,6’s1 da katilmadiklarmi ifade
etmislerdir. Bununla birlikle bireysel sporcu antrendrlerinden  kesinlikle katilmiyorum

cevabmi verme orant % 0’ken takim sporu antrenorlerin % 4,4’1 kesinlikle katilmiyorum



cevab1 vermislerdir. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin
bu ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamh bir iliski bulunamamustir
(p>0.05).

Tablo 42. Antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve sube sorumlusu ile paylasabilir.

Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir.

GRUPLAR Toplam

Kesinlikle
Katihlyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL |21,4%(42,9%10,7% |21,4%| 3,6% | 100,0%
TAKIM 51,5%125,0%| 7,4% |10,3%|5,9%| 100,0%
Toplam  |42,7%|30,2%| 8,3% |13,5%5,2% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 8,573 | 4 ,073

Tablo 42’ye bakildiginda antrendrlerin, antrendr kendi yetkilerini takim kaptani ve
sube sorumlusu ile paylasabilir. Boylece her zaman iki veya daha fazla lider bulunabilir.
Ciimlesine bireysel sporcu ¢aligtiran antrendrlerin % 21,4’1, takim ¢alistran antrendrlerin ise
% 51,5’1 kesinlikle katiiyorum demistir. Bununla birlikte bireysel sporcu calistiran
antrenorlerin % 42,9’u katiliyorum derken, takim calistiran antrendrlerin % 25,0’ 1ayn1 goriiste
olduklarin1 belirtmistir. % 10,7’s1 bireysel sporcu antrendrleri fikrim yok cevabi verirken,
aragtirmaya katilan takim calistiran antrendrlerin % 7,4’0 aym fikirde olduklarmi
belirtmislerdir. Bireysel sporcu antrendrlerinden % 21,41 katilmiyorum cevabi verirken,
takim antrendrlerinin % 10,31 de katilmadiklarmi ifade etmislerdir. Bununla birlikle bireysel

sporcu antrendrlerinden kesinlikle katilmiyorum cevabini verme orami % 0 iken takim



antrendrlerin % 5,9’u kesinlikle katilmiyorum cevabi vermistir. Yapilan Ki-Kare Testi (Chi-
Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu climleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi
arasida anlaml bir iliski bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 43. Antrenor sporculari sevk ve idare etme yetkisini kuliiple yaptigi anlasmadan alir.

= £
<El E| 2| E|xZ
=4 o e > = | = 3
S2| £| E| E|EE
GRUPLAR .g e e = s .g = Toplam
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BIREYSEL | 10,7% [53,6% | 3,6% | 21,4%[10,7%| 100,0%
TAKIM  [26,5%(44,1%|4,4% | 14,7%10,3%| 100,0%
Toplam |21,9%]46,9%(4,2%16,7%]10,4%| 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 3,204 | 4 ,524

Tablo 43’e bakildiginda her iki tarafin % 68,8 olumlu yonde cevap vermistir.
Diger taraftan olumsuz yonde cevap veren her iki tarafin verdigi cevap oran1 % 27,1 dir. Bu
dogrultuda iki antrendrde sporcularin sevk ve idare etme yetkisinin kuliiple yaptig
anlasmadan aldigma inanmaktadir. Bu nedenle arastrmaya katilan antrendrlerin ¢ogu
yapacagl tiim eylemlerde kuliiple birlikte hareket edip arkasinda mutlaka kuliibii gérmek
istedigi anlasilmaktadir. Bu sayede basariy1 kolay yakalayabileceklerine inanmakta birlik ve
beraberlik her zaman hedefe gitmede en uygun yol olmaktadir. Yapilan Ki Kare Testi (Chi-
Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi

arasinda anlaml bir iliski yine bulunamamuistir (p>0.05).



Tablo 44. Antrendriin takim i¢inde disiplini saglayabilmesi i¢in ortaya ¢ikan disiplin

fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢6zmeye ¢aligmas1 gerekmektedir.

GRUPLAR Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL 7,1% |32,1%|14,3%(21,4%| 25,0% | 100,0%
TAKIM 41,2% 125,0% ]| 4,4% [17,6%| 11,8% |100,0%
Toplam 31,3% [ 27,1%| 7,3% [18,8% | 15,6% |100,0%

Chi-Square Tests
Value | df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square |12,752| 4 ,013

Tablo 44’e bakildiginda “Antrendriin takim i¢inde disiplini saglayabilmesi i¢in
ortaya ¢ikan disiplin fonksiyonu ile ilgili tiim sorunlar1 demokratik yollarla ¢6zmeye ¢aligmasi
gerekmektedir.” climlesine her iki antrendrlerin verdikleri cevap oranlar1 bir birlerine yakin
olmadig1 gozikmektedir. Omegin bireysel sporcu antrendrlerin kesinlikle katiliyorum ve
katiliyorum deme oran1 % 39, 2 iken, takim ¢alistiran antrendrlerin verdikleri cevap orant %
68,3 olarak gozikmektedir. Burada bireysel sporcu  antrendrlerinin bu ciimleye katilma
oranin takim antrendriine gore daha az oldugu  g6zikmektedir. Fikrim yok diyenlerin oram
da azimsanmayacak kadar goktur, bireysel sporcu antrendrlerinin oran1 % 14,3 iken takim
antrenorlerinde yine bireysel sporcu antrendrlerin verdigi orana gore % 4,4 oraninda diisik
oldugu gozikmektedir. Takim antrendrlerinin karsilastiklar1 sorunlar1 bireysel sporcu

antrendrlere gore daha cok demokratik yollarla ¢ozmeye ¢alistiklart goriilmektedir. Yapilan



Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu climleye verdikleri cevaplar
ile liderlik tarzi arasinda anlaml bir iliski bulunmustur (p<0.05).
Tablo 45. Takmm i¢inde is boliimiiniin sebep oldugu organizasyon isleyis problemleri ¢ok az

oneme sahiptir. Bircok durumda sporcular kendi gbrevlerinin igerigini belirleyerek en iyi

yaparlar.
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BIREYSEL 35,7% |50,0%| 0,0 % | 14,3%| 0,0 % |100,0%
TAKIM 353% |44,1%|10,3%| 2,9% | 7,4% |100,0%
Toplam 354% |45,8%| 7,3% | 6,3% | 5,2% |100,0%

Chi-Square Tests
Value | df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 9,176 | 4 ,057

Tablo 45°e bakildiginda antrendrlerin, “Takim i¢cinde is boliimiiniin sebep oldugu
organizasyon isleyis problemleri ¢ok az dneme sahiptir. Bircok durumda sporcular kendi
gorevlerinin icerigini belirleyerek en iyi yaparlar.” ciimlesine bireysel sporcu caligtiran
antrendrlerin % 35,7’si, takim calistiran antrendrlerin ise % 35,31 kesinlikle katiliyorum
cevabini vermislerdir. Toplamda bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerin % 17,9 u katiliyorum
derken, takim ¢alistiran antrendrlerin % 32,4’ aymi goriiste olduklarini belirtmistir. % 10,7’s1
bireysel sporcu antrendrleri fikrim yok derken, arastirmaya katilan takim antrendrlerinin %
7,40 aym fikirde olduklarmi belirtmislerdir. Bireysel sporcu antrendrlerinden % 42,9’u
katilmiyorum derken, takim antrendrlerinin % 42,6’s1 da katilmadiklarmi ifade etmislerdir.

Bununla birlikle bireysel sporcu antrendrlerinden higbiri kesinlikle katilmiyorum cevabmi



vermezken takim antrendrlerin % 4,4°1 kesinlikle katilmiyorum cevabimi vermislerdir. Yapilan
Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevaplar
ile liderlik tarzi arasinda anlaml bir iliski bulunamamstr (p>0.05).

Tablo 46. Sporcular arasinda secilen lider, takimin aktivitelerini koordine etmek ve

organizasyonda yer alan takimi temsil etmek i¢in segilen grup tiyesi olmahdir.

GRUPLAR Toplam

Kesinlikle
Katihlyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL 3,6% [50,0%|10,7%28,6%| 7,1% |100,0%
TAKIM 22,1% |45,6%|14,7%] 8,8% | 8,8% |100,0%
Toplam 16,7% 46,9%| 13,5% | 14,6% | 8,3% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 9,754 | 4 ,045

Aragtrmaya katillan bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerin % 3.6°s1 takim
antrendrlerinde %22,1°1 kesinlikle katiliyorum cevabmi vermislerdir. Bireysel sporcu
antrendrlerin katiliyorum cevab1 verme orant % 50,0 iken, takim antrendrlerinin orani ise %
45,6’dr. Bu dogrultuda her iki antrendr sporcular arasinda se¢ilen lider, takimin aktivitelerini
koordine etmek ve organizasyonda yer alan takimi temsil etmek i¢in segilen grup iiyesi
olmalidir yoniinde cevap vermislerdir. Buna katilmayanlarin orani oldukg¢a diisiikk oldugu
goriilmektedir. Ayni sevinci veya hiiznii paylagan futbolcular arasindan segilmesi hem
antrendr hem de oyuncular arasinda koprii gorevi yaparak olusacak her tiirlii sorunu kolayca
¢cozlime ulagtracaktir. Bunu bilincinde olan antrendrlerin ¢cogu bu dogrultuda cevap vermistir.

Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin verdikleri cevaplar ile



bireysel ve takim sporlar1 arasinda anlaml bir farkhligin oldugu bulgusuna ulasilmistir
(p<0.05).

Tablo 47. Antrendr, sporcular iizerinde biraz kontrol uygulamaya gereksinim duyar.

GRUPLAR

Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihlyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL |25,0%|57,1%|3,6%| 10,7%| 3,6% | 100,0%
TAKIM  |32,4%]58,8%|4,4%| 4,4% | 0,0 % | 100,0%
Toplam |30,2%58,3%(4,2% | 6,3% | 1,0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 4,087 | 4 ,394

Antrendrlerin sporcular lizerinde kontrol uygulamak i¢in kontrol uygulanmasi
konusunda hem bireysel sporcu hem de takim antrendrlerinin ¢ogunlugu olumlu yonde cevap
vermiglerdir. Buna katilmayanlarm sayis1 katilanlara gére oldukga diisiiktiir. Sonug olarak
antrendr hedefledigi yolda giderken elbette disiplini elden brakmamasi gerekmektedir. Bunu
elde etmenin en 6nemli adimlarindan biri sporcular: {lizerinde kontrolii elinde bulundurmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde antrendriine saygi duymayan onun kurallarma uymayan
sporcudan basar1 beklemek ¢ok zor olacaktr. Yalniz su unutulmamahdir ki ne ¢cok fazla bask1
nede fazla kontroliin ¢ok iyi olmayacagi ikisinin de olumsuz yonde sporcuyu olumsuz
etkileyecegine inanilmaktadir. Bu nedenle antrendriin dengeyi iyi kurmali ve hedefledigi yolda
aksamadan yirimelidir. Tabloda dikkati ¢eken takim antrendrlerden hi¢ biri kesinlikle

katilmiyorum cevabmi bos birakarak kontroliin takim iizerinde ne kadar 6nemli oldugunu



gostermiglerdir. Yapilan Ki+Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu
ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(p>0.05).

Tablo 48. Takimda sadece bir tane taninmig lider olmalidir.

<8 8| 2| E|:E
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N N = v, v,
BIREYSEL | 46,4% |42,9%(3,6% | 3,6% | 3,6% | 100,0%
TAKIM  |50,0%|41,2%2,9% | 4,4% | 1,5% |100,0%
Toplam |49,0%|41,7%(3,1% | 4,2% | 2,1% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | ,544 | 4 ,969

Arastrmaya katillan antrendrlerin “Takimda sadece bir tane taninmis lider
olmalidir.” climlesine bireysel sporcu antrendrlerin % 46,4’ aym1 climleye takim
antrendrlerin verdigi cevabin orani % 50,0’dwr. Katilliyorum cevabt verme orami her iki
antrendr i¢in oldukca yiiksektir. Bununda antrendrlerin takimda bir lider olacagi konusunda
ayni goriisii savunduklar1 goriilmektedir. Ciinkii birden fazla liderin olmas1 bir¢ok problemi de
ortaya c¢ikaracagl disiliniilmektedir. Takim i¢inden segilen lider, antrendriiniin diger
sporcularla arasinda bir bag olusturmasinda koprii gorevi Ustlenmistir. Antrendr, anlatmak
istediklerini se¢tigi liderine anlatip varsa sorunlara ¢6ziim bulabilecektir. Bu climleye olumsuz
yonde cevap verenlerin oram1 oldukca diisiiktir. Buda bir lidere ihtiya¢ duyuldugunun

kacmilmaz oldugunun gostergesidir. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore



antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iligki

bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 49. 1yi bir antrendr titiz bir sekilde dzel disiplin sistemi kurmali ve uygulamalidir.

rim Yok

GRUPLAR

Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Fik
Katilmiyorum

,_
(=]
X

BIREYSEL | 17,9%39,3%| 0,0 % | 35,7%| 7, 100,0%
TAKIM | 23,5%]23,5%13,2%27,9% | 11,8%|100,0%
Toplam |21,9%|28,1%| 9,4% |30,2%] 10,4% | 100,0%

~

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 6,552 | 4 ,162

Tablo 49’a bakildiginda bu ciimleye verdikleri cevap oranlart hemen hemen bir
birlerine yakindir. Burada dikkat ¢eken toplamda olumlu ve olumsuz cevap verme oranlarinin
yakm oldugu gdzikkmektedir. Bireysel sporcu antrendrlerin % 17,9’u takim antrendrlerin %
23,5’ 1kesinlikle katildiklarmi, bireysel sporcu antrendrlerin % 39,31, takim antrendrlerinin %
23,51 katildiklarmi beyan etmislerdir. Fakat bireysel sporcu antrendrlerinden hi¢ biri fikrim
yok cevabmi vermemistir, bu arada % 13,2 oraninda takim  antrendrlerinin bu ciimle
konusunda hi¢bir fikirlerinin olmadiginin ifade etmislerdir. Bu climleye katilmayanlarin oran
bireysel sporcu calistiran antrendrlerin % 35,7,takim antrendrlerin % 27,9’u katiliyorum
demislerdir. Kesinlikle katilmayanlarin orani higte azimsanamayacak kadar yiiksek orandadir.
%7,1 bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerin orani ken , % 11,8’1 ise takim sporu ¢alistiran

antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevabmn oranidir. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square



Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda

anlaml bir iliski bulunamamistr (p>0.05).

Tablo 50. Disiplin kurallar1 esnek olmali ve bunlar belirli her durum i¢in antrendriin verdigi

ozel kararlara olanak saglamahdr.

GRUPLAR

Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

BIREYSEL |53,6%|35,7%|3,6%| 7,1% | 100,0%
TAKIM 58,8%(32,4%|7,4%| 1,5% | 100,0%
Toplam |57,3%33,3%|6,3% | 3,1% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 2,659 | 3 ,447

Bu arastirmaya katilan antrendrlerin olumlu ve olumsuz yonde vermis olduklar1
cevaplarm orami oldukca birbirlerine yakin goziikkmektedir. Kesinlikle katiliyorum diyen
bireysel sporcu ¢alistiran antrendrlerinin oran1 % 53,6 iken , takim antrendrlerinin oran1 %
58,8” dir. Katihyorum’u isaretleyen bireysel takim sporcu antrendrlerinin % 35,7 iken takim
sporunda gorev alan antrendrlerin orami % 32,4°diir. Ikisinin toplam oram goriildiigii gibi
olduke¢a yiiksektir. Cogunlukta antrendrler baskici bir kontrolden yana olmadiklari bu baskmin
sporcuyu biiyiik oranda baski altina almasi nedeniyle gercek performansmi gosteremeyecegini
ve bagarty1 engelleyici biiyik bir bariyer olarak gérmektedirler. Bununla birlikte agir1 rahathigi
savunmamaktadirlar. Aswr1 rahathk gevseklige, disiplinsiz davranisa neden olacagina

inanmaktadwrlar. En uygun asir1 baski olmadan ve ¢okta bagimsiz kendi haline birakmadan



bazi kurallar dahilinde hareket ederek hedefe ulasmayi diigiinmektedirler. Burada kesinlikle
katilmayanlarin orani her iki antrendr icin sifirdir. Hicbir antrendr bu cevabi vermemistir.
Yapilan Ki-Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu climleye verdikleri
cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamh bir iliski bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 51. Temel olarak insanlar bagka hi¢ kimseden degil yalniz kendilerinden sorumludur.

Bu nedenle iyi bir antrendr, yardimcilarini ve sporcularini suglayamaz veya yok sayamaz.
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BIREYSEL |21,4%|42,9% [7,1% | 28,6%| 0,0 % | 100,0%
TAKIM  |29,4%36,8% (8,8% |16,2%| 8,8% [ 100,0%
Toplam |27,1%]38,5%|8,3%|19,8%| 6,3% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,735 | 4 ,316

Tablo 51°den anlasildigina gore bireysel sporcu antrendrlerinin % 21,4, takim
antrendrlerinin % 29,4 oraninda kesinlikle katildiklarmi, bireysel sporcu ¢alistiran
antrendrlerinin % 42,9, diger antrendrler % 36,8 oraninda katildiklarmni, fikrim yok diyen
bireysel sporcu antrenorleri % 7,1 derken, takim g¢alistiran antrendrlerin oran1 % 8,8 olarak
goriilmektedir. Ayrica katilmiyorum diyen bireysel sporlarda gorev alan antrendrlerin oranit %
28,6, takim sporu calistranlarin orani ise % 16,2°dir. Bireysel takim sporcu caligtiran
antrendrlerden kimse kesinlikle katilmiyorum cevabini vermezken, takim sporunda gorev alan

antrendrlerin orani % 8,8 kesinlikle katilmadiklarmi belirtmiglerdir. Tablodan anlagildig tizere



bu climleye katilanlarin olumlu ya da olumsuz yonde verdikleri cevaplar bakimindan azda olsa
bir birlerine paralellik gdstermektedir. Antrendrler eger varsa bir basarisizlik sporcusuna degil
antrendre ait oldugunu beyan etmesine ragmen belli oranda buna katilmayan antrendrlerde
bulunmaktadr. Her zaman basarida basarisizlikta bir biitiin halinde elde edilmektedir. Asla ne
antrendr tek basma basariy1 getirebilir ne de tek basmna sporcu hedeflene yolda basariya
kosabilir. Bu yiizden her sey birliktelik sayesinde elde edilir kisilere mal edilemeyecegini
savunmaktadir. Yapilan Ki-Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore antrendrlerin bu
climleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasimda anlamh bir iliski bulunamamigtir

(p>0.05).

Tablo 52. Bir antrendriin gorevi, hedefe ulagabilmek i¢cin sorumlulugu altindaki kisilerle iliski
kurmak, onlarla basarinin yollarim1 tartismak ve miisabakada basarili bir sonuca ulagsma

amacina yardimc1olmaktir.

GRUPLAR Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum
Fikrim Yok

Katilmiyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

BIREYSEL | 21,4%|35,7%10,7%21,4%| 10,7%| 100,0%
TAKIM |27,9%|48,5%| 2,9% [11,8%| 8,8% | 100,0%
Toplam |26,0%44,8%| 5,2% | 14,6%| 9,4% | 100,0%

Chi-Square Tests
Value | df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi- 4,697 | 4 ,320

Square




Tablodan anlasildigi iizere arastrmaya katilan bireysel sporcu antrendrlerin
%21,4, takim antrendrlerinin % 27,9 oraninda “Bir antrendriin gérevi, hedefe ulasabilmek i¢in
sorumlulugu altindaki kisilerle iliski kurmak, onlarla basarmmn yollarmi tartismak ve
miisabakada basarii bir sonuca ulasma amacima yardimci olmaktir.” Goriistine kesinlikle
katilmaktadwlar. Bakildiginda her iki antrendrlerin verdigi cevap oranin da biiyiik bir fark
gozikmemektedir. Ayni sekilde katilmayanlarin orani yine iki antrendr arasinda biiyiik farkin
olmadigmi gostermektedir. Her grubun bu ciimleye verdigi olumlu cevap orani % 70’in
iizerindedir. Bu nedenle antrendrlerin sorumlulugu altindaki kisilerle yakm ilisgki kurmanm
onemli oldugunu belirtmislerdir. Ciinkii unutulmamalidir ki bir antrendriin sporcusuna karsi
baba sefkati gostermesi onlarla abi kardes iliskisi icinde olmasi onlarla basariyr ve
basarisizlig1 konusup onlarm fikirlerine de dnem verdigini gostermesi basariya giden dnemli
bir yoldur. Bu sayede problemler ¢6ziilmiis tiim duygu ve diisiinceler paylasilarak iyiye giizele
ulasilacagi karar1 antrenorlerimizde yiksek oranda ¢ikmigtir. Bu diisiinceye katilmayanlarin
orani bireysel sporcu antrendrlerinin % 21,4, takim antrendrlerinin % 11,8 oranindadir.
Bireysel sporcu antrendrlerin % 10,7,takim  antrendrlerin % 8,8 oraninda kesinlikle
katilmadiklarmi belirtmislerdir. Bu arada bireysel sporcu calistiran antrendrlerin % 10,7
oraninda fikrim yok diyerek takim c¢alistiran antrendrlere gore yiikksek oranda oldugu
goriilmektedir. Yapilan Ki- Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gdre antrendrlerin bu
ciimleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir

(p>0.05).



Tablo 53. Antrendr sporcularina karsi sorumludur.

GRUPLAR

Toplam

Kesinlikle
Katihyorum
Fikrim Yok

Katihyorum
Katilmiyorum

BIREYSEL 57,1%35,7%] 3,6% | 3,6% | 100,0%
TAKIM 39,7%]55,9%|4,4% 0,0 %| 100,0%
Toplam 44,8%50,0% | 4,2% | 1,0% | 100,0%

Chi-Square Tests

Value | df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square | 5,422 | 3 ,143

Tablo 53’deki “Antrendr sporcularma karsi sorumludur.” Cilimlesine bireysel
sporcu antrendrlerinin % 57,1, takim antrendrlerinin %39,7 oraninda kesinlikle katildiklarimi
ifade etmisler. Buna gore biiyiik oranda antrendrlerin bu diisiinceye katildig1r goriilmektedir.
Bireysel sporcu antrendrlerinin % 35,7, takim antrendrlerinin % 55,9 oraninda katildiklarini
sOoylemislerdir. Antrendrlere gore bir antrendr sporcusuna karsi sorumludur. Ciinkii sporcu,
antrendriiniin her tiirlii maddi ve manevi destegine ihtiyag duymaktadir. Bunun bilincinde olan
antrendrlerin hedefledigi yolda basariya kolayca ulasacagmma inanmaktadirlar. Bu goriisiin
tersine fikrim yok ve katilmiyorum cevab1 verme orani olduk¢a diisiik ve her iki antrendriin
oranlar1 da bibirlerine yakindir. Her iki antrendr grubu tarafindan kesinlikle katimiyorum
cevabr verilmemistir. Yapilan Ki-Kare Testi (Chi-Square Tests) sonucuna gore ise
antrendrlerin bu climleye verdikleri cevaplar ile liderlik tarzi arasinda anlamli bir iliski

bulunamamistir (p>0.05).



5. SONUC

Tim insanlarin oldugu gibi antrendrlerin mesleki hayatini etkileyen en onemli
faktorlerden biri aile yasamudir. Diizenli bir aile yasamu antrendriin isiyle daha iyi
ilgilenmesini, sporcularina daha verimli olmasini saglar. Bu nedenle her meslekte oldugu gibi
antrendrliikte de ailenin yeri ve 6nemi oldukca ytiksektir.

Yaptigimiz bu arastrmada antrendriin basarili olabilmesi onun egitimi ile
dogrudan iliskili degildir. Onun basarili olabilmesi i¢in engel teskil etmemektedir. Ciinkii
antrendr, meslegi ile ilgili yapilan seminer, konferans vb. etkinliklere katilarak ve yapacagi
kendi aragtirmalariyla kendini yenileyip en iyi sekilde gelistirebilir.

Bir antrendr belirledigi hedeflere ulasabilmesi i¢in ¢aligtirdigi sporcularla
iletisimini 1yi kurmas1 gerekmektedir. Bu iletisim onun sporcusuyla basariya gidecek bir koprii
vazifesi gorecektir. Amatér sporcular hicbir maddi beklentisi olmayan kisilerden
olusmaktadir. Bu nedenle antrendriin isi profesyonel takimlara gére daha zordur. Ciinkii en
biiyikk bag iletisimdir. Iyi bir iletisim sporcu penceresinden bakmayi, ona ihtiyaci oldugunda
yaklagmay1 saglayacaktir. Su da unutulmamalidir ki her birey birbirilerinden farklidir. Bu
ylizden antrendr her bireyi ayri ele almal farkli yaklasim metotlar1 uygulamalidir. Buda ancak
1yi bir insan psikolojisi alaninda kendini gelistirmis kisiler tarafindan saglanacagi bilinmelidir.
Bu iletisim ortamin1 kuran antrendr i¢in sporcusuyla arasindaki yas farkinin ne oldugunun ¢ok
ta nemi yoktur.

Antrendrlerin sahip olduklar1 belgeler degil, dnemli olan yaptigi ¢alismalarla
kendisini donaniml1 hale getirerek sahip oldugu donanimlarina daha fazlasmi katmali ve
glinimiiz ¢agma ayak uydurmalhdir. Teknolojinin tiim kaynaklarindan azami oranda
faydalanarak, bu sayede likemizde ya da diinyadaki gelismeleri yakindan takip edecek, onlar1

kendi sporcularina uygulama sans1 bulacaktir.



Aragtrmaya katilan antrendrlerin biiylik ¢cogunlugunun antrendrliige baslamadan
once sporla ugrastiklar1 goriilmiigtiir. Bu durum antrendriin sporcuyla daha etkili ¢aligmasini
ve en lst diizeyde faydalanmayi saglayacaktir. Sporculuk hayatinda yasadigi deneyimleri
sporcusuyla paylasarak, onun yapacagi hatalar1 Oonceden gorme sansini verecektir. Bu
dogrultuda spor yapmis antrendrlerin yapmayanlara oranla daha etkili ve daha basarili oldugu
sonucuna varilmaktadir.

Antrendrlerin meslekteki calisma siireleri deneyim kazanma agisindan 6nemli
Olciitler arasinda yer almaktadir. Gilinlimiizde hem bireysel hem de takim sporlarinda gorev
alan antrendrlerden daha ¢ok deneyimli antrendrlerin gérev yaptiklarini gormekteyiz. Bununla
birlikte daha gen¢ dinamik ve basariya susamig antrendrler de basarili olabilmektedir.

Bakildiginda bireysel takim sporlarinda gorev alan antrendrlerin takim sporu
calistiran antrendrlere gore daha cok otokratik bir yol izledikleri goriilmektedir. Halbuki,
takim sporu ¢alistiran antrendrlerinin ise daha ¢ok demokratik yol izledikleri fikri olugsmustur.
Bunun en Onemli sebebi ise calistirdigi sporcu sayisidir. Sayi artikca antrendriin daha
demokratiklestigi goriilmektedir. Fakat bireysel takim sporu ¢alistiran antrendriin takim sporu
calistiran antrendre gore daha iyi bir iletisim kurdugu bu sayede davranisindaki otokratik hal
sporcusunu olumsuz yonde etkilemedigi anlasilmaktadwr. Bireysel takim sporu g¢alistiran
antrendriin siirekli sporcusuyla iletisim icinde olmasi, her halini gérmesi ve gdzlemlemesi
antrendre avantaj saglamaktadir. Boylece antrenor problem biiylimeden ¢oziim bulup
sporcusunun olumsuz yonde etkilenmesini engellemis olacagi sonucuna ulagilmistir. Diger
yonden takim sporu ¢alistran antrendriin bu konuda daha zorlandig1 goriilmektedir. Bunun da
tek nedeni birden fazla sporcuyla ¢alismasi problemli oyuncusunun gézden kagmasini
saglamaktadir. Takim sporlarinda antrenérden her bireyi gdzlemlemesi beklenemez.

Antrendre yardimct olan takim ig¢inde antrendr sporcu arasinda koprii gorevi yapan takim



kaptanidir. Onunla konusarak sporcusu hakkinda bilgi almakta sporcusunun sdyleyemedigi
problemleri takim kaptan1 sayesinde Ogrenebilmektedir. Bu nedenle takim sporu
antrendrlerinin bireysel takim calistiran antrendrlere gore sporcu iliskisinde daha zayif oldugu
gortilmektedir.

Amatér kulliplerde gorev alan antrendrler sezon basinda, kuliip sartlari
dogrultusunda hedef'ya da hedefler koyarlar. Bu hedefler en az iki kategoride sampiyonluk, alt
yapiy1 gelistirmek, miimkiin oldugunca ¢ok sporcuyu daha iyi kuliiplere transfer etmek ya da
profesyonel takimlara ¢ikartmaktir. Bu hedeflerin amator kuliiplerde gerceklestirilmesi bagari
anlamina gelmektedir. Fakat basariy1 sadece sampiyonlukla 6lgen antrendrler i¢in tek hedef
ma¢ kazanmaktir. Onlar i¢in iyl oyun oynamak,sporcu egitimi ve sporcunun topluma
kazandirilmas1 ya da sporcu saghgi ikinci planda gelmektedir. Bu tarz bir antrendr
liderligindeki takim basarisiz olursa yasanacak olumsuzluk ka¢milmazdir.

Tim o6zellikler géz Oniinde bulunduruldugunda antrendrlerin liderlik tarzlari
calistiklar: takimdaki sporcularin 6zelliklerine ve diger dis etkenlere gore degisebilmektedir.
Bu yiizden antrendriin sahip oldugu liderlik tarz1 i¢in iyi yada kotii seklinde ayrim yapmak
dogru olmayacaktir. Onemli olan antrendrlerin sahip olduklar: liderlik tarzlarini bilmeleri ve
sporcularinin 6 zelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik yapabilmeleridir. Ciinkii kendine
tam olarak glivenmeyen sporculara sahip olan bir antrendriin demokratik bir antrendrlik
tarzin1 kullanmasi1 ne kadar yanligsa ¢ok otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis

olabilmektedir. Bu nedenle farkli sporculara farkh liderlik tarzlar1 uygulamasi gerekmektedir.
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