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OZET

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESINDE GOREV YAPAN BEDEN EGITIiMi VE
SPOR OGRETMENLERININ POZITIiF PSIKOLOJIiK SERMAYE ALGILARININ
BAZI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI

EKIN, ABDULKADIR
Yiiksek lisans tezi, Beden Egitimi ve Spor ABD
Tez Danismani: Dog. Dr. Selahattin Akpinar

Pozitif psikoloji, II. Diinya Savasi sonrasinda olumsuzluklara odaklanmak yerine
bireyin pozitif yOnlerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan ve bu kapsamda ¢alismalarin
yogunlastig1r bir akimdir. Pozitif psikolojik sermaye ise temellerini pozitif psikoloji ve
pozitif orgiitsel davranig yaklagimlarindan alan, ¢alisan verimliliginin artistna olumlu
yonde etki edecek bir dizi nitelik olarak tanimlanan sermaye tiiriidiir. Pozitif psikolojik
sermayenin ¢alisan verimliligine ve orgiitsel davraniglara etkisi biiyiiktiir.

Yapilan bu arastirmanin temel amaci beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarini incelemektir. Arastirma agimlayici siralt
karma yontemle desenlenmistir. Arastirmada beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
algilarin1 belirlemek amaciyla arastirmacilar tarafindan pozitif psikolojik sermeye olgegi
kullanilmigtir. Arastirmanin nicel kisimdaki ¢alisma grubunu giineydogu Anadolu bolgesi
ornekleminden alinan, yedi ilden toplamda 332 beden egitimi ve spor Ogretmenine
uygulanan anketler sonucunda olusturulmustur.

Arastirma sonucunda beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayelerine yonelik algilarinin  yiikksek oldugu; illerin gelismislik diizeyi ile
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algisinin ters orantili oldugu; medeni durumun,
kidemin, yasin, maas memnuniyetinin, mezun olunan boliim tiiriiniin, okul biiyiikliigiiniin
psikolojik sermayeyi etkiledigi goriilmiistiir. Psikolojik sermayenin giliclenmesini
engelleyen durumlar ve gerekli ¢oziim Onerileri beden egitimi ve spor dgretmenleriyle
yapilan goriismelerle ayrintili olarak incelenmistir. Son olarak arastirmacilara ve
uygulayicilara énerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sermaye, Pozitif Psikoloji, Pozitif Orgiitsel
Davranis giineydogu beden egitimi ve spor
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ABSTRACT

POSITIVE PSYCHOLOGY EXAMINATION OF CAPITAL PERCEPTIONS OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS WHO WORKS IN
SOUTHEASTERN ANATOLIA REGION IN TERMS SOME VARIABLES

EKIN, Abdulkadir
Postgraduate Thesis, Department of Physical education and sports
Supervisor: Assoc. Dog. Dr. Selahattin Akpinar

Positive psychology is an approach which focuses on revealing the positive
aspects of the individuals’ rather than their negative aspects and it became core of focus
for the works in that context after World War II. Positive psychological capital, which
took its basics from the approaches of positive psychology and positive organizational
behaviuor, is a kind of capital which is defined as a set of qualities that affect the increase
of the employee productivity positively. The impact of positive psychological capital on
employee productivity and organizational behaviour is great.

The main aim of this research is to examine the physical education and sports
teachers’ perceptions of positive psychological capital. The research is designed as mixed
method. In the research, a scale was developed by the researchers to determine the
perceptions of the physical education and sports teachers and the findings were supported
by qualitative work. Some results of the qualitative work were shared with the teachers by
arranging interviews.

Southeastern Anatolia region is shown as an example consists of seven cities in total has
been formed three hundred thirty two physical education and sports teachers as a result of
applied surveys.

The results of the study show that the physical education and sports teachers’
perceptions of positive psychological capital are high; the teachers’ positive psychological
capital is inversely proportional to the provinces’ developmental levels; marital status,
seniority, age, salary satisfaction, the kind of graduated faculty and school size affect
psychological capital. The cases that prevent the development of the psychological capital
and necessary solutions were investigated with physical education and sports teachers
interviews. Finally, some suggestions were made to researchers and practitioners.

Keywords: Psychological Capital, Positive Psychology, Positive Organizational
Behavior, Physical Education and Sports, Southeastern Anatolia region
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Sekil 1. Sermaye tiirleri

SEKILLER DiZiNi



1. GIRIS

Siirekli gelisim gosteren diinya diizeninde siyasal, sosyal, ekonomik ve bilimsel
alanlarin beraber ilerledigi goriilmektedir. Biiyilk oranda ortaya g¢ikan bu ilerlemenin

3

bilimsel diinyaninda etkiledigi agik bir gercektir. Biiyiikk degisimleri “paradigma” adi
verilir. Paradigma kavramini ilk olarak ortaya atan Thomas Kunh olmustur. Paradigma, bir
disipline belli bir siire hakim olan model veya kuramsal gergeve olarak tanimlanabilir
(Cepni, 2007, 7). Kunh, paradigmalarin dogru ya da yanhs seklinde mukayese etmenin
dogru bir aksiyon olmayacagi muhakkaktir. Su nedenle paradigmalarin geg¢mis ya da
yeniligini mukayese etmek zordur. Ancak paradigmalar daha Onceki ¢6ziim anlayisini

reddedip yeni ¢Oziim yollar1 iireterek ayakta kalmayi siirdiiriir. Eski paradigmanin

cozemedigi sorunlar1 ¢ozerek ayakta kalir ve giderek giiclenir (Kunh, 1982).

Sosyal bilimlere ve oOzelde egitim yonetimindeki yeniliklere bakildiginda
yonetim anlayisinin da ayni sekilde paradigmatik olarak revize edildigi goriilmektedir.
Alvin Toffler’in (1984) ii¢ dalga kurami esas alinacak olursa modern zamanda patronlarin
is¢i verimliligine ve iiretime yonelik bakis agilariyla post modern zamandaki bakis agilari
mukayese edildiginde insana olan yatirimin daha da onemli oldugu izlenmektedir
(Aydogan, 2013). Son donemlerde insanin mekanik bir isgliciinden enli sosyal ve
psikolojik ihtiyaclarin oldugu, etkilesimci boyutlariyla birlikte ¢ok bir¢ok 6zelligi oldugu
goriisii on plana cikmaktadir. Ornegin, Abrahamson (1991) “mekanik” ve “organik”
ayriminin iki ana baglik altindan kaynaklandigini bilinmektedir. Bu bagliklar biri, “is
stiregleri, verimliligi en iyi sekilde istifade etmek i¢in, dl¢iilii ve bigimsel bir yaklagimla ele
alimmal1 ve patronlar mekanik isi ele almali” yaklasimi ile “yoneticiler, iggorenleri onlarin

duygu ve diisiincelerini dikkate alarak bigimlendirmek suretiyle orgiitsel amaglar ulasmay1



basarmak™ diye adlandirilabilir (Akt. Argon ve Eren, 2004). Muasir yOnetim
anlayislarindan birisi olan insan kaynaklar1 yaklagiminin ana diisiincesinde yine bu vaziyet

yer almaktadir.

Birgok iktisat¢1 bilim insanina gore orgiitsel hedeflere ulasmanin ana faktorii
insan kaynagidir. Bundan dolay1 dncelikle insan kapasitesinin sahip oldugu terbiye, tecriibe
ve bilissel yeteneklerinden meydana gelen insan kapitali; bilgi ve tecrilbbeden olusan
entelektiiel sermayesi ve sosyal iliskilerini bicimlendiren sosyal sermayesi verimli
olmasiyla beraber yaptiklar isin kaliteli ve niceligini etkileyen ve kisiliklerinin bir tarafini
olusturan psikolojik sermayelerde basrol oynamaktadir (Goldsmith, Darity ve Weum,

1998).

Yasadigimiz son zamanlarda paradigmasinda insanin objelestigi, Orgiitsel
hedeflere ulagsmada insan kaynaginda énemli rol oynadig1 gerceginden yola ¢ikarak insanin
en onemli sermayesi olarak gosterilen psikolojik sermayenin incelenmesi bu baglamda ¢gok

onemli oldugu soylenebilir.

1.1. Problem Durumu

Egitim ogretim siireciyle ilgili yapilan arastirmalar incelendiginde ise
arastirmalarin ¢ogunlukla olumsuzluklardan hareketle basladig1 goriilmektedir. Bir baska
ifadeyle mevcut problemlerden hareketle ¢oziim iiretmeyi amaglayan c¢alismalara
yogunlagilmaktadir. Fakat orgiitsel degisimin hedeflendigi bir organizasyonda, degisimin
baslamas1 gereken yer, bireylerdir. Bireylerin pozitif yonlerini gili¢glendirmeye odaklanan
bir yaklasim sonucunda da is performansi, calisanlar arasindaki iligkilerin iyilesmesi,
basarinin yakalanmasi vs. sonuglar dogaldir (Cinar, 2011). Pozitif psikolojinin odak

noktasinda bireyler vardir. Pozitif psikoloji bireyle ve bireyin olumlu yonleriyle



ilgilenmektedir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda 6gretmenlerin, 6grencilerin, yoneticilerin
kisacas1 egitim paydaslarinin pozitif yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve bu meyanda
incelemelerde bulunmak pozitif psikolojik sermaye c¢aligmalarinin 6ziinii olusturmaktadir

(Tosten, 2015).

Egitim problemlerinin ¢6ziimii i¢in slirekli yapisal degisiklikler, diizenlemeler
getirilmeye calisilmakta, fakat istenilen amaca yeterince ulasilamamaktadir. Ulkenin iicra
kosesinde, kisitlh imkanlar dahilinde bazen bir 6gretmen beklenilen performans: ve hedefi
yakalayabilirken, imkanlarin genis oldugu bir merkezdeki 6gretmen kimi zaman o basarty1
yakalayamamaktadir. Bu duruma sebep olan etkenlerden birisi de 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerindeki farkliliktir. Psikolojik sermaye diizeyinin gelistirilebilir oldugu ise
yapilan ¢aligmalarca tespit edilmistir. Bu bakimdan egitim alanindaki problemlere yeni bir
paradigma ile yaklasarak sorunlara bireylerin psikolojik sermaye kapasitelerini arttirarak

¢Oziim getirilebilecegi diistiniilmektedir (Tdsten, 2015).

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri Ogrencileri gerek sportif faaliyetlerle
gerekse oyunlarla etkisi altina kolay alabilmektedir. Ogretmenlerin rol model olmast,
gengleri etkilemesi, onlarin bakis agilarini sekillendirmesi bakimindan dnemlidir. Beden
egitim ve spor 0gretmenlerinin umudunun, iyimserligiminim, disadoniikliigii ve giiveninin,
psikolojik saglamliginin/dayanikliliginin ve 6zyteterligini yiiksek olmasi 6grencileri de
etkileyecektir. Dolaysiyla pozitif psikolojik sermayenin beden egitim ve spor 6gretmenleri
ozelinde yapilmasi birgok farkli agidan degerlendirmeyi beraberinde getirecektir. Ozellikle
giineydogu Anadolu bolgesinde yer alan Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmesi yani
orneklemin genisletilmis olmasi bu bakist daha da zenginlestirecektir. Bahsi gegen tiim bu

nedenlerden dolay1 bu arastirmanin yapilmasi planlanmigtir.



1.2. Problem Ciimlesi

Gilineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisi nasildir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci Giineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisini incelemektir.

Teme amag kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Giineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan beden egitimi ve spor

ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algisi ne diizeydedir?

2. Giineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algis1 cinsiyet, mezuniyet, medeni durum, spor
dali, 6gretmen sayisi, aktif spor, deneyim, okul tiirli, 6rgenim diizeyi, maas memnuniyeti

degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

1.4. Arastirmanin Onemi

Uluslararas: platformlarda pozitif psikolojik sermaye ile ilgili ¢alisma sayisi
giinden giine artmasina ragmen iilkemizde bu alanda yapilan calisma sayis1t son derece
yetersizdir (Keles, 2011). Tiirkiye’de pozitif psikolojik sermayeyle tanisma tarihgesi ise
2010 yillidan sonra goriilmektedir. Bundan dolay1 pozitif psikolojik sermaye iizerine
calisilmisg teorik ¢aligmalar oldukea yetersizdir. Arastirma kapsaminda hazirlanan kuramsal

cergevenin uluslararasi literatiire katkisi olacagi diisiiniilmektedir.



Personel verimlilikleri, aldiklar1 egitim, tecriibe ve bilissel yeteneklerle igerik
insan sermayesi ile birlikte yaptiklari igin nitelik ve niceligini dile getiren ve kisiliklerinin
bir bolimiinii olusturan pozitif psikolojileriyle de birlikte oldugunu gostermektedir
(Goldsmith, Darity ve Weum, 1998). Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin psikolojik
dogrultuda kapsama alindig1 bir ¢alismanin ulusal literatiirde yer almadigi goriilmektedir.
Glineydogu Anadolu Bolgesinde 6zel ve kamu okullarinda gorev yapan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iligskin algilarinin belirlenmesiyle bu
anlamda farkli bir bakis acisinin olusmasi beklenmektedir. Beden egitimi ve sporun
sosyallesmeye, 0zgiivene, disadoniikliige katkisinin yiiksek oldugu diisiiniilmektedir. Bu
anlamda pozitif psikolojik sermayenin disadoniikliik, iyimserlik gibi bilesenlerle kuramsal
derin bulustugu goriilmektedir. Bu yakinligin uygulamada da test edilmesi agisindan

yapilan aragtirma énemli goriilmektedir.

1.5. Smirhlhiklar

1. Arastirma 2017-2018 egitim oOgretim yilinda gilineydogu Anadolu
bolgesindeki Siirt Batman Diyarbakir Sirnak Gaziantep Sanliurfa Mardin illerdeki ortaokul

ve liselerde gorev yapan 332 beden egitimi ve spor dgretmeni ile sinirlidir.

2. Arastirma “ psikolojik sermeye 6l¢eginde bulunun 26 madde ve 10 kisisel

bilgilere ait madde ile sinirhdir.

1.6. Sayiltilar

1. Problem ¢o6ziimiinde secgilen arastirma yontemi amac¢ ve alt amaglarina

uygundur.



2. Ogretmenlerinin dlgekte yer alan sorulara kendi gercek durumlarma ve

diisiincelerine uygun olarak yanitlamalari varsayilmistir.



2. BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

2.1.Psikoloji ve Psikolojik Sermaye

Glinlimiiz modern Orgiit yapilarinda bireyin yeri gittik¢e daha fazla tartigilmaya
baslanmigtir. Bu tartigmalarda bireyin yapisi, duygulari, yetenekleri, potansiyeli ve bu
ozelliklerin agiga cikarilmasi, anlamlandirilmasi ¢abasi yer almaktadir. Oyle ki bireyin
sahip oldugu deger ve beceriler gruplardan toplumlara kadar 6nemli yer tutmaktadir.
Bireyin ¢ok yonlii olarak incelenmesi, anlagilmasi ¢abasi insani baslica ele alma geregini

dogurmus olup yeni bir disipline kap1 aralamistir.

Arka plan1 16. Yiizyila kadar giden “psikoloji” kavrami koken olarak
Yunancadaki “psyche” (ruh, zihin) kelimesine dayanmaktadir. Bu tanimda psikolojinin
insanin i¢ diinyasi ile ilgilendigi ve insanin hissettiklerini arastirdigi anlasiimaktadir. Bu
kapsamda psikoloji ile ilgili bilimsel ¢aligmalara 19. Yiizyilda rastlanmaktadir. Wilhelm
Wundt’un bu amagla kurmus oldugu laboratuardaki ilk ¢aligmalar1 psikoloji alanindaki
arastirmalara Onciiliik etmistir. Bu arayisla gelisen calismalar sayesinde insanin i¢ diinyast
ile ilgili veriler elde edilmeye baslanmis ve fiziksel, biyolojik bozukluklarla beraber
gbzlemlenemeyen rahatsizlik ve kusurlar {izerinde de arastirmalar yapilmistir. 1900’lere
varildiginda psikolojinin ¢alisma alam1 insan davranist ve zihinsel siireglerinde

yogunlagmistir (Piotrowski, 2005 akt. Cinar, 2011).

Is ortamlarinda farkli kisilik 6zelliklerinden kaynakli farkli duygulanmalar bir
arada olabilmektedir. Bu farkliliklarin nedenlerini belirleyebilmek amaciyla davranis

kaynaklarmma inmek ve sebeplerini saptamak psikoloji biliminin alanma girmektedir.



Insanin fiziksel ve biyolojik yapisini anlamak icin yapilan calismalar kadar psikolojik
olarak da anlasilmasi igin yiiriitiilen arastirmalar &nemlidir. Insanin dogasinda iyiye,
giizele, olumlu olana ulasma ¢abasi vardir ve gliniimiize kadar olumlu, giizel olma temeli
lizerinde tartigmalar siirdiiriile gelmistir. Bundan dolayr medeniyetlerin temeli estetik,
sanat, iyi hissetme ve yiiksek degerler iizerine kurulmustur. M.O. Antik Yunan Cagi’ndan
itibaren Ronesans Cagi, Yontem Cagi, Aydinlanma Cagi kiiltlirlerinde insanlar yonlerini
pozitiflik iizerine ¢evirmislerdir (Seligman, 2002). Buna benzer sekilde Sokrates, Platon ve
Aristoteles’in insan ve insan davraniglart {izerindeki felsefi yaklagimlar1 giiniimiiz felsefe

ve psikoloji yaklagimlarina esin kaynagi olmustur (Duckworth, Steen ve Seligman, 2005).

20. Yiizyilin baglarina kadar psikoloji biliminin ¢aligma alan1 gézlemlenebilen
davraniglar lizerinde yogunlagmaktadir. Davraniglar1 olus siirecinden bagimsiz olarak ele
alan psikoloji bilimi 6zellikle sanayi devrimi sirasinda Newton mekaniginden etkilenmistir.
Sonrasinda Quantum mekaniginin etkisiyle bireyin i¢ diinyasindan kaynakli is ve is
ortamma iliskin tutum ve davranislar iizerinde gesitli arastirmalar yapilmistir. Ornegin
Amerikali iinli psikolog Edward Chace Tolman tarafindan yapilan deneysel arastirmalar
sonucunda ‘Biligsel Ogrenme Teorisi’ ortaya atilmistir. Tolman caligmalarini
derinlestirerek Onceki teorileri ¢lirlitmeye ¢aligmigtir. Tolman’a gore yapilan davraniglar
amachdir ve Thorndike’in etki yasasini kabul etmemektedir. Bunun yerine bireylerin
biligsel siireclerini 6ne ¢ikarmaktadir (Schultz ve Schultz, 2015). Bunun yaninda Albert
Bandura tarafindan ortaya konulan ‘Sosyal Ogrenme Teorisi’ne gore insanin kendi hayatini
yonlendirecek faaliyetlerde bulunacak kadar bilingli canli bir varlik oldugu sdylenmistir.
Bireyin biligsel mekanizmalarinin davranis temelinde yer aldigi ifade edilmistir (Schultz ve
Schultz, 2015). Bu ve benzeri calismalardan sonra insana 6zgili olan biling {iizerine

calismalar da yapilmis ve insanin i¢ diinyast ile ilgili aragtirmalar belli bir diizeye ulasmis



ve hiz kazanmustir. Seligman’a gére (2002) ikinci Diinya Savasi’ndan sonra psikolojinin

alan1 ve ¢abasinda tekrar bir degisim baslamistir.

Psikoloji  bilimi, insan davramiglart ve davranis kaynaklart {izerinde
durmaktadir (Eren ve Toigonbaeva, 2011; Aydin ve digerleri, 2013). Vanden Bos ve
digerlerine gore (2006) psikoloji insan davraniglari ve bu davraniglar altinda yatan
nedenleri arastirmak ile beraber insanlarin zihinsel siireglerini de kapsayan arastirmalar
tizerinde caligmaktadir. Psikolojinin iki ana gorevi One ¢ikmaktadir: Bunlar insanlarin
duygu, diisiince ve davraniglarini agiklamak ile mevcut duruma bakarak insanin duygu,
diistince ve davranislari lizerinden tahminler yiirtitmektir. Bireyin i¢inde bulundugu durum
ve daha onceki tecriibeleri de goz Oniline alinarak mevcut bilgilere dayanarak uygun
tedbirler almak psikolojinin ¢alisma alanlarindandir (Biricik, 2012).  Bonivel (2006)

psikoloji biliminin inceledigi ti¢ ana konu oldugunu ifade etmistir. Bunlar;

o Insanlarin ruhsal rahatsizliklarini tedavi etmek,

e Insanlarin yasamlarin iyilestirmek,

e Insanlarin sahip olduklari beceri ve yeteneklerini inceleyip belirlemek ve bu

sayede gelisimlerini saglamaktir.

Modern donemde psikoloji bilimi insanlara 06zgii negatiflikler iizerinde
calismalar yapmaktadir. Insanlarin kusurlu durumlari, eksiklikleri, hastaliklar1 ve olumsuz
davraniglar1 iizerinde yogunlasmaktadir (Maslow, 1954 akt. Linley ve digerleri, 2006).
Gozlenebilen olumsuz insan davraniglari altinda yatan nedenler {izerinde ¢alisarak zihinsel
stiregleri incelemektedir. Boylece psikoloji, insan davraniglarini anlama, anlamlandirma,

gozlemleme ve dngoriilerde bulunabilmeye yonelik arastirmalar yapmaktadir. 21. Yiizyila



10

gelindiginde ise psikolojinin negatif yonlerinden ¢ok pozitif yonlerinin ele alindig
aragtirmalarin artti§1 goriilmiistiir. Hatta insan odakli yonetim yaklagimlariyla birlikte

psikolojinin maddi sermayenin yani sira beseri sermaye icerisinde yer aldig1 goriilmiistiir.

2.2.Sermaye ve Sermaye Tiirleri

Sermaye kavrami kullanildigi alana ve nitelige gore anlamlandirilir. Sermaye
en temel anlamda varlik durumuna isaret eder. Buna bagl olarak da varlik durumu
tartisilmistir. Insanlarin ugras alanlarma gore de varlik durumu sekillenmistir. “Sermaye”
kavrami genel olarak simdi ve ileride kullanilmak tizere ugras alanina gore kiginin veya
grubun sahip oldugu imkanlar olarak kullanilabilir. Sermaye kavrami genel olarak mali ve
maddi varliklar1 temsil etmektedir. Yazici’ya gore (1990) isletmelerin amaglarini

gergeklestirmek icin insanlar tarafindan meydana getirilen tiretim araglaridir.

Gecmisten bu yana ekonomik ve sosyal iliskilerin degismesiyle insanlarin
sosyoekonomik degerleri degismistir. Giiniimiizde sermaye kavrami sadece maddi bir
degeri degil bireylerin sahip olduklar1 manevi degerleri de igermektedir. Manevi degerler
Orgiitiin veya bireyin sahip olduklar1 entelektliel birikim, bilgi hacmi, beceri diizeyi,
kiiltiirli, sosyal cevresi ve psikolojisi sayilabilir. Sermaye kavrami, ekonomi alaninda
beseri sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye gibi bi¢imlerde de kullanilmaktadir
(Cmar, 2011 Tésten ve Ozgan, 2014). Sermayenin otuz yil dnceki anlami ile bugiinkii
anlami arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bourdieu (1986) sermaye kavramini ekonomik
bir kavramdan 6te daha genis géormektedir. Maddi anlamlar yaninda bireyin i¢ diinyas: ile
ilgili olan manevi anlamlar da sermayeyi agiklamaktadir. Bu anlamda sermaye fikri
simgesel, kiiltiirel, dinsel, siyasal, egitsel, sosyal, akademik, fiziksel gibi anlamlar

igermektedir (Yice, 2007).
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Post-modern zamanda orgiitlerin rekabet ortaminda {istiinliik kurmalarinda
ekonomik sermaye yetersiz kalmaktadir. Ekonomik sermaye yaninda insan kaynaklari
siirdiiriilebilir bir yatirim olarak degerlendirilmektedir. insan kaynaklarina yapilan yatirim
sadece bir igletme maliyeti degildir. Ayn1 zamanda orgiitler agisindan rekabet ortaminda
basarili olmak i¢in etkili bir yontem olarak da goriilmektedir (Luthans ve Youssef, 2004).
Ozellikle son yillarda gelecege daha kalici bir yatirim icin insan kaynaklarmna gerekli

Oonemin verilmesi gerektigi ile ilgili tartismalar artmistir.

Sermaye kavrami, her ne kadar ekonomik anlamlari ile 6n plana ¢ikmissa da
bireylerin manevi diinyalar ile iligkili bir birikimi de ifade etmektedir. Glinliikk yagamdaki
anlamlardan daha farkli ve genis kullanim alanlarina sahiptir. Bu kullanim alanlar1 sermaye
tirlerini de ¢esitlendirmistir. Ekonomik sermaye, insan sermayesi, sosyal sermaye,

psikolojik sermaye bunlardan bazilaridir.

2.2.1. Ekonomik Sermaye

Ekonomik faaliyetler insanin oldugu her yer ve zamanda cesitli sekillerde var
olmustur. Adam Smith (2004) ekonomik sermayeyi bu faaliyetler icerisinde bireyin
tiiketimi haricinde gelirlerini artirmak amaciyla sahip olduklar1 gelirlerin bir boliimii olarak
ifade etmistir. Bireyin sahip oldugu ekonomik sermaye, tilketim disinda kar amaciyla sahip
olunan geliri ifade etmektedir. Ekonomik sermaye, ekonomik faaliyet sonucunda bireyin
gelir ve gider durumuna gore elde edilen kardan meydana gelmektedir (Smith, 2004).
Ekonomik sermaye halk dilinde daha ¢ok parasal bir degeri ifade etmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve iiretimlerini daha saglikli sekilde ortaya koymalar
amaciyla ihtiya¢ duyulan parasal degerler sermaye kapsaminda degerlendirilmektedir

(Hodgson, 2014). Lin’e gore (2001) de kaynaklarin sermaye sayilabilmesi i¢in tiretilip
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yatirima doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu kaynak sonrasinda bir getiri saglamak

amaciyla piyasada degerlendirilebilmelidir.

Ekonomik sermaye, kar amagl oOrgiitlerin faaliyetlerini devam ettirebilmek
amaciyla sahip olmalari gereken finansal varliklari ifade etmektedir. Bununla birlikte
orgiitlerin iiretimde kullanabilecekleri tiim ara¢ ve geregleri kapsamaktadir (Goodwin,
2003). Orgiitlerin ayakta kalmalarinda ekonomik sermayenin hayati nemi vardir. Orgiitiin
ekonomik olarak zenginlik gostermesi kadar bu ekonomik hacmi nasil kullandigr da
onemlidir. Ancak bu sayede orgiitlerin ayakta kalmalari ve hedeflerine dogru yonelmesi
beklenmektedir (Berger ve Redding, 2010). Dolayisiyla ekonomik sermayenin yonetilmesi

Onemli bir husustur.

2.2.2. insan Sermayesi

Insan sermayesi fikri ilk olarak Schultz tarafindan 1960’11 yillarda ortaya
atilmistir. Schultz bunu tarim faaliyetleri sonucunda elde edilen karin insan igin yatirim
olarak kabul edilen egitim harcamasi olarak ifade etmistir (Simsek ve Kadilar, 2010).
Luthans ve Youssef a gore (2004) insan sermayesi kavramina iligskin olarak kisiye 6zgii
bilgi, beceri, yetenek ve egitim gibi deneyimlerden elde edilen birikim kastedilmektedir.
Benzer sekilde Kar ve Agir (1998) da insan sermayesini kisi veya toplumun sahip oldugu
bilgi, beceri, saglik, kabiliyet ve sosyal iliskilerin birikimi olarak belirtmislerdir. Bireye ait
bu nitelikler g6z oniine alindiginda insan sermayesinin sosyoekonomik gelismislikte temel
teskil ettigi sOylenebilir. Yine yeteneklerin kazanilmasinda ve uzmanlagmanin

saglanmasinda insan sermayesi vurgulanmistir (Deyon, 1953 akt. Basbaydar, 2016).

Insan sermayesi kavrami, ekonomik faaliyetlerin temel yapi tasi olan insanin

bilgi ve beceri agilarindan donanimina karsilik gelmektedir (Simsek ve Kadilar, 2010).
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Bireyin kendi alaninda uzmanlasmis olmasi burada énem tasimaktadir. Orgiitlerin mevcut
varliklar1 arasinda sayilan fiziki sermayeleri ile bir biitiinliik ve tamamlayici bir 6ge olan
insan sermayesi biiyiime ve devamlilikta da 6nem tagir. Bdylece insan sermayesi orgiitlerin
kiiresel diizeyde basari elde etmesinde ve genis yelpazede etkililik gdstermesinde
belirleyici bir unsur olarak goriilmektedir (Demir ve digerleri, 2005). Kaya ve Zerenler’e
gore (2014) diretimde insani sermaye Ozellikleri oOrgiitsel stratejilerle bir  araya
getirildiginde ~ olumlu etkiler olusturabilir.  Insan sermayesi ekonomik performansa

pozitif katkilar saglar (Yetis, 2016).

2.2.3. Sosyal Sermaye

20.yiizyilda orgiitlerde insan faktorii giderek 6nem kazanmistir. Son yillarda
bireyin iretim ve rekabet edilebilirlik tizerindeki etkisine binaen insan kaynaklar
arastirmalar1 gelismistir. Insan kaynagi daha 6zellestirilerek kisimlara ayrilmistir. Putnam

(1993) sosyal sermayeyi insan kaynaklarinin teorik olarak gelistirilmesinde ifade etmistir.

Sosyolojiden isletmeye, ekonomiden sosyal politikalara, egitimden siyaset
bilimine kadar genis bir alanda uzun donemli tartisma ve arastirmalara konu olan bu
kavram, bir toplumun veya kurumun zenginlik kaynagini ifade etmektedir (Ekinci, 2008).
Sosyal sermaye kavrami, kisiler arasi, grup ve cemiyet (istirak) arasi iligkileri, aglar1 ve
baglantilar1 icermektedir. Bununla beraber temel grup kaynaklari, sosyal yapilar ve kiiltiirel
dinamikler kavramsal olarak bu tanim icerisinde yer almaktadir. Bu anlamda sosyal
sermaye c¢ok yonlii bir yap1 olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004). Sosyal

sermaye, bireyin ‘kimi taniyorsun?’u ile ilgilenmektedir (Luthans ve digerleri, 2004).

Sosyal sermaye kavrami, bireyin estetik, sevgi, saygi, anlayis ve gilivenini

icermektedir. Sosyal sermaye, sosyal iliskilerin yasama yansimalar1 olup bireylerin
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birbirleri ile olan iligkileri {izerinde insa edilmektedir (Toremen, 2004). Sosyal sermaye
aragtirmalarinda Pierre Bourdieu’un 6nemli bir rolii vardir. Bourdie (2010) insanlarin
yasamlarinda cevreleri ile olan sosyal iliskilerinin ileriye doniik oldugunu belirtmistir.
Bilingli sekilde fayda saglayan sosyal sermaye kisa vadede olmasa da uzun vadede
ekonomik fayda da saglamaya doniik olmaktadir. Hatta sosyal sermayenin liderlik boyutu

bile mevcuttur (Ekinci ve Karakus, 2011).

Orgiitlerin giiniimiiz rekabet ortaminda kendi iistiinliiklerini saglamak icin is
gorenlerin egitim, beceri, yetenek ve bilgi diizeyini dnemsemesi ve bunu gelistirecek
tedbirler almasi avantajli goriilmektedir. Son zamanlarda grup veya orgiitlerde bireylerin
birbirleri ile olan iligkileri dnemsenmekte olup somut varliklardan ¢ok soyut olan ile
ilgilenilmektedir. Insan faktorii gelecege yatirim acisindan uzun vadeli bir yatirim olarak

degerlendirilmektedir.

2.3. Pozitif Psikoloji Kavram

Pozitif psikoloji, kavrama yonelik olarak pozitif duygular teorisine

dayanmaktadir.

Bireylerin orgiitsel yasamlarindaki davraniglarinin altinda, kisisel 6zellikleri ve
orgiitiin ozelliklerinin disinda yasadigi duygusal olaylar da bulunmaktadir. Bu olaylar,
bireylerin tutumlarini ve davranislarini da etkilemektedir. O halde bireyin orgiitii adaletli
veya adaletsiz olarak algilamasinda veya is tatmininde, o giin yasadi1 veya ge¢cmiste

yasadig1 duygusal olaylarin etkisi vardir (Ozdevecioglu, 2004).

Pozitif duygusalligin derecesi kisinin hayata yonelik hissettigi enerji ve hevesin

diizeyi ile belirlenir (Ozdevecioglu, Can, Akin, 2013). Pozitif duygular yiiksek kisilerin,
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orgiitsel ortamda daha optimal, bilissel ve duygusal fonksiyon seviyelerinde calistiklari
ortaya ¢ikarilmistir (Fredrickson ve Losada, 2005). Ayn1 zamanda da hayatlarinda daha

cok olumlu sayilabilecek olay yasadiklari belirlenmistir (Paradowski, 2000).

Temelde psikolojinin iki amaci vardir. Insan duygularm, diisiincelerini ve
davraniglarini agiklamak ve su anki davraniglara bakarak gelecekteki duygu, diisiince ve
davranislar1 tahmin etmek. Ornegin daha énce intihar girisiminde bulunmus kisinin hangi
kosullar altinda bu davranis1 gosterdigine bakarak, ilerde karsilasacagi kosullarda nasil
davranacagini tahmin etmek. Uygulamali psikoloji ¢alisan psikologlarin bir {igiincii amaci
daha vardir, o da eldeki bilgilerle toplumu iyilestirmek. Pozitif psikoloji, bu {i¢ amaci

gergeklestirir (Biricik, 2012).

Pozitif psikolojinin ortaya ¢ikist (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) Martin
Seligman' m, kizi Nikki ile arasinda gecen bir olay iizerine temellenmistir. Bu olay
neticesinde Seligman’a gore cocuk yetistirmek sadece onlarin sorunlarinin iistesinden
gelmekle ilgili degil ayn1 zamanda sahip olduklar giiglii yonleri ve en iyi olduklar

konular1 ortaya ¢ikarmak ve gelistirmekle de ilgili oldugunu fark etmesiyle sekillenmistir.

Aslinda, pozitif psikoloji geleneksel psikolojinin géz ardi ettigi misyonlari
tekrar ortaya ¢ikarma ihtiyacindan dogmustur. Yani geleneksel psikoloji var olan patolojiyi
ortadan kaldirmaya c¢alisirken, bunlar ortadan kalktiginda tim sorunlarin ¢oziilmiis
olacagini varsayar. Ama birileri bunu yaparken baskalar1 da gelistirilmesi gereken pozitif

davranis 6zellikleri {izerinde durmalidir. Iste bu da "Pozitif Psikoloji'nin" alanidur.

Onceleri genellikle patoloji, caresizlik, basarisizlik, tiikenmislik gibi insanimn
karanlik yoniine odaklanan psikoloji bilimi artik hayatin bireyler i¢in sagladig1 imkanlar ve

mutlu bir hayata ulasabilme icin ¢aligmaktadir (Caprara ve Cernove, 2003).
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Psikolojide giderek daha yaygin kabul goren "yasamda iyinin ne oldugu da
koétiiniin ne oldugu kadar gergektir ve esit derecede incelenmeyi hak etmektedir” (Peterson

ve Seligman, 2003) goriisii, son yillarda yonetim alaninda da yayginlasmaktadir.

Pozitif psikoloji, yasam kalitesini arttirirken, yasami verimsizlestiren ve
anlamsizlasman durumlar1 engellemeyi vaat eden; pozitif 6znel deneyim, pozitif bireysel
ozellik ve pozitif kurum bilimidir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000; Snyder ve Lopez,

2007).

Pozitif psikoloji, bir bireyin nasil oldugunu ve bu bireyde neyin dogru gittigini
ya da neyin gelismekte oldugunu bulmaya ¢alisma konusunda bir gézden gegirme olarak

degerlendirilmektedir (Luthans ve Youssef, 2007).

Pozitif psikoloji genel olarak birey, grup ve kurumlarin igleyisi ve gelisimini
artiracak siire¢ ve kosullar lizerine yapilan incelemeler seklinde tanimlanabilir (Gable ve

Haidt, 2009).

Pozitif  psikoloji, bireylerin  sorunlarindan ziyade, 1iyi taraflarina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, bireyleri daha olumlu yapan 6zelliklerin tanimlanmasi
acisindan, pozitif psikoloji bilimi, oOrgiitlere katkilar saglamaktadir (Brandt, Gomes ve

Boyanova, 2011).

Pozitif psikoloji alaninda ¢alisan arastirmacilara gore pozitif kavrami ii¢ yonli
bir olgudan meydana gelir. Birincisi; mutluluk, ge¢mis ve simdiye ait duygular, haz,
seving, akig, tatmin, kendini gergeklestirme ve iyi hissetme hali gibi olumlu &znel
durumlar igerir. lyimserlik, umut ve inang gibi duygular ise gelecek odaklidir. Bunlarin

pozitifligi, yasami degerli bir hale getirmeleridir. Ikincisi; sevme, mesleki yeterlik, cesaret,
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azim, affetme, Ozgiinliik, 6zyonetim, Ozsaygi gibi pozitif bireysel oOzellikler vardir.
Ucgiinciisii; kurum ve orgiitlerde etkinlestirilebilir olan sorumluluk alma, destek olma,
fedakarlik, nezaket, uzlasma, hosgorii ve is etigi gibi, orgiitsel erdemlerin sonucu olarak
gergeklesen olumlu deneyimler ve 6zelliklerinden olusan pozitif 6zellikler yer almaktadir
(Fineman, 2006). Bunlardan sonuncusu olan pozitif kurum ve Orgiitler, pozitif 6znel
deneyim ve pozitif bireysel 6zelliklerin gelisebilmesi i¢in gerekli ortami saglar (Ramlall,

2008).

Seligman’a gére (2002:4), Pozitif Psikolojinin {ic amac1 vardir; Insanin hasarli
yanlar1 iyilestirmeye calistigi kadar giiclii yanlartyla da ilgilenmeli, hayatta en iyi seylerle
ilgilenmeli ve normal insanlarin hayatlarini tatmin olacaklari hale getirmeye ¢alismali, ayni
zamanda deha ve yiiksek yetenek yetistirmekle ilgilenmelidir. Ozellikle kisilerin énemli
cevresel kaynaklarindan olan sosyal destegin (Baker, Israel ve Schurman, 1996); yasamin
duygusal tarafi olan sevgiyi, digerleri tarafindan kabul edilme gibi 6z saygiy1 ve zorluklar
karsisinda yardim almay1 iceren ¢ok boyutlu yapisiyla, kisilerin psikolojik durumlarina
olumlu katkilar saglayan bir faktor oldugu belirlenmistir (Cohen, Underwood ve Gottlieb,

2000).

2.4. Pozitif Psikolojinin Gelisimi

Csikszentmihalyi Ikinci Diinya Savasi sirasinda, tamdigi basarili ve kendine
giivenen kisilerin, savasin sosyal desteklerini ellerinden almasiyla nasil ¢aresiz ve cesareti
kirilmis bireylere dontstiiklerini, issizlik, parasizlik ve itibarsizligin onlar1 nasil ici bos
birer kabuk haline getirdigini saskinlikla fark etmistir (Seligman ve Csikszentmihalyi,
2000). Yasanan karmasaya ragmen, biitlinliiglinii ve kararliligin1 koruyan kisiler ise - ki bu

kisiler beklenildigi gibi en ¢ok saygi duyulan, digerlerinden daha iyi egitim almis ya da
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daha yetenekli olanlar degildir - stikiineti koruma ve umutlarin1 kaybetmemeleri konusunda
digerlerine yol gosterici olmustur. Bu kisilerin ayakta kalmak i¢in neler yaptiklar
sorusuna aradigr cevaplar, Csikszentmihalyi’nin psikoloji bilimine yonelmesine ve
boylelikle pozitif psikolojiye duyulan ihtiyaci fark etmesine neden olmustur (Seligman ve

Csikszentmihalyi, 2000).

Insan1 anlamaya c¢alisan psikoloji, son iki yiiz yildir baskalasim gostermistir.
[lk zamanlar insam bir organizma olarak inceleyen psikoloji bilimi zamanla insani
bagimsiz, hiir ve mantikli davraniglar sergileyen varlik olarak incelemeye baglamistir. Bu
baskalasimda psikopatoloji odakli goriisiin yerini pozitif odakli goriis almigtir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000 Sheldon ve King, 2001). Bu goriisiin bir uzantisi olarak da pozitif

psikoloji yaklagimi, giiniimiizde bir yonetim anlayisi olarak benimsenmeye baslanmistir.

Boylelikle 194011 yillardan itibaren psikoloji ¢alismalarinin odagi degismistir.
Patoloji odakli ¢alismalardan pozitif insan 6zelliklerine dogru bir yonelime olmustur. Bu
baglamda Abraham Maslow, Carl Rogers ve diger hiimanistik psikologlar klinik ve
davranig¢1 yaklasimlara yeni bakis acilari getirdiler. Doksanli yillara gelindiginde ise,
insanin gii¢lii yanlarini inceleyen, insanin organizmasina ve gevresine zarar vermeyecek bir
tarzdaki iglevselliklerini agiklayan yeni bir psikoloji akimi ortaya ¢ikmustir (Linley, Joseph,

Harrington ve Wood, 2006; Sheldon,ve King, 2001).

Pozitif psikoloji, 1970li yillarda Maslow (1971) tarafindan ortaya konan
hiimanisttik-insancil psikoloji ile benzerlik gostermektedir fakat baz1 acilardan
birbirlerinden ayrilmaktadirlar. insancil psikoloji fenomonolojik yaklasima dayali, nitel
yontemle insant ve onun davranisini arastiran bir yaklagimdir. Pozitif psikoloji ise,

deneysel, nicel yontemlerle tipki doga bilimleri gibi insanin davranisini arastiran bir
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yaklagimdir. Pozitif psikoloji, saglik, etik, prososyal davranig, din ve maneviyat gibi

konularla da ilgilenerek insancil psikolojiden farklilik gosterir (Linley ve digerleri, 2006).

Seligman’a gdre son 60 yildir, psikoloji ve psikiyatri hastalik modeliyle ilgili
olarak; mutsuz insanlar1 daha az mutsuz yaptig1 sdylenebilir. Ancak bunun iyi olmayan ii¢

bedeli vardir;

e Sorumluluklarin  unutularak, psikiyatristlerin = ve psikologlarin  sug

bilimcileri, patoloji arastiranlar haline gelmesi,

e Insanlarin kararlar aldig1 ve secimler yaptig1 unutularak, normal hayatlari
tyilestirmenin ne demek oldugunun, nispeten sorunsuz insanlar1 daha mutlu, daha iiretken

yapamamasi,

e Akla insanlar1 daha mutlu kilacak miidahalelerin unutularak, sorunu olan

insanlarla ilgili bir sey yapma telasi (Martin Seligman, http://www.ted.com/talks/, Son

Erisim Tarihi: 23.10.2017).

2.5. Pozitif Psikolojik Sermaye (PSER)

Pozitif orgilitsel davranig arastirmalar1 sonucunda psikolojik sermaye kavrami
ortaya ¢ikmistir (Luthans, Avey, Avolio, Norman ve Comb, 2006). Pozitif oOrgiitsel
davranisin psikolojik kaynaklari; umut, 6zyeterlik, dayaniklilik ve iyimserliktir. Bunlar
birlestirildiginde pozitif psikolojik sermaye (PSER) bir biitiinliik i¢inde sinerjik bir yap1
olarak kabul edilir. PSER kisinin kendisi tarafindan ya da orgiitlerde liderler tarafindan
isteyerek kullanilabilir. Boylece, is performansina dogrudan etki etmekle birlikte bireylerin

daha saglikli olmasini, daha iyi iliskiler kurmasini saglar (Luthans, 2011).
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Pozitifligin degerine verilen 6nem gectigimiz birkag¢ yilda giderek artmaktadir.
Calisanlarin  psikolojik kaynaklarinin  giiclendirilmesi ve onlarin performanslarinin
gelisiminin nasil olacagi konusuna dikkat ¢ekilmektedir. Pozitif psikoloji, pozitif orgiitsel
davranig, pozitif orgiitsel diisiince okulu ve pozitif duygular olarak adlandirilan ¢alisma
alanlari; insanlarla ilgili yanlis olanin belirlenmesi ve dogru olanin giiglendirilmesine
yonelik yapilan c¢aligmalar yoluyla bireylerin gelismesi ile ilgili tiim kanitlar
saglamaktadir. Bu pozitif gelisim uygulamalar1 genellikle isyerinde ve o6zellikle insan
kaynaklar1 yonetiminde pozitif psikolojik sermaye olarak kavramsallagtirilmistir (Luthans,

Avey, Smith ve Li, 2008).

Luthans, Luthans ve Luthans (2004) isletmelerde rekabet edilebilirlik igin
PSER’i 6nermektedir. Luthans ve digerlerine (2004) gore, orgiitlerde kisa siireli miidahale
ve egitimlerle bireylerin psikolojik sermaye diizeylerinin artirilabilecegi, boylece yiiksek is
doyumu ve performans artig1 saglanacagi one siiriilmektedir. Ayn1 zamanda kisa siireli
miidahalelerin maliyetinin ¢ok diisiik olmas1 PSER’in diger sermaye tiirlerine gore tercih

edilmesi gerektigi one siiriilmektedir (Luthans ve dig., 2004; Nelson ve Cooper, 2007).

Geleneksel ekonomik sermaye (mali durum, maddi varliklar), insan sermayesi
(deneyim, egitim, bilgi, beceri ve fikirler), sosyal sermayenin (iligkiler, sosyal aglar,
arkadaslar) 6tesinde PSER (umut, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, 6zyeterlik) daha etkin
is performanst igin yonetilebilir, degisime agik ve gelistirilebilir 6zellikleri ile One
cikmaktadir. PSER’in gelistirilmesinde; ustalik deneyimleri veya performans kazanimlari,
baskalarinin deneyimlerinden yararlanma ya da gozleme dayali modelleme, sosyal/sézel
ikna, fizyolojik ve psikolojik uyarilma gibi yontemlerin uygulanabilecegi belirtilmektedir.

Sekil 1’de isletmelerin ve orgiitlerin rekabet iistiinligli saglamada sermaye tiirleri biitiin
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olarak verilmistir (Luthans ve dig., 2004).

Geleneksel Pozitif Psikolojik

Blibiiondk Sertiie Insan Sermayesi Sosyal Sermaye St

Neye sahipsin? Ne biliyorsun? - m]{?n - Kimsin?

tamyorsun?
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pﬂl;ﬂ{lier veri) ’ e Fikitler o Arkadaslar » Psikolojik

. dayamklilik

Sekil 1. Sermaye tiirleri

Pozitif psikolojik sermayenin c¢ekirdek yapisini olusturan pozitif psikolojik
kaynaklarin temelde bilissel bir dogas1 vardir (Avey, Luthans, Smith ve Palmer, 2010).
Pozitif psikolojik sermaye (PSER), bireylerin pozitif psikolojik durumlarinin gelisimi ile
ilgili olarak asagidaki gibi tanimlanmaktadir (Luthans ve dig., 2004; Luthans ve dig., 2006;

Avey ve dig., 2010):

e Zorlu gorevlerde basarili olmak icin gerekli cabayr gdstermede giivene

sahip olmak (6zyeterlik),

e Simdi ve gelecekte basarili olmak icin pozitif diisiinceye sahip olmak

(iyimserlik),

e Hedeflere dogru ilerlemede sebat gostermek ve gerektiginde siirekli basari

icin hedeflere giden yeni yollara yonelebilmek (umut),

e Sorunlar ve sikintilar tarafindan kusatildiginda buna katlanabilme ve

basariya ulagsmak icin daha giiclii bir sekilde atilimda bulunmak (psikolojik dayaniklilik).
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Youssef ve Luthans (2007) pozitif orgiitsel davranisin ve alt ¢alisma alani
olarak PSER umut, iyimserlik, dayaniklilik, 6zyeterlik boyutlarini kapdigini belirtmektedir.
Bu pozitif psikolojik yapilarin daha ¢ok duruma bagli (state-like) oldugu ve bu yapilarin
miidahalelerle degismeye, gelismeye ve etkin olarak yonetilebilirligine vurgu yapmaktadir.
Youssef ve Luthans’a (2007) gore, pozitif psikoloji kapsaminda ele alinan duruma bagl
(state-like) ve 6zellige bagl (trait-like) pozitif yapilar ayrim gozetilmeden ele alinmaktadir.
Pozitif orgiitsel davranis ise 6zellikle duruma bagli psikolojik kapasiteler lizerinde durur.
Bu yaklasim pozitif orgiitsel davranisi pozitif psikolojiden ayiran en Onemli dzelliktir.
Aslinda pozitif psikolojinin amact da insanlarin olumlu yonlerine vurgu yaparak onlari
yasam boyu giiclii kilmaktir. Pozitif orgiitsel davranis da Orgiitlerde insanlarin pozitif
kapasitelerinin gelistirilmesi ile performans artis1 saglanacagini ortaya koymaktadir

(Youssef ve Luthans, 2007).

Pozitif psikoloji arastirmalari, pozitif psikolojik yapilarin miidahaleler yoluyla
degistirilebilir, gii¢lendirilebilir olduguna ve mutlu bir yasama ulasilabilecegine iliskin
kanitlar sunmaktadir. Bununla birlikte pozitif psikolojiden farkli olarak pozitif orgiitsel
davranis ve onun altinda gelisen PSER yaklasimi, ¢ok kisa siireli (6rnegin iki saat gibi)
miidahalelerle bu duruma bagli kapasitelerin gelisme ve degisim gosterdigine iliskin
kanitlar sunmaktadir. Boylece kisa siirede sonu¢ alinabilmekte ve isyerleri ve diger
Orgiitsel alanlarda diisiik maliyetle yliksek performans saglanmaktadir (Youssef ve

Luthans, 2007).

PSER’in dort boyutu asagidaki dort dlgiit temelinde Fred Luthans tarafindan

tespit edilmistir. Buna gore her bir boyut (Avey ve dig., 2010; Cascio ve Luthans, 2013):

e Kuramsal bir arastirma temeline dayanmaktadir,
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o Gegerlilik kanitlart dogrultusunda olusturulmustur,

e Gelisime agiktr,

e Arzu edilen sonuglar iizerinde pozitif etki gosterir.

Bu dort pozitif psikolojik kaynak PSER olarak birlestirildiginde, daha yiiksek
bir diizen ve ¢ekirdek yapi olusturdugu kavramsal olarak gosterilmistir. Bu dort boyut
arasindaki ortak Ozellik “caba ve azmin giidiilenmesine dayali basar1 nedeniyle kisinin
kosullar1 ve olasiliklar1 pozitif degerlendirmesidir.” (Luthans ve dig., 2006; Cascio ve

Luthans, 2013).

Bu alanda yapilan bir¢ok arastirma pozitif psikolojik sermayenin, duraganliga
karsit olarak duruma bagli ve gelistirilebilir bir kapasiteye sahip oldugunu gosteriyor
(Cascio ve Luthans, 2013). Youssef ve Luthans’a (2007) gore, geleneksel olarak bilinen
durumlar (ruhsal durumlar, pozitif duygular, geleneksel olarak tanimlanan mutluluk
anliktir ve boylece c¢ok degiskendir. Boyle durumlar durum-ozellik (state-trait)
stirekliliginin asir1 bir temsilidir. Bu durum-6zellik (state-trait) siirekliliginin karsiti olan
¢ok duragan yiiksek baglantili &zellikler (traits) olacaktir. Ornegin; zeka, yetenek ve pozitif
kalitsal kisilik ozellikleri sayilabilir. Bu siireklilik tipi kavramsallagtirma, asir1 ug
Ozelliklerden hareketle hala nispeten kararli olacaktir. Bdylece duruma bagli pozitif
psikolojik kaynak kapasiteleri, yiiksek baglantili pozitif 6zellikler ve 6zellige baglt pozitif

yapilara gore gelisme ve degismeye agik ve daha islenebilirdir.

PSER’in bilesenlerine gelecek arastirmalar yoluyla yeni boyutlar
eklenebilecegi konusunda alanyazinda aragtirma ve tartigsmalar yapilmaktadir. Lopez ve

Snyder (2003) basta olmak iizere baz1 yazarlar PSER yapilar1 disindaki yapilar icinde dlgek
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gelistirme dogrulama caligmasi yapilmasi gerektigi cagrisinda bulunmuslardir. Pozitif
psikolojik kapasitelerin nelerden olustugu ile ilgili titiz bir kuramsal gelisme ihtiyac
bulunmaktadir (Little ve dig., 2007). Bu ¢alismalarda diger pozitif 6zelliklerin de pozitif
psikolojik sermaye oOl¢iitlerine uygunlugu test edilmektedir (Youssef ve Luthans, 2007,
Little ve dig.,2007; Luthans ve dig., 2008a; Cascio ve Luthans, 2013). Bunun en 6nemli
Olciitii bu bilesenlerin performans gelisimi i¢in etkin ydnetilebilir, gelisime ve degisime

acik olmasidir (Youssef ve Luthans, 2007).

Yapilan arastirmalarda (Luthans ve dig., 2006; Youssef ve Luthans, 2007;
Luthans ve dig., 2007; Luthans ve dig., 2008) PSER’in dort bileseni ile birlikte
disadontiklik, dirtstlik, 6znel iyi olus gibi pozitif psikolojik yapilarin da orgiitlerde
calisanlarin performansiyla iligkisinin incelendigi goriilmektedir. Luthans ve digerleri
(2007) arastirmalarinda disadoniikliik ile diiriistliik 6zelliklerinin PSER ile arasinda giiglii
pozitif iliski belirlemislerdir. PSER’in ¢alisan performansit ve doyumu iizerinde her bir
bilesenin ayr1 ayr1 etkisine gore daha iist diizeyde sinerjik bir etkiye sahip olduguna iliskin
kanitlar bulunmaktadir. Bununla birlikte performans iyilestirme ve gelistirme i¢in PSER’e
dahil edilme o6lgiitlerini karsilayan diger olumlu yapilarin ortaya ¢ikarilmasina yonelik

arastirmalar da Onerilmektedir (Luthans ve dig., 2007).

Diger bazi aragtirmalarda (Little ve dig., 2007; Luthans, 2011), duygusal zeka,
Oznel 1iyi olus, birbirine baglanma stilleri (6rnegin sevgi, ilgi, bagllik, dostluk),
giiclendirici stres ve canlilik gibi pozitif psikolojik kapasiteler ile PSER arasinda pozitif
yonde iligki oldugu kanitlanmistir. Alanyazinda vurgulanan diger pozitif psikolojik
yapilarin uzun siire duraganlik gosterse bile pozitif psikolojik kapasiteleri yansittigi

belirtilmektedir. Ancak bu konuda daha derinlemesine arastirmalar yapilmasi
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gerekmektedir (Little ve dig., 2007).

2.6. Pozitif Psikolojik Sermayenin Bilesenleri/Boyutlar:

Luthans’a gore psikolojik sermaye kavrami, dort bilesenden olugmaktadir.
Bunlar; 1. Oz- yeterlilik, 2. Iyimserlik, 3. Psikolojik Dayaniklilik, 4. Umut olarak
belirtilmistir. (Harms ve Luthans, 2012). Pozitif psikolojik sermaye bilesenlerinin kiiltiirel
ozelliklere gore degisebilecegini vurgulayan Tosten (2015) bu bilesenle biitiinline

disadoniikliik ve giiveni de eklemistir.

2.6.1. Ozyeterlik (Self-Efficacy)

Kisinin kendini konrol etmesiyle ilgili inanglar1 ilgili caligmalar felsefe ve
psikoloji i¢inde uzun bir ge¢cmise sahiptir. Bununla birlikte 6zyeterlik teriminin kdkeni
daha yenidir (Maddux, 2002). Bandura’nin (1971) sosyal bilissel kurami kapsaminda,
Ozyeterlik: Davrans degisikligi i¢in birlestirici bir kurama dogru (Self-efficacy: Toward a
unifying theory of behavioral change) adli ¢aligmasinda (Bandura, 1977), 6zyeterlik ilk kez
kavramsal olarak ele alinmistir. Bandura’ya (1994) gore Ozyeterlik: “Insanlarm kendi
yasamlarin1 etkileyen olaylar iizerinde belirlenen performans diizeylerine ulagmak ig¢in
kendi yetenekleri hakkindaki inanglar1” olarak tanimlanir. Pozitif Orgiitsel davranis igin
biraz daha genis ve daha uygulanabilir bir tanim Stajkovic ve Luthans (1998) tarafindan
yapilmustir. “Ozyeterlik: Belirli bir baglam iginde, belirli bir gérevi basariyla yiiriitmek
tizere gerekli eylemin uygulanmasinda, gilidiilenmenin saglanmasinda ve biligsel
kaynaklarin harekete gecirilmesinde bireyin yetenekleri hakkinda inanci (ya da giiveni)

anlamina gelir.” (Luthans, 2002; Luthans, 2011).
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Pozitif orgiitsel davranis i¢cinde yer alan ve en kapsamli kuramsal temeli olan
yap1 Ozyeterliktir. Sosyal bilissel kuram, 6zyeterlik kuraminin gelistirilmesinde kavramsal
bir ¢ergeve olarak hizmet etmistir. Sosyal biligsel kuram cevresel, sosyal ve biligsel
unsurlar1 icermekte ve bu ¢ergevede insan davraniglarini ele almaktadir. Sosyal biligsel
kuram, gevresel olaylar; bilissel, duygusal ve biyolojik degiskenlerin seklinde i¢ kisisel
faktorler ve davranis kaliplar1 agisindan psikolojik isleyisi agiklamaktadir. Cevre, kisisel
bilisler ve davranis ¢ift yonlii birbirini etkileyen etkilesim belirleyicilerdir. Sosyal biligsel
kuram, icinde yer alan insanin yeteneklerinin simgelestirilmesi ile birlikte, sagduyu,
gozlemsel Ogrenme, Ozdiizenleme ve kendini yansitma da dahil olmak iizere bir 6z
kuramdir (insanin kendinden kaynaklanan). Insanlarin belirli bir olay ya da gorev
karsisinda  basarili  olabileceklerine  inanmalar1  gli¢li  bir  biligsel  siiregten

kaynaklanmaktadir ve bu 6zyeterligin kuramsal temelini olusturur (Luthans, 2011).

Albert Bandura’nin yaklasik otuz yillik ¢alismasinda; 6zyeterlik, isyerleri dahil
cesitli uygulama alanlarinda bir dizi kanitlanmis etkinligi ile genellikle begenilen bir
kuram temeline sahiptir (Luthans, 2011). Ozyeterlik insanlarin kendileri hakkinda nasil
hissettikleri, nasil diisiindiikleri, nasil davrandiklar ile ilgili inanglaridir. Bu tiir inanclar,
dort ana stireg ile farkli etkiler liretmektedir. Bunlar biligsel, giidiisel, duygusal ve se¢im
siireclerini kapsar (Bandura, 1994). Ozyeterlik, daha cok biling diizeyindedir ve psikolojik
6z etki mekanizmalar1 icin Onemlidir. Insanlar inandig1 siirece istenen etkileri
saglayabilirler. Onlar eylemleri ile istenmeyen olaylari dnler. Onlarda istenen sonuglari
elde etme giiciine sahip olan bir ¢ekirdek inang bulunur ve diger faktorler ne olursa olsun
bu inang giidiileyici olarak gorev yapar (Luthans, 2011). insanlar inandig1 siirece, zorluklar
karsisinda harekete gegme ya da sebat etme konusunda biraz desteklendiklerinde eylemleri

istenen etkiyi tretebilir. Giidiileyici olarak gorev yapan diger faktorler ne olursa olsun,
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kisinin eylemleri yoluyla degisiklikleri etkileme giiciine sahip oldugu inanci yatmaktadir

(Bandura, 2004).

Ozyeterlik algilar1 duygusal tepkiler yani sira davramsini etkiler. Bu 6zellikle
bilinmeyen ya da potansiyel caydirict olaylar karsisinda kaygi ve stres tepkileri olmasini
dogrular. Ozyeterlik (Self-efficacy) kuramu, insanlarin kaygilarma yénelik alternatif bir yol
Onerir. Psikodinamik kuramlar genellikle kaygiy1 tabulastirilmig diirtiilerin ifadesi olarak
i¢-ruhsal ¢atigmalar1 baglamaktadir. Sosyal 6grenme perspektifinden bakildiginda kaygi,
cogunlukla insanlar1 korkutucu kilan potansiyel caydirici olaylar ile basa ¢ikmaya yonelik
yetersizlik algisindan kaynaklanmaktadir (Bandura, 1982). Kisisel ve orgiitsel etkililik i¢in
Ozyeterligin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir. Algilanan 6zyeterlik kigisel etkiler iizerine
odaklanmakla birlikte gruplarin, Orgiitlerin ve hatta uluslarin kolektif yeterliginin,
sorunlara ¢6zim bulmada Onemli bir yer tutacagi belirtilmektedir (Bandura, 1982;

Bandura, 2009).

Algilanan 6zyeterlik, insanlarin belirli bir performans elde etmeye yonelik
kendi yeteneklerine olan inanglart ile ilgilidir (Bandura, 1997; Akt: Bandura, 2006).
Yeterlik 6geleri dogru yapiy1 yansitmalidir. Ozyeterlik algilanan yetenek ile ilgilidir.
Algilanan Ozyeterlik benlik saygisi, kontrol odagi ve sonug¢ beklentileri gibi diger
yapilardan ayirt edilmelidir. Algilanan yeterlik, kisinin yeteneklerine iliskin yargisidir.
Ozsaygi ise kisinin kendine verdigi degere iliskin yargisidir. Algilanan yeterlik ile 6zsaygt

tamamen farkli olgulardir (Bandura, 2006).

Ozyeterlik kavramm bir kisinin sahip oldugu gercek yetenekleri anlamina
gelmez. Ozyeterlik, kisinin yetenekleri ile ilgili inancinin derecesini ifade eder. Ozyeterligi

yiiksek kisiler bagarisizlik durumunda pes etmeyip daha ¢ok ¢aba gosterme ve basari igin
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yeni yollar arama egilimindedir (Gkolia, Belias ve Koustelios, 2014). Ozyeterlilik
aragtirmalart sonucunda oOzyeterligi yliksek olan kisilerin bes temel 06zelligi oldugu

belirlenmistir. Bu temel 6zellikler (Luthans ve dig., 2007; Kutanis ve Orug, 2014):

e Kendileri icin yiiksek ve zor hedefler belirlemeleri,

e Zorluklara karg1 sabirli ve goniillii olmalari,

e Oz giidillenmeye sahip olmalari,

e Hedeflere ulagmak i¢in gerekli ¢abay1 gostermeleri,

e Zorluklara kars1 direnebilmeleri.

Yeterligin verdigi giiclii duygu insanlarin basar1 ve kisisel iyi olus diizeylerini
artirmaktadir. Yeteneklerine yonelik giivencesi olan insanlar tehditlerden kaginmak yerine,
zorluklart kontrol altina almakta ve zor gorevlerin {istesinden gelmek igin ¢aba
harcamaktadirlar. Boyle etkili bir goriiniim igsel tesvik, ilgi ve etkinliklere derinlemesine
yonelmeyi saglamaktadir. Onlar kendileri i¢in zorlu hedefler belirleme egilimi gosterirler.
Basarisizlik karsisinda ¢abalarini siirdiirmeye devam ederler. Sorunlarla karsilagtiklarinda
etkinlik duygularin1 hizla geri kazanirlar. Onlar basarisizligin yetersiz ¢aba ya da eksik
bilgi ve beceriden kaynaklandigimni diigiinlip, caba, bilgi ve beceri ile basarinin elde
edilebilecegini diisiiniirler. Boyle etkili bir goriiniim, kisisel bagarilar liretir, stresi azaltir
ve depresyon yatkinligi azaltir (Bandura, 1994). Bandura ve Wood (1989) tarafindan
saglam bir duygu olarak ortaya konulan kisisel yeterlik; verimlilik lizerine gerekli ilgiyi
siirdiirmede, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli g¢abayr gdstermede ve daha birgok alanda

basarinin anahtaridir (Gkolia ve dig., 2014).
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Ozyeterligi  diisiik kisiler ise diisiik hedefler belirler ve tehditle
karsilastiklarinda basarmak igin gerekli ¢abayi azaltir, hatta ¢aba gostermekten vazgecer
(Gkolia ve dig., 2014). Yeterliklerinden siiphe duyan insanlar zor gorevleri kisisel tehdit
olarak gormektedirler. Hedeflere yonelik isteksiz ve diisiik ilgi gosterirler, olan biteni
izlemeyi  tercih ederler. Zor gorevlerle karsilastiklarinda  basarmin  nasil
gergeklestirilecegine odaklanmaktan ¢ok kendi kisisel eksiklikleri tizerinde dururlar. Onlar
zorluklar karsisinda caba harcamay1 birakir ve cabuk pes eder. Onlar hata ve terslikler
sirasinda yeterlik duygularini yeniden kazanma konusunda agirdan alirlar. Ozyeterligi
diisiik insanlar yetersiz performans gosterdiklerinde yeterlik inang¢larin1 kaybederler. Onlar

kolaylikla stres ve depresyon yasayabilirler (Bandura, 1994).

2.6.2. Psikolojik Dayanikhilik (Resilience)

Psikolojik dayaniklilik: sikinti, belirsizlik, catisma, basarisizlik, hatta olumlu
bir degisim olarak ilerleme ve artan sorumluluk karsisinda kiginin kendini toparlamasi
yeniden harekete gegmesine yonelik pozitif psikolojik bir kapasite olarak tanimlanmaktadir
(Luthans, 2002; Luthans ve Youssef, 2004; Luthans ve dig., 2007). Dayaniklilik, kisinin
riskli durumlarla karsilagsmasina ragmen basarilt bir sekilde kendini toplama ve bu riskli
durumun {istesinden gelme yetenegidir (Benard, 1993; Akt: Kutanis ve Orug, 2014).
Psikolojik dayaniklilik, bir travma, bir tehdit, bir felaket veya insan iliskilerinde yasanan
sorunlar, ciddi saglik problemleri, igyeri ve parasal sorunlar gibi O6nemli sikinti
kaynaklarina karsit kisinin uyum saglama siireci olarak goriilmektedir (Tusaie ve Dyer

2004; Akt: Basim ve Cetin, 2011).

Dayaniklilik, riskin olmadigi, sansa bagl bir yasam anlamina gelmez. Daha

cok, riskler ve olumsuzluklara ragmen daha iyi bir yagama dogru kit kaynaklarin etkin
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yonetimi anlamina gelir. Onemli sikint1 ya da risk baglaminda pozitif uyum modelleri
olarak nitelendirilen olgularin bir tiirii olarak bireysel diizeyde dayaniklilik olarak
tanimlanmaktadir (Luthans ve dig., 2007). Dayanikli bireyler genellikle giiclii degerler
tarafindan desteklenen anlamli yagam, derin bir inang ile gercekligi kabul ederler. Onlar

gizemli bir dogaclama yetenegine sahiptirler (Coutu, 2002; Akt: Luthans ve dig., 2007).

Tutarliligr koruma, yeniden harekete gegme ve gerginligi ortadan kaldirmak
icin gerekli kapasiteler ile bir Orgiitiin donatilmasi, bdylece riskle ilgili sorumlulugun
devam etmesini saglama, yapisal ve sliregsel dinamikler olarak oOrgiitsel diizeyde
dayaniklilig1 gostermektedir (Klarreich, 1998; Worline ve dig., 2002; Akt: Luthans ve dig.,
2007). Umut ve iyimserlik sadece negatifi ortadan kaldirma ya da azaltma ve pozitife
vurgu yapmayla smirhidir. Dayaniklilik ise, gelecekte biiylime ve gelisme icin firsat

oldugunda bu risk faktorlerinin doniistiiriilebilmesidir (Luthans ve dig., 2007).

PSER dayaniklilig1 gelistirmek icin ii¢ strateji Onerilmektedir. Bunlar varlik
odakli stratejiler, risk odakl: stratejiler ve siire¢ odakli stratejiler (Masten, 2001; Masten ve
Reed, 2002) olarak siralanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004; Luthans ve dig., 2007a;
Kutanis ve Orug, 2014). Varlik odakli stratejiler: Insanlarin dlgiilebilir 6zelliklerinin
dayanikliligin gelismesine katkis1 ile ilgilidir. Insanlarin bilissel becerileri, mizaglar,
kendilerini pozitif algilamalari, bagliliklari, hayata pozitif bakislari, duygusal tutarliliklari,
Ozdenetimleri, espri anlayislart ve genel olarak cekicilikleri dayanikliliga katki saglayan
potansiyel varliklarmi olusturmaktadir. Risk odakli stratejiler: Insanlar belirli amaclara
ulagmak icin yaptiklari eylemleri sirasinda risklerle karsilagmasi olasidir. Riskli durumlara
kars1 strateji gelistirme ve basariya odaklanma dayanikliligin  gelismesine katki

saglayacaktir. Siirec odakli stratejiler: Insanin karsilastifi zorluklar, gelismesi ve kendini
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gerceklestirmesi i¢in firsat olarak degerlendirilmelidir. Varliklar1 kullanma siireci dogru
yonetebilirse insanlarin kendilerini gerceklestirmeleri igin bir firsat olabilir (Luthans ve

Youssef, 2004; Luthans ve dig., 2007; Kutanis ve Orug, 2014).

Duraganlik ya da hizli degisim donemlerinde liderler, ortaklar1 ve tim orgiit
icin ¢esitli varliklarin artirllmasi desteklenebilir. Bu varliklar, orgiitsel diizeyde yapisal,
finansal ve teknolojik sermayeyi; bireysel diizeyde insan, sosyal ve psikolojik sermayeyi
igerir. Ornegin istihdama yonelik yeteneklerini gelistiren ¢alisanlar, kiigiilme ya da hizh
degisim donemlerinde daha dayaniklidirlar (Luthans ve dig., 2007). PSER bilesenlerinden
psikolojik dayaniklilik gelismeye ve degismeye agik ozellikleri ile orgiitlerde ¢alisanlarin

performansi {lizerinde pozitif etkisi oldugu belirlenmistir.

2.6.3. Iyimserlik (Optimism)

Iyimserlik, saglik, mutluluk, basar1 gibi birgok yap1 ile baglantili bir yapidir
(Peterson, 2006; Akt: Hefferon ve Boniwell, 2011). Felsefe ve psikoloji alanlarinda
baslangigta iyimserlik, act karsisinda gostermelik bir karsi durus ya da saflik olarak
tanimlanmustir. Iyimserli§in tam olarak ne anlama geldigi konusunda “Hayatin pozitif
yanina bakmaktir.” denilebilir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Psikolog Martin Seligman,
psikolojinin hastaliklarin iyilestirilmesine yonelik calismalari baglaminda 6grenilmis
caresizlik lizerinde durmugstur. Pozitif psikoloji yaklagimiyla birlikte ¢alismalarinin yoniinii

degistirmis ve 6grenilmis iyimserlik ¢alismalarina yonelmistir.

Seligman (1998; 2002), iyimserligi pozitif 6znel deneyimler baglaminda ele
almistir. Kisinin kendi yararina sosyal bir gereklilik olarak sosyal ve maddi gelecegi ile
ilgili iyi sonuglar elde edilecegine yonelik bir beklentiye iligkin ruhsal durum ya da tutum

olarak tanimlanmaktadir (Peterson, 2000; Akt: Beard, Hoy ve Woolfolk Hoy, 2010).
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Kisisel bir egilim olarak iyimserlik, yasam i¢inde kotii seyleri onlemede genellikle iyi
sonuclar elde edecegine iliskin inanca olan egilimi ifade etmektedir (Scheier ve Carver,
1985; Akt: Benight ve Bandura, 2004). Carver ve Scheier’e (2002) gore iyimserlik, kiginin
gelecege iliskin pozitif beklenti icinde olmasidir. Iyimserligin bu bilimsel tanimlar

gelecege yonelik beklentiye odaklanir (Carver, Scheier ve Segerstrom, 2010).

Cesitli davranigsal ve biligsel bir egilime sahip olan iyimserlik, insana en uygun
yasam dogas1 hakkinda ipuglar1 verebilir (Carver ve dig., 2010). lyimser kisiler isler
kotiiye gittiginde bile pozitif sonuglarin gerceklesmesini beklemektedir. Iyimser insanlar
kendileri i¢in iyi seylerin gergeklesmesini beklerken, kotimserler kotii seylerin
gergeklesmesini beklemektedir (Carver ve Scheier, 2002). Iyimserler baslarina iyi seyler
gelecegini, kotiimserler ise baslarma kotii seyler gelecegini diisiiniirler. Iyimserler ve
kotiimserlerin diinyaya bakiglari, sorunlarla yiizlesme ve sikintilarla bas etme ile sosyal ve

sosyo ekonomik kaynaklari arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Carver ve dig., 2010).

Scheier ve Carver (2009), iyimserligin hangi durumlarda insan eylemlerinin
hedeflere dayandigimi agiklayan kendi 06zdenetim modellerine bagli oldugunu
varsaymaktadirlar. Kisinin hedeflerine ulasmak i¢in davranis ve eylemlerinin
diizenlemesi gerekir. Bu hedeflere ulasma asamasinda zorluklarla karsilastiginda iyimser
insanlar, hedeflerine ulasmak i¢in harekete gegecek ve siirekli bir ¢aba i¢inde olacaktir.
Kotlimser insanlarin ise bdyle durumlarda hedeflerine ulagsmaktan vazge¢meleri daha

olasidir (Carver ve Scheier, 1998; Akt: Hefferon ve Boniwell, 2011).

Psikoloji iginde iyimserlik calismalar1 kapsaminda iki ana ekol ortaya
cikmistir. Bunlar ruhsal iyimserlik, digeri de agiklayict tarz kavramlaridir. Bu iki ekol

arasindaki ana fark atifta bulunma tarzidir. Bu atifta bulunma tarzi, Seligman’in ilk
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calismas1 bir depresyon modeli olarak 6grenilmis c¢aresizlik (learned helplessness), digeri
ise Seligman’in daha sonraki ¢alismasi duragan bir kisilik 6zelligi olmayan ve 0grenilen
bir beceri olarak Ogrenilmis iyimserlik (learned optimism) calismasina dayanmaktadir.
Seligman, kotiimser agiklamalara karst durmayi, otomatik diisiince ve tutumlarin izlenmesi
gerektigini Onerir. Bu bilissel davranig terapisinde kullanilan tekniklerle benzerlik
gostermektedir. Aciklayici tarz, iyi ya da kotii olaylarin neden gergeklestigi sorusuyla
ilgilidir. Ruhsal iyimserlik ise gelecekte olasilikla ne olacagina odaklanmaktadir (Hefferon

ve Boniwell, 2011).

Ruhsal iyimserlik genellestirilmis sonug beklentileri ile ilgili bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlanir. Aciklayict tarz (atif tarzi), gelecekle ilgili beklentileri olugturmak igin
sirastyla onceki negatif ve pozitif olaylarin etkisi ve nedenini agiklamanin bir yontemi
anlamina gelir. Iyimserlik aciklayici tarzi, ruhsal iyimserlige gore daha degismeye ve

gelismeye aciktir (Hefferon ve Boniwell, 2011).

Ruhsal iyimserligin iki ana unsuru beklenti ve giivendir. Beklenti, motivasyon
kuramlar1 beklentinin 6nemi ile dogrudan baglantili olarak 6nemli bir unsurdur. Kisin
hedeflerine ulagmasi i¢in tiim davraniglar arzunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikar (Scheier
ve Carver, 2009; Akt: Hefferon ve Boniwell, 2011). Ruhsal iyimserlik, 6zyeterlik
inancindan biitlinliyle etkilenir (Benight ve Bandura, 2004; Hefferon ve Boniwell, 2011).
Algilanan 6zyeterligin etkisi ortadan kaldirildiginda travma sonrasi stresin bilimsel olarak

belirlenmesinde sosyal destek ve iyimserligin katkis1 olmaz (Benight ve Bandura, 2004).

Ozyeterlik diizeyi yiiksek olan kisilerin eyleme gegme olasiligi daha yiiksektir

ve yiiksek hedeflere ulasilabilir (Hefferon ve Boniwell, 2011).
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Davranis¢1 yaklasima gore, insanlar davraniglarini genellikle deneyimleri ile
aciklama egilimi gosterirler. Bir kisinin agiklayici tarzi, kiginin sahip oldugu deneyimler
bir olay1 nasil agikladigini belirler ve gelecekteki olaylara yonelik biligsel beklentilerini
etkiler. Agiklayici tarz {i¢ bilesenden olusmaktadir (Peterson ve Seligman, 1987; Peterson,

Buchanan ve Seligman, 1995; Peterson ve Steen, 2002).

e Kisisel (I¢/d1s)

e Kalict (Duragan/Duragan olmayan)

e Yaygin (Kiiresel/6zgiin)

Kisisel (i¢/dis) aciklayici tarzi, kisinin olaylar {izerinde bir etkiye ya da
kontrole sahip olup olmadigina atifta bulunmaktadir. Kalici (duragan/duragan olmayan)
aciklayici tarzi, bir kisinin tekrar eden olaylarin ayni olacagi ya da degisecegine inanip
inanmamasi ile ifade edilmektedir. Yaygin (kiiresel/6zgiin) agiklayici tarzi, kisinin belirli
bir olay1 diger olaylara yonelik genellestiren bir aciklama yapip yapmadigina atifta
bulunmaktir (Peterson ve Seligman, 1987; Peterson, Buchanan ve Seligman, 1995;

Peterson ve Steen, 2002).

Iyimser agiklayici tarz (Explanatory style), olumlu olaylar: igsel, istikrarls,
genel nedenlere baglarken, olumsuz olaylar1 digsal, istikrarsiz, 6zel nedenlere baglama
egilimini temsil eder (Hefferon ve Boniwell, 2011). Bir iyimserlik aciklayict tarzi; gegici
ve duruma 6zgii olanlar dahil dis negatif olaylar ile kalic1 ve yaygin sorunlari, kisisel
pozitif olaylara dayandirir. Diger yandan, kotiimserlik agiklayici tarzi; pozitif olaylar
digsallastirir. Gegici ve duruma ozgii olan pozitif olaylar1 dig nedenlere dayandirir.

Olumsuz olaylar1 ise igsellestirir. Gegici ve duruma 6zgli olan negatif olaylart kisisel
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nedenlere dayandirir (Seligman, 1998; Akt: Luthans ve dig., 2007). Iyimser agiklayic
tarzda, genellikle kisi olumsuz olaylarin nedeni olarak baskalarmi suglama egilimi
gosterirler. Bu olaylarin yakinda sona erecegine inanirlar. Olumsuz olaylarin yasamlarini
etkilemesine izin vermezler. Kotiimser agiklayici tarzda, genellikle kisi olumsuz olaylarin
nedeni olarak kendini suglama egilimi gosterir. Bu tiir olaylarin tiim hayatlarim
etkilemesine izin verirler (Peterson ve Seligman, 1987; Peterson ve dig., 1995; Peterson ve

Steen, 2002).

Arastirmalar pozitif olaylardan daha cok negatif olaylara atif yapildigini
gostermistir. Kotiimserler, negatif olaylar i¢, duragan ya da kiiresel nedenlere bagl olarak
aciklarlar. Kotiimserler, olaylarin kendisi tarafindan, kronik bir durumdan ya da kiiresel
diger durumlarin etkisiyle ortaya ¢iktigimi diisiiniirler. Iyimserler, negatif olaylar1 dis
nedenlere baglar, degisken ve kiigiik etkileri olan olaylar olarak goriirler. Iyimserler, kotii
olaylarin kosullara bagli oldugunu ve kararsiz bir durum oldugunu kabul ederler (Hefferon
ve Boniwell, 2011). Iyimserler, sonuglarin pozitif olmas1 olasihig: ile ilgili genis beklenti
icindedirler. Kotiimserler ise gelecekte negatif sonuglarin olacagi beklentisi i¢indedirler

(Scheier ve Carver, 1987; Akt: Hefferon ve Boniwell, 2011).

Insanlara daha iyi bir ruh saghig kazandirmak icin bilissel, basa ¢ikma ve
baglamsal kaynaklar kullanilarak iyimserlik 6zelligi saglanabilir (Carver ve dig., 2010).
Ogrenilmis iyimserligin anahtar1 yeni bir ¢erceve c¢izmektir. Bunu basarmak i¢in kisinin
bazi durumlarda inanglarini nasil tanimlayacagimi Ogrenmesi gerekmektedir. Kisi
tarafindan bu inanclarin nasil tanimlandigi, kisinin duygulart ve izleyen davraniglari
iizerinde Onemli etki gdsterebilir (Hefferon ve Boniwell, 2011). Insanlar duygu ve

davranislar1 tizerinde inancinin etkilerini tanidig1 zaman, harekete gecebilir ve daha iiretken
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diisiince kaliplar1 olusturabilir. Iyimser bakis acisinin depresyon ve stres, saghk ve
psikolojik travma gibi alanlarda yararli olduguna iliskin yeterli kanit bulunmaktadir
(Hefferon ve Boniwell, 2011). Iyimserlik, umutsuzlukla ters iligkilidir, ancak stresli yasam

olaylarina kars1 dayaniklilig1 artirdigi belirtilmektedir (Carver ve dig., 2010).

2.6.4. Umut

Pozitif psikolojik sermayenin temel bir bileseni olan umut, her ne kadar 1960l
yillarda aragtirma konusu olmussa da temelleri C. Rick Snyder tarafindan atilmistir. Teori
ve arastirmalara dayanan umut kavrami yapilan ¢alismalar sayesinde tek boyutlu olmaktan
cikarilip temelleri bilissel ve duygusal boyutlar iizerinde kurulmustur (Luthans ve

Jensen, 2002: 306; Akgay, 2011).

Her ne kadar Snyder’in ¢aligmalar1 sonucunda kavramsallastirilmigsa da teorik
olarak yapilan ¢alismalar 13. Yiizyila kadar gitmektedir. Zamanin disiiniirlerinden biri
olan T. Aquinas bireyin ruhsal durumuna atif yaparak iginde bulundugu psikolojiye
odaklanmistir. Aquinas, kisinin karmasik ruhsal yapisina dikkat ¢ekerken aslinda umut
(hope) kavraminin nese, liziintii ve korku duygularindan biri iizerine kuruldugunu ifade
etmistir. 18 ve 19. Yiizyil arastirmacilari da umudun insan dogasindaki temel duygulardan
biri oldugunu ifade etmislerdir. Ancak umut kavrami glinlimiizdeki anlamiyla C.R. Snyder
tarafindan tanimlanarak psikoloji literatiiriine kazandirilmistir (Averill ve digerleri, 1990;

Snyder ve digerleri, 1991).

Umut (hope), belli bir amaca ulasmak amaciyla bireyin pozitif beklentileri
lizerinde odaklanmustir (Akcay, 2011). Insana &zgii olan umut, bireyin gelecekle ilgili
olasiliklar1 diisiinerek esnek olabilmesi, farkli ihtimallere hazirlikli olabilmesi, bu farkli

ihtimaller iginde kendisine uygun olam1 ayirt etmesi ve se¢mesi olarak da ifade



37

edilmektedir. Boylece farkli ihtimallere ragmen olumlu degerlendirmelerde bulunarak
umudun ortaya c¢ikabilmesi saglanmaktadir. Buna gore umut kavrami halen
ger¢ceklesmemis; ancak gerceklesmesi arzulanan bir beklenti diizeyini ifade etmektedir. Bu
beklenti pozitif psikolojinin olumlu, pozitifligi iizerine kuruludur (Bruininkve Bertram,

2005; Maclnnis ve Mello, 2005).

Pozitif olasiliklar lizerinde kurulu umut kavrami, kendi a¢isindan basariya
giden yol ve yontemler ilizerinden degerlendirmelerle bu yollar ve yontemlere inanmay1
icermektedir. Amaglara dogru olan arzu iggiidiisel bir aksiyon ile beraber ¢ikabilecek
engeller ongoriilebilir niteliktedir. Bireye pozitif kapasite saglayan umut, bu engelleri
asabilecek alternatif yollar1 da sunmaktadir (Snyder, 2000; Peterson ve digerleri, 2008).
Psikolojik sermayenin diger bilesenleri ile yakindan iligkili olmasina ragmen umudun
amaca yonelik yol ve yontemleri kendisine 6zgiidiir. Hedefe ulagsmada bireyi giidiileyen ve
enerji saglayan umut, engelleri agsmak ve amacglarin1 elde etmek amaciyla alternatif
olusturmasi i¢in gerekli motivasyonu da saglar. Bu sayede birey basar1 dniindeki engellere
veya problem olarak algilanan faktorlere meydan okuyabilir (Youssef ve Luthans, 2007).
Snyder ve arkadaglari (1996) umut kavramini agiklarken ii¢ farkli yapinin etkilesimine
dikkat ¢ekmislerdir. Bu yapilar bireyin kendisine koydugu hedefler, bu hedefi
basarabilmek amaciyla igsel kontrol ve hedefi gergeklestirmek amaciyla belirledigi yollar
olarak ifade edilmislerdir. Bu yapilar birbirinden farkli goziikseler de aslinda birbirini
tamamlamaktadirlar. Luthans ve arkadaglarina gore (2007) bireylerin hedeflerine ulagma
cabalarma vurgu yapilirken alternatif yollarin goriilmemesi veya kestirilmemesi
durumunda amaglara ulagsmak zorlasacaktir. Burada birey 0grenilmis ¢aresizlige diisebilir.
Birey umudu sayesinde 6grenilmis caresizlikten kurtularak alternatif ¢oziimlerle amaglarini

elde etmeyi deneyecektir.
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Umut diizeyi yiiksek bireyler, amaglarin1 elde etmek amaciyla daha fazla
enerjiye sahip olurlar (Luthans ve digerleri, 2008). Muhammad ve Usman’a gore (2001)
umut diizeyi yiiksek bireyler daha ¢ok bagimsiz diisiinebildikleri i¢in daha fazla risk
alabilirler. Karsilastiklar1 problemlerin ¢ézliimii i¢in etkili ¢oziim Onerileri sunup tiretken

distinebilirler.

2.6.5. Giiven

Psikolojik sermaye cercevesinde ele alindiginda giivenle ilgili iki yaklagimdan
bahsedilmektedir. Bunlardan ilki bireylerin beklenti-deger yaklasimidir. Ikincisi ise bireyin
siiphelerden arinik olmasidir. Bireyin davranislarinda kuskulara yer birakmamasi ve bunu
cevreye hissettirmesi glivenli olmasidir. Bunlarla beraber bireyin kendisinden beklenenleri
yerine getirmesi, kendi hedefine ulasabilmesi ve c¢evresindekileri basaracagina ikna
edebilmesi giiveni ifade etmektedir (Tosten, 2015). Orgiitsel davranis baglaminda en ¢ok
incelenen kavramlardan biri olan giiven ile ilgili literatiir incelendiginde giiven iizerine
birgok tanim yapilmistir. Giiven herkes tarafindan anlasildigi gibi goriinen ancak
tanimlanmasi ve agiklanmasi zor olan bir kavramdir (Taylor, 1989 akt. Ozer ve digerleri,
2006). Ozer ve digerleri (2006) giivenin i¢inde yasadiklari sosyal cevredeki diger
bireylerin neleri yapabildiklerini veya neyi yapamayacaklarini 6ngérmelerini ifade eden bir

kavramdir.

Orgiitsel giiven, ¢alisma ortamlarinda ¢alisanlarin ve yoneticilerin gosterdikleri
yardimseverlik, Ongorli, giidiileme, uzmanlik, tutarlilik, uygunluk, saygi, dogruluk,
diiriistliik gibi pozitif kavramlar ile ilgilidir. Orgiitsel giiven, c¢alisanlarin  ve
yoneticilerin bu tutum ve davraniglart gosterebileceklerine iliskin inanglarini ifade

etmektedir (Memduhoglu ve Zengin, 2013).
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Giiven duygusu, oOncellikle bireysel olarak baslaylp zamanla genisler ve
cevredekileri de kapsar. Kisinin kendisine deger vererek zamanla diger bireyleri de
etkileyecek sekilde disa dogru agilmasi, ekip, boliim ve sirketi i¢ine alan duygusal bir gii¢
olarak tanimlanmistir. Bireyin hem kendisine duydugu giiven ile beraber diger bireylerin
de kendisine giiveniyor olmasi bu giicii arttirmaktadir. Gliven duygusu bireylerin basaril
olmalarinda Onemli bir 0ge olarak ortaya c¢ikmaktadir (Toremen, 2002). Giiven

duygusunun gii¢lii olmasi rekabet giiciinii de artirmaktadir (Y1lmaz, 2005).

Tosten ve Ozgan’a gore (2014) bireyin sorumluluklarinin farkinda olmast, olasi
problemlerde istekli davranmasi ve islerinde seffaflik gostermeleri psikolojik sermayenin
bir bileseni olan giiven ile ilgilidir (Tésten ve Ozgan, 2014). Giiven duygusu yiiksek
bireylerin ¢evrelerindeki diger bireylere de gliven duymalarinda 6zgiiven, yardim etmeye
isteklilik, diger bireylerle olan uyum, diiriistliik, sevecenlik, aciklik ya da seffaflik, kendi
icerisinde tutarlilik, bilgili olmak ve diger bireyler hakkinda dedikodu yapmamak gibi
faktorlerin etkili oldugu ifade edilmektedir (Borii, 2001). Orgiit icin giiven duygusunun

yararlari su sekilde verilebilir (Demircan ve Ceylan, 2003):

Gilivenin artmasi sayesinde;

e Orgiitsel baglilik duygusu artmaktadir,

e Orgiitsel hedeflere ulasilmada calisanlarin  kararlilik — gostermeleri

saglanmaktadir,

e Orgiit iiyesi bireylerin verimlilikleri artmaktadir,

¢ Bireylerin orgiitsel vatandaslik davranis1 gosterme diizeyi artmaktadir,
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e Bireylerin problem ¢ézme becerileri gelismektedir,

e Orgiitte bireyler arasinda is birligi artmaktadr,

e (Calisanlarin motivasyonu artmaktadir,

e Orgiitte degisimler ve yenilikler daha kolay benimsenmektedir,

e Calisanlar kendilerini Orgiit ortaminda daha rahat hissetmeleri sonucunda

stres yasama olasiliklar1 azalmaktadir.

2.6.6.Disadoniikliik

[k kez Jung tarafindan ortaya atilan disadoniikliik insanlarin sosyal
ozelliklerini kapsamaktadir (Sayar ve Ding, 2008). Disadoniikliik, sosyal ¢evrede
iletisimde olmay1 ve girisimde bulunmayi, rahat ve dogal davranislarda bulunmayi
icermektedir (Iyem ve Erol, 2013). Korkmaz (2006) bireylerin disadéniik olmasi diger
bireyler ile kolay iletisim kurabilmeleri, girisken olmalar1 ile enerjilerinin en iist seviyede
olmalar1 gibi ozellikleri ifade etmistir. TDK’ye gore (2017) disadoniikliik, yasadigi sosyal
cevredeki diger bireylerle iletisimde gili¢liik ¢ekmeyen, bulundugu ortamlara kolaylikla
uyum saglayabilen ve sosyal iligkiler kurmada basarili olan bireylerin 6zelligi olarak ifade

edilmektedir.

Disadoniik bireyler iyimser ve bu sayede coskulu, sevingli hale sahip olurlar.
Cevrelerine kolaylikla uyum saglar ve diger bireyler ile etkili iletisim kurabildiklerinden
orgiit icerisinde kolaylikla takim kurabilirler. Sosyallesebildiklerinden orgiitiin ortak
kabullerini ¢cabuk benimserler. Davranislarint da bu kabul yargilara gore sekillendirirler.

Disadoniik  bireyler basartya ulasmak amaciyla kaynaklarin  bulunmasinda ve
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kullanilmasinda diger iiyelere onciiliik ederler (Fordham, 2001; Zel, 2007). Disadoniik
bireyler, i¢ce doniik bireylere gore daha fazla pozitif enerjiye sahiptirler. Bununla beraber
disadontik bireyler odiillere karsi beklenti i¢inde olup daha fazla duyarlhilik gosterirler
(Atak, 2013; Bono ve ark., 2002 akt. Basim ve digerleri, 2009). Eysencek ve Eysenck’e
gore (1975) disadoniikliik ozellikleri gosteren bireyler genellikle enerjik olurlar. Pozitif
psikolojinin bir konusu olan 6znel iyi olus da disadoniikliigli etkiler (Eryilmaz ve Ercan,

2011).

Eysencek’e gore (1965) disadoniik bireyler ¢esitli sosyal gruplara ve eglence
partilerine katilmaya istekli, bu anlamda ¢ok sayida arkadasa sahip, kendi baslarina
kaldiklarinda sikilmayip okumalar yapan ve tek baslarina ders g¢aligabilen kisiler olarak
tanimlanmistir. Ayn1 zamanda kendilerine olan gliven duygusu ile daha atilgan olan,
girisken olup heyecan ve coskuyu tercih eden ve risk alabilen bireyler digadoniiktiir.
Samimi davranarak saka yapmayi, konusmay1 seven, degisim ve gelisimlere acgik olan,
yasadiklari can sikan olaylart disa yansitmayan bireyler disadoniiktiir (Piskin, 2004; Zhang,

2008).

Egitim oOrgiitlerinde disadoniikliikk diizeyi yliksek bir 6gretmen, 6grencileri ile
daha fazla ilgilenir, 6grencilerinin problemlerini ¢6zmek amaciyla gerektigi anda tiim
makamlara bagvurur, 6grenci velileri ile goriiserek okul-aile iletisimini giiclendirir, okul ile
ilgili sorunlarinda gerekli girisimlere girer, diger bireyler ile yeni fikirleri paylasarak
¢cozlim Onerileri saglar ve okul iklimine pozitif yonde katkilar saglar (Tosten, 2015). Bu
acidan da psikolojik sermaye bileseni olan disadoniikliigiin, 6nemsenmesi gerektigi

vurgulanmustir.
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2.7. Pozitif Psikolojik Sermaye ile Ilgili Aragtirmalar

Bu béliimde pozitif psikolojik sermayeye yonelik olarak yurt iginde ve yurt

disinda arastirmacilarin yaptigi ¢aligmalar ele alinmstir.
2.7.1. Yurticinde yapilmis olan arastirmalar

Karairmak ve Sivis- Cetinkaya (2008) “Modernizmden Postmodernizme Gegis
ve Pozitif Psikoloji” adli calismalarinda, pozitif psikolojiyi tanitmiglar ve bu akimin
psikoloji alanina getirdigi yeni bakis agisini degerlendirmislerdir. Pozitif psikolojinin
bireylerin olumlu ve giiglii yonlerine dikkat ¢eken odagindan hareketle, Tirkiye’deki
psikolojik hizmet sunan meslek gruplarina bireyleri daha dayanikli kilan kavramlara
yonelerek onlarin gili¢lii yonlerinin desteklenmesine ve 6n plana ¢ikarilmasina yonelik

caligsmalar yapmalarini 6nermislerdir.

Ozkalp (2009) “Psikolojik Sermaye ile Is Tatmini Arasindaki iliskinin Analizi:
Otel Isletmelerinde Yapilan Bir Arastirma” adli calismasinda pozitif orgiitsel davranis
alanindaki umut, 6zyeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik kavramlarini tanitmigtir.
Korelasyon analizi sonuglarina gore; psikolojik sermayenin alt boyutlar1 olan 6z yeterlilik
ve umut ile i tatmini arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki olmadigini ortaya
koymustur. Diger yandan dayaniklilik ve iyimserlik ile is tatmini arasinda pozitif yonli ve
anlaml bir iliski tespit etmis ve benzer sekilde dayaniklilik ve iyimserlik boyutlarinin is

tatminini pozitif yonde etkiledigini bulgulamistir.

Uslu, Ozer, Giindogdu ve Arat (2011) “Psikolojik Sermaye Is Tatmini ve Is
Performansim1 Arttirir nmu? Kisi-Orgiit ve Kisi-Is Uyumunun Sartli Degisken Olarak

Rolii”adli ¢aligmalarinda psikolojik sermaye ile psikolojik giiclenme arasinda pozitif yonlii
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anlaml iligski oldugunu bulgulamiglardir.

Keles (2011), “Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Orgiit
Yonetimine Etkileri” adli ¢alismasinda pozitif psikolojik sermayenin isyerinde destekleyici
bir orgiit iklimi algilanmasi durumunda, calisanlarin performanslarini olumlu etkiledigi

sonucu elde edilmistir.

Akcay (2011) “Pozitif Psikolojik Sermayenin Is Tatmini ile Iliskisi”adli
calismasinda pozitif psikolojik sermayenin oOrgiitlerin rekabet {istlinligi elde etmesi
bakimindan 6nemli bir rolii oldugunu ve ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin

Olciilmesi ve gelistirilmesinin gerekliligini ifade etmistir.

Polatg1 (2013) “Psikolojik Sermayenin Gorev ve Baglamsal Performans
Uzerindeki Etkileri: Polis Teskilatinda Bir Arastirma” adli ¢alismasinda, psikolojik
sermayenin psikolojik 1iyi olus diizeyini anlamli ve pozitif yonde etkiledigini
bulgulamistir. Arastirmada psikolojik sermayenin negatif is aile yayilimi boyutlarimni

negatif, pozitif i aile yayilimi1 boyutlarini pozitif yonde etkiledigi sonucunu elde etmistir.

Cetin, Hazir ve Basim (2013) "Destekleyici Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel
Psikolojik Sermaye Etkilesimi: Kontrol Odaginin Aracilik Roli" adli ¢alismalarinda
destekleyici orgiit kiiltiirli ile psikolojik sermaye (f=0,42) ve i¢ kontrol odag: arasinda ayni

yonli bir iliski bulgulamislardir.

2.7.2.Yurtdisinda yapilmis olan arastirmalar

Luthans ve Youssef (2004) “Beseri, Sosyal ve Simdi Pozitif Psikolojik
Sermaye Yonetimi: Rekabet Avantaji I¢in insana Yatirim” adli galismalarinda, pozitif

psikolojik sermaye yOnetiminin, bireylerin yetenekleri, giiclii yonleri ve psikolojik
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kapasiteleri dogrultusunda; verimli, etik, siirdiiriilebilir sonuglara ulasmada ve nihayetinde

rekabet avantaji1 saglamada etkili bir yol oldugunu ileri stirmiistiir.

Luthans, Luthans ve Luthans (2004) “Pozitif Psikolojik Sermaye: Beseri ve
Sosyal Sermayenin Otesinde” adli calismalarinda, pozitif psikolojik sermayenin; umut, 6z-
yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik olmak tizere dort bilesenden olustuguna ve
bu bilesenlerin; daha etkili bir i performansi elde etmek i¢in dlgiilebilir, gelisime agik ve

yonetilebilirdir kavramlar olduguna dikkat ¢gekmistir.

Larson (2004) “Pozitif Psikolojik Sermaye Insani ve Sosyal Sermaye ile Bir
Karsilastirma ve Egitim Miidahalesinin Analizi” adli calismasinda, genel pozitif psikolojik
sermaye diizeyi ile oOrgiitsel baglilik arasinda tek basina oz-yeterlilik, iyimserlik ve
psikolojik dayanikliliktan daha giiglii bir iligski bulgulamistir. Pozitif psikolojik sermayenin;
beseri ve sosyal sermaye ile pozitif psikolojik sermaye ve oOrgiitsel baglilik arasindaki

iligkiye ek katki sagladigini rapor etmistir.

Luthans ve Jensen (2005) “Psikolojik Sermaye ve Orgiitsel Misyon Bagliligi
[liskisi: Hemgirelerle Bir Calisma.” adli calismalarinda, drgiitsel amaglara baghilik ve iste

kalma niyeti ile pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif iliski bulgulamiglardir.

Larson ve Luthans (2006) “Is Tutumlar1 Belirlemede Psikolojik Sermayenin
Potansiyel Katma Degeri” adli calismalarinda genel psikolojik sermaye ile drgiitsel baglilik
arasinda umut, 6z-yeterlilik, iyimserlik ve psikolojik dayanikliliktan daha giiclii bir iligki
oldugunu rapor etmislerdir. Ayrica psikolojik sermayenin, is doyumu ile iligkisine, beseri
sermaye ve sosyal sermaye ile agiklananin Otesinde ek bir degisim kattigin

bulgulamisglardir.
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Jensen ve Luthans (2006) “Girisimcilerin Psikolojik Sermaye ve Otantik
Liderlikleri Arasindaki Iliski”adli ¢calismalarinda, girisimcilerin genel psikolojik sermaye

diizeyleri ile otantik liderlik algilar1 arasinda pozitif iliski tespit etmislerdir.

Sweet (2012) “"Bir Halk Sagligi Merkezinde Psikolojik Sermaye ve Ogrenen
Organizasyon Boyutlar1 Arasindaki fliski: Bir Anket Arastirmasi"adli calismasinda,

psikolojik sermaye ile 6grenen oOrgiitler arasinda anlamli iligki rapor etmistir.
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III. BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araci,

verilerinin toplanmasi ile ¢oziimlenmesine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama (betimsel) modelindedir. Tarama arastirmalari, bir konuya
ya da olaya iliskin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek ve tutum vb.
ozelliklerinin belirlendigi genellikle diger arastirmalara gore Orneklemin daha biiyiik
oldugu arastirmalardir (Biiylikoztlirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel 2009). Bu
aragtirmada beden egitimi ve spor §gretmenlerinin psikolojik sermeye diizeylerinin bazi

degiskenlere yonelik goriislerini belirlemek i¢in gelistirilen bir 6l¢gme araci uygulanmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirma evrenini glineydogu Anadolu bolgesinde gorev yapan beden egitimi
ve spor Ogretmenleridir bolgede gorev alan gorevli 332 beden egitimi ve spor 0gretmeni
olusturmaktadir. Bu arastirmada, evrenin tiimiine ulasmadaki zorluk, zamanin sinirli
olmas1 ve ekonomik nedenlerle hedef evreni temsil edecegi diisiiniilen biiyiikliikte bir

orneklem alma yoluna gidilmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini basit randam orneklem yoluyla secilen, giineydogu
Anadolu bolgesinde gorevli her ilden yaklasik olarak 50 6gretmen toplamda ise ortaokul ve
liselerde gorev yapan 332beden egitimi ve spor dgretmeninden olusturmaktadir. Tablo

3.1’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okullara gore dagilimi verilmistir:
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Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin illere Gore Dagilimi

. Yiizde (%) Frekans (f)
ILLER
1. Siirt 16.3 54
2. Sirnak 10.2 34
3. Batman 14.5 48
4. Mardin 15.7 52
5. Diyarbakir 14.8 49
6. Gaziantep 13.9 46
7. Sanliurfa 14.8 49
Toplam 100 332

. Tablo 1’e bakildiginda arastirmada yer alan 6gretmenlerin %16,3’{inlin Siirt
ten %10,2°sini Sirnak’tan %14,5’inin Batman’dan %15,7’sinin Mardin’den %14,8’inin
Diyarbakir’dan  %13,9’unun  Gaziantep’ten  %14,8’inin ~ Sanlhurfa’dan  katildigi

goriilmektedir

Bununla birlikte aragtirmada yer alan Ogretmenlerin kisisel ozelliklerin
cinsiyet, mezuniyet, medeni durum, spor dali, 6gretmen sayisi, aktif spor, deneyim, okul
tiirli, orgenim diizeyi, maas memnuniyeti Olarak incelenmistir buna gore tablo 3.2 de

ogretmenlerin kisisel bilgilerine yer verilmistir

Tablo 3.2 Arastirmada yer alan katihmcilara ait Kisisel 6zellikler

Cinsiyet f % Mezuniyet f %
Erkek 214 64,5 Ogretmenlik 248 74,7
Kadin 118 35,5 Ant. Ve Yoneticilik 84 253

Toplam 332 100,0 Toplam 332 100,0

Medeni durum f % Spor dah f %
Bekar 168 50,6 Bireysel 178 53,6
Evli 164 494 Takim 154 464
Toplam 332 100,0 Toplam 332 100,0
Ogretmen sayisi f % Aktif spor f %
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Cinsiyet f % Mezuniyet f %
Erkek 214 64,5 Ogretmenlik 248 74,7
Kadin 118 35,5 Ant. Ve Yoneticilik 84 25,3

1-35 181 545 Evet 145 437
36-70 146 44,0 Kismen 179 53,9
71 ve Uzeri 5 1,5 Hay1r 8 2,4
Toplam 332 100,0 Toplam 332 100,0
Deneyim f % Okul tiirii f %
1-10 226 68,1 Ortaokul 110 33,1
11 Ve Uzeri 106 31,9 Lise 222 66,9
Toplam 332 100,0 Toplam 332 100,0
Ogrenim diizeyi f % Maas memnuniyeti f %
Lisans 315 94,9 Tamamen Katiliyorum 56 16,9
Yiiksek lisans 17 5,1 Oldukgca katiltyorum 97 29,2
Toplam 332 100,0 | Orta diizeyde katiliyorum 47 14,2
Kismen katiliyorum 95 28,6
Hi¢ katilmiyorum 37 11,1
Toplam 332 100,0

Arastirmada yer alan katilimcilarin %64,5’1 erkek % 35.5’1 kadindir.
Arastirmada yer alan katilimcilarin %74.4°1 6gretmenlik %25.3’i antrenorliik ve spor
yoneticiligi mezunudur. Arastirmada yer alan katilimcilarin %50.6°s1 evli %49.4°1
bekardir. Arastirmada yer alan katilimcilarin  %53.6 s1 bireysel sporla ugrasirken %46.4°i
ise takim sporlart ile ilgilenmektedir. Arastirmada yer alan katilimcilarin %54,5’1 1-35
ogretmenle ¢alisirken 44,0°1 36-70 6gretmenle calismaktadir buna nazaran %1,5 ise 71 ve
lizeri Ogretmenle c¢alismaktadir. Aragtirmada yer alan katilimcilarin 43,7°1 aktif spor
yapmaktadir buna karsilik 53,9’u kismen spor yapmaktadir spor yapmayan kesim ise
2,4°tlir. Arastirmada yer alan katilimeilarin deneyimleri ise 68,1°1 1-10 yil arasindayken
31,9 11 yil ve {lizerinde deneyimlere sahiptirler. Aragtirmada yer alan katilimcilarin

calistiklar1 okul tiirtinde ise 33,1 ortaokul 66,9’u lisede gérev yapmaktadir. Arastirmada
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yer alan katilimcilarin 94,9°u lisans mezunu iken 5,1 yiiksek lisans yapmistir. Arastirmada
yer alan katilimcilarin maag memnuniyeti ise 16,9’u tamamen katiliyorum 29,2’si olduk¢a
katiltyorum 14,2 orta diizeyde katiliyorum 28,6’s1 kismen katiltyorum 11,1°1 ise hig

katilmiyorum seklinde isaretlemislerdir

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada belirlenen amaglara ulasilabilmesi i¢in Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye algilarni dlgecek bir Slgcek uygulanmasi kararlastirilmistir. Ilgili
alanyazin ve olgme araglari tarandiktan sonra Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan

gelistirilen “pozitif psikolojik sermaye 6l¢egi” uygun goriilmiistiir.

Olgek 26 maddeden olusup besli likert tipi dereceleme yapilmustir. Olgekte alt1
alt bilesen yer almistir. Bu bilesenler 6zyeterlik, psikolojik dayaniklilik, iyimserlik, umut,
giiven ve disadoniikliik olarak adlandirilmistir. Olgege ait gegerlik calismalar1 sonucunda
acimlayici faktor analizi igin dlgegin KMO degeri .91; Barlett testi .00 (p<.01); agiklanan
varyans %61,6 oldugu goriilmiistiir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda ise 6l¢me araci
icin yapilan DFA’da elde modelin uyum indeksleri i¢in Ki-kare degerinin (x2=728.83,
N=308, sd= 285, p= 0.00) anlamli oldugu goriilmistiir.Uyum indeksi degerlerinin ise
RMSEA; 0.071, SRMR; 0.13, GFI; 0.85, AGFI; 0.81, CFI; 0.96, IFI; 0.96, NFI; 0.093;
w2/df = 2.56 oldugu gorilmistir. Bu durum 0lgegin iyi bir model oldugunu

gostermektedir.

Olgme aracinda likert tipi derecelendirme kullanilmistir. Derecelendirmede
“tamamen katiltyorum”, “oldukca katiliyorum”, “orta diizeyde katiliyorum”, “kismen
katiltyorum” ve “hi¢ katilmiyorum™ segenekleri yer almistir. Derecelendirmedeki puan

araliklarinda en diisiik deger 1 (bir), en yiiksek deger 5 (bes) olarak belirlenmistir. Buna
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gore; 1,00-1,79 aras1 “hi¢ katilmiyorum”, 1,80-2,59 aras1 “kismen katilryorum”, 2,60-3,39
arasi “orta diizeyde katiliyorum”, 3,40-4,19 aras1 “olduke¢a katiltyorum” ve 4,20-5,00 arasi

“tamamen katiliyorum” deger araligi olarak dikkate alinmigtir.

3.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, Giineydogu illerindeki beden
egitimi ve spor 6gretmenlerine dogrudan ulasilarak toplamda 14 giin igerisinde 6lgme aract
uygulanmistir. Veri uygulamak amaciyla goniilliilik esasina dayali olarak Karamanoglu
Mehmet Bey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii aracihgiyla Milli Egitim

Bakanligindan arastirma izni alinmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmanin genel amaci cercevesinde cevaplari aranan alt problemlere
yonelik toplanan veriler oOncelikle veri kodlama formuna islenmistir. Daha sonra
bilgisayara aktarilan veriler iizerinden gerekli istatistiksel ¢Oziimlemelerden
yararlanilmistir. Aragtirmada kullanilan 6l¢egin giivenilirlik ¢caligmalari i¢in bir i¢ tutarlilik
yaklagimi olan Cronbach Alpha Katsayist hesaplanmistir. Cronbach Alpha katsayis1 0.92
olarak bulunmustur. Biiyiikoztiirk (2009, 171) bir test icin hesaplanan giivenirlik
katsayisinin 0.70 ve daha yiiksek olmasi test puanlarinin giivenirligi i¢cin genel olarak

yeterli oldugunu belirtmektedir.

Katilimcilarin kigisel 6zelliklerine ait verilerin betimlenmesi i¢in; yiizde ve
frekans puanlar1 belirlenmigtir. Arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesinde
kullanilacak istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla normal dagilima uygunluk

analizi ve homojenlik testleri uygulanmistir. Bu testlerin sonuglarina goére veriler
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homojendir, normal dagilima sahiptir. Buna gore veriler parametrik varsayimlar1 yerine
getirdiginden verilerin ¢dziimlenmesinde parametrik testlerden yararlanilmistir. Buna gore
birinci alt amag i¢in aritmetik ortalama ve standart sapmalardan, ikinci alt amag igin fark

testlerinde (t-testi ve ANOVA testlerinden) yararlanilmistir.

Psikolojik sermaye
n 332
Mean 29.9583
Std.Deviation 18.46295
Kolmogorov-smirov Z 1.020
p 259

One-sample kolmogorov-smirnov testi sonucunda 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerine yapilacak olan analizlerin normal dagilim yani parametrik olmalar

miinasebetiyle (p > 0.05) t ve ANOVA testi uygulanmustir.
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IV. BOLUM

BULGULAR VE YORUM

4.1. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik Sermaye

Algilarina Dair Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

Tablo 4.1. : Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Pozitif Psikolojik

Sermaye Algilarina Dair Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmalari

Boyutlar Maddeler N X ss

Yaptigim islerin tiim asamalarinda kendimden
PR emin?mdir. 332 440 .75
(")zyeterlik Kendime giivenirim. 332 4,46 .74
boyutu Basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum. 332 445 72
Beni zorlayan islerde.k'ir'nden yardim alacagimi 332 439 .83

bilirim.

Toplam 332 4,43 ,58
Hayat dolu bir insanimdir. 332 447 77
) Enerji doluyum. 332 443 77
Tyimserlik Hayat giizeldir. 332 445 74
Giiler ytizliytim. 332 4,50 .72
Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor. 332 4,43 76
Toplam 332 4,46 ,56

Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 332 4,52 ,68

Ogrencilerimin sorunlarini ¢dzmekte istekliyim. 332 4,48 68

Giiven Meslegimde giivenilir.

Birisi oldugumu soylerler. 332 4,54 .69
Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim. 332 4,40 .84

Toplam 332 449 52
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Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu

2 44
bilgilendiririm. 33 45,70
Disadoniikl - Okylumun bir problemi oldugunda ¢oziim igin
ik . . . e 332 436 .73
u gerekirse tiim mercilerle goriigtiriim.
Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm. 332 4,39 ,69

Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 332 4,48 ,66
Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih

. 332 445 ,63
ederim
Toplam 332 443 .48
Ogrencilerimin egltl{nl 1¢in Qevretdekl 332 444 65
olumsuzluklarla miicadele ederim.
Psikolojik i bi ici
Kurumumdaki bir s?run icin yapici katkilar 332 447 .69
dayamikhih saglarim.
k Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim. 332 4,46 ,68
Zorluklar miicadele azmimi arttirir. 332 447 .64
Gligliikler karsisinda miicadele ederim. 332 4,44 66
Toplam 332 4,46 ,50

Yasadigim problemler beni olgunlastirir. 332 446 ,67

Meslegimi icra ederken ayn1 anda bir¢ok isin

Umut tistesinden gelirim. 332 442 .67
332 4,45 ,69

Toplam 332 445 52

Pozitif Psikolojik Sermaye Toplam 332 445 41

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algilarina bakildiginda pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarina boyutlar bazinda bakildiginda 6zyeterlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
(X=4.45) goriilmektedir. Ozyeterlilik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan
maddenin basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum oldugu (X=4.45) ve en diisiik maddenin

beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim (X=4.39) oldugu goriilmektedir.

Iyimserlik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
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bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,50) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin giiler yiizliiyiim oldugu
(X=4,50) en diisik maddenin Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor ve Enerji

doluyum (X=4,43) oldugu goriilmektedir.

Giliven boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,54) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin meslegimde giivenilir
birisi oldugumu sdylerler oldugu (X=4,54) en diisiik maddenin Ogrencilerimin sorunlarini

¢ozmekte istekliyim. (X=4,48) oldugu goriilmektedir.

Disadoniikliik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda
pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda cok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun c¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,48) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin mesleki konularda
kurumumu temsil edebilirim oldugu (X=4,48) en diisiik maddenin Okulum i¢in yeni

fikirler gelistiririm (X=4,36) oldugu goriilmektedir.

Psikolojik dayaniklilik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina
boyutlar bazinda bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,47)

goriilmektedir. Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin
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Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim ve Zorluklar miicadele azmimi arttirir
oldugu (X=4,47) en diisilk maddenin 6grencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla
miicadele ederim ve Giigliikler karsisinda miicadele ederim  (X=4,44) oldugu

goriilmektedir.

Umut boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,46) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin Yasadigim problemler
beni olgunlastirir (X=4,46) en diisiik maddenin meslegimi icra ederken ayni anda birgok

isin {istesinden gelirim (X=4,42) oldugu goriilmektedir.

4.2. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskeninde Pozitif

Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi

Tablo 4.2: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi Sonuglari-

Boyutlar Cinsiyet N X ss t sd p
(")zyeterlik Erkek 214 4,4568 ,49368 1,064 330 ,288
Kadin 118 4,3856 ,71883 179, 118
Iyimserlik Erkek 214 44570 51377  -,167 330 ,868
Kadin 118 4,4678 ,64542 199, 657
Giiven Erkek 214 4,5070 ,47031 J711 330 478
Kadin 118 4,4640 ,61869 192, 695
Disadoniikliik Erkek 214 4,4402 45334 ,480 330 ,632
Kadin 118 4,4136 ,53572 209, 680

Dayamkhhk Erkek 214 4,4822 47665 1,015 330 311
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Kadmn 118 4,4237 ,54736 214, 683

Umut Erkek 214 4,4548 ,51049 ,189 330 ,850
Kadin 118 4,4435 54617 227, 831

PS Erkek 214 4,4660 ,37305 ,695 330 ,487

Kadmn 118 4,4329 ,48497 ,04465 194, 430

Aragtirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyet
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin higbir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermemesi kadin ve erkek
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer ozelikler tasidigi olarak

yorumlanabilir.

4.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durum Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farkhlasmaya dair T-Testi

Tablo 4.3: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Medeni Durum

Degiskeninde Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilagsmaya dair T-Testi

Sonuglart -
Boyutlar Medeni sd p
Durum N X ss t

Ozyeterlik Bekar 168 4,4211  ,64461 -,326 330 ,744

Evli 164 44421 51555 317, 773

iyimserlik Bekar 168 4,4631 ,62451 ,074 330 ,941

Evli 164 4,4585  ,49437 316, 572

Giiven Bekar 168 44,4643 ,60702 -,959 330 ,338

Evli 164 4,5198  ,43078 301, 534

Disadoniiklitk Bekar 168 4,4393  ,50162 ,326 330 ,745
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Evli 164 4,4220  ,46577 329, 180

Dayanmikhihk Bekar 168 4,4833  ,54954 ,802 330 ,423
Evli 164 4,4390 ,45070 320, 518

Umut Bekar 168 4,4544 55852 ,125 330 ,900
Evli 164 4,4472  ,48486 325, 578

PS Bekar 168 4,4551  ,46640 ,039 330 ,969

Evli 164 4,4533  ,35822 312, 792

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin medeni durum
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin medeni duruma gore anlamli farklilik gostermemesi bekar 6gretmenlerin
evli 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidigi

olarak yorumlanabilir.

4.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyi

Degiskeninde Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farkhilasmaya dair T-Testi

Tablo 4.4: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Ogrenim Diizeyi

Degiskeninde Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilagsmaya dair T-Testi

Sonuglari-
Boyutlar Ogrenim Sd p
Diizeyi N X Ss t
(")zyeterlik Lisans 315 4,4365 ,59317 ,676 330 ,500
Yiiksek lisans 17  4,3382  ,36380 20, 898
iyimserlik Lisans 315 4,4629 57527 ,280 330 ,780
Yiiksek lisans 17  4,4235  ,25379 26, 001

Giiven Lisans 315 4,4881  ,53728 -,538 330 ,591
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Yiiksek lisans 17  4,5588  ,28681 22, 593

Disadoniikliik Lisans 315 4,4298  ,49275 -,143 330 ,887
Yiksek lisans 17  4,4471  ,26953 22, 256

Dayamkhhk Lisans 315 4,4648  ,51065 517 330 ,606
Yiksek lisans 17  4,4000 ,33166 20, 339

Umut Lisans 315 4,4466  ,53228 -,636 330 ,525
Yiksek lisans 17  4,5294  ,29009 22, 305

PS Lisans 315 44548  ,42542 ,110 330 ,913
Yiksek lisans 17  4,4434 16096 30, 119

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6grenim diizeyi
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilasmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin 6grenim diizeyi degiskenine gére anlaml farklilik gostermemesi lisans
mezunu 6gretmenlerin yiiksek lisans yapmis 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermaye

algilarinda benzer 6zelikler tasidig1 olarak yorumlanabilir

4.5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Dah Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farkhilasmaya dair T-Testi

Tablo 4.5: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Spor Dali Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi Sonuglari -

Boyutlar SporDahh N X ss t sd p
Ozyeterlik Bireysel 178 4,4129 ,64177 -,622 330 ,534
Takim 154 4,4529 ,50952 327, 095
Iyimserlik Bireysel 178 4,4652 ,61232 ,150 330 881
Takim 154 4,4558 50228 329, 095
Giiven Bireysel 178 4,4396 ,59382 -1,944 330 ,053
Takim 154 45519 ,43223 320, 931

Disadoniiklik Bireysel 178 4,4090 ,54527  -,880 330  ,379
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Takim 154 4,4558 ,40098 321, 920

Dayamikhhk Bireysel 178 4,4652 54681 ,145 330 ,885
Takim 154 4,4571 44851 329, 092

Umut Bireysel 178 4,4607 ,57025 ,369 330,712
Takim 154 4,4394 46317 328, 729

PS Bireysel 178 4,4419 ,48489  -582 330 561
Takim 154 4,4685 31900 308, 943

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin spor dali

degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilasmaya dair t-testi sonuglarina

bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin 6zyeterlik, iyimserlik, disa dontikliik, psikolojik

dayaniklilik ve umut boyutlarinda anlamli farklilik goériilmemektedir (p>.05). Pozitif

psikolojik sermayenin tamaminda da benzer sekilde anlamli farklilik goriilmemektedir

(p>.05). Burada sadece psikolojik sermayenin giiven boyutunda anlamli farklilik

goriilmektedir (p<.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik

sermayenin giiven bileseninde spor dalina gore farkliligin kaynagi igin aritmetik

ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin aritmetik ortalamasinin (X=4,55) bireysel

sporlarin aritmetik ortalamasina (X=4,43) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu

durumda takim sporlar1 yapan beden egitim spor Ogretmenlerinin bireysel spor yapan

beden egitim d6gretmenlerine gore giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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4.6. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Tiirii Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farkhilagsmaya dair T-Testi

Tablo 4.6: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Okul Tiirii Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi Sonuglari-

Boyutlar Okul Tiirii N X ss t sd p
Ozyeterlik Ortaokul 110 4,3523 ,70328  -1,746 330 ,082
Lise 222 44707 ,51145 167, 925
Iyimserlik Ortaokul 110 4,4218 71950 -,889 330 ,375
Lise 222 4,4802  ,46746 155, 998
Giiven Ortaokul 110 44114 ,68452  -1,963 330 ,050
Lise 222 4,5315  ,42493 151, 868
Disadoniikliik Ortaokul 110 43709 ,57714  -1,590 330 ,113
Lise 222 4,4604 42815 170, 304
Dayamkhhk Ortaokul 110 4,4036 ,59723  -1,477 330 ,141
Lise 222 4,4901 44761 171, 564
Umut Ortaokul 110 43909 ,59707 -1,472 330 ,142
Lise 222 4,4805  ,48025 180, 916
PS Ortaokul 110 4,3927 52805 -1,963 330 ,050
Lise 222 44848  ,34449 156, 388

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul tiirti
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin 6zyeterlik, iyimserlik, disa doniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut boyutlarinda anlamli farklilik goriilmemektedir (p>.05). Burada
psikolojik sermayenin giliven boyutu ile tamaminda (psikolojik sermaye genel) anlamli
farklilik gortilmektedir (p<.05). Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayenin giiven bileseninde okul tiiri gore farkliligin kaynagi igin aritmetik

ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin aritmetik ortalamasinin (X=4,55) bireysel
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sporlarin aritmetik ortalamasina (X=4,43) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durumda ortaokulda gorev yapan beden egitim spor 6gretmenlerinin lisede gorev yapan
beden egitim 6gretmenlerine gore giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye bileseninde okul tiirii
gore farkliligin kaynagi igin aritmetik ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin
aritmetik ortalamasinin (X=4,55) bireysel sporlarin aritmetik ortalamasina (X=4,43) gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda ortaokulda gorev yapan beden egitim spor
Ogretmenlerinin lisede gorev yapan beden egitim 6gretmenlerine gore psikolojik sermaye

diizeylerinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

4.7. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Deneyim Degiskeninde Pozitif
Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi
Tablo 4.7: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Deneyim Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi Sonuglari

Boyutlar Deneyim N X ss t sd p
(")zyeterlik 1-10 226 44458 ,60745 ,652 330 ,515
11 veiizeri 106 4,4009 ,53081 232, 644
Iyimserlik 1-10 226 4,4699 55958 428 330 ,669
11 vetiizeri 106 4,4415 57286 201, 208
Giiven 1-10 226 4,4856  ,55183 -,307 330 ,759
11 velizeri 106 4,5047 ,47306 236, 786
Disadoniikliik 1-10 226 44513  ,46783 1,134 330 ,258
11 vetlizeri 106 4,3868 ,51512 188, 772
Dayamikhihk 1-10 226 4,4637 52240 ,120 330 ,905
11 veiizeri 106 4,4566 ,46085 230, 609
Umut 1-10 226 44602 ,50639 AT7 330 ,634
11 vetlizeri 106 4,4308 ,55771 188, 733
PS 1-10 226 44627 ,42046 ,543 330 ,588

11 vetizeri 106 4,4361 ,40728 211, 543
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Aragtirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin deneyim
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilasmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin deneyim degiskenine gore anlaml farklilik géstermemesi 1-10 deneyimi
olan Ogretmenlerin 11 ve iizeri deneyime sahip Ogretmenlere gore pozitif psikolojik

sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidigi olarak yorumlanabilir

4.8. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mezuniyet Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farkhilasmaya dair T-Testi

Tablo 4.8: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Mezuniyet Degiskeninde

Pozitif Psikolojik Sermaye Algilarindaki Farklilasmaya dair T-Testi Sonuglari

Boyutlar Mezuniyet N X ss t sd p

Ozyeterlik Ogretmenlik 248 44234 59789  -433 330 ,665
Antrenorliik

ve Spor 84 44554 54214 156, 541
Y oneticiligi

iyimserlik Ogretmenlik 248 44702 ,58240 517 330 ,605
Antrenorliik

ve Spor 84 44333 50428 163, 708
Y oneticiligi

Giiven Ogretmenlik 248 4,4808 ,53792 -,645 330 ,519
Antrenorliik

ve Spor 84 4,5238  ,49640 153, 970
Y oneticiligi

Disadoniikliik Ogretmenlik 248 4,4363  ,49333 ,360 330 ,719
Antrenorliik

ve Spor 84 4,4143 45606 153, 716

Y oneticiligi
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Dayamkhhk Ogretmenlik 248 44782 48676 1,045 330 ,297
Antrenorlik

ve Spor 84 44119 ,54781 130, 198
Y oneticiligi

Umut Ogretmenlik 248 44718 ,51789 1,257 330 ,210
Antrenorlitk

ve Spor 84  4,3889 53482 139, 370
Y oneticiligi

PS Ogretmenlik 248 4,4598 41523 421 330 ,674
Antrenorlik

ve Spor 84 4,4377  ,41980 141, 888
Y oneticiligi

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mezuniyet
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin mezuniyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemesi 6gretmenlik
boliimii mezunu dgretmenlerin antrendrliik ve spor yoneticiligi mezunu 6gretmenlere gore

pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidig1 olarak yorumlanabilir.

4.9. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Aldiklar1 Maas ile PS’ye

arasindaki anlamh farklhihik durumu

Tablo 4.9: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Aldiklar1 Maas ile

PS’ye iliskin Yapilan Betimsel analiz sonucu

Boyutlar Alt gruplar
N| X |ss
OZYETERLIK Tamamen Katilryorum 56| 4,38/,63
Oldukga katiliyorum 97| 4,38|,54
Orta diizeyde katiliyorum 47 4,52|,48




Kismen katiltyorum 95| 4,48(,49

Hig katilmiyorum 37| 4,37(,84

Toplam 332| 4,43|,58

IYIMSERLIK Tamamen Katiliyorum 56| 4,42(,62
Oldukga katiltyorum 97| 4,48,50

Orta diizeyde katiliyorum 47| 4,44/,60

Kismen katiliyorum 95| 4,51/,45

Hig katilmiyorum 37| 4,34/,78

Toplam 332| 4.,46|(,56

GUVEN Tamamen Katiliyorum 56| 4,48(,50
Oldukga katiltyorum 97| 4,46|,53

Orta diizeyde katiliyorum 47| 4,52(,49

Kismen katiliyorum 95| 4,54/,36

Hig katilmiyorum 37| 4,40(,84

Toplam 332 4,49(,52

DISADONUKLUK Tamamen Katiliyorum 56| 4,38],47
Oldukga katiltyorum 97| 4,43|,46

Orta diizeyde katiliyorum 47| 4,40(,51

Kismen katiliyorum 95| 4,49|,41

Hig katilmiyorum 37| 4,37(,64

Toplam 332 4,43],48

DAYANIKLILIK Tamamen Katiliyorum 56/ 4,38],66
Oldukga katiltyorum 97| 4,44|47

Orta diizeyde katiliyorum 47| 4,49|,48

Kismen katiltyorum 95| 4,52{,37

Hig katilmiyorum 37| 4,41(,60

Toplam 332| 4,46(,50

UMUT Tamamen Katiliyorum 56| 4,38(,57
Oldukga katiltyorum 97| 4,45/,49

Orta diizeyde katiliyorum 47| 4,42|,48

Kismen katiltyorum 95| 4,52(,47

Hig katilmiyorum 37| 4,38(,66

Toplam 332| 4,45|,52

64
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PS Tamamen Katiliyorum 56| 4,40(,47
Oldukga katiliyorum 97| 4,44|,41

Orta diizeyde katiliyorum 47 4,46/,40

Kismen katiltyorum 95| 4,51(,25

Hig katilmiyorum 37| 4,38],62

Toplam 332| 4,4541

Beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin aldiklar1 maas ile PS’ye iligkin yapilan
betimsel analiz sonucuna bakildiginda aldiklari maaslarindan memnuniyetlere “tamamen
katiliyorum™ diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,40), “hi¢ katilmiyorum” diyenlerin

aritmetik ortalamasi ise (X= 4,38) oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin aldiklar1 maas ile umut’a iligkin yapilan
betimsel analiz sonucuna bakildiginda aldiklar1 maaslarindan memnuniyetlere “kismen
katiliyorum™ diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,52)“hi¢ katilmiyorum” diyenlerin
aritmetik ortalamas1 ise (X= 4,38) oldugu goriilmektedir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin aldiklar1 maas ile disadiiniikiiliig’e iligkin yapilan betimsel analiz
sonucuna bakildiginda aldiklar1 maaslarindan memnuniyetlere “kismen katiliyorum”
diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,52)“tamamen katiliyorum” diyenlerin aritmetik

ortalamasi ise (X= 4,38) oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin aldiklar1 maas ile dayaniklilik’a iligkin
yapilan betimsel analiz sonucuna bakildiginda aldiklar1 maaslarindan memnuniyetlere
“kismen katiliyorum” diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,49)“hi¢  katilimiyorum”
diyenlerin aritmetik ortalamasi ise (X= 4,37) oldugu goriilmektedir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin aldiklar1 maas ile giliven’e iliskin yapilan betimsel analiz sonucuna
bakildiginda aldiklar1 maaglarindan memnuniyetlere “kismen katiliyorum” diyenlerin

aritmetik ortalamasi (X=4,54)“hi¢ katilmiyorum” diyenlerin aritmetik ortalamasi ise (X=
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4,40) oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin aldiklari maas ile iyimserlik’e iliskin
yapilan betimsel analiz sonucuna bakildiginda aldiklar1 maaslarindan memnuniyetlere
“kismen katiliyorum” diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,51) katilmiyorum” diyenlerin

aritmetik ortalamasi ise (X= 4,34) oldugu goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin aldiklar1 maas ile 6z yeterlilik’e iligkin
yapilan betimsel analiz sonucuna bakildiginda aldiklar1 maaslarindan memnuniyetlere
“orta diizeyde katiliyorum” diyenlerin aritmetik ortalamasi (X=4,52)“ hi¢ katilmryorum”
diyenlerin aritmetik ortalamasi ise (X= 4,38) oldugu goriilmektedir. Maas memnuniyetinin
beden egitimi ve spor 6gretmenlerindeki farklilagmasina dair ANOVA testi sonucu asagida

verilmistir.

Tablo 4.10.: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Aldiklar1 Maas ile PS’ye
Iliskin Yapilan ANOVA Testi Sonugclari

F Fark
Boyut Z:;z:gls Kare top. f)(::‘eler sd P Gil;lplarl
Grup 1,163 4 291 852 493
Ozyeterlik afas A
Y Grupigi 111,590 327 341
Toplam 112,754 331
Grup
g 941 4 235 739 566
ymert Grupici 104,030 327 318
Toplam 104,971 331
Grup — ce4 4 166 594 667
arasi
o 1
Gliven i(;"i'up 91376 327 279
Toplam 92,040 331
G
diminik e 619 4,155 660 621

Grupici 76,787 327 235




Toplam 77,407 331
Grup
patoge_arast 570 4 217 858 489
dayamkhik  Grup i¢i 82,837 327 ,253
Toplam 83,707 331
Sr;‘g’ 949 4 237 867 484
Umit Grupici 89,469 327 274
Toplam 90,419 331
663 4 166 958 431
PS toplam 56,581 327 173
57,244 331
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Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin maas memnuniyeti

degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair ANOVA testi

sonuclarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlaml farklilik

goriilmemektedir (p>.05).

4.10. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin aktif spor ile PS’ye arasindaki

anlamh farkhihk durumu

Tablo 4.11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin aktif spor ile PS’ye Iliskin

Yapilan Betimsel analiz sonucu

Boyutlar Alt gruplar
N X Ss
Evet 145| 4,48|,61
Kismen 179| 4,40(,55
Hayir 8| 4,18(,49
Toplam 332 4,43],58
IYIMSERLIK Evet 145| 4,48|,52
Kismen 179| 4,45|,58
Haylr 8 4,07 ,77
Toplam 332| 4,46|,56
GUVEN Evet 145| 4,51|,54
Kismen 179| 4,47|,51
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Hayir 8| 4,59(,42
Toplam 332| 4,49|,52
DISADONUKLUK |Evet 145| 4,49|,46
Kismen 179| 4,38(,49
Hayir 8| 4,22(,48
Toplam 332| 4,43(,48
DAYANIKLILIK  |Evet 145| 4,48/,50
Kismen 179| 4,45\,47
Hayir 8| 4,17],92
Toplam 332| 4,46(,50
UMUT Evet 145| 4,48),46
Kismen 179| 4,41|,54
Hayir 8| 4,45|,81
Toplam 332| 4,45|,52
PS Evet 145| 4,49|,42
Kismen 179| 4,43(,40
Hayir 8| 4,26/,41
Toplam 332| 4,45|,41

Tablo 4.12: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin aktif spor ile PS’ye Iliskin

Yapilan ANOVA Testi Sonuglari-

F Fark
Boyut Z:;r)l]:gls Kare top. f)(::‘elr sd P G?‘l;lplarl
Grup 51
arasi 1,026 2 3 1,510 ,222
Ozyeterlik o 34
Grupigt 111,728 329 0
Toplam 112,754 331
Grup ,64
arasi 1,281 2 0 2,032 ,133
iyimserlik L 31
Grup i¢i 103,690 329 ’5
Toplam 104,971 331
11
Given OGP 53 2 0 399 671
arasi 1
Graplar——91,817 32927



ici 9
Toplam 92,040 331
Grup 03
arasl 1,272 2 6 2748 005
Disa 23
doniklik — Grypici 76,135 329 ’1
Toplam 77,407 331
Grup 38
arast 775 2 8 1237216
Psikolojik 25
dayamkhhk Grup igi 82,931 329 ’2
Toplam 83,707 331
G 20
400 2 07732 482
arasi 0
Umut .. 27
Grupi¢i 90,018 329 ;
Toplam 90,419 331
29
,583 2 ’2 1,693 ,186
PS
17
toplam 56,661 329 2
57,244 331
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Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin aktif spor

degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair ANOVA testi

sonuclarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlaml farklilik

goriilmemektedir (p>.05).
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4.11. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 6gretmen sayis1 ile PS’ye

arasindaki anlamh farklihik durumu-

Tablo 4.13: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin dgretmen sayisi ile PS’ye

[liskin Yapilan Betimsel analiz sonucu

Boyutlar Alt gruplar
N X Ss
1-35 181 4,38[,63
36-70 146| 4,46/,51
71 ve Uzeri 5| 4,85,22
Toplam 332| 4,43(,58
IYIMSERLIK 1-35 181| 4,41],62
36-70 146| 4,50(,47
71 ve Uzeri 50 492,17
Toplam 332| 4,46(,56
GUVEN 1-35 181 4,48(,59
36-70 146| 4,48(,42
71 ve Uzeri 5| 4,85,22
Toplam 332| 4,49(,52
DISADONUKLUK 135 181| 4,38/,51
36-70 146| 4,50[,43
71 ve Uzeri 51 4,08(,50
Toplam 332| 4,43(,48
DAYANIKLILIK |]-35 181 4,44|,57
36-70 146| 4,47/,40
71 ve Uzeri 5| 4,48/,33
Toplam 332| 4,46(,50
UMUT 1-35 181 4,42(,56
36-70 146| 4,48(,47
71 ve Uzeri 5/ 4,40/,36
Toplam 332| 4,45(,52
PS 1-35 181 4,42(,48
36-70 146| 4,48(,32
71 ve Uzeri 5| 4,59[,12




Boyutlar Alt gruplar
N X Ss
1-35 181 4,38[,63
36-70 146| 4,46/,51
71 ve Uzeri 5| 4,85,22
Toplam 332 4,43],58
IYIMSERLIK 1-35 181| 4,41[,62
36-70 146| 4,50(,47
71 ve Uzeri 5| 4,92[,17
Toplam 332 4,46(,56
GUVEN 1-35 181 4,48(,59
36-70 146| 4,48(,42
71 ve Uzeri 5| 4,85|,22
Toplam 332 4,49(,52
DISADONUKLUK (1-35 181 4,38,51
36-70 146| 4,50(,43
71 ve Uzeri 5| 4,08{,50
Toplam 332| 4,43(,48
DAYANIKLILIK |]-35 181 4,44|57
36-70 146| 4,47/,40
71 ve Uzeri 5| 4,48(,33
Toplam 332| 4,46(,50
UMUT 1-35 181 4,42(,56
36-70 146| 4,48(,47
71 ve Uzeri 5| 4,40(,36
Toplam 332| 4,45(,52
1-35 181| 4,42(,48
36-70 146| 4,48(,32
71 ve Uzeri 51 4,59(,12
Toplam 332| 4,45(,41

71
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Tablo 4.14. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin 6gretmen sayisi ile PS’ye

[liskin Yapilan ANOVA Testi Sonuglari

Varyan Kare Karel F pFark
Boyat q sd Gruplan
. top. er ort.
kaynagi
Grup 1,402 2 70 2,072,128
arasi 1
Ozyeterlik
T Grupiei 111351 329 ’833
Toplam 112,754 331
Grup ,81
arasi 1633 2 6 2099 076
Iyimserlik . . 31
Grupi¢i 103,338 329 ;
Toplam 104,971 331
O s 2 2 310
arasl 6
Giiven Gruplar 27
ici 91,387 329 2
Toplam 92,040 331
Grup 94 1ve?2
oo, 1,895 2 : 4,127 017  arasinda
Disa 23
doniklik — Grypici 75,512 329 O
Toplam 77,407 331
Grup 03
arast 077 2 9 ,152 839
Psikolojik 25
dayamkhhk Grup igi 83,629 329 ;I-
Toplam 83,707 331
14
Gl'up ’291 2 ’530 ,589
arasi 5
Umut .. 27
Grupici 90,128 329 ;
Toplam 90,419 331
22
444 2 7 1,286 278
PS
17
toplam 56,800 329 3
57,244 331
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. Aragtirmada yer alan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6gretmen sayisi

degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilasmaya dair ANOVA testi

sonuclarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin disadoniikliik boyutunda anlamli

farklilik goriilmektedir (p<.05). bununla birlikte Ozyeterlik, iyimserlik, giiven, umut

boyutlarinda ve pozitif psikolojik sermaye algilarinin genelinde anlamli farklilik

goriilmemektedir (p>.05).

Tablo 4.15. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin iller ile PS’ye iliskin Yapilan

ANOVA Testi Sonuglari

Varyan Kare Karel F P Fark
Boyut s sd Gruplan
. top. er ort.
kaynag
Grup 1,8 lve3,
arast 10,982 6 30 5,845 ,000 1ve6,
31 2ve3,
Grupici 101,772 325 2veb,
Ozyeterlik 3 3ved,
3ves,
Toplam 112,754 331 3veb,
3veT,
5veb, 6ve7
Grup 1,5 lves,
arast 9,548 6 o1 5,420 ,000 1ve6,
9 2ve3,
Grupici 95,423 325 2veb,
Tyimserlik 4 3ved,
3ves,
Toplam 104971 331 3vet,
3veT,
5veb, 6ve7
Grup 1,8 Ive3,
arast 11,116 6 53 7,440 ,000 1ve6,
2ve3
| 24 ’
iGIi“p 80924 325 ° 2ve6,
Giiven ¢ 9 3V€4,
3ves,
Toplam 92,040 331 3vet,
3veT,
5veb, 6ve7
Disa
doniklik  Grup 2,487 6 41 1,798 099

arasi
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5
o 23
Grupigi 74919 325 ’1
Toplam 77,407 331
49
arast 7
Psikolojik 24
dayanikhhk — Gryp jcj 80,727 325 ’8
Toplam 83,707 331
35
arasi 7
Umut .. 527
Grup ici 88,277 325 )
Toplam 90,419 331
Grup 75 1ve6,
s 4,531 6 4,656,000 Hyeq
b ” 3veob,
toplam Grupigi 52,713 325 4veb,
2 Sve6, 6ve7
Toplam 57,244 331

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin maas memnuniyeti

degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair ANOVA testi

sonuglarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin 6z yeterlilik, iyimserlik, gliven ve

psikolojik sermaye boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir
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V. BOLUM

TARTISMA

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algilarina bakildiginda pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
algilarina boyutlar bazinda bakildiginda 6zyeterlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
(X=4.45) goriilmektedir. Ozyeterlilik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan
maddenin “basar1 i¢in yapmam gerekeni biliyorum” oldugu (X=4.45) ve en disik
maddenin “beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim” (X=4.39) oldugu
goriilmektedir. Psikolojik sermayenin is ¢alismalarina, i doyumuna, is kaygilar diizeyine,
is stireklilikleri, orgiitsel baglilik ve davraniglara etkisi olmustur (Abbas ve Raja, 2010).
Ulusal literatiirde Tosten’in (2015) Tiirkiye geneli 6gretmenlerde pozitif psikolojik
sermaye algilarini ¢ikardigi ¢caligmasinda da benzer sekilde 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye algilarin yiiksek ¢iktigi; Keser’in (2013) Tirkiye’deki okul idarecileri ile ilgili
olarak gerceklestirmis oldugu arastirmalarda da psikolojik sermayenin yiiksek ¢iktig1 tespit
edilmistir. Uluslararas1 literatiirde ise Li ve He’nin (2011) yapmis olduklar1 psikolojik
sermaye arastirmalarinda ayni sekilde algilarin yiliksek ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu
calismalardan dolayidir ki benzer aragtirmalarda oldugu gibi 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermayeye yonelik algilarinin yiiksek ¢ikmasi birgok arenada orgiitsel amaclara
olumlu yonde katkilar saglayacagi disiiniilmektedir.  Pozitif psikolojik sermayeyi
olusturan bu etmenlerin yiiksek oranda olmasi, 6gretmenlerin kendini yetistirmesi ve

mutlulugu i¢in (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) 6nemli oldugu addedilmektedir.
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Iyimserlik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarma bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,50) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin giiler yiizliiyiim oldugu
(X=4,50) en diisik maddenin Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor ve Enerji

doluyum (X=4,43) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin iyimserlik diizeylerine bakildiginda iyimserliginin iist diizeyde
oldugu sdylenebilir. Iyimserlik diizeyi arttikca motivasyonun da paralellik gdsterecegi
sOylenebilir. Barutcu ve Serinkan’a (2008) gore hayat enerjileri azalmis kisilerde
tikenmislik sendromunun belirtileri vardir. Iyimserligin iyilestirici yoniin oldugu

sdylenmektedir (Ozkalp, 2009)

Giliven boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun c¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,54) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin meslegimde giivenilir
birisi oldugumu sdylerler oldugu (X=4,54) en diisiik maddenin Ogrencilerimin sorunlarini
cdzmekte istekliyim. (X=4,48) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin giiven diizeylerinin
cok yiiksek oldugu tespit edilmistir. Carver ve Scheier (2002) Bununla beraber giiven
boyutunda 6gretmenlerin en az ortalama puana sahip olduklart maddenin, 6grencilerin
sorunlarint  ¢ozmekte istekli olma halleri oldugunu belirmislerdir. Bu durumun

Ogretmenlerin giiven diizeylerinin yiikseltmeyle Ogrenci problemlerinin {istesinden
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gelmesinde istekli olma egilimlerinin daha ileri seviyeye tasinilacagi soylenebilir.
Ogretmenlerin 6grencilerin problemlerini ¢dzmekte yeteri kadar duyarli olmayislar: bagh
bulunduklar1 kurumlarma olan giivensizligi ve aralarindaki iletisim eksikliginden
kaynaklanabilecegi olabilir. (Karip, 2001). Okul idarecilerinin Ogretmenlerle birlikte
hareket etmeleri, Ogretmenlerin kararlara katilimlarinin saglanmasi, okul i¢i amaglar
birlikte kisisel beklenti, istek ve ihtiyaglarina 6nem verilmesi, onlarin hiir ¢alismalari igin
gerekli ortam ve kosullarin olusturulmasi daha olumlu bir hava katarak daha ferah bir
calisma ortam1 olugmasina katki saglayacaktir. Dolayisiyla okul idarelerine olan giivenin
artmasi Ogrencilerin problemlerinin iistesinden daha kolay ve istekli bir sekilde

gelebilecekleri diisiiniilebilir (Arslantas ve Ozkan, 2012).

Disadoniikliik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarima bakildiginda
pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,48) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin mesleki konularda
kurumumu temsil edebilirim oldugu (X=4,48) en diisiik maddenin Okulum ig¢in yeni
fikirler gelistiririm (X=4,36) oldugu goriilmektedir. Bunun 6nemli bir nedenlerinin basinda
Ogretmenlerin idare siirecinde istenildigi seviyede s0z sahibi olmamalarinda ve
gorilislerinin hak ettigi degeri bulmadigindan olabilecegi diisiiniilmektedir. Okullarin
idarelerinde Ogretmenin katilmi katilimdan &teye gecgebilmesi i¢in; sadece goriis
belirtmekle birlikte, sorunun ortadan kalkmasi ve sonrasindaki asamalarda da s6z sahibi
olmalar1 gerekir (Ozden, 1996). Bundan dolay1 disadéniikliigiin bir belirleyicisi olan yeni
diisiinceler gelistirme ve bunun icraate gecebilmeleri igin gayret etme ¢abasinin psikolojik

sermaye boyutlarina pozitif anlamda yarar1 olacagi sdylenebilir.
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Psikolojik dayaniklilik boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina
boyutlar bazinda bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,47)
goriilmektedir. Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin
Kurumumdaki bir sorun igin yapici katkilar saglarim ve Zorluklar miicadele azmimi arttirir
oldugu (X=4,47) en diisilk maddenin 6grencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla
miicadele ederim ve Giglikler karsisinda miicadele ederim  (X=4,44) oldugu
goriilmektedir. Jackson, Firtko ve Edenborough (2007), calisma ortaminda profesyonel
iligki ve ag1 giiclendirerek dayanikliligin saglamlasacagini konusunda goriis bildirmiglerdir
belirtmektedir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin psikolojik bakimdan dayanikli
olmalar1 ve stres aninda asir1 etkilenmeden gorevlerini layikiyla yerine getirmeleri
beklenir. Bu sebeple, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin psikolojik dayanikliliginin
artirtlmasi, verimlilik ve ¢evresindeki bireylere daha hiimanist yaklagmalari1 adina 6nemli

oldugu goriilmelidir

Umut boyutunun pozitif psikolojik sermaye algilarina bakildiginda pozitif
psikolojik sermaye algilarinin toplamda ¢ok yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarina boyutlar bazinda
bakildiginda iyimserlik boyutunun ¢ok yiiksek diizeyde oldugu (X=4,46) goriilmektedir.
Iyimserlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddenin Yasadigim problemler
beni olgunlastirir (X=4,46) en diisiik maddenin meslegimi icra ederken ayni anda birgok
isin Ustesinden gelirim (X=4,42) oldugu goriilmektedir. Synder’e (2000) gore umut,
istenen amaglara giden yollar1 ¢izebilme ve kendilerini bu yollar1 kullanma hususunda

motive edebilme potansiyellerini ve bu potansiyele iligkin algi olarak belirtmistir. Pozitif



79

Psikolojik sermayede umut ifadesi birgok segenek olusturmayi1 ve birgok isin {istesinden
gelebilmeyi, ¢ok yonlii olabilmeyi de icinde bulundurmaktadir. (Karsl, 2004).bahsedilen
tiim bu tam olarak umutla dogrudan ilgilidir. Dolayisiyla etkili okul olusturma ¢abasinda
icerisinde yer alan bircok etmen oOgretmenlerde yepyeni umut 15181 olacak ve yeni

pencereler agilmasina da etkili olacagi inancini arttirmaktadir.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyet
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermemesi kadin ve erkek
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer Ozelikler tasidigi olarak
yorumlanabilir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinda cinsiyetin anlamli bir
hiikiim olmadig1 saptanmistir. Polatg1r (2011) psikolojik sermayenin performansa yonelik
etkisine baktig1 caligmada ve Keser (2013) psikolojik sermaye otantik liderlik iliskisi
arastirmasinda cinsiyete gore anlamli bir farkindalik bulunamazken ¢alismamiza paralellik
gosteren Savur’un (2013) psikolojik sermaye ve otantik liderlik iligkisi arastirmasinda
anlamli bir farkindalik bulunmustur. Berberoglu’nun (2013) psikolojik sermayenin
orgiitsel vatandaslik tizerine etkisine baktig1 aragtirmasinda ve Cinar’in (2011) psikolojik
sermaye ile orgiitsel baghlik iligkisi calismasinda da cinsiyete gore manali bir fark tespit
edilmemistir. Dolayisiyla cinsiyetin pozitif psikolojik sermaye diisiincesinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigindan bahsedilemez. Bu ¢alismayla ayn1 dogrultuda Kaya, Balay ve
Demirci (2014) arastirmalarinda, erkek ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile
kadin 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamadigini

ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda Erkmen ve Esen (2012) bir arastirmalarinda, erkeklerin
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psikolojik sermaye diizeylerinin kadinlara gore daha iistlin oldugu kanisina ulagmislardir.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin medeni durum
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin medeni duruma gore anlaml farklilik géstermemesi bekar 6gretmenlerin
evli 6gretmenlere gore pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer 6zelikler tagidigi
olarak yorumlanabilir. Polatgr’nin (2011) c¢alismasinda medeni durum karsilagtirma
sonuclarinda bekar olmayanlarin psikolojik sermayelerinin daha yiiksek oldugu, hatta
evliler arasinda dahi cocuk sayis1 arttikca psikolojik sermayenin de yiikseldigi
gozlenmistir. Spesifik olarak Polat¢ci’nin kullandig1r 6lgme aracinda yer alan tmit/umut
boyutunun da benzer sekilde psikolojik sermayenin tamamindaki gibi oldugu goriilmiistiir.
Buna ragmen Savur’un (2013) ve Berberoglu’nun (2013) yaptiklar1 ¢aligmalarda medeni
durum ile psikolojik sermaye ikileminde anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Dolayistyla medeni durumun pozitif psikolojik sermaye diisiincesinde anlamli bir etkisinin

olup olmadigindan s6z edilemez.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6grenim diizeyi
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi
sonuclarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin higbir boyutunda anlaml
farklilik goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif
psikolojik sermaye algisinin 6grenim diizeyi degiskenine goére anlamli farklilik
gostermemesi lisans mezunu O6gretmenlerin yiiksek lisans yapmis dgretmenlere gore

pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidigi olarak yorumlanabilir.



Kara (2014) da arastirmasinda bu arastirmayla paralel olarak pozitif psikolojik sermaye
diizeyinin toplamda ve alt boyutlarinda egitim seviyelerine gore farklilik ortaya
cikmigtir. Bunula birlikte Savur (2013) ve Biiyiikgoze (2014) de arastirmalarinda
O0grenim durumuna gore Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye algilarinin
farklilagtigini, lisans egitimi mezunu Ogretmenlerin yiiksek lisans egitim mezunu

Ogretmenlere gore daha iyimser olduklarini tespit etmistir.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin spor dali
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilasmaya dair t-testi
sonuclarina bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin Ozyeterlik, iyimserlik, disa
doniikliik, psikolojik dayaniklililk ve umut boyutlarinda anlamli  farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Pozitif psikolojik sermayenin tamaminda da benzer sekilde
anlamli farklilik goriilmemektedir (p>.05). Burada sadece psikolojik sermayenin giiven
boyutunda anlamli farklilik goriilmektedir (p<.05). Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayenin giiven bileseninde spor dalina gore
farkliligin kaynagi icin aritmetik ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin aritmetik
ortalamasinin (X=4,55) bireysel sporlarin aritmetik ortalamasina (X=4,43) gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda takim sporlar1 yapan beden egitim spor
Ogretmenlerinin bireysel spor yapan beden egitim Ogretmenlerine gore giiven
diizeylerinin daha yiiksek oldugu soOylenebilir. Etkili takim olmasinin sartlarindan
biriside liyeler arasinda giiven olusmasidir. Bununla birlikte c¢evrenin takima olan
giiveni takimin saglikli oldugu gosterecek onemli bir paramerterdir. (aydin 2007) bu
bakimdan takim sporlartyla ilgilenen Ogretmenlerin bireysel sporlarla ilgilenen

Ogretmenlere nispeten giiven algilarinin yiiksel ¢gikmasi dnemlidir.

81
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Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul tiiri
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin 6zyeterlik, iyimserlik, disa doniikliik, psikolojik
dayaniklilik ve umut boyutlarinda anlamli farklilik gorilmemektedir (p>.05). Burada
psikolojik sermayenin giliven boyutu ile tamaminda (psikolojik sermaye genel) anlamli
farklilik gortilmektedir (p<.05). Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayenin giiven bileseninde okul tiri gore farkliligin kaynagi igin aritmetik
ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin aritmetik ortalamasinin (X=4,55) bireysel
sporlarin aritmetik ortalamasma (X=4,43) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durumda ortaokulda gorev yapan beden egitim spor 6gretmenlerinin lisede gorev yapan
beden egitim 6gretmenlerine gore giiven diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye bileseninde okul tiirii
gore farkliligin kaynagi igin aritmetik ortalamalarina bakildiginda takim sporlarinin
aritmetik ortalamasinin (X=4,55) bireysel sporlarin aritmetik ortalamasina (X=4,43) gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda ortaokulda gorev yapan beden egitim spor
Ogretmenlerinin lisede gorev yapan beden egitim 6gretmenlerine gore psikolojik sermaye

diizeylerinin daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin deneyim
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin deneyim degiskenine gore anlamli farklilik géstermemesi 1-10 deneyimi
olan 6gretmenlerin 11 ve lizeri deneyime sahip Ogretmenlere gore pozitif psikolojik

sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidigi olarak yorumlanabilir. Goreve yeni baslayan
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beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin biiyiik bir cogunlugu, 6gretmenlik meslegine adapte
olmakta ve bu meslegi hakkiyla yerine getirmekte bir sekilde giicliiklerle karsilagsmaktadir
(Korkmaz, Akbasli ve Saban, 2004). Bu nedenle psikolojik sermayenin bilesenlerinden
olan psikolojik dayaniklilik ve o&zyeterlilik boyutlarinin deneyim baglaminda 6nemi
goriinen bir gercektir. Keser’in (2013) egitim yoneticileri lizerine yaptigr psikolojik
sermaye arastirmalarinda mesleki kideme gore anlamli bir farklilik tespit edemezken
sadece psikolojik dayaniklilik boyutunda anlamli bir fark tespit etmistir ve farkin kaynagi
yapilan bu arastirmay1 destekler niteliktedir. Ogretmenlik meslegi deneyiminin artmasiyla

birlikte pozitif psikolojik sermaye algisinda da artig olacagi tabi bir gercektir.

Arastirmada yer alan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin mezuniyet
degiskeninde pozitif psikolojik sermaye algilarindaki farklilagmaya dair t-testi sonuglarina
bakildiginda pozitif psikolojik sermayenin hi¢bir boyutunda anlamli farklilik
goriilmemektedir (p>.05). Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermaye algisinin mezuniyet degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemesi 6gretmenlik
boliimii mezunu dgretmenlerin antrendrliik ve spor yoneticiligi mezunu 6gretmenlere gore
pozitif psikolojik sermaye algilarinda benzer 6zelikler tasidig1 olarak yorumlanabilir. Ama
Ogretmen yetistirme gibi ciddi bir olayda tlilkemizde biiyiik problemler var olmaktadir. Bu
problemlerden birisi ve en biiyilk olanda formasyon gibi sonradan verilen 6gretmenlik
formasyon sertifikalaridir. Biitiin beden egitimi ve spor yiliksekokulu mezunu olan,
ogretmenlik alaninda egitim-6gretim gérmemis, tam anlamiyla bir pedagojik formasyona
sahip olmayan ve bu alanda kendini yetistirememis bireylerin 0gretmenlik gibi kutsal
meslegi yapmasi uygun goriilmemektedir (Can, Can ve Durukan, 1999). Ne var ki
egitimcilerin boyle diislinmesine ragmen yapilan arastirmalar 6gretmenlik meslegine

yonelik formasyon egitimini sonradan alanlar ile beden egitimi ve spor yiiksek okulu
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Ogretmenlik  bolimii  mezunlarn1  arasinda  anlamli  fark  olmadigin1  ortaya

koymaktadir.(Eraslan ve Cakici, 2011; Karacaoglu, 2008).
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SONUC VE ONERILER

Gilineydogu Anadolu bdlgesinde gorev yapan Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermayelerine yonelik algilarini incelemek amaciyla bu
arastirma yapilmistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin pozitif psikolojik
sermayelerine yonelik algilarinin bazi degiskenlerine bakildiginda beden egitimi ve spor
Ogretmenlerin Ozyeterliklerinin ¢ok yiliksek oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda bolgede
gorev yapan 6gretmenlerin giiven iyimserlik umut ve psikolojik dayaniklilik boyutlarina
bakildiginda bu boyutlarinda yiiksek oldugunu goriilmektedir. Bolgede gorevini yerine
getiren Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin 6rnek alinmasi bolgede yasayan genlerin ve
Ogrencilerin gelecege daha aydinlik bakmasi daha giivenle bakmasi ileriye umutla
bakmalar1 agisinda Onemlidir yapilan calismanin bolgede ilk olmasi ve psikolojik
sermeyenin giiniimiiz toplumunda 6nemli yer tutmasi bu ¢aligmaninda 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu ve benzer c¢aligmalarda oldugu gibi 6gretmenlerin
pozitif psikolojik sermayeye yonelik algilarinin yiiksek ¢ikmasi bir¢gok yonden kurum ve

kurumlardaki ¢alisanlarin ortak amaclarina pozitif yonde katkilar saglayacaktir.

1. Yapilmis caligmalara gore pozitif psikolojik sermaye ile ilgili incelemelerin
cok az oldugu goriilmektedir. Ozellikle beden egitimi ve spor dgretmenleri iizerinde
psikolojik sermaye caligmalarinin artmasiyla yapilan incelemelerin karsilastirma imkani
dogacak ve g¢oklu bir bakis acisi sekillendirecektir. Bundan dolay1 psikolojik sermaye

incelemeleririni ¢ogaltmak ve farkli boyutlarla iliskilendirilmesi tavsiye edilmektedir.

2. Ortaya konulan bu arastirma siire zarfinda pozitif psikolojik sermaye ile
ilgili literatlir analizlerinde 6zyeterlilik ve giivenle alakali konulara oldukg¢a rastlanmigtir.

Pozitif psikolojik sermayenin deger ve adanmislik konulariyla da miinasebet olabilecegi
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disiiniilmektedir. Bu anlamda ilerde daha verimli c¢alismalarin c¢ikabilecegi

distiniilmektedir.

3. Pozitif psikolojik sermayede temelde alt1 bilesenin oldugu kabul edilmekle
birlikte bu bilesenleri arttirmak miimkiindiir. Hatta illerin kiiltiirine gore bu bilesenlerin
degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bundan dolayr Tiirk toplumunun kendi kiiltiirel

yapisina uygun bilesenlerin genigletilerek zenginlestirilmesi miimkiindiir.

4. Psikolojik sermaye ile ilgili daha Once uyarlama caligmalarinin oldugu
bilinmektedir. Kullanilan 6l¢ekte sorularin hepsinin olumlu olup ters sorunun olmamasi bu
anlamda Glgek gelistirme gibi bir diislincenin ortaya ¢ikmasint miimkiin kilmaktadir yeni

Olceklerin ortaya ¢ikarilmasi ilerdeki ¢alisma zenginligi bakimindan 6nerilmektedir.

5. Psikolojik sermayeye iliskin dlgcek ve kaynaklar yeterli seviyede degildir.

Bu sebepten dolay1 kuramsal ¢alismalarin arttirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

6. Ogretmenlerin psikolojik sermaye kapasitelerinin arttirilmasi icin beden
egitimi ve spor O6gretmenleri tarafindan yapilmasi gereken bireysel cabalarin neler olacagi

aragtirilip gelistirilebilir.

7. Fikirlerin ciddiye alinmamast durumunun diisiiniilmesi, disadoniikliigii ve
psikolojik dayanikliligi engelledigi diye izah edilecektir. Egitim direktorliglinde
uzlagilmaz, sert, sinsileli bir yapidan ziyade Ogretmenlerin fikirlerini hiir bir sekilde
sOyleyecekleri yonetim siireglerinde etkili ve verimli olabilecekleri esnek, yalin ve

seffaflikla anlasila bir yapiya sahip olmasi gereklidir.
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EKLER

Ek 1

POZITiF PSIKOLOJIK SERMAYE OLGEGI

Degerli meslektasim,

Bu calismada, yiiksek lisans tezinde kullanilmak iizere beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarinin incelenmesi amaglanmaktadir.

Olgme araci iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde beden egitimi ve
spor Odgretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye algilarini belirlemeye yonelik sorular,
ikinci bolimde ise kisisel bilgilere yonelik sorular yer almaktadir. Size gore uygun
secenegin icine “X” isareti koyarak cevaplayiniz.

Bu formda yer alan higbir sorunun kesin dogru ya da yanlig cevabi yoktur. Bu
nedenle sorulart cevaplarken gostereceginiz samimiyet mevcut durumun ortaya
konulmasinda &nemlidir. Olgekten elde edilen veriler yalmzca akademik amaglarla
kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ars. Gor. Abdulkadir
EKIN
Siirt Universitesi
Spor Yoneticiligi
Bolimii
E-Posta:
kadir56ekin@gmail.com
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BOLUM -1

KiSISEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz?

( ) Kadm () Erkek

2. Medeni durumunuz?

() Evli () Bekar

3. Bulundugunuz il?
( )Siirt ( )Batman
)Sirnak

(' )Diyarbakir

(' )Sanlwrfa

( )Gaziantep (' )Mardin (

4. Okuldaki 6gretmen sayisi?

( )1-35 ( )36-70

()71 velizeri

5. Ogretmenlik meslegindeki deneyiminiz?

6. Ogrenim durumunuz?
() Onlisans ( ) Lisans

() Lisansiistii

7. Lisanstan mezun oldugunuz bolim tiirii?

() Beden Egt. Ogr. () Spor Yoneticiligi

() Antrendrliik () Rekreasyon

8. Aktif olarak spor yaptyor musunuz? ?

( ) Evet () Kismen ( ) Hayrr

9. Ugrastiginiz spor dalt nedir?

() Bireysel spor () Takim sporlar1

9. Mevcut maasimla gecinebilirim.

() Tamamen katiltyorum () Cogunlukla katiliyorum

Katilmiyorum

( )Kararsizim () Az katiliyorum ()

10. Calistiginiz okulun tiirii?

() Ortaokul ( ) Lise

tesekkiir ederim.

Yardim ve katkilariniz icin
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BOLUM -I1

POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE OLGEGI

=
-
EElEz 2 = E
M| OM| M | <X T
1 Yaptigim islerin tiim agsamalarinda kendimden eminimdir.
2 Kendime giivenir im.
3 Basari i¢in yapmam gerekeni biliyorum.
4 Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagimi bilirim.
5 Hayat dolu bir insanimdir.
6 Enerji doluyum.
/ Hayat giizeldir.
8 Giiler yiizlilyiim.
9 Toplumla i¢ i¢ce yagsamak bana huzur veriyor.
10 Mesleki sorumluluklarimin farkindayim.
11 Ogrencilerimin sorunlarini ¢cdzmekte istekliyim.
12 Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler.
13 Yaptigim her is i¢in hesap verebilirim.
El= E E E
Boéliim I’in devamu... s :E‘ Eo :E‘ 5 S . %
E2|S2| 2 | 2 |Ed
14 Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm.
15 Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim igin gerekirse tiim mercilerle
goriislirim.
16 Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm.
17 Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim.
18 Caligma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim.
19 | Ogrencilerimin egitimi i¢in ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapict katkilar saglarim.
21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler gelistirebilirim.
22 Zorluklar miicadele azmimi arttirir.
23 Giigliikler karsisinda miicadele ederim.
24 | Yasadigim problemler beni olgunlastirir.
25 | Meslegimi icra ederken ayni anda birgok isin iistesinden gelirim.
26 Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde basedebilirim.
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