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A. Programa iliskin Genel Bilgiler

1. liletigim Bilgileri

iletisim Kurulacak Kisi: Fatih Budak (Saglik Yénetimi Boliim Baskani)

Adres : Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglk
Yonetimi Bolumu, Yunus Emre Yerleskesi, KARAMAN

is Tel : (+90) (338) 226 43 05

Faks : -

E-Posta : fatihbudak@kmu.edu.tr

2. Program Bilgileri

Hastane isletmeciligi, saglik sistemleri yonetimi, saglik ekonomisi ve politikasli, saglik bilisim
sistemleri gibi temel alanlarda saglik sistemi amaclarinin gergeklestirimesine yonelik ilke,
kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasi bilgi ve becerisine
sahip, farkli bilim dallari arasinda iliski kurabilen ve bilgilerini farkl alanlara uygulayabilen,
insan saghgina énem veren uluslararasi nitelikte uzman saglik yoneticilerini yetistirmektir.

3. Programin Turu

Saglik Bilimleri Enstitist Saglik Yonetimi Anabilim Dali kapsaminda program tiru teorik ve
uygulamali dersler igeren lisansustu egitim seklindedir.

4. Universite Hakkinda

Tiirkiye’nin en gen¢ ve dinamik yiliksekogretim kurumlarindan olan Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi, altyapisi, gii¢lii akademik kadrosu, bilimsel performansi, ar-ge calismalari, kaliteli
egitim-ogretim faaliyetleri ve sosyal-kiiltiirel-sportif alanlardaki canliligi ile kisa siirede bir diinya
iiniversitesi haline gelmistir.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan bir¢ok akademisyeni ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1’ arasinda
gosterilen Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, mazisinden aldig: giigle kuruldugu 2007 yilindan
bu yana bilim camiasina 6nemli katkilar vermektedir.

Ogrencilerin hayallerini gercege doniistiirdiigii Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, bilimsel
arastirma ve yayin acisindan lilkemizin onde gelen yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda yer almay1
basarmistir. Uluslararasi indeksli dergilerde 2 bine yakin yayin, yaklasik 1.500 arastirma ve onlarca
TUBITAK projesi, ulusal ve uluslararasi binlerce bildiri ve makale ile Anadolu’da y1ldiz1 her gegen
giin daha da parlayan iiniversite, son teknolojiye sahip laboratuvarlari ile de ileri diizeyde analiz ve
ar-ge ¢alismalarina ev sahipligi yapmaktadir.

Universite-sanayi is birligini dogrudan etkileyen projelerle bagrindan dogdugu sehre ve iilkemize
katma deger saglayan KMU, sanayinin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip, uygulama ve beceri
yetkinligi yiiksek insan gliciinii yetistirmekte oncii bir rol istlenmektedir. Alaninda bolgesel kalkinma
{iniversitesi olarak kabul edilen Karamanoglu Mehmetbey Universitesi bu alanda tescillenen az

Hazirlayan Kalite Sistem Onay1




Dokiiman No FR-531

N 9 . [k Yayin Tarihi | 07.05.2024
PROGRAM OZ DEGERLENDIRME

RAPORU FORMU Revizyon Tarihi

Revizyon No 00

Sayfa No 4/41

sayidaki tliniversite arasinda yer almistir. Uluslararasi deneyime sahip akademisyenleriyle bilgiyi
iireten ve degere doniistiiren iiniversite, iilkemizin her alanda gelismesine giiglii bir katk1 vermektedir.

Modern ve konforlu KYK yurtlartyla barinma sorununun yasanmadigi Karaman, tarihi mekanlari,
dogal giizellikleri ve sosyal imkanlari ile 6grenci sehri olma yolunda hizla ilerlemektedir. Ulagimda
kavsak konumunda olan kent, Yiiksek Hizli Trenin faaliyete gecmesiyle Istanbul, Eskisehir, Ankara
ve Konya’ya daha hizli ve giivenli seyahat imkanmma kavusmustur. Antalya ve Kapadokya gibi
iilkemizin gozde turizm merkezlerine yakin olmasi dolayisiyla da 6nemli bir cazibe merkezidir.
Sehriyle i¢i ige olarak, bilim, kiiltiir ve hosgorii ikliminde 6grencilerini en iyi sekilde yetistiren
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi uluslararas1 standartlardaki kiitiiphanesi, spor tesisleri,
etkinlik alanlar1 ve konferans salonlariyla 6grencilerine genis imkanlar sunmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin galismalarina tam destek verilerek onlarmn egitim-dgretim diginda kalan
zamanlarin iyi degerlendirerek sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, diinya ¢apinda ses getiren bilimsel calismalari, projeleri,
donanimli 6grencileri, sampiyon milli sporculart ve giicli akademik kadrosuyla gelecege 1s1k
tutmaktadir.

5. Enstitu Hakkinda

Saglik Bilimleri Enstitiisii 16/02/2018 tarihli ve 30334 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
30/10/2017 tarihli ve 2017/11320 sayil1 Bakanlar Kurulu Kararina gore, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Rektorliigiine bagli olarak kuruldu. Lisansiistii egitim-Ogretimde siirekli kalite
iyilestirme siireclerini tesvik etmede, lisansiistii egitim-0gretim politikalarinin gelistirilmesine
katkida bulunmada, Universite-kamu-sanayi isbirligini en iist diizeyde tesvik etmede ve
disiplinlerarasi arastirmalarin gelistirilmesine imkén saglayacak diizenlemeler yapmada kendini
sorumlu bilen Enstitiimiiziin misyonu; yasam boyu 6grenmeyi kendisine ilke edinmis, bilim ve
teknolojik gelismeleri izleyen, ulusal ve uluslararasi rekabete agik, cevreye ve etik degerlere saygili,
yetkinliklerini toplum ve insanlik yararina kullanabilecek bireyler yetistirmektir. Giiglii akademik ve
idari potansiyeli ile Enstitlimiiziin vizyonu; ulusal ve uluslararas1 diizeyde {stlin nitelikli
akademisyenler yetistiren, bilim ve teknolojinin gelismesine katkida bulunan, toplumsal ihtiyaclara
yonelik arastirma ve gelistirme caligmalarina 6nem veren, uluslararasi taninirlik icin gerekli
caligmalar yiiriiten segkin bir kurum olmaktir.

6. Programin Kisa Tarihgesi

Saglik Bilimleri Enstitistu 16/02/2018 tarihli ve 30334 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
30/10/2017 tarihli ve 2017/11320 sayili Bakanlar Kurulu Kararina goére, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Rektdrligiine bagli olarak kurulmustur. 20 Temmuz 2018 tarihinde
ise Enstitl, Saglik Yonetimi Tezli YUksek Lisans Programi agtigini duyurmustur.

7. Onceki Yetersizliklerin Giderilmesi Yoniinde Alinan Onlemler

Programimiz daha dnce herhangi bir akreditasyon kurulusu tarafindan degerlendiriimemis;
yalnizca Universitemizde I¢ Degerlendirme Takimlari tarafindan degerlendirilmis olup bu
konuda yapilan ¢alismalar Olgut 9'da belirtilmistir.
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B. Degerlendirme Olgiitleri

OLCUT 1: OGRENCILER
1.1 Ogrenci Kabulleri

Tablo 1.1 Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Giris Derecelerine iligkin Bilgi

Kayit Giris Puani Girig Basari Yerlestirme

Akademik | .| Yaptiran Sirasi puan turd
1 ontenjan | .. .
Yil Ogrenci En En En En

Sayisi yuksek | dusuk | ylksek | disuk
2024-2025 20 9 X X X X SAY/SOZ/EA
2023-2024 20 7 X X X X SAY/SOZ/EA
2022-2023 20 12 X X X X SAY/SOZ/EA
2021-2022 20 10 X X X X SAY/SOZ/EA
2020-2021 20 20 X X X X SAY/SOZ/EA

Ticinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.

Program Ciktilar

1.2 Yatay ve Dikey Gegisler, Cift Anadal ve Ders Sayma

Tablo 1.2 Yatay Gecgis, Dikey Gegis ve Cift Anadal Bilgileri

Programa Programa Programda Cift Bagka Bdlimlerde
Yatay Gegis Dikey Gegis Anadala Baslamis Cift Anadala
Akademik Yil"2 Yapan Yapan Olan Baska Baglamis Olan
Ogrenci Ogrenci Bolimin Ogrenci Program Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2024-2025 0 0 0 0
2023-2024 0 0 0 0
2022-2023 0 0 0 0
2021-2022 0 0 0 0
2020-2021 0 0 0 0

Ticinde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.
2Sayilar ilgili akademik yilda gecis yapmig ya da ¢ift anadala baglamis olan égrenci sayilaridir.
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1.3 Ogrenci Degisimi
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI ERASMUS+ PROGRAMI KAPSAMINDA
YAPILAN IKILI ANLASMALAR - SAGLIK YONETIMI BOLUMU
NO |Universite Adi ve Erasmus |Ulke Kimler iletisim Web
Kodu Yararlanabilir
1 SIAULIU VALSTYBINE | Litvanya Saglik Contact Person: | https://www.s
KOLEGIJA (LT STIAULIAO03) Y Onetimi Guoda vako.It/lt
Kacinskaité -
iro@svako.lt
2 Alcide De Gasperi University | Polonya Saglik Iwona Florek - |http://en.wsge.
of Euroregional Economy in Y Onetimi iwona@wsge.e |edu.pl/
Jozetow (PL JOZEFOWO1) du.pl
3 KAZIMIERZ WIELKI | Polonya Saglik erasmus@ukw. | http://www.uk
UNIVERSITY / Y Onetimi edu.pl w.edu.pl/jedno
UNIWERSYTET stka/study-at-
KAZIMIERZA WIELKIEGO ukw
(PL BYDGOSZ01)
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI MEVLANA DEGISIM PROGRAMI
KAPSAMINDA YAPILAN ANLASMALAR- SAGLIK YONETIMiI BOLUMU
SIRA | Universite Ulke Béliimler
1
2
3
4
5

Saglik Yonetimi Boliimii Erasmus Degisim Programi-Giden Ogrenci

Ogrenci Ad Soyad

Gidilen Universite

Gidilen
ulke

Akademik
Yil

Hareketlilik Tiirii

1.4 Danismanlik ve izleme

Hazirlayan
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Ogretim Uyesi Danismanlik Yaptig

Ogrenci Sayisi

Dog. Dr. Fatih Budak

Dog¢. Dr. Muhammet Ali Celebi

Dog. Dr. Gllsen Cetin Aydin

Dog. Dr. Sahin Karabulut

Dr. Ogretim Uyesi Kubilay Ozer

NINW=WIN

Dr. Ogretim Uyesi Aytug Altin

1.5 Basari Degerlendirmesi: Saglik Bilimleri Enstitisi Saghk Yoénetimi Anabilim
Dal’'nda &6grenci basari de@erlendirmesi, egitim-6gretim slreclerinin etkinligini ve
program ¢iktilarinin  yeterliligini  6lgmek amaciyla yurutilmektedir. Basari
degerlendirmesi; ders i¢i etkinlikler, ara sinavlar, ddonem sonu sinavlari, proje ve tez
calismalari gibi akademik performans kriterlerine dayanmaktadir. Degerlendirme
surecinde, ogrencilerin saglik yonetimi alanindaki teorik bilgi ve analitik disunme
becerilerini uygulamaya yansitma duzeyleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, bilimsel
arastirma, etik degerler ve mesleki gelisim gibi unsurlar da degerlendirme surecinin
onemli bilesenleri arasindadir. Bu dogrultuda, dégrencilerin akademik basarilari objektif
ve seffaf kriterler gcergevesinde oOlgllerek mezuniyet yeterlilikleri belirlenmektedir.

1.6 Ogrenci Memnuniyeti: Bu kisim ile ilgili veri mevcut degildir.

1.7 Mezuniyet Kosullari: Programdan mezun olmak igin en az 120 AKTS'lik dersi
basariyla tamamlamigs olmak ve tez savunma sinavinda basarili olmak gerekmektedir.

Tablo 1.3 Ogrenci ve Mezun Sayilari

_ Sinif? Ogrenci Sayilari® Mezun Sayilari®
Akademik YiI' | Hazirlik
1. 2. 3. 4. L YL D L YL D
2024-2025 0
2023-2024 4
2022-2023 0
2021-2022 10 7
2020-2021 20 9

'iginde bulunulan yil dahil, son bes yil igin veriniz.
2Kurumca tanimlanan "sinif" kavramini burada agiklayiniz.
3L: Lisans, YL: Yiksek Lisans, D: Doktora
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OLGUT 2: PROGRAM OGRETIM AMAGLARI

Program Ogretim Amaglari: Saglik Yonetimi Yiiksek Lisans Programinin 6grenme amaci,
katilimcilarin saglik sektorindeki karmasik yapilari anlama, analiz etme ve etkili bir sekilde
yonetme yeteneklerini geligtirmektir. Program, ogrencilere saglik politikalar, finansal
yonetim, stratejik planlama, kalite yonetimi ve liderlik gibi konularda derinlemesine bilgi ve
beceriler kazandirarak, saglik hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasina katkida
bulunacak nitelikli yoneticilerin yetistirilmesini amaglar. Ogrenciler ayni zamanda arastirma
yapma, elestirel dusinme, problem ¢ozme ve etik kararlar alma gibi akademik ve
profesyonel becerileri gelistirirken, saglik sistemlerindeki glincel ve gelecekteki zorluklarla
basa c¢ikabilmek icin gerekli donanima sahip olurlar. Bu program, 6grencilerin saghk
yonetimi alaninda liderlik rollerini etkili bir gsekilde Ustlenebilmeleri igin gereken bilgi, beceri
ve anlayigl saglamaya odaklanir.

Olcme: Bu kapsamda, égrencilerin saglik sektériindeki karmasik yapilari anlama, analiz
etme ve yonetme becerileri; saglik politikalari, finansal yonetim, stratejik planlama, kalite
yonetimi ve liderlik alanlarindaki bilgi duzeyleri; arastirma, elestirel dusinme, problem
cbzme ve etik karar alma becerileri; ayrica saglik sistemlerindeki glincel ve gelecekteki
zorluklarla basa ¢ikma yetkinlikleri, asagidaki yontemlerle dlgulecektir:

« Odevler ve tez ¢alismalari

o Vaka analizleri ve simulasyonlar,

e Yazili ve sozlu sinavlar,

o Saha calismalarindaki performans degerlendirmeleri,

« Ogrenci portfolyolari ve sunumlar,

e Anketler ve 6z degerlendirme formlari.
Degerlendirme: Bu kapsamda:

« Ogrencilerin saglhk yonetimi alanindaki bilgi, beceri ve liderlik yetkinlikleri analiz
edilecek,

e Programin etkinligi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi kariyer basarilari ve sektor geri
bildirimleriyle degerlendirilecek,

« Olgme sonuglari, mifredatin glincellenmesi, 6gretim yontemlerinin iyilestiriimesi ve
ogrenci destek mekanizmalarinin gelistiriimesi igin kullanilacak,

o Duzenli olarak yapilacak program degerlendirme toplantilariyla, 6grencilerin ve
paydaslarin geri bildirimleri 1s1ginda surekli iyilestirme saglanacaktir.

2.1 Tanimlanan Program Ogretim Amacglari

Programimizin Ogretim Amaglar:

OA-1 Saglik sektoriindeki karmasik yapilari anlama, analiz etme ve etkili yonetme
becerilerini gelistirmek.

OA-2 Saglik politikalari, finansal yénetim, stratejik planlama, kalite yonetimi ve liderlik
konularinda derinlemesine bilgi ve beceriler kazanmak.

OA-3 Arastirma yapma, elestirel disiinme, problem ¢ézme ve etik kararlar alma gibi
akademik ve profesyonel becerileri gelistirmek.

Hazirlayan Kalite Sistem Onay1
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OA-4 Saglk sistemlerindeki giincel ve gelecekteki zorluklarla basa cikabilmek igin
gerekli donanima sahip olmak.

OA-5 Saglik yonetimi alaninda liderlik rollerini etkili bir sekilde Ustlenebilmek icin gerekli
bilgi, beceri ve anlayisi kazanmak.

2.2 Kurum Ozgorevleriyle Tutarlilk

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ozgérevleri: Universitemiz 6grenmeyi ve
arastirmayi bilen mesleki agidan donanimli ve nitelikli bireyler yetistirmeyi, evrensel bilgiler
ureten bir kurum olmayi, ihtisaslagma alanlarinda bdlgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik
¢ozUmler Uretmeyi gorev edinmistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Ozgorevleri: Aranilan kritere ait kayit bulunamamustir.

Saghk Yoénetimi Boliimi Ozgorevleri: Etik degerlere ve cagin gerektirdigi donanima
sahip, kendini yenileyen, surekli 6grenen, saglik alaninda faaliyet gosteren 6zel, kamu ve
gonulld kuruluslarda her kademede caligabilecek saglik yoneticisi yetistirmek.

Saglhik Yonetimi Bolumii Uzgorisii: Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde saglik
yonetimi alanina katki yapmak ve paydaslarla isbirligi halinde saglik hizmetlerini gelistirmek.

Program Ogretim Amaglarlnlr_] Kurumun Ozgérevleriyle Uyumu
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Program Ogretim Amaglari
Ozgorevleri
OA1 OA2 | OA3 | OA4 | OA5
Ogrenmeyi ve arastirmayi bilen mesleki agidan 4 4 5 4 4
donanimli ve nitelikli bireyler yetistirmek,
Evrensel bilgiler dreten bir kurum olmak 4 4 4 5 4
intisaslasma alanlarinda bélgesel ve ulusal 5 4 4 5 4
kalkinmaya yonelik gézumler Uretmek
OA: Program Ogretim Amaglari
1: Cok Dusuk 2: Dusuk 3: Orta 4: Yuksek 5: Cok Yiuksek
Program Ogretim Amaglarinin Enstitii Ozgérevleriyle Uyumu
Saglik Bilimleri Enstitiisii Ozgorevleri Program Ogretim Amaglar
OA1 OA2 | OA3 | OA4 | OA5
Lisansiistii egitim-0gretimde stirekli kalite 1iyilestirme 4 4 5 4 4
siireclerini tesvik etmek
Lisansiistii egitim-0gretim politikalarinin gelistirilmesine 5 5 4 4 5
katkida bulunmak
Universite-kamu-sanayi is birligini en iist diizeyde tesvik 5 5 4 4 4
etmek
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Disiplinler aras1 arastirmalarin gelistirilmesine imkén 5 5 4 4 5
saglayacak diizenlemeler yapmak
Yasam boyu 6grenmeyi ilke edinmis bireyler yetistirmek 5 4 5 5 5
Bilim ve teknolojik geligsmeleri izleyen bireyler yetistirmek 5 4 4 4 5
Ulusal ve uluslararasi rekabete acik bireyler yetistirmek 4 4 5 5 5
Cevreye ve etik degerlere saygili bireyler yetistirmek 5 4 4 5 5
Yetkinliklerini toplum ve insanlik yararina kullanabilecek 5 5 5 4 5
bireyler yetistirmek

OA: Program Ogretim Amaglari
1: Cok Dusulk 2: Dusuk 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok Yiksek

Program Ogretim Amaglarinin Saglik Yénetimi Boliimiimiin Ozgérevleriyle Uyumu

Saglik Yénetimi Anabilim Dal Ozgérevleri Program Ogretim Amaglari

OA1 OA2 | OA3 | OA4 | OA5

Etik degerlere ve ¢agin gerektirdigi donanima sahip olan 5 4 4 4 5
bireyler yetistirmek
Kendini yenileyen, slrekli 6grenen, saglik alaninda faaliyet 4 4 5 4 4

gbsteren bireyler yetistirmek

Ozel, kamu ve go6nulli kuruluslarda her kademede 5 4 4 5 4

caligabilecek saglik yoneticisi yetistirmek

OA: Program Ogretim Amaglar
1: Cok DUsuk 2: Dusuk 3: Orta 4: Yiksek 5: Cok Ylksek

2.3 Program Ogretim Amaglarini Belirlemede Paydaslarin islevleri

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitlisii Saglhk Yonetimi Bolimiu

i¢c Paydaslar

Ogrenciler

Egitim-6gretim sureclerine katillarak akademik bilgi ve becerilerini
geligtirir, arastirmalara katki saglarlar.

Akademik Personel

Egitim, arastirma ve danismanlik faaliyetlerini yUrlterek
ogrencilere rehberlik eder ve bilimsel ¢calismalar Uretir.

idari Personel

Akademik ve idari sureglerin duzenli ilerlemesini saglayarak
ogrenci isleri, belge islemleri ve organizasyonlari yonetir.

Diger Akademik
Birimler

Bolumle is birligi yaparak disiplinler arasi galismalar yurutur ve
ortak projelere katki saglar.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Saglhk Yonetimi Bolimii

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Disg Paydaslar
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Saglik politikalarinin  belirlenmesi ve akademik

Saglik Bakanlgs arastirmalarin desteklenmesi konusunda ig birligi yapar.

Hastaneler ve Saglik | Ogrencilere staj, uygulama egitimi ve istihdam firsatlari
Kuruluslari sunarak mesleki gelisimlerine katkida bulunur.

Sosyal Gilvenlik Kurumu | Saglik finansmani ve hizmet sunumu sureclerinde
(SGK) akademik arastirmalara veri destegi saglar.

. Saglik yonetimi alaninda farkindalik olusturmak ve
Sivil Toplum Kuruluslari ) o L >
. toplumsal projeler gelistirmek icin Universite ile ortak
(STK'lar) e
calismalar yaratar.

2.4 Program Ogretim Amaglarinin Yayimlanmasi

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Saglik Yénetimi programinin
Ogretim amaglari, iiniversitenin resmi web sitesi, enstitii ve boliim web sayfalari, lisansiistii
egitim ogretim yonetmeligi, 0grenci bilgilendirme kilavuzlari, ders kataloglar1 ve tanitim
materyalleri araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, 6gretim amaglari, akademik
toplantilarda, bolim i¢i oryantasyon siire¢lerinde ve enstitii tanitim faaliyetlerinde de
paylasilmaktadir.

2.5 Program Ogretim Amaclarinin Giincellenme Yéntemi

Program Ogretim amaglari, giincel saghk yonetimi alanindaki gelismeler, paydaslardan alinan
geri bildirimler, akreditasyon siirecleri, yasal diizenlemeler ve is giicii piyasasinin beklentileri
dikkate alinarak belirli araliklarla gbzden gecirilir. Giincelleme siireci, boliim akademik kurulu,
iiniversitenin kalite komisyonu ve ilgili dis paydaslarla yapilan damisma toplantilan ile
yiiriitiilerek revizyonlar gerektiginde uygulanir.

2.6 Program Ogretim Amaglarina Ulagsma

Program Ogretim amaglarina ulasma diizeyi, mezun anketleri, 6grenci geri bildirimleri, isveren
goriisleri, mezunlarin istihdam oranlari, akademik basar istatistikleri ve ders degerlendirme
analizleri araciligiyla ol¢iilmektedir. Ayrica, tez ve proje basarilari, yaymlanan akademik
calismalar, ulusal ve uluslararas1 is birlikleri gibi gostergeler de programin etkinligini
degerlendirmede kullanilmaktadir. Bu veriler 1518inda programin giiglii ve gelistirilmesi gereken
yonleri belirlenerek siirekli 1yilestirme saglanmaktadir.

OLCUT 3: PROGRAM GIKTILARI

Program _Ciktilari: Saglk yonetimi disiplininin temel kavramlarini ve kuramlarini
aciklayabilir ve analiz edebilirler. Saglik sistemlerinin isleyigini ve yonetimini, sosyo-politik,
ekonomik ve kiltirel baglamlarinda kapsaml bir sekilde aciklayabilirler. Saglik yonetimi
alanindaki guncel teorileri ve arastirmalari takip edebilir ve bunlari kendi ¢alismalarina
uygulayabilirler. Farkli saglik sistemlerinin (kamu, 6zel, sivil toplum) yapilarini, isleyislerini
ve finansman modellerini kargilastirabilir ve analiz edebilirler. Saglhk sistemlerinin
performansini ve etkinligini degerlendirmek igin karmasik veri setlerini kullanabilir ve
yorumlayabilirler. Saglik politikalarinin formilasyon, uygulama ve degerlendirme suregclerini
anlayabilir ve bunlara katkida bulunabilirler. Saglik hukuku ve etik ilkelerini saglik yonetimi
uygulamalarina iligkin etkilerinde yorumlayabilirler. Saghk ekonomisi ilkelerini ve saglik
hizmetlerinin finansman modellerini kavrayabilir ve uygulayabilirler. Saglik hizmetlerinin
maliyet-fayda analizlerini ve butce yonetimi tekniklerini kullanabilirler. Saglik hizmetlerinin
finansal surdirdlebilirligini ve kaynak tahsisini optimize etme stratejileri gelistirebilirler.
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Saglik hizmetlerinin  planlanmasi, programlanmasi, organizasyonu, yonetimi ve
degerlendirmesi icin gerekli becerilere sahip olabilirler. Saglik hizmetlerinde kalite yonetimi
ve hasta guvenligi ilkelerini uygulayabilirler. Karmagsik saglk ortamlarinda etkili liderlik ve
yonetim becerilerini sergileyebilirler. Saglik arastirmalari metodolojisini derinlemesine
anlayabilir ve uygulayabilirler. Farkli arastirma tasarimlarini ve veri toplama yontemlerini
kullanabilir ve analiz edebilirler. Saglik arastirmalarinin bulgularini yorumlayabilir ve saglik
politikalarina ve uygulamalara donusturebilirler. Saghk yodnetimi alanindaki en son
gelismeleri takip edebilir ve bunlari kendi galismalarina entegre edebilirler.

Olcme: Bu kapsamda, dgrencilerin saglik sektériindeki karmasik yapilari anlama, analiz
etme ve yonetme becerileri; saglik politikalari, finansal yonetim, stratejik planlama, kalite
yonetimi ve liderlik alanlarindaki bilgi duzeyleri; arastirma, elestirel dusinme, problem
¢ozme ve etik karar alma becerileri; ayrica saglik sistemlerindeki guncel ve gelecekteki
zorluklarla baga ¢ikma yetkinlikleri, agagidaki yontemlerle dl¢ulecektir:

. Odevler ve tez calismalari,

. Vaka analizleri ve simulasyonlar,

. Yazili ve sézlu sinavlar,

. Saha calismalarindaki performans degerlendirmeleri,
. Ogrenci portfolyolari ve sunumlar,

. Anketler ve 6z degerlendirme formlari.

Degerlendirme: Bu kapsamda 6grencilerin saglik yonetimi alanindaki bilgi, beceri ve liderlik
yetkinlikleri analiz edilecek, programin etkinligi, ogrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer
basarilari ve sektor geri bildirimleriyle degerlendirilecek, 6lgme sonuglari, muifredatin
guncellenmesi, 0gretim yontemlerinin iyilestiriimesi ve 6grenci destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi icin  kullanilacak, duzenli olarak yapilacak program degerlendirme
toplantilariyla, ogrencilerin ve paydaslarin geri bildirimleri 1s1ginda surekli iyilestirme
saglanacaktir.

3.1 Tanimlanan Program Ciktilari

Program Ciktilari

Cikti No | Cikti Metni

PC1 Saglik yonetimi disiplininin temel kavramlarini ve kuramlarini agiklayabilir ve
analiz edebilirler.

PC2 Saglik sistemlerinin igleyisini ve yonetimini, sosyo-politik, ekonomik ve kulturel
baglamlarinda kapsamli bir sekilde aciklayabilirler.

PC3 Saglik yonetimi alanindaki glncel teorileri ve arastirmalari takip edebilir ve
bunlari kendi galismalarina uygulayabilirler.

PC4 Farkli saglk sistemlerinin (kamu, 6zel, sivil toplum) yapilarini, igleyislerini ve
finansman modellerini karsilastirabilir ve analiz edebilirler.
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PC5 Saglik sistemlerinin performansini ve etkinligini degerlendirmek igin karmasik veri
setlerini kullanabilir ve yorumlayabilirler.

PC6 Saglik politikalarinin  formualasyon, uygulama ve degerlendirme sureclerini
anlayabilir ve bunlara katkida bulunabilirler.

PC7 Saglik hukuku ve etik ilkelerini saglik yonetimi uygulamalarina iligkin etkilerinde
yorumlayabilirler.

PC8 Saglik ekonomisi ilkelerini ve saglik hizmetlerinin finansman modellerini
kavrayabilir ve uygulayabilirler.

PC9 Saglik hizmetlerinin maliyet-fayda analizlerini ve butge yonetimi tekniklerini
kullanabilirler.

PC10 Saglik hizmetlerinin finansal strduartlebilirligini ve kaynak tahsisini optimize etme
stratejileri geligtirebilirler.

PC11 Saglik hizmetlerinin planlanmasi, programlanmasi, organizasyonu, yénetimi ve
degerlendirmesi icin gerekli becerilere sahip olabilirler.

PC12 Saglik hizmetlerinde kalite yonetimi ve hasta guvenligi ilkelerini uygulayabilirler.

PC13 Karmasik saglik ortamlarinda etkili liderlik ve yonetim becerilerini sergileyebilirler.

PC14 Saglik arastirmalari metodolojisini derinlemesine anlayabilir ve uygulayabilirler.

PC15 Farkl arastirma tasarimlarini ve veri toplama yontemlerini kullanabilir ve analiz
edebilirler.

PC16 Saglik aragtirmalarinin bulgularini yorumlayabilir ve saglhk politikalarina ve
uygulamalara donusturebilirler.

PC17 Saglik yonetimi alanindaki en son geligsmeleri takip edebilir ve bunlari kendi

calismalarina entegre edebilirler.

Program Giktilari ve Program Ogretim Amaglar Arasindaki iligki Matrisi

Program Ogretim Amaglari
P OA T a1 OA2 OA3 OA4 OA5
PC1 5 4 4 4 3
PC2 5 5 4 5 4
PC3 4 3 5 4 3
5 PC4 5 5 4 5 3
E PC5 5 4 5 5 3
o PC6 5 5 4 5 3
£ PC7 4 3 5 4 3
© PC8 4 5 3 5 3
g PC9 4 5 3 5 3
o PC10 4 5 3 5 3
PC11 5 5 4 5 4
PC12 4 5 3 4 4
PC13 4 5 3 4 5
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PC14 |3 3 5 4 3
PC15 3 3 5 4 3
PC16 4 4 5 5 3
PC17 4 4 4 5 3

3.2 Program Ciktilarinin Olgme ve Degerlendirme Siireci

Cikti No | Cikti Metni Olgme ve Degerlendirme
Bilesenleri
Saglik yonetimi disiplininin temel
PC1 kavramlarini ve kuramlarini Yazil sinavlar, kisa (_:gvapll
. . " sorular, makale analizi
aciklayabilir ve analiz edebilirler.
Saglik sistemlerinin isleyisini ve

PC2 yonetimini, sosyo-politik, ekonomik ve Vaka analizi, proje 6devi, sozlU
kulturel baglamlarinda kapsamli bir sunum
sekilde agiklayabilirler.

Saglik yénetimi alanindaki guincel

PC3 teorileri ve arastirmalari takip edebilir Literatur taramasi, akademik
ve bunlari kendi ¢alismalarina makale yazimi, rapor hazirlama
uygulayabilirler.

Farkli saglik sistemlerinin (kamu, 6zel,

PC4 sivil toplum) yapilarini, igleyiglerini ve Karsilastirmall analiz raporu,
finansman modellerini karsilastirabilir grup sunumu, tartisma forumu
ve analiz edebilirler.

Saglik sistemlerinin performansini ve

PC5 etkinligini degerlendirmek igin karmasik SPSS/R kullanimi, veri seti
veri setlerini kullanabilir ve analizi, uygulamali sinav
yorumlayabilirler.

Saglik politikalarinin formulasyon,

PC6 uygulama ve degerlendirme sureclerini Politika inceleme raporu, grup
anlayabilir ve bunlara katkida tartismasi, vaka analizi
bulunabilirler.

Saglik hukuku ve etik ilkelerini saglik Etik vaka incel , |

PC7 yonetimi uygulamalarina iligkin 'K vaka Incelemesl, yazill

o o sinav, senaryo analizi
etkilerinde yorumlayabilirler.
Saglik ekonomisi ilkelerini ve saglik Malivet analizi ddevi. biitce

PC8 hizmetlerinin finansman modellerini ally , OUtC

- . simulasyonu, hesaplamali sinav
kavrayabilir ve uygulayabilirler.
Saglik hizmetlerinin maliyet-fayda Gergek vaka uygulamasi,

PC9 analizlerini ve butge yonetimi finansal modelleme, tablo
tekniklerini kullanabilirler. yorumlama
Saglik hizmetlerinin finansal

PC10 surduarulebilirligini ve kaynak tahsisini Simulasyon galigmasi, butge
optimize etme stratejileri raporu, senaryo ¢oézumu
gelistirebilirler.
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Saglik hizmetlerinin planlanmasi,

PC11 programlanmasi, organizasyonu, Proje bazl 6dev, yonetim
yonetimi ve degerlendirmesi igin simulasyonu, saha ¢alismasi
gerekli becerilere sahip olabilirler.

PC12 Saglik hizmetlerinde kalite yonetimi ve Hastane vaka analizi, kalite
hasta guvenligi ilkelerini denetim raporu, kontrol listesi
uygulayabilirler. uygulamasi

PC13 Karmasik saglik ortamlarinda etkili Role-playing, liderlik
liderlik ve yonetim becerilerini degerlendirme formu, 360° geri
sergileyebilirler. bildirim

PC14 Saglik aragtirmalari metodolojisini Aragtirma onerisi yazimi,
derinlemesine anlayabilir ve metodoloji sinavi, uygulamali
uygulayabilirler. proje

PC15 Farkl arastirma tasarimlarini ve veri -

A . s Anket gelistirme, saha
toplama yéntemlerini kullanabilir ve T -
: - arastirmasi, istatistik analizi
analiz edebilirler.

PC16 Saglk ara§t.|.rmalar|nv|n bng_gIanm Veri yorumlama raporu, bilimsel
yorumlayabilir ve saglik politikalarina o

N poster sunumu, makale analizi
ve uygulamalara donusturebilirler.

PC17 Saglik yonetimi alanindaki en son . y . .

; A . Seminer degerlendirme, glincel
gelismeleri takip edebilir ve bunlari . A
: - literatlr ozeti, kritik yazilar
kendi ¢alismalarina entegre edebilirler.

Program Ciktilarini degerlendirme sirecinde Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) kapsaminda belirlenen Yuksekdgretim alaninda yeterlilikler kullanilarak program
ciktilari ile 6rtisme seviyeleri incelenmisgtir.

TURKIYE YUKSEKOGRETIM YETERLILIKLER GERGEVESI (TYY(Q)
6. Diizey (Lisans Egitimi) Yeterlilikleri

TYY1. Alanindaki guncel bilgileri iceren ders

BiLGI Kuramsal kitaplari, uygulama arag-gerecleri ve diger
Olgusal kaynaklarla desteklenen ileri duzeydeki
kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip olma.
TYY2. Alaninda edindigi ileri dizeydeki
kuramsal ve uygulamal bilgileri
kullanabilme.
) Biligsel TYY3. Alaninda edindigi ileri dizeydeki bilgi
BECERILER ve becerileri kullanarak verileri
Uygulamali

yorumlayabilme ve  degerlendirebiime,
sorunlari tanimlayabilme, analiz edebilme,
arastirmalara ve kanitlara dayali ¢6zim
Onerileri geligtirebilme.

TYY4. Alani ile ilgili ileri dizeydeki bir
¢alismayi bagimsiz olarak yurutebilme.
TYY5. Alani  ile ilgili  uygulamalarda
kargilagilan ve 0&ngorulemeyen karmasik
sorunlari ¢dzmek igin bireysel ve ekip Uyesi
olarak sorumluluk alabilme.

Bagimsiz Calisabilme ve
YETKINLIKLER | Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi
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TYY6. Sorumlulugu altinda g¢alisanlarin bir
proje ¢ergevesinde gelisimlerine ydnelik
etkinlikleri planlayabilme ve yénetebilme.

Ogrenme Yetkinligi

TYY7. Alaninda edindigi ileri dizeydeki bilgi
ve becerileri elestirel bir yaklasimla
degerlendirebilme,

TYY8. Ogrenme gereksinimlerini
belirleyebilme ve 6grenmesini
yoénlendirebilme.

TYY9. Yasam boyu 06grenmeye iliskin
olumlu tutum gelistirebilme.

iletisim ve Sosyal Yetkinlik

TYY10. Alani ile ilgili konularda ilgili kisi ve
kurumlari bilgilendirebilme; disincelerini ve
sorunlara iligkin ¢ézim dnerilerini yazili ve
s6zlU olarak aktarabilme.

TYY11. Alani ile ilgili konularda
dusuncelerini ve sorunlara iligkin ¢6zim
Onerilerini nicel ve nitel verilerle
destekleyerek uzman olan ve olmayan
kisilerle paylasabilme.

TYY12. Toplumsal sorumluluk bilinci ile
yasadigi sosyal ¢evre igin proje ve etkinlikler
duzenleyebilme ve bunlari uygulayabilme.
TYY13. Bir yabanci dili en az Avrupa Dil
Portfoyl B1 Genel Dulzeyinde kullanarak
alanindaki bilgileri izleyebilme ve
meslektaglari ile iletisim kurabilme.

TYY14. Alaninin gerektirdigi en az Avrupa
Bilgisayar Kullanma Lisansi ileri Diizeyinde
bilgisayar yazihmi ile bilisim ve iletisim
teknolojilerini kullanabilme.

Alana Ozgii Yetkinlik

TYY15. Alani ile ilgili verilerin toplanmasi,
yorumlanmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
duyurulmasi  asamalarinda  toplumsal,
bilimsel, kulturel ve etik degderlere uygun
hareket etme.

TYY16. Sosyal haklarin evrenselligi, sosyal
adalet, kalite kultari ve kultirel degerlerin
korunmasi ile ¢evre koruma, is saghigi ve
guvenligi konularinda yeterli bilince sahip
olma.

Program Ciktilari

TYPQ 112345 (6|7|8|9|10|11|12]13|14|15|16 |17
g 1 |5|3]|4(5]4 |3[1 |2 |4 |3 |2 |1 [2 |1 |5 |2 |4
S 2 |5[5|4/5/4 |3]|5 |4 |3 [5 |2 |3 |4 |5 |3 |4 |5
£d 3 |4|4|/5|3|4 |3|4 |3 |4 |3 |5 |3 |4 |3 |5 |3 |4
Px 4 [5[(5/4|3|4 |4|3 |4 [4 |5 [5 |4 |3 [4 |4 [4 |3
Y 5 |413]4/4]4 |3]5 |5 |4 |3 |4 [5 |3 |4 |5 |4 |3
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6 |44/5/3]4 5|3 [3 |5 |3 |4 |5 |4 |4 |3 |4 |3
7 [5(3/4[3|5 |43 |4 |4 |4 |5 |4 |4 |3 |5 |4 |5
8 414|354 |4/3 |5 |4 |4 |3 |3 |4 |5 |4 [3 |3
9 [5|5/4 3|5 |43 |4 |4 |3 |5 |4 |4 |3 |5 |4 |4
10 |4 |3/5]4]4 3|4 |5 |4 |3 |5 |4 |3 |5 |4 |4 |4
1 |515/4]/5]4 (4|4 |3 |4 |5 |5 |4 |3 |3 |4 |5 |5
12 |14 |5]4 3|5 [4[3 [4 |4 |3 |5 |4 |4 |3 |5 |4 |4
13 |5 ]14/3|4/4 (5[4 |3 |4 |4 |4 |3 |3 |4 |5 |4 |4
14 |5 |5]/45/4 (3|5 [4 |3 |5 |2 |3 |4 |5 |3 |4 |5
15 |4 14/5/3]4 |3|/4 |3 |4 |3 |5 |3 |4 |3 |5 |3 |4
16 |4 14534 [5]3 [3 |5 [3 |4 |5 |4 |4 |3 |4 |3
Erisim adresi: http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=33 (Erisim tarihi:
29.01.2025)
3.3 Program Ciktilarina Ulagsma
Cikti No | Cikti Metni Kullanilan Yaklagsim ve
Uygulamalar
Saglik yonetimi disiplininin  temel | Ogrenciler, saglik y6netimi temel
kavramlarini ve kuramlarini | kavramlarini  ve teorilerini iceren
PC1 aciklayabilir ve analiz edebilirler. derslerde vaka calismalar ve grup
tartismalari yaparak pratikle
peKistirirler.
Saglik sistemlerinin  isleyisini ve | Farkli saglik sistemlerinin sosyo-politik
yonetimini, sosyo-politik, ekonomik ve | ve  ekonomik analizleri  yapilir;
PC2 kalturel baglamlarinda kapsamli bir | 6grenciler, bu bilgileri uygulamal
sekilde acgiklayabilirler. olarak  ulusal ve uluslararasi
orneklerle incelerler.
Saglik yoénetimi alanindaki giincel | Ogrenciler, saglik ydénetimi Uzerine
PC3 teorileri ve arastirmalari takip edebilir | yazilmig guncel literaturleri analiz
ve bunlari  kendi calismalarina | eder, bu teorileri kendi projelerinde
uygulayabilirler. uygulamali olarak kullanirlar.
Farkli saglik sistemlerinin (kamu, 6zel, | Farkl saglik sistemlerini karsilastiran
sivil toplum) yapilarini, igleyislerini ve | proje  O0devleriyle  6grenciler, bu
PC4 finansman modellerini karsilastirabilir | sistemlerin yapilarini ve finansman
ve analiz edebilirler. modellerini ele alarak analizler
yaparlar.
Saglik sistemlerinin performansini ve | istatistiksel veri analizi teknikleri
etkinligini degerlendirmek icin | 6gretimi  ile  Ogrenciler,  saghk
PC5 karmagsik veri setlerini kullanabilir ve | sisteminin etkinligini degerlendirirken
yorumlayabilirler. karmasik veri setlerini kullanir ve
yorumlarlar.
PC6 Saglik politikalarinin ~ formalasyon, | Saglhk politikalar derslerinde,
uygulama ve degerlendirme | 6grenciler mevcut saglik politikalarini
Hazirlayan Kalite Sistem Onay1
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sureglerini  anlayabilir ve bunlara
katkida bulunabilirler.

inceleyip, ¢ozum Onerileri gelistirecek
sekilde grup ¢alismalari yaparlar.

Saglik hukuku ve etik ilkelerini saglik
yonetimi uygulamalarina iligkin

Ogrenciler, saglik hukuku ve etk
konularini isleyen derslerde, etik vaka

PC7 etkilerinde yorumlayabilirler. analizleri yaparak bu ilkeleri saglik
yonetimi  uygulamalarina  entegre
ederler.

Saglik ekonomisi ilkelerini ve saglik | Saglik ekonomisi dersinde 6drencilere

P hizmetlerinin finansman modellerini | saglk hizmetlerinin finansal analizleri

¢8 K " o . o
avrayabilir ve uygulayabilirler. yaptiriir ve bu modellerin pratige

dokulmesi saglanir.
Saglik hizmetlerinin  maliyet-fayda | Ogrenciler, saglik hizmetlerinin
analizlerini  ve  bltge  yonetimi | maliyet-fayda  analizlerini iceren

PC9 tekniklerini kullanabilirler. uygulamalarla, bir saglik kurulugunun
butgesini olusturma becerisi
kazanirlar.

Saglik hizmetlerinin finansal | Saglik finansmani dersinde,
surduaralebilirligini ve kaynak tahsisini | 6grencilere saglik kurumlarinin

PC10 optimize etme stratejileri | surdurulebilirlik stratejilerini gelistirme
gelistirebilirler. uzerine uygulamali senaryolar

sunulur.
Saglik  hizmetlerinin  planlanmasi, | Saglk yonetimi projelerinde
programlanmasi, organizasyonu, | 6grenciler, saglik hizmetlerinin

PC11 yonetimi ve degerlendirmesi igin | organizasyon yapisini kurar, yonetir
gerekli becerilere sahip olabilirler. ve degerlendirir, g¢esitli planlama

araclar kullanirlar.

PC12 Saglik hizmetlerinde kalite yonetimi ve | Kalite yo6netimi ve hasta guvenligi
hasta guvenligi ilkelerini | derslerinde, ogrenciler saglik
uygulayabilirler. hizmetlerinde kaliteyi artirmak igin

stratejik planlar gelistirir ve guvenlik
protokollerini uygularlar.

PC13 Karmasik saglik ortamlarinda etkili | Liderlik ve yonetim  becerilerini
liderlik ve yonetim becerilerini | gelistiren derslerde ogrenciler, saglk
sergileyebilirler. kurumlarinda liderlik ve yoOnetim

stratejileri uzerine uygulamali
senaryolar yaparlar.

PC14 Saglik arastirmalari  metodolojisini | Saghk arastirmalarinin  metodolojik
derinlemesine anlayabilir ve | temelleri Uzerine yapilan galismalarda,
uygulayabilirler. ogrenciler arastirma projeleri gelistirir

ve veri toplama  yontemlerini
uygularlar.

PC15 Farkl arastirma tasarimlarini ve veri | Ogrenciler, arastirma tasarimlarini ve

toplama yontemlerini kullanabilir ve
analiz edebilirler.

veri toplama tekniklerini kullanarak
kendi arastirmalarini yapar ve bu
verileri analiz ederler.
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PC16 Saglik arastirmalarinin  bulgularini | Saghk arastirmalarinin  bulgularini
yorumlayabilir ve saglik politikalarina | inceleyen ogrenciler, bu bulgulari
ve uygulamalara donusturebilirler. saglhk politikalarina déonustirmek igin

¢6zUm onerileri gelistirirler.
PC17 Saglk yoénetimi alanindaki en son | Ogrenciler, saglik yénetimi alanindaki

guncel gelismeleri arastirarak bu
bilgileri proje calismalarina entegre
ederler.

Her bir program cgiktisi i¢in o ¢iktinin saglandiginin kanitlar asagidaki tabloda verilmigtir.

ﬁg‘t' Cikti Metni Ciktinin Saglandigina Dair Kanitlar

Saglik yonetimi disiplininin temel | Ogrenciler, yazili sinavlar ve vaka analizi
PC1 kavramlarini ve kuramlarini | raporlariyla bu kavramlari dogru sekilde

aclklayabilir ve analiz edebilirler. aclklayabilirler.

Saglhk sistemlerinin igleyisini ve | Ogrenciler, farkli saghk sistemlerini
PC2 yonetimini, sosyo-politik, ekonomik | karsilagtiran  raporlar ve  sunumlar

ve kulturel baglamlarinda kapsamli | hazirlayarak bu konuyu derinlemesine

bir sekilde agiklayabilirler. tartisabilirler.

Saglik yonetimi alanindaki guncel A6 i incel li , |

teorileri ve arastirmalari takip -grenciier, gunce |t_eratur taramaarl_ ve
PC3 o . | literatir incelemeleri sunarak teorileri

edebilir ve bunlar kendi . -

o uygulamali olarak sergileyebilirler.

calismalarina uygulayabilirler.

Farkli saglik sistemlerinin (kamu,

ozel, sivil toplum) vyapilarini, | Ogrenciler, vaka calismalari ve
PC4 isleyislerini ve finansman | karsilastirmali analiz raporlari ile bu

modellerini karsilastirabilir ve analiz | sistemleri derinlemesine inceleyebilirler.

edebilirler.

Saglik sistemlerinin performansini | Ogrenciler, veri analiz raporlari ve
PC5 ve etkinligini degerlendirmek igin | sunumlarla saglik sisteminin

karmasik veri setlerini kullanabilir | performansini etkili bir sekilde

ve yorumlayabilirler. degerlendirebilirler.

Saglljll‘;n?:“t'ka\lzrmm d(];qren;lilr?ji);?nne, Ogrenciler, politka analizi ve saghk
PC6 y9 o _deg politikas! onerileri iceren proje raporlari

sureglerini anlayabilir ve bunlara hazirlayabilirler

katkida bulunabilirler. ]

Saghk hukuku ve etk ilkelerini | Ogrenciler, etik ve hukuki vakalarla ilgili
PC7 saghk yonetimi uygulamalarina | analiz raporlari sunarak bu ilkeleri

iligkin etkilerinde yorumlayabilirler. | yorumlayabilirler.

Saglik ekonomisi ilkelerini ve saglik | Ogrenciler, saglik ekonomisi ile ilgili
PC8 hizmetlerinin finansman modellerini | senaryolar Uzerinde calisarak finansman

kavrayabilir ve uygulayabilirler. modellerini uygulamali olarak gosterirler.

Saglk hizmetlerinin maliyet-fayda | Ogrenciler, saglik hizmetlerinin butgesini
PC9 analizlerini ve Dbultgce yOnetimi | hazirlayan ve analiz eden uygulama

tekniklerini kullanabilirler. raporlari sunabilirler.

Hazirlayan
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Saglk ~ hizmetlerinin - finansal | 5y 0 p o finansal  surdiirilebilirlik
surdurulebilirligini ve kaynak | -2 © "2 . - .
PC10 e e ... | Uzerine Oneriler gelistiren proje raporlari
tahsisini optimize etme stratejileri "
o olusturabilirler.
gelistirebilirler.
Saglhk hizmetlerinin planlanmasi, o i Slik hi L
rogramlanmasi,  organizasyonu grenciler, sagli izmeti yonetimi Uzerine

PC11 program o ) 27 .7 |yazih ve sozlu raporlar hazirlayarak bu
yonetimi ve degerlendirmesi igin o . .

. , . . becerileri sergileyebilirler.
gerekli becerilere sahip olabilirler.

PC12 | Saglik hizmetlerinde kalite yonetimi | Ogrenciler, kalite yonetimi ve hasta
ve hasta guvenligi ilkelerini | guvenligi Uzerine vaka incelemeleri
uygulayabilirler. yaparak uygulama kaniti sunabilirler.

PC13 | Karmasik saglik ortamlarinda etkili | Ogrenciler, liderlik ve ydnetim becerilerini
liderlik ve yonetim becerilerini | iceren grup projeleri ve simuilasyonlarda
sergileyebilirler. basarili sonuglar elde edebilirler.

PC14 | Saglik arastirmalari metodolojisini | Ogrenciler, arastirma projelerinde
derinlemesine anlayabilir ve | kullanilan metodolojileri agiklar ve verileri
uygulayabilirler. toplayarak uygulamali arastirmalar

yaparlar.

PC15 | Farkh arastirma tasarimlarini ve | Ogrenciler, farkli arastirma tasarimlarina
veri toplama yontemlerini | dayal uygulamali ¢alismalar yaparak veri
kullanabilir ve analiz edebilirler. toplama yontemlerini uygularlar.

PC16 | Saglk arastirmalarinin bulgularini | Ogrenciler, saghk aragtirmalarindan elde
yorumlayabilir ve saglik | edilen bulgulari raporlarda ve sunumlarda
politikalarina  ve  uygulamalara | yorumlayarak saglik politikalarina entegre
donusturebilirler. edebilirler.

PC17 | Saglk yonetimi alanindaki en son | Ogrenciler, glincel saglik yonetimi

gelismeleri takip edebilir ve bunlari
kendi galismalarina entegre
edebilirler.

konulariyla ilgili yazili raporlar ve analizler
hazirlayarak bu geligsmeleri projelerinde
kullanabilirler.

Hazirlayan
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OLCUT 4: OGRETIM PLANI

AKTS Kredisi: En az 120 AKTS

4.1 Ogretim Plani (Mufredat)

SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU
SAGLIK
YONETIMI (TEZLI) (N.O)
MUFREDATI
1.Yariyil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi T+U+L Zorunlu/Segmeli
SYTL101 SEMINER 0+2+0 Zorunlu
SYTL102 UZMANLIK ALAN DERSI 8+0+0 Zorunlu 10
SYTL103 DANISMANLIK (DERS DONEMI) 0+1+0 Zorunlu 0
SYTL106 ARASTIRMA YONTEM VE TEKNIKLERI 3+0+0 Zorunlu 8
SYTL107 YONETIM BILIMi 3+0+0 Secmeli 8
SYTL108 SOSYAL POLITIKADA YENi EGILIMLER 34040 Segmeli 8
SYTL109 BiLIM TARIHi 3+0+0 Secmeli 8
SYTL110 SAGLIK KURUMLARI YONETIMI 34040 Segmeli 8
SYTL111 TURKIYE'DE SAGLIK SISTEMLERI VE SAGLIK REFORMLARI 34040 Segmeli 8
SYTL112 SAGLIK HUKUKU VE MEVZUATI 34040 Segmeli 8
SYTL113 KAMU YONETIMIi VE SAGLIK HiZMETLERI 34040 Segmeli 8
SYTL114 SAGLIK KURUMLARINDA TOPLAM KALITE YONETIMI 3+0+0 Secmeli 8
SYTL115 SAGLIK VE TOPLUM 3+0+0 Secmeli 8
SYTL116 SAGLIK BiLiSIMI 3+0+0 Secmeli 8
SYTL117 BiYOISTATISTIK VE KARAR VERME 3+0+0 Secmeli 8
SYTL118 TIBBi TERMINOLOYJ 3+0+0 Secmeli 8
SYTL119 SAGLIK VE CALISMA SOSYOLOJiSi 3+0+0 Secmeli 8
SYTL120 SAGLIK VE CALISMA PSIKOLOJiSI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL121 OZEL SAGLIK KURUMLARINA YONELIK BIREYSEL iS HUKUKU UYGULAMALA 3+0+0 Segmeli 8
SYTL122 SAGLIK EKONOMISi VE POLITIKASI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL123 ULUSLARARASI SAGLIK POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL124 SAGLIK HiZMETLERINDE PERFORMANS VE KALITE YONETIMI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL125 SAGLIK KURUMLARINDA ORGUTSEL DAVRANIS 3+0+0 Segmeli 8
SYTL126 YONETIM PSIKOLOJiSI 3+0+0 Secmeli 8
SYTL127 KARSILASTIRMALI SAGLIK SISTEMLERI 3+0+0 Secmeli 8
SYTL128 TURKIYE'DE SAGLIK KURULUSLARI VE SAGLIK BAKANLIGI TESKILATLANMA 3+0+0 Secmeli 8
SYTL129 SAGLIK HiZMETLERINDE STRATEJIK YONETIM 3+0+0 Secmeli 8
SYTL130 SAGLIK VE ETIiK 3+0+0 Secmeli 8
SYTL131 HASTA VE GALISAN GUVENLIGI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL132 GEVRE SAGLIGI VE POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL133 SAGLIKTA CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL134 AFET VE RiSK YONETIMI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL135 EPIDEMIYOLOJI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL136 SAGLIK ILETiSIMI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL137 SAGLIK VE EGITiM 3+0+0 Se¢meli 8
SYTL138 HALK SAGLIGI 3+0+0 Segmeli 8
SYTL139 AVRUPA BIRLIGI VE SAGLIK POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli 8
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SYTL140 SAGLIK KURUMLARINDA PAZARLAMA YONETIMI 3+0+0 Segmeli
SYTL141 SAGLIK KURUMLARINDA FINANSAL ANALIZ 3+0+0 Segmeli
SYTL142 SAGLIK SEKTORUNDE GIRISIMCILIK 3+0+0 Secmeli
SYTL143 SAGLIK YONETIMINDE TEDARIK ZINCIRi VE LOJISTIK YONETIMI 3+0+0 Secmeli
SYTL144 SAGLIK KURUMLARINDA LIDERLIK 3+0+0 Segmeli

Toplam AKTS
3.Yanyil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi T+U+L Zorunlu/Segmeli
SYTL104 DANISMALIK (TEZ DONEMI) 0+1+0 Zorunlu
SYTL105 TEZ (YUKSEK LiSANS) 0+0+0 Zorunlu
Toplam AKTS
SAGLIK BILIMLERI
ENSTITUSU
SAGLIK YONETIMI
(TEZSiZ) (1.0) MUFREDATI
1.Yariyil Ders Plani

Ders Kodu Ders Adi T+U+L Zorunlu/Segmeli
SYTS501 SEMINER 0+2+0 Zorunlu
SYTS502 DANISMANLIK 0+1+0 Zorunlu
SYTS504 ARASTIRMA YONTEM VE TEKNIKLERI 3+0+0 Zorunlu
SYTS505 YONETIM BiLIMI 3+0+0 Secmeli
SYTS506 SOSYAL POLITIKADA YENI EGILIMLER 34040 Segmeli
SYTS507 BILiM TARIHi 3+0+0 Segmeli
SYTS508 SAGLIK KURUMLARI YONETIMI 34040 Segmeli
SYTS509 TURKIYE'DE SAGLIK SISTEMLERI VE SAGLIK REFORMLARI 34040 Segmeli
SYTS510 SAGLIK HUKUKU VE MEVZUATI 3+0+0 Segmeli
SYTS511 KAMU YONETIMI VE SAGLIK HiZMETLERI 34040 Segmeli
SYTS512 SAGLIK KURUMLARINDA TOPLAM KALITE YONETiMi 3+0+0 Segmeli
SYTS513 SAGLIK VE TOPLUM 3+0+0 Segmeli
SYTS514 SAGLIK BiLiSIMI 3+0+0 Secmeli
SYTS515 BiYOISTATISTIK VE KARAR VERME 3+0+0 Segmeli
SYTS516 TIBBi TERMINOLOJI 3+0+0 Secmeli
SYTS517 SAGLIK VE CALISMA SOSYOLOJiSi 3+0+0 Secmeli
SYTS518 SAGLIK VE CALISMA PSIKOLOJiSi 3+0+0 Segmeli
SYTS519 OZEL SAGLIK KURUMLARINA YONELIK BIREYSEL iS HUKUKU UYGULAMALA 3+0+0 Segmeli
SYTS520 SAGLIK EKONOMISi VE POLITIKASI 34040 Segmeli
SYTS521 ULUSLARARASI SAGLIK POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli
SYTS522 SAGLIK HiZMETLERINDE PERFORMANS VE KALITE YONETIMI 34040 Segmeli
SYTS523 SAGLIK KURUMLARINDA ORGUTSEL DAVRANIS 3+0+0 Segmeli
SYTS524 YONETIM PSIKOLOJiSI 3+0+0 Secmeli
SYTS525 KARSILASTIRMALI SAGLIK SISTEMLERI 3+0+0 Segmeli
SYTS526 TURKIYE'DE SAGLIK KURULUSLARI VE SAGLIK BAKANLIGI TESKILATLANMA 3+0+0 Segmeli
SYTS527 SAGLIK HiZMETLERINDE STRATEJIK YONETIM 3+0+0 Secmeli
SYTS528 SAGLIK VE ETIK 3+0+0 Segmeli
SYTS529 HASTA VE CALISAN GUVENLIGI 3+0+0 Secmeli
SYTS530 CEVRE SAGLIGI VE POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli
SYTS531 SAGLIKTA CAGDAS YONETIM YAKLASIMLARI 3+0+0 Segmeli
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SYTS532 AFET VE RIiSK YONETIMI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS533 EPIDEMIYOLOJi 3+0+0 Segmeli 4
SYTS534 SAGLIK ILETISIMI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS535 SAGLIK VE EGITIM 3+0+0 Segmeli 4
SYTS536 HALK SAGLIGI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS537 AVRUPA BIRLIGI VE SAGLIK POLITIKALARI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS538 SAGLIK KURUMLARINDA PAZARLAMA YONETIMI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS539 SAGLIK KURUMLARINDA FINANSAL ANALiZ 3+0+0 Segmeli 4
SYTS540 SAGLIK SEKTORUNDE GIRISIMCILIK 3+0+0 Segmeli 4
SYTS541 SAGLIK YONETIMINDE TEDARIK ZINCIRi VE LOJISTIK YONETIMI 3+0+0 Segmeli 4
SYTS542 SAGLIK KURUMLARINDA LIDERLIK 3+0+0 Segmeli 4
Toplam AKTS
3.Yariyil Ders Plani
Ders Kodu Ders Adi T+U+L Zorunlu/Se¢meli
SYTS503 DONEM PROJESI 0+0+40 Zorunlu
Toplam AKTS
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Tablo 4.2 Yariyillar Temelinde Ders Plani (2018 Miifredati)
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU, SAGLIK YONETIMI ABD TEZLi YL PROGRAMI
2024-2025 BAHAR DONEMI DERS PROGRAMI

GUN /SAAT Pazartesi Sali Carsamba Persembe Cuma
. & orii Biyoistatistik ve Karar
Uluslararasi Saglk Saglik Kurumlarinda  Saglik Kurumlarinda ?g_h,k Se'llf:(orunde Verme
08.00-11.00  politikalari Liderlik Toplam Kalite Yonetimi Olg';lscla?:lljlr ceirms Doc. Dr. Muhammet Al
Dog. Dr. Sahin KARABULUT Dog. Dr. Fatih BUDAK Dr. Ogr. Uyesi Aytug ALTIN DOGANALP COBAN CELEBI
Turkiye’de Saghk .
Kuruluslari ve Saghk Avrupa Birligi ve Saghk §agl|k Kurumlarinda
11.00 - 14.00 Saglk ve Toplum Bakanlig Politikalart Orgiitsel Davranis
Dog. Dr. Fatih BUDAK Teskilatlanmasi Doc. Dr. Sahin KARABULUT EEEE;r Muhammet Ali
Dr. Ogr. Uyesi Aytug ALTIN
. . Saglik ve Etik Karsilagtirmal Saghk Iia_gkhkl ve Fallsma
14.00-17.00  [Bilim Tarihi Doc. Dr. Giilsen GETIN ~ [Sistemleri stkolojis!

Prof. Dr. Ahmet Burhan CAKICI |aypN

Dr. Ogr. Uyesi Kubilay OZER

Doc. Dr. Giilsen CETIN
AYDIN
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EGITIM i Ry, DERS VERILEN DERS
ponemi | PONEM | NO-O | KODU BOLUM ADl SORUMLUSU
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL123 ig%”_(I_Y(?n$tle ) Uluslararasi Dog. Dr. Sahin
ezli Yiikse < i
Lisans Saglik Politikalan KARABULUT
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL144 Sagik Y Saglik
aglik Yoénetimi .
ABD Tezli Yiksek | Kurumlarinda Dog. Dr. Fatih
Lisans Liderlik BUDAK
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL114 N
Saglik Yonetimi Saglk
aglik yonetimi Kurumlarinda Asr. Uvesi
ABD Tezli Yiksek | Toplam Kalite Dr. Ogr. Uyesi
Lisans Yénetimi Aytug ALTIN
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL142 Ogar. Gor. Dr.
ig%ll;Yﬁnst_!?' . | Sadlik Sektérinde Selma
ezll Yukse Girigimcilik ~
Lisans $ DOGANALP
COBAN
ABD Tezli Yuksek | Karar Verme Muhammet Ali
Lisans CELEBi
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL115 Saglik Yo_net__lml Saglik ve Toplum Dog. Dr. Fatih
ABD Tezli Yuksek
Lisans BUDAK
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL128 Tirkiye'de Saglik
Saglik Yonetimi Kuruluglar ve Nar T :
ABD Tezli Yilksek | Saglik Bakanligi Dr. Ogr. Uyesi
Lisans Teskilatlanmasi Aytug ALTIN
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL139 = P i
Sag Yot Apa i v Dos. Dr. Sain
Lisans Saglik Politikalari KARABULUT
2024-2025 | BARAR [ NO [ SYTUIZ5 | gk vonetimi | goar Dog. Dr.
ABD Teli Yitksek Kag ! - Muhammet Ali
Lisans urumlarinda CELEBI
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Orgiitsel Davranis
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL109 Saglik Yonetimi
ABD Tezli Yiiksek | Bilim Tarii Prof. Dr. Ahmet
Lisans Burhan CAKICI
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL130 ig%ll_(rgzol:ﬁ$ﬂr;slek Saglik ve Etik DO(;.'DI‘. Giilsen
] Lisans CETIN AYDIN
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL127 Saglik Yonetimi Kargilagtirmali Dr. Oar. Uvesi
ABD Tezli Yiksek | Saglik Sistemleri - gL VY
Lisans Kubilay OZER
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL120 Saglik Yénetimi Saglik ve Calisma -
ABD Tezli Yiiksek | Psikolojisi Dog. Dr. Giilgen
Lisans CETIN AYDIN
Hazirlayan Kalite Sistem Onay1
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Tablo 4.3 Yariyill Temelinde Sunulan Se¢meli Dersler (2021 Mufredati)

EGITIM 5 R DERS VERILEN DERS
ponemi | DONEM | NO-IO | kobu BOLUM ADi SORUMLUSU
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL123 ig%”_‘r\(?”\?t'?' ) Uluslararas Dog. Dr. Sahin
ezll Yukse Saglik Politikalar
Lisans 9 KARABULUT
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL144 Sadiik Y. Saglik
aglk Yonetimi :
ABD Tezli Yiiksek | Kurumlarinda Dog. Dr. Fatih
Lisans Liderlik BUDAK
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL114 N
C s Saglik i .
ig%”'(l'wlm\?t"l?l . | Kurumiarinda Dr. Ogr. Uyesi
. ezll Yukse Toplam Kalite Avtus ALTI
Lisans Yonetimi ywug N
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL142 ,.... Ogr. Gor. Dr.
ig%”fr\(?hstj?' | Sadlik Sekidrinde Selma
ezl Yukse Girisimcilik e
Lisans $ DOGANALP
COBAN
20242025 | BAHAR | NO SYTL117 Sagik Yonetimi Biyoistatistik ve Dog. Dr.
ABD Tezli Yiiksek | karar Verme Muhammet Ali
Lisans CELEBI
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL115 Saghk Yt').net"imi Saglik ve Toplum Dog. Dr. Fatih
ABD Tezli Yiksek
Lisans BUDAK
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL128 Turkiye'de Saglik
Saglik Yonetimi Kuruluslari ve Ao T :
ABD Tezli Yitksek | Saglik Bakanligi Dr. Ogr. Uyesi
Lisans Teskilatlanmasi Aytug ALTIN
ABD Tezli Yiksek 5 i o
Lisans Sagllk Politikalari KARABULUT
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2024-2025 | BAHAR | NO SYTL125 Sagiik
Saglik Yonetimi Dog. Dr.
ABD Tezli Yilksek | Kurumiarinda Muhammet Ali
Lisans Orgutsel Davranig CELEBi
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL109 Saglik Yénetimi - -
ABD Tezli Yiiksek | Bilim Tarihi Prof. Dr. Ahmet
Lisans Burhan CAKICI
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL130 ig%”'(r ;(;P\?Egek Sagiik ve Etik Dog. Dr. Gillsen
] Lisans CETIN AYDIN
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL127 Sagik Yénetimi Kargtlagtmal o O e
ABD Tezli Yiksek | Saglik Sistemleri - Jgr. LUy
Lisans Kubilay OZER
2024-2025 | BAHAR | NO SYTL120 Saglik Yonetimi Saglik ve Galisma

ABD Tezli Yiksek
Lisans

Psikolojisi

Dog. Dr. Giilsen
CETIN AYDIN
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Tablo 4.4 Ders ve Sinif Bliyuklukleri
Saglik Yonetimi Programi

YSon Illéi En Kslzbil_'k Haftalik Ders Saati
Dersin kodu Dersin adi Agl?arrl1yl$u?:)e Sggtineé:il AKTS
Sayisi Sayisi Teorik Uygulama Laboratuvar Diger
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4.2 Ogretim Planini Uygulama Yéntemi

Saglik Yonetimi Anabilim Dal’nda 6gretim plani, teorik ve uygulamali derslerin
batuncul bir yaklagimla yurutilmesini esas alarak uygulanmaktadir. Dersler; yiz yuze
egitim, cevrim ici materyaller, vaka analizleri ve grup caligmalari gibi ¢esitli 6gretim
yontemleriyle desteklenmektedir. Ogrencilerin alan bilgisi kazanimi, elestirel diisiinme
ve problem ¢b6zme becerileri gelistirilerek egitim sureci etkin bir sekilde
yuruttlmektedir.

4.3 Ogretim Planini Yonetim Sistemi

Ogretim planinin yonetimi, kalite standartlari ve akademik mifredat gercevesinde, ilgili
mevzuat dogrultusunda yuratiimektedir. Ders igerikleri ve akademik takvim, Saglik
Bilimleri Enstitist ve anabilim dali akademik kurulu tarafindan belirlenerek dizenli
olarak guncellenmektedir. Egitim surecinin verimliligi, 6grenci geri bildirimleri ve
akademik performans olgutleri dogrultusunda degerlendiriimektedir.

4.4 Alan Uygulama Deneyimi

Saglik Yonetimi programinda alan uygulama deneyimi, 6grencilerin teorik bilgilerini
pratikte kullanmalarini saglamak amaciyla planlanmaktadir. Bu kapsamda, saglik
kurumlarinda gercgeklestirilen stajlar, saha ¢alismalari ve proje bazlh uygulamalar ile
ogrencilerin mesleki yeterliik kazanmalari desteklenmektedir. Alan deneyimleri,
danisman  akademisyenler ve sektor temsilcileri  tarafindan izlenerek
degerlendiriimektedir.

4.5 Ogretim Planinin Bilesenleri

Ogretim plani, saglik yonetimi disiplininin gerekliliklerine uygun olarak temel, alan ve
segcmeli derslerden olusmaktadir. Akademik program; teorik bilgi aktarimi, uygulamali
egitimler, bilimsel arastirma ¢alismalari ve mesleki gelisimi destekleyici etkinliklerle
yapilandiriimistir. Ayrica, etik ilkeler ve guncel saglik politikalarina yonelik dersler,
ogrencilerin sektor dinamiklerine uyum saglamalarini amaclamaktadir.
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OLGUT 5: OGRETIM KADROSU

5.1 Ogretim Kadrosunun Sayica ve Nitelik Bakimindan Yeterliligi
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Tablo 5.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti
Saglik Yonetimi Programi

Mgreti Toplam etkinlik dagilimi®
Ogretim elemaninin 1Z, Y1Z Son iki yariyilda verdigi dersler (Dersin kodu/kredisi/yariyili/yili)? — P d
adi ve Soyad| DSU Ogretlm Ara$t|rm DIQGI’A

Do¢. Dr. Muhammet Al . o
CELEBI TZ |Aragtirma yontem ve teknikleri 70 30 X
Do¢c. Dr. Muhammet Ali| TZ . I X
CELEBI Yo6netim Bilimi 70 30
Dog. Dr. Fatih BUDAK TZ |Saglik Biligimi 70 30 X
Dog. Dr. Fatih BUDAK _ TZ |Saglik iletigimi 70 30 X
Bg%m Dr. Gulsen  GETIN| T2 I5,cval Politikada Yeni Egilimler 70 30 X
Dog. Dr. Sahin KARABULUT TZ |Saglik Ekonomisi ve Politikasi 70 30 X
EX’&ICID“ Ahmet - Burhan| T2 1o siikta Cagdas Yonetim Yaklagimiar 70 30 X
Dr. Ogr. Uyesi Kubilay OZER| TZ [Saglik Kurumlari Yénetimi 70 30 X
Dr. Ogr. Uyesi Aytug ALTIN TZ |Kamu Yonetimi ve Saglik Hizmetleri 70 30 X

1TZ: Tam zamanli, YZ: Yari zamanli, DSU: Ders saati iicretli 6gretim elemani.
2Her 6gretim elemani igin son iki yariyilda verdigi tiim dersleri (lisansiistii ve baska programda verilen dersler dahil) siralayiniz. Gerektiginde satir ekleyiniz.
SEtkinlik dagilimini, her bir égretim elemaninin toplam etkinligi %100 olacak bigimde yiizde olarak veriniz.

4Uzun siireli izinler ve sektér etkinlikleri bu slitunda gdsterilir.
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Tablo 5.2 Ogretim Kadrosunun Analizi
Sagllk Yonetimi Programl

TZ yok)
Ogretim elemaninin YZ, Aldigi son [ Mezun oldugu Kamu/ | BL Dis
adi ve sovadi’ Unvani DS’ akademik [ son kurumve | 6zel |[Ogretim kurumda Mesleki paydaslara
y (2 | unvan |mezuniyet Yill| sektdr | deneyi i kuruluslardalArastirmadal verilen
deneyi mi d I ¥ danigmanlikt
mi eneyimi o

Deneyim suresi, yil

Etkinlik diizeyi® (yUksek, orta, dlsik,

"Tabloyu programdaki her égretim elemani igin doldurunuz. Gerekiyorsa ek sayfa kullanabilirsiniz. Kurum ziyareti sirasinda
glincellegstiriimistablolarinsaglanmasigerekmektedir.

2TZ: Tam zamanli, YZ: Yari zamanli, DSU: Ders saati ticretli 6gretim elemani.
SEtkinlik diizeyi son 3 yilin ortalamasini yansitmalidir.
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5.2 Ogretim Kadrosunun Ders Verme Disindaki Nitelikleri

Saglik Yoénetimi Anabilim Dal 6gretim kadrosu, akademik calismalar, bilimsel
arastirmalar, danismanlik faaliyetleri ve sektorel ig birlikleri gibi alanlarda aktif rol
almaktadir. Ogretim Gyeleri, ulusal ve uluslararasi projelere katki saglamakta,
akademik ve mesleki gelisim faaliyetlerine katilim gostermektedir.

5.3 Atama ve Yukseltme

Ogretim Gyelerinin atama ve yiikseltme slirecleri, ilgili mevzuat ve Universite kriterlerine
uygun sekilde yurutilmektedir. Akademik yeterlilik, bilimsel galismalar, yayinlar ve
egitim-6gretime katkilar temel degerlendirme olgutleri arasinda yer almaktadir.

5.4 Destek Ogretim Kadrosu

Saglk Yonetimi Anabilim Dal’nda egitim-6gretim sureclerine destek saglayan
akademik ve idari personel, bilimsel faaliyetleri desteklemekte ve dgrencilere rehberlik
etmektedir. Destek 0Ogretim kadrosu, akademik programlarin yurutilmesine katki
sunarak egitim kalitesinin artiriimasini saglamaktadir.

OLGUT 6: YONETIM YAPISI

Tablo 6.1. Saglik Bilimleri Enstitisu Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu
Uyeleri

Enstitii Kurulu Enstiti Yonetim Kurulu

(Enstitil Miidiiri)

Dog¢. Dr. Fatma KAYIKCI (Enstita Maduara) Dog. Dr. Fatma KAYIKCI HEKIM

Muadar Yardimcist)

Dog. Dr. Ali SEVILMIS (Enstitii Mudiir Yardimcisi) [Prof. Dr. Cennet RAGBETLI (Enstitii

Bagkani) Yardimcisi)

Prof. Dr. Figen TASER (Anatomi Ana Bilim DaliDog¢. Dr. Ali SEVILMIS (Enstitli Miid{r

Dog¢. Dr. Yucel MAKARACI (Antrenorlik EgitimiDog. Dr. Muhammet Litfi SELCUK
Ana Bilim Dali Bagkani)

Prof. Dr. Murat TEKIN (Beden Egitimi ve Spor AnaDr. Ogr. Uyesi Feyza CELIK
Bilim Dali Bagkani)

Bilim Dali Bagkani)

Prof. Dr. Ayse Sonay TURKMEN (Hemsirelik AnaDr. Ogr. Uyesi Nazim Tolgahan YILDIZ

Dog. Dr. Bulent ISIK (Fizyoloji Ana Bilim DaliEnstiti Sekreteri Emre SOLAK
Bagkani)

Dog. Dr. Fatih BUDAK (Saglik Yonetimi Ana Bilim
Dali Bagkani)

Prof. Dr. Mehmet DALKILIC (Spor Bilimleri Ana
Bilim Dali Bagkani)
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Tablo 6.2. Saglik Yénetimi Béliimii Anabilim Dali Bagkanlari ve Uyeleri

Saglik Yonetimi Bolimiu

Saglik Yonetimi Anabilim Dali

PROF. DR. ALI SAHIN

PROF. DR. AHMET BURHAN CAKICI

DOC. DR. MUHAMMET LUTFI SELCUK

DOGC. DR. FATIH BUDAK

DOGC. DR. MUHAMMET ALi GELEBI

DOC. DR. SAHIN KARABULUT

DOC. DR. GULSEN CETIN AYDIN

DR. OGR. UYESI KUBILAY OZER

DR. OGR. UYESI AYTUG ALTIN

OLGUT 7: ALTYAPI

7.1 Ogretim icin Kullanilan Alanlar ve Donanim

Tablo 7.1 Saglik Yonetimi Bolimui Fiziksel Altyapi Bilgileri

Adet Kapasite

Derslik 2 96
Bilgisayar Lab. 0 0
(Masaustu Bilgisayar)

Bdro 0 0
Arsiv Odasi 0 0
Lisansustu Calisma Odasi 0 0
Bolum Katiphanesi 0 0

Tablo 7.2 Saglik Yonetimi Bolimiinde Bulunan Derslikler ve Donanimlari

Donanim

Derslik Adi

Kapasite

Demirbas

Adet

Bolum Katuphanesi

0

Projeksiyon cihazi

'Yazi tahtasi

Ogrenci sirasi

Masa

Kitaplik

Derslik 201

46

Projeksiyon cihazi

Yaztahtasi

200|000
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Klrsu 1
Ogrenci sirasi 30
Grup askilik 30
Derslik 202 46 Projeksiyon cihazi 1
Yazi tahtasi 1
Klrsu 1
Ogrenci sirasi 30
Grup askilik 30
Derslik 203 0 Projeksiyon cihazi 0
Yazi tahtasi+Akill tahta 0
Klrsu 0
Ogrenci sirasi 0
Grup askilik 0

7.2 Diger Alanlar ve Altyapi

Saglik Yonetimi Anabilim Dali, akademik ve idari siiregleri destekleyen gesitli alanlara ve
altyapiya sahip olmay1 hedeflemektedir. Calisma odalari, seminer salonlar1 ve ortak kullanim
alanlar1, egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

7.3 Cagdas Ogrenim Araclar ve Bilisim Altyapisi

Egitimde guncel teknolojiler kullaniimakta olup, dijital ders materyalleri, ¢evrimigi
ogrenme platformlari ve saglik yonetimi alanina yonelik 6zel yazilimlar saglanmasi
hedeflenmektedir. Bilisim altyapisi, uzaktan egitim ve akademik veri erisimi icin strekili
guncellenmelidir.

7.4 Kutuphane

Ogrenciler ve akademisyenler, giincel ve kapsamli basili ve dijital kaynaklara erisim
saglayan kutiphane olanaklarindan faydalanmaktadir. Katiphane, saglik yonetimi
alanindaki yerli ve uluslararasi kaynaklarla desteklenmektedir.

7.5 Ozel Onlemler

Egitim-6gretim sureclerinin verimliligini artirmak amaciyla, ihtiya¢ duyulan akademik
ve idari destek saglanmakta, 6grenci odakli gelisim programlari diizenlenmektedir.
7.6 Engelliler icin Onlemler

Engelli 6grencilerin egitim sureclerine tam katilimini saglamak amaciyla fiziki erigim,

dijital uyumluluk ve akademik destek onlemleri alinmaktadir. Engelli bireyler icin uygun
ogrenme materyalleri ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.
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OLQUT 8: KURUM DESTEGIi VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1 Butce Siireci ve Kurumsal Destek
Tablo 8.1 Parasal Kaynaklar ve Harcamalar
Saglik Yonetimi Programi
Mali Yl
" : iginde s
Harcama kalemi Onceki Yl Bulunulan Yl Sanak' il
(Gergeklesen) . (Butcelenen)
(Butcelenen)
(TL) (L) (TL)

Ucretler’ 0
Yolluklar 0
Hizmet alimlari 0
Tuketim mallari ve malzemeleri 0
alimlar
Bakim ve onarim giderleri 0
Yatirim harcamalari 0
Doner Sermaye gelirleri? 0
Ogrenci harglarindan diisen 0
pay®
Diger* 0

7Og;etim elemanlarinin ek ders, déner sermaye vs. dahil tiim gelirlerini belirtiniz.
2Déner sermaye gelirlerinden program kullanimi igin ayrilan miktari belirtiniz.
3Ogrenci harglar fonundan program kullanimi igin ayrilan miktari yaziniz.

“Miktar ve kaynak belirtiniz.

SKurum ziyareti sirasinda gincellestirilmis tablolarin saglanmasi gerekmektedir

8.2 Biitcenin Ogretim Kadrosu Agisindan Yeterliligi

Saglik Yonetimi Anabilim Dali, 6gretim kadrosunun akademik ve mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla yeterli biitceye sahip olmay1 hedeflemektedir. Biitge; arastirma projeleri,
akademik etkinliklere katilim, egitim materyalleri ve 6gretim iiyelerinin gelisimine yonelik

faaliyetler icin kullanilacaktir.

8.3 Altyapi ve Donanim Destegi

Egitim-6gretim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli altyapr ve donanim
destegi saglanmalidir. Derslikler, kiitiiphane erisimi, bilisim teknolojileri ve saglik yonetimi
alanina yonelik 6zel yazilimlar, 6grencilerin ve akademisyenlerin kullanimina sunulmalidir.

8.4 Teknik, idari ve Hizmet Kadrosu Destegi
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Anabilim dalinin akademik ve idari siireclerinin verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in teknik, idari
ve hizmet kadrosu destegi saglanmaktadir. Egitim ve aragtirma faaliyetlerini destekleyen idari
personel, teknik ekipman yonetimi ve dgrenci islerine yonelik hizmetler sunulmaktadir.

OLGUT 9: SUREKLI iYILESTIRME

Programimiz 29.01.2025 tarihinde Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Saglk
Yonetimi  Programi Ogretim  Uyeleri.................... 'nin  katihmiyla  Akran
Degerlendirmesi gerceklestirmistir. Bunun yani sira Universitemiz i¢ Degerlendirme
Takimi tarafindan Programimiz degerlendiriimis ve Takim’in ................ tarihli
raporuna istinaden Program Egitim Ogretim Faaliyetleri Geri Bildirim ve lyilestirme
Raporu hazirlanarak .............. tarininde Dekanlik/Mudurlik Makamina sunulmustur.
Ayrica Program Ogrenci Komisyonu tarafindan ........... tarinli ve .......... tarihli
toplanti raporlari Program Kalite Komisyonuna iletilmis ve Program Komisyonlarinda
degerlendirilmistir. Ayrica Programimiza sunulan 6grenci dilekgeleri ve talep yazilari
cevaplanmigtir. Bununla birlikte Program Paydas Danisma Kurulu Toplantilari yapiimis
ve alinan tavsiye kararlari Program Oz Degerlendirme Raporunun ekinde sunulmustur.
Tam bunlar neticesinde alinan dnlemler ve yapilan iyilestirmeler asagida gosterilmigtir:

OLGCUT 10: PROGRAMA O0zGU OLGUTLER

Saglik Yoénetimi Anabilim Dali, disiplinin gerekliliklerine uygun olarak akademik ve
mesleki kazanimlari 6n planda tutan program olgutleri belirlemektedir. Program
kapsaminda;
« Alan Uzmanhgi: Saglk yonetimi alaninda guncel bilgi ve becerilerin
kazandirilimasi, sektore yonelik uygulamali egitimlerin saglanmasi.
« Arasgtirma ve Yayin: Ogrencilerin ve 6gretim (yelerinin bilimsel aragtirmalara
tesvik edilmesi, ulusal ve uluslararasi yayinlarla akademik katkinin artiriimasi.
« Sektor ig Birligi: Saglk kurumlari ile is birligi iginde calisarak staj, proje ve saha
calismalari ile 6grencilerin mesleki deneyim kazanmasinin desteklenmesi.
« Etik ve Profesyonellik: Saglik yonetimi alaninda etik degerlere ve mesleki
standartlara uygun karar alma becerilerinin geligtiriimesi.
o Surekli Gelisim: Akademik programin guncel gelismelere gore duzenli olarak
revize edilmesi ve iyilestiriimesi.
Bu dlgutler dogrultusunda, Saglik Yonetimi Anabilim Dal’'nin egitim-6gretim siregleri
kalite standartlarina uygun sekilde yurutulmektedir.

EK I: PROGRAMA ILiSKIN EK BILGILER
I.1. Ders izlenceleri

Ders izlenceleri, lisansustu egitim programlarinin  hedefleri dogrultusunda
hazirlanarak, her dersin kapsamini, 6grenme c¢iktilariyla iligskisini, degerlendirme
yontemlerini ve kaynaklarini icerecek sekilde yapilandirilir. Ogretim tyeleri tarafindan
guncellenen bu izlenceler, 6grencilere dersin igerigi hakkinda agik ve sistematik bilgi
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sunmay! amaclar. Detayli bilgi igin:

https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=0
1&curSunit=12525#

1.2 Donanim
Tablo 7.1 Saglik Yonetimi Bolimu Fiziksel Altyapi Bilgileri

Adet Kapasite
Derslik 2 96
Bilgisayar Lab. 0 0
(Masadustu Bilgisayar)
Blro 0 0
Arsiv Odasi 0 0
LisansUstlu Calisma Odasi 0 0
Bolum Kutuphanesi 0 0

Tablo 7.2 Saglik Yonetimi Boliumiinde Bulunan Derslikler ve Donanimlari

Donanim

Derslik Adi Kapasite Demirbas Adet

Projeksiyon cihazi
Yazi tahtasi
Bolum Kutuphanesi 0 Ogrenci sirasi
Masa

Kitaplik

Projeksiyon cihazi
46 Yazi tahtasi
Derslik 201 Kirsu

Ogrenci sirasi
Grup askilik

Projeksiyon cihazi
46 Yazi tahtasi
Derslik 202 Kirsu

Ogrenci sirasi
Grup askilik

w
o

W
o

Ek Belgeler

1. Kurumun tanitiminin, ders igeriklerinin ve kuruma iligkin diger bilgilerin yer aldigi
universite katalogu, web sitesi adresi gibi bilgiler agsagida sunulmustur:

i. Kurum web adresi:

https://www.kmu.edu.tr/

ii.  Kurum tanitim katalogu:
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https://aday.kmu.edu.tr/files/kmu turkce brosur 2020.pdf

Kurum tanitim filmi:

https://www.kmu.edu.tr/sayfa/62/tanitim-filmi/tr

Kurum ders igerik ve bilgi sistemi:

https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=0010322103

8880388003550532240214638776378053889637840

2. Saglik Yonetimi bélimune iliskin ek bilgiler agsagida sunulmustur:

Bolim web adresi:

https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=s

howPac&curUnit=01&curSunit=12525#

Bolum brosura: -

3. Program bilgilerini igeren web sitesi adresi:

https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=s

howPac&curUnit=11&curSunit=12345

4. Ogretim elemani 6z degerlendirme raporlart:
https://kmu.edu.tr/sabe/sayfa/16477/oz-degerlendirme-raporlari/tr
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Program Kalite Komisyonu Bagkani: Dog. Dr. Fatih BUDAK
Program Kalite Komisyonu Uyesi: Dog. Dr. Giilsen CETIN AYDIN
Program Kalite Komisyonu Uyesi: DR. Ogr. Uyesi Aytug ALTIN
Program Kalite Komisyonu Uyesi: Sehernur UZUN
Program Kalite Komisyonu Uyesi: Fatma Betiil TAN
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