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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yliksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.

A (RS
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (KMU-YDYO), etkitf Y&holéh
metotlar kullanarak Ogrencilerine Ingilizce, Almanca, Arapga, Farsca, Fransizca ve Rusca dillerinde
okuma, anlama, yazma, konusma, 6gretme, teknik kullanimi, yazili ve sozlii becerilerini kazandirmak ve
profesyonel mesleki yeterlilik saglamak maksadi ile kurumsal bir kimlik altinda 2019 yilinda kurulmustur.
KMU-YDYO biinyesinde, gelisen cagin yenilik¢i ve bilimsel teknikleri ile kendilerini siirekli
giincelleyen, kendi alanlarinda uzmanlagsmis ve tecriibe kazanmis 6gretim {iyesi ve 0gretim elamanlari
gorev almaktadir.

Insan kaynaklar1 bakimindan zengin KMU-YDYO, egitim-6gretim gérdiikleri alanlara uygun zorunlu
yabanci diller ve/veya yabanci dil hazirlik siniflarinda 6grencilerimize etkin ve kolay bir yol ile yabanci dil
bilgi diizeylerini yilikseltmek ve 6gretmek i¢in motive edici faaliyetler ylirlimektedir.

Yabanci dil 6grenimi ve dgretimi gok 6zel bir siiregtir. Ozel olarak yabanci dil 6gretme, ancak
bilimsel esaslara dayali, etkinligi onceden kanitlanmis metotlar kullanmay1 gerektiren profesyonel bir
yaklagimla yiiriitiiliir. Yabanc1 bir dili akademik ortamlarda 6grenen bir kisi, gercekte “Bir dil bir insan”
deyimine 6zdes sayilabilir. Clinkii O’na bu yeni kimligini kazandiran sey, o dilin genetik sifrelerine sahip
olma yetisidir. Bagka bir deyisle dilin sahip oldugu tiim nitel ve nicel yapisal kodlari ile birlikte insa edilerek
basitten karmasiga dogru sirali sekilde ogretilmis demektir. Tipki insan DNA’sinda oldugu gibi yeni bir
dilin genetik sifreleri o dilin harflerinde, mahreclerinde, kelimelerinde, ciimlelerinde, edebiyatinda, tim
bilimsel metinlerinde, miizik bestelerinde, filmlerinde, halk oyunlarinda, futbol maglarinda, mal ve hizmet

istihsalinde, kiiltiir ve mimari eserlerinde, giyim- kusamlarinda ve giinliik yasam tarzlarinda saklidir.

KMU-YDYO olarak en 6nemli gorevimiz, tim kaynaklarimizi en etkin ve dogru bir sekilde
kullanarak iilkemiz genclerine daha etkili ve kolay yabanci dil 6gretme hizmeti sunmaktir. Miidiirligiini
yaptigim bu yiiksekokulun kapilari 6grencilerimiz ve halkimiza agiktir. Bizleri tercih ettiginiz igin tegekkiir
ederiz.

Dog¢. Dr. Ahmet Hamdi CAN
Yiiksekokul Miidiirii
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I.GENEL BILGILER

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, 30812 sayili I%egr(r)li 004
Gazete’de yayimlanan 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu'nun ek

30'uncu ve ek 158'inci maddeleri geregince Cumhurbaskani Karar1 ile kurulmustur.

Universitemizin Yabanci Diller Yiiksekokul biinyesindeki boliim ve anabilim dallari
acilmas1 konusundaki teklifi 13.11.2019 tarihli Yiksekogretim Yiritme Kurulu
toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2
maddesi uyarinca; Yiiksekokulumuz biinyesinde asagida belirtilen boliim ve anabilim

dallarinin agilmasi uygun gortilmistiir:
1. Yabanci Diller Boliimii
- Yabanci1 Diller Anabilim Dali
2. Miitercim ve Terciimanhk Boliimii
- Miitercim ve Terciimanlik (Ingilizce) Anabilim Dali
- Miitercim ve Terciimanlik (Arap¢a) Anabilim Dal1
- Miitercim ve Terclimanlik (Almanca) Anabilim Dali
- Miitercim ve Terclimanlik (Fransizca) Anabilim Dali
- Miitercim ve Terciimanlik (Fars¢a) Anabilim Dali

A. MISYON-VIZYON
ViZYONUMUZ

Yiiksekokulumuzun vizyonu, yenilik¢i ve dinamik bir anlayisla dil 6gretimindeki
cagdas yaklasimlari, yontem ve teknikleri Universitemizin hedef ve amaglariyla birlestirerek
nitelikli ve modern bir dil egitimi vermek; dgrencilerin hem bilimsel ¢aligma alanlarinda
hem de is hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 dil becerilerini kazandirmak; dogrunun, gergegin,
ilerlemenin, yeninin ve en iyinin arayisi i¢ginde olmaktir.

Bu baglamda en temel hedef, {iniversite ogrenimlerinin ilk basamagim
Yiiksekokulumuzda aldig1 egitimle asacak olan Ogrencilerimizi, kayithh bulunduklar
boliimlerine kendilerine giivenen, sorumlu ve bagimsiz 6grenen bireyler olarak donmelerini
saglamak; icerik veya bilgi-beceri baglaminda elde ettikleri kazanimlarla bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yabanci dildeki yayinlardan takip edebilmeleri i¢in imkanlar sunmak;
profesyonel, kiiltiirel ve sosyal yasamda gerekli dil iletisimlerini saglayabilmeleri i¢in
egitimsel bazda bir altyap1 olusturmaktir.

MISYONUMUZ

Bu vizyon dogrultusunda Yiiksekokulumuzun misyonu; &grencilerin yabanci dilde
sOzll ve yazili iletisim becerilerini gelistirerek, lisans 6grenimleri siirecinde ve sonrasinda
ihtiyag duyacaklari saglam bir yabanci dil altyapis1 kazandirmaktir. Ogrencilerimizin ¢agdas
dil 6greniminin gerekli kildig1 arag ve gerecleri de tanyip kullanarak arastirma
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yeteneklerinin gelistirilmesindeki dilsel engelleri asmalari ve mezun Ogrencilerimizin
Universitemizi yurt i¢i ve yurt disinda gururla temsil etmeleri, Yiiksekokulumuzun misyonu
baglaminda en temel hedeftir.

Yiiksekokulumuz; gérev ve sorumlulugunun bilincinde, evrensel degerlerle donatiim#§).01.2024
arastirmayi1 Ve 6grenmeyi esas alan erdemli bir neslin yetistirilmesine katkida bulunacaginin
bilinciyle ¢alismalarini siirdiirecektir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yiiksekokul Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

1. Yiiksekokulun, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,
2. Yiksekokul yonetim kuruluna iiye se¢gmek.

3. 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Yonetim Kurulunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

1. Yiiksekokul kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Miidiire
yardim etmek.

2. Yiiksekokul egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin uygulanmasini
saglamak.

3. Yiiksekokulun biitge tasarisint hazirlamak.
4. Midiriin Yiksekokul Yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak.

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalart ile egitim-6gretim ve
siavlarina ait islemleri hakkinda karar vermek.

6. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile verilen diger gérevleri yapmaktir.

Yiiksekokul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

1 Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul kurullarinin kararlarini
uygulamak ve Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

3. Yiiksekokulun &denek ve kadro ihtiyaglarini gerekcesi ile birlikte Rektorliige
bildirmek, Yiiksekokul biitgesi ile ilgili neriyi Yiiksekokul yonetim kurulunun da
goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,
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4. Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

5 Yiiksekokulun ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sei?l‘gel 2024

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiillmesinde, biitiin
faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur.

6. Yiksekokul vizyonunu ve misyonunu belirleyerek, c¢alisanlarla paylagsmak ve
gerceklestirilmesini takip etmek.

7. Yiiksekokulu iiniversite senatosunda ve tiniversite disinda temsil etmek.

8 Yiiksekokulun stratejik planinin ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlanmasini

saglamak.

9. Yiiksekokul kalite gelistirme ¢alismalarinin diizenli bir bi¢imde yiiriitiilmesini

saglamak.
10. Yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklart gergeklestirme yetkisine sahip olmak.

11. Faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli arag ve gereci kullanabilmek.

5

Imza yetkisine sahip olmak.
13. Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin temsil yetkisini kullanmak.
14. Harcama yetkisine sahip olmak.

15, Emrindeki yonetici ve personele is verme, yonlendirme, yaptiklari isleri kontrol
etme, diizeltme, gerektiginde uyarma, bilgi ve rapor isteme yetkisine sahip olmak.

Boliim Baskaninin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

1. Yilda en az bir kere Boliim Kurulunu toplar, baskanlik eder ve alinan kararlari
yurutur.

2. Boliimii temsilen Yiiksekokul Kurulu toplantilarina katilir ve oy kullanir, alinan
kararlar1 boliimde uygular.

3. Bolim toplantisinda alinan kararlar1 Miidiirliilk makamina iletir.

4. Bolim 6gretim elemanlarinin gorev siirelerinin uzatilmasinda dikkate alinmak iizere
Boliim gorisiinii yazili olarak Miidiirliilk makamina bildirir.
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10.

11.
12,
13.

Yiiksekokulun misyon, vizyon ve stratejik planin1 uygun sekilde yerine getirmek i¢in
Miidiir ile birlikte caligir.

Boliimiin stratejik planini hazirlar ve boliimiin stratejik plan1 dogrultusunda 30.01.2024

caligmasini saglar.
Boliime bagli Anabilim dallar1 arasinda esgiidiimii saglar.
Boliim ders dagilimini 6gretim elemanlart arasinda dengeli sekilde yapar.

Ana Bilim Dallari, Boliim, Miidiirliik ve Enstitii arasindaki her tiirlii yazismanin
saglikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Miidiirliikten gelen yazilarin gereginin yapilmasini, yanit gereken yazilarin giiniinde
Miidiirliige iletilmesini saglar. Gerekirse boliimiin 6gretim elemanlarini ve aragtirma
gorevlilerini bilgilendirir.

Boliimde egitim-6gretimin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar.
Ogretim elemanlarinin derslerini diizenli olarak yapmalarini saglar.

Boliim Lisans ve Lisansiistii derslerinin Bologna bilgilerinin giincel olmasini saglar.

Yiiksekokul Sekreterinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:
Yiiksekokulun tiniversite i¢i ve disi idari islerin yiiriitiilmesini saglamak.

Yiiksekokul ve Yonetim Kurullarinda raportor olarak gérev yapmak; bu kurullarda

alinan kararlarin yazilmasi, dagitilmasi ve arsivlenmesini saglamak.

Yiiksekokulda calisan idari, teknik ve yardimci hizmetler personeli arasinda is
boliimiinii saglamak.

Miidiiriin uygun gormesi halinde, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu uyarinca gergeklestirme gorevlisi olarak gorev yapmak.

Birim Gergeklestirme gorevlisi olarak Yiiksekokul tahakkuk islemleri ile mal /
malzeme ve hizmet alim siireglerini takip etmek, kanunlara uygun ytiriitiilmesini

saglamak.
Yiiksekokul biitge taslagi ve faaliyet raporu hazirlik ¢caligmalarina katilmak.

Yiiksekokulda egitim-dgretim etkinlikleri ile (Osym, ASf vb.) sinavlarin giivenli
sekilde yapilmasini saglamak.

Yiiksekokul kamu imkanlarinin daha etkin, verimli ve tasarruflu kullanilmasini
takip etmek.
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9. Yiiksekokul idari birimlerindeki (personel, 6grenci, tasinir, temizlik, glivenlik,
yazigma, arsivleme, satin alma, bakim onarim vb.) tiim idari is ve islemleri koordine
etmek; verimli, diizenli ve uyumlu yiiriitiilmesi i¢in denetim-gdzetim gor3gini 2024
yapmak.

10. Yiiksekokul Sekreteri yaptigi is ve islemlerden dolay1 Yiiksekokul Miidiiriine karsi
sorumludur.

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER
1. FIZIKSEL YAPI

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Yunus Emre Yerleskesi igerisinde bulunan
Yabanct Diller Yiiksekokulu Midirliigiimiiz iiniversite biinyesindeki Edebiyat
Fakiiltesi binasinda faaliyet gostermektedir. Edebiyat fakiiltesinin zemin katindaki
idari birim ve dersliklerin yer aldigi kullanim alanlar1 su sekildedir.

Edebiyat Fakiiltesi Binas1 Zemin Kat: 3 Biiro Ofisi, 8 Derslik ve 4 Amfi Derslik,
17 Ogretim Eleman1 Odas1

Edebiyat Fakiiltesi Binasi 3. Kat: 3 Ogretim Eleman1 Odas1
Edebiyat Fakiiltesi Binasi 2. Kat: 2 Ogretim Eleman1 Odas1

Islami ilimler Fakiiltesi Zemin Kat: 3 Ogretim Eleman1 Odas1

Idari Birimlerin Fiziki Dagilim1

Tablo: 1 - KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Yili Faaliyet
Raporu 5
AN S ——— S— —
alani
(m2)
Miidiir Odas1 1 30 (m?2) 30 (m?)
Yiksekokul 1 2 2
Sekreteri 20 (m<) 20 (m<)
Tahakkuk 2 2
igleri 1 50 (m#4) 50 (m#)
Personel Isleri
Ogrenci Isleri 1 20 (m2) 20 (m2)
Arsiv Odasi 1 20 (m2) 20 (m2)
Toplam Alan (m?) 140 (m?)
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1.1. Egitim Alanlar1 Derslikler
Tablo: 2 - KMU Yabanai Diller Yiiksekokulu-2023 Mali Yili Faaliyet 30.01.2024
Raporu
EGITIM ALANLARI DERSLIKLER
Egitim Kapasite | Kapasite | Kapasite Kapasit | Kapasit | Kapasite |Toplam
Alam 0-50 51-75 76-100 e 101- e 151- 251-
150 250 Uzeri
Anfi - - - 132 - - 132
Simf 42 - 88 - - - 130
Dil Lab. | 42 - - - - - 42
Toplam 84 - 88 132 - - 344
1.2.  Sosyal Alanlar
1.2.1. Kantinler ve Kafeteryalar: Var
1.2.2. Yemekhaneler: Yok
1.2.3. Misafirhaneler: Yok
1.2.4. Ogrenci Yurtlar:: Yok
1.2.5. Lojmanlar: Yok
1.2.6. Spor Tesisleri: Yok
1.2.7. Toplanti —Konferans Salonlari
KMU Yabana Diller Yiiksekokulu-2023 Mali Yih Faaliyet
Raporu
TOPLANTI - KONFERANS SALONLARI
Kapasit [Kapasit [Kapasit | Kapasite] Kapasite] Kapasite] Topla
esi esi esi Si Si Si m
0-50 51-75 |76-100 | 101-150| 151-250| 251-
Uzeri
Toplant1 1 - - - - - 1
Salonu
Konferans - - . - - -
Salonu
Toplam 1 E C - N Z 1

1.2.8. Sinema Salonu: Yok
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1.2.9. Egitim ve Dinlenme Tesisleri: Yok

1.2.10.0grenci Kuliipleri: Yok

1.2.11.Mezun Ogrenciler Dernegi: Yok

1.2.12.0kul Oncesi : Yok

13.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

30.01.2024

KMU Yabana Diller Yiiksekokulu-2023 Mali Yih Faaliyet
Raporu

AKADEMIK PERSONEL HiZMET

ALANLARI
Sayis1 Alani Kullanan
(Adet (m2) Sayist
Ofis) (Kisi)
Calisma Odasi 25 500 35
Toplam 25 500 35

1.3.2. lidari Personel Hizmet Alanlar:

KMU Yabana Diller Yiiksekokulu-2023 Mali Yih Faaliyet
Raporu
IDARI PERSONEL HiZMET
ALANLARI
Sayis1 Alam Kullanan
(Adet) (m2) Sayist
Servis - - -
Calisma Odasi 4 120 5
Toplam 4 120 5

Ambar Alanlari: Yok
Arsiv Alanlari: 20 (m2) arsiv alani vardir.
Atolyeler: Yok

Hastane Alanlari: Yok
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2. Orgiit Yapisi

Yiiksekokul
Sekreteri

idari Personel

Yiiksekokul
Miidiirii

Miudiir
Yardimcisi

Midiir
Yardimcisi

Yabanci Diller
Boliim Bagkanhgi

Yabanci Diller
Anabilim Dali

Akademik
Personel
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Miitercim ve
Terciimanhk

Boliim Bagkanhgi

Miitercim ve
Terciimanlik
(Almanca) ABD

Miitercim ve
Terciimanhk
(Arapca) ABD

Miitercim ve
Terciimanlik
(Farsca) ABD

Miitercim ve
Terciimanhk
(Fransizca) ABD

Miitercim ve
:I'erciimanhk
(ingilizce) ABD

Akademik
Personel
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yiiksekokul dgretim elemanlar1 kullanimina acik, yaklasik 20 m2 biiyiikliigtihdd .2024
ofisleri bulunmaktadir. Ogretim elemanlar1 odalarinda bulunan bilgisayarlar fotokopi
makinesine uzaktan baglant: ile baglanabilmektedirler. Hemen her birimin ihtiyact
halinde kullanabilecegi 2 adet projeksiyon makinesi mevcuttur.
3.1.  Yazihimlar: Yok
3.2.  Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi: 42

Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi: 0
3.3. Kiitiiphane Kaynaklari: Yok

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

KMU Yabana Diller Yiiksekokulu-2022 Mali Yih Faaliyet Raporu

DIGER BiLGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Cinsi Idari Egitim Arastirma
Amach Amach Amach

(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon
Slayt makinesi - - -
Tepegoz - - -
Epidiyaskop - - -
Barkot Okuyucu - - -
Bask1 makinesi - - -
Fotokopi makinesi 1 -
Faks - - -
Fotograf makinesi - -
Kameralar - - -
Televizyonlar - - -
Tarayicilar 2 - _
Miizik Setleri - - -
Mikroskoplar - - -
DVD’ler - - -
Kasetcalar - - -
Optik Okuyucu - - -
LCD Monitor - - -
Ses Sistemi - - -
Monitor - - -
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4. Insan Kaynaklar

Yiiksekokul biinyesinde gorev yapan ve iiretilen hizmetlerden yararlananlar
sayisal olarak asagida belirtilen gruplar halinde gosterilebilir: 30.01.2024

41. Akademik Personel

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu
AKADEMIK PERSONEL
Kadrolarin
Kadrolarin Doluluk Oranina Istihdam
Gore Sekline
Gore
Dolu Bos [Toplam Tam Zamanl| Yari1 Zamanh
Profesor - - - - -
Docent 4 - 4 4 -
Dr. Ogr. Uyesi 18 - 18 18 -
Ogretim Gorevlisi 5 - 5 5 -
Cevirici - - - - -
Egitim- - - - - -
Ogretim
Planlamacisi
Arastirma 6 - 6 6 -
Gorevlisi
Uzman - - - - -
Toplam 33 33 33 -

4.2.  Yabanci Uyruklu Akademik Personel

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Yil1 Faaliyet Raporu

YABANCI UYRUKLU OGRETIM ELEMANLARI

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Birim
Profesor
Docent Misir Arapga Miitercim ve
Terciimanlik
) _ Anabilim Dal1
Dr. Ogr. Uyesi
Ogretim Gorevlisi Avusturya Yabanci Diller
(Almanca)
Anabilim Dali
Cevirici
Toplam 2 2
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43.  Diger Universitelerde 35. Madde ile Gorevlendirilen Akademik

Personel

30.01.2024

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu

DIGER UNIiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNIiVERSITEMIZIiN

AKADEMIK PERSONELI
o ) Gorevlendirildigi Gorevlendirildigi
Birim Akademik Personel ({niversite Enstitii
Adi

44. Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Personel

KMU YDYO biinyesinde bagka iiniversitelerden gorevlendirilen akademik

personel bulunmamaktadir.

45.  Sozlesmeli ve Gegici Akademik Personel

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1li Faaliyet Raporu

SOZLESMELI VE GECIiCi AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Profesor

Dogent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Uzman

Okutman

Sanat¢1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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46. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y11 Faaliyet Raporu 30/01.2024

AKADEMIK PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI

41-50 51- Uzeri
21-25 | 26-30 Yag | 31-35 36-40 Yas Yzefl
YaS Yas Yas as

Kisi Sayis1

(Toplam:33) 1 2 9 14 5 2

Yiizde (%) [%62,86 %571 | %28,57 | %42,9 914,30 [%5,71

4.7. idari Personel

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1li Faaliyet Raporu

IDARiIi PERSONEL
(KADROLARIN DOLULUK ORANINA
GORE)
Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 4 0 4

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Sinifi - - -

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - .
Yardimc1 Hizmetler - - .
MUSEM 4b Sézlesmeli - - -
Din Hizmetleri Sinifi - - -
Toplam 4 0 4

4.8.  lidari Personelin Egitim Durumu

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

[Ikogretim | Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 i i 9 5 i
(Toplam: 4)
Yiizde (%) - - %50 %50 -
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49. Idari Personelin Hizmet Siireleri
KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Yili Faaliyet Raporu
30.01.2024
13Yll | 46Yil | 7-10 | 1115 | 1620 | 21 Ugzeri
Yil Yil Yil Yil
Kisi Sayisi i i
(Toplam: 4) . . . !
Yiizde(%) %25 %25 %25 %25 -
4.10. 1dari Personelin Yas itibariyle Dagilim
KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l Faaliyet Raporu
iDARi PERSONELIN YAS iTIBARIiYLE DAGILIMI
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kist Sayisi i i i
(Toplam: 4) 2 ! 1
Yiizde(%) - %50 - %25 %25 -
4.11. Tdsciler

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu

ISCILER (CALISTIKLARI POZiSYONLARA GORE)

Dolu

Bos

Toplam

Siirekli s

ciler

Vizeli Gegici Isciler
(adam/ay)

Vizesiz is¢ciler (3 Aylik) -

Toplam

4.12.

Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu

SUREKLI iSCILERIN HiZMET SURESI

1-3Y1l 4-6Yil| 7-10Y1d 11-15 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Yil
Kisi - - - - - -
Sayisi
Yiizde - - - - - -

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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4.13. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagihmi

30.0]1.2024
KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l Faaliyet Raporu
SUREKLI iSCILERIN YAS iTIBARIiYLE DAGILIMI
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 Yas 51- Uzeri
Yas Yas Yas Yas
Kisi - - - - - -
Sayisi
Yiizde - - - - - -

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1.  Egitim Hizmetleri

5.1.1. Ogrenci Sayilar

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l1 Faaliyet Raporu

Birimin Ad L Osref; I Oreti 1.1l )

1rmmin Adi . Ogretim . Ogretim Ogr etim Yizde

Toplam %
E K Top. |E K [Top. Say1

Yabanci Diller | 156 | 397 | 553 | - | - | - 553 %88,62
Yiiksekokulu

Toplam  |156 | 397 | 553 S I 553 %88,62

5.1.2. Yabane Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Y1l Faaliyet Raporu

. .l . 111

Birimin Ad1 . Ogretim II. Ogretim o) Sretim Yiizde
Toplam %
E K Top. |E K [Top. Say1

Yabanci Diller | 25 | 46 71 - - - 71 911,38
Yiiksekokulu

Toplam 25 | 46 71 - - - 71 %11,38

5.2. idari Hizmetler

Egitim-Ogretimin aksamadan kaliteli bir sekilde yiiriitiilebilmesi, fiziki yap1
ve teknolojik kaynaklarin azami bir sekilde kullanilmasi i¢in her tiirli imkani

kullanarak egitim ve dgretime hazir hale getirir.

14
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi
Yabanci Diller Yiiksekokulu, seffaf yonetim ve oto kontrol agini arttirarak egdffll.2024

ogretimin ve idari hizmetlerin aksamadan yiiriitiilebilmesi igin personel arasinda ikili

ve sosyal iligkileri arttirmay1 bir yonetim anlayisi olarak benimsemistir.

D. DiGER HUSUSLAR

1. Universitemizde artan 6grenci sayisina paralel olarak personel sayisinin ve makine

techizatin da ayn1 oranda arttirilmasi,

2. Personelin en iyi sekilde ¢alistirilmasi ve istenen verimin alinabilmesi i¢in gerekli

maddi olanaklarin saglanmasi,

3. Basaril1 6grencilerin Yiiksekokulumuzu tercih etmeleri i¢in burs ve barinma gibi

olanaklarin saglanmasi,

4. Mevcut olanaklar icerisinde 6grencilerimize daha iyi hizmet verilmesi konularinda

gerekli gayret gosterilmektedir.

AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

KMU Yabanci Diller Yiiksekokulu 2023 Mali Yil1 Faaliyet Raporu

IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1

- Her ne kadar Edebiyat Fakiiltesi
ile ayn1 binay1 paylasiyor olsak dafiziki
alt yap1 eksikliklerinin  imkanlar
dahilinde giderilmesi.

- Birim iginde idari ve akademik
biitiinliiglin saglanmasi; akademik ve
idari diizeyde yeni alt birimlerin

Hedef-1 Derslik, bilgisayar laboratuvarlari,
ofis ve  birolara iliskin  eksikliklerin
giderilmesi.

Hedef-2. Hazirhk Birimi, Program ve
Materyal  Gelistirme Birimi ile Sinav
Hazirlama ve Uygulama Birimi gibi kurumsal
organizasyonlar1 diizenleyecek alt birimlerin
kurulmasi.

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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kurulmasi.

- Ogretim elemanlarina iliskin
performans dosyalarimin olusturulmasi
ve O0gretim elemanlarimi tesvik amacl
akademik bir i¢ denetimin saglanmasi.

Hedef-3 Ogretim elemanlarinin performans
Olciitlerini belirlemek ve onlar1 tegvik etmek
akademik bir i¢ denetimig(
saglanmasit ve bir performans tablosunun

amaciyla

olusturulmasi.

Stratejik Amac-2

- Yabanci Diller Yiiksekokulunun
ortaya koydugu bilimsel etkinliklerin
nitelikleriyle 6n plana ¢ikmasi.

- Miitercim Terctimanlik
bolimlerinin miifredatlarinin  yeterlik

veE

Hedef-1 Derslerin akilli siniflar araciligiyla

gorsel ve isitsel teknik imkanlar ve
malzemelerle daha Kkaliteli hale getirilmesi.

Hedef-2 Egitim-Ogretim siirecinde
ogrencilere Kkiiltiirel, sosyal, hatta ticari

- Yabanci Diller Yiiksekokulunun
kurumsal kimliginin gelistirilmesi ve
benzerleri arasinda basarili bir noktaya
cikarilmas1  amaciyla  biinyemizde
diizenlenmekte olan IELTS, TOEFL,
Oxford Test Of English ve V. Test gibi
uluslararas1 smavlarin daha aktif ve
daha faydali bir sekilde kullanilmasi,

duyurulmasi.
- Avrupa Ortak Dil Ogretim
Cercevesi kapsaminda, modern

diinyaya uyum saglayabilen, bilimsel
literatiirii takip eden, kiiltiirel ve sosyal
hayatta iletisim kurabilen, yabanci dilde
yeterlik kazanmis Ogrencilerin
yetistirilmesi.

Olgiitleri  dikkate —alnarak — gdzden | aktivitelere yonelik imkan ve firsatlar
gecirilmesi,  varsa  eksikliklerinin | gynylmas:.

giderilmesi. . ) | Hedef-3 Birimde okutulan yaymlardaki konu

o Egitim faaliyetlerinin yelpazesinin gelistirilmesi ve 0grenilen dilin

tek(.iuzeh.k‘.[en _ oikarilarak | el alt yapisina yonelik c¢aligmalar
cesitlendirilmesi, kiltiirel aktivitelere 1

y . . yapilmasi.

agirthk  verilmesi  akilli  smiflar

araciligiyla 6grencinin ilgi ve dikkatinin

artirilmasi.
Stratejik Amac-3 Hedef-1 Yiksekokul biinyesindeki

zenginliklerin ve olanaklarin hem toplumla
hem de sehrimizdeki sanayi kuruluslariyla
paylasilmasi.

Hedef-2 IELTS, TOEFL, Oxford Test Of
English ve V. Test gibi uluslararasi sinavlarin
merkezi konumuna gelen Yabanci Diller
Yiiksekokulumuzun ~ ve  Universitemizin
bilinyesindeki 6grenciler i¢in sehir bazinda
imkan ve kolayliklarin olugturulmasi.

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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10.
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C.

. Temel Politikalar ve Oncelikler 30.01.2024

Kanun ve yonetmeliklere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Idari ¢alismalarim liyakat ve basarisina dnem vermek,
Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

Kurum i¢inde uyum, intibak ve dayanigmaya dnem vermek,
Herkese din, dil, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin saygi
gostermek,

Stirekli mitkemmelligi yakalamaya calismak,

Zamanin kiymetini bilmek,

Ozgiin arastirma ve uygulamalar yapmak,

Sporu ve sporcuyu sevmek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Teknolojik gelismelere agik olmak.

Diger Hususlar

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A

Mali Bilgiler

Yiiksekokulumuza tahsis edilen 6deneklerin etkin ve verimli kullanilmasiyla
hizmet alanlarimizda ve egitim-6gretim faaliyetlerinde dncelikli olan ihtiyaglar
biitce imkanlar1 dahilinde karsilanmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biitge uygulamalar1 sonuglari, asagidaki tabloda
sunulmaktadir. S6z konusu bilgiler su bagliklar altinda toplanmistir:

o Personel Giderleri

e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler

e Sermaye Giderleri
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1.1.  Biitge Giderleri
1.1.1. Biitce Giderleri
2023 Biitge 2023 2023 . 30,0
Y1l Sonu Gerg¢eklestirme
Baslangic 2 Harcama
Odenegi Odenek Toplam Oram
g Toplam P
Biitce
Giderleri 10.313.704,00 | 15.577.099,00 | 15.577.090,23 %99,99
Toplam
01 - Personel 8.821.704,00 | 13.929.657,00 | 13.929,655,70 %99,99
Giderleri
02 - Sosyal
Giivenlik
g:\fl‘;‘“a““a 1.486,000,00 | 1.594.842,00 | 1.594.841,28 999,99
Primi
Giderleri
03 - Mal ve
Hizmet Alim 6.000,00 52.600,00 52.593,25 999,98
Giderleri
2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
2023 y1l1 igerisinde Yiiksekokulumuza tahsis edilen 6denegin %99,99’u
harcanmustir.
2023
MALI YILI
KODU ACIKLAMA YILSONU
GERCEK.
HARCAMA
PERSONEL GIDERLERI 13.929.655,70
E.01.01.10.01- Temel Maagslar 946.187,53
E.01.01.10.02- Taban Ayligi 3.103.429,69
E.01.01.20.01- Zamlar ve Tazminatlar 5.084.058,67
E.01.01.30.01- Odenekler 3.508.261,85
E.01.01.40.01- Sosyal Haklar 176.223,47
01 E.01.01.50.01- Ek Calisma Karsiliklar 23.944 57
E.01.01.50.03- Ek Ders Ucretleri 236.164.,36
E.01.02.10.Q4- Yabgnm Uyruklu Sézlesmeli 796.257.17
Personelin Ucretleri
E.01.02.10.01- 657 4/B Sozlesmeli Personelin
Ucretleri 33.994,61

Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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E.01.02.20.01- 657 4/B Sozlesmeli Personelin Zam ve

D.01.2024

Tazminatlari 12.217,87
E.01.02.30.01 — 657 s/k. 4/B So6zlesmeli Personel
Odenekleri 918,97 3
E.01.02.60.90- Diger Sozlesmeli Personelin Odiil
ve Ikramiyeleri 7.996,94
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 1.504.841 28
DEVLET PRiMi GIDERLERI Y
E.02.01.10.01- Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 845.468,42
E.02.01.10.02- Saglik Primi Odemeleri 562.616,06
E.02.02.40.01- Issizlik Sigortas1 Fonuna 15.925,15
E.02.02.10.01- Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 108.334,46
E.02.02.10.02- Saglik Primi Odemeleri 62.497,19
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 52.593,25
E.03.02.10.01- Kirtasiye Alimlar1 2.017.80
E.03.02.10.02- Biro Malzemesi Alimlari 1.980,00
03 E.03.02.60.90- Diger Ozel Malzeme Alimlari 4.605,30
E.03.02.90.90- Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi 35.474,80
Alimlan
E.03.03.10.01- Yurtici Gegici Gorev Yolluklar 7.465,35
E.03.07.10.90- Diger Dayanikli Mal ve Malzeme 1.050,00

Alimlan

3. Mali Denetim Sonuclar:

2023 yilinda Yiiksekokulumuz i¢ denetime tabi tutulmamistir.

4. Diger Hususlar

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1

Faaliyet Bilgileri

KMU - Yabana Diller Yiiksekokulu - 2023 Mali Y1l Faaliyet Raporu

UNIVERSITE ve DIGER KURULUSLAR TARAFINDAN DUZENLENEN ULUSAL VE ULUSLARARASI

(Ogretim Elemam Bazh)

BiLIMSEL TOPLANTILARA KATILANLARIN SAYISI

Fransizca Ingilizce Birimi |Yabanci Diller
Almanca Birimi | Arapca Birimi | Farsga Birimi Birimi & Birimi Toplam

UlusallUluslararasi [Ulusal [Uluslararasi|Ulusal|Uluslararasi {Ulusal{Uluslararast {Ulusal  [Uluslararasi {Ulusal|Uluslararasi
Sempozyum 2 3 1 2 7
Konferans
Panel 3 1 3 6
Seminer
Proje 1 1
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Kongre 1 2 3 6
Bildiri 1 1 1 3 |8
Toplam ! 2 3 3 30.03002428
1.2.  Yaymnlarla flgili Faaliyet Bilgileri
Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymnlar
KMU - Yabana Diller Yiiksekokulu - 2023 Mali Yih Faaliyet Raporu
OGRETIM ELEMANLARI YAYINLARI
Almanca Birimi Arapca Birimi Farsca Birimi Lt nsiF7ee) LSl Ingilizce Birimi Yabanci Diller Birimi Toplam
Ulusal Ulilararast | Ulusal | Ulislararast | Ulusal | Uluslararast | Ulusal | Uluslararast | Ulusal | Ulislararast | Ulusal | Ulislararasi
Kitap 1 4 2 1 1 2 11
Makale 2 5 7
Kitaba Boliim ! 2 3
Editorliik 2 2 . 7
Toplam 3 6 2 3 1 1 1 4 7 28
1.3.  Universiteler Arasinda Yapilan ikili Antlasmalar
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler
e Personelin 6z verili olmasi,
e Mevcut is disiplinine sahip olmasi,
e Diger birimlerle iliskilerinin gii¢lii olmasi,
e Teknolojik gelismelere uyumlulugu,
e Teknolojik kaynaklara erisme imkani,
e Yonetimde ekip ruhu,
e Her donem sonunda 6grencilerin egitim kalitelerinin artirilmasina yonelik
degerlendirme toplantilarinin yapilmasi,
e Siirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,
e Oprencilere birebir danismanlik hizmetinin verilmesi,
20
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e Idari personelin kendini gelistirmesi icin hizmet i¢i egitimin verilmesi,

e Ogrencilerimizin Okul Deneyimlerinin artirilmasi icin Milli Egitim biinyesindeki
[k ve Orta dereceli okullarla iletisimin saglanmasi, 30.01.2024

e Ortadgretim kurumlartyla ortaklasa yapilacak organizasyonlar i¢in yeterlisayida
bilimsel, kiiltlirel ve sportif tesislerin yiiksekokul biinyesinde yer almast,

e Kariyer giinleri diizenlenmesi,

e Ogretim eleman1 ve 6grenci sayisinin potansiyel gii¢ olarak algilanabilirligi,

e Ilimizde tek ve agirhigini duyuran bir yiiksekokul olmamiz gercegi,

o Kentsel biiytime ve gelisimiyle birlikte bolgesel sanayi kuruluslarinin gelisiminin
is birligini arttiracak diizeyde olmasi,

e Ulasim olanaklarinin eskiye oranla gelismis olmasi ve ulagim hizinin artirilmast,

e Giglii bir iletisim altyapisinin var olmasi,

e Farabi, Mevlana ve Erasmus programi geregi akademisyen ve dgrenci

hareketliliginin yiiriirliige konmus olmasi.
B. Zayifliklar

e Yiiksekokulumuzun siireli bir yayin organina sahip olmamasi,

e Fiziksel yapinin olmamasi,

e Yeterli idari personelin bulunmamasi,

e Okulumuzda 6gretim elemanlarinin kullanabilecegi teknolojik donanimin az
olmasi,

e Teknik elemanlarin olmayisi,

e Ogrenci sayist ile orantili kadro sayisinin yetersiz olmast,

e (Cogu 0grencinin 6grenim gormek i¢in yeterli gelir diizeyinden yoksun olmasi,
ya da burs olanaginin bulunmamasi,

e Odenek kullaniminda karsilasilan sikintilar ve ddeneklerin yetersizligi.

e Dil Laboratuvarinin olmamasi.

e Ogrencilerin teoride edinmis olduklar1 bilgileri pratige dokebilecekleri bir

“Ceviri Kabininin bulunmayis.
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C. DEGERLENDIRME

Lo . 30.01.2024
e Idari calismalarin liyakat ve basarisina nem vermek,

e Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

e Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,

e Kaynaklar etkin kullanmak,

o  Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

e Kurumsal iletisime agik olmak,

e Teknolojiye ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak,

e Bos zamanlarin degerlendirilmesi i¢in daha sik rekreasyon faaliyetlerinde bulunmak

temel hedefimizdir.
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IV. ONERIi VE TEDBIRLER

30.01.2024
Hem Yiiksekokulumuz biinyesindeki anabilim dallarinda hem de Universitemizin
diger birimlerine bagli olup Yiiksekokulumuz altinda hazirlik egitimi alan tiim 6grencilerin,
hazirlik sinifi egitimlerini daha pedagojik bir anlayis cer¢evesinde gerceklestirebilmeleri
adma Yiiksekokulumuz Yabanci Diller Boliimii Yabanci Diller Anabilim Dalina (Ingilizce)
1 adet 6gretim gorevlisi kadrosuna ihtiya¢ bulunmaktadir. Ayrica Yabanci Diller Boliimiine
ogrencilerin konusma becerilerini artirmak i¢in 1 adet yabanci uyruklu anadili Ingilizce olan
Ogretim elemanina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Miitercim ve Terciimanlik boliimlerini biinyesinde barindiran iiniversiteler arasinda
derslerde etkin bir sekilde kullanilabilen bir “geviri kabini”ne sahip olmanin, 6grenciler i¢in
onemli bir tercih nedeni oldugu da dikkate alinarak bu olanagin saglanmasi gerekmektedir.
Yiiksekokulumuz biinyesinde egitim 6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla 45kisilik
bir dil laboratuvarimin kurulabilmesi i¢in gerekli maddi desteklerin verilmesi gerekmektedir.

Giliniimiizde bilgisayar kullanimi ve bilgisayarla iletisim, egitim oOgretim ve
akademik arastirma etkinliklerinin vazge¢ilmez bir 6gesidir. Bilgiye erisme artik basili
dokiimanlar yerine, c¢ogunlukla elektronik ortamlar {izerinden yapilmaktadir.
Arastirmacilarin  bilgiye kolayca ulasabilecegi donanimin mutlaka saglanmasi
gerekmektedir.

Katki kredisi uygulamasinda oldugu gibi 6grenim kredisi ve diger burslara da
basvuran her 6grenciye kredi ve burs imkan1 verilmelidir.

Ogrencilerin egitim-6gretim calismalarimi, akademisyenlerin ise arastirmalarini
geregi gibi yapabilmeleri i¢in makine techizat konusunda biitce belirlenirken kesintiye
gidilmemelidir.

Bilimsel ¢alismalarin arttirilabilmesi i¢in gerekli teknik alt yapinin saglanmasi, bu
nedenle biitce i¢i ve bilitge dis1 imkanlarin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmalidir.

Milli Egitim Bakanliginda oldugu gibi her egitim ve 6gretim yili basinda akademik
hazirlik 6denegi belirlenmeli ve 6denmelidir.

Stratejik yonetim ve ilgili konularda performansin arttirilmasi i¢in hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmelidir. Sivil toplum orgiitleri ve sanayi kuruluslarma yonelik
bilgilendirme toplantilar diizenleyerek kaliteyi artirici faaliyetler yapilmalidir.
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Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde; 30.01.2024
Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi

mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde ig
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yénetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlar ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan

ederim. (Karaman-29/01/2024) ‘
/@' cfd—“ L-_

Dog¢. Dr. Ahmet Hamdi CAN
Yiiksekokul Miidiirii
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