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Universiteler bilgi Giretmek yaninda bulunduklari sehrin kiltiirinii de énemli seviyede
etkileyen kurumlardir. Bu nedenle Universitelerin faaliyet tercihleri ve odaklanma alanlarinin
se¢imi sadece kurumsal degdil sosyal etkilere de sahiptir. Bu bilgiler dogrultusunda
Universitemizin stratejik plani gelecege dair tercihler yaptigimizin bilincinde; 11. Kalkinma
Plani ve orta vadeli program gibi Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmistir.
Akademik cahsmalarla adini duyuran Universiteler icin 6zgunlik ve yenilikcilik her zaman
onemli olmustur. Bu evrensel yaklasimi bitiin akademik calismalarimizda 6l¢it kabul etmekle
birlikte yerlesik oldugumuz Karaman sehrinin kaltirel mirasini ve dogal zenginliklerini gelecege
tasimak ve bu mirasa sahip ¢ikmak da gorevlerimiz arasinda yer almaktadir.

Onalti yasindaki Universitemiz, stratejik secimleri sonucunda ve elde ettigi basarilar
sayesinde gerek kurumsal gerekse calisanlari ile dinyada ve Tarkiye'deki birgcok saygin
degerlendirmede ilk siralarda yer almayi basarmistir. Bilimsel degerlendirmeler yaninda sosyal
sorumluluk projeleriyle de topluma fayda saglamayi hedefleyen Universitemiz, égrencilerinin
de bu bilinci kazanmasini hedeflemektedir. Elde ettigimiz akademik ve sosyal basarilar, calisip
emek harcadigimizi géstermekle birlikte bugline kadar yapilan stratejik planlarimizda dogru
kararlar ve tercihlerde bulundugumuzu da gostermektedir.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasinda égrencilerimizin ihtiyaclarina odakl
bir yaklasim sergiledik. Universitemizin 6grencilerine sundudu egitim kalitesini sdrekli
olarak yukseltmeyi amaglamaktayiz. Ayni zamanda égrenci topluluklarina destek vererek
sosyal aktivitelerin artirlmasini ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek egitimde
dijital déniisimi gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Ogrencilerimizin cevre dostu bir yerleskede
surdurilebilirlik ilkesini yasayarak égrenmelerini istiyoruz. Ogrenci memnuniyetini artirmak
icin onlardan gelen geri bildirimlerin ne kadar degerli oldugunun bilincinde bir yonetim
sergilemekteyiz.

Bilginin Urtine donustlrilmesinin akademinin en zorlu gorevlerinden biri oldugunun
bilinciyle is diinyasiyla olan iliskilerimizde her zaman is birligine agik bir politika izliyoruz. Ulke
ekonomisine katma deger Ureten ve nitelikli elemanlar yetistiren bir Gniversite olma hedefi,
basari citasini her sene ylkselttigimiz, bizi her zaman dinamik tutan ve heyecanlandiran
bir hedeftir. Butun paydaslariyla Karaman'in ve Ulkemizin geleceginde onemli katkilar
saglayan Universitemizi basarilarla dolu bir gelecegin bekledigine inaniyoruz. Universitemizin
farklilasma ve ihtisaslasma alaniolan hassas tarim uygulamalari ve yenilikgi isleme teknolojileri
alani da gelecek hedeflerimize ulasmada buyuk katki saglayacaktir. 2024-2028 yillarina ait
stratejik planimizin hazirlanmasinda katki saglayan ve bu plan icerisindeki hedeflere ulasmak
icin calisan bitiin mesai arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkir ediyor, Ulkemiz ve
Universitemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet GAVGALI
Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

/ Universitemiz 6§renmeyi ve arastirmayi bilen mesleki agidan
s - donanimli ve nitelikli bireyler yetistirmeyi, evrensel bilgiler
Ozgorev > Ureten bir kurum olmayy, ihtisaslasma alanlarinda bélgesel ve

ulusal kalkinmaya yonelik ¢ozimler Gretmeyi gorev edinmistir.
®

/Dinomik, yetenegini kesfeden, toplumsal ihtiyaclara
duyarl bireyler yetistiren; evrensel él¢Utleri karsilamanin <
yani sira giincel siralama 6lcutlerinde yer alan saygin

\Universitelerden biri olmak.

Uzgorus

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

Misyon g
Hassas Tarim Uygulamalari g
Farkhla§m351 ve Yenilikci Isleme Teknolojileri 2
ve Ihtisaslasma z
£
=1
e Yenilikgi,
e Universite kalttrint kurumsallastiran, ® o
e Gucli akademik kadroya sahip, T l ™
e Bircok disiplinde calismalarda yetkinlesmis, eme ﬁ
e Zengin katuphane kaynaklarina sahip, . : m
e Gucla laboratuvarlar, uygulama alanlari ve teknolojik < Yetklnhk ﬂ‘
altyapt . Tercihleri g
e TEKNOPARK, ISGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler erc € E
araciligiyla sanayi ve is diinyasi ile gtclu iliskiler kuran, 2
! Sehir ve Universite butlnlesmesini tesis etmis. /
P
~
=
=
Strateji Gelistirme .‘E
2
>
Tablo 1: Amaglar ve Hedefler %
AMAC HEDEF ACIKLAMA p=
(&)
Hedef | . . N S e &,
(H.1.1) Universitemizde yenilikci ve 6zgln bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi.
Paydaslarla . “
is birligi ve Hedef | Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida ;
etkilesim icinde (H.1.2) | bulunmak tizere Universitemizin arastirma altyapisinin giiglendirilmesi. E
nitelikli bilimsel i ;
arastirmalar Hedef Universite ve 6zel sektor kuruluslarinin gerceklestirdigi calismalar icin ]
yaparak (H.1.3) ihtiyac duyulan fiziki altyapinin gelistiriimesi yaninda kaliteli ve glvenilir 873
Universitemizin 77 | test ve analiz hizmeti sunulmasi. =
ulusal ve g
uluslararasi Hedef | Kitliphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulasimin
ARGE ve yenilik | (H.1.4) | kolaylastiriimasi.
ekosistemindeki
etkinliginin
artirlmasi. Hedef | Akademik personelin alaninda yetkin, bilgi Greten ve bilgiyi paydaslarina
(H.1.5) | aktaran bir birey olmasi igin tesvik edilmesi.

AWAIANITEIDIA AN AWINZ]
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AMAC HEDEF

Hassas Tarm
Uygulamalari ve
Yenilikgi isleme

Hedef

ACIKLAMA

Bolge Ureticisi ile teknik personelin egitim dlzeyini, dogal kaynaklarin
etkin ve surdurebilir kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini

Teknolojileri (H.2.1) artiracak ¢alismalar yapilmasi.
alanlarinda
bélgenin Bolgenin endustriyel gida cesitliligi, Grin kalitesi ve rekabet gliclinin
kalkinmasina Hedef TR e

artinlmasina yoénelik nitelikli insan gucu ihtiyacinin karsilanmasina ve
katkida H.2.2) S g S

yenilikci gida isleme tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.
bulunmak.
Te<_3|qvi . Hedef | Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla
edici saghk (H.3.1) | surdirilebilirligin korunmasi ve klinik kalitenin iyilestirilmesi.
hizmetlerinin
erisilebilir ve
etksili olarak Hedef | Agiz ve dis saghigi farkindahgmin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis saghgi
sunulmasi. (H.3.2) | arastirma faaliyetlerine katkida bulunulmasi.
Egitim ve ul—_||e;ie1f) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi.
ogretimde )
kaliteyi Hedef Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kilttr hizmetlerinin kalitesinin
yukselterek (H.4.2) artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek
egitim T yasam kalitelerinin yikseltilmesi.
seviyesinin
uluslararasi Hedef | Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar yaparak
diizeyde (H.4.3) | uluslararasi taninirhgin artirlmasi.
rekabet edebilir
seviveve Hedef Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi;

ey kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslariyla yerel, bolgesel ve ulusal

cikarilmasi. (H.4.4) . o . . .

duzeyde is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.
Duyarli ve
¢6zim odakli u':'fgig Karsilkh etkilesime dayal yonetim faaliyetlerinin yurittilmesi.
etkin bir
akq(;iemlk Hedef | Tim akademik ve idari birimlerde kalite glivencesi kalturdnun
veldanyap (H.5.2) | yayginlastiriimasi.
kurarak kurum
icerisinde kalite
lfUIti]rUni]n Hedef | Plan dénemi sonuna kadar yuksekdgretim kalite glivencesi kapsaminda
olusturulmasi, (H.5.3) | akreditasyonun tamamlanmasi.
kurumsal
gelismenin Hedef Kurumsal olarak tretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi
saglanarak (H.5.4) ile envanterinin olusturulabilmesi icin butunlesik, dinamik, esnek ve
ulusal ve " kullanici dostu bilgi sisteminin gelistiriimesi.
uluslararasi
taninirligin Hedef Sosyal sorumluluk ve cevre bilinci ile toplumsal katkinin arttirilmasi.
artirilmasi. (H.5.5)




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMi PLAN DONEMI
BASLANGIC SONU
DEGERI TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
(2023) 1 DEGERI
(2028)
141 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 227
0,30 Ogretim (iyesi basina doktora 6grenci sayisi 0,35
11 Patent, faydali model ve endUstriyel tasarim basvuru sayisi 24
5 Hassas tarim uygulamalari alaninda yuratulen toplam bilimsel 30
proje sayisi
5 Yenilik¢i isleme teknolojileri alaninda yuarutilen toplam bilimsel 30
proje sayisi
6.000 Yillik hizmet sunulan hasta sayisi 15.000
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
0,44 e . 0,49
6gretim elemani basina disen yayin sayisi
ULAKBIM TR dizin kapsamindaki dergilerde égretim elemani
0,22 . 0,29
basina disen yayin sayisi
32 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 130
34 Ogretim Giyesi basina diisen égrenci sayisi 26
735 Uluslararasi 6grenci sayisi 785
61 Orgiitsel baghlik dizeyi 69
0 Kurumsal tam akreditasyon belgesi 1

12023 yil sonu degeridir.
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HAZIRLIK

STRATEJIK PLAN 2022

GALISMALARI l OCAK l NiSAN
Stratejik Plan Genelgesiyle Hazirlik
stratejik planlama ekibinin programinin
olusturulmasi, stratejik olusturulmasi
planlama ¢alismalarinin ve duyurulmasi

basladiginin duyurulmasi

2023 :
STRATE]JI
a l l GELISTIRME
OCAK ARALIK
e Gosterge hedef Hedef kartlarinin taslak
degerlerinin belirlenmesi olarak olusturulmasi
v e  Maliyet tahmininin
yapiimasi

\_

l SUBAT

Olusturulan hedef
kartlarinin birimlerin
gorusuine sunulmasi
ve hedef kartlariin
onaylanmasi

STRATEJIK
PLANIN

OLUSTURULMASI l MART

e Taslak stratejik planin Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan
gorusilmesi

e Taslak stratejik planin yazim
kurallari agisindan incelenmesi



N
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— 1. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

2547 sayil Yuksekogretim Kanunu'nun 12'nci maddesinde belirtilen amag ve ilkeler
dogrultusunda egitim ve &gretim faaliyetlerini sirdiren Universitemiz, 6grenmeyi ve
arastirmayi bilen mesleki agidan donanimli ve nitelikli bireyler yetistirmeyi, evrensel bilgiler
Ureten bir kurum olmayi, ihtisaslasma alanlarinda bélgesel ve ulusal kalkinmaya ydnelik
¢o6zUmler Uretmeyi gorev edinmistir.
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3 DURUM

ANALIZ l MAYIS N\ .
e  Kurumsal tarihgenin e insan kaynaklari yetkinlik :C:u
hazirlanmasi analizi §
e Uygulanmakta olan stratejik e Kurum kultart analizi >
planin degerlendirilmesi e  Fiziki kaynak analizi ,z,
e Mevzuat analizi e Teknoloji ve bilisim altyapisi =
e Ust politika belgelerinin analizi analizi v =

e  Program — alt program analizi e  Mali kaynak analizi
e Faaliyet alanlariile Grin ve e Akademik faaliyetler analizi 9
hizmetlerin belirlenmesi e Yiksekogretim sektort analizi ﬁ
e Paydas analizi g‘
&
=
e

GELECEGE ¢ /

. l BAKIS N l -
EKiM AGUSTOS 3
Ozgbrev ve uzgoris ile e  Guclt ve zayif yonler E
temel degerlerin gézden ile firsatlar ve tehditler 5
gecirilmesi, glincellenmesi (GZFT) analizi. <
ve onaylanmasi e Tespitler ve ihtiyaclarin z
belirlenmesi. E
3
g
=,
STRATEJiK PLANIN wn
> PAYDASLARA ! ,‘;’
l MAYIS 2DHEHEEA S l HAZIRAN v
Strateji ve Bltge Stratejik planin ;
Baskanligindan gelen onaylanmasi E
degerlendirmeler cercevesinde ve paydaslara 1
taslak stratejik planin gézden duyurulmasi. §
gecirilmesi m
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1.1. Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin  2024-2028 Stratejik Plan Universitemiz licilincii d6nem
calismalart  Rektorlik makaminin - Stratejik  Plan stratejik plan hazirlik
Genelgesi ile baglamistir, calismalarinin belirli bir

Stratejik plani hazirlik programinda yer alan birimin ya da kisinin

is takviminde yapilmasi gerekenler, tamamlanma
sureleri ve sorumlular belirtiimis, s6z konusu
islerin yapilmasina iligskin bilgi notlar hazirlanarak
sorumlulara goénderilmis ve kendilerine verilen
surelerde isleri tamamlamalari istenmistir.

sorumlulugunda olmamasina
ve tiim calisanlarin plani
sahiplenmesine

6zen gosterilmistir.

1.2. Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlama surecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmek ve planlama
surecine aktif katiim saglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Kurul,
stratejik plan ¢alismalarin Ust dizeyde yonlendiriimesini saglamistir. Stratejik planlamayla
ilgili cahsmalar asama asama hazirlanarak Kurulun uygun goértsine sunulmustur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

GOREViI ADI SOYADI UNVANI

Baskan Prof. Dr. Mehmet GAVGALI Rektorlik
Uye Prof. Dr. Mnir OKTAY Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Nevzat AYDIN Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Dursun ODABAS Tip Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ercan OKTAY iktisadi ve idari Bilim Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. ibrahim YILMAZ Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Ali SAHIN Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Sefa LOK Spor Bilimleri Fakdiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Metin SEZER Muhendislik Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. ibrahim COSKUN islami ilimler Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Faruk Ayhan BASCIFTGI | Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Mehmet MERCAN Edebiyat Fakultesi Dekan V.
Uye Prof. Dr. Oktay TALAZ Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu Mdurd
Uye Prof. Dr. Mevlit BAYRAKCI Kazim Karabekir Meslek Yuksekokulu Midurd
Uye Ahmet TUFEKCI Genel Sekreter
Uye Vedat ERDOGAN Daire Baskani
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Hazirhk calismalarini yiritmek amaciyla birimlerden belirlenen temsilcilerden olusan
bir stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Ekip Uyeleri belirlenirken gérev yaptigi birimi
temsil etmesi, calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasi, uyumlu
calisabilmesi, calismalara yeterli zamani ayirabilmesi gibi hususlara dikkat edilmistir. Ekip
Gyelerinin farkh birimlerden olmasina da 6zen gdsterilmistir.
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Tablo 4: Stratejik Plan Calisma Ekibi ve Kalite Komisyonu

Unvan Bazi Uyeler

IDARI GOREV
1 Baskan Rektor Rektorlik
Baskan Strateji Gelistirme Daire
2 Yardimcisi/ | Baskanhgindan Sorumlu Rektorlik
Uye Rektér Yardimcisi
Kalite GlUvencesi
Baskan ve Akreditasyon
3 Yardimcisi / ecrasyon Rektorluk
Ove Koordinatorliglinden
y Sorumlu Rektér Yardimcisi
4 Uye Genel Sekreter Genel Sekreterlik
5 Uye Madur Sosyal Bilimler Enstitiisii
6 Uye Muidir Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu
7 Uye Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
8 Uye Daire Baskani Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
9 Uye Daire Baskani idari ve Mali isler Daire Baskanlig:
10 Uye Daire Baskani Ogrenci isleri Daire Baskanld
11 Uye Daire Bagkani Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagskanhgi
12 Oye Daire Baskan Kutupharvle ve Dokimantasyon Daire
Baskanhgi
13 Uye Merkez Miidiirii Tarkce Qgretlml Uygulama ve Arastirma
Merkezi
14 Uye Merkez Miidiirii Bilimsel ve TeknoIOJlk. Arastirmalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi
15 Uye Merkez MUdura Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
16 Uye Merkez MUdura Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
17 Uye Merkez Miidiirii Korlyer.PlonIamd Uygulama ve Arastirma
Merkezi
18 Uye Merkez Miidiirii Uzoktd.n Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
19 Uye Merkez Miidiirii Enerji Yerlmllllgl Uygulama ve Arastirma
Merkezi
- A Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme
20 Uye Koordinator Teknolojileri ihtisaslasma Koordinatsritigi
21 Uye Koordinatér Proje Ye T?kr?-OJ.C-)JI Transfer Ofisi
Koordinatorlagu
22 Uye Koordinator Engelsiz Universite Birimi Koordinatorligi
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Unvan Bazi Uyeler 3
!
Q
IDARI GOREV =
o
. S C
23 Uye Koordinator Blllms.el A.r.ogutlvr.r.no Projeleri :Z>
Koordinatorlugu .
24 Uye Koordinator Kurumsal iletisim Koordinatérligii :z>
I
. . . . . >
25 Oye Koordinatér Kalite _Guv_?nf?f' ve Akreditasyon N
Koordinatorltigu =
. =
- Muhasebe-Kesin Hesap ve N . o »
26 Uye Raporlama Sube Madiir Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi ;cu::
[32]
sl e . 0
27 Uye ert?;e&l;zgpstlm ve Planlama Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
g
. Planlama ve Dokimantasyon o S o ;C:u
28 Uye Sube Midiiri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi §
. b
- Akademik Personel Sube . < b4
29 Uye Miidiir Personel Daire Baskanligi E
N
- Teknik Destek ve idari Hizmetler L . . —
30 Uye Sube Mudiiri Bilgi Islem Daire Baskanhgi 5
fur}
31 Uye isletme Mid(iri Déner Sermaye isletme Mdiirt ﬁ
o
Stratejik Yonetim ve Planlama ﬂ‘
32 Uye Sube Mudurlugunde gorevli olan | Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi [
Mali Hizmetler Uzmani ;
. . G
33 Uye Ogrenci Konsey Baskani
>
x
Tablo 4 (Devami) : Stratejik Plan Calisma Ekibi ve Kalite Komisyonu E
Kisi Bazi Uyeler é
" >
SIRA GOREV UNVAN ADI SOYADI v
1 Uye Prof. Dr. Harun ALP Tip Fakltesi %
Q
2 Uye Docg Dr. Murat OZ iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 7]
3 Uye | Doc.Dr. Ozlem SADI Egitim Fakdiltesi o
_]
. Pl
4 Uye Dog. Dr. Yakup ULUSU Muhendislik Fakultesi 3
!
. . . . o
5 Uye Dog. Dr. Namik Kemal ERDEMIR | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi ;
m
6 Uye | Dr. Ogr. Uyesi Murat ibrahim YAZAR | Egitim Fakiiltesi é
7 Uye | Ogretim Gorevlisi Aliye KIRAY Rektorliik §
i
8 Uye Fakulte Sekreteri V. | Nafi BULUT Muhendislik Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgn

Stratejik plan calismalarinda  birimler arasi is birliginin  saglanmasi, toplantilarin
dizenlenmesi, Universite i¢i ve disi iletisimin saglanmasi, belge yénetimi, resmi yazismalarin
yapilmasi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yartttlmstdr.
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GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Universitemizin temeli 30 Mart 1987 tarihli Yilksekdgretim Kurulu Karari ile Selcuk
Universitesine bagl olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Ardindan sirasiyla
Ermenek Meslek Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Saglk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Kazim Karabekir Meslek Yiksekokulu, Saglik Yiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Edebiyat Fakiiltesi, Kdmil Ozdag Fen Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve
Fen Bilimleri Enstitlsl egitim-6gretime baslamistir.

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI

Universitemizin 29 Mayis 2007 tarihinde Karaman’da kurulmasinin
ardindan daha énce Selguk Universitesine bagh olarak kurulan
tiim fakiilte, yliksekokul ve enstitiiler
Karamanoglu Mehmetbey Universitesine baglanmstir.

12

Egitim-6gretim ve arastirmada dinya standartlarini  yakalamayr hedefleyen
Universitemiz, nitelikli insan glicii yetistirerek Karaman iline ve (ilkemize her alanda katki
saglayan bir yiksekogretim kurumu olmak icin kurulmustur. Kurulusunun ardindan bélgenin
ozellikleri ve tarihi dikkate alinarak Turk dili ve gida alaninda ihtisaslasma karari almistir.
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Universitemizin YOK ihtisaslasma Programina alinmasi

2021
2020

2019
2018

2017
2016
2015
2014

2013
2012

2010

2007
2007
2006
1997
1996
1994

1992

e BESYO fakiilteye doniiserek Spor Bilimleri Fakdltesi adini almistir
¢ Ermenek Uysal ve Hasan Kalan Saglik Hizmetleri MYO

Yabanci Diller Yiksekokulu

¢ Saglik Bilimleri Enstitist
o Tip Fakiiltesi
e Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakultesi

e Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdiltesi
¢ Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

* Saglik Yuksekokulu fakiilteye doniiserek Saglk Bilimleri Fakultesi adini almistir
¢ Karaman Teknopark’in kurulmasi

* is Gelistirme Merkezi'nin kurulmasi
* BILTEM'in kurulmasi

Kamu - Universite - Sanayi
isbirligi'nin kurulmasi

KURUMSAL TARIHCE

e islami ilimler Fakiiltesi
e PTTO’nun kurulmasi

e Egitim Fakultesi

¢ Meslek Yiiksekokulu ikiye ayrilarak

Teknik ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
adiyla iki yeni yliksekokula dénlismiistiir

Mihendislik Fakiiltesi

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIiVERSITESI

Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi
Edebiyat Fakdltesi

Beden Egitimi ve Spor Yijksekc;i{ullg 7' 7 .
Saglik Yiiksekokulu

Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu |
.,\_\QJ 5

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi |
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu |

i
1 990 Ermenek Meslek Yiiksekokulu ~ &
o]
19 87 UNIVERSITE ONCESI DONEM R .
Meslek Yiiksekokulu g

12717

TURKCE DiL FERMANININ iLANI



Universitemiz 6zgérev ve uzgoérisiini yerine getirmek lizere teskilatlanmaya baslamistir.
Bu kapsamda 2010 yilinda Mihendislik Fakdiltesi, 2012 yilinda Egitim Fakiiltesi ve islami
ilimler Fakiltesi kurulmustur. Ayni yilda Meslek Yiiksekokulunun adi Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak dedistirilip, blinyesinde yer alan bazi programlarin aktariimasiyla Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu kurulmustur. Saglk Yiksekokulu ise 2016 yilinda Saglik Bilimleri
Fakdltesi adini almistir.

Universitemiz kurumsallasmayi saglamak {zere i¢ kontrol standartlarina uyumu
saglayacak calismalar yapmistir. Bunun yaninda yerleskenin birinci etap gelisme plani
tamamlanmis, pek ¢ok akademik birimin egitim 6gretim amach fiziki mekén ihtiyac
karsilanmistir. Yuzme havuzu, agik ve kapall spor salonlari ve stadyum gibi spor alaninda
dnemli yatinmlar yapilarak Universitemize biitiinlesik bir spor tesisi kazandirilmistir.

ARGE faaliyetlerini desteklemek Uzere merkezi arastirma laboratuvar ve akademik
birimlerin biinyesinde ihtiyaclar dogrultusunda cesitli laboratuvarlar kurulmustur. Universitemiz
katliphane binasi insa edilmis ve hizmet vermeye baslamistir.

14
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SENATO

YONETIM KURULU

Rektér Yardimaisi (2) I

i¢ Denetim Birimi

AHMET KELESOGLU

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI EDEBIYAT FAKULTES|

EGITIM FAKULTESI IKTISADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI

ISLAMI iLIMLER FAKULTESI KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

SANAT, TASARIM VE MIMARLIK

FAKULTES SPOR BILIMLERI FAKULTESI

TIP FAKULTESI

REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

FEN BILIMLERI ENSTITUSU ‘ SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ‘

YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

ERMENEK UYSAL VE HASAN KALAN

ERENE AN SAGLIK HIZMETLERI MYO

ATATURK ILKELERI VE iNKILAP

TARIHI BOLUMU TURK DILI BOLUMU

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

ARICILIK UYGULAMA

: BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR
VE ARASTIRMA MERKEZI

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

BIOCESITLILIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

COCUK EGITIMI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

DENEY HAYVANLARI

. Di$ HEKIMLIGi
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

ELMACILIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

ENERJi VERIMLILIGI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

KADIN VE AiLE
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

GIDA GELISTIRME UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

KARAMANOGULLARI KULTUR VE MEDENIYETI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

KARIYER PLANLAMA '
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
OZEL EGITIM .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

PSIKOLOJIK DANISMA VE REHBERLIK
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

SOSYAL, EKONOMIK VE POLITIK ARASTIRMALAR
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

SUREKLI EGITIM .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

TARIMSAL UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

TERCUME VE TASHIH .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

TURK HALK KULTURU
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

TURK DiLi UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZi

TURKCE OGRETIMI .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

ULUSLARARASI iLISKILER .
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

UZAKTAN EGITIM ;
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

KAZIM KARABEKIR MYO SAGLIK HIZMETLERi MYO

SOSYAL BILIMLER MYO TEKNIK BILIMLER MYO

KOORDINATORLUKLER VE BIRIMLER

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI s N
KOORDINATORLUGU DI$ iLISKILER BiRiMi
ERASMUS KURUM

KOORDINATORLUGU

HASSAS TARIM UYGULAMALARI VE

YENILIKGI ISLEME TEKNOLOJILERi
IHTISASLASMA KOORDINATORLUGU

ENGELSIZ UNIVERSITE BiRiMi
KOORDINATORLUGU

FARABI DEGIiSIM PROGRAMI
KOORDINATORLUGU

KALITE GUVENCESI VE AKREDITASYON

E KURUMSAL ILETISIM
KOORDINATORLUGU

KOORDINATORLUGU

MEVLANA DEGISiM PROGRAMI

MESLEK YUKSEKOKULLARI
5 KURUM KOORDINATORLUGU

KOORDINATORLUGU

OYP PROGRAMI n -

KURUM KOORDINATORLUGT PEDAGOJIK FORMASYON BIRIMi

PROJE VE TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi
KOORDINATORLUGU

SIFIR ATIK VE CEVRE YONETIMi
KOORDINATORLUGU

ULUSLARARASI OGRENCI
KOORDINATORLUGU

YLSY BURS PROGRAMI
KOORDINATORLUGU

MALI KURULUSLAR

KARAMAN i$ GELISTIRME MERKEZI KARAMAN TEKNOPARK

GENEL SEKRETER
Gen. Sek. Yrd. (1)

il i = DONER SERMAYE
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI ISLETME MUDURLUGU
IDARI VE MALI ISLER HUKUK MUSAVIRLIGI

DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME

DAIRE BASKANLIGI OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI



Is diinyasi ve sanayi ile is birligini gelistirmek (izere Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi ve
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) kurulmustur.
Bunun yaninda kamu kurum ve kuruluslar ile is dinyasinin temsilcileriyle olusturulan
Karaman Sanayi ve Teknoloji isbirligi Kurulu (SANTEK) ve is Gelistirme Merkezi (ISGEM) 6nemli
paydaslarimizdir. Universitemiz ve Karaman Organize Sanayi Bélgesi Mudiirliigi is birliginde
Karaman-TEKNOPARK'in kurulmasiicin gerekli raporlar hazirlanmis ve rapora Bakanlar Kurulu
tarafindan onay verilmistir. Bakanligin sézlesmeye onay vermesi tzerine kurulus sézlesmesi
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanarak Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim
Sirketi olarak faaliyetlerine baslamistir.

Bolgemizde yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet Uretmek isteyen girisimciler
ile arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini yUrUtebilmelerine ve
Universitemizden yararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulan Karaman TEKNOPARK'In
yonetici sirketi olan Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Yonetici AS'deki Universitemizin payi
%48,3 1e cikarilmistir. Ayrica Karaman is Gelistirme Merkezi AS kapsaminda Universitemizin
ortaklik payr %0,17 dir.

2017 yil icerisinde Universitemiz biinyesinde Sanat, Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu, 2018 yilinda ise Tip Fakdltesi, Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi
Fakultesi ve Saglik Bilimleri Enstitist kurulmustur. 2019 yilinda ise Rektorlige Bagh Yabanci
Diller Bélim Baskanhgr kapatilarak Yabanci Diller Yuksekokulu agilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani ¢calismalan kapsaminda yapilan gérismelerde Tark dili ve
gida alanlart yaninda temiz enerji ve tarim alanlarinin farkhlasma alanlarina eklenmesine
karar verilmistir.

2020 yilinda Beden Egitimive Spor Yiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiltesine dontsttrilmais
ve Ermenek Uysal ve Hasan Kalan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.
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Universitemiz 2021 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma Programi kapsaminda YOK tarafindan ‘Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi
isleme Teknolojileri’ alaninda ihtisaslasmis Gniversite olarak kabul edilmistir. Universitemiz
Senato’nun 06.01.2022 tarihli ve 01-2022/02 sayili karariyla Hassas Tarim Uygulamalari
ve Yenilikci isleme Teknolojileri (HASTUYIT) ihtisaslasma Koordinatérligi  Yonergesi
ylrirlige alinmis ve Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme Teknolojileri ihtisaslasma
Koordinatorligu kurulmustur.

2.2. 2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda dért stratejik amag altinda toplam 18
hedef belirlenmistir. Stratejik amaclar egitim, bilimsel arastirma ve yayin, farklilasma ve
kurumsallasma eksenleri (izerinden belirlenmistir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen dort amag altinda yer alan 18 stratejik hedefin degerlendirmesi 2022
yilinda yapilmistir.

Buna gore;
-
- - - -
- %100
’ %
4
’ oraninda olmustur
[
[] - Hedefler -
' Hedef 1.2
" Hedef 1.4
P PO ] Hedef 2.2
4 © \‘ Hedef 3.1
2019-2023 Y %72i]e%94 Hedef 3.3
Stratejik aras-lnda Hedef 3.5
Planinda degismistir Hedef 4.1
Hedef 4.2
yer alan - Hedefler - ede
18 hedef Hedef 4.3

Hedef 1.1
Hedef 1.5
Hedef 2.1
Hedef 2.3
Hedef 3.2
Hedef 3.4
Hedef 4.5

Hedef 4.4

%17

oraninda

kalmastir

- Hedefler -
Hedef 1.3




Tamamlanamayan hedeflere iliskin  degerlendirme yapildiginda, stratejik plan
hazirlanirken gosterge hedef degerlerinin dogru belirlenmesinin 6nemi tekrar anlasiimistir.
Mezunlara iliskin takip islemlerinin ve akreditasyon sireglerinin tamamlanmasinda yasanan
zorluklar bu gostergelerin bir sonraki stratejik planda daha hassasiyetle belirlenmesi
gerektigini disundurmastdr.

Belirlenen gosterge hedeflerine ulasmak icin sergilenen performansin dlctimesi,
izlenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve denetlenmesine yonelik olarak Butunlesik Bilgi
Sistemi’nin kurulmasina 2020 yili igerisinde baslanilmis ve siirecin pek ¢ok asamasi 2021 yili
icerisinde tamamlanmistir. Universitemizin yil icerisinde tretmis oldugu performans bilgisinin
merkezi bir izleme sistemi olan bilgi sistemi Gzerinden takibi saglanmaktadir. Bu bilgi sistemine
kurumsal hafizayi ve dolayisiyla stratejik yonetimi glglendirmek amaciyla dizenli araliklarla
Universitemizin sundugu Griin ve hizmetlere iliskin verilerin kaydedilmesi saglanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani donemi icerisinde 5018 sayili Kanun'da yapilan dizenlemeler
dogrultusunda program butce yapisi olusturularak bitce ve performans programlari program
blUtce esaslarina gore hazirlanmis ve uygulanmistir. Butge ile tam bir uyum icinde olan
program butce sistemi ile birlikte merkezi yonetim tarafindan idarelere iliskin belirlenen amac,
hedef ve gostergeler yeni stratejik plani olusturmustur. Farklilasma alanlarina 6zgl stratejiler
ise program butce sistemi icerisinde degerlendirilmistir.

Universitemiz, 2021 yil igerisinde Yiiksekégretim Kurulu tarafindan ‘Elmadan Elmasa’
projesi ile ‘Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme Teknolojileri’ alaninda bélgesel
kalkinma odakli bir Gniversite olarak kabul edildigi igcin 2024-2028 Stratejik Plani'nda bu alana
iliskin hedef ve gostergeler belirlenmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi
Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen, Universitemizin faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gézden gegcirilerek yasal yakimlulikler listesi 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 5: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

Tiirk toplumunun yasam dizeyini
ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak.

DAYANAK
2547 sayih Yuksekogretim Kanunu (Madde 12/c)
TESPITLER
Universitenin sehirle sosyal ve kiiltiirel etkilesiminin
yetersiz olmasi.

IHTIYAGLAR
Paydaslarla daha ¢ok sayida sosyal ve kiilturel
programlar yuratilmelidir.

YASAL YUKUMLULUK

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

DAYANAK
2547 sayih Yiksekégretim Kanunu (Madde 12/d)
TESPITLER

Pratige aktarilabilecek bilgi birikiminin ders
mifredatlarinda eksik olmasi ve miifredatin hizla
glincellenememesi.

IHTIYAGCLAR
Sehir ve tlkedeki sanayi ve tarim sektorleri ile is birligi
sayisi ve ortak calismalar artiriimaldir.

YASAL YUKUMLULUK

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yénlerden ilerlemesini ve yeterli dizeyde olmamasi.
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, IHTIYACLAR

diger kuruluslarla isbirligi yaparak, Universite akademik personelinin kendi alanlaryla

kamu kuruluslarina énerilerde ilgili paydaslarla is birligini artiracak girisimlerde
? bulunulmalidir.

DAYANAK
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu (Madde 12/d-e-f)
TESPITLER

Egitim ve 6gretimde uygulamanin bazi bélimlerde az
olmasi.
Universitenin ildeki 6nde gelen paydaslarla iligkisinin

bulunmak suretiyle 6gretim ve Universite ile faaliyet alanlarina gére diger kamu
arastirma konusu yapmak, sonugclarini kurumlari arasindaki is birligi giiglendirilmeli ve somut
toplumun yararina sunmak ve kamu politikalar dretilmelidir.

kuruluslarinca istenecek inceleme

ve arastirmalari sonuclandirarak
duistncelerini ve onerilerini bildirmek.
Egitim-6gretim seferberligi icinde
orgun, yaygin, siirekli ve acik egitim
hizmetini tstlenen kurumlara katkida
bulunacak 6nlemleri almak.



YASAL YUKUMLULUK

N
Kendi ihtisas gtici ve maddi
kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari
ilke ve hedefleri ile Yiksekégretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan
glcl yetistirmek.

YASAL YUKUMLULUK

Yiiksekogretim kurumlari, yurt
disindaki yliksekégretim kurumlari

ve diger kuruluslarla isbirligi tesis
ederek 6n lisans ve lisans programlari
da ddhil olmak tzere uluslararasi
ortak egitim ve 6gretim programlari
yurttmek.

YASAL YUKUMLULUK

Yérelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglk
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artigi
saglayacak ¢calisma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina
¢o6zlim getirici 6nerilerde bulunmak.

YASAL YUKUMLULUK

I
Egitim teknolojisini Giretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

DAYANAK
2547 sayil Yuksekogretim Kanunu (Madde 12/b)
TESPITLER
Uygulamali egitim verilen bélimlerde 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi.
IHTIYACLAR
Uygulamali egitim veren boliimlerde 6gretim tyesi ve
norm kadro sayisi artirilmaldir.

DAYANAK
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu (Madde 43/d)
TESPITLER
Universitenin yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumu ve
sanayi kuruluslarti ile is birligi yetersizdir.
IHTIYACLAR
Universite yurtdisindaki tiniversiteler ve sanayi
kuruluslariyla is birligini artirmalidir.

DAYANAK
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu (Madde 12/g)
TESPITLER
Bolgedeki sorunlara yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yaygin etkisinin az olusu.
IHTIYAGLAR
Karaman ili ve cevresindeki sektorel analizler yapilarak
ihtiyaclar dogrultusunda ARGE calismalari artirilmalidir.
Disiplinlerarasi proje sayisi artirilmalidir.

DAYANAK
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu (Madde 12/h)
TESPITLER
Modern egitim-6gretim teknolojilerine uyumlu altyapi ve
teknik imkanlarin kisith olmasi.

IHTIYAGLAR
Egitim-6gretim teknik altyapisini gliclendirmek icin
kullanilan butge artirnimalidir.
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YASAL YUKUMLULUK

I
Ozel ve kamu kuruluslari ile isbirligi
yaparak mezunlarina is bulmakta
yardimci olmak.

YASAL YUKUMLULUK

I
Yiiksek6égretim kurumlari olarak
ylksek diizeyde bilimsel calisma ve
arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
tretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt disi
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim dinyasinin seckin bir lyesi
haline gelmek, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

DAYANAK
2547 sayil Yiksekégretim Kanunu (Madde 47/b)
TESPITLER

Kariyer merkezinin yeni kurulmus olmasi ve mezunlardan
yeterli geri bildirim alinamamasi.

is bulma oranlarinin 6grenciye sunulmamasinin tercih
edilebilirligi distirmesi.

IHTIYACLAR
Universitede kariyer merkezi ve mezun geri bildirim
kanallarinin etkin calismasi saglanmalidir. Ozel ve kamu
kuruluslari ile is birligi artirllmall ve 6grencilerin staj ve
diger faaliyetler icin iletisimleri saglanmalidir.

DAYANAK
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu (Madde 4/c)
TESPITLER
Universitemiz yiikseltme kriterlerinin ve sartlarinin kolay
ulasilir olmasi.

IHTIYACLAR
Yiikseltme kriterlerinin puan sartlarinin yiikseltilmesi
gerekmektedir.




SO

2.2

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgelerinde Universitemizin hedeflerine iliskin temel politikalar asagidaki
gibidir.
Tablo 6: Ust Program Analizi
ILGILI

BOLUM /
REFERANS

UST POLITIKA BELGESI

VERILEN GOREV / IHTIYAGLAR

(7]
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g
E.
)
>
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>
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FS
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m
o

On Birinci Kalkinma Plani Akademisyen ve arastirma personelinin egitim
418.2. ve yayim programlarina katilimi artinlarak Ar- 1.1
(2019-2023) e L .
Ge ve yayim iliskisi gu¢lendirilecektir.
Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
On Birinci Kalkinma Plani 4401 gugclendiriimesi ve bilimsel arastirma projelerinin 11 g
(2019-2023) o nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis ’ g
edilen butce kaynaklari artirilacaktir. =<
Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel :Z:
sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji E
On Birinci Kalkinma Plani 350 transferinin artinlmasina yonelik destek 12 =
(2019-2023) ' mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin '
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi 8
artirilacaktir. f
2
Basta Universitelerdeki arastirmacilara yénelik g‘
- olmak Uzere ilgililere ticarilesme slrecinin w
On B|r|r21¢(:)|1l<90I;<(|)n2rgo Plan 363.5. hlzlondlrllmos?igin tesvik ve fikri mulkiyet 1.2 E
( i ) haklari gibi konularda bilgilendirme programlari “
dizenlenecektir.
>
Universitelerin sahip olduklari arastirma g
. . imkdnlarinin ortakhiga dayali bir model =
Bolgesel Gelisme Ulusal . . s . ;
. 618. cercevesinde bolgedeki 6zel sektor ve kamu 13 §7
Stratejisi (2014-2023) K lar tarafind thi t | =z
urumlari tarafindan etkin ve tam zamanh s
kullanimi saglanacaktir. 9
Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi %
On Birinci Kalkinma Plani 5613 ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim 14 a
(2019-2023) o uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla ’ =
acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir. -
_]
L s
on Blrl(rzu(:)|1|<9<:jlé<(|)n2r‘g)a Plan 442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirllacaktir. 15 g
. ]
Universitelerin bulunduklari sehirler ve bolgeler i
Bolgesel Gelisme Ulusal 615 ile butinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve 21/2.2 "‘3
Stratejisi (2014-2023) ’ beseri sermayeyi gelistirme yonindeki cabalari T §
kuvvetlendirilecektir. =
Bolgede yer alan tniversiteler arasinda bolgesel
ve yerel kalkinma amach isbirliklerinin ve
Bolgesel Gelisme Ulusal 619 ?rtak projelerin uygulanmasi desteklenecektir. 21/2.2
Stratejisi (2014-2023) ’ Universitelerdeki bolgesel kalkinmaya yonelik B
merkezler arasinda ag olusumu tesvik
edilecektir.
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UST POLITIKA BELGESI

iLGiLi
BOLUM /
REFERANS

VERILEN GOREV / iHTIYACLAR

Bolgesel Gelisme Ulusal

Cekim merkezlerinin dnceliklerine uygun olarak
yeni teknolojilerin yayginlastiriimasi ve yenilik

Stratejisi (2014-2023) 402, kapasitesinin artirlmasi amaciyla Universite-is 2.2
cevreleri isbirligi gtclendirilecektir.
On Birinci Kalkinma Plan Sagllk.hl.z.metle.rlndve klinik kollt.er.wln olcima .
(2019-2023) 584.1 ve gelistiriimesi saglanacak, klinik rehberlerin 3.1/3.2
uygulanmasi yayginlastirilacaktir.
Oncelikli sektérlere yénelik én lisans, lisans
On Birinci Kalkinma Plani 3325 ve lisansustl programlarin sayisi ve gesitliligi a1
(2019-2023) o artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine ’
Universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.
Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine
On Birinci Kalkinma Plani 3491 sahip nitelikli insan kaynaginin Gniversite sanayi a1
(2019-2023) ' is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide '
doktoral arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
On Birinci Kalkinma Plani Orlcellk.ll sektorler basta olmak tzere plan
561.2. doéneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama 4.1
(2019-2023) .
15 bine cikarilacaktir.
On Birinci Kalkinma Plani 550.1 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin 42
(2019-2023) o destek programlari uygulanacaktir. ’
On Birinci Kalkinma Plani 563.2 Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 43
(2019-2023) o 6grenci sayisi artirilacaktir. '
On Birinci Kalkinma Plani 563 Ulkemizin yliksekdgretim alaninda 43
(2019-2023) uluslararasilasma dizeyi artinlacaktir. ’
On Birinci Kalkinma Plani Egltlm-lstlhvo!a.m—uretlfn _|I|§k.|s_|[1.| guglendlrmek
331.1. amaciyla egitim-sektor is birligi protokolleri 4.4
(2019-2023)
yapilacaktir.
Tam bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime
ve hayat boyu 6grenme imkdnlarina erigimi
saglanarak disinme, algilama ve problem
¢6zme yetenegdi gelismis, 6zguven ve sorumluluk
On Birinci Kalkinma Plani 547 duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine 44
(2019-2023) ’ sahip, demokratik degerleri ve milli kalttrd ’
6zUmsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat
ve estetik duygulari gucld, teknoloji kullanimina
yatkin, Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel
amactir.
Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet gtict
S olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
On Birinci Kalkinma Plani 561. kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin 5.1

(2019-2023)

niteliklerinin artirlmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.




SO

24

iLGiLi

UST POLITiKA BELGESi | BOLUM / VERILEN GOREV / iHTIYACLAR
REFERANS

On Birinci Kalkinma Plani

(2019-2023) 550.3. Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir. | 5.2/5.3

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaclar
Bolgesel Gelisme Ulusal 616 dogrultusunda Universitelerin, bélimlerini ve
Stratejisi (2014-2023) ’ programlarini déntstirmeleri, yeni programlar
tasarlamalari tesvik edilecektir.

5.2/5.3

Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma
561.8. ve yenilik ciktilarina iliskin verileri diizenli olarak 5.4
takip edilecek ve raporlanacaktir.

On Birinci Kalkinma Plani
(2019-2023)

(7]
-
3
g
E.
)
>
zZ
.
>
I
&
X
=
FS
(7]
C:
X
m
o

@)
. . . . . b=t
On Birinci Kalkinma Plan Komu |dor§Ier|nde i¢ kontrol S|ster?"|I?[|. S
793. ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinligi 5.4 =
(2019-2023) - - ! =
guclendirilecektir. >
4
Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, E
kalitesinin iyilestiriimesi, etkin, entegre ve =
On Birinci Kalkinma Plani 712 surdurilebilir sekilde yonetiminin saglanmasi, 55
(2019-2023) ' her alanda gevre ve iklim dostu uygulamalarin ' ﬂ
gerceklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre =
bilinci ile duyarlliginin artiriimasi temel amagtir. Q,
gt
o
2.5. Program-Alt Program Analizi E
Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda “
bulunan program ve alt programlar analiz edilmistir. -
%
X
Tablo 7: Program Alt Program Analizi E
2
PROGRAM | ALT PROGRAM ALT PROGRAM : A s
ADI ADI HEDEFI TESPITLER IHTIYACLAR “
5
m
(&)
@
Ulkemizin bilgi -
birikiminin ;,l
arttinlmasina Bilisim altyapisinin 2!
ve teknolojik gliglendirilmesi. a
gelisimine lfdtkld(] Arastirma Uygulomq ve orf1§t.|rn.10 rcr}
Arastirma, bulunmak tzere merkezlerinde nitelikli c
. Arastirma .. Lo altyapisi . 573
Gelistirme yUksekogretim personel istihdam =
- Altyapilari daha da . ) =
ve Yenilik kurumlarinda T edilmesi. E
iyilestirilmelidir.
arastirma Arastirmaci sayisinin ve m
altyapilarinin niteliginin artirlmasi.
kurulmasi ve
kapasitelerinin
glclendirilmesi.
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PROGRAM ADI
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ALT PROGRAM
2\

ALT PROGRAM
HEDEFI

TESPITLER

iHTIYACLAR

Ozgiin ve ekonomik
degeri ylksek inovasyon
amagli bilimsel
calismalarin artirllmasi.

Arastirma Butce kaynaklari,
merkezlerinin laboratuvar,
Yiksekogretim elde ettigi arastirmaci ve is birligi
e Yuksekogretimde | kurumlarinda gelir ve katma sayisinin artirilmasi
. ’ Bilimsel inovasyon degerli fikri TUBITAK, AB ve diger
Gelistirme ve . o . _
Yenilik Arastirma ve amacl bilimsel | mulkiyet hakki projelere yonelik
Gelistirme cahsmalarin olan Grdn proje basvurularinin
arttinlmasi. hedeflenen artiriimasi.
duzeyde Kutaphane
degildir. kaynaklarinin
zenginlestirilmesi.
Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan mali
kaynaklarin artirilmasi.
Toplumun tim
kesimlerine
ihtiyag Ogrendi,
duydugu mezun ve diger
alanlarda paydaslara
egitimler yonelik faaliyet | Egitim programlarinin
Yiksekogretim verilmesi, ve tamamlanan | cesitliliginin artirimasi.
Hayat Boyu Kurumlari kamu kurum sosyal faaliyet Surekli Egitim
Ogrenme Surekli Egitim ve kuruluslari, sayisinda Merkezinin etkinliginin
Faaliyetleri Ozel sektor ve pandemi ve arttinlmasi.
uluslararasi deprem felaketi
kurulusglarla nedeniyle
is birliginin yeterli dlizeye
gelismesine ulasilamamistir.
katkida
bulunulmasi.
Tedavi
e<_:iici sagl_lk_ Fakiltelerin Ogretim tyesi istihdami
S hizmetlerinin . artiriimali.
Tedavi Edici L . L teskilatlanma .
o Tedavi Hizmetleri | erisilebilir ve L Mali kaynaklar
Saghk - sureci devam
etkili olarak arttinlmal.

sunulmasinin
saglanmasi.

etmektedir.




PROGRAM ADI

ALT
PROGRAM
ADI

ALT PROGRAM
HEDEFI

TESPITLER

Akademik
personelimizin
arastirma kabiliyeti
ylksek olup
arastirma igin

iHTIYACLAR

Ogretim elemanlari ile

Yiksekogretim

Alaninda ayrilan zaman ve kamu kuruluslarinda
Ogretim yetkin, imkan bulunmasi ve sanayide ¢alisan
Elemanlarina | arastirmaci, durumunda arastirmacilar
Saglanan bilgi Greten gosterge hedeflerine | icin bilimsel
Burs ve ve aktaran ulasiimaktadir. arastirma ortaminin
Destekler akademisyenler | Ogrencilerimizin (laboratuvar, atodlye,
yetistirilmesi. arastirma yetkinligini | sera ve cihazlar)
yukseltmeye yonelik saglanmasi.
projelere katihmlari
saglanmakta,
burslardan
yararlandiriimaktadir.
Personelin 6rgitsel
baglilik dizeyini
ylkseltmeye yonelik
motive edici faktorler
(fiziki, sosyal,
psikolojik).
Ders disi 6grenme
alanlart.
is, is gerekleri ile is
glcu arasinda uyum
On Lisans . saglayacak egitim
Egitimi Mesleki - yégte?/‘nleri (i§gyerinde
; ' yeterlilik sahibi | Is birligi ve .
Lisans .. S egitim).

e ve gelisime etkilesimin artirlmas | = .
Egitimi ve N . Ogretim Uyesi basina
Lisansiistii 0§I|-< njz_azunlgr onem arz etmektedir. diisen dgrenci

o yetistirilmesi.

Egitim sayisinin evrensel

Olcltlerde olmasi.
Egitim-6gretim
faaliyetlerinin
sektorin ihtiyaglarina
gore belirlenmesinin
saglanmasi.
Yiksekogretim

kalite glivencesi
kapsaminda tam
akredite olunmasi.
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ALT
PROGRAM ADI ALT PROGRAM PROGRAM

ADI HEDEFI

TESPITLER iHTIYACLAR

Yiksekogretim
Ogrencilerine
sunulan
beslenme

ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
Yuksekogretimde | artinlmasi;
Ogrenci Yasami o6grencilerin
kisisel ve
sosyal
gelisiminin
desteklenerek
yasam
kalitesinin
yUkseltilmesi.

Yiksekogretim

Ogrenci merkezli
egitim ve

idari anlayisin
benimsenmesi;
sosyal, kiltirel ve
diger faaliyetlerde
beklentilerin
karsilanmasi.
Saglik, kultar ve
spor gelirlerinin
azalmasi
nedeniyle 6grenci
topluluklarinin
faaliyetlerinin
maddi anlamda
desteklenmesi icin
saglik, kaltar ve
spor gelirlerinin
artirlmasi.

Butce kisiti nedeniyle
maddi destek

yeterli dizeyde
saglanamamaktadir.

2.6. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar ile Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak sundugumuz temel Urln ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Grin ve
hizmetler belirli faaliyet alanlar altinda toplanmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim

‘ e Doktora egitim programi
e Yiiksek lisans egitim programi
e Lisans egitim programi
o On lisans egitim programi
o Sertifika egitim programi
e Cift ana dal/yan dal programlari
e Degisim programlari
e Uzaktan egitim
e Yabanci dil hazirlik programi
e Kutiphane hizmetleri

Bolgesel Kalkinma

‘ o Bilimsel arastirma projeleri
e Bilimsel yayinlar
e Laboratuvar hizmetleri
e Sanayi ile is birligi projeleri
e Egitim ve kurs faaliyetleri
e Danismanhk
e ARGE ve yenilik projeleri



Arastirma-Gelistirme

N

Bilimsel arastirma projeleri
Bilimsel yayinlar

Sanayi ile is birligi projeleri
Kitiphane hizmetleri
Sanatsal faaliyetler
Laboratuvar hizmetleri

ARGE ve yenilik projeleri

Fikri haklar

Proje ve teknoloji transfer ofisi
faaliyetleri

Toplumsal Katki

Halkla iliskiler ve tanitim
faaliyetleri

Surekli egitim hizmetleri
Sosyal, kiilttirel ve sportif
etkinlikler

Sosyal hizmetler (Misafirhane)
Spor hizmetleri (Spor salonlari,
havuz)

Kiatiphane hizmetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

28
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Danismanlik
Saglik hizmetleri
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2.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla
ilgili goruslerinin dikkate alinmasini, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda
sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin
artinimasini saglamaktadir. Bu kapsamda paydas analizinin ilk kisminda Universitemizin
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N

paydaslar tespit edilmistir. Paydaslarin etki ve 6énem dereceleri Stratejik Planlama Ekibi o
tarafindan oylandiktan sonra paydaslar etki ve 6nem derecelerine gére dnceliklendirilmistir. ﬁ
Ardindan paydas etki-onem ve Urin-hizmet matrisi olusturulmustur. Kurumsal imaj anketi ile &
paydas beklentileri ve diistinceleri toplanmistir. :;
=
Tablo 9: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi “
PAYDASLARIN TESPITi VE ONCELIKLENDIRILMESI E
=
DURUMU 0 i . .. =
ONEM . ETKI | ONCELIG ;
PAYDAS ADI . DERECESI | DERECESI . 5
(iC-DIS PAYDAS) A) (B) (A*B) 2
>
Akademik Personel ic Paydas 4,58 4,27 19,54 §
o S Lo 3
Karamanoglu Me.hmett)ey Universitesi ic Paydas 45 415 18,69 ﬂ
Birimleri 73
Cumhurbaskanhgi Dis Paydas 4,31 431 18,56
(7]
» 3
Ogrenciler Dis Paydas 4,46 4,15 18,53 ;
3
Yerel Basin Dis Paydas 4,12 4,27 17,59 g
. e Q
Yiksekogretim Kurulu Dis Paydas 4,27 4,12 17,57 E
“n
Karaman Halki Dis Paydas 4,08 4,27 17,41 g
Ulusal Basin Dis Paydas 4,1 4,2 17,22 m
Strateji ve Bltce Baskanhgi Dis Paydas 4,1 4,2 17,22
Yiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 4,12 3,85 15,83
idari Personel ic Paydas 4,12 3,81 15,67
Sendikalar Dis Paydas 3,92 3,96 15,54

AWAIANITEIDIA AN AWINZ]
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PAYDASLARIN TESPIiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI

PAYDAS ADI w DI?R'\IIEEZ'\I,;Si DEE(-II;IEIESi ONCELIGI
(IC-DIS PAYDAS) (A) ) (A*B)
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 3,96 3,92 15,54
Karaman Organize Sanayi Bélgesi Dis Paydas 3,8 3,9 14,82
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Dis Paydas 3,88 3,81 14,79
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas 3,88 3,73 14,49
Mevlana Kalkinma Ajansi Dis Paydas 3,9 3,7 14,43
Karaman TEKNOPARK Dis Paydas 3,69 3,9 14,4
Karaman il Valiligi Dis Paydas 3,81 3,69 14,06
Tarkiye Blyuk Millet Meclisi Dis Paydas 3,77 3,69 13,92
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Dis Paydas 3,73 3.65 1363
Kurumu

Karaman Belediyesi Dis Paydas 3,7 3,6 13,32
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 3,65 35 12,79
Ogrenci topluluklari Dis Paydas 3,73 3,42 12,77
Millt Egitim Bakanhg Dis Paydas 3,68 3,64 12,66
Akreditasyon kuruluslari Dis Paydas 3,51 3,6 12,64
UNIKOP Kapsamindaki Universiteler Dis Paydas 3,62 3,46 12,51
Ogrenci Velileri Dis Paydas 3,08 3,92 12,07
Mezunlar Dis Paydas 3 3,92 11,77

Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3,54 331 11,7

Diger Universiteler Dis Paydas 3,19 3,04 9,7

Avrupa Birligi Dis Paydas 3,12 3,04 9,47

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 3,15 3 9,46

Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas 3,04 3,08 9,35

Diger Bakanliklar Dis Paydas 3,23 2,88 9,32
Yukleniciler Dis Paydas 3,08 3 9,23

Karaman il Saglik Midarlaga Dis Paydas 3,08 2,88 8,88
Karaman Ozel Yurtlar Dis Paydas 2,88 3 8,65
Karaman Halk Saghgi Maduarlaga Dis Paydas 3 2,88 8,65
Karaman Esnaf v;.irig?otkérlar Odalari Dis Paydas 2.96 2.85 8.43
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PAYDASLARIN TESPIiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI

DURUMU 0 i N Lo
ONEM _ ETKI | ONCELIGI
PAYDAS ADI . DERECESI | DERECESI .
(IC-DIS PAYDAYS) (A) (B) (A*B)
Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas 2,96 2,77 8,2
Kiracilar Dis Paydas 2,85 2,77 7,88
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas 2,92 2,69 7,87
Bankalar Dis Paydas 2,73 2,77 7,56
Karaman Ticaret Borsasi Dis Paydas 2,65 2,85 7,55
Karaman Aile \ie ?o%/c.lll Politikalar Il Dis Paydas 269 265 714
Muaddarlaga
Karaman ilk ve Orta Ogretim Okullari Dis Paydas 2,77 2,54 7,03
Ozel Hastaneler Dis Paydas 2,69 2,42 6,52
Huzurevi Yasl Bakim ve 'Rehobllltosyon Dis Paydas 2.46 227 5,59
Merkezleri
Karaman Sevgi Evleri Dis Paydas 2,46 2,27 5,59
Emekli Personel Dis Paydas 2,35 1,96 4,6

Paydaslarin etki ve 6nemine goére yurutulmesi gereken temel stratejiler tabloda

belirtilmistir.

Tablo 10: Paydas Etki Onem Matrisi

PAYDAS ETKi ONEM MATRISI

PAYDAS ADI

STRATE]Ji

Akademik Personel Yiksek Gucla Birlikte Calis

Karamanoglu Me.l?mett.)ey Universitesi Viiksek Gcli Birlikte Calis
Birimleri

Cumhurbaskanhigi Yiksek Gucla Birlikte Calis

Ogrenciler Yiiksek Gugli Birlikte Calis

Yiksekogretim Kurulu Yiksek Gucla Birlikte Calis

Ulusal Basin Yuksek Gugla Birlikte Calis

Strateji ve Bltce Baskanhgi Yiksek Glcla Birlikte Calis

Yuksekogretim Kalite Kurulu Yuksek Gugcla Birlikte Calis

idari Personel Yuksek Gucla Birlikte Calis

Karaman Organize Sanayi Bolgesi Yuksek Gucla Birlikte Calis

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi Yuksek Gugclu Birlikte Calis

Hazine ve Maliye Bakanhgi Yuksek Gacla Birlikte Calis

SO
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PAYDAS ETKi ONEM MATRISI

PAYDAS ADI STRATEJi
Mevlana Kalkinma Ajansi Yiksek Glcla Birlikte Calis
Karaman TEKNOPARK Yiksek Gucla Birlikte Calis
Karaman il Valiligi Yiksek Guglu Birlikte Calis
Turkiye Buyuk Millet Meclisi Yiksek Glcla Birlikte Calis
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Kurumu
Karaman Belediyesi Yuksek Gucla Birlikte Calis
Yerel Basin Yuksek Gucla Birlikte Calis
Karaman Halki Yiksek Glcla Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanhgi Yuksek Gugcla Birlikte Calis
Akreditasyon kuruluslari Yiksek Guglu Birlikte Calis
Sendikalar Yuksek Gucla Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari Yuksek Gucla Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yuksek Zayif C(Elllz(rjrzgjltr::?(; %Zzhei;c'et
Ogrenci topluluklari Yiiksek Zayif gg.l;?nrm:; ?:licj;?lt‘et
UNIKOP Kapsamindaki Universiteler Yiiksek Zayif Gikarlarin géze.t,
Calismalara dahil et
Kredi ve Yurtlar Kurumu Yiksek Zayif Cg:’;:gz:; %erﬁlté "
e e Bogeantgr | Yoksek | Zant | et
Ogrenci Velileri Dusuk Gucla Bilgilendir
Mezunlar Dusuk Gucla Bilgilendir
Diger Universiteler Dusiik Zayif izle
Avrupa Birligi Duistk Zayif izle
Kamu ihale Kurumu Diistk Zayif izle
Ozel Sektdr Kuruluslar Diistik Zayif izle
Diger Bakanliklar Dusuk Zayif izle
Yiikleniciler Disiik Zayif izle
Karaman il Saghk Madirlaga Dusik Zayif izle
Karaman Ozel Yurtlar Diisik Zayif izle
Karaman Halk Saghgi Muduarlagu Dusuk Zayif izle




PAYDAS ETKi ONEM MATRISI

PAYDAS ADI STRATE]i

Karaman Esnaf vBeirigratkorlor Odalari Diisiik Zayif isle

Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari Dusuk Zayif izle

Kiracilar Disik Zayif izle

Sosyal Glvenlik Kurumu Disiik Zayif izle

Bankalar Dusik Zayif izle

Karaman Ticaret Borsasi Dusuk Zayif izle

Karaman Aili/l\iljzjgisjégl Politikalar I Diisiik Zayif izle

Karaman ilk ve Orta Ogretim Okullari Dusik Zayif izle

Ozel Hastaneler Diisiik Zayif izle

Huzurevi Yash Bakim ve .Rehobilitosyon Diistik Zayif izle
Merkezleri

Karaman Sevgi Evleri Dusuk Zayif izle

Emekli Personel Dusuk Zayif izle

Paydas beklenti ve onerileri anket, toplanti ve gortiismeler yoluyla alinmistir. Buna gore
hem i¢ hem de dis paydaslar ¢calisanlarin sundugu hizmetin glvenilir oldugunu ve ¢alisanlarin
yardimsever oldugunu ifade etmislerdir. Kurumsal kapasitesi ve sundugu hizmetlerin kalitesini
artirmaya calisan Universitemiz agisindan bu durum olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin yeterli diizeyde bilimsel, kiiltirel ve sanatsal etkinlikler diizenledigi, ayrica
is birligi icinde oldugu pek ¢ok kurum ve kurulus bulundugu ifade edilmistir. Hem etkinliklerin
hem de is birligi icinde bulunulan kurum ve kuruluslara iliskin performansin artirilmasina
yonelik gostergelere bu planda da yer verilmistir.

ic ve dis paydaslarin  cogunlugu mezunlarin kolaylikla is bulamayabilecegini
diusunmektedir. Bu durum yeni stratejik planda mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi yonundeki hedefin belirlenmesinin  dayanaklarindan  birisidir.
Performans gostergeleri olusturulurken 6zellikle lisansistu egitime ve egditimin kalitesine
onem verilmistir.

Paydaslarimizin sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve gevre sorunlarina karsi duyarhhgi ile
akademik personelden beklentileri dikkate alinarak hedefler belirlenmistir.

32
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2.8. Kurulus ici Analiz

Universitemizin, ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hikimlerine gére
belirlenmis olup yonetim organlari rektor, tniversite senatosu ve Universite yonetim kuruludur.
Kurulus ici Analiz kapsaminda yapilan alt analizler; insan kaynaklar yetkinlik analizi, kurum
kultirt analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi,
akademik faaliyetler analizidir.

2.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Unvanlarinagodre akademik personeleiliskinistatistikibilgiler Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11: Akademik Personelin Dagilimi

YILLAR

Profesor 7 9 9 9 14 | 22 28 | 41 54 | 62
Docent 14 16 22 25 29 | 45 54 | 72 | 92 | 122
Doktor Ogr. | 78 97 98 | 131 | 178 | 194 | 211 | 225 | 274
Uyesi
Ogretim
gretim 92 99 | 100 | 99 | 113 | 128 | 145 | 166 | 177 | 176
Gorevlisi
Arastirma | | 3 | 262 | 264 | 269 | 249 | 247 | 245 | 233 | 199
Gorevlisi
Uzman 6 9 8 8 7 0 0 0 0 0

Okutman 12 12 12 13 12 0 0 0 0 0
Toru | o | s | 510 | sio | 55 |2 | oo | s | e | on-

Universitemizin yabanci uyruklu égretim elemani sayisinin artirilmasi kapsaminda
yabanci 6grenci, yurt disi yayin, yurt disi arastirma, yurt disi farkli is birlikleri vb. konularda
somut uluslararasilasma hedeflerini ortaya koyarak séz konusu hedefleri Stratejik Planiyla
butunlesik ve 6nemli bir parcasi olarak degerlendirmesinde fayda gortlmektedir.

Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

GELDIGi ULKE CALISTIGI BOLUM
Doktor Ogretim Uyesi Misir Yabanci Diller Yiiksekokulu
Ogretim Goérevlisi Suriye islami ilimler Fakdiltesi
Ogretim Gorevlisi Avusturya Yabanci Diller Yiksekokulu




Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

HIZMET SINIFI 2018 2019 2020 2021 2022
Genel idare Hizmetleri Sinifi 184 179 191 188 180
Saghk Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2
Teknik Hizmetleri Sinifi 47 46 45 46 46

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - - - -

Avukathik Hizmetleri Sinifi - - - - 2

Din Hizmetleri Sinifi - - - _

Yardimci Hizmetler Sinifi 6

mmmmm

Universitemizin 2017 yilindan itibaren teskilat yapisi ve sunulan hizmetleri
genislemekle birlikte idari personel sayisinda ¢ok az bir artis olmustur. Bu durum mevcut
personelin is yukidnu arttirarak verimliligi etkilemektedir. Bu sebeple idari personel sayisinin
arttinlmasi gerekmektedir. Bunun yaninda islemlerin yuritilmesinde bilgi sistemlerinden
yararlanmak suretiyle is yUkinu azaltmak amaciyla analiz, ¢ozimleme ve yazilim yapma
niteliklerine sahip personel istihdam edilmelidir.

Tum tespit ve ihtiyaclar dogrultusunda:

A

1. idari personelimizin hem lisansiistii egitim almasi desteklenmeli hem de
kariyer olanaklarini ve yuruttikleri is ve islemleri gelistirmeleri agisindan
egitimlere katilmalar tesvik edilmektedir.

2. Kurulusundan bu yana 16 yil gegcmis Universitemizde bélim bazinda
dgretim lyesi sayisindaki eksikliklerin olmasi yaninda YOK tarafindan
Universitemizin bélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasina sahip
bir tniversite kabul edilmesi nedeniyle 6zellikle ihtisaslasma alaninda
ogretim uyesi eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin 6nimuzdeki yillarda
bulyiik oranda giderilecegi distinilmektedir.

3. Universitemizde personelin kendisini gelistirmesine yénelik, akademik
personel icin egiticilerin egitimi programi ve idari personel icin hizmet ici
egitim planlamasi yapilmaktadir. Mevcut ve gelecek personelin nitelik
kazanimlarinin arttirilmasi agisindan egitimlerin yaninda érgitsel baglilik
gibi olumlu tutum ve davranislarin arttiriimasi Universitemizin stratejik
planinda belirlenen hedeflerin gergeklestiriimesinde 6nem arz etmektedir.
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2.8.2. Kurum Kulturu Analizi

Universitemiz yaptigi stratejik planlamalar isiginda etkili ve verimli bir kurum kltiir(
olusturmak hedefiyle tim paydaslarin karar alma streclerine katildigi, gorus ve fikirlerinin
alindigi, etkin ve seffaf bir iletisimin saglandigi, giinimuaz teknolojisinden faydalanildigi bir
uygulama ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda Universitemizin sahip oldugu ve benimsedigi
degerler, tutum ve davranislarin bir bitin halinde yansimasi olan kurum kdlttrdnin teknik
altyapi ile desteklenerek gelismesi ve yeterlilik dizeyi arttinlmis karar mekanizmalarinin
olusmasi saglanacaktir. S6z konusu karar mekanizmasinin icinde yer alan Senato, Yonetim
Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla verilen yetkiler cercevesinde alinan kararlar, stratejik
planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve dederlendirilmesi siirecleri Universitemizde sunulan
hizmetleri en Ust dizeye cekecektir.

Universitemizin temel degerler olarak gérdigi basliklar cercevesinde, calisanlarin
karar alma stireclerine katihmlari saglanarak ‘katihm’ ifadesi, karar alma streglerinin bilgiyle
beslenerek ve bilginin tim birimlere zamaninda iletilmesiyle ‘bilginin yayihmi’ ifadesi kurum
kulttrine yansiyacaktir. Ayrica idari personelin ve tim ¢alisanlarin bilgi, beceri ve tecribelerini
paylasmalarina imkdn veren, slrekli ilerlemeyi tesvik eden, insan kaynaklari yénetiminin
arttinimasi ‘6grenme’ ile Universitemizin yodneticilerinin ve calisanlarinin bilgi paylasimi ve
takim calismasi ‘is birligi’ ile saglanacaktir. Universitemiz genc olmasi sebebiyle yeni fikirler
ve farkl gortslere aciktir. Demokratik bir ortamda ortaya konan farkl fikirler dis ¢cevredeki
degisiklikler dikkate alinarak ‘degisime aciklik’ ile gerceklestirilecektir. Universitemizde iyi
durumda olan yatay ve dikey iletisimi ‘kurum ici iletisim’ ile hizmet sunumu sirasinda varlik
gosteren i¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmasina katilimi ‘paydaslarla iliskiler’ adi altinda
saglanacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde

Universitemizin 6grencileri, 6gretim elemanlari ve idari personeliyle

dayanisma icinde 6zgiirliik, kurumsal 6zerklik, katiimcilik, seffaflik ve
paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel degerlerimizi dikkate alan bir bakis
acisiyla hareket edilmistir.
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2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde Universitemizin bina,
arazi ve altyapisina iliskin veriler ortaya koyulmustur.
Universitemiz Yunus Emre Yerleskesi, Kazim Karabekir
Yerleskesi ve Ermenek Yerleskesi olmak Gzere Ug¢ yerleskeye
sahiptir.

KMU YERLESKELERI
e Yunus Emre Yerleskesi,
e Kazim Karabekir Yerleskesi

e Ermenek Yerleskesi

Tablo 14: Kapal Mekénlarin Dagilimi (m?)

KAZIM

Yonetim 19.152 0 0 19.152
Egitim 129.245 7.000 11.845 148.090
Sosyal 16.736 1.158 0 17.894
Spor 12.582 0 150 12.732
Barinma 473 0 0 473
Diger 2.055 2.055

Genelopiam 8.158 11.995 200.396
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Tablo 15: Tasinmazlarin Yerleskeler itibaryla Dagilimi

MULKIYETIN DURUMUNA GORE
TASINMAZ ALANI
YERLESKE ADI

MALIYE TOPLAM
UNIVERSITE e
Yunus Emre Yerleskesi - 1.607.650,89 - 1.607.650,89
Ermenek Yerlegkesi 54.787,11 - - 54.787,11
Kazim Karabekir Yerleskesi 23.938,98 23.938,98

Genel Toplam 54.787,11 1.631.589,87 _ 1.686.376,98

Fiziki kaynak analizi sonucundaki gereksinimlerimiz sunlardir:

e Ozellikle saglik alanindaki laboratuvar ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekmektedir.

e Mevcut binalarin bakim ve onarimi yapilmalidir.

e Egitim alanlarinin etkin kullanilmasi amaciyla derslik tahsis programinin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut
durum belirlenmis, daha sonra Universitemizin gelecege bakisi dikkate alinarak teknoloji ve
bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum analiz edilmistir.

Tablo 16: Yerel Ag Altyapisi

Yerel Aga Bagl Bilgisayar Sayisi 1.000 adet kablolu, 2.500 adet kablosuz

Yerel Ag Bant Genisligi (Mbps) 1.250 Mbps

Yapisal Kablolama Tiirii (i¢) Cat5 / Fiber vb. Fiber ve Cat6

Hub/Switch Sayisi (Ug sayisi) 219

Kablosuz Yerel A WLAN (Erisim Noktasi

Sayisi) 262
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Tablo 17: Glvenlik Yazilimlar

Omiir Boyu Omiir Boyu Lisans

LISANS

URUN ADI ADEDI Lisans mi? Deg.ilse, I:i-sqnsm
(Evet / Hayir) Bitecegi Yil?
Antivirts Sunucu Chomar 1000 Hayir 2023
Guvenlik Duvari Yazilimi Palo Alto 1 Hayir 2024
Saldir Tespit/Onleme Sistemi Palo Alto 1 Hayir 2024

Merkezi Kayit Yonetimi

Yazilimi Logsign 20 Hayir 2023

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS
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Tablo 18: Veri tabani Yazilimlari E
. >
" U i Z
o . | OmirBoyu | G e =
URUN ADI LISANS ADEDI Lisans mi? grise, L1 S N

(Evet / Hayir) Bitecegi Yil?

(Sayi-Yil)

9]
[
ORACLE 1 Evet (rl;
o
SQL Server 1 Evet z
>
Diger (LDAP) Acik Kaynak Yazilim 1 Evet é
z
=
g
>
|
Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi sonucundaki gereksinimlerimiz sunlardir: 9
1. Birimlerimizde kullanilan bilgisayarlar donanimsal olarak giincel sartlara uygun hale 2
_I
getirilmelidir. B
2. Ulkemizde ve diinyada yasanan dogal afetler sonrasinda yayginlasan uzaktan egitim &
icin gerekli altyapi gelistirilmelidir. -
e . T =
3. Bilisim personelinin sayi ve niteligi artirnlmaldir. g
o
=
]
m
=
£
=t
:
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi
Universitemizin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olugsmaktadir.
Universite bitgesinin bilyiik bir kismi merkezi ydénetimden alinan hazine yardimlarindan
meydana gelmektedir. Oz gelirler ise kendi icinde tesebblis ve miilkiyet gelirleri ile diger cesitli
gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin son bes yildaki 6denek ve harcama bilgileri Tablo
19°da sunulmustur.

Tablo 19: Odenekler ve Harcamalar

02-
Sosyal 03-
01- 0syd 05- 06-
Guvenlik Mal ve .
Personel . Cari Sermaye Genel Toplam
. . Kurumlarina | Hizmet Alim . .
Giderleri . . . . Transferler Giderleri
Devlet Primi Giderleri
Gideri
© Odenek 64.519.090,00 8.450.209,00 13.551.151,00 1.480.200,00 75.231.879,00 163.232.529,00
-
o
™| Harcama | 64.106.695,11 8.376.944,02 12.565.353,52 1.212.258,67 40.874.039,32 127.135.290,64
o Odenek 84.234.113,25 11.069.230,00 12.327.488,25 2.344.050,00 48.706.699,00 158.681.580,50
-l
o
N Harcama 83.957.195,82 11.059.867,34 10.934.883,43 1.903.064,71 29.234.567,33 137.089.578,63
o Odenek 102.890.946,00 13.391.986,00 13.955.745,00 2.065.100,00 17.400.000,00 149.703.777,00
(o]
o
N | Harcama | 102.235.049,12 13.321.924,24 10.361.255,68 1.755.923,20 16.016.577,44 143.690.729,68
- Odenek 151.277.111,00 20.134.800,00 14.846.816,00 3.174.560,00 25.957.000,00 215.390.287,00
(o]
o
N Harcama 133.680.879,92 17.858.684,59 11.774.801,39 2.679.939,45 23.411.062,60 189.405.367,95
~ | Odenek 241.339.290,00 31.850.439,00 45.415047,00 | 3.808.850,00 | 49.743.920,00 372.157.546,00
(o]
o
N | Harcama | 238.693.452,29 31.832.11594 42.430.990,36 | 3.444.339,28 27.569.884,11 343.970.781,98

84.896.664,00 0.096.247,25 | 12.872.760,00 | 217.039.498,00 | 1.059.165.719,50
622.673.272,26 82.449.536,13 88.067.284,38 | 10.995.525,31 | 137.106.130,80 941.291.748,88

Tablo 20: 2023 Vil Kesintili Baslangig Odenekleri

644.260.550,2

02-
Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi
Gideri

03-
Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

06-
Sermaye
Giderleri

05-
Cari
Transferler

01-
Personel
Giderleri

Genel Toplam

Odenek 378.341.000,00 49.842.000,00 52.046.000,00 7.690.000,00 70.000.000,00 557.919.000,00

2023




Tablo 21: Toplam Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

TOPLAM
KAYNAKLAR
Ozel Biitce 1.305.916.000 | 2.191.885.000 | 3.330.910.000 | 4.696.731.000 | 6.370.045.000
Déner Sermaye | 10.013.000 11.114.000 13.125.000 15.518.000 18.365.000
Dis Kaynaklar 6.500.000 7.000.000 8.400.000 10.080.000 12.096.000
Dyl {2 3.747.000 4.122.000 5.118.000 6.142.000 7.369.000
Hesaplar)

1.326.176.000 | 2.214.121.000 | 3.357.553.000 4.728.471.000 6.407.875.000
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2.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Universitemizin ylksek deger Urettigi ya da basarili performans gésterdigi alanlar ile
iyilestiriimesi gereken sorun alanlari, temel akademik faaliyetler baglaminda degerlendirilmistir.

Arastirma
ve
Gelistirme

Toplumsal
Katk

Liderlik,
Yonetim
ve Kalite

Egitim

ve
Ogretim

AKADEMIK
FAALIYETLER
ANALIZI




Tablo 22: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

1. Kurumun 2019-
2023 guncel Stratejik
Planinda yer alan
stratejik amag,

hedef ve performans
gostergelerinin
titizlikle ve katihmci
bir anlayisla
hazirlanmasi.

2. Kurumun ilan
edilmis, farkllasma
stratejilerini de iceren
Kalite Politikasinin
varhgu.

3. Kurumai iliskin
anahtar performans
gostergelerinin
belirlenmesi.

4. Universite
yonetiminin kalite
gelistirme sureclerinin

Liderlik, planlanmasi ve
Yonetim uygulanmasina
ve yonelik farkindaliginin
Kalite ve samimi
gayretlerinin olmasi.
5. Ulasilabilir,

elestirilere acik ve
beklentilere yanit
veren bir yonetim
anlayisinin olmasi.

6. Yasanabilir bir
kampUs ortamina
sahip olmasi.

7.1S0 9001 Kalite
Yonetim Sistemi
ve ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemlerinin
kurulmasi ve
isletilmesi.

ZAYIF YONLER/
SORUN
ALANLARI

1. Kalite glivence
sisteminin
olusturulma
sUrecinin devam
etmesinden dolayi
kontrol ve izleme
mekanizmalarinin
kurulamamasi
(PUKO
dongulerine iliskin
sistematigin hentz
olusturulamamasi).

2. Kalite guvence
sureglerine iliskin
calismalarin

tim akademik/
idari birimler ve
programlar bazina
indirgenememesi.

3.icve dis
paydaslarin farkh
kalite surecglerinde
bilgilendirilmesini
ve sureg icerisinde
katiimlarini
saglayacak somut
ve sUrdurulebilir
mekanizmalarin
olusturulamamasi.

4. Onemli bir

dis paydas olan
mezunlarin
iyilestirme
sureclerine katihmini
saglayabilecek
mezun takip
sisteminin henlz
olusturulamamasi.

5. Kurumun
uluslararasilasmaya
yonelik hedef

ve stratejilerinin
belirgin olmamasi.

NE YAPILMALI?

1. Kurumun ilan edilen Kalitesi
Politikasini temel alarak kurumsal
kalite streglerini 2024-2028
Stratejik Planinda belirttigi

hedef ve stratejiler kapsaminda
sistematik olarak tanimlamasi
gerekmektedir.

2. Etkin izleme ve iyilestirme
faaliyetlerinin gercgeklestiriimesi
gerekmektedir.

3. Kalite politikasi ve sureclerinin
ic paydaslar (Akademik personel,
idari personel) tarafindan
i¢sellestiriimesine yonelik yaygin
faaliyetlerin yuritilmesinde

ve kalite guvencesi sisteminin
Stratejik Planda 6ngorulen
sekilde sistematik bir yapida
uygulamaya aktarilmasi
gerekmektedir.

4. Kurumsallasmaile
butinlesik olarak kalite kilttri
farkindahginin yaratilmasi ve
kalite bilincinin olusturulmasi
yoninde daha fazla gayret
gosterilmesi gerekmektedir.

5. Kurumsal hafiza eksiklikleri
ve bunlarin giderilmesi yonunde
belirlenen ¢6zim onerilerinin
kalite yonetimi ve stratejik
yonetim ile batdinlestiriimesi ve
ilerleyen dénemlerde kurumsal
hafiza eksikliklerinin giderilmesi
yonundeki somut gelismelerin
izlenerek, elde edilecek
gelismelerin raporlanmasi
gerekmektedir.

6. Yuksekogretim dis
degerlendirme sureclerini ve
stire¢ dongulerini, ISO denetim
streclerinden tamamen
ayristirarak kalite yonetimi
yapilandiriimalidir.
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TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

KARAMANOGLU MEHMETBEY

GUCLU YONLER

8. Kurumun egitim-
ogretim, ARGE ve
toplumsal katki
sUreclerinin yonetimi
dahil olmak Gzere
yonetim ve idari
yapisinin guvence
altina alinmasi.

9. Kurumun, i¢
kontrol eylem plani
hazirlama, izleme
ve degerlendirme
sureclerinin ve is
akis raporlarinin

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

6. Kurum, her

turlt faaliyeti ve
sureclerine iliskin
verileri toplamak,
analiz etmek ve
raporlamak Gzere
kullandigi “Yonetim
Bilgi Sistemi”
olmakla birlikte Kalite
Guvence Sisteminde
verilerin toplanmasi,
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
sureclerine iliskin

NE YAPILMALI?

7. Yabanci 6grenci, yurt disi yayin,
yurt disi arastirma, yurt disi

farkl is birlikleri vb. konularinda
somut uluslararasilagsma
hedefleri ortaya konularak

s0z konusu hedefleri Stratejik
Planla butlnlesik ve 6nemli bir
parcasi olarak degerlendirmek
gerekmektedir.

8. Temel performans
gostergelerinin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve iyilestirmek
Uzere kullaniimasina yonelik
calismalar yapilmalidir.

Liderlik, tanimlanmasi. uygulamanin henuz
Yénetim 10. Kurumun yapilmamasi. 9. ;(urumddliln;lsh alnr;ldn.idari
Gy ve/veya destek hizmetlerine
K:I?te egltlm-ogr_e’um, - /- Duyarli ve iligkinymemnuniyet dizeyinin
ARGE faaliyetlerini ¢6zim odakli etkin h . .
icerecek sekilde tim | bir akademik ve Wkse!t”meg amaciyla
faalivetleri ile ilaili . iyilestirme planinin hazirlanmasi
y 9 idari yapi kurma .
guncel verileri web yéniinde somut gerekmektedir.
sitesi araciligiyla cabalar gériilmekle 10. Akademik birim
kamuoyu ile birlikte yerlesik yoneticilerinin liderlik
paylagmasi. kurum kaltarantn ozelliklerinin gelistirilmesine
henliz olgunlasma yonelik faaliyetlerin planlanmasi
asamasinda olmasi. gerekmektedir.
8. Kalite kalttrdndn
yayginlastiriimasinda
zaman zaman
kurum ici direncle
karsilasiimasi.
1. Kurumun bélgesel 1. Arastirma 1. Yeni bolim/program
kalkinma odakh laboratuvarlarinda acgllmasinda bélgesel ve ulusal
farklilasma ekseninde | istenilen diizeyde duzeyde ihtiyaclarin karsilanmasi
stratejik planini analiz ve test amaci ile sektdr ve kamu
hazirlanmasi ve s6z yapilamamasi. temsilcilerinin bulundugu bir
konusu farklilasma danisma kurulundan énerilerin
stratejilerinin ic ve alinabilecegdi bir mekanizmanin
dis paydaslarca gelistirilmesi gerekmektedir.
TOF::S(‘ISGI benimsenmesi. 2. Toplumsal katki stireclerinde

2. Bolgenin ihtiyaglarn
dogrultusunda ARGE
calismalarina yonelik
is birliklerinin varligr.

3. Bdlgenin
ihtiyaclarina ve
taleplerine yonelik
egitimlerin verilmesi.

iyilestirme calismalarinin
sonuglarini gosteren kanitlarin
olusturulmasi gerekmektedir.




TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

GUCLU YONLER

4. Farkhlasma ekseni
dogrultusunda

etkin calismalar
yuruten uygulama
ve arastirma
merkezlerinin varlig.

ZAYIF YONLER/

SORUN ALANLARI

NE YAPILMALI?

1. Bilimsel ve
teknolojik laboratuvar
alt yapisinin yeterli
olmasi.

2. Ogretim
elemanlarinin
bilimsel arastirma
faaliyetlerinin tesvik
edilmesi.

3. Universite 6gretim
Uyelerinin patent

1. Universite-
sanayi is birliginin
yeterli seviyeye
ulasmamasi.

3. Arastirma
kapasitesinin
Stratejik Planda
belirlenen stratejik
amag ve hedeflere
gore verimli
kullanilamamasi.

1. Basta ihtisaslasma
Koordinatorlaga olmak Gzere
diger ilgili uygulama ve arastirma
merkezlerinin ARGE imkdnlarinin
artinlmasi gerekmektedir.

2. Arastirma kapasitesinin
artirlmasina yonelik dis
kaynakli projelerin artirilmasi
gerekmektedir.

3. Akademik personelin ARGE
yetkinligini gelistirmek Uzere

Arastirma ve faydali model 4. Arastirma yapilan egitimlerin PUKO
?/e farkindahginin olmasi. | ¢iktilarmin doéngusu dikkate alinarak
.. . sistematik bir sekilde | yUrutilmesi gerekmektedir.
Gelistirme 4. Belirli alanlarda lenmesini ve
kurum disindan ~ .. . 4. Arastirma performansinin
degerlendirilmesini . . o . -
desteklenen ARGE cadlavacak izlenmesi ve degerlendirilmesini
proje sayisinda artis veg ('))'/netimi saglayacak sistemlerin butlnlesik
olmasi. meki;nizmosmln yonetimi ile diizenli veri saglama
5. Stratejik heniiz ve hedef kontrollinln izlenecegi
Planda belirtilen olusturulamamasi. meerl((eakrrlirlgczlc?i?n olusturulmasi
ilgili hedefleri e :

N 5. Dis kaynakli proje - . U
gerceklestirebilme destedinin veterli 5. Universite-sanayi is birliginin
potansiyeli ve cevi sjclielol)r/noméﬁ artirilmasi gerekmektedir.
motivasyonu 4 '
olan arastirma
kadrosunun varlig.

1. Egitim-6gretim 1. Programlarin 1. istihdamin saglanmasi igin
faaliyetlerini tasarimi, strekli ders planlarinda uygulamaya
yurutmek icin gerekli izlenmesi ve agirlik verilmelidir.
olan fIZI-!(S€| ve guncellenme§| 2. Ders programlarinin hafta
teknolojik altyapinin kapsaminda i¢ ve - . .
e . ici her giin olacak sekilde
yeterli dlizeyde dis paydaslarin etkin L
L | katiming vénelik hazirlanmasi gereklidir. Ders
Egitim oimast. r: K niz?nycl) r?n programlar hafta ici belirli
LV 2. Engelsiz 'et “ t'k?:I? q gunlerde yogunlastirilmamalidir.
Ogretim Universite yéninde sistematiicduzeyde

onemli asamalarin
kaydedilerek
engelli 6grenciler
icin erisilebilirlik
belgelerinin alinmig
olmasi.

olmamasi.

2. Ogrenci merkezli
egitim konusunda
sistematik bir
yaklasimin olmayisi.

3. Yuksekogretim Yeterlikler Alt
Komisyonu olusturulmali ve
Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler
Cercevesince bilgilendirilme
egitimleri yapiimalidir.
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TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

Egitim
ve
Ogretim

KARAMANOGLU MEHMETBEY

GUCLU YONLER

3. Staj, igyeri
egitimi, uluslararasi
hareketlilik
kapsaminda alinan
derslerin intibaki
ve programlardaki
derslerin is ylUkine
ddhil edilmesi

gibi hususlarin
mufredatlarda yer
almasi.

4. Ogrencilere
sunulan kutiphane
hizmetleri ile
sosyal, kultirel ve
sportif hizmetlerin
yurutilmesinde
yeterli altyapiya
sahip olunmasi.

5. Uluslararasi
Ogrencilere

Tirkce 6gretimi
konusunda farkli
uygulamalarin ve
egitim materyallerinin
gelistiriimesi.

6. Lisans ve
lisansustu
ogrencilerinin
arastirma projelerine
katilimini tesvik edici
mekanizmalarin
varhgi.

7. Ogrenci-akademik
danisman iliskisinin
gucld olmasi.

8. Ogrenci
topluluklarinin
tesvik edilmesi
ve faaliyetlerinin
desteklenmesi.

ZAYIF YONLER/
SORUN ALANLARI

3. Her seviyede
programlarin Turkiye
Yiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi
ile uyumlu program
ciktilar ile ders
o6grenim kazanimlari
gibi bilgilerin

bilgi paketinde

yer almasiyla
birlikte, program

ve ders 6grenme
ciktilarina ulasma
ve is ydkdnun
hesaplanmasinda
ogrencilerin
katilimlarinin
saglanamamasi ve
gergekgi 6lciimlerin
yapilamamasi.

4. Ogrencilerin
onceki
6grenmelerinin
taninmasi igin
gerekli stireglerin
bulunmamasi.

5. Egitim-6gretim
kadrosunun
yetkinliklerinin
arttinlmasina
yonelik “Egiticilerin
Egitimi” programinin
yetersizligi.

NE YAPILMALI?

4. Programlarin tasarimi ve
guincellenmesinde sistematik
mekanizmalarla dis paydas
katilimi saglanmali, 6grencilerden
ders memnuniyetlerine alinan
donutler degerlendirilerek
iyilestirmeler yapiimalidir.

5. Her egitim-6gretim yilinda

bilgi paketleri glincellenmeli

ve paydaslarin etkin katilimi
saglanarak daha gercekgi is yuku
belirlenmelidir.

6. Programlarin surekli izlenmesi
ve glncellenmesine yonelik
paydaslarla gértiismeler
yapilmasi ve bunlarin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

7. Programlarda ders ekleme/
citkarma, icerik glincelleme

ve AKTS is yukl hesaplarina
o6grencilerin de icinde
bulundugu mezunlar ve sektor
temsilcilerinden olusacak

bir komisyon veya benzer
mekanizmalarla s6z konusu
paydaslarin strdirdlebilir

ve sistematik katkilarinin
saglanmasi gerekmektedir.

8. Program ciktilarinin
Olcllmesinde ve iyilestirmesinde
mezunlarin katkilarini alabilmek
icin program/bélim bazinda alt
mezun birliklerinin mezunlarla
yakin ve strdurulebilir iligkiler
tesis edecegi mekanizmalar
geligtirilmelidir.

9. Ders disi faaliyetlerin

basari notuna etkisinin nasil
degerlendirildigi konusunda
somut sUreclerin olusturulmasi
gerekmektedir.

10. Ogrencilerin kendi program
mufredatlan disindaki diger
programlardan ders segcmeleri
konusunda slreg tanimlanmalidir.




TEMEL
AKADEMIK GUCLU YONLER
FAALIYETLER

ZAYIF YONLER/

SORUN ALANLARI

Egitim
ve
Ogretim

NE YAPILMALI?

11. Danismanlik sisteminin
etkinliginin degerlendirilmesi

ve degerlendirme sonugclarina
gore iyilestirme alanlarinin
olusturulmasina yonelik
sistematik streclerin gelistiriimesi
gerekmektedir.

12. Egitim kadrosunun
performansa dayali tegviki
konusunda dinamik bir streg
olusturulmalidir.
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2.10. Yuksekogretim Sektoru Analizi

Universitemizin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekégretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisi degerlendirilmistir.
Universitemizin dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak kendi icerisinde hangi degisimlere
gitmesi gerektigini belirleyebilmek icin éncelikle sektorel egitim analizi yapilmistir. Egilimleri
tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokdlturel, teknolojik, yasal ve cevresel (PESTLE)
analizden yararlanilmistir. Daha sonra sektérel yapr analiziyle; rakipler (diger Gniversiteler),
paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is dinyasi, STK'ler vb.), tedarikgiler (Universitenin Grln
ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ve diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Millt Egitim Bakanlig,
YOK, akreditasyon kuruluslari) firsatlar ve tehditler baglaminda analiz edilerek Universitemizin
konumu belirlenmeye calisiimistir.

Politik
Ekonomik Rakipler
Sosyo-killtiirel Sektorel Sektorel Paydaslar
Teknolojik Egilim Yapt Tedarikgiler
Analizi Analizi ) .
Yasal Duzenleyici/
Denetleyici
Cevresel Kuruluslar

YUKSEKOGRETIM
SEKTORU
ANALIZI




2.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 23: Sektorel Egilim Analizi

ETKENLER

Politik

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

1. Akademik,
idari ve finansal
kaynaklarin
merkezden
belirlenmesi.

2. Uluslararasi
sorunlar
(ekonomik,
siyasi, glvenlik
vb.).

3. Universiteler
bazinda
devam eden
farkhlasma
stratejileri.

4. AB uyum
politikalari
kapsaminda
Avrupa
yUksekdgretim
alanina uyum
cercevesinde
Universitelerde
ylrutilen
Bologna
Sureciyle

ilgili yeni
uygulamalara
gecilmesi.

5. On Birinci
Kalkinma
Planmin 561.5.
maddesinde
belirtilen
Yiksekogretim
kurumlarinin
kontenjanlarinin
belirlenmesine
iliskin hedefin
Universitelere
etkisi.

FIRSATLAR

1. Komsu
Ulkelerde

gorulen savas

ve istikrarsizhk
durumlarinda
nitelikli
ogrencilerin
Universitelerimize
gelmesinin
saglanmasi.

2. Her
Universitenin
kendine en uygun
konumlanma

ile farkh alanda
uzmanlasarak
niteligini artirma
ve etkin kaynak
kullanimi olanag.

3. ABile uyumlu
ders mufredatlari
ile uluslararasi
isbirliklerinin
daha ¢ok ve kolay
olabilmesi.

4. Universitelerin
lisans
kontenjanlarinin
belirlenmesinde
istihdam
planlamalari

ile sektorel
analizlerin
ylUksekogretim
kurumlarinin
niteligini kisa

ve uzun vadede
artiricl etkisi.

TEHDITLER

1. Kadro ve butce
kisitlamalari.

2. Norm kadro
uygulamasinin
yarattig kisitlamalar.
3. Arastirmaicin sinirli
kamu kaynaklari.

4. Yabanci
Universiteler ile is
birliklerinde yasanan
guclukler.

5. Komsu Ulkelerde
gorulen savas

ve istikrarsizlik
durumlarinda
niteliksiz 6grencilerin
egitim sistemimize
dahil olmasi.

6. Kisa vadeli
yanlis konumlanma
stratejilerinin ¢aba,
zaman ve maddi
imkanlarin israfina
neden olmasi.

7. Mevzuat
degisikliklerinden
kaynaklanan ek
yukler.

8. Lisans
kontenjanlari
belirleme asamasinda
Universitelerin mevcut
durumlarinin g6z
online alinmamasina
bagli olarak verilen
egitim niteliginin ciddi
anlamda diismesi.

9. Son yillarda
ozellikle kiigtk
sehirlerde kurulan
genc universitelerde
gorulen ve bos

kalan kontenjanlarin
yayginlasmasi.

NE YAPILMALI?

1. Yeni kadrolarda
nitelikli kadro
tahsisine 6ncelik
verilmelidir.

2. Universite

ici akademik
ylkselmenin
saglanabilmesi icin
kadro (norm) ve
butge kisitlamalardan
muafiyet
saglanmalidir.

3. Proje bazh
ortakliklara
tesvik ve kolaylk
saglanmalidir.

4. Uluslararasi
alanda nis politika
uygulamasina
gecilmelidir.

5. Uluslararasi
O6grenci se¢ciminde
daha etkin ve nitelige
6nem veren secici bir
sistem kurulmalidir.

6. Universitelerin
konum belirlemesinde
rasyonel ve uzun
vadeli planlamaya
olanak taniyan

bir sistem/olcek
gelistirilimelidir.

7. Politika arastirma
merkezleri
olusturulmalidir.

8. Toplumsal
sorunlara odakh
arastirma surecleri
belirlenmelidir.

9. Etkin ve amaca
hizmet eden
hizmet ici egitimler
artinlmalidir.
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KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

TESPITLER

ETKENLER | (ETKENLER/ FIRSATLAR TEHDITLER NE YAPILMALI?
SORUNLAR)
6. Universite 5. Akademik 10. Tanitim
kontenjanlarinin | tesvik 6denegi faaliyetlerine agirlik
belirlenmesinde | gibi yeni verilmelidir.
nitel c'>IgutIerden d}Jz_enIer_m_aIere 11. Uzun dénemli
cok nicel gidilmesinin,
o EA I mevzuatlar
Olcltlerin Universitenin
L . olusturulmaldir.
g6z 6ntnde arastirma i
bulundurulmasi. | kapasitesini 12. Ulkemizdeki
7. Girisimci ve okode_mlk y_uksek_o_gret.lm_
L personelin sisteminin nitelik,
iti ve Yenilikci ti kalite esasina
Politik Universite motivasyonunu -
. arttirmasi. dayanan kuresel
Endeksi, L.
. rekabet gliciintin
akademik
. artiriimasi
tesvik puani
- o . ve arastirma
o0denegi gibi yeni . . -
. Universitelerinin
duzenlemelere s .
idilmesi ogrenct
9 ’ kontenjanlarinin bu
hedef dogrultusunda
belirlenmesi
gerekmektedir.
1. Kamu 1. Yurt digi proje 1. Universitelerin 1. Universitelerinin
kurumlarinin finansmani egitim-6gretim etkin, verimli
yillik bltge imkani. harcamalarinin, ve ekonomik
PanIan_‘noIorlndq, 2. Maddi deger arolgtl-rmo ve o!.orc!.k vo.rllgln.l
Universite . . gelistirme surdurebilmesi
.. . Uretebilme : . . .
bltcelerinin iizerine faaliyetlerinin icin ayrilan mali
genel bltge o yetersiz mali kaynaklarin gesitliligi
yogunlasma. -
oraninin oldukga kaynaklar ylzinden ve orani artinlmalidir.
kacuk bir kismini | 3. Girisimcilik kisitlanmasi. 2. Yurt disi proje
i i I larr il
teskil etmesi. U)rlgl;:rr:(;g:klhe 2.Villar icinde roy;olklorllndclng
2. Ekonomik kriz p . - bltcenin yetersiz aydaianiimaticr.
Urdn gelistirme .
ve daralma. S kalmasi. 3. Yurt disi projelerde
modellerinin denevimli daretim
. 3. Bltgede hayata 3. Egitim ve arastirma | ele);! 'Iel Sn !
Ekonomik | t4sqrruf gecirilmesi. altyapisinin kamu Lyelen fle genc

uygulamalari.

4. Ulkemizin
icinde
bulundugu
jeopolitik konum
dolayisiyla

cok cesitli kriz
riskleri.

imkanlari ile
gelistirilememesi.

4. Her gegen giin
artan Universite
sayisinin yurt ici ve
yurt disi fonlardan
alinan payin
azalmasina neden
olmasi.

ogretim elemanlar
birlikte istihdam
edilmelidir.

4. Doner sermaye
uygulamasi
akademisyenleri
tesvik edecek sekilde
g6zden gegirilmelidir.
5. Girisimcilik
uygulamalarinin
yayginlastirilabilecegi
platformlar
olusturulmalidir.




ETKENLER

Ekonomik

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

5. Yuksekogretim
sektorinde

yer alan
Universitelerin
arastirma,

egitim ve fiziksel
kaynaklarinin
yenilenmesi igin
Cumhurbaskanligi,
Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi
ve TUBITAK gibi
yurt ici kamu fon
kaynaklarinin yani
sira Avrupa Birligi,
Dinya Bankasi ve
Birlesmis Milletler
gibi yurt disi fon
kaynaklarindan
da yararlanma
olanagu.

6. Yiksekogretim
sektorl icinde 3.
Nesil Girisimci ve
Yenilikgi Universite
kapsaminda
kendini
konumlandiran
Universitelerde
girisimcilik
egitiminin
yayginlasmasi ve
ekonomik deger
Ureten arastirma
konularinin
oncelikli olarak ele
alinmasi.

7. Universitelerin
bulundugu
sehirlerde,
o6grencilerin kent
ekonomisine
sagladigr katk.

FIRSATLAR

TEHDITLER

5. Jeopolitik
konum dolayisiyla
yasanabilecek
siyasi ve ekonomik
sorunlarin yurt

ici ve yurt disi

fon kaynaklarina
erisimi kisitlamasi.

NE YAPILMALI?

6. Ulke ekonomisine
katki saglayacak
muikemmeliyet
merkezlerinin sayisi
arttinlmal ve yeni
muikemmeliyet
merkezlerinin
kurulmasi igin devam
eden calismalara
verilen destek
strdartlmelidir.

7. Girisimcilik
konusunda
mezunlara yonelik
calismalar yapilmali,
istihdam olanaklari
arttinlmahdir.

8. Yerel yonetimlerle
Universite arasinda
yapilan projelerde
kent ekonomisine
katki saglayacak
projelere oncelik
verilmelidir.

9. Ulusal ve
uluslararasi dizeyde
muikemmeliyet
merkezlerinin
tanitimina yonelik
faaliyetlerin sayisi
arttinlmahdir.

10. YOK tarafindan
program bazinda
kontenjan
belirlenirken istihdam
yaratan sektor
talepleriyle ilgili
kapsamli bir analiz
yapilmalidir.
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ETKENLER

Sosyo-
kulturel

KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

1. Blyuk
sehirlerdeki
Universitelere
sehir disindan
gelen 6grencilerin
barinma,
beslenme ve
saglk sorunlarinin
artmasi.

2. Buytk
sehirlerdeki
Universitelere
sehir disindan
gelen 6grencilerin
azalmasi veya
belli bir bélgeden
gelmesi ile blyuk
Universitelerle
olumsuz anlamda
farkhlasan sosyo-
kaltarel gesitlilik.

3. Ortadgretim
kurumlarindan
gelen 6grencilerin
egitim seviyesinin
yeterli dlizeyde
olmamasi.

4. Gégmen,
multeci sorunu.

5. Universitelerin
Sivil Toplum
Kurulusglariyla
(STK) gelistirdigi
proje sayisinin
yetersizligi.

6. Ogrencileri
meslek
edindirmeye
yonelten tesvik
ve danismanlik
sistemlerine
duyulan ihtiyag.

7. Mezuniyet

sonrasli beyin
goclnde artis
yasanmasi.

FIRSATLAR

1. Ulusal ve
uluslararasi
taninirhk.

2. Danyanin farkh
cografyalarindan
yabanci
o6grenciye sahip
olma.

3. Miltecilere
ylksekdgretim
hizmeti verilmesi
icin acik ve
uzaktan 6gretim
sisteminin
olmasi.

4. Alaninda
uzman, nitelikli
yabanci 6gretim
elemanlarinin
istihdami.

5. Nitelikli
O0grencilerin
yabanci
programlara
alinabilmesi.

TEHDITLER

1. Artan 6grenci
nufusuyla birlikte
ozellikle blyuk
sehirlerdeki
Universitelere sehir
disindan gelen

ve ailelerinden
uzak yasayan
o6grencilerin
barinma, beslenme,
saglk giderlerinin
karsilanabilmesi
icin Universitelerin
yeterli altyapi ve
mali kaynaga sahip
olmamasi.

2. Kiguk
sehirlerdeki
Universitelerin
kontenjanlarinin
bos kalmasi.

3. Gocmenlerin
uzmanlik
gecmisinin

resmi kayitlarla
dogrulanamamasi.

4. Ogrenci
kayitlarinda ve
yerlestirmede
sorunlar
yasanabilmesi.

5. Nitelikli

insan gucunun,
Karaman disinda
istihdam edilme
olanaklarinin daha
fazla olmasi.

6. ilimizde pek cok

STK’nin subesinin
bulunmamasi.

NE YAPILMALI?

1. Ogrencilerin

temel ihtiyaclarinin
karsilanmast igin
Universitelere ek
kaynak saglanmasi
ve burs olanaklarinin
artirlmast igin
tedbirler alinmalidir.

2. Egitim sistemin
bir bittn olarak
degerlendirilmesi

ile ana okuldan
Universiteye kadar
bir planlama ihtiyaci
bulunmaktadir.

3. lyi bir
degerlendirme
sUrecine ihtiyag
bulundugundan,
e-devlet veya benzeri
sistemlerin daha
verimli kullaniimasi
ile dogrulama
mekanizmalarinin
gugclendirilmesi
gerekmektedir.

4. Yuksekoégretime
devam eden
ogrencilere
yetenekleri
dogrultusunda
uygun bolimlere
yerlestirilmeleri igin
dogru rehberlik
hizmeti sunulmalidir.

5. Meslek
edindirmeye yonelik
iyilestirmeye
gidilmelidir.




ETKENLER

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

6. Yuksekogretim
kontenjanlari
belirlenirken
Universitenin

gerek akademik
gerekse fiziksel
altyapi yetkinlikleri
g6z 6ndnde
bulundurulmali, bu
konuda Universitenin

Sosyo- bildirdigi raporlar
kiiltiirel g6z 6ninde
bulundurulmahdir.
7. Nitelikli insan
gucundn yurt
disina go¢ etmesini
engelleyecek altyapi
yatirimlarinin
yapilmasi konusunda
Universiteler proje
Uretmeye tesvik
edilmelidir.
1. Bilgi ve iletisim 1. Yerli yazihm 1. Degisime yonelik | 1. Uriin gelistirme
alanindaki ve bilisim gosterilen direng hedefli disiplinlerarasi
gelismelerin egitim, | teknolojilerine ve kulturel alg: proje calismalarina
ARGE ve idari saglanan problemleri. gecilmesi
sﬁr.eglerde sagladigi | tesvikler. 2. Egitimde gerekmektedir.
etkiler. 2.Z kusagi olarak | dijital interaktif 2. Universitelerin
2. Teknolojik adlandirilan yeni yontemleri dikkatli bir
gelismelerle ogrencilerimizin kullanmaya degerlendirme ile
bilgiye ulasma farkli 6grenme hazir olmayan geleneksel egitim
hizinin artmasiyla bicimlerinin Universitelerin Z modellerini dengeli
Universitelerde Universitelerin kusagi 6grencilerine | sekilde sanal
egitimde dijital egitim verimli ve etkin egitim yontemlerini
interaktif sistemlerinde egitim sunamama de igerecek
Teknolojik | kaynaklara énem teknolojik tehlikesi ve sekilde yeniden
veren bir neslin adaptasyon bunun 6grenciler yapilandirmasi
bulunmasi. uygulamalar Uzerinde yarattig gerekmektedir.
3. Hizli degisen ger?l_d_irmesi, hosnutsuzluk. 3. Teknolojik
teknoloji. e—eg|t|m_ . 3. Hizli degisen ilerlemelerin surekli
modelleri Gzerine N . P ”
teknolojik ortamda | takip edilebilecegi
4. Artan dijitallesme | yatinmlarin .
ve sanallasma. artmast. odaklanamama. bir merkez _kurulmoll
. i 4. Kaynaklari etkin ve okfxuden_wl?yenlere
5. Pandemi ile 3. Bilgiye hem &gretici hem de

birlikte sanallasma
ve dijitallesmenin
elzem hale gelmesi.

ulasmanin kolay
olmasi.

kullanamama.

kolaylastirici destekte
bulunulmalidir.
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TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

ETKENLER FIRSATLAR

4. Yuksek
teknolojik ve
ekonomik
deger yaratma
potansiyelinin
olmasi.

5. Farkli is
alanlarinin
ortaya ¢ikmasi.

6. Teknolojik
gelismelerin
akademisyenler
icin yeni
arastirma
alanlan
olusturmasi.

7. Yapay zeka
cahsmalarinin
disiplinler arasi
calismalarla
artirlmasi.
Teknolojik

TEHDITLER

5. Dinamik
olmayan egitim
yapisinin gelecegin
is alanlarina cevap
vermemesi.

6. Teknolojiyi
takip edememe ve
kaynaklarin etkin
kullanilmamasi.

7. Uzaktan
egitim ve acik
ogretim hizmeti
veren kurumlarin
sayisindaki artis
ve dogan rekabet
ortami.

8. Teknolojik
alandaki hizli
gelisimleri takip
edebilmenin tim
akademisyenler icin
kolay olmamasi.

9. Egitim
teknolojileri
konusunda
uzmanlasmis kadro
eksikligi.

10. Siber glvenlik
sorunlari.

NE YAPILMALI?

4. Egitim kurgusunun
esnek olarak
kurgulanmasi ile
gelecege iliskin
degisim ile basa
cikilabilmesi
gerekmektedir.

5. Teknolojik ve
bilimsel gelismelerin
takip edilebilecegi
platformlarin
olusturulmasi
gerekmektedir.

6. Uzaktan egitim
ve aglk 6gretim
yapan kurumlarin
sayisindaki artistan
dogan rekabetle
basa c¢ikabilmek igin
egitim teknolojileri
ve siber glvenlik
konusunda uzman
kadrolarin arttirilmasi
gerekmektedir.

7. Mobil 6grenme,
sosyal medya ve
arttinlmis gergeklik
gibi teknolojik
gelismelerin 6rglin
o6gretimde daha
yaygin bir sekilde
kullaniimast igin
akademisyenlerin
teknolojiyi egitime
nasil etkili bir sekilde
tasiyabilecekleri
konusunda hizmet ici
egitimlerin yapilmasi
gerekmektedir.

8. Teknoloji temelli
projelerin arttirilmasi
konusunda
akademisyenler
tesvik edilmelidir.




ETKENLER

Yasal

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

1. Egitim, ARGE
ve idari yapiyi
etkileyen mevzuat
degisiklikleri.

2. Projelerin
sadece 6gretim
Uyeleri tarafindan
yurutllebilmesi.
3. Uluslararasi
projelerde yesil
pasaport vb. gibi
akademisyenlerin
katihmin
kolaylastiran
faktorlerin sadece
ogretim Uyelerine
verilmesi.

4. Akademik
personelin
yUkselmesine
yonelik mevzuatin
sik degistiriimesi.

5. Kamu
yonetiminde
yasalar yaninda
Cumhurbaskanhdi
kararnamesinin
olmasi.

6. Yuksekogretimde
Kalite GlUvence
Yonetmeligi'nin
yayimlanmasi

ve akran
denetimlerinin
yapilmasi.

7. Universitelerde
farkhlasma
politikasinin
uygulamaya
konulmasi.

8. Sinai Mulkiyet
Kanunu’nun
yayimlanmasi.

FIRSATLAR

1. Universitelere
yonelik Stratejik
Plan Rehberinin
hazirlanmasi.

2. Yasalarla
dizenlenmeyen
konularda
kararnameler ile
hizli diizenleme
yapma imkani.

3.is Saghg

ve Guvenligi
Kanunu'nun
kurumlarda daha
etkin bir sekilde
isletilmesi.

TEHDITLER

1. Mevzuat
degisimine uyum
glcluga.

2. Kararname ve
yasa metinleri
arasindaki
muhtemel celiskiler.

3. Mevzuat
takibinin
zorlasmasinin ve
mevzuata iliskin
bosluklarin fikir
ve uygulama
ayriliklarina yol
agmasi.

4. Personel
aliminda
mevzuattan
kaynaklanan
sikintilar sebebiyle
akademik
kadrolarda
islemlerin yavas
ilerlemesi, idari
personelde ise

isin gerektirdigi
niteliklere sahip
olmayan personelin
kadrolara
girebilmesi.

5. Farkhlasmanin
tesvik edilmesine
ragmen tim
Universitelerin

ayni yasal
duzenlemelere tabi
olmasi.

NE YAPILMALI?

1. Yeniden Yapilanma
Modeli isletilmelidir.

2. Projelerde
yarutacualik, yesil
pasaport gibi
haklarin 6gretim
Uyesi disindaki
doktorlara

da taninmasi
gerekmektedir.

3. Akademik personel
istihdamina ve
yUkselmesine iliskin
mevzuatin etkin

bir dizenleme ile
daha uzun 6murli
olmasi saglanmal
ve Universitelerin
gereksinimleri

ile farklilasma
stratejilerine gore
esneklik taninmalidir.

4. Yuksekodgretime
iliskin kararname
ve yasalarda
belirlenen kurumsal
karar streclerinin
gorsellestirilerek
yetki, sorumluluk,
etkinlik ve verimlilik
baglaminda
g6zden gegcirilmesi
gerekmektedir.

5. Mevzuat takibini
saglayacak, gorulen
bosluklari bildirecek
bir mekanizma
kurulmasi, uygulama
birliginin saglanmasi
gerekmektedir.

6. Kalite Glvence
Sisteminin tim
Universitede
daha fazla
yayginlastiriimasi
icin stratejiler
gelistirilmelidir.
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ETKENLER

KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

9.is Saghg
ve Guvenligi
Kanunu’'nun
kurumlarda daha

FIRSATLAR

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

7. Akreditasyon

sUrecinden gegen
program sayisinin
arttinlmasi tesvik

etkin bir sekilde edilmelidir.
isletiimesi.
10. ARGE
Yasal reform paketinin
uygulamaya
konulmasi.
11. YOK
mevzuatinin sik¢a
degismesinin
yarattigi belirsizlik.
1. Hizh kentlesme 1. Ekoturizm ve 1. Cevre 1. Cevre bilincinin
ve beraberinde bilimsel arastirma | duyarlihiginin gelistiriimesi
ortaya cikan cesitliligi. yeterince gerekmektedir.
altyapr sorunlar 2. Cevreye duyarli geligmemesi, 2. Odaklanilacak
2. Universitelerin uygulamalar 2. Cevresel teknoloji alanlarinda
6zel bir ekosisteme | ve teknolojiler surdurdlebilirlik cevre duyarhhid
sahip olmasi. Uretilerek oncl baskisinin yetersiz gosterilmelidir.
3. Cevre olmak. ggzg |Ir2konlc1r| 3. Yerleske ici
hassasiyetinin 3. Cevre bilincine arast rlr):wolar " cevreci uygulamalar
artmasi. ve saghga duyarl "r?tl"lmes'r:' yapiimalidir.
4. Salgin yasanabilir yurteu n . o
hastahklarm alanlarn engellemesi. 4. Insan saghgina
- d I bili
artmasi. olusturulmasi. 3. Universitenin uyarh yaganabilir
s nadrileri alanlarin
5. Cevre ongoruien ve olusturulmasi
talepleri disinda - .
Cevresel | konusunda s . icin projeler
. artan ogrenci s -

yaptirim guci gelistirilmelidir.

yuksek yasal
dizenlemelerin
olmamasi.

6. Enerji
verimliliginin
artmasi ve
ekolojik dengenin
korunmasina
gosterilen 6zenin
artmasi.

sayisina bagh
olarak fiziksel alan

ihtiyacinin artmasi.

5. Topluma 6rnek
olmak, gevre
bilincini daha da
artirmak icin sosyal
sorumluluk projeleri
tesvik edilmelidir.

6. Dogal kaynaklarin
Universite icinde
daha verimli
kullanimina yonelik
teknolojik altyapi
guclendirilmelidir.




2.10.2. Sektorel Yapt Analizi

Tablo 24: Sektorel Yapr Analizi

TESPITLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

SEKTOREL

GUCLER

1. Tark
yUksekdgretiminde
cok sayida

devlet ve vakif
Universitesi
kurulmasi.

2. Vakif
Universitelerinin
Universite
sinavlarinda
dereceye giren
ogrencilere daha
kapsaml burslar
saglayabilmesi.

3. ilicerisinde
baska rakip
Universitenin
olmamasi ancak
oldukc¢a yakin
olan Konya'daki
Universitelerle
rekabet etme
zorunlulugu.

Rakipler

4. Tim boltmleri
veya cogunlugu
yabanci dilde
egitim yapan
Universitelerin
olmasi.

5. Turk
yUksekogretiminde
belirli alanlarda
farklilik yaratacak
oncu ve 6zgun
egitim-ogretim
programlarinin az
olmasi.

UNIVERSITEYE ETKISI

FIRSATLAR

1. Yeni kurulmus
bir Gniversite
olmanin avantaiji
ile esnekligimizi
kullanarak

belli uzmanlik
alanlarinda

one cikabilme
potansiyeli.

2. Geng ve nitelikli
akademisyen
kadrolan
olusturarak
teknolojik
gelismeleri
yakalayabilme.

3. Hayat boyu
6grenme
egiliminin her
gecen yil artan bir
bicimde toplumda
yer bulmasi.

4. s diinyasinda
istihdam edilecek
is gliciinden
beklentilerin
artmasi.

5. e-6grenmeye
dayall egitim
programlarinin
oneminin artmasi.

6. Ogrenci
sayisinin fazla
olmamasi
nedeniyle gerek
egitim-ogretim
gerekse arastirma
olanaklarinin etkili
kullanilabilmesi.

TEHDITLER

1. Vakif
Universitelerinin
Universite
sinavlarinda
dereceye giren
ogrencilere
sunduklari burs
imkanlarinin
miktar ve cesit
olarak daha fazla
olmasinin devlet
Universitelerine
olumsuz etkisi.

2. Basarih
ogrencilerin
ozellikle

burs imkani
saglayan vakif
Universitelerini
tercih etmesi.

3. Bilimsel
arastirmalarda
kritik yogunluga
ulasilamamasi
nedeniyle daha
eski kurumlarin
golgesinde kalma.

4. Gerek kamu
gerekse ozel
kurumlarin
e-0grenmeye
dayali ihtiyag
duyduklar egitim
hizmetinde
Universitemizin
yeterince program
sunamamasil.

NE YAPILMALI?

1. Daha fazla sayida
basarili 6grenciyi
Universitemize
cekmek igin sunulan
imkanlarin artirlmasi
ve cesitlendiriimesi
gereklidir.

2. Oz gelirlerden burs
verme imkdanlarinin
yaratilmasi ve bu
konuda mevzuat
gelistiriimesi
gereklidir.

3. Geng, nitelikli
ve dinamik kadro
olusturulmasina
devam edilerek
odaklanilan
alanlarda kritik
arastirmalari
yogunlastirmak
gerekmektedir.

4. Diger
Universitelerin

iyi uygulama
ornekleri kiyaslama
ile uygulamaya
gegirilebilir.

5. Basarih
o6grencilerin
Universitemizi
tercih etmesi igin
tanitim ¢alismalari
arttinlmahdir.
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KMU

KARAMANOGLU MEHMETBEY

UNIVERSITESI

SEKTOREL
GUCLER

Paydaslar

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

1. Universitemize
yeni baslayan
Ogrencilerin
yabanci dil
yeterliklerinde
bazi eksikliklerin
hazirlik programi
suresince
giderilememesi.
2. Girisimcilik

ve yenilikgilik
alaninda is
dunyasiile

etkili iletisim
saglanamamasi.
3. Yerel
yonetimlerle is
birligi ve arastirma
imkdanlarinin
gelistiriimesi.

4. Paydas
beklentilerinin
tespit edilmesi
yonundeki
analizlerin yetersiz
olmasi.

5. Mezunlarla
iletisim
calismalarinin
yetersiz olmasi.

6. Paydaslara
Universitenin
kapsamli bir
sekilde tanitiminin
yapilmamasi.

7.STK’lerle

is birliklerinin
yeterli dlizeyde
olmamasi.

FIRSATLAR

1. ingilizce hazirlik
programinin
guclendirilmesi,
ileri ingilizce
secmeli ders
sayisinin
artinlmasina
yonelik
calismalarin
baslamasi.

2. Turkce hazirhk
programini
gugclendirme ve
tiim uluslararasi
ogrencilerimiz icin
Tlrkge secmeli
ders sayisinin
artinlmasina
yonelik
calismalarin
baslamasi.

3. Universite
blnyesinde
bircok dil egitimini
verebilecek
kalifiye 6gretim
elemanlarinin
bulunmasi.

4. Ulke
ekonomisinde
itici glic olan
girisimcilik

ve yenilikgilik
kavramlarinin
geng Universite
nifusu icinde
bilinir ve taninir

olmaya baslamasi.

5. Proje ve
arastirma
finansmani
saglanmasi.

6. Yerel sorunlara
¢6zUm Uretme
kapasitesinin
olusumu.

UNIVERSITEYE ETKIiSIi

TEHDITLER

1. Ogrencilerin
ingilizce/
Turkce yeterlik
duzeylerindeki
eksikliklerin
akademik
basarilarini
olumsuz
etkilemesi.

2. Universiteler
arasinda
girisimcilik
esasina gore
artan rekabetin
akademik 6zgoérev
ve uzgoruslerinden
sapmalara neden
olabilmesi.

3. Yerel siyasete
dolayli olarak
mudahil olma riski.

NE YAPILMALI?

1. Yabanci dil
egitimi altyapisinin
ve 6grencilerimizin
akademik ingilizce
kullanma becerisinin
gugclendirilmesi

icin se¢meli

ders ve 6gretim
elemani sayilarinin
artinlmasi gereklidir.

2. Yabanci dil
egitiminde bircok
dilde kurs, egitim,
hazirlik programi
olusturulmalidir.

3. TEKNOPARK
basta olmak
Uzere girisimcilik
ve yenilikgilik
alaninda patent,
fikri-sinai mulkiyet
gibi faydali model
ciktilarinin daha
cok desteklenmesi
gereklidir.

4. Yerel yonetimlerle
kanit tabanli
politika arastirmasi
yapilmalidir.

5. Mezun

ogrencilerle olan
iletisim sorununun
giderilmesinde sosyal
medyanin payi
arttinlmahdir.

6. Organize
sanayi bolgesinin
ihtiyac analizi
yapilmali ve tespit
edilen ihtiyaclarin
karsilanmasina
yonelik
disiplinlerarasi
projeler
gelistiriimelidir.




SEKTOREL
GUCLER

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

FIRSATLAR

7. Paydas gruplarinin
cesitliligi sayesinde
Universitenin is
yapma potansiyelinin
fazla olmasi.

8. TEKNOPARK’In

UNIVERSITEYE ETKIiSi

TEHDITLER

NE YAPILMALI?

7. Yerel yonetimlerle
is birligi yapilarak
toplumun ihtiyag
duydugu konularda
ortak projeler
geligtirilmelidir.

Paydaglar kurulmus olmasi 8. Universitenin
ve olduk¢a gencg tanitimi konusunda
olmasi sayesinde yapilan calismalarda
dogru planlama sosyal medyanin
ve konumlamaya gucl etkin bir bicimde
musait olmasi. kullanilmalidir.
1. Uriin ve 1. Konya ilinde bircok | 1. Karaman 1. Ihale icin belirlenen
hizmet alinan tedarikginin olmasi. ilinde cok sartlarin bircok boyut
tedarikgilerin az sayida hesaba katilarak
devlet tedarikginin daha detayli bir
kurumlari ile is olmasi. sekilde hazirlanmasi
birligi yapma 2. Tedarikgilerin gereklidir.
isteklerinin az i?el_dene_n hizmeti 2. Tekelciligi dnlemek
olmasi. Universiteye S S
icin bircok tedarikginin
2. Kamu ihale suhamamas. ihalelere katihminin
Kanunu’'nun 3. Universitenin saglanmasi gereklidir.
getirdigi yasal mali kaynaklarini | 3. Tedarikgi kurum
kisitlamalar kullanma ve/veya kurulusun
nedeniyle mal konusunda belirlenmesinde
ve hizmet Hazine ve Maliye | teknik ve benzeri
aliminda Bakanhginin sartnamelerin
karsilasilan getirdigi hazirlanmasinda ¢ok
guglukler. kisitlamalarin titiz cahisiimalidir.
Tedarikgiler bulunmas. 4. Tedarikgi kurum

ve/veya kurulusun
belirlenmesinde
objektif karar verme
mekanizmalari
kurulmalidir.

5. Kontrol igin glvenilir
teknoloji tabanl bilgi
sistemleri kurulmalidir.

6. Akademisyen ve
mezunlarin sirket
kurma faaliyetleri
6zendirilerek
Universitenin
tedarikgisi olacak
kuruluslarin sayisi
arttinlmahdir.
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59

UNIVERSITESI

SEKTOREL
GUCLER

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

KARAMANOGLU MEHMETBEY

TESPITLER

(ETKENLER/
SORUNLAR)

1. Yiksekogretim
Kalite Kurulunun
hiz kazanan
kalite odakli
calismalari.

2. Yuksekogretim
Kurulunun

lisans program
kontenjanlarini
Universitelerin
durumuna gore
belirlemeyip
fazla kontenjan
ayirmasi.

3. Dlzenleyici

ve denetleyici
kuruluslarin
rehberlik
hizmetlerinin
yeterli olmamasi.

FIRSATLAR

1. Yiksekogretim
Kalite Kurulunun
cahsmalari ile
daha ¢ok birimin
akreditasyon
surecine girmesi.

2. Kalite gtivencesi
faaliyetlerinin

yayginlastiriimasina

yonelik YOK Kalite
Politikasinin olmasi.

UNIVERSITEYE ETKIiSIi

TEHDITLER

1. Universite
lisans
kontenjanlarinin
artisindaki
sorunlarin,
sadece lisans
degil lisansustu
egitimini

de olumsuz
etkilemesi ve
kiguk sehir
Universiteleri
icin bir tehlike
olusturmasi.

2. Kalite
guvencesi
kurumlarinin YOK
tescil belgesini
alamamasi.

3. Bazi alanlarda
ulusal kalite
guvencesi
kurumlarinin
olmamasi.

4. Uluslararasi
kalite glivence
kuruluslarinin
hizmet
bedellerinin
yuksek olmasi.
5. YOK'iin
mevzuatta ¢ok
sik degisiklik
yapmasi.

NE YAPILMALI?

1. Yuksekogretim
kurumlari icinde
akreditasyon
sUrecine giren
Universite ve bolum
sayisinin artirilmasi
gereklidir.

2. Universitelerin
lisans 6grenci
kontenjanlari
belirlenirken tlkenin
gereksinimlerinin

iyi analiz edilerek
Universitelerin
ihtiyaclar, fiziksel
altyapilari, akademik
ve idari kadrolari gibi
ozellikleri de dikkate
alinmalidir.

3. Duzenleyici

ve denetleyici
kurumlardan daha
cok rehberlik hizmeti
almak icin mimkdn
oldugu dlctde
karsilikli gérasmeler
yapiimalidir.

4. Universitenin

tim birimlerinde
Kalite Glvencesi
Sisteminin ve surekli
iyilestirme bilincinin
yayginlastirilmasina
yonelik bilgilendirme
ve farkindalik
calismalari
yurutilmelidir.
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2.11. GZFT Analizi

GZFT analizi sayesinde Universitemizin giclii ve zayif yénleri ile Universitemiz disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin giicli ve zayif yénleri kurulus
ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢calismalarin sonuclarindan, firsatlar ve
tehditleri ise yuksekogretim sektori analizi sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir.
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Tablo 25: Guglu ve Zayif Yonler §
Z
GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR =z
=1
Egitim-o6gretim faaliyetlerini yuritmek Ogretim (yesi basina diisen 6grenci
icin gerekli olan fiziksel ve teknolojik sayisinin fazla olmasi. Q
altyapinin yeterli diizeyde olmasi. ﬁ
m
Geng, gliclii ve yeniliklere acik bir egitimci | Ogrencilerin énceki 6grenmelerinin ﬂ‘
kadrosuna sahip olmasi. taninmasi icin gerekli stireclerin g
bulunmamasi. é
Lisans ve lisansustli 6grencilerinin Doktora, uzaktan egitim, ¢ift ana dal ve -
arastirma projelerine katiimini tesvik yan dal programlarinin istenilen sayida ;
edici mekanizmalarin varhg. olmamasi. E
Staj, isyeri egitimi, uluslararasi Programlarin tasarimi, strekli izlenmesi "‘2
hareketlilik kapsaminda alinan derslerin ve glncellenmesi kapsaminda i¢ ve >
intibaki ve programlardaki derslerin is dis paydaslarin etkin katihmina yonelik 4
yUkine déhil edilmesi gibi hususlarin mekanizmalarin sistematik dlizeyde g
mufredatlarda yer almasi. olmamasi. m
4.
Ogrencilere sunulan kitiphane Egitim-6gretimde yenilikci uygulamalarin
hizmetleri ile sosyal, kulturel ve sportif istenen dlizeyde olmamasi. 7
hizmetlerin ytrittilmesinde yeterli :_UI
altyapiya sahip olunmasi. E
=
Ogrenci bilgi paketlerinin TYYC ve Universitemizin uluslararasilasmaya ,c.?,
Bologna sureciyle uyumlu olmasi. yonelik hedef ve stratejilerinin belirgin 5
olmamasi. g
Ogrenci-akademik danisman iliskisinin Her turlG faaliyet ve streclere iliskin verileri o
gucld olmasi. toplamak, analiz etmek ve raporlamak
Gzere kullandigi “Bilgi Sistemi”ne
sahip olmakla birlikte kalite glivence
sisteminde verilerin toplanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi slreclerine iliskin
uygulamanin henlz oturmamis olmasi.

AWAIANITEIDIA AN AWINZ]
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KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
Akredite edilmis arastirma Uluslararasilasma agisindan akademik
laboratuvarlarinin bélgesel dizeyde personelin yabanci dil yetkinliginin
8 analiz/test ihtiyaglarina karsilik gelistiriimesi ihtiyaci.
verebilmesi.
Uzaktan/karma egitim altyapisinin Akredite olan program sayisinin yeterli
9 tim paydaslara dijital yetkinlik duzeyi dizeyde olmamasi.
cercevesinde sunulmasi.
Yeni kayit yaptiran 6grencilere LisansUstu diizeyde uluslararasi 6grenci
10 oryantasyon egitiminin verilmesi. kabulUnin istenen seviyede olmamasi.
Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere Egitim teknolojileri konusunda
(uluslararasi 6grenciler, engelli 6grenciler | uzmanlasmis kadro eksikligi.
11 vb.) 6zel 6nem verilmesi ve sartlarinin
surekli iyilestirilmesi.
Uluslararasi 6grencilere Tirkge 6gretimi Program ciktilarina ulasma dizeyinin etkin
12 konusunda farkli uygulamalarin ve egitim | bir sekilde izlenememesi.
materyallerinin gelistiriimesi.
Uluslararasi 6grenci sayisinin artis Ogrenci merkezli egitim konusunda
13 egiliminde olmasi. sistematik bir yaklasimin olmayisi.
Universitemizin 6gretim Gyelerinin patent | Ogretim elemanlari tarafindan yapilan
14 ve faydali model farkindaliginin olmasi. arastirmalarinin gértnarltgunin istenilen
dizeyde olmamasi.
Bolgenin ihtiyaclan dogrultusunda ARGE | Arastirma ile egitim-6gretim strecleri
15 calismalarina yonelik is birliklerinin arasindaki iliskinin yeterli dizeyde
varhgu. olmamasi.
Bolgenin ihtiyaglarina ve taleplerine Her seviyede programlarin Turkiye
uygun egitimleri verme yetkinligi. Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu program ciktilari ile ders 6grenim
kazanimlari gibi bilgilerin bilgi paketinde
16 yer almasiyla birlikte, program ve ders
ogrenme ciktilarina ulasma ve is ydkidnin
hesaplanmasinda égrencilerin katihmlarinin
saglanamamasi ve gercekgi 6lglimlerin
yapilamamasi.
Toplumsal katki faaliyetleri icin uygun ARGE faaliyet sonuclarinin dis paydaslarla
17 bir altyapiya ve nitelikli insan kaynagina istenilen diizeyde degerlendirilememesi ve
sahip olunmasi. onlem alinmamasi.
Yurt disi proje finansmani motivasyonu. Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
18 aglarina katilimin yeterli dizeyde
olmamasi.




GUCLU YANLAR

Universitemizin 2019-2023 glincel
Stratejik Planinda yer alan stratejik

ZAYIF YANLAR

Arastirma ciktilarinin sistematik bir
sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini

19 amag, hedef ve performans saglayacak mekanizmanin henlz
g0stergelerinin titizlikle ve katihmci bir olusturulmamasi.
anlayisla hazirlanmasi.
Universitemizin anahtar performans Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin
20 gostergelerinin belirlenmesi. arttinlmasina yoénelik dizenli bir sekilde
“Egiticilerin Egitimi” programinin olmamasi.
Universitemizin yénetiminin kalite Misafir arastirmacilara iliskin streclerin
21 gelistirme sureclerinin planlanmasi ve bittncil olarak tanimlanmamasi.
uygulanmasina yonelik farkindaliginin ve
samimi gayretlerinin olmasi.
Universitemizin ilan edilmis, farklilasma Akademisyen, 6grenci ve mezunlarimizin
22 stratejilerini de iceren Kalite Politikasimnin teknoparklarda ve kulugka merkezlerinde
varhgu. ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin
azhg.
Universite ydnetiminin i¢ ve dis Universite-sanayi is birligine yénelik
23 paydaslarla iletisim kanallarinin agik kurumsallasmis, sistematik ve strdirulebilir
olmasi. sureclerin bulunmamasi.
24 Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine
belgelendirilmesi. katiiminin yeterli dlizeyde olmamasi.
MEVKA KOP, SANTEK toplantilarinin Universitemize 6zgl toplumsal katki
25 iliskili paydaslarla diizenli olarak yonetim modelinin hazirlanmamasi.
gerceklestirilmesi.
Ogrenci topluluklarinin tesvik edilmesi ve | Arastirma kapasitesinin Stratejik Planda
26 faaliyetlerinin desteklenmesi. belirlenen stratejik amag ve hedeflere gore
kisith dizeyde olmasi.
Mezun olan égrencilere ingilizce diploma | Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi,
27 eki verilmesi. uygulanmasi ve izlenmesinde butlncul
yaklasimin tam olarak saglanamamasi.
Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda Yeni kurulan bir Gniversite olmamiz
cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sanayi | sebebiyle girisimcilik ve yenilikgilik
28 kuruluslari ve sivil toplum orgutleri ile kaltdrdnin olusmasi icin zamana ihtiyag
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi is duyulmasi.
birligi anlasmalari yapilmasi.
TEKNOPARK, iISGEM ve Teknoloji Mezunlarin tecrtbelerinin farkh
Transfer Ofisi gibi birimler aracihgiyla organizasyonlarla 6grencilere
sanayi ve is dinyasi ile iliskilerin aktarilamamasi ve mezunlarin entelektuel
29 gugclendirilmesi ve akademik arastirma birikiminin Universiteye transferinin
sonuclarinin etkili bir bicimde saglanamamasi.
ticarilestiriimesi icin 6zel sektor ile glgla
kopruler kurulabilme imkéni.
Ulasilabilir, elestirilere acik ve beklentilere | Kalite glivence kulturinin hentlz
30 yanit verici bir ydnetim anlayisinin yayginlasmamasi.

olmasi.
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KMU

KARAMANOGLU MEHMETBEY

UNIVERSITESI

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

31

idari personel, akademik personel ve
o6grenciler arasinda guclu iletisim.

Kalite Yonetim Biriminin olusturulmasina
ragmen etkin olarak faaliyet
gosterememesi.

32

idari personel icin gelistirilen ve siirekli

hdle getirilen hizmet ici egitim faaliyetleri.

Kalite kiltlriniG 6lgmek ve izlemek igin
kullanilan yontemlerin butinlestirilememesi.

33

Kapsamli spor tesislerinin varligi ve spor
alanindaki basarilar.

Kalite glivence sureclerine iliskin
calismalarin tim akademik/idari birimler ve
programlar bazina indirgenememesi.

34

Stratejik Planda belirtilen hedefleri
gerceklestirebilme potansiyeli ve
motivasyonu olan arastirma kadrosunun
varhgu.

ic ve dis paydaslarin farkl kalite
sureclerinde bilgilendirilmesini ve siireg
icerisinde katilimlarini saglayacak
somut ve slrdurilebilir mekanizmalarin
olusturulamamasi.

35

Karaman TEKNOPARK'In yénetiminde
Universitemizin payinin yiiksek olmasi.

Onemli bir dis paydas olan mezunlarin
iyilestirme sureclerine katilimini
saglayabilecek mezun takip sisteminin
henlz olusturulamamasi.

36

Yasanilabilir bir yerleske ortamina sahip
olmasi.

PUKO déngdilerine iliskin sistematigin
henliz olusturulamamasi.

37

Dis kaynakl sosyal sorumluluk projelerinin
istenilen seviyede olmamasi.

38

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin istenilen
verimlilikte olmamasi.

39

Merkezi yonetime bagiml mali yapinin mali
ozerkligi ve bilimsel faaliyetlere yonelik
tesvikleri zayiflatmasi.

40

Mezunlarla olan etkilesimin yeterli dizeyde
olmamasi.

41

Degisime yonelik gosterilen direng ve
kaltdrel algi problemleri.

42

is analisti ve bilisim personelinin sayica
yetersiz olmasi.
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Tablo 26: Firsatlar ve Tehditler

(7]
3
=
g
FIRSATLAR TEHDITLER E'
>
Karaman'in deprem bakimindan Norm kadro uygulamasinin yarattigi E
Turkiye'nin en gavenli illerinden biri kisitlamalar. E
olmasi sebebiyle deprem riski yuksek >
1 olan gevre bolgelerdeki 6gretim E
elemanlari ve 6grenciler tarafindan tercih 5
edilmesi. E
(7]
Alaninda uzman nitelikli yabanci 6gretim | Lisans kontenjanlari belirleme asamasinda ,C:U:
elemanlarinin istihdami. Universitelerin mevcut durumlarinin g6z (";
2 online alinmamasina bagli olarak verilen —
egitim niteliginin ciddi anlamda dismesi. g
Universitemizin kendine en uygun Son yillarda 6zellikle kiigtk sehirlerde é
konumlanma ile farkli alanda kurulan genc Universitelerde bos kalan ,3,
3 uzmanlasarak niteligini artirma ve etkin kontenjanlarin yayginlagsmasi. JZ>
kaynak kullanma olanagi. E
Universitelerin lisans kontenjanlarinin Arastirma icin sinirlh kamu kaynaklari.
belirlenmesinde ciddi istihdam ﬂ
4 planlamalari ve sektorel analizlerin ﬁ
ylksekdgretim kurumlariin niteligini kisa a
ve uzun vadede artirici etkisi. m
E
Akademik tesvik 6denegi gibi Akademik tesvik 6denegi gibi 7
diizenlemelerin, Universitenin arastirma duzenlemelerde nitelikten ziyade nicelige
5 kapasitesini ve akademik personelin odaklanilmasi sonucunda meydana ]
motivasyonunu arttirmak igin yeni bir gelebilecek kaynak israfi. §
firsat olmasi. g
=
&
Girisimcilik uygulamalari ile problem Egitimde dijital interaktif yontemleri <
odakh Grin gelistirme modellerinin kullanmaya hazir olmayan Universitelerin Z a
6 hayata gecirilmesi. kusagr 6grencilerine verimli ve etkin egitim E
sunamama tehlikesi ve bunun 6grenciler 3
Uzerinde yarattigi hognutsuzluk. g
AB ile uyumlu ders mufredatlari ile Uzaktan egitim ve agik 6gretim yapan
7 uluslararasi is birliklerinin daha cok ve kurumlarin sayisindaki artis ve rekabet 4
kolay olabilmesi. ortami. §
: g
Bilgiye ulasmanin kolay olmasi. Universitenin ongoruleri ve talepleri disinda 5
8 artan 6grenci sayisina bagl olarak fiziksel i
olanaklara gereksiniminin artmasi. %3
Odaklanmai ile ylksek teknolojik Universitelerin egitim-6gretim g
ve ekonomik deger yaratilabilmesi harcamalarinin, arastirma ve gelistirme
9 potansiyelinin olmasi. faaliyetlerinin yetersiz mali kaynaklar
ylUzinden kisitlanmasi.
Yerli yazilim ve bilisim teknolojilerine Egitim ve arastirma altyapisinin kamu
10 saglanan tesvikler. imkanlari ile gelistirilememesi.
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FIRSATLAR TEHDITLER
Z kusagi olarak adlandirilan yeni Her gecen giin artan Universite sayisinin
o6grencilerimizin farkli 6grenme yurt ici ve yurt disi fonlardan alinan payin
bicimlerine uygun olarak egitim azalmasina neden olmasi.
11 sistemlerinde teknolojik adaptasyonu
saglama gerekliligi sonucunda e-egitim
modelleri Gzerine yatirnmlarin artmasi.
Teknoloji konusundaki gelismelerin Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan ek
12 akademisyenler igin yeni arastirma yukler.
alanlarn olusturmasi.
13 Dunyanin farkli cografyalarindan Yabanci Universiteler ile is birliklerinde
yabanci 6grenciye sahip olma. yasanan glglukler.
Multecilere ylksekdgretim hizmeti Nitelikli insan glcinin Karaman disinda
14 verilmesi icin acik ve uzaktan 6gretim istihdam edilme olanaklarinin daha fazla
sisteminin olmasi. olmasi.
Komsu ulkelerde goérilen savas ve Farkhlasmanin tesvik edilmesine
15 istikrarsizlik durumlarinda nitelikli ragmen tim Universitelerin ayni yasal
ogrencilerin Universitelerimize gelmesinin | duzenlemelere tabi olmasi.
saglanmasi.
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Artan 6grenci nufusuyla birlikte 6zellikle
stratejik yonetime dnem ve destek blyuk sehirlerdeki Gniversitelere sehir
verilmesi. disindan gelen ve ailelerinden uzak
16 yasayan 6grencilerin barinma, beslenme,
saglik giderlerinin karsilanabilmesi igin
Universitelerin yeterli altyapi ve mali
kaynaga sahip olmamasi.
17 Yuksekogretim Kalite Kurulu'nun varlig Hizli degisen teknolojik ortama
ve faaliyetleri. odaklanamama.
Cevreye duyarl uygulamalar ve Cevresel strdurilebilirlik baskisinin yetersiz
18 teknolojiler Uretilerek 6nct olunabilmesi. altyapi imkénlari nedeniyle arastirmalarin
yurutilmesini engellemesi.
Cevre bilincini arttirmak ve sagliga Kati egitim yapisinin gelecegdin is alanlarinin
19 duyarli yasanabilir alanlarin ihtiyaclarina cevap verecek esneklige sahip
olusturulmasi icin yeni arastirma olmamasi.
olanaklarinin dogmasi.
20 Farkli is alanlarinin ortaya ¢ikmasi. llimizde pek cok STK’nin subesinin
bulunmamasi.
Yasalarla diizenlenmeyen konularda Personel aliminda mevzuattan
kararnameler ile hizli diizenleme yapma kaynaklanan sikintilar sebebiyle akademik
21 imkani. kadrolarda islemlerin yavas ilerlemesi, idari
personelde ise isin gerektirdigi niteliklere
sahip olmayan personelin kadrolara
girebilmesi.
22 Universitemizin ihtisaslasma Programina | Siber giivenlik sorunlari.
alinmasi.




FIRSATLAR

23

TEHDITLER

Mevzuat takibinin zorlasmasinin ve
mevzuata iliskin bosluklarin fikir veya
uygulama ayriliklarina yol agmasi.

24

Komsu tlkelerde goérilen savas ve
istikrarsizlik durumlarinda niteliksiz
ogrencilerin egitim sistemimize dahil
olmasi.

25

Jeopolitik konum dolayisiyla yasanabilecek
siyasi ve ekonomik sorunlarin yurt ici

ve yurt disi fon kaynaklarina erisimi
kisitlayabilmesi.

26

Gocmenlerin uzmanlik gegmisinin resmi
kayitlarla dogrulanamamasi.

2.12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIzZi

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Degerlendirmeler ilgili bolimde sunulmustur.

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar ilgili

boélimde sunulmustur.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaclar ilgili béliimde sunulmustur.

Program — Alt Program
Analizi

Program — Alt Program Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaglar ilgili bélimde sunulmustur.

Paydas Analizi

Kurumsal imaj, 6rgutsel baglilik
ve orgutsel adalet duzeyinin
arttinimasini saglamak.

Paydas beklentilerinin strekli
Olculmesi, beklentilere gore
paydas memnuniyetini arttirici
onlemlerin alinmasi.

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

Bazi bolimlerde 6gretim Gyesi
basina disen 6grenci sayisinin
fazlahg.

idari personelin sayica az
olmasi.

Personel devir oraninin ytksek
olmasi.

is analisti ve bilisim personelinin
sayica az olmasi.

Egiticilerin egitimi ve hizmet igi
egitimlerin istenilen verimlilikte
olmamasi.

ihtiyag duyulan alanlarda
personel istihdami.

Personel devir oraninin
disdralmesi.

Egiticilerin egitimi ve hizmet
ici egitimlerin verimliliginin
arttinlmasi.
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DURUM ANALIzZi

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

Kurum Kaltara Analizi

Kurum Kiltirii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar ilgili

boélimde sunulmustur.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki Kaynak Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili

boélimde sunulmustur.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Bilgi ve iletisim alanindaki
gelismelerin egitim, ARGE
ve yonetim sireclerine hizh
bir sekilde adaptasyonunun
saglanmasi.

Universite'de geleneksel egitim,
o6gretim ve yonetim modellerini
dengeli sekilde sanal yontemleri
de icerecek sekilde yeniden
yapilandirmak.

Mali Kaynak Analizi

Merkezi yonetim butcesine bagli
kalinmasi sebebiyle gelirlerin
arttinlamamasi.

Universitelerin biitcelerinin
merkezi yonetim bltcesinden
ayristirilmasi ya da daha 6zerk
bir yapiya kavusturulmasi.

Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi.

Akademik Faaliyetler
Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaglar ilgili béliimde sunulmustur.

Yiksekogretim Sektori
Analizi

Yiksekogretim Sektort Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve
ihtiyaglar ilgili bélimde sunulmustur.
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GELECEGE BAKIS

Universitemiz 6grenmeyi ve arastirmayi bilen mesleki

3.1. acidan donanimh ve nitelikli bireyler yetistirmeyi,

. . evrensel bilgiler Greten bir kurum olmayi, ihtisaslasma

OZGOREV alanlarinda bolgesel ve ulusal kalkinmaya yoénelik
¢ozUmler Uretmeyi gorev edinmistir.

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

Dinamik, yetenegini kesfeden, toplumsal ihtiyaclara
duyarli bireyler yetistiren; evrensel dlcitleri karsilamanin
yani sira guncel siralama olgutlerinde yer alan saygin
universitelerden biri olmak.

IZITVNY Wnyna

e Tarafsizlik ve guvenilirlik,
3.3. e Bilimsellik,
TEMEL o Ogrenci merkezlilik,
e Turk dilinin dogru kullanilmasi ve
yayginlastiriimasina karsi duyarlilik,
e Evrensellik,
e insana ve dogaya saygili olma,
e Sehir, Ulke ve dunya sorunlarina duyarhlik,
o Seffaflik,
e Etik degerlere baglhlk,
e Katilimcihk ve demokratiklik.
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FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

Universitemizin konum tercihi belirlenirken 11. Kalkinma Plani basta olmak Gzere (st
politika belgeleri, yiksekogretim politikalari, tarihsel etkenler, ulusal ve uluslararasi egilimler
ve bolgesel 6zellikler, firsatlar ve paydaslarin gorus ve onerileri dikkate alinmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyacglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan,
Urettigi bilgiyi Grline, teknolojiye ve hizmete donlstlren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
Universite modeli cergevesinde kiiresel 6lcekte rekabetci bir yliksekdgretim sistemine ulasiimasi
11. Kalkinma Plani ile hedeflenmektedir. Bu planda, her alanda topyekdn bir degisim ve
atihmin baslatilarak uzun vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlilikla uygulanmasi
ongorilmektedir. Plan doneminde ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve srdurulebilirligi
saglayacak sekilde donitsime tabi tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, millt
teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik kabiliyetinin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu planla
Ulkemizin her alanda verimliligi artinlarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararasi dizeyde
rekabet glict kazanmasina yonelik daha fazla deger treten bir ekonomik ve sosyal kalkinma
sureci hedeflenmektedir. Planda ylksekégretim kurumlarinin sanayi ile is birligi icerisinde
teknoloji Uretimine dnem veren, c¢ikti odakli bir yapiya doénistirilmesinin tesvik edilecegi,
akademisyenlerin ve 6grencilerin ARGE ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecegi belirtilmistir. Yine ayni planda imalat sanayiinin katma degerli Gretim yapabilmesi
ve yenilikgi Grin gelistirme kapasitesinin artinimasi yéoninde ARGE ve yenilik kabiliyetinin
guclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasinin amaclandigi belirtilmektedir.

Universitemizin bulundugu bélge, tarihi ipek yolunun (izerinde yer almaktadir. Mevcut
ekonomik potansiyeli ile tarihnten bugline gerek gida Urlnlerinde gerekse imalat sanayiinde
onemli bir merkezdir. Karaman, Konya, Mersin ve Adana basta olmak Uzere bodlgede
sanayilesme duzeyi yuksektir. Karaman 6zellikle tahil, meyve-sebze ve endustriyel bitkisel
Urunlerle birlikte bulgur, makarna, bisktvi ve benzeri gibi tanim ve gida sektérlerinde tlkemizin
onemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Karaman ili elmanin yani sira tahil ve baklagil
Granleri Gretiminin gercgeklestirildigi, bu Grtnlerin islendigi ve i¢/dis ticarette 6ncl olan bir
lokasyondur.

Buitin bunlar dikkate alindiginda Universitemizin ‘Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi
Isleme Teknolojileri’ alaninda bélgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi programina déhil
edilmesi konum tercihi agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Karaman ili
elmanin yani
sira tahil ve
baklagil iiriinleri
tiretiminin
gerceklestirildigi,
bu iiriinlerin
islendigi ve ic/
dis ticarette
oncii olan bir
lokasyondur.

/6
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4.2. Basan Bolgesi Tercihi

Universitemizin basari bolgesi tercihinde (st politika belgeleri, Universitemizin yapisi,
paydaslarimizin  gords ve beklentileri ile yUksekdogretim sektorindeki durum  dikkate
alinmistir. 2021 yilinda Universitemiz YOK Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
Programi kapsaminda Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri alaninda
ihtisaslasma programina déhil edilmistir. Bu cercevede Universitemiz blinyesinde “Hassas
Tanm Uygulamalari ve Yenilikgi isleme Teknolojileri ihtisaslasma Koordinatérliigi” kurulmus ve
koordinatorltk faaliyetlerine baslamistir. Tarim ve isleme teknolojileri alaninda 6nemli bolgesel
aktérlerden biri olan Karaman ili icin Universitemizin misyon farklilasmasinin desteklenmesi,
Universitemiz ve bélge halki icin dnemli avantajlar sunmaktadir.

Bu kapsamda asagida belirtilen arastirmaya yonelik alt alanlar basari boélgesi olarak
tercih edilmistir.

e Hassas Tarim Uygulamalari

e Yenilikci isleme Teknolojileri

Hassas Tarim Uygulamalari: Karaman, tarihi ve kuiltirel zenginliklerinin yani sira
sahip oldugu sanayi potansiyeli ile Turkiye ekonomisi agisindan buyuk roller Ustlenebilecek
bir potansiyele sahiptir. istanbul Sanayi Odasinin yayimladidi raporlara gére Tiirkiye'nin ilk
500 Biytiik Sanayi Kurulusu listesinde Karaman'dan, her yil en az 3 firmanin yer aldig
bildiriimektedir. Bu firmalarin ortak 6zelligi ise bolgesel tarim Urlnlerine dayali olarak gida
imalat sektorinde faaliyet gostermeleridir. Karaman'da dretimi yapilarak yurt ici ticaret
kapsaminda Ulke geneline biskivi, gofret, cikolata, un, bulgur, hububat, bakliyat, yem,
meyve; ozellikle elma, sebze, siit, ayran, peynir, et, et trlinleri, yumurta, zirai aletler, makine
techizat, yiin, deri, hal, iplik, tekstil, konfeksiyon urtinleri satiimaktadir.

Karaman'in sanayilesmis bir sehir olmasi dikkate alindiginda hassas tarim uygulamalari
ve yenilikci isleme teknolojileri alanlar kapsaminda sanayideki sektore uygun alanlarin da
desteklenmesi ve ¢alismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Gida sehri unvanini tastyan Karaman'in ve bdlgenin ihtiyacglar dikkate alindiginda
Universitemiz bunyesinde Gida Mihendisligi, Gida Teknolojisi, Organik Tarim, Tibbi ve Aromatik
Bitkiler programlari ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyogesitlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Eimacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi agilmistir. Merkezi arastirma
laboratuvari ise Kalkinma Bakanliginin (Strateji ve Bitce Baskanhdi) destekleriyle 2010 yilinda
kurulmus, 2015 yilinda Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin
aciimasiyla Merkez Madurlugu ¢atisi altinda faaliyet gostermeye baslamistir. Bununla birlikte
Universitemizde ileri gida kalite kontrol analizlerinin gerceklestirilebildigi donanimli gida
analiz laboratuvarlar kurulmustur. Bu laboratuvar imkanlari sayesinde yaritilen yizlerce
lisansustu tez calismasi ile nitelikli is gucU yetistirilmis, ARGE projeleri tamamlanmis ve ¢ok
sayida uluslararasi bilimsel yayin yapilmistir.

Yenilikci isleme Teknolojileri: HASTUYIT ihtisaslasma programi cercevesinde énerilen
projeler ile basta tarimsal egitim, analiz ve otomasyon alanlar olmak UGzere yenilik¢i gida
isleme pilot tesisleri, duyusal ve analitik degerlendirme merkezleri de kurularak s6z konusu
basari gostergelerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Universitemiz tarafindan 2007-2022 yillari arasinda diizenlenen konferans, bilgi
soleni ve yarismalar gibi etkinliklerle bu alanlarda énemli bir akademik birikim elde edilmistir.
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4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin konum ve basari bélgesi tercihine paralel olarak éncelikle Hassas Tarim
Uygulamalari ve Yenilik¢i isleme Teknolojileri alanlarina yénelik hem disiplinlerarasi hem de
diger proje ve arastirmalarin arttirlmasi hedeflenmektedir. Arastirma odakli bir Gniversite
olarak lisansusti egitim, SCI indeksli yayin ve ulusalfuluslararasi patent gibi faaliyetlerin
arttinlmasi 6ngoérilmektedir.

Bununla birlikte basari bolgesi tercihi ne olursa olsun bir Gniversitenin sosyal imkanlari,
O0grenciye yonelik destekleri, egitim 6gretimin program ve yontem agisindan kalitesinin
yUkseltilmesi gerekir. Ayni sekilde, degisen diinyada Universitenin, islevini yerine getirebilmesi
icin dinamik bir kurumsallasma anlayisina sahip olmalidir.

Tablo 28: Deger Sunumu Tercihi

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

DEGER SUNUMU TERCIiHi

=)

T c

TERCIHLER/ FAKTORLER YENILIK é

YAP 2

>

Kurumsallasma * >z>

=

Biirokrasi * * =l

Kalite * o

o}

&

Arastirma merkezleri * * a

gt

Laboratuvarlar * * o

=

Projeler * * 7

Yayin * * =

2

Patent * E

5

Lisansiisti programlar * * ;3>

(7]

Lisansusti 6grenci sayisi * 3

5

Bilimsel etkinlikler (ulusal ve uluslararasi * * &

bilgi soleni ve calistaylar ile konferanslar) 2}

Sosyal imkanlar * * -

3

Destekler (burs, tesvik vb.) * l’;

g

Girisimcilik * [a)

i

Universite-sanayi is birligi * "‘ﬁ

Yasam boyu 6grenme * * g

Sosyal ulagilabilirlik *

Tohum islahi * *
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemizin uzgériisiini gerceklestirmek ve farklilasma stratejisini hayata gecirmek
Uzere asagidaki temel yetkinlik, kabiliyet ve becerilerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Yenilikgi,
Universite kiiltiirinii kurumsallastiran,
Guclu akademik kadroya sahip,
Bircok disiplinde calismalarda yetkinlesmis,
Zengin kutuphane kaynaklarina sahip,
Gucli laboratuvarlar, uygulama alanlar ve teknolojik altyapi,
TEKNOPARK, ISGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciigiyla
sanayi ve is diinyasi ile gucli iliskiler kuran,
e Sehir ve Universite bitiinlesmesini tesis etmis.



FARKLILASMA STRATEJiSI
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STRATEJi GELISTIRME
5.1. Amaclar

Tablo 29: 2024-2028 Stratejik Plani Amaclar

STRATEJIK EKSENLER #> Amag (A1)

Arastirma-Gelistirme
Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel
arastirmalar yaparak Universitemizin ulusal ve
uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin
artirilmasi.

STRATEJIK EKSENLER |:> Amag (A2)

ihtisaslasma
Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme
Teknolojileri alanlarinda bélgenin kalkinmasina katkida
bulunmak.

STRATEJIK EKSENLER #> Amag (A3)

Tedavi Edici Saghk

Tedavi edici saglk hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasi.

STRATEJIK EKSENLER #> Amag (A4)

Yiiksekogretim
Egitim ve 6gretimde kaliteyi ylikselterek egitim seviyesinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir seviyeye ¢ikarilmasi.

STRATEJIK EKSENLER :> Amac (A5)

Kurumsallasma
Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik ve idari yapi
kurarak kurum icerisinde kalite kilttrinin olusturulmasi,
kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararasi
taninirhgin artirilmasi.
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5.2. Hedefler

Tablo 30: Stratejik Hedefler

Paydaslarla is birligi ve
etkilesim icinde nitelikli
bilimsel arastirmalar yaparak
Universitemizin ulusal ve
uluslararasit ARGE ve yenilik
ekosistemindeki etkinliginin
artirilmasi.

Hassas Tarim Uygulamalari
ve Yenilikci isleme
Teknolojileri alanlarinda
bélgenin kalkinmasina
katkida bulunmak.

Tedavi edici saglk
hizmetlerinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasi.

ACIKLAMA

Hedef (H.1.1)

Universitemizde yenilikci ve 6zgiin bilimsel calismalarin
arttirilmasi.

Hedef (H.1.2)

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine
katkida bulunmak tizere Universitemizin arastirma altyapisinin
gu¢lendirilmesi.

Hedef (H.1.3)

Universite ve 6zel sektor kuruluslarinin gerceklestirdigi calismalar
icin ihtiya¢ duyulan fiziki altyapinin gelistiriimesi yaninda kaliteli
ve glivenilir test ve analiz hizmeti sunulmasi.

Hedef (H.1.4)

Kitiphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulasimin
kolaylastiriimasi.

Hedef (H.1.5)

Akademik personelin alaninda yetkin, bilgi tGreten ve bilgiyi
paydaslarina aktaran bir birey olmasi igin tesvik edilmesi.

ACIKLAMA

Hedef (H.2.1)

Bolge Ureticisi ile teknik personelin egitim dizeyini, dogal
kaynaklarin etkin ve strdirebilir kullaniimasini ve tarimda
teknoloji kullanimini artiracak ¢alismalar yapilmasi.

Hedef (H.2.2)

Bolgenin endustriyel gida cesitliligi, Grin kalitesi ve rekabet
guicunin artirlmasina yonelik nitelikli insan glcu ihtiyacinin
karsilanmasina ve yenilikci gida isleme tekniklerinin kullanimina
katkida bulunulmasi.

ACIKLAMA

Hedef (H.3.1)

Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak
amaciyla strdirdlebilirligin korunmasi ve klinik kalitenin
iyilestirilmesi.

Hedef (H.3.2)

Agiz ve dis saghg farkindahginin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis
saghgi arastirma faaliyetlerine katkida bulunulmasi.




Egitim ve 6gretimde kaliteyi
ylkselterek egitim seviyesinin
uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir seviyeye cikarilmasi.

Duyarli ve ¢6ziim odakli
etkin bir akademik ve

idari yapi kurarak kurum
icerisinde kalite kiltiriniin
olusturulmasi, kurumsal
gelismenin saglanarak ulusal
ve uluslararasi taninirhgin
artirlmasi.

ACIKLAMA

Hedef (H.4.1)

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.

Hedef (H.4.2)

Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiltiir hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin
desteklenerek yasam kalitelerinin ylkseltiimesi.

Hedef (H.4.3)

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar yaparak
uluslararasi taninirhgin artinlmasi.

Hedef (H.4.4)

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi; kamu, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslariyla yerel,
bélgesel ve ulusal diizeyde is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.

ACIKLAMA

Hedef (H.5.1)

Karsilikl etkilesime dayali yonetim faaliyetlerinin yuritilmesi.

Hedef (H.5.2)

Tim akademik ve idari birimlerde kalite gtivencesi kulttrtnin
yayginlastiriimasi.

Hedef (H.5.3)

Plan dénemi sonuna kadar yiksekogretim kalite glivencesi
kapsaminda akreditasyonun tamamlanmasi.

Hedef (H.5.4)

Kurumsal olarak tretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve
degerlendirilmesi ile envanterinin olusturulabilmesi icin
butinlesik, dinamik, esnek ve kullanici dostu bilgi sisteminin
gelistirilmesi.

Hedef (H.5.5)

Sosyal sorumluluk ve cevre bilinci ile toplumsal katkinin
arttiriimasi.
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5.3. Hedef Kartlan

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak

AMA A Universitemizin ulusal ve uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin
artiriimasi.
» Universitemizde yenilikgi ve 6zgiin bilimsel calismalarin arttirilmasi.
Amacin
llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yliksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Program/Alt ? ' ? 9 ? ?
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi.
Program Hedefi
Hedefe | Baslangic :
gzrsft‘:rm;r;fi Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EIT"T Ragl‘l’:l:‘i'lm"
s (%) (2023) s <
ARGE'ye
harcanan Alti
bltgenin 20 0,04 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | ayda Yilda bir
toplam butgeye bir
orani*
Ulusal ve
uluslararasi
ozel veya
resmi kurum Alti
ve kuruluslar 20 14 16 19 22 25 27 ayda Yilda bir
tarafindan bir
desteklenen
ARGE projesi
sayisi
Sanayi ile Alti
yapilan proje 20 2 5 8 11 15 18 ayda Yilda bir
sayisi bir
BAP
kapsaminda Alti
desteklenen 20 141 155 170 187 206 227 ayda Yilda bir
arastirma bir
projeleri sayisi
Ogretim Uyesi Alty
basina doktora 20 0,30 032 | 033 | 034 | 0,35 | 0,35 | ayda Yilda bir
oégrenci sayisr* bir
Sorumlu Birim Rektorluk
is birligi I . o PR, ;
Yailacak Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérltgu, Proje ve Teknoloji
P Transfer Ofisi Koordinatérltigi, Karaman TEKNOPARK
Birimler
Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi.
Riskler Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik
mesafe.

* Kimulatif degildir.



Stratejiler

Yurt disi projelerde deneyimli 6gretim Uyeleri ile geng 6gretim elemanlarinin

birlikte gorevlendirilmesi.

Girisimcilik uygulamalarinin yayginlastirilabilecedi platformlar olusturulmasi.

Arastirma ciktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi.

Ulkenin makro hedefleriyle uyumlu ve ézel sektériin ihtiyaclarina cevap
verebilecek projelere agirlik verilerek finansal kaynak temin edilmesi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
5.052.000 | 5.567.000 | 6.681.000 | 8.018.000 | 9.622.000 | 34.940.000

Tespitler

Arastirma icin ayrilan kaynaklarin kisithhg.

Universite 6gretim yelerinin patent ve faydali model farkindaliginin olmasi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince etkin olmamasi.

Lisans ve lisansustl 6grencilerinin arastirma projelerine katilimini tesvik edici
mekanizmalarin varligr.

Belirli alanlarda kurum disindan desteklenen ARGE proje sayisinda artis olmasi.

ihtiyaclar

Ozel sektor ile is birliklerini, bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yénelik
destek mekanizmalarinin uygulanmasi ve araytiz yapilarinin kurumsal
kapasitesinin gelistirilerek etkinliginin artirlmasi.

ARGE altyapilarinin giglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
nitelik olarak gelistiriimesi icin tahsis edilen bltce kaynaklarinin artirlmasi.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini saglayacak
sistemlerin butunlesik yonetimi ile dizenli veri saglama ve hedef kontroltnin
izlenecegdi mekanizmalarin olusturulmasi.

Arastirmaci insan glcl sayisi ve niteliginin artiriimasi.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek Gzere
yapilmakta olan egitimlerin PUKO dénglisi dikkate alinarak yiritiilmesi.
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AMAC (A1)

HEDEF (H.1.2)

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak
Universitemizin ulusal ve uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin

artirlmasi.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere Universitemizin arastirma altyapisinin giiclendirilmesi.

Amacin ilgili

Oldugu Program/ | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adi

Amacin iliskili

Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.

Program Hedefi

Hedefe

Baslangic

ersftoerrmslr;fi Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'EIT'? ngl"’(rl:‘flmq
9 (%) (2023) 9 9
Patent, faydali
model ve Alti
endistriyel 40 11 16 18 20 22 24 ayda Yilda bir
tasarim basvuru bir
sayisi
Karaman Alti
TEKNOPARK 20 4 5 6 7 8 9 ayda Yilda bir
sirket sayisi bir
Akademisyenlerin
teknoparklarda,
I::IE::Ierinde Alt
TEKMER lerde 10 9 9 10 12 13 14 oy_da Yilda bir
i bir
ortak veya sahip
oldugu faal firma
sayisi
(apsamindo Al
P . 20 2 3 4 5 6 7 | ayda | Yilda bir
olusturulan ekip bir
sayisi
Universite sanayi Alti
is birligi protokol 10 10 12 13 14 15 16 ayda Yilda bir
sayisl bir

Sorumlu Birim

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligu

is birligi Yapilacak
Birimler

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Fen
Bilimleri Enstitlist ve Turk Patent Enstitlsu

Riskler

TEKNOPARK bina olanaklarinin yetersiz olmasi.

Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik

mesafe.
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Universitemizin ARGE altyapisinin gliclendirilerek ulusal ve uluslararasi destek
programlari konusunda arastirmacilara yonelik seminerler, bilgilendirme
Stratejiler toplantilari, proje pazarlari vb. faaliyetler diizenlenmesi, arastirmacilarin ilgi
alanlarindaki arastirmalar icin saglanan ulusal veya uluslararasi fonlardan
haberdar edilmesi, arastirma projelerinin takibinde destek verilmesi.

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet

Maliyet Tahmini

386.000 464.000 557.000 669.000 803.000 2.879.000

TEKNOPARK yapisinin planlama ve yeni alanlara konumlanmaya musait olmasi.

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

Tespitler
Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma faaliyetlerine tesvik edilmesi gerekliligi.
Akademisyenler, 6grenciler ve mezunlarin Teknopark'ta ortak(larinin) veya sahip o
oldugu faal firmalarin arttiriimasi. g
. . <
Ihtiyaclar Ogretim elemanlari ve 6grencilerin teknoparklarda, kulucka merkezlerinde ve >
TEKMER’lerde faal firma kurmalarini destekleyici diizenlemeler yapiimasi. ;z,
=
&
Arastirma kapasitesinin artinlmasina yonelik ilave tedbirlerin alinmasi. =
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AMAC (A1)

HEDEF (H.1.3)

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak
Universitemizin ulusal ve uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin

artirlmasi.

Universite ve 6zel sektdr kuruluslarinin gerceklestirdigi calismalar icin ihtiyag duyulan
fiziki altyapinin gelistiriimesi yaninda kaliteli ve gtvenilir test ve analiz hizmeti

sunulmasi.
Amacin ilgili
Oldugu Program/ | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi.
Program Hedefi
Hedefe | Baslangig ;
22'::; S Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 I;:Elr.n? Ragz:?:n“
9 (%) (2023) 9 9
Gerceklestirilen Alti
test ve analiz 25 215 225 240 260 285 315 ayda Yilda bir
cesit sayisi bir
Universitenin
laboratuvar
imkénlarindan Alti
faydalanan 6zel 25 16 20 26 34 44 56 ayda Yilda bir
sektor ve diger bir
kamu kurulusu
sayisi
. 25 0 80% | 83% | 85% | 88% 90% ayda Yilda bir

memnuniyet .

. bir
duzeyi*
BILTEM'de gérevli Alty
teknik personel 25 5 5 6 6 7 7 ayda Yilda bir
sayisl bir

Sorumlu Birim

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak
Birimler

Rektorluk

Riskler

Universitenin diger birimlerinde bulunan arastirma laboratuvarlar ile Merkez'de
bulunan bazi cihazlarin benzer 6zelliklere sahip olmasi sebebiyle arastirmacilar

tarafindan Merkez'in tercih edilmemesi.

Analiz cihazlarinin bakim ve onarim maliyetlerinin ytksek olmasi.

* Kimulatif degildir.



2024-2028
STRATEJIK
PLANI

Yurt disi kaynakli teknolojik cihazlarda bakim ve onarim sureclerinin uzun olmasi.

Bolgedeki koklt Universitelerle rekabet edecek stratejilerin olusturulamamasi.

Teknik personel sayisi ve yetkinliklerinin arttirlmasi, cihaz alt yapisinin
guglendirilmesi.

203.000 210.000 252.000 303.000 364.000 1.332.000

Bilimsel ve teknolojik cihaz alt yapisinin bolgedeki sektor kuruluslarinin talep
ettigi ihtiyaclar karsilayacak dizeyde olmamasi.

Etkin ve surdurdlebilir bir sekilde hizmet verebilmek icin yeterli sayida yetkin
teknik personel bulunmamasi.

Teknik personel ve cihaz alt yapisinin glclendirilmesi.

Merkez alt yapisinin ulusal diizeyde taninirliginin arttirilmasi.
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Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak Universitemizin ulusal
ve uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.

AMAC (A1)

1SS WAR Kutliphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulasimin kolaylastiriimasi.

Amacin
ilgili Oldugu Yiksekogretim/Yuksekdgretim Kurumlari Bilgi ve Kilturel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Program/Alt Gelistirilmesi Hizmetleri
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt . . - . e .
R Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi.
Hedefi
Hedefe | Baslangig -
szt‘:rm:;; Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'E;I"? ROSICI’(:E’I"G
9 (%) (2023) 9 9
Kutiphanede Alt1
bulunan basili .
. 20 118.000 | 125.000 | 128.000 | 130.000 | 135.000 | 140.000 | ayda Yilda bir
ve elektronik )
bir
kaynak sayisi
Kitiphanede
F'njlrmr:ainb in Alt
ogrencibasina | 5, 6,00 6,30 6,40 6,50 6,60 670 | ayda | Vidabir
diisen basili bir
ve elektronik
kaynak sayisi
Kutiphaneden Alti
yararlanan kisi 30 320.000 | 350.000 | 375.000 | 380.000 | 390.000 | 410.000 | ayda Yilda bir
sayisr* bir
. Alti
Veri taban 30 53 54 55 56 57 58 | ayda | Yilda bir
sayisi .
bir
Sorumlu Birim Kitlphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
is birligi
Yapilacak Rektorluk, Akademik Birimler
Birimler
Riskler Alimlarin belirli ddnemlerde yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda temin edilememesi.
Stratejiler is birliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlarina diisiik maliyetle erisim imkdninin saglanmasi.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
4.598.000 5.288.000 6.346.000 7.616.000 9.140.000 32.988.000

Farkl disiplinler icin ihtiyag duyulan basili ve elektronik kaynaklarin yetersizligi.

Tespitler Ogrencilere sunulan kiitiphane hizmetlerinin yiriitiilmesinde yeterli fiziki alt yapilara sahip
olunmasi.
intiyaclar Basili ve elektronik kaynaklarin sayisinin artirilmasi.

* Kimulatif degildir.
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Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak
AMAC (A1) Universitemizin ulusal ve uluslararasi ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin
artinlmasi.

Akademik personelin alaninda yetkin, bilgi Greten ve bilgiyi paydaslarina aktaran bir
birey olmasi icin tegvik edilmesi.

HEDEF (H.1.5)

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

e @ LETEle ) Yiksekogretim/Yiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiltirel Kaynaklar ile Sportif
Program/Alt Program e . .
Adi Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Amacin iligkili Oldugu _ N . T
AT Bias e AT Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi.
Hedefe | Basl g
edefe | Baslangig q S
Zzgzrrm;':i Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EI'I“T Rc’g;’(rl:?:m S
g (%) (2023) = = >
4
SCl, SCI-Expanded, z
SSCl ve AHCI =l
kapsamindaki Alt
. e 20 0,44 045 | 0,46 | 047 | 0,48 | 0,49 | ayda Yilda bir
dergilerde 6gretim bir ﬂ
elemani basina diigen =
yayin sayisi* a
)
ULAKBIM TR Dizin o
kapsamindaki Alti ;
dergilerde 6gretim 20 0,22 025 | 0,26 | 0,27 | 0,28 | 0,29 | ayda Yilda bir &
elemani basina diisen bir
yayin sayisi* %’
=
Toplam yayin [
(Dokiiman) sayisinin Alt ;
e 20 0,96 1,06 | 1,11 | 1,17 | 1,23 | 1,29 | ayda Yilda bir 7]
(Scopus) 6gretim bir r<
Uyesi sayisina orani* a
=
Yiksekogretim g
Kurulu, Turkiye m
Bilimler Akademisi ve Alt 5
TOBITAK Bilim, sl 20 17 20 23 26 30 35 oﬁjro Yilda bir =5
ve Sanat Odiilleri 9
sayisi Pl
5
Egiticilerin egitimi Alt i
programi kapsaminda | 220 400 | 500 | 600 | 700 | 800 | ayda | Yida bir o)
egitim alan 6gretim bir e
elemani sayisi 4
=
Sorumlu Birim Akademik Birimler E
:3§|:rl:1lllgrl Yapilacak Rektorlik, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi, Personel Daire Bagkanhgi
Ogretim elemanlarinin is yikiniin fazla olmasi nedeniyle arastirma faaliyetlerine
Sheen yeterince zaman ayiramamalari.
Arastirma goérevlisi sayisinin azalmasi.

* Kimulatif degildir.
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Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarin olusturulmasi.

413.000 | 495.000 1.252.000

344.000

Ogretim elemanlarinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi.

Nitelikli arastirmaci insan kaynagdi kapasitesinin ve arastirma faaliyetlerinin
artiriimasi.

Arastirmaci insan kaynaginin artirilmasi.

Arastirmalarin niteliginin artiriimasi.
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_]
AN A A Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri alanlarinda bdlgenin g
kalkinmasina katkida bulunmak. ‘é”
Bolge ureticisi ile teknik personelin egitim duzeyini, dogal kaynaklarin etkin ve 5
D strdurebilir kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini artiracak ¢alismalar ;
yapilmasi. g
Amacin ilgili >
Oldugu Program/ Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari E
Alt Program Adi 5
Amacin lligkili Ulkemizin bilgi birikiminin arttirnimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak 2:
Oldugu Alt Uzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve =
Program Hedefi kapasitelerinin guglendirilmesi. (2}
Hedefe | Baslangic ;
ZZZ‘;’;‘:IZZ Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:Eh"; R°§|‘:(rl:glm° ,gu
(%) (2023) §
Hassas tarim :Z>
uygulamalari Alti ?
alaninda 20 0 6 12 18 24 30 ayda Yilda bir E:
diizenlenen egitim bir
sayisi o
o
Hassas tarim Al 5’
uygulamalar 20 0 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | ayda | Vida bir £x
alaninda yapilan bir pi
yayin sayisi =
W
Hassas tarim
uygulamalari Alti -
alaninda yuritulen 20 5 10 15 20 25 30 ayda Yilda bir E
toplam bilimsel bir E
proje sayisi >
Hassas tarim §
uygulamalari 4
arc?nmda Alt E
20 0 3 6 9 12 15 ayda Yilda bir =
tamamlanan bir b
lisansusti tez 7}
sayisi
Hassas tarim ﬁ
uygulamalar Alti 5
alaninda 20 0 8 16 24 32 40 ayda Yilda bir e
paydaslarla yapilan bir ;
is birligi sayisi E
W)
Sorumlu Birim Hossqs Taﬂrer.]vL.J.ygulomolorl ve Yenilikci Isleme Teknolojileri ihtisaslasma g
Koordinatérligi 5
Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
is birligi Yapilacak Biyocesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ElImacilik Uygulama ve Arastirma E
Birimler Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve E
Arastirma Merkezi, Bélge Ureticileri :
m
Paydaslarin etkin katiiminin saglanamamasi. g
Riskler Qx
Arastirmaci insan kaynagdi eksikligi. 8
E
=
:



KMU
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

. Tarimda teknoloji kullaniminin artirilmasi, baglantili ve otonom hassas tarim robotlarinin
Stratejiler

gelistiriimesi.
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Tahmini

5.000.000 | 7.600.000 | 9.120.000 | 10.944.000 | 13.133.000 45.797.000

Tespitler Karaman'in cografi isaret tescilli rinlerinin artinlmasina katki saglanmasi.

Tarimsal Uretimde ileri teknoloji kullanimi.

Tarim ve gida sektorinin ihtiyag duydugu kaliteli, yuksek verimli, hastalik ve zararhlara
direncli hatlarin/gesitlerin gelistirilmesi.

Yerli genetik kaynaklarin tespit edilmesi ve katma degder olusturma potansiyeli olanlarin

. kiltire alinmasi.
Ihtiyaclar

Tarimsal agidan 6nemli genlerin karakterizasyonu.

Kimyasal gubre ve zirai ilag kullanimini azaltacak ARGE calismalarinin yapilmasi.

Hassas tarim robotlarinin donanimsal olarak gelistirilmesi, kalibrasyonu, otonom sirts
yazihmlarinin gelistiriimesi.
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Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri alanlarinda bdlgenin
kalkinmasina katkida bulunmak.

AMAC (A2)

Bolgenin endustriyel gida cesitliligi, Grtin kalitesi ve rekabet giictinin artinlmasina
g |=PIS (s WA yonelik nitelikli insan gicl ihtiyacinin karsilanmasina ve yenilikci gida isleme
tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

Amacin
gl el Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Program/Alt ? ’ 3 ? yap
Program Adi
Amacin iliskili Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Oldugu Alt Uzere ylUksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Program Hedefi | kapasitelerinin glclendirilmesi.
Hedefe | Baslangig .
g
ersfgrm;:i‘i Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'Elrl“? R“g;’(ﬁ:?:na =
9 (%) (2023) 9 9 g
=
e >
Yenilikci isleme b4
teknolojileri Alt ?
Jren 20 0 6 12 | 18 | 24 | 30 | ayda | Yida bir 31
alaninda verilen bir —
egitim sayisi
0
Yenilikci isleme [
teknolojileri Alt g
) 20 0 10 20 30 40 50 ayda Yilda bir 8‘
alaninda yapilan bir o
yayin sayisi U>=’
&
Yenilikci isleme v
o ;
o 20 5 10 | 15 | 20 25 30 | ayda | Yidabir >
yurutulen . =
s bir e
toplam bilimsel =
. >
proje sayisi 0
2
Yenilikci isleme a
P =
Seraoner g
20 0 5 10 15 20 25 ayda Yilda bir =i
tamamlanan bir (=
lisansiistii tez L
sayisi
9
Yenilikci isleme b
teknolojileri El
alaninda Alt g
20 0 2 4 5 8 10 ayda Yilda bir o
paydaslarla bir o
yapilan is birligi s
sayisl |
g
.. Hassas Tarim Uygulamalari ve Yeniliki isleme Teknolojileri ihtisaslasma m
Sorumlu Birim e e
Koordinatorlugu
Rektorluk, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,
is birligi Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Yapilacak Koordinatorligd, Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Strekli Egitim
Birimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorlugu,
Bélge Ureticileri

E.
m
k<
m
<
m
=]
m
X
m
=
m
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Paydaslarin etkin katiliminin saglanamamasi.

Arastirmaci insan kaynag eksikligi.

Yenilik¢i gida isleme teknikleri kullanimi.

5.000.000 | 7.087.000 | 8.505.000 | 10.206.000 | 12.247.000 43.045.000

Atil ve ihmal edilmis tarimsal Grtnlerin endustriye kazandirilmasi.

Karaman'in cografi isaret tescilli Granlerinin artinlmasina katki saglanmasi.

Yeni Grln gelistirme ve duyusal degerlendirme alaninda ¢alismalar yapilmasi ve
patentlenebilir Grlinler Gretilmesi.

Gida isleme sanayi atiklarinin katma degerli Grdnlere donusturilmesi.

Karaman'in cografi isaretli Grin sayisinin artirlmasi.

Geleneksel gida uretim tekniklerinin yenilik¢i isleme teknolojilerine dénlstiridlmesi.

Guvenli gidaya ulasim imkdnlarinin artirilmasi.




AMAC (A3)

HEDEF (H.3.1)

Amacin ilgili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

100

Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasi.

Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla sturdirdlebilirligin
korunmasi ve klinik kalitenin iyilestirilmesi.

Tedavi Edici Saglik/Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Amacin iliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 SIKIiG! glkll“l
& (%) (2023) d d
Alti
Ameliyat sayisi* 60 370 450 600 800 1.050 1.300 ayda Yilda bir
bir
e
i e 10 40 50 | 160 | 240 | 320 | 400 | ayda | Yida bir
dis hekimligi bir
miidahale sayisi*
Yillik hizmet Alti
sunulan hasta 10 6.000 7.000 | 8,500 | 10.000 | 12.000 | 15.000 | ayda Yilda bir
sayisr* bir
et sdn
. 10 365 375 377 381 383 384 ayda Yilda bir
alinan yillik geri bir
bildirim sayisi*
Memnuniyet Alt
. iy 10 80% 81% | 82% 83% 84% 85% ayda Yilda bir
yluzdesi* bir

Sorumlu Birim

Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakultesi

is birligi Yapilacak
Birimler

Personel Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Fiziki altyapinin yetersizligi.

Riskler

Uzman hekim sayisinin yeterli olmayisi.

Kamu ve 6zel sektordeki glic ve yetki sahipleri ile etkin bir iletisim kurularak desteklerinin
Stratejiler alinmasi.

Teknolojik yeniliklere uygun sekilde altyapi ve teknik donanimin iyilestirilmesi.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
18.365.000 | 21.115.000 | 25.338.000 | 30.406.000 | 36.487.000 131.711.000
Alaninda uzman nitelikli 6gretim elemanlari.
Tespitler
Butce kisiti.
) Arastirmaci insan giictinlin sayisi ve niteliginin artirlmasi.
Ihtiyaclar

Cihaz ve ekipman eksikliklerinin giderilmesi.

* Kimulatif degildir.
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AMA A Tedavi edici saglk hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasi.

Agiz ve dis saghgi farkindaliginin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis saglidi arastirma

D
faaliyetlerine katkida bulunulmasi.
Amacin ilgili
Oldugu Program/ | Tedavi Edici Saglik/Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri
Alt Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.
Program Hedefi
Hedefe | Baslangig .
ZZZ‘;"‘:IZZ Etkisi | Dederi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EIT'T Raspfl’(rl:?:m
9 (%) (2023) 9 9
Agiz ve
dis saghgi
konusunda Alti
fakulte 25 1 2 4 6 8 10 ayda Yilda bir
blinyesinde bir
diizenlenen
etkinlik sayisi
Agiz ve
e,
. 25 1 2 4 6 8 10 ayda Yilda bir
fakulte disi .
N bir
diizenlenen
etkinlik sayisi
Akademik ve
idari personel Alti
icin diizenlenen 25 2 4 8 12 16 20 ayda Yilda bir
kurum ici etkinlik bir
sayisi
cartiminder Al
9 25 40 46 60 90 110 130 ayda Yilda bir
yararlanan bir
personel sayisi
Sorumlu Birim Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakdltesi
is birligi
Yapilacak Rektorlik, idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Birimler
Riskler Gerekli egitim igeriklerinin tamaminin Fakulte binyesi icerisinde yer almamasi.
Etkinliklerin basin-yayin organlar araciligiyla duyurulmasi.
Sieii ey internet sayfasi, anket uygulamalari ve éneri, istek ve sikdyet kutularinin daha etkin
kullanilmasiyla hastalardan daha fazla geri bildirim alinmasi.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
198.000 238.000 286.000 344.000 413.000 1.479.000
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Fakultenin sehir ici ve cevre sehirler agisindan lokasyonunun kolay ulasilabilir olmasi.

Hastalarin dogru kaynaklardan hizli sekilde bilgi alamamalari.

Agiz ve dis saghgi konusunda 3. basamak hizmet veren ilk ve tek Fakulte olmasi.

Toplumun sunulan saglik hizmetlerine duydugu ihtiyacin ylksek dizeyde olmasi.

Tespitler . . ; e .
Personelin kuruma aidiyet duygusunun yiksek olmamasi sebebiyle bitlinlesmenin
saglanamamasi.

Calisanlarin egitimlere kars! isteksiz olmasi.

Lisans ve 6n lisans 6grencilerinin yer aldigi Agiz ve Dis Sagligi ve Hijyen Kuliblnin

olusturulmasi ve toplumsal egitimde gorev almalari gerekliligi.

Hastalarin hizli bir sekilde bilgi alabilecekleri iletisim noktalarinin olusturulmasi.

Hasta randevularinin daha kolay alinmasini saglayacak danisma hatlari veya mobil
intiyaclar uygulamalarin kullaniimasi.

Personelin hizmet i¢i egitimlerinde kullanilacak mali kaynaklarin artirilmasi.

Calisanlara egitim verilmesi.
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AN A y Egitim ve 6gretimde kaliteyi yukselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde rekabet

edebilir seviyeye cikarilmasi.
» 4 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi.
Amacin ilgili
Oldugu Program/ Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansusti Egitim
Alt Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi.
Program Hedefi
Hedefe | Baslangig .
Zzgfgrm;’; Etkisi | Dederi | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:E:I"T R“S:(rl:ﬁ’lma
9 (%) (2023) 9 9
Doktora egitimini Alti
tamamlayanlarin 20 32 54 70 90 110 130 ayda Yilda bir
sayisi bir
I(';I's:]ezsclijlztrlijn toplam Alti
agrencrienn topiar 20 0,147 | 0,148 | 0,149 | 0,150 | 0,151 | 0,152 | ayda | Yilda bir
ogrenciler icindeki bir
payr*
Ogretim iyesi Alti
basina diisen 40 34 31 29 28 27 26 ayda Yilda bir
oégrenci sayisi* bir
bursundan Al
vy . 10 212 229 246 263 280 296 ayda Yilda bir
yararlanan 6grenci bir
sayisi
. Alti

Yan dal ve cift ana 10 7 8 9 10 11 13 | ayda | Vida bir
dal program sayisi bir

Sorumlu Birim

Akademik Birimler

is birligi Yapilacak
Birimler

Rektorlik, Ogrenci isleri Daire Baskanlid

Egitimde dijital interaktif yontemleri kullanmaya hazir olmayan Universitelerin Z kusagi
ogrencilerine verimli ve etkin egitim sunamama tehlikesi ve bunun dgrenciler Gzerinde
yarattigr hosnutsuzluk.

Riskler Vakif Gniversitelerinin, Universite sinavlarinda dereceye giren 6grencilere sunduklari
burs imkdnlarinin miktar ve cesit olarak daha fazla olmasinin kamu Gniversitelerine
olumsuz etkisi.

Norm kadro uygulamasinin yarattigi kisitlamalar.
Kalite glivencesi sisteminin ve surekli iyilestirme bilincinin yayginlastiriimasina
yonelik bilgilendirme ve farkindalk calismalarinin yiratilmesi.

Stratejiler Egitimde dijital donlisimun gerceklestiriimesi.

Personelin kendi alanlariyla ilgili olan paydaslarla is birligini artiracak zeminin
olusturulmasi.

* Kimulatif degildir.
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9

Topl 5

oplam 5

Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 el a
Tahmini =<
1.082.882.000 | 1.867.404.000 | 2.913.151.000 | 4.194.938.000 5.789.015.000 | 15.847.390.000 E

Gercek hayatta ihtiyac duyulan bilgi birikiminin ders mufredatlarinda eksik olmasi ya da E

mufredatin ihtiya¢ duyulan hizda giincellenememesi. E
Universitenin ilde 6nde gelen paydaslarla yeterli diizeyde iliski icinde olmamasi. E

Uygulama egitimi verilen bolimlerdeki 6gretim elemani basina disen égrenci sayisinin E

fazla olmasi. =

: a
Tespitler Programlarin tasarimi, strekli izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda i¢ ve dis r?l
paydaslarin etkin katiimina yonelik mekanizmalarin sistematik diizeyde olmamasi. (2}

Program ve ders 6grenme ciktilarina ulasma ve is yikinin hesaplanmasinda égrencilerin
katilimlarinin saglanamamasi ve gergekgi dlctimlerin yapilamamasi.

Ogrencilerin yabanci dil yeterlik diizeylerindeki eksikliklerin akademik basarilarini olumsuz
etkilemesi.

Uluslararasilagsma stratejilerinin benimsenmesi.

IZITVNY Wnyna

Programlarin tasarimi, strekli izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda 6grencilerin de
icinde bulundugu mezunlar ve sektdr temsilcilerinden olusacak bir komisyon veya benzer
mekanizmalar kurularak s6z konusu paydaslarin strdirdlebilir ve sistematik katkilarinin
saglanmasi.

Is, is gerekleri ile is giici arasinda uyum saglayacak egitim yéntemleri.

SIv4 39303130

ihtiyaglar Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin evrensel dlciitlerde olmast.

Sehirdeki sanayi ve tarim sektorlerindeki paydaslarla strdurilebilir iliskilerin saglanmasi
icin organik baglar kurulmasi.

Egitim kadrosunun performansa dayali tesviki konusunda sistematik bir stireg
olusturulmasi.

Ogretim elemanlarini ve égrencileri TEKNOPARK veya PTTO projeleri konusunda tesvik
edici faaliyetler yapiimasi.

ISICALVYHLS VWSVTITHEVA
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi ylkselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
seviyeye cikariimasi.

AMAC (A4)

Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, dgrencilerin kisisel

SIEDIEF ez ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam kalitelerinin yikseltiimesi.

Amacin
e Yiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami
Program/Alt 9 9 9 ?
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Program ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi.
Hedefi
Hedefe | Baslangig .
ersf;rrm;:; Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'EI:“T R“gﬁ(rl:?:na
J (%) (2023) : E
Ogrencilerin
beslenme Alti
hizmetlerinden 20 130.000 | 275.000 | 300.000 | 310.000 | 320.000 | 350.000 | ayda Yilda bir
yararlanma bir
sayisi*
Ogrenci kuliip Alti
ve topluluk 20 104 105 105 105 105 105 ayda Yilda bir
sayisi bir
Ogrenci
topluluklari Alti
tarafindan 20 2931 3.281 3.641 4011 4.391 4781 ayda Yilda bir
yapilan bir
faaliyet sayisi
Ogrenci basina Alti
beslenme 20 300 305 315 325 335 345 ayda Yilda bir
harcamasi* bir
Oc?r:rr:ilndan Alt
Ve . 20 61 62 63 64 65 66 ayda Yilda bir
memnuniyet .
. " bir
ylzdesi
Sorumlu Birim | Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhdi
is birligi
Yapilacak Rektorltik
Birimler
Riskler Ogrencilerin beslenme ve saglik giderlerinin karsilanabilmesi icin Universitenin yeterli mali kaynaga
sahip olmamasi.
Ogrencilerin kullanimina yénelik tesis ve altyapilarin gelistiriimesi.
Stratejiler
Danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin artirilmasi.
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
el 9.297.000 | 10.297.000 | 12.357.000 | 14.828.000 | 17.794.000 64.573.000

* Kimulatif degildir.



2024-2028
STRATEJIK
PLANI

Butce kisiti.

Yerleske ici olanaklarin yetersiz olmasi.

Sosyal ve kiltirel faaliyetlerin nispeten yetersiz olmasi.

Ogrencilere yonelik sosyal ve kiltiirel etkinliklerin sayisinin ve niteliginin
arttirilmasi.

Fiziksel mekanlarin iyilestiriimesi.
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi ytkselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde

AMA a rekabet edebilir seviyeye cikariimasi.
n y Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar yaparak uluslararasi
taninirhgin artirlmasi.
Amacin
L Yitksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim
Program/Alt 9 9 ' 9 9
Program Adi
Amacin iliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi.
Program Hedefi
Hedefe | Baslangic ;
Zzgt‘:rm;z; Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'Elrl"? ngﬁ(rl:c.’lmq
9 (%) (2023) 9 9
Uluslararasi
d‘:c?lsr:::rr]nlarlndan Alt
prog 25 121 126 | 133 | 142 | 153 | 166 | ayda | Yida bir
yararlanan bir
ogretim elemani
sayisi
Uluslararasi
degisim Alti
programlarindan 25 454 487 492 497 502 507 ayda Yilda bir
yararlanan bir
oégrenci sayisi
Uluslararasi Alt
o . . 25 735 745 | 755 | 765 | 775 785 ayda Yilda bir
oégrenci sayisi .
bir
sy
yananei ty 25 3 3 3 4 4 5 | ayda | Yilda bir
o6gretim elemani bir
sayisr*
Sorumlu Birim Dis iliskiler Koordinatérligii
i< birligi Rektorliik, Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Ogrenci isleri Daire Baskanligi,
2 9 Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanhdi, Strateji Gelistirme
Yapilacak - s Lo A o
Birimler Daire Bagkanligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorltigu, Kurumsal lletisim

Koordinatorligi, Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degisim programlari batgelerinin kisitlanmasi.

Mevlana Degisim Programi faaliyetlerinin YOK tarafindan durdurulmasi.

Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi, uluslararasi streclerin olumsuz
Riskler baskilari, bolgesel catismalar ve uluslararasi iliskilerde bozulmalar, sosyo-ekonomik
ve toplumsal istikrarsizliklar, burokratik engeller, kiiresel diizeyde yasanan

olumsuz gelismelerden potansiyel olarak daha fazla etkilenme durumu, Erasmus
kontenjanlarinin sinirlandiriimasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan salgin
hastaliklar.

* Kimulatif degildir.
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Uluslararasi 6grenci ve personelin memnuniyet diizeylerinin iyilestiriimesi amaciyla 2]
barinma, uyum saglama ve sosyallesme olanaklarinin gelistiriimesi. E,"_
" =<
Stratejiler Stratejik alanlarda yetkin yabanci bilim insanlari ile proje gelistirilmesinin tesvik )
edilmesi, Universitemiz mevcut kaynaklarinin birlikte kullaniminin saglanmasi ve %
uluslararasi bilim insanlarr icin gekim merkezi olusturulmasi. g
. >
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet E
Tahmini =
6.500.000 | 7.000.000 | 8.400.000 | 10.080.000 | 12.096.000 44.076.000 c
FS
Universitenin uluslararasilasmasinin ve uluslararasi taniniriginin istenilen diizeyde 2:
olmamasi. &
o

Ogrencilerin degisim programlarina yeterince ilgi duymamasi.
.. g
Universitemizin tanitimin yeterli diizeyde yapilamamasi. :C:u
Tespitler <
Devletin sagladidi finansal desteklerin azalmasi. =
b
Degisim programlarindan yararlananlarin azhgi. ;z>
=
Yabanci dil seviyesindeki yetersizlikler, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin bilgi ve N

motivasyon eksikligi.

[q)
Uluslararasi olanaklardan dogacak yeni is birligi firsatlarinin degerlendirilmesi. E
0
Yurt disi bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi. a
m
ihtiyaclar Uluslararasilasma konusundaki faaliyetlerin artirilmasi. ;
Ogrencilere yénelik yabanci dil desteginin kapsaminin genisletilmesi. “
Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenerek ikili iligkilerin arttinlmasi. =
2
=
c
>
“Ww
2
>
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g
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KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ylkselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir seviyeye cikariimasi.

AMAC (A4)

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi; kamu, sivil
1SS (W WN toplum ve 6zel sektdr kuruluslariyla yerel, bélgesel ve ulusal diizeyde is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi.

Amacin
llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt 4 yutg 9 9 y
Program Adi
Amacin iliskili . o 3 i . .
Oldudiu Alt Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
9 ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
Program bulunulmasi
Hedefi '
Hedefe | Baslangig :
ersfgrm:;:i Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'E;I"T R°gl"’(rl:‘3lm°
9 (%) (2023) 9 9
programlanns Al
prog .. 20 2.539 3.839 | 5.239 | 6.739 | 8339 | 10.039 | ayda Yilda bir
basvuran kisi bir
sayisl
is birligiyle
diizenlenen Alti
egitim, 30 8 10 12 14 16 18 ayda Yilda bir
arastirma ve bir
kurs sayisi
Kariyer Merkezi
calismalari
e
9 20 0 5 7 9 10 11 | ayda | Yida bir
mezunlara ;
. bir
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
Uygulama
recrestrne
30 2.472 3.738 | 5.102 | 6.562 | 8.120 | 9.776 ayda Yilda bir
tarafindan .
. o bir
verilen sertifika
sayisl

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Verimliligi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak Rektorliik, Déner Sermaye isletme Mudirligi, Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhg
Birimler




SO
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Onemli bir dis paydas olan mezunlarin iyilestirme siireclerine katilimini saglayabilecek
mezun takip sisteminin henliz olusturulamamis olmasi.

Riskler
Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik

mesafe.

Paydaslarla is birligi yapilarak toplumun ihtiya¢ duydugu konularda ortak projeler
gelistiriimesi.

Stratejiler
Organize Sanayi Boélgesinin ihtiyag analizinin yapilmasi ve tespit edilen ihtiyaglarin
karsilanmasina yoénelik mesleki kurslar acilmasi.

Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Tahmini

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

2.013.000 | 2.114.000 | 2.325.000 | 2.558.000 2.813.000 11.823.000

Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik
mesafe.

Paydas beklentilerinin tespit edilmesi yonlinde analizlerin yetersiz olmasi.

Tespitler
Mezunlarla iletisim konusunda yapilan ¢alismalarin yetersiz olmasi.

IZITVNY Wnyna

Uluslararasi 6grencilere Tirkce 6gretimi konusunda farkh uygulamalarin ve egitim
materyallerinin gelistiriimesi.

Mezunlarimizin farkli sektorlerde yurt ici ve yurt disinda lider konumdaki kurum ve
kuruluslarda aranan ve tercih edilen bireyler olmasinin saglanmasi.

Sehrin diger 6nemli kurumlart ile birlikte sehrin yasam tarzina, kiltirine ve sosyo-
ekonomik yapisina uygun cesitli projelerin yurGttulmesi.
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KMU
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI
Duyarh ve ¢6zim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum icerisinde
AMA A kalite kiltirandn olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve
uluslararasi taninirh@in artirilmasi.
D
Karsilikh etkilesime dayal yonetim faaliyetlerinin ylrattilmesi.
Amacin
ilgili Oldugu —
ProgramAlt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Hedefe | Baslangig :
ersft"errm;’;i Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'EI'I"T R“gfl’(rl:‘flmq
? (%) (2023) e g
Kurumsal Alt
T 25 63 65 66 67 68 69 ayda Yilda bir
imaj diizeyi .
bir
Orgiitsel Alti
baghhk 25 61 65 66 67 68 69 ayda Yilda bir
duzeyi bir
Orgiitsel Alti
adalet alg: 25 70 71 72 73 74 75 ayda Yilda bir
dizeyi bir
is tatmini Alt
§.. . 25 71 72 73 74 75 76 ayda Yilda bir
diizeyi .
bir
Sorumiu Rektorliik
Birim
is birligi o : } . ) y
Kalite GUvencesi ve Akreditasyon Koordinatorligu, Personel Daire Baskanlgi,
Yapilacak R . 9
. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Birimler
Universitenin sundugu hizmetlerin gériinirliginin istenilen diizeyde olmamasi.
Riskler
Personel devir oraninin artmasi.
Orgiitsel bagllik, adalet ve is tatminini olumlu etkileyen stratejilerin benimsenmesi.
" Yénetimin, yonetsel etik ilkelere dair farkindalik diizeyinin artinlmasina yoénelik
Stratejiler . e .
faaliyetler yuratulmesi.
Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin planlanmasi.
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Tahmini
64.000 116.000 181.000 261.000 361.000 983.000
. Orgiitsel bagllik, is tatmini ve érgiitsel adaletin calisanlarin performansini ve isten
Tespitler . .
ayrilma kararlarini etkilemesi.
intiyaclar Orgiitsel baglilik, is tatmini ve érgiitsel adaletin artirimast.




Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

112

Duyarh ve ¢6ziim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum icerisinde
kalite kiltiranin olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve
uluslararasi taninirh@in artirilmasi.

Tdm akademik ve idari birimlerde kalite gtivencesi kultirinin yayginlastiriimasi.

Yénetim ve Destek Programi

Performans Hed.ef.e Boslgnglg izleme | Raporlama
B Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklih Sikligh
(%) (2023)
Kalite kalttrand
yayginlastirma Alt .
" 40 2 5 10 12 16 20 ayda Yilda bir

amaciyla diizenlenen bir

faaliyet sayisi

ic paydaslarla kalite

surecleri kapsaminda

gerceklestirilen Alt .
S 40 7 20 25 30 35 40 ayda Yilda bir

geri bildirim ve bir

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

Dis paydaslarla kalite

surecleri kapsaminda

gerceklestirilen Alt .
S 20 1 5 8 11 14 17 ayda Yilda bir

geri bildirim ve bir

degerlendirme

toplantilarinin sayisi

Sorumlu Birim

Kalite GUvencesi ve Akreditasyon Koordinatorlagua

is birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler.

Yoneticilerin kalite calismalarini yeterince sahiplenmemesi.

Riskler Kalite kiltiriintn yayginlastinimasinda zaman zaman kurum ici direncle
karsilasiimasi.
Sl ic ve dis paydaslarin farkl kalite siireclerinde bilgilendirilmesini ve siireg icerisinde

katilimlarini saglayacak somut ve sirdirilebilir mekanizmalarin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

24.000

44.000

69.000

100.000

138.000

375.000

Kalite glivence sistemine iliskin kontrol ve izleme mekanizmalarinin kurulamamis
olmasi (PUKO déngtilerine iliskin sistematigin heniiz olusturulamamis olmasi).

Tespitler
Kalite glivence sureclerine iliskin calismalarin tim akademik/idari birimler ve
programlar bazina indirgenememis olmasi.
Kalite politikasi ve slreglerinin i¢ paydaslar tarafindan igsellestiriimesine yonelik
yaygin faaliyetlerin yUritilmesi ve kalite glivence sisteminin sistematik bir yapida
ihtiyaclar uygulamaya aktarilmasi.

Kurumsallagma ile batunlesik olarak kalite kaltird farkindaliginin yaratiimasi ve
kalite bilincinin olusturulmasi yéninde daha fazla gayret gosterilmesi.

SO

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

IZITVNY Wnyna
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KMU
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

Duyarli ve ¢6ztm odakh etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum igerisinde
ALY VAN V:ANS I kalite kilthrdnin olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve
uluslararasi taninirh@in artirlmasi.

HEDEF Plan dénemi sonuna kadar yiksekdgretim kalite glivencesi kapsaminda
(H.5.3) akreditasyonun tamamlanmasi.
Amacin
ilgili Oldugu N
ProgramyAlt Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Hedefe | Baslangig :
ersft"errm;re‘fi Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EI'I"T R“gl‘l’(rl:?lm
9 (%) (2023) 9 9
Kurumsal
tam Alti
akreditasyon 100 0 0 1 1 1 1 ayda Yilda bir
belgesinin bir
alinmasi
::)r';:]nmlu Kalite Glvencesi ve Akreditasyon Koordinatorlaga
is birligi
Yapilacak Tdm Birimler
Birimler
Riskler Akreditasyon i¢in yeterli motivasyonun saglanamamis olmasi.
Akreditasyon ¢alismalarinin birim diizeyinde yayginlastiriimasi.
Stratejiler Program ve kurumsal akreditasyon programlari hakkinda egitimlerin ve bilgilendirme
toplantilarinin diizenlenerek farkindaligin artirilmasi.
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Tahmini
18.000 33.000 52.000 75.000 104.000 282.000
Akreditasyon surecini tamamlamis egitim birimi sayisinin az olmasi.
Tespitler
Kurumsal dis degerlendirme ve izleme sureclerinden gecilmis olmasi.
) Ulusal ve uluslararasi akreditasyon calismalarinin artirilmasi.
Ihtiyaclar
Akreditasyon ¢alismalarina yonelik bilgi birikiminin artirilmasi.




SO
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Duyarli ve ¢6zim odakh etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum igerisinde
ALY VARV I kalite kdlthrdnin olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve
uluslararasi taninirh@in artirilmasi.

Kurumsal olarak Uretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi ile

(7]
_]
2
=
i
=k
=
o
HEDEF %
(H.5.4) envanterinin olusturulabilmesi icin bltunlesik, dinamik, esnek ve kullanici dostu bilgi =
e sisteminin gelistirilmesi. E
>
Amacin E
ilgili Oldugu . N
Fraseml Yonetim ve Destek Programi =
Program Adi =
&
Hedefe | Baslangig . =
Z‘:g; . | Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EIT'T R°§:I’(rl:?|m° Q.
e (%) (2023) : :
g
Butinlesik Alti ;C:u
yazilim 40 3 5 7 9 10 13 ayda Yilda bir §
sayisl bir >
- z
. 20 0 7 10 13 16 19 ayda Yilda bir -
yayin veri bir
tabani sayisi (9]
o
Butiinlesik a8
Universite Alt 8‘
siralama 10 0 0 3 6 9 11 | ayda | Yilda bir o
veri tabani bir =
sayisl b7
Sistemden -
. >
otomatik =
olarak Alt £
30 0 0 0 1 3 4 ayda Yilda bir =]
alinan . >
bir E7
kurumsal =z
rapor sayisi a
2
Sf"f”m'” Bilgi islem Daire Baskanhd =
Birim m
. o
Is birligi o . o . . . . =
Yabilacak Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi, Kalite Glvencesi ve Akreditasyon
. p Koordinatorlagu 7
Birimler ;_u]
=
Sure¢ takvimine uyulmamasi. ™
Riskler =
Yazilimci ve programci insan kaynaginin azligi. I.C,.}
i
Proje ekibinin motivasyonun yuksek tutulmasi. g
Stratejiler 2
Bireyler ve birimler arasinda etkin bir koordinasyonun saglanmasi. m
Maliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Tahmini
600.000 | 1.080.000 | 1.685.000 | 2.427.000 3.350.000 9.142.000

E.
m
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KARAMANOGLU MEHMETBEY
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Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesini saglayacak sistemlerin
btinlesik yonetimi ile dizenli veri saglama ve hedef kontrolliniin izlenecegi
mekanizmalarin olusturulmasi.

Kurumsal hafiza eksiklikleri ve bunlarin giderilmesi yoninde belirlenen ¢ozim
Onerilerinin kalite yonetimi ile batinlestiriimesi.

Kurumsal yapinin ihtiyag¢ duydugu verilerin temin edilmesi icin ortak, hizli, kapasitesi
yUksek bir yazilimin olusturulmasi.
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Duyarli ve ¢6zim odakh etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum icerisinde

AMA A kalite kiltirdnun olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve
uluslararasi taninirhgin artiriimasi.
D Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal katkinin arttirilmasi.
Amacin
ilgili Oldugu .
T Yonetim ve Destek Programi
Program Adi
Hedefe | Baslangig :
CPi?Sgtoerrm:I:fi Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EI’I“T Rqsplc"(rl:?lmq
9 (%) (2023) 9 9
Dezavantajli
gruplara
yonelik sosyal Alti
entegrasyon ve 35 0 5 6 7 8 9 ayda Yilda bir
kapsayicihiga bir
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Universitenin
Engelsiz
Universite
Seyrak i, Al
Pl ' 35 19 24 29 34 39 44 ayda Yilda bir
Engelsiz bir
Program Nisani
ve Engelli
Dostu 6dulu
sayisl
Lomeener
Y 30 36 114 158 206 258 | 314 ayda Yilda bir
sorumluluk bir
faaliyeti sayisi
Sorumlu Birim Rektorluk
is birligi . oo . i . .
Yabilacak Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanhgi,
BirFi)mIer Engelsiz Universite Koordinatérliigi, Sifir Atik ve Cevre Yénetimi Koordinatérliig
Cevre duyarlihdinin yeterince gelismemesi.
Riskler Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde bitinciil
yaklasimin tam olarak saglanamamasi.
Yasam boyu 6grenme kiltlriinin tam olarak yerlesmemesi.
STK'lerle is birliginin glclendiriimesi.
Stratejiler

Cevre/doga sorunlarina yonelik farkindahgin artinlmasi amaciyla ¢alismalar
yapilmasi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

1.000.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.440.000 1.728.000 6.368.000

SO

IOUNS NITHIZVH VWVINV1d HICALVY.LS

IZITVNY Wnyna
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KMU
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

insan saghdi, cevre kirliligi, iklim degisikligi ile ilgili sorunlarin yasanmasi.

Tespitler
Dis kaynakl sosyal sorumluluk projelerinin istenilen seviyede olmamasi.
Sektorel ve disiplinler arasi ¢calismalar yapilarak toplum sagligi ve ¢cevre kalitesinin
iyilestirilmeye calisiimasi.
Dezavantajl gruplarin danismanlik sisteminin etkililiginin degerlendirilmesi ve
intiyaclar | degerlendirme sonuglarina gére iyilestirme alanlarinin olusturulmasina yénelik

sistematik slreclerin gelistirilmesi.

Engelsiz Universite 6dill, Engelsiz Bayrak 6d(illi, Engelsiz Program Nisani ve Engelli
Dostu 6duli alan program ve fakulte/ylksekokul sayisinin artiriimasi.




5.4. Hedeflerden Sorumlu ve [s Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 31: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

SORUMLU BIiRIM

118

Universitemizde yenilikgi ve
6zgun bilimsel calismalarin
arttinlmasi.

Rektorlik

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligl, Proje ve
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérluga,
Karaman TEKNOPARK

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirlmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
tizere Universitemizin
arastirma altyapisinin
guglendirilmesi.

Proje ve Teknoloji
Transfer Ofisi
Koordinatoérlagua

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Fen Bilimleri Enstitisu, Turk
Patent Enstitusu

Universite ve 6zel sektor
kuruluslarinin gergeklestirdigi
calismalar igin ihtiyag duyulan
fiziki altyapinin gelistiriimesi
yaninda kaliteli ve gtvenilir test
ve analiz hizmeti sunulmasi.

Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Rektorltk

Kutaphane kaynaklarinin
zenginlestirilerek bilgiye
ulasimin kolaylastiriimasi.

Kitiphane ve
Dokumantasyon
Daire Baskanhgi

Rektorlik, Akademik Birimler

Akademik personelin alaninda
yetkin, bilgi treten ve bilgiyi
paydaslarina aktaran bir birey
olmasi igin tesvik edilmesi.

Akademik Birimler

Rektorlik, Kituphane ve
Dokliimantasyon Daire Baskanlig,
Personel Daire Baskanhgi

Bolge ureticisi ile teknik
personelin egitim dizeyini,
dogal kaynaklarin etkin ve
strdurebilir kullaniimasini ve
tarimda teknoloji kullanimini
artiracak ¢alismalar yapilmasi.

Hassas Tarm
Uygulamalari ve
Yenilikci Isleme
Teknolojileri
ihtisaslasma
Koordinatorlaga

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Biyocesitlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, ElImacilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Gida Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi , Bélge Ureticileri

Bolgenin endustriyel gida
cesitliligi, Grun kalitesi ve
rekabet gucunin artirlmasina
yonelik nitelikli insan guici
ihtiyacinin karsilanmasina

ve yenilik¢i gida isleme
tekniklerinin kullanimina
katkida bulunulmasi.

Hassas Tarim
Uygulamalari ve
Yenilikci Isleme
Teknolojileri
ihtisaslasma
Koordinatorligu

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligu, Enerji
Verimliligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Proje ve Teknoloji
Transfer Ofisi Koordinatorltigu , Bolge
Ureticileri

Sunulan tedavi edici saghk
hizmetlerinin kapasitesini
artirmak amaciyla
surdarulebilirligin korunmasi ve
klinik kalitenin iyilestirilmesi.

Ahmet Kelesoglu Dis
Hekimligi Fakultesi

Personel Daire Baskanlig, idari ve Mali
isler Daire Baskanhg:

SO
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KMU
KARAMANOGLU MEHMETBEY
UNIVERSITESI

SORUMLU BIRIM iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM
Agiz ve dis saghgi Ahmet Kelesoglu Dig Rektorlik, idari ve Mali isler Daire
farkindahginin artinimasi Hekimligi Fakultesi Baskanligi

ile ulusal agiz ve dis saghgi
arastirma faaliyetlerine katkida

bulunulmasi.

Mesleki yeterlilik sahibi Akademik Birimler Rektorlik, Ogrenci isleri Daire
ve gelisime agik mezunlar Baskanlhgi

yetistirilmesi.

Ogrencilere sunulan beslenme, | Saglik, Kiiltir ve Spor Rektorlik

saglik ve kulttr hizmetlerinin Daire Baskanhgi

kalitesinin artirimasi,
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimlerinin desteklenerek
yasam kalitelerinin
yukseltilmesi.

Uluslararasi kurum ve Dis iliskiler Rektorlik, Akademik Birimler, Genel
kuruluslarla ortak uygulamalar | Koordinatorlagua Sekreterlik, Ogrenci isleri Daire
yaparak uluslararasi Baskanligi, Saglik, Kaltir ve Spor
taninirh@in artirilmasi. Daire Bagkanligi, Personel Daire

Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig, Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorlaga, Kurumsal
iletisim Koordinatérliiga, Turkge
Ogretimi Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Toplumun tim kesimlerine Surekli Egitim Uygulama Rektorliik, Déner Sermaye Isletme
ihtiya¢ duydugu alanlarda ve Arastirma Merkezi, Mudurlaga, Saglik, Kaltir ve Spor
egitimler verilmesi; kamu, Tirkce Ogretimi Daire Bagkanligi
sivil toplum ve 6zel sektor Uygulama ve Arastirma
kuruluslariyla yerel, bélgesel Merkezi, Kariyer Planlama
ve ulusal dizeyde is Uygulama ve Arastirma
birliginin gelismesine katkida Merkezi, Enerji Verimliligi
bulunulmasi. Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Cocuk Egitimi

Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Uzaktan Egitim

Uygulama ve Arastirma

Merkezi, Akademik

Birimler
Karsilikh etkilesime dayali Rektorlik Kalite Glvencesi ve Akreditasyon
yonetim faaliyetlerinin Koordinatorligu, Personel Daire
yurutalmesi. Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire

Baskanhg

Tam akademik ve idari Kalite Glvencesi Tdm Birimler
birimlerde kalite glivencesi ve Akreditasyon

kaltardnun yayginlastirimasi. Koordinatorlugu
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Plan dénemi sonuna kadar
yuksekogretim kalite glivencesi
kapsaminda akreditasyonun
tamamlanmasi.

SORUMLU BIRIM

Kalite Glivencesi
ve Akreditasyon
Koordinatorlagu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM

TUm Birimler

Kurumsal olarak Uretilen
bilgilerin dogrulugu, takibi

ve degerlendirilmesi ile
envanterinin olusturulabilmesi
icin bUtlnlesik, dinamik,
esnek ve kullanici dostu bilgi
sisteminin gelistiriimesi.

Bilgi islem Daire
Baskanlhigi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgy,
Kalite GUvencesi ve Akreditasyon
Koordinatorlagu

Sosyal sorumluluk ve cevre
bilinci ile toplumsal katkinin
arttinlmasi.

Rektorluk

Genel Sekreterlik, Akademik
Birimler, Saghk, Kultir ve Spor Daire
Baskanlidi, Engelsiz Universite
Koordinatorlagu, Sifir Atik ve Cevre
Yonetimi Koordinatorlagua
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5.5. Maliyetlendirme
Tablo 32: Maliyetlendirme

Hedef
(H.1.1)

ACIKLAMA

Universitemizde
yenilikci ve 6zgin
bilimsel galismalarin
arttinlmasi.

5.052.000

5.567.000

6.681.000

MALIYETLENDIRME

8.018.000

9.622.000

Hedef
(H.1.2)

Ulkemizin bilgi
birikiminin
arttirlmasina ve
teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
tizere Universitemizin
arastirma altyapisinin
guglendirilmesi.

386.000

464.000

557.000

669.000

803.000

Hedef
(H.1.3)

Universite ve 6zel
sektor kuruluslarinin
gerceklestirdigi
calismalar igin
ihtiyac duyulan

fiziki altyapimnin
gelistirilmesi yaninda
kaliteli ve gtvenilir
test ve analiz hizmeti
sunulmasi.

203.000

210.000

252.000

303.000

364.000

Hedef
(H.1.4)

Kutuphane
kaynaklarinin
zenginlestirilerek
bilgiye ulasimin
kolaylastiriimasi.

4.598.000

5.288.000

6.346.000

7.616.000

9.140.000

Hedef
(H.1.5)

Akademik personelin
alaninda yetkin,

bilgi Greten ve bilgiyi
paydaslarina aktaran
bir birey olmasi igin
tesvik edilmesi.

344.000

413.000

495.000

Hedef
(H.2.1)

Bolge Ureticisi ile
teknik personelin
egitim dizeyini,
dogal kaynaklarin
etkin ve strdurebilir
kullanilmasini ve
tarimda teknoloji
kullanimini artiracak
calismalar yapilmasi.

5.000.000

7.600.000

9.120.000

10.944.000

13.133.000




Hedef
H.2.2)

ACIKLAMA

Bélgenin endistriyel
gida cesitliligi,

Urtn kalitesi ve
rekabet gliclinin
artirlmasina yonelik
nitelikli insan

glcu ihtiyacinin
karsilanmasina

ve yenilik¢i gida
isleme tekniklerinin
kullanimina katkida
bulunmak.

5.000.000

7.087.000

8.505.000

10.206.000

MALIYETLENDIRME

12.247.000

Hedef
(H.3.1)

Sunulan tedavi edici
saglk hizmetlerinin
kapasitesini
artirmak amaciyla
surdurulebilirligin
korunmasi ve

klinik kalitenin
iyilestirilmesi.

18.365.000

21.115.000

25.338.000

30.406.000

36.487.000

Hedef
(H.3.2)

Agiz ve dis saghgi
farkindahginin
artiriimasi ile

ulusal agiz ve dis
saghgi arastirma
faaliyetlerine
katkida bulunulmasi.

198.000

238.000

286.000

344.000

413.000

Hedef
(H.4.1)

Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime
actk mezunlar
yetistirilmesi.

1.082.882.000

1.867.404.000

2.913.151.000

4.194.938.000

5.789.015.000

Hedef
(H.4.2)

Ogrencilere sunulan
beslenme, saglik ve
kaltdr hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi,
ogrencilerin

kisisel ve sosyal
gelisimlerinin
desteklenerek
yasam kalitelerinin
yUkseltilmesi.

9.297.000

10.297.000

12.357.000

14.828.000

17.794.000

Hedef
(H.4.3)

Uluslararasi kurum
ve kuruluslarla
ortak uygulamalar
yaparak uluslararasi
tanmirhigin
artirlmasi.

6.500.000

7.000.000

8.400.000

10.080.000

12.096.000
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ACIKLAMA

MALIYETLENDIRME

Hedef
(H.4.4)

Toplumun tiim
kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda
egitimler verilmesi;
kamu, sivil toplum
ve Ozel sektor
kuruluslanyla yerel,
bélgesel ve ulusal
dizeyde is birliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi.

2.013.000

2025 2026 2027 2028

2.114.000

2.325.000

2.558.000

2.813.000

Hedef
(H.5.1)

Karsilikh etkilesime
dayal yonetim
faaliyetlerinin
ylrutilmesi.

64.000

116.000

181.000

261.000

361.000

Hedef
(H.5.2)

Tum akademik ve
idari birimlerde kalite
glvencesi kaltirtndn
yayginlastiriimasi.

24.000

44.000

69.000

100.000

138.000

Hedef
(H.5.3)

Plan dénemi sonuna
kadar yuksekogretim
kalite glivencesi
kapsaminda
akreditasyonun
tamamlanmasi.

18.000

33.000

52.000

75.000

104.000

Hedef
(H.5.4)

Kurumsal olarak
uretilen bilgilerin
dogrulugu, takibi ve
degerlendirilmesi

ile envanterinin
olusturulabilmesi igin
bitunlesik, dinamik,
esnek ve kullanici
dostu bilgi sisteminin
gelistirilmesi.

600.000

1.080.000

1.685.000

2.427.000

3.350.000

Hedef
(H.5.5)

Sosyal sorumluluk
ve cevre bilinci ile
toplumsal katkinin
arttinlmasi.

1.000.000

1.000.000

1.200.000

1.440.000

1.728.000

GENEL YONETIM GIiDERLERI 184.976.000 277.464.000 360.704.000 432.845.000 497.772.000
TOPLAM 1.326.176.000 | 2.214.121.000 | 3.357.553.000 | 4.728.471.000 | 6.407.875.000
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Stratejik planda yer alan izleme ve dederlendirme siregleriyle kurumsal 6grenme ve
buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli iyilestiriimesi saglanmaktadir. izleme ve degerlendirme
surecleriyle stratejik plan, strekli olarak gézden gecirilecektir. Gozden gegirilen hedefler ve
ulasilan sonuglara bakilarak gerekirse stratejik plan glincellenecektir.

izleme ve degerlendirmede hedeflerin ve ilgili performans géstergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin en Ust yoneticisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin birimlerden
alinarak toplulastiriimasi ve Rektoérlik makamina sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin sorumlulugundadir. Hedeflere iliskin performans géstergeleri Universitemiz
tarafindan gelistirilen bilgi sistemi Gzerinden izlenecektir.

En geg Uger aylik donemlerde elde edilen veriler dogrultusunda her yilin temmuz ayinda
hazirlanan izleme Raporu, Strateji Gelistirme Kurulunda gériisiilecek ve hedeflere ulasmak
icin gerekli onlemler belirlendikten sonra Rektor tarafindan birimler gorevlendirilecektir.

Her yil hazirlanan idare faaliyet raporlariyla stratejik hedeflere ulasilip ulasiimadigi
Strateji Gelistirme Kurulunca degerlendirilecek ve Rektor tarafindan gerekli dnlemlerin
alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sureci; tim hedef ve performans gdstergeleri ile
bunlara iliskin iyilestirme calismalarini icerecektir. Planin ytrirlige girmesinden sonra stratejik
planda gerekli gorilen hedef ve gostergelerle ilgili eylem plani olusturulacaktir. Eylem plani ile
amag ve hedeflere ne 6lgtide ulasildigi belirlenecek, eksikliklerin tamamlanmasi saglanacaktir.
Bu nedenle stratejik plandaki hedeflere iliskin sorumlu birimler belirlenmis, hedefler dl¢iilebilir
gostergelerle iliskilendirilmis ve performans gosterge degerleri nesnel bir sekilde belirlenmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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