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KISALTMALAR 

Per- Bis. Performans Bilgi Sistemi  

YBS: �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�����¯�¼�¯�ß�¯�Á���]�¯�Ü�ã�›�Á�¯ 

�y�L�:�]�4�]�Œ���y�ë�¹�Ü�›�¹�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�����¯�¼�©�¯���]�¯�Ü�ã�›�Á�¯ 
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�o���������Y�������G���G�����������f�� 

 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �x�v�w�•- �x�v�x�y�� �]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�°���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �©�›�¼�›�•�›�ª�¯�Â�› �ö�Ë�Â�� �ó�›�Ø�Á�›�¹��

�ë�ú�›�Ø�› �Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�°�Á�°�ú�°�Â �¹�‚�ã�°�¼�°�Á�°���¯�¼�› �Ë�ú�©�Ë�Ø�›�ó���¨�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚�Ü�°���ó�›���ç�ú�©�Ë�Ø�›�ó�¯�Á�¯�ú�¯���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Á�›�¹��

�ë�ú�›�Ø�›���­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’  

2019- �x�v�x�y�� �]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�°�Á�°�ú�•�‚���¯�­�ã�¯�Ü�‚�Ü�¼�‚�ß�Á�‚�ö�‚�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹��belirlenen hedeflerinin 

�ö�‚�Â�°�� �Ü�°�Ø�‚�� �‚�¹�‚�•�›�Á�¯�¹�� �¹�‚�•�Ø�È�Â�ç�Â�� �©�ë�“�¼�›�Â�•�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�•�� �©�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹�� �ó�›�� �ö�›�Â�¯�¼�¯�¹�“�¯�¼�¯�¹�� �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�ë�Â�ë�Â��

�È�¼�ç�ß�ã�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�°�•�� �¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�¼�‚�ß�Á�‚�� �ó�›�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�Â�¯�Â�� �‚�Ø�ã�°�Ø�°�¼�Á�‚�Ü�°�•�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �ó�›�� �‚�Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚��

kabiliyetinin ar �ã�°�Ø�°�¼�‚�Ø�‚�¹�� �¯�ß�� �Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�ë�� �ó�›�� �›�ã�¹�¯�¼�›�ß�¯�Á�� �¹�‚�Ž�¯�¼�¯�ö�›�ã�¯�Â�¯�Â�� �©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯ gibi 

�­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�¯�Á�¯�ú�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� �� ���ö�Ø�°�•�‚���Ž�¯�¼�©�¯�ö�›�� �›�Ø�¯�ß�¯�Á�� �¯�Á�¹�…�Â�¼�‚�Ø�°�� �ó�›�� �¹�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›��

�¹�‚�ö�Â�‚�¹�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â�� �ú�›�Â�©�¯�Â�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�� �ó�›�� �ã�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�¹�� �‚�¼�ã�ö�‚�Õ�°�Â�°�Â�� �©�ë�“�¼�›�Â�•�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�Â�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹ 

�Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�›�Â�� �‚�Á�‚�“ ve hedeflerde de �¯�Ü�ã�›�Â�¯�¼�›�Â�� �•�ë�ú�›�ö�•�›�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Â�Á�‚�ö�‚��

�“�‚�¼�°�ß�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�� 

Bu kapsamda 2019- �x�v�x�y���]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹���V�¼�‚�Â�°�Â�°�Â��2023 �ö�°�¼�°���­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�¯�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���¯�¼�¹���‚�¼�ã�°���‚�ö�¼�°�¹��

�•�›�ª�›�Ø�¼�›�Â�•�¯�Ø�Á�›�Ü�¯���ö�‚�Õ�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø. �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�•�� �Ž�Ë�¼�©�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �ó�›�� �ë�¼�¹�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �©�›�¼�›�•�›�ª�¯�Â�•�›��

�•�¯�¹�¹�‚�ã�›�� �•�›�ª�›�Ø���Ž�¯�Ø�� �¨�‚�Ø�¹�� �Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�•�‚�ª�°�� �¯�Â�‚�Â�•�°�ö�¼�‚���Õ�¼�‚�Â�� �¯�“�›�Ø�¯�Ü�¯�Â�•�›�¹�¯�� �­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�›�� �ç�¼�‚�ß�Á�‚�¹�� �¯�“�¯�Â��

�¹�‚�ã�¹�°���Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�Â���ã�ë�Á���“�‚�¼�°�ß�Á�‚���‚�Ø�¹�‚�•�‚�ß�¼�‚�Ø�°�Á�‚���ã�›�ß�›�¹�¹�ë�Ø���›�•�›�Ø�¯�Á�’ 

Prof. Dr. Mehmet GAVGALI 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø 
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�
�G���G�f 

 �:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�� �Ë�ª�Ø�›�Â�Á�›�ö�¯�� �ó�›�� �Ü�ë�Ø�›�¹�¼�¯�� �¯�ö�¯�¼�›�ß�ã�¯�Ø�Á�›�ö�¯�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�ö�‚�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯temiz 2019- �x�v�x�y�� �]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�°�Â�•�‚�� �Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�›�Â���‚�Á�‚�“�� �ó�›�� �­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�¯�Â 2023 �ö�°�¼�°�Â�‚��

�¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â �¯�¼�¹���‚�¼�ã�°���‚�ö�¼�°�¹���ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Ø�°���¯�¼�›���‚�Á�‚�“���ó�›���­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�¯�Â���¯�ú�¼�›�Â�Á�›�Ü�¯�Â�¯���‚�Á�‚�“�¼�‚�ö�‚�Â���Ž�ç��

rapor Perfor �Á�‚�Â�Ü�� ���¯�¼�©�¯�� �]�¯�Ü�ã�›�Á�¯�­�Â�•�›�Â�� �ž�V�›�Ø-Bis) elde edilen �Â�¯�•�›�¼�� �ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�� �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Ø�‚�¹��

�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›�� ���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�°�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â�� �¹�È�Â�Ü�È�¼�¯�•�›�� �›�•�¯�¼�Á�¯�ß�� �ó�›�� �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Â�•�¯�Ø�Á�›�¹��

�‚�Á�‚�•�°�ö�¼�‚���l�Ü�ã�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á �Ž�‚�ß�ã�‚�� �È�¼�Á�‚�¹�� �ë�ú�›�Ø�›�� �]�›�Â�‚�ã�È�ö�‚�•�� �]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� �:�ç�Ø�ç�¼�ç�Â�‚��

�ž�y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�� �:�ç�Ø�ç�¼�ç�Ÿ�•�� �:�‚�¼ite Komisyonuna ve kamuoyuna �Ü�ç�Â�ç�¼�Á�ç�ßtur.  Bu rapor, Stratejik 

Plan�­�°�Â��2023 �ö�°�¼�°�� �¯�“�¯�Â�•�›�¹�¯���¯�¼�¹�� �‚�¼�ã�°�� �‚�ö�¼�°�¹�� �•�›�ª�›�Ø�¼�›�Â�•�¯�Ø�Á�›�Ü�¯�Â�¯�Â�� �ö�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�ª�°���¯�ú�¼�›�Á�›�� �ã�È�Õ�¼�‚�Â�ã�°�Ü�°�Â�‚��

�¹�‚�ö�Â�‚�¹���ã�›�ß�¹�¯�¼���›�•�›�•�›�¹���ß�›�¹�¯�¼�•�›���­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

Stratejik  Planda �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�•�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �‚�Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �ó�›�� �ö�‚�ö�°�Â�•�� �¨�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚�� �ó�›��

�¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�¼�‚�ß�Á�‚�� �›�¹�Ü�›�Â�¯�� �“�›�Ø�“�›�ó�›�Ü�¯�Â�•�›�� �•�Ë�Ø�ã�� �‚�Á�‚�“�� �� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â���­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â��

�Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯, Per- ���¯�Ü�­�ã�›�Â �‚�¼�°�Â�‚�Â�� �ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�¼�› �¯�ú�¼�›�Â�Á�¯�ß�� �ó�›�� �Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Ø�°�� �¯�ú�¼eme 

�ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚���©�Ë�Ø�ë�ß�ë�¼�Á�ë�ß�ã�ë�Ø. Hedef�¼�›�Ø�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�°�Â���‚�¼�ã�°�Â�•�‚���Á�›�ã�¯�Â�Ü�›�¼���‚�“�°�¹�¼�‚�Á�‚�¼�‚�Øa ve 

�‚�ö�Ø�°�Â�ã�°�¼�°��tablolara  yer �ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 
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�Y���
�Y�������G���G�� 

 

�³�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�P�L�]�� �D�U�D�çt�Õrmay�Õ, �|�÷renmeyi, payla�çmay�Õ esas alan k�|klerine 

ba�÷l�Õ ve evrensel de�÷erlerle donat�Õlm�Õ�ç g�|rev ve sorumlulu�÷unun bilincinde erdemli 

bir neslin yeti�çtirilmesine katk�Õda bulunmay�Õ g�|rev edinmi�çtir .�  ́

�����
�Y���o�f�o���o�� 

 

�³�ø�Q�V�D�Q�O�Õ�÷�D�� �Y�H�� �G�R�÷�D�\�D�� �V�D�\�J�Õ�O�Õ���� �V�R�V�\�D�O�� �V�R�U�X�P�O�X�O�X�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �I�D�U�N�Õ�Q�G�D���� �\�H�U�H�O�� �Y�H��

�P�L�O�O�v�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�� �|�Q�F�H�O�H�\�H�Q�� �Q�H�V�L�O�O�H�U�� �\�H�W�L�çtiren; yerel ve b�|lgesel ihtiya�olara cevap 

�Y�H�U�H�E�L�O�H�F�H�N�� �\�H�W�N�L�Q�O�L�N�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�O�L�çtirerek k�•resel �|l�oekte sayg�Õn �•niversitelerden 

birisi olmak. �  ́

�����������������;�����������������G���G��  

�9 �<�H�Q�L�O�L�N�o�L�O�L�N�� 

�9 �.�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�O�Õ�N���Y�H���G�H�P�R�N�U�D�W�L�N�O�L�N�� 

�9 �(�W�L�N���G�H�÷�H�U�O�H�U�H���E�D�÷�O�Õ�O�Õ�N�� 

�9 �feffafl�Õk  

�9 �g�÷�U�H�Q�F�L���P�H�U�N�H�]�O�L�O�L�N�� 

�9 �fehir, �•lke ve d�•nya sorunlar�Õna duyarl�Õl�Õk  

�9 �7�D�U�D�I�V�Õ�]�O�Õ�N���Y�H���*�•�Y�H�Q�L�O�L�U�O�L�N�� 

�9 Evrensellik  

�9 Bilimsellik 

�9 �ø�Q�V�D�Q�D���Y�H���G�R�÷�D�\�D���V�D�\�J�Õ�O�Õ 

�9 �7�•�U�N���G�L�O�L�Q�L�Q���G�R�÷�U�X���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���\�D�\�J�Õ�Q�O�D�çt�Õr�Õlmas�Õna kar�ç�Õ duyarl�Õl�Õk 



 

 

7 

 

�G������������������������������   

�4�ú�¼�›�Á�›�•���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�¼�›�Ø�� �4�“�¯�Â�� �]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�¼�‚�Á�‚�� �Y�›�­�Ž�›�Ø�¯�Â�•�›�� �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â tablolar  

�¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Ø�‚�¹�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼mektedir. Bu �ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�°�Â���¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�Á�‚�Ü�°�Â�•�‚�¹�¯�� �‚�Á�‚�“�•��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �Ž�¯�Ø�¯�¹�¯�Á�¼�¯�� �Ž�¯�Ø�� �ß�›�¹�¯�¼�•�›�� �¯�ú�¼�›�Â�›�Ø�›�¹�� �Õ�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�Â�¯�Â�� �Ž�‚�ß�°�Â�•�‚�Â�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�›�Â�� �›�¼�•�›��

�›�•�¯�¼�›�Â���©�›�¼�¯�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯�Â���È�Ø�ã�‚�ö�‚���¹�È�Â�ç�¼�Á�‚�Ü�°���ó�›���Õ�¼�‚�Â�°�Â���Ž�‚�ß�‚�Ø�°�¼�°���Ž�¯�Ø���Ž�¯�“�¯�Á�•�›���ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�‚�Ž�¯�¼�Á�›�Ü�¯���¯�“�¯�Â��

�‚�¼�°�Â�Á�‚�Ü�°���©�›�Ø�›�¹�›�Â���ã�›�•�Ž�¯�Ø�¼�›�Ø�›���Ë�ú���Ž�¯�Ø���Ž�¯�“�¯�Á�•�›���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�•�¯�Ø�’�� 

�.�›�•�›�¨�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°�Â�°�Â�� �­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�Âda dikkat edilen hususlara �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�� �ö�›�Ø��

�ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�Œ 

�x Tablolarda �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â�� �­�›�•�›�¨�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�¼�‚�Ø�°�•���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�� �ö�ë�ú�•�›�¼�›�Ø�¯�� �ã�›�¹�� �ã�›�¹�� �­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�•�°�¹�ã�‚�Â�� �Ü�È�Â�Ø�‚�� �¯�¼�©�¯�¼�¯�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Â�¯�Â�� �­�›�•�›�¨�›��

�È�¼�‚�Â���›�ã�¹�¯�Ü�¯���¯�¼�›���“�‚�Ø�Õ�°�¼�‚�Ø�‚�¹,  �Ž�ç�¼�ç�Â�‚�Â���Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Ø�°�Â���ã�È�Õ�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�ö�¼�‚���›�¼�•�›���›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� 

�x Hedefe ait 2023 �ö�°�¼�°�� �¯�“�›�Ø�¯�Ü�¯�Â�•�›�� �ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�° �Ë�Â�©�Ë�Ø�ë�¼�Á�›�ö�›�Â�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü��

�©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �­�›�•�›�¨�›�� �È�¼�‚�Â�� �ö�ë�ú�•�›�¼�¯�¹�� �›�ã�¹�¯�Ü�¯�•�� �­�›�•�›�¨�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �•�¯�ª�›�Ø�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü��

�©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���›�ß�¯�ã���ß�›�¹�¯�¼�•�›���•�‚�ª�°�ã�°�¼�‚�Ø�‚�¹���ª���ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á�¯���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�«���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß���ó�›��

hedef perf�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�¼�‚�Ø�°���Ž�ç���•�›�ª�›�Ø�¼�›�Ø���ë�ú�›�Ø�¯�Â�•�›�Â���­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�� 

�x �é�w�v�v�­�ë�� �‚�ß�‚n b�‚�ú�° �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›ler �¯�Â�� �­�›�•�›�¨�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°�Â�°�Â�� �Ë�¼�“�ë�Á�ë�Â�•�›�� �Ž�ç�� �•�›�ª�›�Ø�� �w�v�v��

olarak dikkate �‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�� ���Ë�ö�¼�›�•�›�� �•�¯�ª�›�Ø�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �­�›�•�›�¨�›�� �›�ã�¹�¯�Ü�¯�Â�¯�Â�� �•�È�ª�Ø�ç��

�­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°���Ü�‚�ª�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�x �C�›�©�‚�ã�¯�¨���•�›�ª�›�Ø���‚�¼�‚�Â���Ž�‚�ú�° �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›ler �¯�Â���­�›�•�›�¨���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°�Â�°�Â���Ë�¼�“�ë�Á�ë�Â�•�›���Ž�ç���•�›�ª�›�Ø��

0 olarak  dikkate �‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�����Ë�ö�¼�›�•�›�� �•�¯�ª�›�Ø�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �­�›�•�›�¨�›�� �›�ã�¹�¯�Ü�¯�Â�¯�Â�� �•�È�ª�Ø�ç��

�­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°���Ü�‚�ª�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�x �V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �­�›�•�›�¨�� �•�›�ª�›�Ø�¯�� �ö�°�¼�¼�°�¹�� �È�¼�‚�Â�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �Ž�‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“�� �•�›�ª�›�Ø�¯�� �Ü�°�¨�°�Ø�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹��

�¹�‚�Ž�ç�¼���›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 
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1-���;�G���G��-�Y�;�������G���������������G 

�ª�(�÷�L�W�L�P�� �Y�H���|�÷�U�H�W�L�P�G�H�� �N�D�O�L�W�H�\�L�� �\�•�N�V�H�O�W�H�U�H�N�� �H�÷�L�W�L�P�� �V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�L�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��

�G�•�]�H�\�G�H���U�H�N�D�E�H�W���H�G�H�E�L�O�L�U���V�H�Y�L�\�H�\�H���o�Õ�N�D�U�P�D�N���´ 

���ª�¯�ã�¯�Á�� �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �‚�Á�‚�•�°�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �Ž�›�ß�� �ã�‚�Â�›�� �­�›�•�›�¨�� �Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�Á�¯�ß�� �È�¼�ç�Õ�� �­�›�•�›�¨�¼�›�Ø�¯�Â��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

���;�G���G���G�����������G�������G 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

���ª�¯�ã�¯�Á�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�Ü�¯�Â�¯�� �ó�›�� �Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�°�Â�� �Á�›�Á�Â�ç�Â�¯�ö�›�ã�¯�Â�¯��
�ö�ë�¹�Ü�›�¼�ã�›�Ø�›�¹���Á�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Á�°�ú�°�Â���ã�›�Ø�•�¯�­���›�•�¯�¼�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�Â�¯���‚�Ø�ã�°�Ø�Á�‚�¹�’ 

     �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ % 89 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 
           

�d�È�Õ�¼�‚�Á���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10,00% 16.493 22.000 19.399 53% �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 1.119 2.110 2.845 174% �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�� �›�ª�¯�ã�¯�Á��
�Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 8 26 74 367% �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�L�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �Á�›�Á�Â�ç�Â�¯�ö�›�ã��
�•�ë�ú�›�ö�¯ 

10,00% 3 3,6   �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���°�ß�� �Õ�‚�ö�•�‚�ß�� �Á�›�Á�Â�ç�Â�¯�ö�›�ã��
anketi 

10,00% 3 3,6   
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Mezun memnuniyet 
�•�ë�ú�›�ö�¯ 

10,00% 2 3,6   �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�.�¯�ú�Á�›�ã���Ž�¯�Â�‚�Ü�°���Ü�‚�ö�°�Ü�° 20,00% 25 34 31 67% 
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�*�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹�•�� �ã�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯��
�ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�� �ó�›�� �¯�Â�È�ó�‚�Ü�ö�È�Â��
�ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯���•�›�Ø�Ü���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 21 31 132 1110% �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 1 Hedef 1.1 

�L�ª�Ø�›�Â�•�¯���]�‚�ö�°�¼�‚�Ø�°  

01 Temmuz 2023 tarihinde �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° toplam �w�•�’�y�•�•�­�•�ç�Ø. L�¯�Ü�‚�Â�Ü���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â��

�Ü�‚�ö�°�Ü�°��8.965, �Ë�Â���¼�¯�Ü�‚�Â�Ü���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���Ü�‚�ö�°�Ü�°���}�’�{�~�•�•���ö�ë�¹�Ü�›�¹�¼�¯�Ü�‚�Â�Ü �ó�›���•�È�¹�ã�È�Ø�‚���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â��

�Ü�‚�ö�°�Ü�°���x�’�~�z�{�­�ã�¯�Ø.  
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Birim  �.�‚�ú�°�Ø�¼�°�¹ 1 2 3 4 Toplam 

���­�Á�›�ã���:�›�¼�›�ß�È�ª�¼�ç�����¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  79 65 51  195 

���›�•�›�Â�����ª�¯�ã�¯�Á�¯���ó�›���]�Õ�È�Ø���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç  22 1 5 279 307 

���•�›�Ž�¯�ö�‚�ã���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 64 454 161 382 486 1.547 

���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 3 378 294 296 343 1.314 

���Ø�Á�›�Â�›�¹���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 1 321 235   557 

���Ø�Á�›�Â�›�¹���h�ö�Ü�‚�¼���ó�›���.�‚�Ü�‚�Â���:�‚�¼�‚�Â���]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯��
�B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 

 121 65   186 

�(�›�Â�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 1 364 190 3 1 559 

�4�¹�ã�¯�Ü�‚�•�¯���ó�›���4�•�‚�Ø�¯�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 23 323 54 217 321 938 

�4�Ü�¼�‚�Á�¯���4�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 249 116 107 176 195 843 

�:�‚�Á�¯�¼���L�ú�•�‚�ª���(�›�Â���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 7 55 34 42 75 213 

�:�‚�ú�°�Á���:�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 1 494 387   882 

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 12 155 117 142 281 707 

�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë  142 59   201 

�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 1 277 209 267 287 1.041 

�]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 17 1.351 1.481   2.849 

�]�‚�ª�¼�°�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç     1 1 

�]�‚�Â�‚�ã�•���d�‚�Ü�‚�Ø�°�Á���ó�›���B�¯�Á�‚�Ø�¼�°�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  51 32 16 16 115 

�]�È�Ü�ö�‚�¼�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë  1.449 635 1  2.085 

Sosyal ���¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 5 718 757   1.480 

�]�Õ�È�Ø�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  199 138 201 23 561 

�d�›�¹�Â�¯�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 13 810 812   1.635 

�d�°�Õ���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  63 62 24 17 166 

�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 5 283 99 201 127 715 

�y�‚�Ž�‚�Â�•�°�����¯�¼�¼�›�Ø���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 152 67 77 5 1 302 

Toplam 554 8.292 6.071 2.029 2.453 19.399 

Tablo 2 �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���Ü�‚�ö�°�¼�‚�Ø�° 
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�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�����ª�¯�ã�¯�Á 

2019- �x�v�x�y���]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹���V�¼�‚�Â�°�­�Â�•�‚���ö�›�Ø���‚�¼�‚�Â�Œ 

�‹�� �4�ß�•�� �¯�ß�� �©�›�Ø�›�¹�¼�›�Ø�¯�� �¯�¼�›�� �¯�ß�©�ë�•�ë�� �‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�� �ç�ö�ç�Á�� �Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�•�‚�¹�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �ö�Ë�Â�ã�›�Á�¼�›�Ø�¯��

�¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’ �ž�4�ß���ö�›�Ø�¯�Â�•�›���›�ª�¯�ã�¯�Á�Ÿ 

�‹�� ���Ë�¼�©�›�•�›�� �Ž�ç�¼�ç�Â�‚�Â�� �Ë�ú�›�¼�¼�¯�¹�¼�›�� �©�›�¼�¯�ß�Á�¯�ß�� �Ü�‚�Â�‚�ö�¯�Â�¯�Â�� �Ü�ç�Â�•�ç�ª�ç�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�� �›�ª�¯�ã�¯�Á 

�È�¼�‚�Â�‚�¹�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�Â���¨�‚�ö�•�‚�¼�‚�Â�°�¼�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’ 

�Ü�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¼�›�Ø�¯�� �•�È�ª�Ø�ç�¼�ã�ç�Ü�ç�Â�•�‚���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›���ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�›�Â���ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�� �›�ª�¯�ã�¯�Á��

programla �Ø�°�—�� �ö�‚�Ø�°�� �ú�‚�Á�‚�Â�¼�°�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�� �È�Ø�ã�‚�Á�°�•�� �y�ß�w�� �ó�›�ö�‚�� �}�ß�w�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �ö�Ë�Â�ã�›�Á�¼�›�Ø�¯�•�� �Ë�ª�Ø�›�ã�Á�›�Â�¼�¯�¹��

�ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�Ü�°�� �©�¯�Ž�¯�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �ö�Ë�Â�ã�›�Á�¼�›�Ø�¯��ve �Ü�ã�‚�¸�¼�‚�Ø�� �•�¯�¹�¹�‚�ã�›�� �‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�úde 2023 

Haziran ay�°�� �Ü�È�Â�ç�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�¯�ö�¼�›���¨�‚�Ø�¹�¼�°�� �‚�¹�‚�•�›�Á�¯�¹�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�•�›��toplam 74 �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�� �›�ªitim 

�Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°���Á�›�ó�•�ç�ã�ã�ç�Ø�’ 

Memnuniyet 

�L�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�� �Á�È�Ø�‚�¼�•�� �Á�È�ã�¯�ó�‚�Ü�ö�È�Â�� �ó�›�� �Á�›�Á�Â�ç�Â�¯�ö�›�ã�¯�Â�¯�Â�� �ö�ë�¹�Ü�›�¹�� �È�¼�Á�‚�Ü�°�� �­�›�Á�� �›�ª�¯�ã�¯�Á��

�¹�‚�¼�¯�ã�›�Ü�¯�Â�¯���­�›�Á���•�›���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â���ã�‚�Â�°�Â�°�Ø�¼�°�ª�°�Â�°���È�¼�ç�Á�¼�ç���ö�Ë�Â�•�›���›�ã�¹�¯�¼�›mektedir. �L�ª�Ø�›�Â�•�¯lerin 

�ö�‚�Â�°�Â�•�‚ �•�°�ß���Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�°�Â ve mezun�¼�‚�Ø�°�Â memnuniyet �•�ë�ú�›�ö�¼�›�Ø�¯, S�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹���V�¼�‚�Â�­�‚���©�Ë�Ø�›���ö�°�¼�•�‚��

bir izlenecek olup memnuniyet �•�ë�ú�›�ö�¼�›�Ø�¯ �ö�°�¼�°�Â���¯�¹�¯�Â�•�¯���•�Ë�Â�›�Á�¯�Â�•�›���Ë�¼�“�ë�¼�›�•�›�¹�ã�¯�Ø�’�����ç���Ü�›�Ž�›�Õ�¼�›��

�Ž�ç�� �Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›�� �ö�›�Ø�� �ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’���B�›�Á�Â�ç�Â�¯�ö�›�ã�� �•�ë�ú�›�ö�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �­�›�•�›�¨�›��

�›�ã�¹�¯�Ü�¯���é�y�v�­�•�ç�Ø�’�����ç���È�Ø�‚�Â���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ß�›�¹�¯�¼�•�›���•�¯�ª�›�Ø���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚ns g�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���•�‚�ª�°�ã�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe Etkisi 

�L�Â�•�› Sonra 

�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°���›�ª�¯�ã�¯�Á���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 30% 

�*�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹�•���ã�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯���ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯���ó�›���¯�Â�È�ó�‚�Ü�ö�È�Â���ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯���•�›�Ø�Ü���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 20% 

Tablo 3 �.�›�•�›�¨���w�’�w���›�ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á���ã�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 

�.�¯�ú�Á�›�ã�����¯�Â�‚�¼�‚�Ø�° 

���Ü�ã�›�ã�¯�¹�� �©�Ë�Ø�ë�Â�ë�Á�¼�ë�•�� �ã�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�� �ã�‚�Ž�‚�Â�¼�°�•�� �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�ß�¼�°�� �“�›�ó�Ø�›�� �•�ë�ú�›�Â�¯�Â�›�� �Ü�‚�­�¯�Õ�� �ó�›�� �›�Â�©�›�¼�¼�¯��

�•�È�Ü�ã�ç�� �­�¯�ú�Á�›�ã�� �Ž�¯�Â�‚�¼�‚�Ø�°�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�¯�Â�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�Ü�¯�Â�¯�Â�� �•�›�ª�¯�ß�¹�›�Â�¼�›�Ø�¯�� �‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�•�°�Ø�’���.�¯�ú�Á�›�ã�� �Ž�¯�Â�‚�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚��

�­�›�•�›�¨�� �•�›�ª�›�Ø�¯�Á�¯�ú��30 �¯�¹�›�Â�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� �¯�¼�›�� ���­�Á�›�ã�� �:�›�¼�›�ß�È�ª�¼�ç�� ���¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯��

�Ž�¯�Â�‚�¼�‚�Ø�°���¯�¼�›���Ž�¯�Ø�¼�¯�¹�ã�›���ã�È�Õ�¼�‚�Á���­�¯�ú�Á�›�ã���Ž�¯�Â�‚�Ü�°���Ü�‚�ö�°�Á�°�ú���y�w�­�›���ö�ë�¹�Ü�›�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 
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�.�4�}�B���d�����4�C���=���Y�0 

�.�4�}�B���d�����4�C���]�0�������0 �4�•�‚�Ø�¯ ���ª�¯�ã�¯�Á Spor Sosyal ���‚�Ø�°�Â�Á�‚ 

Ermenek MYO  4.325    

���Ø�Á�›�Â�›�¹���B�y�I�����ã�Ë�¼�ö�›  1.638    

Ermenek Spor Salonu   150   

Uysal- �.�‚�Ü�‚�Â���:�‚�¼�‚�Â���]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���B�y�I  5.882    

�:�‚�ú�°�Á�¹�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø���B�y�I  7.000    

�:�‚�ú�°�Á�¹�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø�����È�¹�����Á�‚�“�¼�°���]�‚�¼�È�Â    1.158  

Misafirhane     1.130 

�4�¹�ã�¯�Ü�‚�•�¯���ó�›���4�•�‚�Ø�¯�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  13.700    

�:�‚�Á�¯�¼���L�ú�•�‚�ª���(�›�Â���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  4.635    

�]�È�Ü�ö�‚�¼�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���B�y�I�˜�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���y�I�’  6.640    

���¯�¼�©�¯���4�ß�¼�›�Á���¡�L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 3.652     

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�����¯�Â�‚�Ü�° 5.000     

�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  3.600    

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  20.435    

Teknik Bilimler MYO A Blok �.�‚�¼�°�•�°�¼�°�¹- Seramik 
���ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯ 

 3.798    

Teknik Bilimler MYO B Blok Makine-  Otomotiv 
���ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯ 

 3.367    

�B�›�Ø�¹�›�ú�¯�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�°  3.170    

�y�›�Á�›�¹�­�‚�Â�›���:�‚�¨�›�ã�›�Ø�ö�‚�����‚�Ø�ß�°�����¯�Â�‚�Ü�°    13.000  

�w�{�v�v���:�¯�ß�¯�¼�¯�¹���:�‚�Õ�‚�¼�°���]�Õ�È�Ø���]�‚�¼�È�Â�ç   7.500   

�0�Ü�°���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ 2.055     

�]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���B�y�I  3.615    

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹���¹�È�Â�ç�ã�ç     473 

���•�›�Ž�¯�ö�‚�ã���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯���ó�›���:�È�Â�¨�›�Ø�‚�Â�Ü���]�‚�¼�È�Â�ç  17.420    

�y�‚�Ø�°���I�¼�¯�Á�Õ�¯�¹���:�‚�Õ�‚�¼�°���y�ë�ú�Á�›���.�‚�ó�ç�ú�ç   5.082   

Amfi Tiyatro 2.073   533  

�]�Õ�È�Ø�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  9.270    

�4�Ü�¼�‚�Á�¯���4�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  8.350    

�:�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›�����¯�Â�‚�Ü�°  10.500    

���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  8.480    

�d�°�Õ���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  10.765    

���­�Á�›�ã���:�›�¼�›�ß�È�ª�¼�ç�����¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯  12.000    

TOPLAM 
12.780 158.590 12.732 14.691 1.603 

200.396 

Tablo 4 �.�¯�ú�Á�›�ã���Ž�¯�Â�‚�¼�‚�Ø�° 
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�*�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹���ó�›���y�›�Â�¯�¼�¯�¹ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �©�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�� �È�•�‚�¹�¼�°�� �Ž�¯�Ø�� �ö�‚�Õ�°�ö�‚�� �¹�‚�ó�ç�ß�ã�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�°���Ë�Â�•�›�¼�¯kli gayelerimiz 

�‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�•�°�Ø�’���=�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�� �¯�¼�›�� �©�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹�•�� �ã�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�� �ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�� �ó�›�� �¯�Â�È�ó�‚�Ü�ö�È�Â��

�ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�� �•�›�Ø�Ü�¼�›�Ø�¯�� �©�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�� �ó�›�� �ö�›�Â�¯�¼�¯�¹�“�¯�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �‚�“�°�Ü�°�Â�•�‚�Â�� �Ë�Â�›�Á�¼�¯dir. Ancak bu derslerin 

�Ë�Â�¼�¯�Ü�‚�Â�Ü�� �•�ë�ú�›�ö�¯�Â�•�›�� �ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�ö�›�� �Ž�‚�ß�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�� �¯�¼�›�� �Ž�ç�� �¨�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�¼�°�ª�°�Â�� �‚�Ø�ã�°�Ø�°�¼�Á�‚�Ü�°�� �©�ë�Â�� �©�›�“�ã�¯�¹�“�› 

�Ë�Â�›�Á�� �¹�‚�ú�‚�Â�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’�� ���ç�Â�ç�Â�� �¨�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�� �È�¼�‚�Â�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�� �Ž�ç�� �•�›�Ø�Ü�¼�›�Ø�¯�� �›�ª�¯�ã�¯�Á- �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯�Â��

�ö�›�Ø�� �‚�¼�•�°�ª�°�� �ã�ë�Á�� �‚�¹�‚�•�›�Á�¯�¹�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�•�›�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�ö�‚�� �¹�È�ö�Á�‚�ö�°�� �­�›�•�›�¨�¼�›�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�› �©�¯�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹���ó�›���ö�›�Â�¯�¼�¯�¹���‚�•�°���‚�¼�ã�°�Â�•�‚ 132 ders verilmektedir.   

���:�������B�4�:�����4�Y�4�B ���›�Ø�Ü���]�‚�ö�°�Ü�° 

���•�›�Ž�¯�ö�‚�ã���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 5 
���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 4 
���Ø�Á�›�Â�›�¹���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 5 
Ermenek Uysal v�›���.�‚�Ü�‚�Â���:�‚�¼�‚�Â���]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯�����B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 1 
Fen Bilimleri ���Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 26 
�4�¹�ã�¯�Ü�‚�•�¯���ó�›���4�•�‚�Ø�¯�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 1 
�4�Ü�¼�‚�Á�¯���4�¼�¯�Á�¼�›�Ø���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 1 
�:�‚�Á�¯�¼���L�ú�•�‚�ª���(�›�Â���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 1 
�:�‚�ú�°�Á���:�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 5 
�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 20 
�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 1 
�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 3 
�]�‚�ª�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 3 
�]�‚�Â�‚�ã�•���d�‚�Ü�‚�Ø�°�Á���ó�›���B�¯�Á�‚�Ø�¼�°�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 10 
�]�È�Ü�ö�‚�¼�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 9 
�]�È�Ü�ö�‚�¼�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 5 
�]�Õ�È�Ø�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 1 
�d�›�¹�Â�¯�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 24 
�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�°�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç 7 
TOPLAM 132 

Tablo 5 Gi�Ø�¯�ß�¯�Á�•�¯�¼�¯�¹�•���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯���ó�›���4�Â�È�ó�‚�Ü�ö�È�Â���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�����›�Ø�Ü�¼�›�Ø�¯ 

���G���������o�����o�����;�G���G�� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�V�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�� �Ü�È�Â�ç�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø�� �Ž�ë�ã�ë�Â�� �Ž�Ë�¼�ë�Á�� �ó�›�� �Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�¼�‚�Ø�•�‚��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �ë�ö�›�Ü�¯�� �Ž�‚�ß�°�Â�‚�� �•�ë�ß�›�Â�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�•�‚�� �›�ó�Ø�›�Â�Ü�›�¼��
�Ë�¼�“�ë�ã�¼�›�Ø�¯�� �ö�‚�¹�‚�¼�‚�Á�‚�¹���ó�›�� �Õ�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�� �Ü�È�Â�ç�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø�� �Õ�›�¹�� �“�È�¹��
�‚�¼�‚�Â�•�‚���¼�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë���›�ª�¯�ã�¯�Á���ó�›�Ø�Á�›�¹�’ 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹  % 95 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim          

�L�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �ë�ö�›�Ü�¯�� �Ž�‚�ß�°�Â�‚��
�•�ë�ß�›�Â���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

80,00% 69 36 38 94% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë�� �Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 24 43 85 321% 
�L�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 6 Hedef 1.2 
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�L�ª�Ø�›�ã�¯�Á���l�ö�›�Ü�¯�����‚�ß�°�Â�‚�����ë�ß�›�Â���L�ª�Ø�›�Â�•�¯���]�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�¹�¯�� �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���ç�Â�ó�‚�Â �Ž�‚�ú�¼�° �•�‚�ª�°�¼�°�Á�°�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯�� �ã�‚�Ž�¼�È�•�‚�� �ö�›�Ø��

�‚�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ 

Unvan �:�¯�ß�¯���]�‚�ö�°�Ü�° 

�V�Ø�È�¨�›�Ü�Ë�Ø 67 

���È�“�›�Â�ã 131 

���È�¹�ã�È�Ø���L�ª�Ø�›�ã�¯�Á���l�ö�›�Ü�¯ 306 

Tablo 7 �L�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���ç�Â�ó�‚�Â �Ž�‚�ú�¼�°���•�‚�ª�°�¼�°�Á�° 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�¹�¯���¼�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Álara  �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�•�‚��yer �ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ãir . 

���:�������B�4�:�����4�Y�4�B Doktora  Tezsiz YL YL Toplam  

�(�›�Â�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 8 1 17 26 
�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 2 2 4 8 
�]�È�Ü�ö�‚�¼�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë 10 15 26 51 
Toplam 20 18 47 85 

Tablo 8 �=�¯�Ü�‚�Â�Ü�ë�Ü�ã�ë���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�¼�‚�Ø 

�����������G������������  

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�V�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�� �Ü�È�Â�ç�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�� �©�›�Â�›�¼�¯�Â�•�›�� �›�Â�� �‚�ú�� �~��
�Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°�˜�‚�Â�‚�Ž�¯�¼�¯�Á�� �•�‚�¼�°�Â�°�� �ç�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°�� �‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�‚�Ü�ö�È�Â��
�Ü�ã�‚�Â�•�‚�Ø�ã�¼�‚�Ø�°�Â�‚���ã�‚�ß�°�Á�‚�¹�’ 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 0 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â��
Sorumlu Birim  

          

Akredite edilen 
�Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�˜���Â�‚�Ž�¯�¼�¯�Á�� �•�‚�¼�°��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

100,00% 0 8 0 0 �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 

Tablo 9 Hedef 1.3 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú���:�‚�Á�¯�¼�� �L�}�����+�� �(�›�Â�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� �B�‚�ã�›�Á�‚�ã�¯�¹���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°��06 Nisan 2020 

�ã�‚�Ø�¯�­�¯�Â�•�›���‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›���›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�����Â�•�‚�¹���x�v�x�y���ö�°�¼�°���¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�¯�ö�¼�›���Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°�Â���‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�‚�Ü�ö�È�Â���Ü�ë�Ø�›�Ü�¯�Â�¯�Â��

�©�›�“�›�Ø�¼�¯�¼�¯�ª�¯���Ž�¯�ã�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� 
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���������
������ ���;�G���G���� ���G���������G (���o�����G������ ���o���������Y�;�������G����
�������������G���G�����������.�����.���������G) 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

���È�¼�È�©�Â�‚�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�� �Ü�¯�Ü�ã�›�Á�¯�Â�¯�Â �ž�d�ë�Ø�¹�¯�ö�›�� �y�ë�¹�Ü�›�¹�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �y�›�ã�›�Ø�¼�¯�¼�¯�¹�¼�›�Ø��
���›�Ø�“�›�ó�›�Ü�¯�Ÿ �Ž�ë�ã�ë�Â���‚�ß�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚���ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�Â�°���Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�’ 

 �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 100% 

%Performans 
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 

Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â��
Sorumlu Birim  

          

���È�¼�È�©�Â�‚�� �›�ª�¯�ã�¯�Á��
�Ü�¯�Ü�ã�›�Á�¯�Â�¯�Â�� �Ž�ë�ã�ë�Â��
�‚�ß�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚��
�ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�•�°�ª�°�� �Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

100,00% 0 8 81 1013% Akademik Birimler  

Tablo 10 Hedef 1.4 

�d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���y�ë�¹�Ü�›�¹�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���y�›�ã�›�Ø�¼�¯�¼�¯�¹�¼�›�Ø�����›�Ø�“�›�ó�›�Ü�¯�Â�› �ž�d�y�y���Ÿ���*�›�“�¯�ß 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â, �d�y�y���­�Â�¯�Â (Bologna) �Ž�ë�ã�ë�Â�� �‚�ß�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°��

�­�›�•�›�¨�¼�›�Â�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ �d�›�Á�Á�ç�ú�� �‚�ö�°�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�°�ö�¼�‚���d�y�y�� (Bologna) �ã�ë�Á�� �‚�ß�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚��81 programda 

uygulanmakta olup https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna  internet  �Ü�¯�ã�›�Ü�¯�Â�•�›�Â�� �•�›�ã�‚�ö�¼�°��

�Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�›���ç�¼�‚�ß�°�¼�‚�Ž�¯�¼�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø.  

�����
�������������������;�G���G�� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�d�›�È�Ø�¯�ö�¯�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�ö�‚�� �•�Ë�Â�ë�ß�ã�ë�Ø�›�•�›�¹�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�°��
�©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�¹�’�� 

 �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 77% 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 

           

�=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø���Ü�‚�ö�°�Ü�° 15% 45 104 99 92% 
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���¹�Ø�›�•�¯�ã�›�� �È�¼�Á�ç�ß�� �‚�Â�‚�¼�¯�ú��
�“�›�ß�¯�•�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10% 0 35 10 29% �:�‚�¼�¯�ã�›���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�����¯�Ø�¯�Á�¯ 

���Ø�‚�ß�ã�°�Á�‚�� �ó�›�� �ë�Ø�›�ã�¯�Á�� �‚�Á�‚�“�¼�°��
�•�¯�­�‚�ú���ó�›���‚�¼�›�ã���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10% 936 1.500 1.345 73% 
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���ã�Ë�¼�ö�›���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 14 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�]�›�Ø�‚�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â��
metrekaresi  

10% 288 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�•�‚�� �©�Ë�Ø�›�ó�¼�¯��
�ã�›�¹�Â�¯�¹���Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

5% 3 9 11 133% �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���¹�°�¼�¼�°���Ü�°�Â�°�¨���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 6 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� �Á�È�Ø�¨�È�¼�È�¸�¯��
�Ž�¯�Â�‚�Ü�° 

10% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�Â�¯�Â�� �›�ª�¯�ã�¯�Á�›��
�‚�“�°�¼�Á�‚�Ü�°�� �ž�‚�¨�¯�¼�‚�Ü�ö�È�Â��
�‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚�Ü�°�Ÿ 

10% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

https://obs.kmu.edu.tr/oibs/bologna
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���¯�ß�� �.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯��
�Ž�¯�Â�‚�Ü�° 

10% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 11 Hedef 1.5  

Laboratuvar �]�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �¼�‚�Ž�È�Ø�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›r  �Ž�‚�ú�°�Â�•�‚���‚�•�›�ã�� �ó�›�� �Á�‚ �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�¯�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯��
�ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

Birim  ���ª�¯�ã�¯�Á�����¼�‚�Â�° Adet �Á�‚ 

�:�‚�Á�¯�¼���L�ú�•�‚�ª���(�›�Â���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  10 526 

���¯�¼�©�¯���4�ß�¼�›�Á���¡ �L�ª�Ø�›�Â�•�¯���4�ß�¼�›�Ø�¯�����¯�Â�‚�Ü�° Laboratuvar  3 418 

�]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯��Fak�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  2 114 

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  42 2.877 

�.�‚�¼�°�•�°�¼�°�¹- �]�›�Ø�‚�Á�¯�¹�����ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯ Laboratuvar  5 627 

�B�›�Ø�¹�›�ú�¯�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�‚�Ø�° �ž���4�=�d���B�Ÿ Laboratuvar  24 963 

Ermenek M�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç�����ã�Ë�¼�ö�› Laboratuvar  3 271 

�:�‚�ú�°�Á���:�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø��M�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç Laboratuvar  2 142 

Sosyal Bilimler MYO Laboratuvar  1 89 

�]�‚�ª�¼�°�¹���.izmetleri M�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹�È�¹�ç�¼�ç Laboratuvar  1 91 

�����]�y�I�����¯�Â�‚�Ü�° Laboratuvar  3 349 

���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  1 96 

�d�°�Õ���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  6 534 

Ermenek Uysal- Hasan KAL���C���]�‚�ª�¼�°�¹���B�›�Ü�¼�›�¹���y�ë�¹�Ü�›�¹���I�¹�ç�¼�ç Laboratuvar  2 166 

���¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ Laboratuvar  6 618 

Toplam 111 7.943 

Tablo 12 �=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

���¹�Ø�›�•�¯�ã�›���I�¼�Á�ç�ß�����Â�‚�¼�¯�ú�����›�ß�¯�ã�¼�›�Ø�¯ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�� �‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›�� �‚�Â�‚�¼�¯�ú�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�°���¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�°�Â�•�‚�����4�=�d���B��

�¼�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â���‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�‚�Ü�ö�È�Â���Ü�ë�Ø�›�•�¯��tamamlan�Á�°�ß���È�¼�ç�Õ���‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›���È�¼�Á�ç�ß���‚�Â�‚�¼�¯�ú���“�›�ß�¯�ã�¼�›�Ø�¯��

�‚�ß�‚�ª�°�•�‚���Ž�›�¼�¯�Ø�ã�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 
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���4�Y�4�B LABORATUVAR ADI ���C���=�4�}�������`�4���4 

���4�=�d���B �(�¯�ú�¯�¹�Ü�›�¼�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° �B�›�ö�ó�›���ó�›���]�›�Ž�ú�›���]�ç�¼�‚�Ø�°- pH Tayini 

���4�=�d���B �:�Ø�È�Á�‚�ã�È�©�Ø�‚�¨�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° �]�›�Ø�ã���:�‚�Ž�ç�¹�¼�ç���B�›�ö�ó�›�¼�›�Ø���ó�›���l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯- Aflatoksin B �Œ ve Toplam 

Aflatoksin (B �Œ+B�•+G�Œ+G�•) Tayini HPLC FLD Metodu 

���4�=�d���B �*�Ø�‚�ó�¯�Á�›�ã�Ø�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° ���¯�Ü�¹�ë�ó�¯- ���Ü�¯�ã�ã�›�����Ë�ú�ë�Â�Á�›�ö�›�Â���:�ë�¼���d�‚�ö�¯�Â�¯ 

���4�=�d���B �*�Ø�‚�ó�¯�Á�›�ã�Ø�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° �d�‚�­�°�¼�¼�‚�Ø�•�����‚�¹�¼�‚�©�¯�¼�¼�›�Ø���ó�›���y�‚�Â���l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø- �:�ë�¼���d�‚�ö�¯�Â�¯ 

���4�=�d���B �*�Ø�‚�ó�¯�Á�›�ã�Ø�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° ���ç�ª�•�‚�ö���h�Â�ç- Rutubet Tayini 

���4�=�d���B �*�Ø�‚�ó�¯�Á�›�ã�Ø�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° ���¯�¹�È�¼�‚�ã�‚- Rutubet Tayini 

���4�=�d���B �:�Ø�È�Á�‚�ã�È�©�Ø�‚�¨�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° Su- Kalitesi -  pH Tayini 

���4�=�d���B �*�Ø�‚�ó�¯�Á�›�ã�Ø�¯�¹�����Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° ���¯�Ü�¹�ë�ó�¯- Rutubet Tayini 

���4�=�d���B Kromatografik  ���Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° �:�¯�Á�ö�‚�Ü�‚�¼���]�ç�����Â�‚�¼�¯�ú�¯���ž���Â�ã�¯�Á�È�Â���ž�]�Ž�Ÿ�•�����‚�¹�°�Ø���ž���ç�Ÿ�•�����›�Ø�¯�¼�ö�ç�Á���ž���›�Ÿ�•��

���›�Á�¯�Ø���ž�(�›�Ÿ�•���:�‚�•�Á�¯�ö�ç�Á���ž���•�Ÿ�•���:�È�Ž�‚�¼�ã���ž���È�Ÿ�•���:�Ø�È�Á���ž���Ø�Ÿ�•���:�ç�Ø�ß�ç�Â���ž�V�Ž�Ÿ�•��

Mangan (Mn), Nikel (Ni), Stronsiyum (Sr), Vanadyum (V), Lityum 

(Li), Arsenik (As))  

���4�=�d���B Gravimetrik Ana �¼�¯�ú�¼�›�Ø���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° Kokolin- Rutubet Tayini 

Tablo 13 ���¹�Ø�›�•�¯�ã�›���I�¼�Á�ç�ß�����Â�‚�¼�¯�ú�����›�ß�¯�ã�¼�›�Ø�¯ 

���Ø�‚�ß�ã�°�Á�‚��v�›���l�Ø�›�ã�¯�Á�����Á�‚�“�¼�°�����¯�­�‚�ú���t�›�����¼�›�ãler  

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �¹�‚�ö�°�ã�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�� �“�›�ß�¯�ã�¼�¯�� �­�‚�Ø�•�‚�Á�‚�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�¯�Â�›��ait toplam 1.345 adet 

�‚�Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �ó�›�� �ëretim  �‚�Á�‚�“�¼�°�� �•�¯�­�‚�ú�� �ó�›�� �‚�¼�›�ã�� �Á�›�ó�•�ç�ã�ã�ç�Ø�’ Bilgiler  �d�‚�ß�°�Â�°�Ø�� �:�‚�ö�°�ã�� �ó�›�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á��

�]�¯�Ü�ã�›�Á�¯�Â�•�›�Â���‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�•�‚���*�Ë�Ø�›�ó�¼�¯���d�›�¹�Â�¯�¹���V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���]�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú���¼�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚���©�Ë�Ø�›�ó�¼�¯���ã�›�¹�Â�¯�¹���Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���Ü�‚�ö�°�Ü�°���w�w�­�•�¯�Ø�’ Personele 

�¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���ö�›�Ø���‚�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ 

Unvan �:�¯�ß�¯���]�‚�ö�°�Ü�° 

���È�“�›�Â�ã 2 
���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���*�Ë�Ø�›�ó�¼�¯�Ü�¯ 2 
�L�ª�Ø�›�ã�¯�Á���*�Ë�Ø�›�ó�¼�¯�Ü�¯ 2 
Tekniker 2 
Teknisyen 1 
Biyolog 2 
Genel Toplam 11 

Tablo 14 Laboratuvar  �©�Ë�Ø�›�ó�¼�¯���ã�›�¹�Â�¯�¹���Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼ �Ü�‚�ö�°�Ü�° 



 

 

17 

 

���ã�Ë�¼�ö�›�����¼�‚�Â�¼�‚�Ø�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Ž�ë�Â�ö�›�Ü�¯�Â�•�›�� �“�›�ß�¯�ã�¼�¯�� �‚�ã�Ë�¼�ö�›�¼�›�Ø�� �Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’�� ���ª�¯�ã�¯�Á- �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á��

�ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �‚�ã�Ë�¼�ö�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �ö�‚�Â�°�Â�•�‚�� �Ü�È�Ü�ö�‚�¼�� �ó�›�� �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�›�¼�� �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Â�—�� �Ø�›�Ü�¯�Á��

�‚�ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯�•�� �È�¹�“�ç�¼�ç�¹�� �‚�ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯�•�� �Á�È�•�›�¼�� �ç�“�‚�¹�� �‚�ã�Ë�¼�ö�›�Ü�¯�� �ó�›�� �¹�¯�ã�Ø�›�� �Ž�›�Ž�›�¹�� �‚�ã�Ë�¼�ö�›�¼�›�Ø�¯�� �•�›�� �ö�›�Ø��

�‚�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ 2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �­�›�•�›�¨��

�Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â���Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� 

�]�›�Ø�‚���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�����¼�‚�Â�¼�‚�Ø�° 

2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���­�›�•�›�¨���Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â��

�Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú �¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 

���¹�°�¼�¼�°���]�°�Â�°�¨���]�‚�ö�°�Ü�° 

2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���­�›�•�›�¨���Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â��

�Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 

�d�°�Õ���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯���B�È�Ø�¨�È�¼�È�¸�¯�����¯�Â�‚�Ü�° 

�x�v�w�•���ö�°�¼�°�Â�•�‚���ö�‚�Õ�°�Á�°�Â�° tamamlanan �]�‚�ª�¼�°�¹�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯���‚�ö�Â�°���ú�‚�Á�‚�Â�•�‚���©�›�“�¯�•�¯��

�È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� �B�È�Ø�¨�È�¼�È�¸�¯�� �Ž�¯�Â�‚�Ü�°�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �­�¯�ú�Á�›�ã�� �ó�›�Ø�›�•�›�¹tir.  2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç��

�Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���­�›�•�›�¨���Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â���Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›��

�ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 

�d�°�Õ���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�Â�¯�Â ���ª�¯�ã�¯�Á�›�����“�°�¼�Á�‚�Ü�°���ž���¨�¯�¼�‚�Ü�ö�È�Â�����Â�¼�‚�ß�Á�‚�Ü�°) 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �ó�›���:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� �4�¼�� �]�‚�ª�¼�°�¹�� �B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â�� �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� ���›�ó�¼�›�ã��

�.�‚�Ü�ã�‚�Â�›�Ü�¯�Â�¯�Â�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� �¯�¼�›�� �Ž�¯�Ø�¼�¯�¹�ã�›�� �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�Á�‚�Ü�°�� �ž�‚�¨�¯�¼�¯�‚�Ü�ö�È�Â�Ÿ�� �‚�Á�‚�•�°�ö�¼�‚�� �­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�‚�Â�� �Ë�Â��

�•�›�ª�›�Ø�¼�›�Â�•�¯�Ø�Á�›���Ø�‚�Õ�È�Ø�ç �ã�‚�Ø�‚�¨�¼�‚�Ø�•�‚���¯�Á�ú�‚�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�� 

 �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 14 Haziran 2018 tarihinde Resmi Gazete'de 

�ö�‚�ö�°�Á�¼�‚�Â�‚�Â�� �¹�‚�Ø�‚�Ø�¼�‚���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�ç�ß�� �È�¼�ç�Õ���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �‚�¼�ã�ö�‚�Õ�°�Ü�°�� �ã�‚�Á�‚�Á�¼�‚�Â�‚�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø��

�Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Á�¯�ú�� �›�ª�¯�ã�¯�Á- �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¼�›�Ø�¯�Â�›�� �:�È�Â�ö�‚ �`�›�¼�“�ç�¹�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�Â�•�›��devam 

�›�ã�Á�›�Ü�¯�Â�›���¹�‚�Ø�‚�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�’���d�°�Õ �¨�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�­�Â�•�› 2021- �x�v�x�x�����ª�¯�ã�¯�Á- �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ö�°�¼�°�Â�•�‚���|�v���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯��

�¹�È�Â�ã�›�Â�¸�‚�Â�°�� �¯�¼�›���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�� �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� �y�ç�Â�ç�Ü�� ���Á�Ø�›�� �y�›�Ø�¼�›�ß�¹�›�Ü�¯�Â�•�›�¹�¯�� �d�°�Õ�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�� ���¯�Â�‚�Ü�°�Â�•�‚��

�›�ª�¯�ã�¯�Á���‚�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �­�›�•�›f 

�Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â���Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 
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���¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�����¯�Â�‚�Ü�° 

���¯�ß�� �.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯�� �(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ �Ž�¯�Â�‚�Ü�°�Â�°�Â���x�v�x�v�� �ö�°�¼�°�� �¯�“�›�Ø�¯�Ü�¯�Â�•�›���ã�‚�Á�‚�Á�¼�‚�Â�‚�Ø�‚�¹�� �›�ª�¯�ã�¯�Á-

�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �­�¯�ú�Á�›�ã�¯�� �ó�›�Ø�Á�›�ö�›�� �Ž�‚�ß�¼�‚�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� ���ª�°�ú�� �ó�›�� ���¯�ß�� �]�‚�ª�¼�°�ª�°�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯�•��02 

���ª�ç�Ü�ã�È�Ü�� �x�v�x�w�� �ã�‚�Ø�¯�­�¯�Â�•�›�Â�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�›�Â�� �­�‚�Ü�ã�‚�� �¹�‚�Ž�ç�¼�ë�Â�›�� �Ž�‚�ß�¼�‚�Á�°�ß�ã�°�Ø. 2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç��

�Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���­�›�•�›�¨���Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�•�°�ª�°�Â�•�‚�Â���Ž�ç���Ø�‚�Õ�È�Ø�•�‚���Ü�Ë�ú���¹�È�Â�ç�Ü�ç���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�›��

�ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø. 

�L�¼�“�ë�¼�Á�›�ö�›�Â���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���­�›�•�›�¨�›���›�ã�¹�¯�Ü�¯���é�|�v�­�•�°r. Bu �È�Ø�‚�Â���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯��

�ß�›�¹�¯�¼�•�›���•�¯�ª�›�Ø���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���•�‚�ª�°�ã�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe Etkisi 

�L�Â�•�› Sonra 

�=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø���Ü�‚�ö�°�Ü�° 15% 35% 

���¹�Ø�›�•�¯�ã�›���È�¼�Á�ç�ß���‚�Â�‚�¼�¯�ú���“�›�ß�¯�•�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 20% 

���Ø�‚�ß�ã�°�Á�‚ �ó�›���ë�Ø�›�ã�¯�Á���‚�Á�‚�“�¼�°���•�¯�­�‚�ú���ó�›���‚�¼�›�ã���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 20% 

�=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�•�‚���©�Ë�Ø�›�ó�¼�¯���ã�›�¹�Â�¯�¹���Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���Ü�‚�ö�°�Ü�° 5% 25% 

Tablo 15 Hedef 1.5 �›�ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á���ã�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 
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2. ���G���G�����������������f�����������������������������������������G 

�³�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�Q�L�Q���Y�H���E�|�O�J�H�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�F�Õ���R�O�D�Q���K�H�U���W�•�U�O�•���D�U�D�çt�Õrman�Õn yap�Õlabildi�÷i, 

soran, sorgulayan, gelece�÷i tasarlayan, hayat boyu �|�÷renme imk�kn�Õ sunan, esnek 

�H�÷�L�W�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �S�O�D�Q�O�D�\�D�Q���� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�F�Õ�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�O�H�Q�� �E�L�O�J�L�Q�L�Q�� �S�D�\�G�D�çlara sunuldu�÷u 

bir bilim merkezi olmak.�´ 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �‚�Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �ó�›�� �ö�‚�ö�°�Â�� �›�¹�Ü�›�Â�¯�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �ö�›�Ø��alan ikinci  �‚�Á�‚�“�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚���ë�“�� �ã�‚�Â�›��

�­�›�•�›�¨���Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�Á�¯�ß���È�¼�ç�Õ���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�•�‚ �ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

���o���o��������������������������������  

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�:�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›�� �¹�‚�ö�Â�‚�¹�¼�‚�Ø�°�Â�°�� �ú�›�Â�©�¯�Â�¼�›�ß�ã�¯�Ø�›�Ø�›�¹�� �Ž�¯�¼�©�¯�ö�›�� �ç�¼�‚�ß�°�Á�°��
�¹�È�¼�‚�ö�¼�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¹�’�� 

�:�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›�� �ó�›��
���È�¹�ë�Á�‚�Â�ã�‚�Ü�ö�È�Â�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

91% 

 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â��
Sorumlu 
Birim  

            

���‚�Ü�°�¼�°���ö�‚�ö�°�Â���Ü�‚�ö�°�Ü�° 40,00% 68.179 115.000 103.909 76% 
�:�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›���ó�›��
���È�¹�ë�Á�‚�Â�ã�‚�Ü�ö�È�Â��
���‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

 

���¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���¹�‚�ö�Â�‚�¹���Ü�‚�ö�°�Ü�°���ž�›- kitap) 20,00% 2.028 4.500 11.602 387% 
 

���Ž�È�Â�›�� �È�¼�ç�Â�‚�Â�� �È�Â�¼�¯�Â�›�� �ó�›�Ø�¯�� �ã�‚�Ž�‚�Â�°��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

40,00% 7 28 29 105% 

Tablo 16 Hedef 2.1 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú���¹�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›���¹�‚�ö�Â�‚�¹�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â���Á�¯�¹�ã�‚�Ø�°���ó�›���¨�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚���‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��

�‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�•�¯�ª�¯���©�¯�Ž�¯�•�¯�Ø�’ 

�:�‚�ö�Â�‚�¹���d�ë�Ø�ë Miktar  �(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚�����¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚���4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 
���‚�Ü�°�¼�°���y�‚�ö�°�Â 2.337 �d�ë�Ø�¹�����¯�¼�¯ 
���‚�Ü�°�¼�°���y�‚�ö�°�Â 1.225 �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 
���‚�Ü�°�¼�°���y�‚�ö�°�Â 30 Temiz Enerji 
���‚�Ü�°�¼�°���y�‚�ö�°�Â 100.317 �4�¼�¯�ß�¹�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 
�d�È�Õ�¼�‚�Á�����‚�Ü�°�¼�°���y�‚�ö�°�Â���]�‚�ö�°�Ü�° 103.909 
���¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���y�‚�ö�°�Â 24 �d�ë�Ø�¹�����¯�¼�¯ 
���¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���y�‚�ö�°�Â 569 �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 
���¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���y�‚�ö�°�Â 33 Temiz Enerji 
���¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���y�‚�ö�°�Â 10.976 �4�¼�¯�ß�¹�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 
�d�È�Õ�¼�‚�Á�����¼�›�¹�ã�Ø�È�Â�¯�¹���y�‚�ö�°�Â���]�‚�ö�°�Ü�° 11.602 
�t�›�Ø�¯���d�‚�Ž�‚�Â�° 29 �4�¼�¯�ß�¹�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 
�:�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›�•�›�Â���y�‚�Ø�‚�Ø�¼�‚�Â�‚�Â���:�¯�ß�¯���]�‚�ö�°�Ü�° 93.901 

Tablo 17 K�ë�ã�ë�Õ�­�‚�Â�›���¹�‚�ö�Â�‚�¹�¼�‚�Ø�° 
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���G�������� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�V�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�� �Ü�È�Â�ç�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø�� ���4�=�d���B��
�Ž�ë�Â�ö�›�Ü�¯�Â�•�›�� �‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›�� �›�•�¯�¼�Á�¯�ß�� �‚�Â�‚�¼�¯�ú�¼�›�Ø�¯�Â��
�ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�°�Â�°���Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�’�� 

 ���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�¹�� ���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø��
�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

100% 

Performans 
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 

Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 

           

���4�=�d���B�–�•�›��
�ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â�� �‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›��
�‚�Â�‚�¼�¯�ú���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

100% 0 7 10 143% 
Bilimsel ve Teknolojik 
���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø�� �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �ó�›��
���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

Tablo 18 Hedef 2.2 

���4�=�d���B�­�•�›�� �ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â�� �‚�¹�Ø�›�•�¯�ã�›�� �‚�Â�‚�¼�¯�ú�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�‚�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Â�¯�Â���]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�­�‚��

�©�Ë�Ø�›���|���‚�ö�¼�°�¹���•�Ë�Â�›�Á�•�›���¯�ú�¼�›�Á�›�Ü�¯���ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø. T�›�Á�Á�ç�ú���‚�ö�°���¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�°�ö�¼�‚���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›���•�›�ª�›�Ø�¯��

10 �È�¼�•�ç�ª�ç�Â�•�‚�Â���Ü�Ë�ú �¹�È�Â�ç�Ü�ç���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���é�w�v�v�­�ë���‚�ß�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

���G���G�����������������f����������������������-GE 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���‚�Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���ó�›�����Ø- �*�›���ö�›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�ª�¯�Â�¯���ö�ë�¹�Ü�›�¼�ã�Á�›�¹�’�� �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 75% 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 

           

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �ö�‚�ö�°�Â 
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 2.487 5.902 10.326 230% 
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���Õ�Ø�È�¸�›���Ü�‚�ö�°�Ü�° 20,00% 139 454 624 154% 
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�V�‚�ã�›�Â�ã�� �Ž�‚�ß�ó�ç�Ø�ç 
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 8 18 27 190% 
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�(�‚�ö�•�‚�¼�°���Á�È�•�›�¼�˜�›�Â�•�ë�Ü�ã�Ø�¯�ö�›�¼��
�ã�‚�Ü�‚�Ø�°�Á���Ž�›�¼�©�›���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 3 13 4 10% 
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10,00% 0 214 56 26% 
�]�‚�ª�¼�°�¹�•���:�ë�¼�ã�ë�Ø���ó�›���]�Õ�È�Ø�����‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Bilimsel hakemli dergi 
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 5 5 6 140% 
���‚�Ü�°�Â�� �y�‚�ö�°�Â�� �ó�›�� �.�‚�¼�¹�¼�‚��
�4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø�����¯�Ø�¯�Á�¯ 

�4�Ü�ã�‚�ã�¯�Ü�ã�¯�¹�� �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �ó�›��
���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯�Â�¯�Â��
�¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

10,00% 0 -  -  -  �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 19 Hedef 2.3 
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���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���y�‚�ö�°�Â ���‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�° 

2023 �ö�°�¼�°�Â�°�Â�� �¯�¼�¹�� �‚�¼�ã�°�� �‚�ö�°�Â�•�‚��653 �‚�•�›�ã�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �ö�‚�ö�°�Â�� �ö�‚�Õ�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ �V�¼�‚�Â�� �•�Ë�Â�›�Á�¯�Â�¯�Â��

�Ž�‚�ß�°�Â�•�‚�Â�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�›�Â�� �x�v�x�y �ö�°�¼�°�Â�°�Â �¯�¼�¹�� �‚�¼�ã�°�� �‚�ö�°�Âa kadar to�Õ�¼�‚�Á�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �ö�‚�ö�°�Â�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°��10.326 

�È�¼�‚�Ø�‚�¹���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’��  

Bilimsel Projeler  

AB BAP �ø�+�7�ø�6�$�6�/�$�ù�0�$ MEVKA �7�h�%�ø�7�$�. TOPLAM 

2 602 5 1 15 624 

 Tablo 20 Bilimsel projeler  

�V�‚�ã�›�Â�ã�•���(�‚�ö�•�‚�¼�°���B�È�•�›�¼���ó�›���d�‚�Ü�‚�Ø�°�Á 

Ulusal 
Ulusal Toplam 

�h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 
Genel Toplam 

�(�‚�ö�•�‚�¼�°���B�È�•�›�¼ ve Ta�Ü�‚�Ø�°�Á Patent Patent 

4 22 26 5 31 

Tablo 21 �V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›���¨�‚�ö�•�‚�¼�°���Á�È�•�›�¼�¼�›�Ø 

Patentler  

���‚�ß�ó�ç�Ø�ç���C�È Belge ���›�¼�©�›�����•�° Durumu Kapsam Kurum 

-  Patent 

�4�¹�¯�����È�ö�ç�ã�¼�ç���.�¯�Õ�›�Ø�¹�‚�È�ã�¯�¹���t�¯�Â�•�›�Â�ã��
�]�¯�Ü�ã�›�Á�����‚�ö�‚�¼�°���l�“���y�Ë�Â�¼�ë��
�:�‚�Ø�°�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�°���*�Ë�Ø�ë�Â�ã�ë���`�¯�¨�Ø�›�¼�›�Á�›��
�y�Ë�Â�ã�›�Á�¯. 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

-  Patent 

Rosenbrock Optimizasyon 
�(�È�Â�¹�Ü�¯�ö�È�Â�ç�Â�‚�� ���‚�ö�‚�Â�‚�Â�� �4�¹�¯��
Boyutlu Hiperkaotik Sistem 
�:�ç�¼�¼�‚�Â�‚�Â�� �*�Ë�Ø�ë�Â�ã�ë�� �`�¯�¨�Ø�›�¼�›�Á�›��
�y�Ë�Â�ã�›�Á�¯.  

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 

�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

-  Patent 
�t�›�Ø�¯���`�¯�¨�Ø�›�¼�›�Á�›���4�“�¯�Â���]�•�­�‚�¨�¨�›�Ø 
�(�È�Â�¹�Ü�¯�ö�È�Â�ç�Â�‚�����‚�ö�‚�Â�‚�Â���4�¹�¯��
Boyutlu Hiperkaotik Sistem .  

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

2021/002055 Patent 
���È�¹���:�‚�•�›�Á�›�¼�¯���V�È�Á�Õ�‚�¼�‚�Ø�°�Â��
Yataklama Sisteminde 
�y�‚�Õ�°�¼�‚�Â�Á�‚.  

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° Ulusal 
�d�ë�Ø�¹��Patent ve 

Marka Kurumu  

2022/021017 Patent 
���¹�‚�Â���d�‚�­�°�¼���4�“�¯�Â���C�›�Á���L�¼�“�ë�Á��
�]�¯�Ü�ã�›�Á�¯���t�›���y�Ë�Â�ã�›�Á�¯. 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

2022/021838 Patent 
���ö�Ø�°�¹���Â�ë�ó�›�¼�¯ �›�ó�¯�Ø�¯�•�¯���“�°�¹�°�ß��
�ã�Ø�‚�Â�Ü�¨�È�Ø�Á�‚�ã�Ë�Ø�¼�›�Ø�¯���¯�“�¯�Â���¹�‚�Ø�Á�‚��
�Â�ë�ó�›���ö�‚�Õ�°�Ü�°�’ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

2017/22329 Patent 
�:�‚�Â�°���y�‚�ö�°�¼�°�Á�°���:�È�•�����Ë�ú�ë�•�ë�¼�›�Ø���4�“�¯�Â��
���Ø�¹�›�Â�����ç�Ø�•�ç�Ø�Á�‚���y�Ë�Â�ã�›�Á�¯�’ 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° Ulusal 
�d�ë�Ø�¹��Patent ve 

Marka Kurumu  



 

 

22 

 

���‚�ß�ó�ç�Ø�ç���C�È Belge ���›�¼�©�›�����•�° Durumu Kapsam Kurum 

2013/08587 Patent 
�*�Ø�‚�¨�¯�¹�Ü�›�¼���t�›�Ø�¯�¼�›�Ø�¯�Â���L�ã�›�¼�›�Á�›��
�y�Ë�Â�ã�›�Á�¯���4�¼�›���:�‚�ö�°�Õ�Ü�°�ú���I�¼�‚�Ø�‚�¹��
�]�°�¹�°�ß�ã�°�Ø�°�¼�Á�‚�Ü�°�’ 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° Ulusal 
�d�ë�Ø�¹�� �V�‚�ã�›�Â�ã�� �ó�›��

Marka Kurumu  

2009/06650 Patent 

���ã���t�›�����ã���l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯�Â�•�›���y�‚�Ž�‚�Â�•�°��
���È�¹�ç���t�›���I�Ø�©�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â���d�›�ß�­�¯�Ü�¯�Â�•�›��
�:�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Â���V�•�Ø���d�‚�Á�Õ�È�Â�ç���t�›�����ç��
�d�‚�Á�Õ�È�Â�ç�Â���.�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�‚���B�›�ã�È�•�ç 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° �h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 
United States 

Patent 
Application Pub. 

2019/09792 Patent 
Elektronik Burun Kullanarak 
�:�¯�ß�¯�Â�¯�Â���C�›�¨�›�Ü�����¯�¼�©�¯�Ü�¯�Â�•�›�Â���:�‚�¼�Õ��
�:�Ø�¯�ú�¯���d�›�ß�­�¯�Ü���B�›�ã�­�È�•�ç 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2022/67929 Patent 
Compositoions And Mehtods 
For Systemic Delivery Of 
Cargos In Vasular Plants 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° �h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° US 

2016/04829 Patent 
�d�‚�ß�°�Â�‚�Ž�¯�¼�¯�Ø���:�‚�Ž�¼�È�Ü�ç�ú�����¼�����¯�­�‚�ú�¼�‚�Ø�°��
�4�“�¯�Â���*�›�Â�¯�ß- ���‚�Â�ã���B�°�Á�È�����Â�ã�›�Â��
Sistemi 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2022/050022 Patent 

�•���‚�ö�‚�Â�Á�‚�����ç�ó�‚�Ø�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â��
�I�Õ�ã�¯�Á�ç�Á���d�‚�Ü�‚�Ø�°�Á�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚��
�:�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Â�Ü�›�ú�©�¯�Ü�›�¼ 
���¼�©�È�Ø�¯�ã�Á�‚�¼�‚�Ø�°�Â���4�Ü�ã�‚�ã�¯�Ü�ã�¯�¹�Ü�›�¼��
�d�‚�Ž�‚�Â�¼�°���B�‚�ã�›�Á�‚�ã�¯�¹���B�È�•�›�¼�¼�›�Ø�¼�›��
�4�ö�¯�¼�›�ß�ã�¯�Ø�Á�›���B�›�ã�È�•�ç�• 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2022/050114 Patent 

���¨�›�ã�¼�›�Ø���]�È�Â�Ø�‚�Ü�°���y�����È�ö�ç�ã�¼�ç���y�‚�ú�°�•�°��
�4�¼�›���y�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�¹���I�¼�‚�Â���*�›�“�¯�•�¯��Beton 
�:�È�Â�ç�ã�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�•�‚�¹��
�B�‚�¼�ú�›�Á�›���:�‚�Ø�°�ß�°�Á�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â��
Optimizasyon Metodu 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

17/261.001 Patent 

Organometallic Perovskite  
Solar Cell, Tandem Solar Cell 
And Manufacturing Process 
Therefor 

�=�¯�Ü�‚�Â�Ü�¼�° �h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 
United States 

Patent 
Application Pub. 

17/261.001 Patent 
���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��

�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 
�h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 

United States 
Patent 

Application Pub. 

17/261.001 Patent 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

�h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 
United States 

Patent 
Application Pub. 

2021/012470 Patent 

���¯�Á�›�Â�ã�È�����Ü�‚�Ü�¼�°�����È�¹���:�‚�ã�Á�‚�Â�¼�°��
�]�È�ª�ç�Ø�ç�•�ç���L�ú�›�¼�¼�¯�¹�¼�¯��
���¼�›�¹�ã�Ø�È�Á�‚�Â�ö�›�ã�¯�¹���:�‚�¼�¹�‚�Â�¼�‚�ö�°�•�°��
Kompozit �y�‚�Õ�°���:�‚�Õ�¼�‚�Á�‚��
Malzemesi 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2020/15115 Patent 
�*�›�Â�¯�ß�����‚�Â�ã�����ë�ß�ë�¹���*�Ë�Ø�ë�Â�ë�Ø�¼�ë�¹��
�L�ú�›�¼�¼�¯�¹�¼�¯�����È�¹���:�‚�ã�Á�‚�Â�¼�°���Y�‚�•�‚�Ø��
�]�È�ª�ç�Ø�ç�•�ç���:�È�Á�Õ�È�ú�¯�ã���B�‚�¼�ú�›�Á�› 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/09481 Patent 
�4�ú�¼�›�Â�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�•�����›�Â�›�ã�¼�›�Â�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�•��
���¯�Ø�›�ö�Ü�›�¼�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�•�����Â�Â�›���]�ë�ã�ë��
���ç�ú�•�È�¼�‚�Ž�° 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/09481 Patent 
���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��

�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 
Ulusal 

�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 
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���‚�ß�ó�ç�Ø�ç���C�È Belge ���›�¼�©�›�����•�° Durumu Kapsam Kurum 

2020/22816 Patent 

�4�Â�•�›�����¯�•�‚�Ø�¼�°�����“�°�¹��Kesitli Profil 
�4�“�¯�Â���y�›�Â�¯�����¯�Ø�����ß�°�Ø�°���V�¼�‚�Ü�ã�¯�¹��
Deformasyon Metodunun 
�*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2015/06093 Patent 

�*�Ë�Ø�Á�›�����Â�©�›�¼�¼�¯�¼�›�Ø���4�“�¯�Â�����›�Ü�ã�›�¹��
���¯�­�‚�ú�° 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2015/06093 Patent 
���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��

�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 
Ulusal 

�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/06843 Patent 

���¼�›�¹�ã�Ø�È���=�¯�¨�����›�¹�¯�Á�¯��
�ž���¼�›�¹�ã�Ø�È�Ü�Õ�°�Â�Â�°�Â�©�Ÿ���y�Ë�Â�ã�›�Á�¯���4�¼�›��
Cztses Nanofiber Malzeme 
�I�¼�ç�ß�ã�ç�Ø�Á�‚�’ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/08723 Patent ���¼�›�¹�ã�Ø�È���=�¯�¨�����›�¹�¯�Á�¯��
�ž���¼�›�¹�ã�Ø�È�Ü�Õ�¯�Â�Â�¯�Â�©�Ÿ���y�Ë�Â�ã�›�Á�¯���4�¼�›��
�l�Ø�›�ã�¯�¼�›�Â�����ú�ã�Ü�›�Ü�˜���•�Ü �y�‚�Õ�°�Ü�°�Â�•�‚��
�(�¯�Ž�›�Ø���B�‚�¼�ú�›�Á�›�•�›�Â���*�ë�Â�›�ß��
�.�ë�•�Ø�›�Ü�¯���t�›���l�Ø�›�ã�Á�›���y�Ë�Â�ã�›�Á�¯�’ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/08723 Patent 
���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��

�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 
Ulusal 

�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/06990 Patent �d�›�¹���.�ë�•�Ø�›�•�›�����È�¹�¼�ç�����¯�¼�©�¯��
���›�Õ�È�¼�‚�Á�‚�����Á�‚�“�¼�°���(�‚�ú�����›�ª�¯�ß�¯�Á��
���›�¼�¼�›�ª�¯ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/06990 Patent 
���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��

�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 
Ulusal 

�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2019/10855 Patent �]�ë�Ø�ë�¼�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�����ã���l�Ø�›�ã�¯�Á�¯ 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2014/10261 Patent 
�]�‚�“�����›�ö�‚�ú�¼�‚�Á�‚�Ü�°�Â�°�Â��
���Â�©�›�¼�¼�›�Â�Á�›�Ü�¯���4�“�¯�Â���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�•�‚�¹��
���¯�¨�ã���(�È�Â�¹�Ü�¯�ö�È�Â�¼�ç�����¸�‚�Â 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2020/22679 Patent 
�B�›�ö�ó�›���t�›���]�›�Ž�ú�›���4�ß�¼�›�Á�›���]�‚�Â�‚�ö�¯�¯��
���ã�°�¹�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�Â���]�ë�Ø�ë�¼�›�Ž�¯�¼�¯�Ø���*�°�•�‚��
�l�Ø�ë�Â�ë 

Belgesi 
�­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�˜�¹�¯�ß�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��
�ã�›�Ü�¼�¯�Á���‚�¼�°�Â�Á�°�ß 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

2016/04829 Patent 
�d�‚�ß�°�Â�‚�Ž�¯�¼�¯�Ø���:�‚�Ž�¼�È�Ü�ç�ú�����¼�����¯�­�‚�ú�¼�‚�Ø�°��
�4�“�¯�Â���*�›�Â�¯�ß- ���‚�Â�ã���B�°�Á�È�����Â�ã�›�Â��
Sistemi 

���‚�ß�ó�ç�Ø�ç�Ü�ç���È�¼�ç�Á�¼�ç��
�Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Â�•�° 

Ulusal 
�d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›��
Marka Kurumu 

Tablo 22 Patentler  

�V�‚�ã�›�Â�ã���]�°�Â�°�¨�° Kategori  �(�‚�ö�•�‚�¼�°���B�È�•�›�¼ 

0 Section A -  Human �C�›�•�›�Ü�Ü�°�ã�°�›�Ü 1 

A Section A -  �.�ç�Á�‚�Â���C�›�•�›�Ü�Ü�°�ã�°�›�Ü 2 

B29C 64/00 Section F -  Mechanical Engineering; Lighting; Heat 1 

Toplam 4 

Tablo 23 �(�‚�ö�•�‚�¼�°���B�È�•�›�¼�¼�›�Ø 
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Bilimsel Hakemli Dergiler  

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â�� �ö�‚�ö�°�Â�¼�‚�Â�‚�Â�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �­�‚�¹�›�Á�¼�¯�� �•�›�Ø�©�¯�¼�›�Ø�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚��

�©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

�x �]�È�Ü�ö�‚�¼���ó�›�����¹�È�Â�È�Á�¯�¹�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø�����›�Ø�©�¯�Ü�¯ 

�x �B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���ó�›�����È�ª�‚�����¯�¼�¯�Á�¼�›�Ø�¯�����›�Ø�©�¯�Ü�¯ 

�x �h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°���:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�È�ª�¼�ç���B�›�­�Á�›�ã�Ž�›�ö�����ª�¯�ã�¯�Á�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø�°�����›�Ø�©�¯�Ü�¯ 

�x �:�B�l���h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°���(�¯�¼�È�¼�È�¸�¯���ó�›�����›�ó�Ø�›�����¯�¼�¯�Á�����›�Ø�©�¯�Ü�¯ 

�x �:�B�l�����•�›�Ž�¯�ö�‚�ã���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�����›�Ø�©�¯�Ü�¯ 

�x The Journal of Turkish Language and Literature Surveys  

�4�Ü�ã�‚�ã�¯�Ü�ã�¯�¹���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯�Â�¯�Â���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

�4�Ü�ã�‚�ã�¯�Ü�ã�¯�¹ �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �ó�›�� ���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯�­�Â�¯�Â�� �¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�°�Â�‚�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø 

devam etmektedir.  

�L�¼�“�ë�¼�Á�›�ö�›�Â���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���­�›�•�›�¨�›���›�ã�¹�¯�Ü�¯���é�w�v�­�•ur. Bu �È�Ø�‚�Â���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯��

�ß�›�¹�¯�¼�•�›���•�¯�ª�›�Ø���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���•�‚�ª�°�ã�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe Etkisi 

�L�Â�•�› Sonra 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���ö�‚�ö�°�Â���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10% 20% 

Tablo 24 �.�›�•�›�¨���x�’�y���›�ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á���ã�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 

Bilimsel Etkinlikler  

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�� �ó�›�ö�‚�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �¯�¼�›�� �¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �¯�“�¯�Â�•�›��2023 �ö�°�¼�°�Â�°�Â�� �¯�¼�¹�� �ö�‚�Ø�°�Ü�°�Â�•�‚��

56 �‚�•�›�ã�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� �y�°�¼�� �Ü�È�Â�ç�Â�‚�� �¹�‚�•�‚�Ø 2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�›�Â���Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���¨�‚�‚�¼�¯�öetler �›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���­�›�•�›�¨�›���ç�¼�‚�ß�°�¼�‚�•�‚�ª�°���Ë�Â�©�Ë�Ø�ë�¼�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’ 

�]�°�Ø�‚ Bilimse �¼�����ã�¹�¯�Â�¼�¯�ª�¯�Â���d�ë�Ø�ë ���ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹���:�‚�Õ�Ü�‚�Á�° ���ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹���]�‚�ö�°�Ü�° 

1 Panel Ulusal 1 

2 �]�Ë�ö�¼�›�ß�¯ Ulusal 2 

3 Sanatsal Faaliyet Ulusal 2 

4 Seminer Ulusal 12 

5 Konferans Ulusal 3 

6 Sergi Ulusal 4 

7 Sergi �h�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�° 1 

8 ���¯�ª�›�Ø�� Ulusal 31 

Tablo 25 Bilimsel etkinlikler  
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�u�ä���	���������������f�����������������G 

�³�7�•�U�N�� �G�L�O�L���� �J�Õ�G�D�� �Y�H�� �W�D�U�Õ�P�� �L�O�H�� �W�H�P�L�]�� �H�Q�H�U�M�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �L�O�L�çkin farkl�Õla�çma 

stratejisini hayata ge�oirmek �•zere temel yetkinlikleri g�•�olendirmek.�´ 

�(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚�� �‚�Á�‚�•�°�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �{�� �ã�‚�Â�›�� �­�›�•�›�¨�� �Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�Á�¯�ß��o�¼�ç�Õ�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯��

�‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�•�‚���ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

�	���������������f�������������������������Y�;�������G�����o�����������G 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

  
     

   

�(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚�� �‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�¹�¯�� �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �ë�ö�›�Ü�¯�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�°��
�‚�Ø�ã�°�Ø�Á�‚�¹�’�� 

    �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 81% 

Performans 
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 

Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

         

�d�ë�Ø�¹�� ���¯�¼�¯�� �‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚��
�ç�ú�Á�‚�Â�¼�‚�ß�Á�°�ß�� �ó�›��
akademik faaliyet 
�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�›�Â��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�Ü�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

40,00% 9 30 20 52% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�*�°�•�‚�� �ó�›�� �ã�‚�Ø�°�Á���‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚��
�ç�ú�Á�‚�Â�¼�‚�ß�Á�°�ß�� �ó�›��
akademik faaliyet 
�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�›�Â��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�Ü�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

30,00% 25 42 48 135% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Temiz �›�Â�›�Ø�¸�¯�� �‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚��
�ç�ú�Á�‚�Â�¼�‚�ß�Á�°�ß�� �ó�›��
akademik faaliyet 
�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�›�Â��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�Ü�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

30,00% 9 30 52 105% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 26 Hedef 3.1 

Akademik Unvan  �7�•�U�N���'�L�O�L �*�Õ�G�D���Y�H���7�D�U�Õ�P Temiz Enerji  

�3�U�R�I�H�V�|�U 1 5 9 

�'�R�o�H�Q�W 7 9 9 

�'�U�����g�÷�U�����h�\�H�V�L 6 24 19 

�$�U�ú�����*�|�U�� 4 7 13 

�g�÷�U�����*�|�U�� 2 3 2 

Toplam  20 48 52 

Tablo 27 �(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚���‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�•�‚�¹�¯���Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á���ë�ö�›�¼�›�Ø�¯ (En az doktora derecesine sahip olanlar)  
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���o���������G���G 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

            

�d�ë�Ø�¹�“�›�Â�¯�Â�� �Ž�¯�¼�¯�Á�� �•�¯�¼�¯�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �ç�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°�� �¼�¯�ã�›�Ø�‚�ã�ë�Ø�•�›��
�¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á�°�Â�°�Â�� �ö�‚�ö�©�°�Â�¼�‚�ß�Á�‚�Ü�°�Â�‚�� �¹�‚�ã�¹�°�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�� �ó�›�� �d�ë�Ø�¹�“�›�Â�¯�Â��
�ö�‚�Ž�‚�Â�•�°���•�¯�¼���È�¼�‚�Ø�‚�¹���Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯�Â�¯���ö�‚�ö�©�°�Â�¼�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¹�’�� 

���•�›�Ž�¯�ö�‚�ã���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�����›�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 80% 

           

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

           
Kurultay, konferans, 
�Ü�›�Á�Õ�È�ú�ö�ç�Á�•�� �Ž�¯�¼�©�¯�� �ß�Ë�¼�›�Â�¯��
�©�¯�Ž�¯���›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

40,00% 5 20 55 333% 
�]�‚�ª�¼�°�¹�•�� �:�ë�¼�ã�ë�Ø�� �ó�›�� �]�Õ�È�Ø��
���‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�y�‚�Ž�‚�Â�•�°�¼�‚�Ø�‚�� �ó�›�Ø�¯�¼�›�Â���d�ë�Ø�¹�“�›��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯���Ü�›�Ø�ã�¯�¨�¯�¹�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 0 750 581 77% 
�d�ë�Ø�¹�“�›�� �L�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯�� �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚��
�ó�›�� ���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�y�‚�Ž�‚�Â�•�°�� �•�¯�¼�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �d�ë�Ø�¹�“�›��
�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯�� �ö�‚�Õ�‚�•�‚�¹�� �¹�¯�ß�¯�¼�›�Ø�›��
�ó�›�Ø�¯�¼�›�Â���Ü�›�Ø�ã�¯�¨�¯�¹�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 0 500 253 51% 
�d�ë�Ø�¹�“�›�� �L�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯�� �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚��
�ó�›�� ���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚��Merkezi 
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

���¯�¼�� ���›�Ü�ã�›�¹�˜���›�ó�¯�Ø�¯��
�B�›�Ø�¹�›�ú�¯�Â�¯�Â���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

10,00% 0 -  -  -  �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�y�‚�Ø�°�ß�Á�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 10,00% 0 20 11 55% 
�]�‚�ª�¼�°�¹�•�� �:�ë�¼�ã�ë�Ø�� �ó�›�� �]�Õ�È�Ø��
���‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 28 Hedef 3.2 

���¯�¼�����›�Ü�ã�›�¹�˜���›�ó�¯�Ø�¯���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ 

���¯�¼�� ���›�Ü�ã�›�¹�˜���›�ó�¯�Ø�¯�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯�Â�¯�Â���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�Â�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �x�v�x�y �ö�°�¼�°�� �­�›�•�›�¨�¯��

�Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’�����¯�¼�����›�Ü�ã�›�¹�˜���›�ó�¯�Ø�¯���B�›�Ø�¹�›�ú�¯�­�Â�¯�Â���­�›�•�›�¨�›���›�ã�¹�¯�Ü�¯���é�w�v�­�•�ç�Ø�’ ���ç���È�Ø�‚�Â���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯��

�ß�›�¹�¯�¼�•�›���•�¯�ª�›�Ø���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���•�‚�ª�°�ã�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe Etkisi 

�L�Â�•�› Sonra 

�y�‚�Ž�‚�Â�•�°�¼�‚�Ø�‚���ó�›�Ø�¯�¼�›�Â���d�ë�Ø�¹�“�›���Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�¯���Ü�›�Ø�ã�¯�¨�¯�¹�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 20% 25% 

�:�ç�Ø�ç�¼�ã�‚�ö�•���¹�È�Â�¨�›�Ø�‚�Â�Ü�•���Ü�›�Á�Õ�È�ú�ö�ç�Á�•���Ž�¯�¼�©�¯���ß�Ë�¼�›�Â�¯���©�¯�Ž�¯���›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹���Ü�‚�ö�°�Ü�° 40% 45% 

Tablo 29 Hedef 3.2 �›�ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á���ã�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 
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GIDA-TARIM 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

���Ë�¼�©�›�•�›�¹�¯�� �ã�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼�� �ë�Ø�ë�Â�� �“�›�ß�¯�ã�¼�¯�¼�¯�ª�¯�Â�¯�� �•�¯�¹�¹�‚�ã�›�� �‚�¼�‚�Ø�‚�¹��
�ó�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯�� �‚�Ø�ã�°�Ø�‚�•�‚�¹�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø���ö�‚�Õ�Á�‚�¹�•���ã�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼���ë�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯�Â��
�¹�‚�ã�Á�‚���•�›�ª�›�Ø�¯�Â�¯���‚�Ø�ã�°�Ø�Á�‚�ö�‚���ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹���Õ�Ø�È�¸�›�¼�›�Ø���ë�Ø�›�ã�Á�›�¹�’�� 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 100%  

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

           

�0�Ü�¼�‚�­���›�•�¯�¼�›�Â���ë�Ø�ë�Â���Ü�‚�ö�°�Ü�° 30,00% 2 15 15 100% �B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

�l�Ø�›�ã�¯�¼�›�Â���ö�›�Ø�¼�¯���ã�È�­�ç�Á���Ü�‚�ö�°�Ü�° 30,00% 0 7 7 100% �B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

���‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�•�‚�� �¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â��
�•�°�ß���Õ�‚�ö�•�‚�ß���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 2 11 14 133% �B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

�d�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼�� �ë�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯�Â�� �¹�‚�ã�Á�‚��
�•�›�ª�›�Ø�¯�Â�¯�� �‚�Ø�ã�°�Ø�Á�‚�ö�‚�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹��
�Á�¯�¹�Ø�È�� �Ë�¼�“�›�¹�¼�¯�� �¯�ß�¼�›�ã�Á�›�� �ã�›�Ü�¯�Ü�¯��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 0 1 1 100% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

���¼�‚�Â�°�Â�•�‚�� �ç�ú�Á�‚�Â�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

10,00% 0 15 48 320% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 30 Hedef 3.3 

Islah �ó�›���l�Ø�›�ã�¯�Á�����‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�° 

���Á�‚�•�‚�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â�� �°�Ü�¼�‚�­�� �ó�›�� �ë�Ø�›�ã�¯�Á�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�°�� �Ü�È�Â�ç�•�ç�Â�•�‚�� �È�¼�ç�ß�‚�Â��

�“�°�¹�ã�°�¼�‚�Ø���¯�¼�›���¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â���•�°�ß���Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø���‚�ß�‚�ª�°�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

���‚�¼�°�ß�Á�‚�Â�°�Â�����•�° Birim  
���‚�¼�°�ß�Á�‚��

���¼�‚�Â�° 
���‚�¼�°�ß�Á�‚��

�d�ë�Ø�ë 
�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â��

�V�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø 
���ë�ã�“�› 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›���¡ �:�‚�Á�ç�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë��
�¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�°�Â�•�‚���›�¹�Á�›�¹�¼�¯�¹���Ž�ç�ª�•�‚�ö��
�©�›�Â�È�ã�¯�Õ�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯���ó�›���È�Ø�ã�‚�¹��
Ar- �*�›���“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â���ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�Á�›�Ü�¯�Â�¯ 

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹��
�(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

Tohum Islah 

�:�‚�Ø�‚�•�›�Â�¯�ú���d�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼��
���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�����Â�Ü�ã�¯�ã�ë�Ü�ë��
�ž�d�‚�Ø�°�Á���ó�›���I�Ø�Á�‚�Â��
���‚�¼�¹�‚�Â�¼�°�ª�°�Ÿ 

100.000 

�d�È�­�ç�Á���0�Ü�¼�‚�­�°���ž�h�ö�Ü�‚�¼���d�È�­�ç�Á�•�ç�¼�ç�¹�����’�`�’���Ÿ 
�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹��
�(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

Tohum Islah 
Uysal Tohumculuk 
���’�`�’ 

50.000 

�d�È�­�ç�Á���°�Ü�¼�‚�­�°���ž���ã�‚�Â�‚���d�È�­�ç�Á�•�ç�¼�ç�¹�����’�`�’���Ÿ 
�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹��
�(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

Tohum Islah 
Atana Tohumculuk 
���’�`�’ 

300.000 

�.�°�ú�¼�°���°�Ü�¼�‚�­���ó�›���©�›�¼�›�Â�›�¹�Ü�›�¼���ö�Ë�Â�ã�›�Á�¼�›�Ø��
�¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�‚�Ø�‚�¹���Ž�ç�¼�©�ç�Ø���ë�Ø�›�ã�¯�Á�¯�Â�›���ç�ö�©�ç�Â��
�¹�‚�¼�¯�ã�›���Ë�ú�›�¼�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â�›���Ü�‚�­�¯�Õ���Á�‚�¹�‚�Ø�Â�‚�¼�°�¹��
�Ž�ç�ª�•�‚�ö���­�‚�ã���ó�›���Õ�È�Õ�ë�¼�‚�Ü�ö�È�Â�¼�‚�Ø�°�Â�°�Â��
�©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯ 

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹��
�(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

Tohum Islah ���ç�Ø�ç�����ç�¼�©�ç�Ø�����’�`�’ 100.000 

Ekiz ���¹�Á�›�¹�¼�¯�¹���Ž�ç�ª�•�‚�ö���“�›�ß�¯�•�¯�Â�¯�Â��
�Á�È�¼�›�¹�ë�¼�›�Ø���ó�›���­�°�ú�¼�°���°�Ü�¼�‚�­���ö�Ë�Â�ã�›�Á�¼�›�Ø�¯�ö�¼�›��
�¹�‚�¼�¯�ã�›���Ë�ú�›�¼�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â���¯�ö�¯�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯ 

�B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü�¼�¯�¹��
�(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯ 

Tohum Islah 
���¼�Õ���d�‚�Ø�°�Á���4�¼�‚�“�¼�‚�Ø�°��
�=�ã�•�’�����`�’ 

100.000 

Tablo 31 �0�Ü�¼�‚�­���ó�›���ë�Ø�›�ã�¯�Á���“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�° 
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���‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�•�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â�����°�ß���V�‚�ö�•�‚�ßlar  

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â���¹�ç�Ø�ç�Á ���¯�ã�¯�ß���������d�‚�Ø�¯�­�¯ 

���È�Ø�‚�����Á�Ž�‚�¼�‚�¸���*�°�•�‚���4�Â�ß�‚�‚�ã���ó�›���]�‚�Â�‚�ö�¯���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 25.05.2023 

�4�•�›�‚�¼�¼���B�‚�¹�¯�Â�›���I�ã�È�Á�‚�Ü�ö�È�Â���]�‚�Â�‚�ö�¯���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 8.05.2023 

���¼�¯�Õ�Ü���B�‚�¹�¯�Â�›���]�‚�Â���ó�›���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 28.02.2023 

Beils ���ª�¯�ã�¯�Á���ó�›���y�‚�ö�°�Â�•�°�¼�°�¹���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯�����’�`�’ 4.08.2022 

���]�:���d�‚�Ø�°�Á���l�Ø�’���.�‚�ö�ó�’���*�°�•�‚���]�‚�Â���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 28.06.2022 

�d�ë�¨�›�¹�“�¯�È�ª�ç�¼�¼�‚�Ø�°���B�‚�¹�¯�Â�›���*�°�•�‚���4�Á�¼�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 17.05.2022 

�d�ë�¨�›�¹�“�¯�È�ª�ç�¼�¼�‚�Ø�°���B�‚�¹�¯�Â�›���*�°�•�‚���4�Á�¼�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’���ž�C���(���B���:�Ÿ 17.05.2022 

Konya �d�¯�•�‚�Ø�›�ã���I�•�‚�Ü�° 20.04.2022 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���I�Ø�©�‚�Â�¯�ú�›���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Ë�¼�©�›�Ü�¯ 28.03.2022 

�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë���:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���I�Ø�©�‚�Â�¯�ú�›���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Ë�¼�©�›�Ü�¯ 28.03.2022 

���Ë�­�¼�›�Ø���*�°�•�‚���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Â�È�Â�¯�Á���`�¯�Ø�¹�›�ã�¯ 15.12.2021 

Tablo 32 ���‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�•�‚���¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â���•�°�ß���Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø 

���¼�‚�Â�°�Â�•�‚��Uzman Personel �]�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú���¬���¼�Á�‚�•�‚�Â�� ���¼�Á�‚�Ü�‚�­�� �Õ�Ø�È�¸�›�Ü�¯�� �¯�¼�›�� �¬�.�‚�Ü�Ü�‚�Ü�� �d�‚�Ø�°�Á�� �h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°�� �ó�›��

�y�›�Â�¯�¼�¯�¹�“�¯���4�ß�¼�›�Á�›���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�¼�›�Ø�¯�­���ž�.���]�d�h�y�4�d�Ÿ���‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚���Ž�Ë�¼�©�›�Ü�›�¼���¹�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚���ë�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯���È�¼�‚�Ø�‚�¹��

�¹�‚�Ž�ç�¼���›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� �*�°�•�‚- �ã�‚�Ø�°�Á���‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚���ç�ú�Á�‚�Â���Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�°�Â���Õ�¼�‚�Â���•�Ë�Â�›�Á�¯�Â�¯�Â���Ü�È�Â�ç�Â�‚��

�¹�‚�•�‚�Ø���ó�›���ö�›�Â�¯���Õ�¼�‚�Â���•�Ë�Â�›�Á�¯�Â�•�›���‚�Ø�ã�‚�•�‚�ª�°���•�ë�ß�ë�Â�ë�¼�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’�� 

�d�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼�� �l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯�Â�� �:�‚�ã�Á�‚�� ���›�ª�›�Ø�¯�Â�¯�� ���Ø�ã�°�Ø�Á�‚�ö�‚�� �y�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �B�¯�¹�Ø�È�� �L�¼�“�›�¹�¼�¯�� �4�ß�¼�›�ã�Á�›��
�d�›�Ü�¯�Ü�¯���]�‚�ö�°�Ü�° 

�:�È�Â�ö�‚�� �d���:�C�I�V���Y�:�� �Ž�ë�Â�ö�›�Ü�¯�Â�•�›�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á�� �›�¼�›�Á�‚�Â�°�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��

���ó�Ø�‚�Ü�ö�‚�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�����¯�¼�¯�Á���ó�›���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���=�¯�Á�¯�ã�›�•���`�¯�Ø�¹�›�ã�¯���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�ç�ß���È�¼�ç�Õ��

�­�›�•�›�¨�¼�›�Â�›�Â���•�›�ª�›�Ø�›���ç�¼�‚�ß�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 
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�������G�������������
�G 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�d�›�Á�¯�ú�� �›�Â�›�Ø�¸�¯�� �ë�Ø�›�ã�¯�Á�¯�� �‚�¼�‚�Â�°�Â�•�‚�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�� �ö�‚�Õ�‚�Ø�‚�¹��
�›�Â�›�Ø�¸�¯�Â�¯�Â���›�ã�¹�¯�Â���ó�›���ó�›�Ø�¯�Á�¼�¯���¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�¼�Á�‚�Ü�°���Â�È�¹�ã�‚�Ü�°�Â�•�‚���¨�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�¼�°�¹��
�È�¼�ç�ß�ã�ç�Ø�Á�‚�¹���ó�›���Ü�›�Ø�ã�¯�¨�¯�¹�‚�Ü�ö�È�Â���¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�¯���ö�ë�Ø�ë�ã�Á�›�¹�’�� 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 60%  

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

           

�:�È�Â�¨�›�Ø�‚�Â�Ü�•���Ü�Ë�ö�¼�›�ß�¯�•���›�ª�¯�ã�¯�Á��
�ó�Ž�’���Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

50,00% 14 39 29 60% 
�]�‚�ª�¼�°�¹�•�� �:�ë�¼�ã�ë�Ø�� �ó�›�� �]�Õ�È�Ø��
���‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Temiz enerji 
�¼�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�°�Â�°�Â���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

50,00% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°���4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 33 Hedef 3.4 

Bilimsel Faaliyet  

�d�›�Á�¯�ú�� �›�Â�›�Ø�¸�¯�ö�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �x�v�w�•�� �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �x�}�•�� �x�v�x�v�� �ö�°�¼�°�Â�•�‚�� �¯�Ü�›�� �¯�¹�¯�� �‚�•�›�ã�� �Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�� �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� 

Enerji �t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�° 

�w�’�{�v�v�’�v�v�v�� �d�=�� �Ž�ë�ã�“�›�¼�¯�� �:�I�V�� ���Ë�¼�©�›�� �:�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚�� �4�•�‚�Ø�›�Ü�¯�� ���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�°�� �Õ�Ø�È�¸�›�Ü�¯�� �¯�¼�›��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›miz �Ž�ë�Â�ö�›�Ü�¯�Â�•�›���ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�›�Â�� ���Â�›�Ø�¸�¯�� �t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯�� �=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�°�Â�°�Â���¯�Â�ß�‚�‚�ã�°�� �x�v�w�•�� �ö�°�¼�°��

�¯�“�›�Ø�¯�Üi�Â�•�›���ã�‚�Á�‚�Á�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�:�È�Â�ö�‚�� �I�ó�‚�Ü�°�� �V�Ø�È�¸�›�Ü�¯�� �ž�:�I�V�Ÿ�� ���Ë�¼�©�›�� �:�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚�� �4�•�‚�Ø�›�Ü�¯�� ���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�°�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��

�•�›�Ü�ã�›�¹�¼�›�Â�›�Â���:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����Â�›�Ø�¸�¯���t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���V�Ø�È�¸�›�Ü�¯���¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�°�Â�•�‚���¯�¼�¹�����Â�›�Ø�¸�¯���t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯��

Semineri  �•�ë�ú�›�Â�¼�›�Â�Á�¯�ß, �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú���ó�›�� �:�°�Ø�°�¹�¹�‚�¼�›�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯�� �¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �¯�¼�›�� �:�°�Ø�°�¹�¹�‚�¼�›��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯�Â�•�›�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�� �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� ���Â�›�Ø�¸�¯�� �t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯�� �B�›�Ø�¹�›�ú�¯�� �V�Ø�È�¸�›�Ü�¯�� �:�I�V��

�¯�¼�¼�›�Ø�¯�Â�•�›���ã�›�¹�•���d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���©�›�Â�›�¼�¯�Â�•�›���z�’�����Â�›�Ø�¸�¯���t�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�¹���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���¹�ç�Ø�ç�¼�ç�Á�ç�Â�ç���¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�‚�¹�ã�‚�•�°r.   

Performans G�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe Etkisi 

�L�Â�•�› Sonra 

�:�È�Â�¨�›�Ø�‚�Â�Ü�•���Ü�Ë�ö�¼�›�ß�¯�•���›�ª�¯�ã�¯�Á���ó�Ž�’���Ž�¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã���Ü�‚�ö�°�Ü�° 50,00% 100,00% 

Tablo 34 Hedef 3.4 �›�ã�¹�¯���•�›�ª�¯�ß�¯�Á���ã�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 
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�G�f���G�����G�;�G���������������G�����f�G�� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�d���:�C�I�:���C�d�•�����4�=�d���B�•���4�`�*���B���¯�¼�›���V�Ø�È�¸�›���ó�›���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯��
�d�Ø�‚�Â�Ü�¨�›�Ø���I�¨�¯�Ü�¯���©�¯�Ž�¯���Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø���‚�Ø�‚�•�°�¼�°�ª�°�ö�¼�‚���Ü�‚�Â�‚�ö�¯���ó�›���¯�ß��
�•�ë�Â�ö�‚�Ü�°���¯�¼�›���Õ�Ø�È�¸�›���ë�Ø�›�ã�›�Ø�›�¹���Ž�Ë�¼�©�›�Â�¯�Â���¹�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚�Ü�°�Â�•�‚��
�‚�Â�‚���‚�¹�ã�Ë�Ø�¼�›�Ø�•�›�Â���Ž�¯�Ø�¯���È�¼�Á�‚�¹�’�� 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 100% 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans 
% 

�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

           

�4�ß�� �•�ë�Â�ö�‚�Ü�°�•�� �¹�‚�Á�ç��
�¹�ç�Ø�ç�Á�¼�‚�Ø�°�� �ó�›�� �]�d�:�­�¼�‚�Ø�� �¯�¼�›��
�ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â�� �Õ�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�� �ó�›�ö�‚��
�‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

30,00% 11 35 57 192% 
���‚�Ü�°�Â�� �y�‚�ö�°�Â�� �ó�›�� �.�‚�¼�¹�¼�‚��
�4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø�����¯�Ø�¯�Á�¯ 

�]�‚�Â�‚�ö�¯�� �ó�›�� �¯�ß���•�ë�Â�ö�‚�Ü�°�� �¯�¼�›��
�È�Ø�ã�‚�¹�¼�‚�ß�‚�� �ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�›�Â�� �Õ�Ø�È�¸�›��
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

50,00% 11 35 57 192% 
���‚�Ü�°�Â�� �y�‚�ö�°�Â�� �ó�›�� �.�‚�¼�¹�¼�‚��
�4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø�����¯�Ø�¯�Á�¯ 

�d���:�C�I�:���C�d�•�� ���4�=�d���B�•��
�4�`�*���B�� �¯�¼�›�� �V�Ø�È�¸�›�� �ó�›��
Teknoloji Transfer Ofisi 
gibi birimlerin 
�ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�Â�•�›�� �“�‚�¼�°�ß�‚�Â�� �ã�‚�Á��
�ú�‚�Á�‚�Â�¼�°���¹�¯�ß�¯���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 4 15 22 164% 
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 35 Hedef 3.5 

Protokol ve ���Â�¼�‚�ß�Á�‚���]�‚�ö�°�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�¯�Â�•�›��2023 �ö�°�¼�°�� �¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�°�ö�¼�‚�� �©�›�“�›�Ø�¼�¯���•�°�ß�� �Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�¼�‚�� �ö�‚�Õ�°�¼�‚�Â��
�Õ�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���ó�›���‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚�Â�°�Â���¹�È�Â�ç�Ü�ç�•���ö�‚�Õ�°�¼�•�°�ª�°���¹�ç�Ø�ç�Á���ó�›���¨�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚���‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�‚���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Øi 
�‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’  

���Â�¼�‚�ß�Á�‚�˜�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���:�È�Â�ç�Ü�ç �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á �(�‚�Ø�¹�’���¼�‚�Â�°�ö�¼�‚���4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
�B�ë�¼�ã�›�•�¯�¼�›�Ø���ó�›���]�°�ª�°�Â�Á�‚�•�°�¼�‚�Ø�¼�‚���y�‚�Ø�•�°�Á�¼�‚�ß�Á�‚��
���‚�ö�‚�Â�°�ß�Á�‚���ó�›�����›�Ü�ã�›�¹�¼�›�Á�›�����›�Ø�Â�›�ª�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�d�‚�Ø�°�Á�����Â�©�›�¼���d�‚�Â�°�Á�‚�ú�Œ���L�ú�›�¼���*�›�Ø�›�¹�Ü�¯�Â�¯�Á�¼�¯��
���È�•�ç�¹�¼�‚�Ø�¼�‚���*�›�¼�›�Â�›�¹�Ü�›�¼���d�‚�Ø�°�Á���ó�›�����È�ª�‚��
�h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�° 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���ó�›���:�ë�¼�ã�ë�Ø�›�¼���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â- �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë ���¼�¯�Õ�Ü���B�‚�¹�¯�Â�›���]�‚�Â�‚�ö�¯���ó�›���ã�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���›�•�›�Ø�¯�����ª�¯�ã�¯�Á�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 
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���Â�¼�‚�ß�Á�‚�˜�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���:�È�Â�ç�Ü�ç �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á �(�‚�Ø�¹�’���¼�‚�Â�°�ö�¼�‚���4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �B���������y�‚�ã�°�¼�°�����‚�¹�°�Á���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�4�•�›�‚�¼�¼ Makine Otomasyon Sanayi Tic. Ltd. 
�`�ã�¯�’ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���ª�¯�ã�¯�Á���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���t�‚�¼�¯�¼�¯�ª�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����È�Ø�‚�����Á�Ž�‚�¼�‚�¸���*�°�•�‚���4�Â�ß�‚�‚�ã���]�‚�Â�‚�ö�¯��
�d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

ARGE Projesi �¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�°�Â�•�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�È�Â�ö�‚���t�‚�¹�°�¨�¼�‚�Ø�����Ë�¼�©�›���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë���ó�›��
���‚�ö�Ž�ç�Ø�ã���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�È�Õ���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�¼�›�Ø�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ž�l�Â�¯�¹�È�Õ�Ÿ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����¯�¼�›���t�›���]�È�Ü�ö�‚�¼���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���ª�¯�ã�¯�Á�•�›���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���t�›���B�‚�Ø�¹�‚���:�ç�Ø�ç�Á�ç �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�]�ç�¼�‚�Á�‚���]�ç�ö�ç���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���L�ú�›�¼���4�•�‚�Ø�›�Ü�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�È�•�¼�ç�ö�È�Ø�ç�ú�����›�Ø�Â�›�ª�¯���t�›���V�‚�ã�¯�¹�‚�’���›�ó �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�V�‚�ã�›�Â�ã���.�‚�¹�¼�‚�Ø�°���V�‚�ö�¼�‚�ß�°�Á���]�Ë�ú�¼�›�ß�Á�›�Ü�¯ ���ç�Ø�Ü�‚���h�¼�ç�•�‚�ª���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â- �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �I�Ø�©�‚�Â�¯�ú�›���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Ë�¼�©�›�Ü�¯ Temiz Enerji 

�4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �B�‚�¼�‚�ã�ö�‚���d�ç�Ø�©�ç�ã���L�ú�‚�¼���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�È�Â�ö�‚���d�¯�•�‚�Ø�›�ã���I�•�‚�Ü�° �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�›�Ø�¹�›�ú���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�����ª�°���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �]�›�¼�“�ç�¹���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�]�‚�ª�¼�°�¹���d�‚�Ø�‚�Á�‚�Ü�°���.�¯�ú�Á�›�ã�����¼�Á�‚ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����ª�¯�ã�¯�Á���t�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���.�‚�Ü�ã�‚�Â�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���.�‚�¼�ã�›�Ø���(�›�•�›�Ø�‚�Ü�ö�È�Â�ç �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
�d�ë�¨�›�¹�“�¯�È�ª�ç�¼�¼�‚�Ø�°���B�‚�¹�¯�Â�›���*�°�•�‚���4�Á�¼�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’��
Ltd 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
Bsk �d�‚�Ø�°�Á���l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯���.�‚�ö�ó�’���*�°�•�‚�’���]�‚�Â�’���t�›���d�¯�•�’��
�=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 
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���Â�¼�‚�ß�Á�‚�˜�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���:�È�Â�ç�Ü�ç �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á �(�‚�Ø�¹�’���¼�‚�Â�°�ö�¼�‚���4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

���¯�ö�È�“�›�ß�¯�ã�¼�¯�¼�¯�¹�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø�°���ó�›�����ª�¯�ã�¯�Á�¯�Â�›��
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Â���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 

�0�¼�¯�‚�����›�ó�¼�›�ã���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���d�¯�•�‚�Ø�›�ã�����È�Ø�Ü�‚�Ü�° �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
Erm �d�‚�Ø�°�Á�����’�`�’�•���V�È�¼�›�Â�����Â�›�Ø�¸�¯���B�‚�•�›�Â�•�¯�¼�¯�¹��
�*�°�•�‚���d�‚�Ø�°�Á���4�Â�ß�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
���Ø�Á���d�‚�Ø�°�Á�����’�`�’�•���V�È�¼�›�Â�����Â�›�Ø�¸�¯���B�‚�•�›�Â�•�¯�¼�¯�¹��
�*�°�•�‚���d�‚�Ø�°�Á���4�Â�ß�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ D�Ë�­�¼�›�Ø���*�°�•�‚���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Â�È�Â�¯�Á���`�¯�Ø�¹�›�ã�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

���ª�¯�ã�¯�Á�›��Destek Bursu ���ç�Ø�ç�����ç�¼�©�ç�Ø���*�°�•�‚���]�‚�Â�’���d�¯�•�’�����’�`�’ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ç �:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â��-  �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

Enerji Verimlilik Merkezi Projesi  �:�È�Õ�����Ë�¼�©�›���:�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚���4�•�‚�Ø�›�Ü�¯ Temiz Enerji 

�]�°�Â�‚�ó���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �4�Ü�ã�‚�Â�Ž�ç�¼���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���ª�¯�ã�¯�Á���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ž���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�Ÿ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�B�›�ó�¼�‚�Â�‚�����›�ª�¯�ß�¯�Á���V�Ø�È�©�Ø�‚�Á�° Univercity Putra Malaysia  �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹. �y�‚�Õ�°�Á��ve ���‚�ª�°�ß Ahmet ve Nezahat �:�›�¼�›�ß�È�ª�¼�ç���t�‚�¹�¨�° �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�y�›�Á�›�Â�¼�¯���L�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�����ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�¯ Yemen Dostluk ve ���‚�ö�‚�Â�°�ß�Á�‚�����›�Ø�Â�›�ª�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�:�È�Õ�����Ë�¼�©�›�Ü�¯���d�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼�����ª�¯�ã�¯�Á���V�Ø�È�¸�›�Ü�¯ Kop �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

���‚�Ø�°�Â�Á�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�*�°�•�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�}�z�y�’�d�ë�Ø�¹�����¯�¼�����‚�ö�Ø�‚�Á�°���w�’���y�È�¼���:�È�ß�ç�Ü�ç ���¹�“�‚�ß�›�­�¯�Ø�����›�¼�›�•�¯�ö�›�Ü�¯ �d�ë�Ø�¹�����¯�¼�¯ 

�d�ë�Ø�¹���]�‚�Â�‚�ã���B�ë�ú�¯�ª�¯���]�›�Ü���4�•�Ø�‚���y�‚�Ø�°�ß�Á�‚�Ü�° �]�ç�•�ç�Ø�‚�ª�°�����›�¼�›�•�¯�ö�›�Ü�¯ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

Biltem �=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�°���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����›�ó�¼�›�ã���.�‚�Ü�ã�’���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�*�›�Â�“���I�¨�¯�Ü���:�ë�¼�ã�ë�Ø�•���]�‚�Â�‚�ã�•�����ª�¯�ã�¯�Á���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���*�›�Â�“�¼�¯�¹���t�›���]�Õ�È�Ø���4�¼���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼�¯���(�¼�È�Ø�‚�•�(�‚�ç�Â�‚�•�.�‚�Ž�¯�ã�‚�ã�˜���¹�È�Ü�’ 
�d�‚�Ø�°�Á���t�›���I�Ø�Á�‚�Â�����‚�¹�‚�Â�¼�°�ª�°���~�’�����Ë�¼�©�›��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 

�.�‚�ú�¯�Â�›�ö�›�����¯�ã���d�‚�ß�°�Â�Á�‚�ú�¼�‚�Ø�°�Â���4�ß�¼�›�ã�¯�¼�Á�›�Ü�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����›�ó�Ø�›���t�›���`�›�­�¯�Ø�•�¯�¼�¯�¹���4�¼���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 
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���Â�¼�‚�ß�Á�‚�˜�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���:�È�Â�ç�Ü�ç �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á �(�‚�Ø�¹�’���¼�‚�Â�°�ö�¼�‚���4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

Sky �]�ã�‚�¸�ö�›�Ø���B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü���V�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �d�ë�Ø�¹���.�‚�ó�‚�•�°�¼�°�¹���t�›���h�ú�‚�ö���]�‚�Â�‚�ö�¯�����’�`�’ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

K.Karabekir �y�›�Ø�¼�›�ß�¹�›�����‚�Á�¯��ve ���‚�ª�°�ß��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

Gaztek Mak. �B�ë�­.Otom. �4�Â�ß. San. Tic. Ltd. 
�`�ã�¯. 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

�4�ß�¹�ç�Ø �:�‚�Á�Õ�ë�Ü���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����‚�¼�°�ß�Á�‚���t�›���4�ß���:�ç�Ø�ç�Á�ç���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���ª�¯�ã�¯�Á�•�����¼�ã�ö�‚�Õ�°�•���V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���d�‚�Ø�°�Á���t�›���I�Ø�Á�‚�Â���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���¨�›�ã���(�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�¼�°�¹�����ª�¯�ã�¯�Á�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë Afet Ve Acil Durum �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���Ø�Á�›�Â�›�¹���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���I�ã�›�¼�¯���4�Â�ß�‚�‚�Ü�°���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë Ermenek Belediyesi �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

���ª�¯�ã�¯�Á�›�����›�Ü�ã�›�¹�����ç�Ø�Ü�ç ���¯�¨�‚�����¯�Ü�¹�ë�ó�¯���t�›���*�°�•�‚�����’�`�’ �4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯���y�È�¹�ã�ç�Ø 

Tablo 36 �V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼���ó�›���‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

�V�Ø�È�¸�›���]�‚�ö�°�Ü�° 

�4�ß�� �•�ë�Â�ö�‚�Ü�°�� �¯�¼�›�� �È�Ø�ã�‚�¹�¼�‚�ß�‚�� �ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�›�Â��projelere  �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �•�›�ã�‚�ö�¼�°�� �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯��
�ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

Proje Konusu �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á 
�(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚��
���¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚��

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
Tarihi 

���¯�ã�¯�ß���d�‚�Ø�¯�­�¯ 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
�B�ë�¼�ã�›�•�¯�¼�›�Ø���ó�›���]�°�ª�°�Â�Á�‚�•�°�¼�‚�Ø�¼�‚��
�y�‚�Ø�•�°�Á�¼�‚�ß�Á�‚�����‚�ö�‚�Â�°�ß�Á�‚���ó�›��
���›�Ü�ã�›�¹�¼�›�Á�›�����›�Ø�Â�›�ª�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

14.04.2023 31.12.9999 

�d�‚�Ø�°�Á�����Â�©�›�¼���d�‚�Â�°�Á�‚�ú�Œ���L�ú�›�¼��
�*�›�Ø�›�¹�Ü�¯�Â�¯�Á�¼�¯�����È�•�ç�¹�¼�‚�Ø�¼�‚���*�›�¼�›�Â�›�¹�Ü�›�¼��
�d�‚�Ø�°�Á���ó�›�����È�ª�‚���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�° 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.03.2023 1.03.2024 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���ó�›���:�ë�¼�ã�ë�Ø�›�¼���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
�:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â- �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü��
�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

14.01.2023 14.01.2028 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

���¼�¯�Õ�Ü���B�‚�¹�¯�Â�›���]�‚�Â�‚�ö�¯���ó�›���ã�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

28.02.2023 31.12.9999 

���›�•�›�Ø�¯�����ª�¯�ã�¯�Á�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

23.12.2022 31.12.9999 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �B���������y�‚�ã�°�¼�°�����‚�¹�°�Á���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

17.04.2023 17.04.2025 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�4�•�›�‚�¼�¼���B�‚�¹�¯�Â�›���I�ã�È�Á�‚�Ü�ö�È�Â���]�‚�Â�‚�ö�¯���d�¯�•�’��
�=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.05.2023 31.12.9999 

���ª�¯�ã�¯�Á���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���t�‚�¼�¯�¼�¯�ª�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

3.01.2023 31.12.9999 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����È�Ø�‚�����Á�Ž�‚�¼�‚�¸���*�°�•�‚���4�Â�ß�‚�‚�ã��
�]�‚�Â�‚�ö�¯���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.05.2023 31.12.9999 

ARGE Projesi �¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�°�Â�•�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�È�Â�ö�‚���t�‚�¹�°�¨�¼�‚�Ø�����Ë�¼�©�›���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë���ó�›��
���‚�ö�Ž�ç�Ø�ã���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

6.06.2023 6.06.2024 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�È�Õ���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�¼�›�Ø�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ž�l�Â�¯�¹�È�Õ�Ÿ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

31.03.2022 31.12.9998 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
Karaman Aile Ve �]�È�Ü�ö�‚�¼���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

31.07.2022 31.12.9999 
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Proje Konusu �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á 
�(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚��
���¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚��

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
Tarihi 

���¯�ã�¯�ß���d�‚�Ø�¯�­�¯ 

���ª�¯�ã�¯�Á�•�›���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

23.08.2022 31.12.9999 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �d�ë�Ø�¹���V�‚�ã�›�Â�ã���t�›���B�‚�Ø�¹�‚���:�ç�Ø�ç�Á�ç 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.11.2022 31.12.9999 

�]�ç�¼�‚�Á�‚���]�ç�ö�ç���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���L�ú�›�¼���4�•�‚�Ø�›�Ü�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 29.11.2022 31.12.9999 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�È�•�¼�ç�ö�È�Ø�ç�ú�����›�Ø�Â�›�ª�¯���t�›���V�‚�ã�¯�¹�‚�’���›�ó 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

28.09.2022 31.12.9999 

�V�‚�ã�›�Â�ã���.�‚�¹�¼�‚�Ø�°���V�‚�ö�¼�‚�ß�°�Á��
�]�Ë�ú�¼�›�ß�Á�›�Ü�¯ 

���ç�Ø�Ü�‚���h�¼�ç�•�‚�ª���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

6.01.2023 31.12.9999 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â- �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü��
�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

14.01.2023 16.01.2028 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �I�Ø�©�‚�Â�¯�ú�›���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Ë�¼�©�›�Ü�¯ 
Temiz 
Enerji  

28.03.2022 31.12.9999 

�4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

23.02.2022 31.12.9999 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �B�‚�¼�‚�ã�ö�‚���d�ç�Ø�©�ç�ã���L�ú�‚�¼���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

10.03.2022 31.12.9999 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�È�Â�ö�‚���d�¯�•�‚�Ø�›�ã���I�•�‚�Ü�° 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

20.04.2022 31.12.9999 

�d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�›�Ø�¹�›�ú���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�����ª�°��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�]�›�¼�“�ç�¹���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

20.04.2022 31.12.9999 

�]�‚�ª�¼�°�¹���d�‚�Ø�‚�Á�‚�Ü�°���.�¯�ú�Á�›�ã�����¼�Á�‚ 
�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����ª�¯�ã�¯�Á���t�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚��
Hastanesi 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

28.04.2022 28.04.2023 

�4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���.�‚�¼�ã�›�Ø���(�›�•�›�Ø�‚�Ü�ö�È�Â�ç 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

28.04.2022 28.04.2023 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
�d�ë�¨�›�¹�“�¯�È�ª�ç�¼�¼�‚�Ø�°���B�‚�¹�¯�Â�›���*�°�•�‚���4�Á�¼�’���]�‚�Â�’��
Tic. Ltd 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 17.05.2022 17.05.2023 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
���Ü�¹���d�‚�Ø�°�Á���l�Ø�ë�Â�¼�›�Ø�¯���.�‚�ö�ó�’���*�°�•�‚�’���]�‚�Â�’��
�t�›���d�¯�•�’���=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 28.06.2022 28.06.2023 

���¯�ö�È�“�›�ß�¯�ã�¼�¯�¼�¯�¹ ���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø�°���ó�›��
���ª�¯�ã�¯�Á�¯�Â�›���4�¼�¯�ß�¹�¯�Â���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 

�0�¼�¯�‚�����›�ó�¼�›�ã���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 28.06.2021 28.06.2023 

���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���d�¯�•�‚�Ø�›�ã�����È�Ø�Ü�‚�Ü�° �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 1.05.2019 1.05.2030 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›- �]�‚�Â�‚�ö�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
���Ø�Á���d�‚�Ø�°�Á�����’�`�’�• Polen Enerji 
�B�‚�•�›�Â�•�¯�¼�¯�¹���*�°�•�‚���d�‚�Ø�°�Á���4�Â�ß�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’��
�=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 5.03.2021 5.03.2024 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 
���Ø�Á���d�‚�Ø�°�Á�����’�`�’�•���V�È�¼�›�Â�����Â�›�Ø�¸�¯��
�B�‚�•�›�Â�•�¯�¼�¯�¹���*�°�•�‚���d�‚�Ø�°�Á���4�Â�ß�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’��
�=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 1.10.2021 1.10.2024 

�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ ���Ë�­�¼�›�Ø �*�°�•�‚���]�‚�Â�‚�ö�¯�����Â�È�Â�¯�Á���`�¯�Ø�¹�›�ã�¯ �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 15.12.2021 25.12.2024 

���ª�¯�ã�¯�Á�›�����›�Ü�ã�›�¹�����ç�Ø�Ü�ç ���ç�Ø�ç�����ç�¼�©�ç�Ø���*�°�•�‚���]�‚�Â�’���d�¯�•�’�����’�`�’ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

15.03.2018 15.03.2030 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���4�ß�����¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ç 
�:�°�Ø�©�°�ú�¯�Ü�ã�‚�Â��-  �d�ë�Ø�¹�¯�ö�›���B�‚�Â�‚�Ü��
�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 19.04.2018 19.04.2030 

Enerji Verimlilik Merkezi Projesi  �:�È�Õ�����Ë�¼�©�›���:�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚���4�•�‚�Ø�›�Ü�¯ 
Temiz 
Enerji  

6.07.2018 6.07.2030 

�]�°�Â�‚�ó���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ �4�Ü�ã�‚�Â�Ž�ç�¼���l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Ü�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

21.09.2018 21.09.2030 
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Proje Konusu �4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���y�‚�Õ�°�¼�‚�Â���:�ç�Ø�ç�Á 
�(�‚�Ø�¹�¼�°�¼�‚�ß�Á�‚��
���¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�ö�¼�‚��

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯ 

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
Tarihi 

���¯�ã�¯�ß���d�‚�Ø�¯�­�¯ 

���ª�¯�ã�¯�Á���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���ž���ª�¯�ã�¯�Á���(�‚�¹�ë�¼�ã�›�Ü�¯�Ÿ �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���B�¯�¼�¼�¯�����ª�¯�ã�¯�Á���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

19.02.2019 19.02.2024 

�B�›�ó�¼�‚�Â�‚�����›�ª�¯�ß�¯�Á���V�Ø�È�©�Ø�‚�Á�° Univercity Putra Malaysia  
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.03.2019 1.03.2024 

���¯�ß���.�›�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯���(�‚�¹�’���y�‚�Õ�°�Á���ó�›�����‚�ª�°�ß ���­�Á�›�ã���ó�›���C�›�ú�‚�­�‚�ã���:�›�¼�›�ß�È�ª�¼�ç���t�‚�¹�¨�° 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

19.03.2019 19.03.2030 

�y�›�Á�›�Â�¼�¯���L�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�����ª�¯�ã�¯�Á��
Faaliyetleri  

�y�›�Á�›�Â�����È�Ü�ã�¼�ç�¹���ó�›�����‚�ö�‚�Â�°�ß�Á�‚�����›�Ø�Â�›�ª�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

25.04.2019 25.04.2024 

�:�È�Õ�����Ë�¼�©�›�Ü�¯���d�‚�Ø�°�Á�Ü�‚�¼�����ª�¯�ã�¯�Á���V�Ø�È�¸�›�Ü�¯ Kop �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 15.11.2019 15.11.2030 

���‚�Ø�°�Â�Á�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

26.12.2019 26.12.2030 

�*�°�•�‚���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë �*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 26.12.2019 26.12.2030 

�}�z�y�’�d�ë�Ø�¹�����¯�¼�����‚�ö�Ø�‚�Á�°���w�’���y�È�¼���:�È�ß�ç�Ü�ç ���¹�“�‚�ß�›�­�¯�Ø�����›�¼�›�•�¯�ö�›�Ü�¯ �d�ë�Ø�¹�����¯�¼�¯ 1.01.2020 1.01.2030 

�d�ë�Ø�¹���]�‚�Â�‚�ã���B�ë�ú�¯�ª�¯���]�›�Ü���4�•�Ø�‚��
�y�‚�Ø�°�ß�Á�‚�Ü�° 

�]�ç�•�ç�Ø�‚�ª�°�����›�¼�›�•�¯�ö�›�Ü�¯ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

1.01.2020 1.01.2030 

���¯�¼�ã�›�Á���=�‚�Ž�È�Ø�‚�ã�ç�ó�‚�Ø�°���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

14.04.2020 14.04.2023 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����›�ó�¼�›�ã���.�‚�Ü�ã�’���:�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���]�‚�ª�¼�°�¹���B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

5.06.2020 5.06.2030 

�*�›�Â�“���I�¨�¯�Ü���:�ë�¼�ã�ë�Ø�•���]�‚�Â�‚�ã�•�����ª�¯�ã�¯�Á��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���*�›�Â�“�¼�¯�¹���t�›���]�Õ�È�Ø���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

19.06.2020 2.01.2025 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼�¯��
Flora,Fauna,Habitat/Ekos. 

�d�‚�Ø�°�Á���t�›���I�Ø�Á�‚�Â�����‚�¹�‚�Â�¼�°�ª�°���~�’�����Ë�¼�©�›��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�*�°�•�‚- �d�‚�Ø�°�Á 14.07.2020 14.07.2023 

�.�‚�ú�¯�Â�›�ö�›�����¯�ã���d�‚�ß�°�Â�Á�‚�ú�¼�‚�Ø�°�Â��
�4�ß�¼�›�ã�¯�¼�Á�›�Ü�¯ 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����›�ó�Ø�›���t�›���`�›�­�¯�Ø�•�¯�¼�¯�¹���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

7.09.2020 7.09.2030 

�]�¹�ö���]�ã�‚�¸�ö�›�Ø���B�ë�­�›�Â�•�¯�Ü���V�Ø�È�©�Ø�‚�Á�°��
�4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯ 

�d�ë�Ø�¹���.�‚�ó�‚�•�°�¼�°�¹���t�›���h�ú�‚�ö���]�‚�Â�‚�ö�¯�����’�`�’ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

2.10.2020 2.10.2030 

�:�’�:�‚�Ø�‚�Ž�›�¹�¯�Ø���y�›�Ø�¼�›�ß�¹�›�����‚�Á�¯���ó�›�����‚�ª�°�ß��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�*�‚�ú�ã�›�¹���B�‚�¹�’���B�ë�­�’�I�ã�È�Á�’���4�Â�ß�’���]�‚�Â�’���d�¯�•�’��
�=�ã�•�’���`�ã�¯�’ 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

22.10.2020 22.10.2030 

�4�ß�¹�ç�Ø���:�‚�Á�Õ�ë�Ü���.�¯�ú�Á�›�ã�¼�›�Ø�¯���V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 
�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�����‚�¼�°�ß�Á�‚���t�›���4�ß���:�ç�Ø�ç�Á�ç���4�¼��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

19.11.2020 19.11.2025 

���ª�¯�ã�¯�Á�•�����¼�ã�ö�‚�Õ�°�•���V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â���4�¼���d�‚�Ø�°�Á���t�›���I�Ø�Á�‚�Â��
�B�ë�•�ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

11.12.2020 11.12.2023 

���¨�›�ã���(�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�¼�°�¹�����ª�¯�ã�¯�Á�¯���4�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

���¨�›�ã���t�›�����•�¯�¼�����ç�Ø�ç�Á���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

18.03.2021 31.12.9999 

���Ø�Á�›�Â�›�¹���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���I�ã�›�¼�¯���4�Â�ß�‚�‚�Ü�°��
�V�Ø�È�ã�È�¹�È�¼�ë 

Ermenek Belediyesi 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

26.03.2021 26.03.2046 

���ª�¯�ã�¯�Á�›�����›�Ü�ã�›�¹�����ç�Ø�Ü�ç ���¯�¨�‚�����¯�Ü�¹�ë�ó�¯���t�›���*�°�•�‚�����’�`�’ 
�4�¼�¯�ß�¹�¯�Ü�¯��
Yoktur 

28.03.2018 28.03.2030 

Tablo 37 �I�Ø�ã�‚�¹���ö�ë�Ø�ë�ã�ë�¼�›�Â���Õ�Ø�È�¸�›���Ü�‚�ö�°�Ü�° 
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Uzman Teknik Personel 

�d���:�C�I�:���C�d�•�����4�=�d���B�•���4�`�*���B�•���.���]�d�h�y�4�d ile Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi 

�Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�¯�Â�� �ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á�¯�Â�•�›���“�‚�¼�°�ß�‚�•�‚�¹�� �ã�‚�Á�� �ú�‚�Á�‚�Â�¼�°�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�� �‚�ß�‚�ª�°�•�‚�� �ö�›�Ø��

�‚�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ 

���4�Y�4�B TOPLAM 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���V�Ø�È�¸�›�¼�›�Ø�¯���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 1 

���¯�¼�¯�Á�Ü�›�¼���ó�›���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�¹�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚�¼�‚�Ø���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ 4 

���Â�›�Ø�¸�¯���ó�›�Ø�¯�Á�¼�¯�¼�¯�ª�¯���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ 1 

�.�‚�Ü�Ü�‚�Ü���d�‚�Ø�°�Á���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�¼�‚�Ø�°���ó�›���y�›�Â�¯�¼�¯�¹�“�¯���4�ß�¼�›�Á�›���d�›�¹�Â�È�¼�È�¸�¯�¼�›�Ø�¯���4�­�ã�¯�Ü�‚�Ü�¼�‚�ß�Á�‚���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 3 

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi 10 

U�C�4�:�I�V �:�ç�Ø�ç�Á���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 3 

TOPLAM 22 

 Tablo 38 �h�ú�Á�‚�Â���d�‚�Á���}�‚�Á�‚�Â�¼�°���y�Ë�Â�›�ã�¯�•�¯�� 
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�v�ä�����������������������f�������������������G 

�³�'�X�\�D�U�O�Õ�� �Y�H�� �o�|�]�•�P�� �R�G�D�N�O�Õ�� �H�W�N�L�Q�� �E�L�U�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �Y�H�� �L�G�D�U�L�� �\�D�S�Õ�� �N�X�U�D�U�D�N���� �N�X�U�X�P��

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �N�D�O�L�W�H�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�� �R�O�X�çturmak, kurumsal geli�çmeyi sa�÷lamak ve ulusal ve 

uluslararas�Õ tan�Õn�Õrl �Õ�÷�Õ art�Õ�U�P�D�N�´ 

�:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�¼�‚�ß�Á�‚�� �‚�Á�‚�•�°�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â�� �Ž�›�ß�� �‚�•�›�ã�� �­�›�•�›�¨�ã�›�Â�� �x�v�x�y �ö�°�¼�°�Â�‚�� �‚�¯�ã�� �È�¼�‚�Â���ë�“ 

�­�›�•�›�¨�¯�Â���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�¼�›�Ø�¯�Â�›���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�¼�‚�Ø�•�‚���ö�›�Ø���ó�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

���������������������f����  

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�� �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�ë�Â�� �Ü�ë�Ø�•�ë�Ø�ë�¼�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �Â�È�¹�ã�‚�Ü�°�Â�•�‚��
�¨�‚�Ø�¹�¼�°�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�� �Ë�¼�“�ë�ã�¼�›�Ø�¯�� �¯�¼�›�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �¹�Ø�¯�ã�›�Ø�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â��
�Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�Á�›�Ü�¯�� �ó�›�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�ö�¼�‚�� �¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�¼�‚�ß�Á�‚�ö�°��
�Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�’ 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹  

Performans 
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 

Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 

           
�d�›�Á�›�¼�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�� �Ë�¼�“�ë�ã�ë��
ve performans 
kriteri  projesinin 
�ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�° 

40,00% 0 -  -  -  
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

ISO 9001: 2015 
�:�‚�¼�¯�ã�›�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á��
Sistemi belgesinin 
yenilenmesi 

60,00% 0 -  -  -  �:�‚�¼�¯�ã�›���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�����¯�Ø�¯�Á�¯ 

Tablo 39 Hedef 4.1 

Temel �:�‚�¼�¯�ã�›���L�¼�“�ë�ã�ë���óe Performans Kriteri Projesi  

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�• bilgi sistemlerinin  �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á�°�Â�‚���‚�ª�°�Ø�¼�°�¹���ó�›�Ø�Á�›�¹���ó�›���Ž�¯�Ø���Ë�Â�•�›�¹�¯���›�ö�¼�›�Á��

�Õ�¼�‚�Â�°�Â�•�‚�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�›�Á�›�ö�›�Â�� �›�ö�¼�›�Á�¼�›�Ø�¯ �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�Á�›�¹�� �ë�ú�›�Ø�›�� �x�v�x�x- �x�v�x�z�� �ö�°�¼�¼�‚�Ø�°�Â�°��

kapsayan �ª�:�‚�Á�ç�� �4�“�� �:�È�Â�ã�Ø�È�¼�� �]�ã�‚�Â�•�‚�Ø�ã�¼�‚�Ø�°�� �h�ö�ç�Á ���ö�¼�›�Á�� �V�¼�‚�Â�°�«���­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�� �ã�›�Á�›�¼�� �¹�‚�¼�¯�ã�›�� �Ë�¼�“�ë�ã�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �©�›�Ø�›�¹�¼�¯�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â�¯�� �ö�›�Ø�¯�Â�›�� �©�›�ã�¯�Ø�Á�›�¹�� �‚�•�°�Â�‚�� �Ë�Â�›�Á�¼�¯��

�‚�•�°�Á�¼�‚�Ø���‚�ã�°�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’�� 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�� �¯�ú�¼�›�Á�›�¹�� �‚�•�°�Â�‚���©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�›�Â�� �Ž�ë�ã�ë�Â�¼�›�ß�¯�¹�� �Ž�¯�¼�©�¯��
sistemi  �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�° devam etmektedir.  ���ç�� �¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�•�‚�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �ö�°�¼�°�� �¯�“�›�Ø�¯�Ü�¯�Â�•�›��
�ë�Ø�›�ã�¯�¼�›�Â�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �Á�›�Ø�¹�›�ú�¯�� �Ž�¯�Ø�� �Ü�¯�Ü�ã�›�Á�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â�� �¯�ß�¼�›�Â�¯�¼�Á�›�Ü�¯�� �ó�›��
�Ø�‚�Õ�È�Ø�¼�‚�Â�Á�‚�Ü�°�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Â�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’�� ���Ë�ö�¼�›�•�›�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�� �Ž�¯�¼�©�¯�¼�›�Ø�¯�� �ã�›�¹��
�Á�›�Ø�¹�›�ú�•�›�Â�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Â�‚�Ø�‚�¹�� �È�¼�‚�Ü�°�� �­�‚�ã�‚�� �ó�›�� �Ü�‚�Õ�Á�‚�¼�‚�Ø�°�Â�� �Ë�Â�ë�Â�›�� �©�›�“�¯�¼�Á�›�ö�›�� �“�‚�¼�°�ß�°�¼�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’�� ���ç�� �•�‚��
�ë�Ø�›�ã�¯�¼�›�•�›�¹�� �È�¼�‚�Â�� �ó�›�Ø�¯�� �ó�›�� �Ø�‚�Õ�È�Ø�¼�‚�Ø�°�Â�� �Ž�¯�Ø�Ž�¯�Ø�¯�� �¯�¼�›�� �“�›�¼�¯�ß�Á�›�Ü�¯�Â�¯�Â�� �Ë�Â�›�� �©�›�“�›�Ø�›�¹�� �ã�ç�ã�‚�Ø�¼�°�•�� �•�È�ª�Ø�ç�� �ó�›��
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�›�ã�¹�¯�Â�� �Ž�¯�Ø�� �­�›�Ü�‚�Õ�� �ó�›�Ø�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’ �]�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �Ü�¯�Ü�ã�›�Á�›�� �•�ë�ú�›�Â�¼�¯�� �‚�Ø�‚�¼�°�¹�¼�‚�Ø�¼�‚�� �ó�›�Ø�¯��
�©�¯�Ø�¯�ß�¯���Ü�‚�ª�¼�‚�Â�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ 

�:�‚�¼�¯�ã�›���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á���]�¯�Ü�ã�›�Á�¯ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•���y�ë�¹�Ü�›�¹�Ë�ª�Ø�›�ã�¯�Á Kali�ã�›�� �‚�Â�¼�‚�ö�°�ß�°�� �“�›�Ø�“�›�ó�›�Ü�¯�Â�•�›�� �¯�¼�¹�� �¹�›�ú�� �x�v�w�~�� �ö�°�¼�°�Â�•�‚��

�0�]�I�� �•�v�v�w�Œ�x�v�w�{�� �:�‚�¼�¯�ã�›�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�� �]�¯�Ü�ã�›�Á�¯�� �ó�›�� �0�]�I �x�}�v�v�w�Œ�x�v�w�y�� ���¯�¼�©�¯�� �*�ë�ó�›�Â�¼�¯�ª�¯�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�� �]�¯�Ü�ã�›�Á�¯��

belgelerine sahip �È�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’�� �:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�¼�‚�ß�Á�‚�� �Õ�È�¼�¯�ã�¯�¹�‚�¼�‚�Ø�° �¯�Ü�ã�¯�¹�Ø�‚�Ø�¼�°�� �Ž�¯�Ø�� �ß�›�¹�¯�¼�•�›��

�Ü�ë�Ø�•�ë�Ø�ë�¼�›rek �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Â�Á�‚�¹�ã�‚�� �È�¼�‚�Â�� �0�]�I�� �•�v�v�w�Œ�x�v�w�{�� �:�‚�¼�¯�ã�›�� �y�Ë�Â�›�ã�¯�Á�� �]�¯�Ü�ã�›�Á�¯��

�ó�›���0�]�I���x�}�v�v�w�Œ�x�v�w�y�����¯�¼�©�¯���*�ë�ó�›�Â�¼�¯�ª�¯���y�Ë�Â�›�ã�¯�Á���]�¯�Ü�ã�›�Á�¯�–�Â�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���•�°�ß���•�›�Â�›�ã�¯�Á�•���ç�ú�‚�¹�ã�‚�Â���ž�“�›�ó�Ø�¯�Á��

�¯�“�¯�Ÿ���ö�‚�Õ�°�¼�‚�Ø�‚�¹���w�w�’�v�}�’�x�v�x�y���ã�‚�Ø�¯�­�¯���¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�°�ö�¼�‚���Ž�›�¼�©�›���©�ë�Â�•�›�¼�¼�›�Á�›�Ü�¯���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

�����f�������������f�������������G�������G�f�G�� 

Hedef Sorumlu Bir im �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �›�ã�¹�¯�Â�� �Ž�¯�Ø�� �ß�›�¹�¯�¼�•�›�� �ã�‚�Â�°�ã�°�Á�°�Â�°�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹��
�ó�›�� �•�°�ß�� �Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�¼�‚�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�� �©�ë�“�¼�›�Â�•�¯�Ø�Á�›�¹�� �ë�ú�›�Ø�›��
�Ë�Ø�©�ë�ã�Ü�›�¼���ö�‚�Õ�°�¼�‚�Ø�°���¯�Â�ß�‚���›�ã�Á�›�¹�’�� �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 100% 

Performans 
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 

Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  �*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â���]�È�Ø�ç�Á�¼�ç�����¯�Ø�¯�Á 

           
���°�ß�� �4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø��
�:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë�Â�ë�Â��
�¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

30,00% 0 -  -  -  �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�� �4�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á��
�:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë�Â�ë�Â��
�¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

50,00% 0 -  -  -  �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�L�Â�•�›�¼�¯�¹�¼�›�� �Ü�È�Ü�ö�‚�¼��
�Á�›�•�ö�‚�� �ó�›�� �¯�“�›�Ø�¯�¹��
�Õ�‚�ö�¼�‚�ß�°�Á�� �Ü�¯�ã�›�¼�›�Ø�¯��
�È�¼�Á�‚�¹�� �ë�ú�›�Ø�›��
medyadaki 
kurumsal kimlik 
�Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 6 16 66 600% 
���‚�Ü�°�Â�� �y�‚�ö�°�Â�� �ó�›�� �.�‚�¼�¹�¼�‚�� �4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø��
Birimi  

Tablo 40 Hedef 4.2 

���°�ß���4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Â�¯�Â�� �ç�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°�� �•�›�ª�¯�ß�¯�Á�� �ó�›���¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�� �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�¯�Â�¯�� �ö�ë�Ø�ë�ã�Á�›�¹�•��

�©�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›�¹�� �ó�›�� �Ž�ç�� �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�›�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚�¼�‚�Ø�‚�� �•�›�Ü�ã�›�¹�� �È�¼�Á�‚�¹�� �‚�Á�‚�•�°�ö�¼�‚�� ���°�ß�� �4�¼�¯�ß�¹�¯�¼�›�Ø��

���¯�Ø�¯�Á�¯���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

�:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼���4�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Â�¯�Â�� �¯�“�� �ó�›�� �•�°�ß�� �Õ�‚�ö�•�‚�ß�¼�‚�Ø�°�� �¯�¼�›�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�¯�Â�¯�� �Ü�ë�Ø�•�ë�Ø�ë�¼�›�Ž�¯�¼�¯�Ø�� �¹�°�¼�Á�‚�¹�•��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Â�¯�Â�� �Ë�ú�©�Ë�Ø�›�ó�¯�•�� �ç�ú�©�Ë�Ø�ë�ß�ë�� �ó�›�� �¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�� �Ü�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¼�›�Ø�¯�� �•�È�ª�Ø�ç�¼�ã�ç�Ü�ç�Â�•�‚�� �¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼��
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�¹�¯�Á�¼�¯�ª�¯�Â�¯�Â���ç�¼�ç�Ü�‚�¼���ó�›���ç�¼�ç�Ü�¼�‚�Ø�‚�Ø�‚�Ü�°���‚�¼�‚�Â�•�‚���Ë�Â���Õ�¼�‚�Â�‚���“�°�¹�‚�Ø�°�¼�Á�‚�Ü�°�Â�°���ó�›���›�ã�¹�¯�Â���Ž�¯�Ø���ß�›�¹�¯�¼�•�›���ã�›�Á�Ü�¯�¼��

�›�•�¯�¼�Á�›�Ü�¯�Â�¯���Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹���‚�Á�‚�•�°�ö�¼�‚���:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼���4�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

 

Kurumsal Kim �¼�¯�¹���]�‚�ö�°�Ü�° 

�:�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼�� �¹�¯�Á�¼�¯�¹�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�°�Â�� �Ž�‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“�� �•�›�ª�›�Ø�¯�� �­�›�Ü�‚�Õ�¼�‚�Â�°�Ø�¹�›�Â�� �Ü�‚�•�›�•�›�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›��

�‚�•�°�Â�‚�� �‚�“�°�¼�‚�Â�� �¹�¯�Á�¼�¯�¹�¼�›�Ø�� �•�¯�¹�¹�‚�ã�›�� �‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’�� �(�‚�¹�‚�ã�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�� �•�›�ª�›�Ø�¯�Â�•�›�� �•�¯�ª�›�Ø�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�¯�Â��

�‚�“�ã�°�¹�¼�‚�Ø�°���¹�¯�Á�¼�¯�¹�¼�›�Ø���•�›���•�¯�¹�¹�‚�ã�›���‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’ 

�L�Â�•�›�¼�¯�¹�¼�›�� �Ü�È�Ü�ö�‚�¼�� �Á�›�•�ö�‚�� �ó�›�� �¯�“�›�Ø�¯�¹�� �Õ�‚�ö�¼�‚�ß�°�Á�� �Ü�¯�ã�›�¼�›�Ø�¯�� �È�¼�Á�‚�¹�� �ë�ú�›�Ø�›�� �Á�›�•�ö�‚�•�‚�¹�¯��

�¹�ç�Ø�ç�Á�Ü�‚�¼���¹�¯�Á�¼�¯�¹���Ü�‚�ö�°�Ü�° �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯���¯�¼�©�¯�¼�¯���­�›�•�›�¨���‚�¼�ã�°�Â�•�‚��2023 �ö�°�¼�°�Â�•�‚���¯�ú�¼�›�Á�›�Ü�¯���ö�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�¹���ã�›�¹��

�©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›���È�¼�•�ç�ª�ç�Â�•�‚�Â �­�›�•�›�¨���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°�Â�‚���›�ß�¯�ã���È�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

�������G������������������������  

Hedef Sorumlu Birim  Hedef �V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Ž�ë�Â�ö�›�Ü�¯�Â�•�›�� �B�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�� �I�¨�¯�Ü�¯�Â�¯�� �›�ã�¹�¯�Â�� �­�‚�¼�›��
�©�›�ã�¯�Ø�›�Ø�›�¹�� �Á�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Â�� �ã�‚�¹�¯�Ž�¯�Â�¯�� �ö�‚�Õ�Á�‚�¹�—�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�•�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�� �ó�›��
�Á�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�� �¯�“�¯�Â�� �¹�‚�Ø�¯�ö�›�Ø�� �Õ�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�°�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�ö�‚�•�‚�¹�� �:�‚�Ø�¯�ö�›�Ø��
�V�¼�‚�Â�¼�‚�Á�‚���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë�Â�ë���¹�ç�Ø�Á�‚�¹�’�� 

   �Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹  

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

          

Kariyer Planlama 
�:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

40,00% 0 -  -  -  
Personel Daire 
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Mezunlar internet sitesinde 
�ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â�� �Á�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Â��
�Õ�‚�ö�¼�‚�ß�°�Á���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

30,00% 185 4.088 -  -  
�L�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�B�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Á�°�ú�°�Â�� �¯�Ü�ã�¯�­�•�‚�Á��
�•�ë�ú�›�ö�¯�Â�¯�� �Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�ö�›�•�›�¹��
�Ü�¯�Ü�ã�›�Á�¯�Â���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

30,00% 0 -  -  -  
���¯�¼�©�¯�� �4�ß�¼�›�Á�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 41 Hedef 4.3 

�:�‚�Ø�¯�ö�›�Ø���V�¼�‚�Â�¼�‚�Á�‚���:�È�È�Ø�•�¯�Â�‚�ã�Ë�Ø�¼�ë�ª�ë 

�L�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Á�¯�ú�¯�� �ó�›�� �Á�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Á�°�ú�°�� �“�‚�¼�°�ß�Á�‚���ö�‚�ß�‚�Á�°�Â�‚�� �­�‚�ú�°�Ø�¼�‚�Á�‚�¹�•�� �¹�‚�Ø�¯�ö�›�Ø��

�Õ�¼�‚�Â�¼�‚�Ø�°�Â�°�� �È�¼�ç�ß�ã�ç�Ø�Á�‚�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�Â�•�‚�� �•�‚�Â�°�ß�Á�‚�Â�¼�°�¹�� �­�¯�ú�Á�›�ã�¯�� �Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�� �ó�›�� �©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�›�•�›�¹��

�¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�¯�Â���Ü�È�Â�ç�“�¼�‚�Ø�°�Â�°���¹�ç�Ø�ç�Á���ó�›���¹�ç�Ø�ç�¼�ç�ß�¼�‚�Ø�¼�‚���Õ�‚�ö�¼�‚�ß�‚�Ø�‚�¹�� �Ž�Ë�¼�©�›�Ü�›�¼���¹�‚�¼�¹�°�Â�Á�‚�ö�‚���¹�‚�ã�¹�°�•�‚��

�Ž�ç�¼�ç�Â�Á�‚�¹���ë�ú�›�Ø�›���:�‚�Ø�¯�ö�›�Ø���V�¼�‚�Â�¼�‚�Á�‚���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯���¹�ç�Ø�ç�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

�B�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø���4�Â�ã�›�Ø�Â�›�ã���]�¯�ã�›�Ü�¯ 

Mezunlar internet sitesi �‚�¹�ã�¯�¨�� �¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�•�°�� �Ü�‚�ö�°�Ü�°�Â�°�Â�� �‚�ú�� �È�¼�Á�‚�Ü�°�Â�•�‚�Â�� �•�È�¼�‚�ö�°��

�¹�ç�¼�¼�‚�Â�°�Á�•�‚�Â�� �¹�‚�¼�•�°�Ø�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’  �B�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�‚�� �¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â�� �Ž�¯�¼�©�¯�� �ã�‚�¹�¯�Ž�¯�� �B�›�ú�ç�Â�� ���¯�¼�©�¯�� �]�¯�Ü�ã�›�Á�¯�Â�•�›�Â��
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�ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�¹�ã�‚�•�°�Ø�’ �]�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �Ü�¯�Ü�ã�›�Á�›�� �L�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� ���‚�¯�Ø�›�� ���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�°�� �¯�Â�ã�›�Ø�Â�›�ã�� �Ü�‚�ö�¨�‚�Ü�°�Â�•�‚��

yer alan https://obs.kmu.edu.tr/oibs/kariyer/  �¼�¯�Â�¹�¯�Â�•�›�Â���ç�¼�‚�ß�°�¼�‚�Ž�¯�¼�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’ 

 

 

�B�›�ú�ç�Â�¼�‚�Ø�°�Â���4�Ü�ã�¯�­�•�‚�Á�����ë�ú�›�ö�¯ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯�Â�� �Á�›�ú�ç�Â�¯�ö�›�ã�� �Ü�È�Â�Ø�‚�Ü�°�� �¯�ß�� �­�‚�ö�‚�ã�°�Â�‚�� �‚�ã�°�¼�°�Õ�� �‚�ã�°�¼�Á�‚�•�°�¹�¼�‚�Ø�°��

mezunlar si �ã�›�Ü�¯�� �ë�ú�›�Ø�¯�Â�•�›�Â�� �Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�� �ó�›�Ø�¯���©�¯�Ø�¯�ß�¯�Â�›�� �•�‚�ö�‚�¼�°�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �ã�‚�¹�¯�Õ�� �›�•�¯�¼�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’�� ���ç�Â�ç�Â��

�•�°�ß�°�Â�•�‚���Ë�ª�Ø�›�Â�•�¯�¼�›�Ø�¯�Â���¯�Ü�ã�¯�­�•�‚�Á���ó�›�Ø�¯�¼�›�Ø�¯�Â�¯���ã�‚�¹�¯�Õ���›�•�›�Â���›�ã�¹�¯�¼�›�ß�¯�Á�¼�¯���Ž�¯�Ø���Ü�¯�Ü�ã�›�Á���Á�›�ó�•�ç�ã���•�›�ª�¯�¼�•�¯�Ø�’ 

�G�������G�f�G�� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 

 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¼�›�Ø�� �ó�›�� �Ž�¯�Ø�›�ö�¼�›�Ø�� �‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�¹�¯�� �ç�ö�ç�Á�ç�Â�� �ó�›��
�¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�¯�Â�� �‚�Ø�ã�Á�‚�Ü�°�Â�°�� �Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�•�‚�¹�� �Ü�È�Ü�ö�‚�¼�� �›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â��
�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�Â�›�� �ó�›�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�¯�Â�� �ß�›�­�¯�Ø�¼�›�� �Ž�ë�ã�ë�Â�¼�›�ß�Á�›�Ü�¯�Â�¯��
�Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�ö�‚���ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹���Ü�È�Ü�ö�‚�¼���‚�¼�‚�Â�¼�‚�Ø���È�¼�ç�ß�ã�ç�Ø�Á�‚�¹�’�� 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹ 67% 
 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim  

          

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹��
�Ü�È�Ü�ö�‚�¼���ã�›�Ü�¯�Ü���ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�° 

30,00% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �¹�‚�Á�ç��
�¹�È�Â�ç�ã�¼�‚�Ø�°�� �ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�°�� �¯�“�¯�Â��
�d�I�:�4�� �¯�¼�›�� �‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚��
�ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�° 

20,00% 0 -  -  -  
�y�‚�Õ�°�� �4�ß�¼�›�Ø�¯�� �ó�›�� �d�›�¹�Â�¯�¹�� ���‚�¯�Ø�›��
���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹��
�›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹���Ü�‚�ö�°�Ü�° 

20,00% 0 15 10 67% �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�`�›�­�¯�Ø�•�›�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â��
�Ž�¯�Ø�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�� �Ž�¯�Ø�¯�Á�¯�Â�¯�Â��
�¹�ç�Ø�ç�¼�Á�‚�Ü�° 

30,00% 0 -  -  -  �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�����‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 42 Hedef 4.4 

Personele �y�Ë�Â�›�¼�¯�¹���:�‚�Á�ç���:�È�Â�ç�ã�¼�‚�Ø�° 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�� �d�I�:�4�� �¯�ß�Ž�¯�Ø�¼�¯�ª�¯�ö�¼�› p�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �¹�‚�Á�ç�� �¹�È�Â�ç�ã�¼�‚�Ø�°�� �ö�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�° �¯�“�¯�Â��

�‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚���¯�Á�ú�‚�¼�‚�Â�Á�°�ß���ó�›���ã�‚�¼�›�Õ�¼�›�Ø���‚�¼�°�Â�Á�°�ß�ã�°�Ø�’���]�ë�Ø�›�“���¯�“�›�Ø�¯�Ü�¯�Â�•�›���¯�ß���ó�›���¯�ß�¼�›�Á�¼�›�Ø�¯���ã�‚�Á�‚�Á�¼�‚�Â�‚�Â��

�¹�È�Â�ç�ã���ö�‚�Õ�°�Á���¯�ß�¯���z�����ª�ç�Ü�ã�È�Ü���x�v�x�w���ã�‚�Ø�¯�­�¯�Â�•�›���d�I�:�4���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â���¯�­�‚�¼�›�Ü�¯���©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ã�¯�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�•���‚�Â�•�‚�¹��

�‚�Â�¼�‚�ß�Á�‚���Á�‚�­�¹�›�Á�›���ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â���¯�Õ�ã�‚�¼���›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›���y�Ë�Â�›�¼�¯�¹�����ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹ 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�›��personel  �‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�¹�¯���ç�ö�ç�Á�ç�Â���ó�›���¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�¯�Â���‚�Ø�ã�Á�‚�Ü�°�Â�°���Ü�‚�ª�¼�‚�ö�‚�•�‚�¹ 

etkin�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â���¼�¯�Ü�ã�›�Ü�¯���‚�ß�‚�ª�°�•�‚�¹�¯���ã�‚�Ž�¼�È�•�‚���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’ 
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���ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹�����•�° ���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“���d�‚�Ø�¯�­�¯ ���¯�ã�¯�ß���d�‚�Ø�¯�­�¯ �:�‚�ã�°�¼�°�Á�•�°���]�‚�ö�°�Ü�° 

�w�{���d�›�Á�Á�ç�ú�����›�Á�È�¹�Ø�‚�Ü�¯���ó�›���B�¯�¼�¼�¯�����¯�Ø�¼�¯�¹���*�ë�Â�ë���:�‚�Ø�Á�‚���]�›�Ø�©�¯ 15.07.2023 15.07.2023 300 

�V�‚�ã�›�Â�ã���ó�›���(�‚�ö�•�‚�¼�°���B�È�•�›�¼�����ª�¯�ã�¯�Á�¯ 7.06.2023 7.06.2023 45 

�d�È�Õ�¼�ç�Á�Ü�‚�¼���]�¯�Ž�›�Ø���*�ë�ó�›�Â�¼�¯�¹���(�‚�Ø�¹�°�Â�•�‚�¼�°�ª�°�Â�°�Â�����Ø�ã�ã�°�Ø�°�¼�Á�‚�Ü�° 28.03.2023 28.03.2023 150 

�]�°�Â�‚�ó��-  �]�È�Ø�ç�����‚�Â�¹�‚�Ü�°�����ª�¯�ã�¯�Á�¯ 5.04.2023 4.07.2023 90 

�w�v�~�’�y�°�¼�°�Â�•�‚�����‚�Â�‚�¹�¹�‚�¼�›���B�ç�­�‚�Ø�›�Ž�›�¼�›�Ø�¯ 16.03.2023 16.03.2023 75 

�Y�›�Ü�¯�Á�����Ë�¼�ë�Á�ë���y�°�¼���]�È�Â�ç���]�›�Ø�©�¯�Ü�¯���ž�x�x�’�v�|�’�x�v�x�y�Ÿ 22.06.2023 22.06.2023 300 

�B�ë�ú�¯�¹�����Ë�¼�ë�Á�ë���:�È�Â�Ü�›�Ø�����ã�¹�¯�Â�¼�¯�ª�¯ 8.06.2023 8.06.2023 300 

�y�°�¼���]�È�Â�ç���L�ª�Ø�›�Â�•�¯���]�›�Ø�©�¯�Ü�¯���ó�›�����›�Â�©�����¯�Â�¼�›�ã�¯�Ü�¯ 9.06.2023 9.06.2023 300 

���¹�‚�•�›�Á�¯�¹���:�ç�Ø�ç�¼���ó�›���ã�‚�Â�°�ß�Á�‚���d�È�Õ�¼�‚�Â�ã�°�Ü�° 14.06.2023 14.06.2023 26 

2024- �x�v�x�~���]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹���V�¼�‚�Â���.�›�•�›�¨���:�‚�Ø�ã�¼�‚�Ø�°���d�È�Õ�¼�‚�Â�ã�°�Ü�° 21.02.2023 21.02.2023 40 

Tablo 43 �V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›���ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹���›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹�¼�›�Ø 

�`�›�­�¯�Øle �4�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�� 

�:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� �­�‚�¼�¹�°�� �ó�›�� �ß�›�­�¯�Ø�¼�›�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�� �¹�ç�Ø�Á�‚�¹�� �‚�Á�‚�•�°�ö�¼�‚�� �ß�›�­�¯�Ø�� �Á�›�Ø�¹�›�ú�¯�Â�•�›�� �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â��

�¬�C�‚�¼�°�Â�•�°�¼�‚�Ø�� ���ó�¯�­�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�� �ö�›�Ø�¯�� �È�¼�‚�Ø�‚�¹�� �:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�� ���›�¼�›�•�¯�ö�›�Ü�¯�� �ã�‚�Ø�‚�¨�°�Â�•�‚�Â��

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�›�� �ë�“�� �ö�°�¼�¼�°�ª�°�Â�‚�� �ã�‚�­�Ü�¯�Ü�� �›�•�¯�¼�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’���]�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �Á�›�¹�…�Â�•�‚�� ���:�‚�Ø�‚�Á�‚�Â�È�ª�ç�¼�¼�‚�Ø�°��

�:�ë�¼�ã�ë�Ø���ó�›���B�›�•�›�Â�¯�ö�›�ã�¯���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›�����Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ ile �d�ë�Ø�¹���.�‚�¼�¹���:�ë�¼�ã�ë�Ø�ë���h�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚���ó�›��

���Ø�‚�ß�ã�°�Ø�Á�‚���B�›�Ø�¹�›�ú�¯ �¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�Á�›�¹�ã�›�•�¯�Ø�’ 

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›���y�Ë�Â�›�¼�¯�¹���]�È�Ü�ö�‚�¼���d�›�Ü�¯�Ü���y�‚�Õ�°�¼�Á�‚�Ü�°�� 

�l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�•�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�¯�Â�¯�Â�� �¨�‚�ö�•�‚�¼�‚�Â�‚�•�‚�ª�°�•�� �Ü�È�Ü�ö�‚�¼���ó�›�� �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�›�¼�� �›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹�¼�›�Ø�¯�Â��

�ö�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�ª�°�� �ó�›�� �Ž�Ë�ö�¼�›�¼�¯�¹�¼�›�� �Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼���‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�� �›�ã�¹�¯�¼�›�ß�¯�Á���ó�›�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�¯�Â���‚�Ø�ã�°�Ø�°�¼�‚�•�‚�ª�°�� �Ž�¯�Ø���ö�‚�Õ�°�Â�°�Â��

�È�¼�Á�‚�Ü�°�Â�°�� �­�›�•�›�¨�¼�›�Á�¯�ß�ã�¯�Ø�’�����ç�� �¹�‚�Õ�Ü�‚�Á�•�‚�� �l�Â�¯�ó�›�Ø�Ü�¯�ã�›�Á�¯�ú�¯�Â�� �ç�ö�©�ç�¼�‚�Á�‚�� �È�ã�›�¼�¯�� �ó�›�� �Á�›�Ü�¯�Ø�›�� �‚�¼�‚�Â�° 

�Õ�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�¯�Á�¯�ú�� �‚�Ø�‚�Ü�°�Â�•�‚�� �›�ã�¹�¯�¼�›�ß�¯�Á�¯�� �ó�›�� �¯�¼�›�ã�¯�ß�¯�Á�¯�� �‚�Ø�ã�°�Ø�Á�‚�Ü�° �‚�“�°�Ü�°�Â�•�‚�Â�� �•�¯�Â�¼�›�Â�Á�›�•�� �›�ª�¼�›�Â�•�›�•��

�Ü�È�Ü�ö�‚�¼�•�� �¹�ë�¼�ã�ë�Ø�›�¼�� �¯�¼�›�� �Ü�Õ�È�Ø�ã�¯�¨�� �Õ�Ø�È�©�Ø�‚�Á�� �ó�›�� �È�Ø�©�‚�Â�¯�ú�‚�Ü�ö�È�Â�¼�‚�Ø�°�Â�� �•�ë�ú�›�Â�¼�›�Â�›�Ž�¯�¼�›�•�›�ª�¯�� �Ž�¯�Ø�� �‚�¼�‚�Â��

�È�¼�‚�Ø�‚�¹���•�ë�ß�ë�Â�ë�¼�Á�ë�ß�ã�ë�Ø�’�� 

�V�›�Ø�Ü�È�Â�›�¼�›�� �ö�Ë�Â�›�¼�¯�¹�� �›�ã�¹�¯�Â�¼�¯�¹�� �Ü�‚�ö�°�Ü�° �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯�� �¯�¼�©�¯�¼�¯�� �­�›�•�›�¨�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �x�v�x�y �ö�°�¼�°�Â�•�‚��

�¯�ú�¼�›�Á�›�Ü�¯���ö�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�¹���ã�›�¹���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›���È�¼�•�ç�ª�ç�Âdan �­�›�•�›�¨���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°�Â�‚��

�›�ß�¯�ã���È�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

���Y�������G�f�G�� 

Hedef Sorumlu Birim  �.�›�•�›�¨���V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�° 
 

�y�Ë�Â�›�ã�¯�ß�¯�Á�� �›�¹�Ü�›�Â�¼�¯�� �Ž�¯�Ø�� �‚�Â�¼�‚�ö�°�ß�¼�‚�� �¹�‚�Ø�ß�°�¼�°�¹�¼�°�� �›�ã�¹�¯�¼�›�ß�¯�Á�›�� �•�‚�ö�‚�¼�°�� �ö�Ë�Â�›�ã�¯�Á��
�¨�‚�‚�¼�¯�ö�›�ã�¼�›�Ø�¯�Â�¯���ö�ë�Ø�ë�ã�›�Ø�›�¹���Ë�Ø�©�ë�ã�Ü�›�¼���Ž�‚�ª�¼�°�¼�°�ª�°���ó�›���¯�ß �ã�‚�ã�Á�¯�Â�¯�Â�¯���Ü�‚�ª�¼�‚�Á�‚�¹�’ 

�Y�›�¹�ã�Ë�Ø�¼�ë�¹   
 

�V�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü���*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�Ü�¯ 
Hedefe 
Etkisi  

���‚�ß�¼�‚�Â�©�°�“��
���›�ª�›�Ø�¯ 

Hedef 
���›�ª�›�Ø�¯ 

�*�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�Á�›�����›�ª�›�Ø�¯ Performans  
�*�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�•�›�Â�� �]�È�Ø�ç�Á�¼�ç��
Birim            

�L�Ø�©�ë�ã�Ü�›�¼���Ž�‚�ª�¼�°�¼�°�¹���•�ë�ú�›�ö�¯ 50,00% 3,59 3,8 -  -  
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›��
Daire ���‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

�4�ß���ã�‚�ã�Á�¯�Â���•�ë�ú�›�ö�¯ 50,00% 3,6 3,8 -  -  
�]�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�� �*�›�¼�¯�ß�ã�¯�Ø�Á�›��
���‚�¯�Ø�›�����‚�ß�¹�‚�Â�¼�°�ª�° 

Tablo 44 Hedef 4.5 
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�]�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �¯�ú�¼�›�Á�›�� �ó�›�� �Ø�‚�Õ�È�Ø�¼�‚�Á�‚�� �Ü�°�¹�¼�°�ª�°�� �ª�ö�°�¼�•�‚�� �Ž�¯�Ø�« olarak 

�Ž�›�¼�¯�Ø�¼�›�Â�•�¯�ª�¯�Â�•�›�Â�� �Ü�Ë�ú�� �¹�È�Â�ç�Ü�ç�� �©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›�¼�›�Ø�¯�Â�� �¯�ú�¼�›�Â�Á�›�Ü�¯�� �ó�›�� �•�›�ª�›�Ø�¼�›�Â�•e�Ø�¯�¼�Á�›�Ü�¯�� �ö�°�¼�� �Ü�È�Â�ç�Â�•�‚ 

yeniden �ö�‚�Õ�°�¼�‚�•�‚�¹�ã�°�Ø�’ 
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S�������.  

Stratej�¯�¹�� �V�¼�‚�Â�­�•�‚�� �z�� �‚�Á�‚�“�� �‚�¼�ã�°�Â�•�‚�� �ö�›�Ø�� �‚�¼�‚�Â�� �w�~�� �Ü�ã�Ø�‚�ã�›�¸�¯�¹�� �­�›�•�›�¨�ã�›�Â�� �x023 �ö�°�¼�°�� �¯�“�¯�Â�•�›��

�©�›�Ø�“�›�¹�¼�›�ß�ãirilmesi planlanan�¼�‚�Ø�°�Â���¯�¼�¹���‚�¼�ã�°���‚�ö�¼�°�¹���•�Ë�Â�›�Á�•�›�¹�¯���¯�ú�¼�›�Á�›�Ü�¯���d�›�Á�Á�ç�ú���‚�ö�°���¯�ã�¯�Ž�‚�Ø�°�ö�¼�‚��

�ö�‚�Õ�°�¼�Á�°�ß�ã�°�Ø�’  ���ç�Â�‚���©�Ë�Ø�›�— 

�9 Bu hedeflerden Hedef 1.4, Hedef 2.2, Hedef 3.3, Hedef 3.5, Hedef 4.2 �¬�Â�¯�Â 

�Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�¼�‚�Ø�°��% 100 �È�¼�Á�ç�ß�ã�ç�Ø�’ 

�9 Hedef 1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.5, Hedef 2.1, Hedef 2.3, Hedef 3.1, Hedef 3.2, Hedef 

3.4 ve Hedef 4�’�z���¬�ë�Â���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�¼�‚�Ø�°���é 50 �ó�›���ë�ú�›�Ø�¯�Â�•�›�•�¯�Ø�’ 

�9 �.�›�•�›�¨���w�’�y�­�ë�Â���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°��% 50�­n�¯�Â���‚�¼�ã�°�Â�•�‚�•�°�Ø�’ 

�9 Hedef �z�’�w���ó�›���.�›�•�›�¨���z�’�y�­�›���¯�¼�¯�ß�¹�¯�Â���x�v�x�y �ö�°�¼�°���©�Ë�Ü�ã�›�Ø�©�›���­�›�•�›�¨�¯���ö�È�¹�ã�ç�Ø�’ 

�9 �.�›�•�›�¨���z�’�{�­�¯�Â���Õ�›�Ø�¨�È�Ø�Á�‚�Â�Ü�°���ö�°�¼���Ü�È�Â�ç�Â�•�‚���•�›�ª�›�Ø�¼�›�Â�•�¯�Ø�¯�¼�›�•�›�¹�ã�¯�Ø�’ 

 

Tablo 45 �]�È�Â�ç�“���d�‚�Ž�¼�È�Ü�ç 
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