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STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGINA

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 11'inci maddesinin birinci fikrasinda;
"Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planini degerlendirilmek Uzere stratejik planin
kapsadigi donemin ilk yilindan onceki yiin Nisan ay: sonuna kadar Baskanliga elektronik niishasiyla
birlikte gonderir." hikma, ikinci fikrasinda " Bagskanlik, stratejik plani Kalkinma plani, Cumhurbagkanligt
programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel,
sektorel ve tematik plan, program ve stratejiler ile butgelerinde idarenin sorumlu oldugu program ve alt
programlara uygunlugu, bu Yonetmelikte, Kilavuzda, rehberlerde ve stratejik planlamaya iliskin
tebliglerde belirtilen usul ve esaslara uygunlugu, Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef
ve performans gostergelerinin birbirleriyle baglantilar: ve kavramsal tutarliligi, diger idarelerin stratejik
planlar: ile uyumu ve tutarliligi agisindan inceler.” hilkkmi, tctincti maddesinde; "nceleme sonucunda
gerek gorilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu, ilgili idareye kirk bes gun icerisinde
gonderilir." hikmu yer almaktadir.

Anilan hikimler geregince hazirlanmis olan Universitemiz 2024-2028 Stratejik Plan Taslagi
Baskanliginizca degerlendirilmek Uzere ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet GAVGALI

Rektor
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REKTOR SUNUSU

Universiteler bilgi Giretmek yaninda bulunduklari sehrin kiiltiiriinii de dnemli seviyede etkileyen
kurumlardir. Bu nedenle Universitelerin faaliyet tercihleri ve odaklanma alanlarinin secimi sadece
kurumsal degil sosyal etkilere de sahiptir. Bu bilgiler dogrultusunda Universitemizin stratejik plani
gelecege dair tercihler yaptigimizin bilincinde hazirlanmistir. Stratejik planimiz 11. Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan gibi Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmistir.
Akademik galismalarla adini duyuran Universiteler igin 6zglnlik ve yenilikgilik her zaman 6nemli
olmustur. Bu evrensel yaklasimi biitiin akademik ¢alismalarimizda 6l¢iit kabul etmekle birlikte yerlesik
oldugumuz Karaman sehrinin kiltlrel mirasini ve dogal zenginliklerini gelecege tasimak ve bu mirasa
sahip cikmak da gorevlerimiz arasinda yer almaktadir.

Onalti yasindaki Universitemiz, stratejik secimleri sonucunda ve elde ettigi basarilar sayesinde
gerek kurumsal gerekse calisanlari ile diinyada ve Tirkiye'deki bircok saygin degerlendirmede ilk
siralarda yer almayi basarmistir. Bilimsel degerlendirmeler yaninda sosyal sorumluluk projeleriyle de
topluma fayda saglamayir hedefleyen Universitemiz, 6grencilerinin de bu bilinci kazanmasini
hedeflemektedir. Elde ettigimiz akademik ve sosyal basarilar, calisip emek harcadigimizi gostermekle
birlikte bugiine kadar yapilan stratejik planlarimizda dogru kararlar ve tercihler de bulundugumuzu da
gostermektedir.

Universitemizin stratejik planinin hazirlanmasinda égrencilerimizin ihtiyaglarina odakli bir
yaklasim sergiledik. Universitemizin égrencilerine sundugu egitim kalitesini siirekli olarak yiikseltmeyi
amagclamaktayiz. Ayni zamanda 6grenci kullplerine destek vererek sosyal aktivitelerin artirilmasi ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek egitimde dijital dénisimi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Ogrencilerimizin gevre dostu bir yerleskede siirdiiriilebilirlik ilkesini yasayarak 6grenmelerini istiyoruz.
Ogrenci memnuniyetini artirmak icin onlardan gelen geri bildirimlerin ne kadar degerli oldugunun
bilincinde bir yonetim sergilemekteyiz.

Bilginin Grline donustlrilmesinin akademinin en zorlu gorevlerinden biri oldugunun bilinciyle
is diinyasiyla olan iliskilerimizde her zaman is birligine agik bir politika izliyoruz. Ulke ekonomisine
katma deger Ureten ve nitelikli elemanlar yetistiren bir Gniversite olma hedefi, basari ¢itasini her sene
yukselttigimiz, bizi her zaman dinamik tutan ve heyecanlandiran bir hedeftir. Bitiin paydaslariyla
Karaman’in ve llkemizin geleceginde onemli katkilar saglayan Universitemizi basarilarla dolu bir
gelecegin bekledigine inaniyoruz. Universitemizin farklilasma ve ihtisaslasma alani olan Hassas Tarim
Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri alani da gelecek hedeflerimize ulasmada biiyiik katki
saglayacaktir. 2024-2028 vyillarina ait stratejik planimizin hazirlanmasinda katki saglayan ve bu plan
icerisindeki hedeflere ulasmak igin ¢alisan bitlin mesai arkadaslarima ve paydaslarimiza tesekkir
ediyor, tlkemiz ve tniversitemize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet GAVGALI

Rektor
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BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Ozgdrev

Universitemiz 6grenmeyi ve arastirmayi benimseyerek mesleki acidan donanimli ve nitelikli
bireyler yetistiren, evrensel 6l¢ilitlere dayali bilgiler Ureten, bilhassa ihtisaslasma alanlarinda boélgesel
ve ulusal kalkinmaya yonelik sorunlara ¢ézlimler liretmeyi gérev edinmistir.

Uzgorus
Dinamik, mesleki yetkinlige sahip, toplumun ihtiyaglarina duyarli bireyler yetistiren; yerel ve
bolgesel ihtiyaclari karsilayacak kiiresel Ol¢litlerde saygin tniversitelerden biri olmak.

Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme Teknolojileri

Temel Yetkinlik Tercihleri

= Yenilik yapma kabiliyetine sahip olma,

= Kurumsallasarak Gniversite kilttrind olusturma,

=  Glcli akademik kadro,

= Bircok disiplinde ve disiplinlerarasi calismalarda yetkinlesme,

= Zengin kitliphane kaynaklari,

= GUcli laboratuvarlar, uygulama alanlari ve teknolojik altyapi,

= TEKNOKENT, ISGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi ve is
diinyasi ile gigli iliskiler,

= Sehir ve Giniversite bitlnlesmesi.

Strateji Gelistirme
Tablo 1: Amaglar ve Hedefler

AMAC HEDEF ACIKLAMA

Hedef . . . B

(H.1.1) Universitemizde yenilik¢i ve 6zgln bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi.
Paydaslarla is
birligi ve
etkilesim icinde Hedef Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida
nitelikli bilimsel (H.1.2) bulunmak tizere Universitemizin arastirma altyapisinin giiglendirilmesi.
arastirmalar
yaparak i
Universitemizin Hedef Universite ve/veya 6zel sektor kuruluslarinin gerceklestirdigi calismalar igin
ulusal ve (H.1.3) ihtiya¢ duyulan ¢agdas fiziki altyapinin olusturulmasi, gelistiriimesi, kaliteli ve
uluslararasi guvenilir test ve analiz hizmeti sunulmasi.
ARGE ve yenilik
Z:I:illsit;::r:ndekl (:?fjf) Kitliphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulasimin kolaylastirilmasi.
artirilmasi.

Hedef Akademik personelin alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran bir

Meveut Elektronik imzalar (H.1.5) birey haline getirilmesi icin tesvik edici calismalarin yapiimasi.

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

AMAC HEDEF ACIKLAMA
Hassas Tarim
Uygulamalari ve Hedef Bélg? []re-t-icisi ile teknik personelin egitim dijzlt-eyini, dogal kaynaklarin etkin ve
Yenilikgi isleme (H.2.1) surdirebilir kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini artiracak ¢aligmalar
Teknolojileri yapilmasi.
alanlarinda
bolgenin
kalkinmasina Hedef Bolgenin endiistriyel gida gesitliligi, Grlin kalitesi ve rekabet gliciinlin
katkida (H.2.2) artiriilmasina yonelik nitelikli insan glict ihtiyacinin karsilanmasina ve yenilikgi
bulunulmasi. gida isleme tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.
Tedavi edici Hedef Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla
saghk (H.3.1) | surdirdlebilirligin korunmasi ve klinik kalitenin iyilestirilmesi.
hizmetlerinin
erisilebilir ve
etkili olarak
sunulmasinin Hedef Agiz ve dis saghigi farkindaliginin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis sagligi arastirma
saglanmasi. (H.3.2) faaliyetlerine katkida bulunulmasi.
Hedef . . _ . - .
(H.4.1) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Egitim ve i
ogretimde Hedef Ogrencilere svunula?n t?eslt.er?me, saglk ve kij.lt.i]r hiz.m.etlerinin kalitesinin
kaliteyi (H.4.2) artinilmasi, 68rencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam
yiikselterek kalitelerinin yikseltilmesi.
egitim
ZT:;T::;?;:I Hedef Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar yaparak uluslararasi
diizeyde rekabet (H.4.3) taninirhigin artiriimasi.
edebilir seviyeye
gkanimasi. Hedef Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
(H(.a4.i) kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluglariyla yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.
Hedef Yonetisim eksenli bir anlayisla karsilikl etkilesime dayali ydnetim faaliyetlerinin
L (H.5.1) yuratllmesi.
Duyarli ve ¢6ziim
odakli etkin bir
akademik ve Hedef Kalite glivence sureglerine iliskin calismalarin tim akademik/idari birimler ve
idari yapi (H.5.2) programlar bazina indirgenerek kalite glivencesi kiiltirinin yayginlastiriimasi.
kurarak kurum
icerisinde kalite
kiltlrinin Hedef Plan donemi sonuna kadar yiliksekégretim kalite glivencesi kapsaminda kurumsal
olusturulmasi, (H.5.3) anlamda tam akredite olunmasi.
kurumsal
gelismenin T
saglanarak ulusal Hedef Kurumsal'o.larak uretllen.bllgllt'e'rlrﬁ dogrulugLf, tal.<|b| er degerlendirilmesi ile
ve uluslararasi (H.5.4) envanterinin olusturulabilmesi icin bitlinlesik, dinamik, esnek ve kullanici dostu
taninirhigin bilgi sisteminin gelistirilmesi.
Mevcut Elgkttpmikdmgalar
Hedef g
MEHMEIT GAVGALT (Rekidrik - REkior 352023 o3psyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal katkinin arttiriimasi.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gdstergeleri

Plan D6nemi Plan D6nemi
Baslangig .. . Sonu
Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen
(2022)* Degeri (2028)
128 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi 430
0,32 Ogretim lyesi basina doktora égrenci sayisi 0,35
11 Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru sayisi 16
0 Hassas tarim uygulamalari alaninda yiratilen toplam bilimsel proje sayisi 25
0 Yenilik¢i isleme teknolojileri alaninda yiiritilen toplam bilimsel proje sayisi 25
5.000 Yillik hizmet sunulan hasta sayisi 15.000
SCl, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
0,48 . 0,53
basina diigen yayin sayisi
022 ULAKBIM TR dizin kapsamindaki dergilerde &gretim elemani basina diisen 029
! yayin sayisl !
8 Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 17
43 Ogretim (iyesi basina diisen égrenci sayisi 42
735 Uluslararasi 6grenci sayisi 785
61,92 Orgiitsel baghlik diizeyi 69,00
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1. STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12’'nci maddesinde belirtilen amag¢ ve ilkeler
dogrultusunda egitim ve ogretim faaliyetlerini siirdiiren Universitemiz arastirmayi, égrenmeyji,
paylasmayi esas alan koklerine bagh ve evrensel degerlerle donatilmis, gérev ve sorumlulugunun
bilincinde erdemli bir neslin yetistirilmesine katkida bulunmayi goérev edinmistir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan calismalari Rektérliik makaminin 30 Aralik 2021 tarihli
ve 2021/1 sayili Stratejik Plan Genelgesi ile baslamistir. Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulunun 20
Ocak 2022 tarihli ve 23 sayili karari ile Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri belirlenmistir. Strateji Gelistirme
Kurulunun 26 Nisan 2022 tarihli ve 77 sayili karari ile 2024-2028 Stratejik Plani Hazirhk Programi
ylrirlige konulmustur. Hazirlk programinda yer alan is takviminde; yapilmasi gerekenler,
tamamlanma siireleri ve sorumlular belirtilmis, s6z konusu islerin yapilmasina iliskin bilgi notlari
hazirlanarak sorumlulara gonderilmis ve kendilerine verilen slirelerde isleri tamamlamalari istenmistir.

Stratejik Plan Durum Analizi béliminde 6ncelikle kurumsal tarihgceye yer verilmis, daha sonra
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapiimistir.

Mevzuat Analizinde Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen, Universitemizin faaliyet
alanini  diizenleyen mevzuat gozden gegirilmistir. Mevzuat analizi sonucunda belirlenen
Universitemizin faaliyet alanlarinailiskin iriin ve hizmetlerden yola ¢ikarak stratejik amag ve hedeflerin
siniri ¢izilmis olup yasal yuktumlullklere iliskin tespit ve ihtiyaclar ortaya konulmustur. Ardindan Ust
politika belgelerinde Universitemizle ilgili amagc ve politikalar ile program biitce kapsamindaki hedefler
tespit edilmistir.

Ardindan Universitemizin paydaslari tespit edilmis, dnceliklendirilmis ve paydas tiriin ve hizmet
matrisi hazirlanmistir. Kurumsal imaj anketi araciligiyla paydas beklenti ve duslnceleri alinmis,
kurumsal imaj bilesenleri bazinda sonuglar degerlendirilmistir.

Kurulus ici Analiz béliimiinde Universitemiz insan kaynaklari yapisi, kurum kiltird, fiziki alt
yapisi, teknoloji bilisim alt yapisi ve mali kaynaklarina iliskin yetkinlik diizeyi ortaya konulmaya
cahsiimistir.

Daha sonra Akademik Faaliyetler Analizi ile Universitemizin yiiksek deger trettigi ya da basarili
performans gosterdigi alanlar ile iyilestiriimesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyet alanlari
baglaminda degerlendirilmistir.

Yiiksekogretim Sektor Analizi bolimiinde Universitemizin faaliyet gésterdigi dis cevrenin analiz
edilebilmesi icin yiiksekégretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisi
degerlendirilmistir.

Yukarida sayilan tiim bu analiz ve degerlendirmelerin giktisi mahiyetinde olan GZFT Analiziyle
Universitemiz giigli ve zayif yonleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. TUm analiz ve incelemelerin sonucunda tespitler ve ihtiyaclar ortaya konularak durum
analizi bolimiine son verilmistir.

Universitemizin uzun vadede hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yénlendiricilik islevi
goren 6zgorev, uzgoris ve temel degerler bildirimleri Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tGyeleri tarafindan gézden gecirilmis ve giincellenmistir.

Meveut Elektronik Ifigalare rsitemiz 2021 yili icerisinde Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan ‘Hassas Tarim Uygulamalari
MEHMEGEAYEAHi ek dgie e PaRADIGIES! alaninda misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmaya giderek bolgesel
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kalkinma odakli bir Gniversite olarak kabul edildiginden, rekabet Ustinligl saglayan ve temel yetenek
alanlarina uygun olacak sekilde farklilasma stratejisi belirlenmistir.

TUm birimlerden alinan gorusler ve yapilan toplantilar dogrultusunda ulusal ve bodlgesel
sanayinin bilgi birikiminin arttiriimasi ve teknoloji gelisimine katkida bulunmak amaciyla ileriye donik
olarak amag, hedef, performans gostergesi, risk ve stratejiler ile tespit ve ihtiyaclar belirlenmistir.
Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin belirlenmesinin ardindan maliyetlendirme
yapilarak kaynak ihtiyaci ortaya konulmustur.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci belirlendikten sonra Tirk Dili Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan Plan’in Tirk diline uygunlugu kontrol edilmistir. Son olarak Plan’in
tasarimi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii tarafindan yapilarak yayimlanmaya uygun hale getirilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Plan degerlendirilmek (izere Strateji ve Biitce
Baskanhgina gonderilmistir.

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektdr) 03.05.2023 10:51

10

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

2. DURUM ANALIZI

2.1.  Kurumsal Tarihce

Universitemizin ilk temelleri 30 Mart 1987 tarihli Yiiksekégretim Kurulu Karari ile Selcuk
Universitesine bagh olarak kurulan Meslek Yiiksekokulu ile atilmistir. Ardindan sirasiyla Ermenek
Meslek Yiiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kazim
Karabekir Meslek Yiksekokulu, Saglik Yuksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Edebiyat
Fakiiltesi, KAmil Ozdag Fen Fakiiltesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisii egitim-
O0gretime baslamigtir.

Universitemizin 29 Mayis 2007 tarihinde Karaman’da kurulmasinin ardindan daha énce Selcuk
Universitesine bagli olarak kurulan tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiiler Karamanoglu Mehmetbey
Universitesine baglanmistir.

Egitim-6gretim ve arastirmada diinya standartlarini yakalamayi hedefleyen Universitemiz,
nitelikli insan glict yetistirerek Karaman iline, bolgesine ve llkemize her alanda katki saglayan bir
yiksekogretim kurumu olmak gayesiyle kurulmustur. Kurulusunun ardindan bélgenin 6zellikleri ve
tarihi dikkate alinarak Turk dili ve gida alaninda ihtisaslasma karari almistir.

Universitemiz dzgdrev ve uzgdriisiinii yerine getirmek Ulzere teskilatlanmaya baslamistir. Bu
kapsamda 2010’da Miihendislik Fakiiltesi ve 2012’de Egitim Fakiiltesi ile islami ilimler Fakdltesi
kurulmustur. Ayni yilda Meslek Yiiksekokulunun adi Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu olarak
degistirilip bliinyesinde yer alan bazi programlarin aktariimasiyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Saglik Yiksekokulu ise 2016 yilinda fakilteye doniiserek Saglk Bilimleri Fakiltesi adini
almistir.

Universitemiz kurumsallasmayi saglamak tizere i¢ kontrol standartlarina uyumu saglayacak
¢alismalar yapmistir. Bunun yaninda yerleskenin birinci etap gelisme plani tamamlanmis, pek ¢ok
akademik birimin egitim 6gretim amacli fiziki mekan ihtiyaci karsilanmis ve yerleskenin yasanabilirligi
artirilmistir. Yiizme havuzu, agik ve kapali spor salonlari ve stadyum gibi spor alaninda 6nemli yatirimlar
yapilarak Universitemizde bitiinlesik bir spor tesisi olusturulmustur.

ARGE faaliyetlerini desteklemek lzere merkezi arastirma laboratuvari ile akademik birimlerin
biinyesinde ihtiyaglar dogrultusunda cesitli laboratuvarlar kurulmustur. Universitemiz kiitiiphane
binasi insa edilerek daha etkin bir sekilde yeni binada hizmet verilmeye baslanmistir.

is diinyasi ve sanayi ile is birligini gelistirmek tizere Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi ve Bilimsel
ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEM) kurulmustur. Bunun yaninda
kamu kurum ve kuruluslari ve is diinyasinin temsilcileriyle olusturulan Karaman Sanayi ve Teknoloji
isbirligi Kurulu (SANTEK) ve is Gelistirme Merkezi’nin (ISGEM) Universitemizin énemli bir paydasidir.
Universitemiz ve Karaman Organize Sanayi Bélgesi Mudirliigi is birliginde Karaman-TEKNOPARK’in
kurulmasi icin gerekli yapilabilirlik raporlari hazirlanmis ve rapora Bakanlar Kurulu tarafindan onay
verilmistir. Bakanligin s6zlesmeye onay vermesi (izerine kurulus s6zlesmesi Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi olarak faaliyetlerine
baslamistir.

Bolgemizde yeniveyaileri teknolojide mal ve hizmet Gretmek isteyen girisimciler ile arastirmaci
ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini Universitemizin yaninda veya yakininda
Meveut Mikkist@bilmelerine ve Universitemizden yararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulan Karaman

venve] BENQPARIC Y @netich sirkatioelan Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Yonetici A§'deki Universitemizin
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payl %48,31’e cikarilmistir. Ayrica Karaman is Gelistirme Merkezi AS kapsaminda Universitemizin
ortaklik payi %0,17’dir.

2017 yili icerisinde Universitemiz biinyesinde Sanat, Tasarm ve Mimarlik Fakiiltesi ve
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2018 yilinda ise Tip Fakiltesi, Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi
ve Saglik Bilimleri Enstitlsi kurulmustur. 2019 yilinda ise Rektorlige Bagl Yabanci Diller Bolim
Baskanhgi Yabanci Diller Yiiksekokuluna donustirilmustir.

2019-2023 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda yapilan goriismelerde Tirk dili ve gida
alanlari yaninda temiz enerji ve tarim alanlarinin farklilasma alanlarina eklenmesine karar verilmigtir.

2020 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Spor Bilimleri Fakiltesine donlstlrilmis ve
Ermenek Uysal ve Hasan Kalan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu kurulmustur.

Universitemiz 2021 yilinda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Programi kapsaminda YOK tarafindan ‘Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri’
alaninda ihtisaslasmis tiniversite olarak kabul etmistir. Universitemiz Senato'nun 06.01.2022 tarihli ve
01-2022/02 sayil karariyla Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri (HASTUYIT)
ihtisaslasma Koordinatorliigii Yonergesi yiriirliige alinmis ve "Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi
isleme Teknolojileri ihtisaslasma Koordinatérligi" kurulmustur.

11 Ocak 2023 tarihli ve 32070 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan atama kararnamesiyle
Universitemiz Rektérligi gérevine Prof. Dr. Mehmet GAVGALI atanmistir.

2.2.2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda dort stratejik amag altinda toplam 18 hedef
belirlenmistir. Stratejik amaglar egitim, bilimsel arastirma ve yayin, farklilasma ve kurumsallasma
eksenleri tizerinden belirlenmistir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda belirlenen dért
amag;

1. Egitim ve 6gretimde kaliteyi yikselterek egitim seviyesini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
seviyeye cikarmak.

2. Universitenin ve bdlgenin ihtiyaci olan her tirlii arastirmanin yapilabildigi, soran, sorgulayan,
gelecegi tasarlayan, hayat boyu 6grenme imkani sunan, esnek egitim programlari planlayan,
katilimci ve Gretilen bilginin paydaslara sunuldugu bir bilim merkezi olmak.

3. Tirkdili, gida ve tarim ile temiz enerji alanlarinailiskin farklilasma stratejisini hayata gegirmek tizere
temel yetkinlikleri gliclendirmek.

4. Duyarli ve ¢6zim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum igerisinde kalite kiltlrin
olusturmak, kurumsal gelismeyi saglamak ve ulusal ve uluslararasi taninirhgi artirmak seklindedir.

Mevcut Elektronik imzalar
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2.3.

Sira

Mevzuat Analizi

Universitemize goérev ve sorumluluk yiikleyen, Universitemizin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek yasal yikiimliliikler listesi 6zet
olarak sunulmustur.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiluk

Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
duslincelerini ve dnerilerini bildirmek.
Egitim-0gretim seferberligi icinde 6rglin, yaygin,

Meveut Elektronik igizaikli ve acik egitim hizmetini Gstlenen kurumlara

MEHMET Gavearfatida:b uldnasak Rulemlgsi almak.
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Dayanak

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/c)

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/d)

2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 12/d-e-f)
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Tespitler

Universitenin icinde bulundugu sehirden
soyutlanmasi.

Gergek hayatta ihtiya¢ duyulan bilgi birikiminin
ders mifredatlarinda eksik olmasi ya da
mufredatin ihtiyag olunan hizda
giincellenememesi.

Egitim ve 6gretimin yalnizca teorik diizeyde
kalmasi ve uygulama esasina dayanmamasi.
Universitenin ildeki 6nde gelen aktérlerle yeteri
kadar duizeyde iliski icinde olmamasi.

ihtiyaglar

Sehrin yasam tarzina,
kiltirine ve sosyo-
ekonomik yapisina uygun
olarak is birligi icerisinde
cesitli projeler
yuratilmelidir.

Sehirdeki sanayi ve tarim
sektorleri ile bagin hicbir
zaman koparilmamasi igin
organik iligkiler kurulmaldir.

Universite akademik
personelinin kendi alanlariyla
ilgili aktorlerle is birligini
artiracak zeminin
olusturulmasi
gerekmektedir.

Universitede bélge sorunlari
ve ihtiya¢ duyulan alanlarla
ilgili bir merkezin kurulmasi
ve bu merkezde 6gretim
Uyelerinin aktif gérev almasi
saglanmalidir.

Universite ile faaliyet
alanlarina gore diger kamu
kurumlari arasindaki is birligi
gliclendirilmeli ve somut
politikalar Gretilmelidir.
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8

Yasal Yiikiimliiluk

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek.

Yiksekogretim kurumlari, yurt disindaki
yuksekogretim kurumlari ve diger kuruluslarla isbirligi
tesis ederek 6n lisans ve lisans programlari da dahil
olmak tizere uluslararasi ortak egitim ve 6gretim
programlari yiritmek.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Gretimde artisi saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve

cevre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

Ozel ve kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak
mezunlarina is bulmakta yardimci olmak.

Mevcut Elektronik Imzalar
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Dayanak

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/b)

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 43/d)

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/g)

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 12/h)

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Madde 47/b)
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Tespitler

Uygulama egitimi verilen bolimlerde 6gretim
elemani basina diigsen 6grenci sayisinin fazla
olmasi.

Universitenin yurtdisindaki yiiksekégretim
kurumu ve sanayi kuruluslarrile is birligi yeterli
diizeyde degildir.

Bolgedeki sorunlara yonelik arastirma ve
gelistirme merkezleri faaliyetlerinin yaygin
etkisinin az olusu.

Modern egitim-6gretim teknolojilerine uyumlu
altyapi ve teknik imkanlarin kisitli olmasi.

Kariyer merkezinin yeni kurulmus olmasi ve
mezunlardan geri bildirim alinamamasi.

Mezun olduktan sonra is bulamama
dislincesinin 6grenciyi olumsuz etkilemesi ve
tercih asamasinda tercih edilebilirligi dislirmesi.

ihtiyaglar

Uygulamali egitim veren
boélimlerde 6gretim lyesi
sayisi norm kadro
uygulamasindan muaf
tutulmalidir.

Universitenin yurtdisindaki
Universiteler, sanayi ve
tarimsal kuruluslarla her
alanda is birligini arttirmasi
zorunludur.

Karaman ili ve gevresindeki
sektorel analizler yapilarak
ihtiyaglar dogrultusunda
Universitedeki fakiilte ve
meslek yliksekokullari
ihtisaslagsmalidir.

Fakulteler ve enstitiiler arasi
disiplinlerarasi proje
girisimleri baslatilmalidir.

Egitim-0gretim teknik
altyapisini gliglendirmek igin
bitce ayrilmalidir.

Universitede kariyer merkezi
ve mezun geri bildirim
kanallarinin olusturulmasi
zorunludur.

Ozel ve kamu kuruluslari ile
is birliginin artinlmasi adina
o6grencinin menfaatine
olacak, staj ve is olanaklari
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Yasal Yiikiimliiluk

“...Gerekli gordugu hallerde tniversiteyi olusturan
kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya
bunlara yeni gorevler vermek...”

Yiksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde
bilimsel ¢calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji
Uretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi
kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Dayanak

2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu
(Madde 13/b)

2547 sayili
Yiksekogretim Kanunu
(Madde 4/c)
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Tespitler

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu amacindan
da anlasilacag Uzere, yiksekogretimin akademik
yoniini diizenleyen bir mevzuatken, bu Kanun’a
tabi gcalismayan 657 sayili Kanun kapsaminda ise
alinan idari personele yonelik tasarruflarin 2547
sayili Kanun kapsaminda yurittlmesi.

Dogentlik basvurularinda ve akademik tesvik
o0denegi basvurularinda sosyal bilimler
alanindaki bir arastirmacinin yaptigi yayinlar fen
bilimlerindeki bir diger arastirmacinin yaptigi
esdeger seviyedeki yayindan daha az puana
layik gorilmektedir. Bu da sosyal bilimler
alanindaki arastirmacida motivasyon
disukligine ve pozitif ayrimciliga sebep
olmaktadir.

ihtiyaglar

saglayacak olan karsilikli
protokoller yapilmalidir.

2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 13’lincu
maddesinin b bendinde yer
alan “diger personel”
ibaresinin gikarilmasinin
kanunlar arasindaki
catismayi ortadan kaldiracagi
degerlendirilmektedir.

Dogentlik ve akademik tesvik
o6denegi basvurularinda
sosyal bilimler alanindaki bir
yayin, fen bilimlerinde
yapilan es deger yayinla ayni
puanla degerlendirilmelidir.
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2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgelerinde Universitemizin gorevlerine iliskin temel politikalar asagidaki gibidir.

e Mesleki egitim, is glicinin niteligini ylikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

e Oncelikli sektérlerde mevcut is giiciiniin niteligi artirilacak, bu sektdrlerde calisabilir nitelikte
insan kaynagi yetistirilmesine oncelik verilecektir.

e Universitelerin arastirma altyapilari ve dzel sektér arasindaki is birlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiliz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

e Universitelerin ARGE ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

e Arastirma altyapilarinin; oncil arastirmalar yapan, nitelikli insan glici istihdam eden ve 0Ozel
sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

o ARGE personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir.

e Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glici kapasitesi ve arastirma faaliyetleri, 6ncelikli
sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaclara yonelik artirilacak, s6z konusu alanlara yonelik
Ozel lisansustl burs programlari gelistirilecektir.

e Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsami
genisletilecektir.

o Yiksekogretim sistemi kiresel rekabet glcl olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak, yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artiriimasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

o Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

e Tirk yiksekogretiminin uluslararasi kalkinma is birligimizin gticli oldugu tlkeler acisindan ¢ekim
merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

Mevcut Elektronik imzalar
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2.5. Program-Alt Program Analizi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlar analiz edilmistir.

Tablo 4: Program Alt Program Analizi

Program Adi Alt Program Adi
Arastirma Altyapilar
Aragtirma,
Gelistirme ve
Yenilik
Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme
Hayat Boyu Yiksekogretim Kurumlari
Ogrenme Siirekli Egitim Faaliyetleri

Mevcut Elektronik imzalar
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Alt Program Hedefi
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak
Uzere ylksekodgretim
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendirilmesi.

Yiksekodgretim kurumlarinda
inovasyon amaclh bilimsel
calismalarin arttiriimasi.

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi.

Tespitler

Arastirma altyapisi daha da
iyilestirilmelidir.

Arastirma merkezlerinin elde ettigi

gelir hedeflenen diizeyde degildir.

Ogrenci, mezun ve diger
paydaslara yonelik faaliyet ve
tamamlanan sosyal faaliyet
sayisinda pandemi ve deprem
felaketi nedeniyle yeterli diizeye
ulasilamamistir.

17

ihtiyaglar

Bilisim altyapisinin glglendirilmesi.
Uygulama ve arastirma merkezlerinde
nitelikli personel istihdam edilmesi.
Arastirmaci insan glicl sayisi ve niteliginin
artirilmasi.

Ozgiin ve ekonomik degeri yiiksek
inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi.

Bitce kaynaklari, laboratuvar, arastirmaci
ve is birligi sayisinin artirilmasi TUBITAK,
AB ve diger projelere yonelik proje
basvurularinin artiriimasi.

Kitlphane kaynaklarinin
zenginlestirilmesi.

Bilimsel arastirma projelerine ayrilan mali
kaynaklarin artiriimasi.

Egitim programlarinin gesitliliginin
artirilmasi.

Surekli Egitim Merkezinin etkinliginin
arttirilmasi.
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Program Adi Alt Program Adi
Tecviaw Edici Tedavi Hizmetleri
Saghk

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansiistli Egitim

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetlerinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi.

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi.

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi.

Tespitler

Fakdltelerin teskilatlanma sireci
devam etmektedir.

Akademik personelimizin arastirma

kabiliyeti ylksek olup arastirma
icin ayrilan zaman ve imkan
bulunmasi durumunda goésterge
hedeflerine ulasiimaktadir.
Ogrencilerimizin arastirma
yetkinligini ylikseltmeye yonelik
projelere katilimlari saglanmakta,
burslardan yararlandiriimaktadir.

is birligi ve etkilesimin artirilmasi
onem arz etmektedir.
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ihtiyaglar

Ogretim Uyesi istihdami.
Mali kaynagin arttirilmasi.

Ogretim elemanlari ile kamu
kuruluslarinda ve sanayide calisan
arastirmacilar icin bilimsel arastirma
ortaminin (laboratuvar, atolye, sera ve
cihazlar) saglanmasi.

Personelin érgltsel baghlik diizeyini
yukseltmeye yonelik motive edici faktorler
(fiziki, sosyal, psikolojik).

Ders disi 6grenme alanlari.

is, is gerekleri ile is glicli arasinda uyum
saglayacak egitim yontemleri (is yerinde
egitim).

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci
sayisinin evrensel dlgltlerde olmasi.
Egitim-0gretim faaliyetlerinin sektérin
ihtiyaclarina gore belirlenmesinin
saglanmasi.

Yiksekogretim kalite glivencesi
kapsaminda tam akredite olunmasi.
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Program Adi Alt Program Adi

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yagami

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51
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Alt Program Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisiminin desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi.

Tespitler

Butge kisiti nedeniyle maddi
destek yeterli diizeyde
saglanamamaktadir.

19

ihtiyaglar

Ogrenci merkezli egitim ve idari anlayisin
benimsenmesi; sosyal, kiiltiirel ve diger
faaliyetlerde beklentilerin karsilanmasi.
Saglik, kultir ve spor gelirlerinin azalmasi
nedeniyle 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerinin maddi anlamda
desteklenmesi igin saglk, kiltiir ve spor
gelirlerinin artiriimasi.
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2.6. Faaliyet Alanlariile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari ile Universitemizin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak sundugumuz temel Griin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Uriin ve hizmetler belirli
faaliyet alanlari altinda toplanmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Doktora egitim programi
Yiksek lisans egitim programi
Lisans egitim programi
On lisans egitim programi
Egitim Sertifika egitim programi
Cift ana dal/yan dal programlari
Degisim programlari
Uzaktan egitim
Katiphane hizmetleri
Bilimsel arastirma projeleri
Bilimsel yayinlar
Laboratuvar hizmetleri
Bolgesel Kalkinma
Sanayi ile is birligi projeleri
Egitim ve kurs faaliyetleri
ARGE ve yenilik projeleri
Bilimsel arastirma projeleri
Bilimsel yayinlar
Sanayi ile is birligi projeleri
Kitliphane hizmetleri
Arastirma-Gelistirme Sanatsal faaliyetler
Laboratuvar hizmetleri
ARGE ve yenilik projeleri
Fikri haklar
Proje ve teknoloji transfer ofisi faaliyetleri
Halkla iliskiler ve tanitim faaliyetleri
Surekli egitim hizmetleri
Sosyal, kiltiirel ve sportif etkinlikler
Sosyal hizmetler (Misafirhane)
Toplumsal Katki Spor hizmetleri (Spor salonlari, havuz)
Kitliphane hizmetleri
Sosyal sorumluluk projeleri

Mevcut Elektronik imzalar

Danismanlik
MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

Saglk hizmetleri
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2.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
gorislerinin dikkate alinmasini, hizmetlerin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin artirilmasini saglamaktadir.
Bu kapsamda paydas analizinin ilk kisminda Universitemizin paydaslari tespit edilmistir. Paydaslarin
etki ve 6nem dereceleri Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oylandiktan sonra paydaslar etki ve 6nem
Ardindan paydas etki-bnem ve Uriln-hizmet matrisi
olusturulmustur. Kurumsal imaj anketi ile paydas beklentileri ve diistinceleri toplanmistir.

derecelerine gore oOnceliklendirilmistir.

Tablo 6: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

PAYDASLARIN TESPIiTi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi

Akademik Personel

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Birimleri

Cumhurbaskanhgi
Ogrenciler

Yerel Basin

Yiksekogretim Kurulu
Karaman Halki

Ulusal Basin

Strateji ve Bitce Baskanligi
Yiksekogretim Kalite Kurulu
idari Personel

Sendikalar

Sivil Toplum Kuruluslari

Karaman Organize Sanayi Bolgesi

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi

Hazine ve Maliye Bakanlig
Mevlana Kalkinma Ajansi
Karaman TEKNOPARK
Karaman il Valiligi

Tirkiye Buyuk Millet Meclisi

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Mevcut Elektronik imzalar .
Karaman Belediyesi

MEHMET GAVGALI (Rektorliik = Rektor) 03.05.2023 10:51

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Durumu

(ic-Dis Paydas)

i¢ Paydas
i¢ Paydas
Dis Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
i¢ Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

21

Onem
Derecesi

(A)
4,58
4,5
4,31
4,46
4,12
4,27
4,08
4,1
4,1
4,12
4,12
3,92
3,96
3,8
3,88
3,88
3,9
3,69
3,81
3,77
3,73
3,7

3,65

Etki

Derecesi

(B)
4,27
4,15
4,31
4,15
4,27
4,12
4,27

4,2

4,2
3,85
3,81
3,96
3,92

3,9
3,81
3,73

3,7

3,9
3,69
3,69
3,65

3,6

3,5

Onceligi

(A*B)

19,54
18,69
18,56
18,53
17,59
17,57
17,41
17,22
17,22
15,83
15,67
15,54
15,54
14,82
14,79
14,49
14,43
14,4
14,06
13,92
13,63
13,32

12,79
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PAYDASLARIN TESPITi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Ogrenci topluluklar Dis Paydas 3,73 3,42 12,77
MillT Egitim Bakanligi Dis Paydas 3,58 3,54 12,66
Akreditasyon kuruluslar Dis Paydas 3,51 3,6 12,64
UNIKOP Kapsamindaki Universiteler Dis Paydas 3,62 3,46 12,51
Ogrenci Velileri Dis Paydas 3,08 3,92 12,07
Mezunlar Dis Paydas 3 3,92 11,77
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dig Paydas 3,54 3,31 11,7
E:glzl:n(ljl\é/?ﬂ Projesi (KOP) Bélge Kalkinma idaresi e 354 323 11,43
Diger Universiteler Dis Paydas 3,19 3,04 9,7

Avrupa Birligi Dis Paydas 3,12 3,04 9,47
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 3,15 3 9,46
Ozel Sektér Kuruluslar Dis Paydas 3,04 3,08 9,35
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3,23 2,88 9,32
Yukleniciler Dis Paydas 3,08 3 9,23
Karaman il Saglik Mudirlaga Dis Paydas 3,08 2,88 8,88
Karaman Ozel Yurtlar Dis Paydas 2,88 3 8,65
Karaman Halk Saghigi Mudurligu Dis Paydas 3 2,88 8,65
Karaman Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Dis Paydas 2,96 2,85 8,43
Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari Dis Paydas 2,96 2,77 8,2

Kiracilar Dis Paydas 2,85 2,77 7,88
Sosyal Givenlik Kurumu Dis Paydas 2,92 2,69 7,87
Bankalar Dis Paydas 2,73 2,77 7,56
Karaman Ticaret Borsasi Dis Paydas 2,65 2,85 7,55
Karaman Aile ve Sosyal Politikalar il MidUrliiga Dis Paydas 2,69 2,65 7,14
Karaman ilk ve Orta Ogretim Okullar Dis Paydas 2,77 2,54 7,03
Ozel Hastaneler Dis Paydas 2,69 2,42 6,52
at,;zri;ez\ll(ia:(iasll Bakim ve Rehabilitasyon Dis Paydas 246 227 5,59
Karaman Sevgi Evleri Dis Paydas 2,46 2,27 5,59
Emekli Personel Dis Paydas 2,35 1,96 4,6

Mevecut Elektronik imzalar
MEHMET GAVGALI (Rektbrliik - Rektdr) 03.05.2023 10:51
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Paydaslarin etki ve 6nemine gore ylritilmesi gereken temel stratejiler tabloda belirtilmistir.

Tablo 7: Paydas Etki Onem Matrisi

PAYDAS ETKi ONEM MATRISi

Paydas Adi Onem Etki Strateji
Akademik Personel Onemli Etkili Birlikte Calig
E?rri?nnl]:r?oglu Mehmetbey  Universitesi Onemli Etkili Birlikte Calis
Cumhurbaskanhgi Onemli Etkili Birlikte Calis
Ogrenciler Onemli Etkili Birlikte Calig
Yerel Basin Onemli Etkili Birlikte Calig
Yiksekogretim Kurulu Onemli Etkili Birlikte Calig
Karaman Halki Onemli Etkili Birlikte Calis
Ulusal Basin Onemli Etkili Birlikte Calis
Strateji ve Bitge Baskanlig Onemli Etkili Birlikte Calig
Yiksekogretim Kalite Kurulu Onemli Etkili Birlikte Calig
idari Personel Onemli Etkili Birlikte Calig
Sendikalar Onemli Etkili Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar Onemli Etkili Birlikte Calis
Karaman Organize Sanayi Bolgesi Onemli Etkili Birlikte Calig
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi Onemli Etkili Birlikte Calig
Hazine ve Maliye Bakanhgi Onemli Etkili Birlikte Calis
Mevlana Kalkinma Ajansi Onemli Etkili Birlikte Calis
Karaman TEKNOPARK Onemli Etkili Birlikte Calis
Karaman Il Valiligi Onemli Etkili Birlikte Calig
Tirkiye Buylik Millet Meclisi Onemli Etkili Birlikte Calig
lﬁ;l:iz\eu Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Snemli Etkili Birlikte Calis
Karaman Belediyesi Onemli Etkili Birlikte Calis
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Onemli Etkisiz Cikarlarini gézet, Calismalara dahil et
Ogrenci topluluklari Onemli Etkisiz Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
MillT Egitim Bakanligi Onemli Etkili Birlikte Calis
Akreditasyon kuruluslari Onemli Etkili Birlikte Calis
UNIKOP Kapsamindaki Universiteler Onemli Etkisiz Cikarlarini gézet, Calismalara dahil et
Meveut EERSRGIT MRNEri Onemsiz Etkili Bilgilendir
MEHME NGl (Rektorliik - Rektdr) 03.05.2023 10:51 Onemsiz Etkili Bilgilendir
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PAYDAS ETKi ONEM MATRISI

Paydas Adi Onem Etki Strateji
Kredi ve Yurtlar Kurumu Onemli Etkisiz Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
K (0] Projesi (KOP) Bolge Kalk - . .. .. AL
; onya. vas! rE)Je5| ( ) Bolge Kalkinma Onemli Etkisiz Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et
Idaresi Baskanligi
Diger Universiteler Onemsiz Etkisiz izle
Avrupa Birligi Onemsiz Etkisiz izle
Kamu ihale Kurumu Onemsiz Etkisiz izle
Ozel Sektdr Kuruluslar Onemsiz Etkisiz izle
Diger Bakanliklar Onemsiz Etkisiz izle
Yiikleniciler Onemsiz Etkisiz izle
Karaman il Saglik Midarlagi Onemsiz Etkisiz izle
Karaman Ozel Yurtlar Onemsiz Etkisiz izle
Karaman Halk Saghg Mudurliigi Onemsiz Etkisiz izle
Karaman Esnaf ve Sanatkdrlar Odalar . . .. :
e Onemsiz Etkisiz Izle
Birligi
Bolgedeki Diger Kamu Kurumlar Onemsiz Etkisiz izle
Kiracilar Onemsiz Etkisiz izle
Sosyal Giivenlik Kurumu Onemsiz Etkisiz izle
Bankalar Onemsiz Etkisiz izle
Karaman Ticaret Borsasi Onemsiz Etkisiz izle
K Al | Politikalar il .
arar‘rja.rl . lle ve Sosyal Politikalar Onemsiz Etkisiz Izle
MudurlGgi
Karaman ilk ve Orta Ogretim Okullari Onemsiz Etkisiz izle
Ozel Hastaneler Onemsiz Etkisiz izle
Huzurevi .Ya§I| Bakim ve Rehabilitasyon Snemsiz Etkisiz izle
Merkezleri
Karaman Sevgi Evleri Onemsiz Etkisiz izle
Emekli Personel Onemsiz Etkisiz izle
Mevecut Elektronik imzalar
MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51
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2.8.  Kurulus ici Analiz

Universitemizin, yénetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun hiikiimlerine gére belirlenmis olup
yonetim organlari rektdr, Universite senatosu ve Universite yonetim kuruludur. Kurulus ici Analiz
kapsaminda yapilan alt analizler; insan kaynaklari yetkinlik analizi, kurum kultlri analizi, fiziki kaynak
analizi, teknoloji ve bilisim altyapisi analizi, mali kaynak analizi, akademik faaliyetler analizidir.

2.8.1.

Unvanlarina gore akademik personele iliskin istatistiki bilgiler tabloda sunulmustur.

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8: Akademik Personelin Dagilimi

Unvan

Profesor

Dogent
Doktor Ogr.
Uyesi
Ogretim
Gorevlisi
Arastirma
Gorevlisi
Uzman
Okutman

TOPLAM

2013

7
14

60

92

227

12
418

2014

9
16

78

99

243

12
466

2015

9
22

97

100

262

12
510

2016
9
25

98

99

264

13
516

YILLAR

2017
14
29

131

113

269

12
575

2018
22
45

178

128

249

622

2019
28
54

194

145

247

668

2020
41
72

211

166

245

735

2021
54
92

225

177

233

781

2022

62
122

274

176

199

833

Universitemizin yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin artiriimasi kapsaminda yabanci
O0grenci, yurt disi yayin, yurt disi arastirma, yurt disi farkli is birlikleri vb. konularda somut
uluslararasilasma hedeflerini ortaya koyarak s6z konusu hedefleri Stratejik Planiyla bitiinlesik ve nemli

bir parcasi olarak degerlendirmesinde fayda goriilmektedir.

Tablo 9: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

Unvan

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Ogretim Gorevlisi

TOPLAM

Tablo 10: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saghk Hizmetleri Sinifi

Meveut ERKRSIRITMAGHSr Sinifi

Geldigi Ulke

Misir

Suriye

Avusturya

3

2018

184

47

MEHM BBV Gl Ogrektimik iZtlgbie BBRA23 10:51
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2019

179
2

46

25

Calistigi Bolum

Yabanci Diller Yiiksekokulu

islami ilimler Fakiltesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu

2020

191

45

2021

188

46

2022

180

46
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Hizmet Sinifi 2018 2019 2020 2021 2022
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - S - 2
Din Hizmetleri Sinifi - - - -

Yardimci Hizmetler Sinifi 6 6 6 7 6

Toplam 233 239 233 245 236

Universitemizin 2017 yilindan itibaren teskilat yapisi ve sunulan hizmetleri genislemekle birlikte
idari personel sayisinda ¢ok az bir artis olmustur. Bu durum mevcut personelin is ylikinG arttirarak
verimliligi etkilemektedir. Bu sebeple idari personel sayisinin arttiriimasi gerekmektedir. Bunun yaninda
islemlerin ylratilmesinde bilgi sistemlerinden yararlanmak suretiyle is yliklint azaltmak amaciyla analiz,
¢6zlimleme ve yazilim yapma niteliklerine sahip personel istihdam edilmelidir.

Tim tespit ve ihtiyaclar dogrultusunda:

1. idari personelimizin hem lisansiistii egitim almasi desteklenmeli hem de kariyer olanaklarini ve
yarattikleri is ve islemleri gelistirmeleri acisindan egitimlere katilmalari tesvik edilmektedir.

2. Kurulusundan bu yana 15 yil gecmis Universitemizde béliim bazinda dgretim lyesi sayisinda
eksiklikler bulunmakla birlikte YOK tarafindan Universitemizin bélgesel kalkinma odakli misyon
farkhlasmasina sahip bir iniversite kabul edilmesi nedeniyle 6zellikle ihtisaslagsma alaninda 6gretim Uyesi
eksikligi bulunmaktadir. Bu eksikligin 6niimizdeki yillarda blylik oranda azaltilacagi disiinilmektedir.

3. Universitemizde personelin kendisini gelistirmesine yonelik, akademik personel icin egiticilerin
egitimi programi ve idari personel icin hizmet i¢i egitim planlamasi yapilmaktadir. Mevcut ve gelecek
personelin nitelik kazanimlarinin arttirilmasi agisindan egitimlerin yaninda orgiitsel baghlik gibi olumlu
tutum ve davranislarin arttirilmasi  Universitemizin stratejik planinda belirlenen hedeflerin
gerceklestiriimesinde 6nem arz etmektedir.

2.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz yaptigi stratejik planlamalar 1siginda etkili ve verimli bir kurum kiiltiirii olusturmak
hedefiyle tiim paydaslarin karar alma slreglerine katildigi, goris ve fikirlerinin alindigi, etkin ve seffaf bir
iletisimin saglandigi, glinimiiz teknolojisinden faydalanildigi bir uygulama ortaya koymaktadir. Bu
dogrultuda Universitemizin sahip oldugu ve benimsedigi degerler, tutum ve davranislarin bir bitiin
halinde yansimasi olan kurum kiltirinin teknik altyapi ile desteklenerek gelismesi ve yeterlilik diizeyi
arttirilmis karar mekanizmalarinin olusmasi saglanacaktir. S6z konusu karar mekanizmasinin icinde yer
alan Senato, Yonetim Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla verilen yetkiler gercevesinde alinan
kararlar, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siirecleri Universitemizde
sunulan hizmetleri en {ist diizeye ¢ekecektir.

Universitemizin temel degerler olarak gordugi basliklar cercevesinde, calisanlarin karar alma
sureclerine katilimlari saglanarak ‘katihm’ ifadesi, karar alma sireglerinin bilgiyle beslenerek ve bilginin
tiim birimlere zamaninda iletilmesiyle ‘bilginin yayilimi’ ifadesi kurum kudltiriine yansiyacaktir. Ayrica
idari personelin ve tim calisanlarin bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren, siirekli
ilerlemeyi tesvik eden, insan kaynaklari ydnetiminin arttirlmasi ‘6grenme’ ile Universitemizin

dneticilerinin ve c¢alisanlarinin bilgi paylasimi ve takim c¢alismasi ‘is birligi’ ile saglanacaktir.

Mevcu\_{.Elektronik Imzalar

Universitemiz gen¢ olmasi sebebiyle yeni fikirler ve farkli gérislere agiktir. Demokratik bir ortamda
MEHMngtg?/\a/G onan farkh “fikirler lghsgl cevredeki degisiklikler dikkate alinarak ‘degisime acikhk’ ile

gerceklestirilecektir. Universitemizde iyi durumda olan yatay ve dikey iletisimi ‘kurum igi iletisim’ ile
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hizmet sunumu sirasinda varlik gosteren i¢ ve dis paydaslarin karar mekanizmasina katilimi ‘paydaslarla
iliskiler’ adi altinda saglanacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerinde Universitemizin dgrencileri,
ogretim elemanlari ve idari personeliyle dayanisma icinde 6zgirlik, kurumsal 6zerklik, katihmcilik,
seffaflik ve paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel degerlerimizi dikkate alan bir bakis acisiyla hareket
edilmistir.

2.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizinde Universitemizin bina, arazi ve altyapisina iliskin 6zellikleri ve sayilari
ortaya koyulmustur. Universitemiz Yunus Emre Yerleskesi, Kazim Karabekir Yerleskesi ve Ermenek
Yerleskesi olmak Uzere (g yerleskeye sahiptir.

Tablo 11: Kapali Mekdénlarin Dagilimi (m?)

Hizmet Alam Yunus Emr.e Kazim Karabfekir Ermenek. Toplam
Yerlegkesi Yerlegkesi Yerleskesi

Yoénetim 19.152 0 0 19.152
Egitim 129.245 7.000 11.845 148.090
Sosyal 16.736 1.158 0 17.894
Spor 12.582 0 150 12.732
Barinma 473 0 0 473
Diger 2.055 0 0 2.055
Genel Toplam 180.243 8.158 11.995 200.396

Tablo 12: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyla Dagilimi

Miilkiyetin Durumuna Gére Taginmaz Alani

Yerleske Adi - Toplam
Universite Maliye Hazine Diger

Yunus Emre Yerleskesi - 1.607.650,89 - 1.607.650,89

Ermenek Yerlegkesi 54.787,11 - - 54.787,11

Kazim Karabekir Yerleskesi - 23.938,98 - 23.938,98

Genel Toplam 54.787,11 1.631.589,87 - 1.686.376,98

Fiziki Kaynak Analizi Sonucundaki Gereksinimlerimiz:

e Tip Fakiltesi Morfoloji binasi yapiimalidir.
e  Mevcut binalarin bakim ve onarimi yapiimalidir.
e Ders programlari, egitim alanlari ve bu alanlarin ozellikleri ile kapasiteleri dikkate alinarak
diizenlenmelidir.
Mevcut Elektronik Imzalar

e Egitim alanlarinin etkin kullanilmasi amaciyla derslik tahsis programinin hayata gegirilmesi
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2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemizin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum
belirlenmis, daha sonra Universitemizin gelecege bakisi dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina
iliskin olmasi gereken durum analiz edilmistir.

Tablo 13: Yerel Ag Altyapisi

Yerel Aga Bagl Bilgisayar Sayisi Kablolu=1000 Kablosuz=2500
Yerel Ag Bant Genisligi (Mbps) 1250 Mbps

Yapisal Kablolama Tiirii (i¢) Cat5 / Fiber vb. Fiber ve Cat6
Hub/Switch Sayisi (Ug sayisi) 219

Kablosuz Yerel A§ WLAN (Erisim Noktasi Sayisi) 262

Tablo 14: Giivenlik Yazilimlari

] Omiir Bo Omiir Boyu Lisans
Lisans u yu u yull

Tipi Uriin Adi . Lisans mi? Degilse, Lisansin
Adedi . -
(Evet / Hayir) Bitecegi Yil?

Sunucu Chomar 1000 Hayir 2023
Antivirls

Kullanici
Vekil Sunucu Yazilimi (Proxy)
Givenlik Duvari Yazilimi Palo Alto 1 Hayir 2024
Saldiri Tespit/Onleme Sistemi Palo Alto 1 Hayir 2024
Veri Kaybi Onleme Sistemi
Merkezi Kayit Yonetimi Yazilimi Logsign 20 Hayir 2023

Tablo 15: Veri tabani Yazilimlari
Omiir Boyu Lisans Omiir Boyu Lisans
Uriin Adi Lisans Adedi mi? Degilse, Lisansin
(Evet / Hayir) Bitecegi Yil?(Sayi-yil)
ORACLE 1 Evet
SQL Server 1 Evet
IBM DB2
MySQL-PostGre
SyBase
Informix
Diger (LDAP) Agik Kaynak Yazilim 1 Evet
Meveut EfFopl@Rimzalar 2
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin mali kaynaklari, hazine yardimlari ile 6z gelirlerden olusmaktadir. Universite
bitcesinin biiyiik bir kismi merkezi yénetimden alinan hazine yardimlarindan meydana gelmektedir. Oz
gelirler ise kendi icinde tesebbis ve milkiyet gelirleri ile diger cesitli gelirlerden olusmaktadir.
Universitemizin son bes yildaki 6denek ve harcama bilgileri asagida sunulmustur.

Tablo 16: Odenekler ve Harcamalar

02-Sosyal
. 01-Personel Guvenlik (?3-Ma| ve 05-Cari 06-Sermaye
yil Biitce . . Kurumlarina Hizmet Alim . . Genel Toplam
Giderleri . . . Transferler Giderleri
Devlet Primi Giderleri
Gideri
Odenek 64.519.090,00 8.450.209,00 | 13.551.151,00 | 1.480.200,00| 75.231.879,00 163.232.529,00
2018
Harcama 64.106.695,11 8.376.944,02 | 12.565.353,52 | 1.212.258,67| 40.874.039,32 127.135.290,64
Odenek 84.234.113,25| 11.069.230,00 | 12.327.488,25| 2.344.050,00| 48.706.699,00 158.681.580,50
2019
Harcama 83.957.195,82 | 11.059.867,34 | 10.934.883,43| 1.903.064,71| 29.234.567,33 137.089.578,63
Odenek 102.890.946,00 | 13.391.986,00 | 13.955.745,00 | 2.065.100,00| 17.400.000,00 149.703.777,00
2020
Harcama 102.235.049,12 | 13.321.924,24| 10.361.255,68 | 1.755.923,20| 16.016.577,44| 143.690.729,68
Odenek 151.277.111,00 | 20.134.800,00| 14.846.816,00| 3.174.560,00| 25.957.000,00| 215.390.287,00
2021
Harcama 133.680.879,92 | 17.858.684,59 | 11.774.801,39| 2.679.939,45| 23.411.062,60 189.405.367,95
Odenek 241.339.290,00 | 31.850.439,00| 45.415.047,00| 3.808.850,00| 49.743.920,00| 372.157.546,00
2022
Harcama 238.693.452,29 | 31.832.115,94 | 42.430.990,36 | 3.444.339,28| 27.569.884,11| 343.970.781,98
TOPL Odenek 644.260.550,25 | 84.896.664,00 | 100.096.247,25 | 12.872.760,00 | 217.039.498,00 | 1.059.165.719,50
AM
Harcama 622.673.272,26 | 82.449.536,13 | 88.067.284,38 | 10.995.525,31 | 137.106.130,80 | 941.291.748,88
Tablo 17: 2023 Yili Kesintili Baslangic Odenekleri
02-Sosyal
.. 01-Personel Guvenlik OE.B-MaI ve 05-Cari 06-Sermaye
Yil Biitge . . Kurumlarina Hizmet Alim . . Genel Toplam
Giderleri - . . Transferler Giderleri
Devlet Primi Giderleri
Gideri
2023 | Odenek 378.341.000,00 |49.842.000,00 |52.046.000,00 |7.690.000,00 |70.000.000,00 |557.919.000,00
Meveyt Elektronik imzalar
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Tablo 18: Toplam Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Toplam Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Ozel Biitge 674.532.000 | 775.110.000 | 930.304.800 | 1.116.365.760 | 1.339.638.912
Doéner Sermaye 10.012.614 11.113.244 13.124.568 15.517.025 18.364.728
Dis Kaynaklar 6.500.000 7.000.000 8.400.000 10.080.000 12.096.000
Diger (Ozel Hesaplar) 3.747.000 4.122.000 5.117.040 6.140.448 7.368.538
Toplam 694.791.614 | 797.345.244 | 956.946.408 | 1.148.103.233 | 1.377.468.177

Mevcut Elektronik imzalar
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Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin yiiksek deger Uirettigi ya da basarili performans gdsterdigi alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari, temel akademik faaliyetler

nda degerlendirilmistir.

Tablo 19: Akademik Faaliyetler Analizi

Giiglli Yonler

Faaliyetler

Liderlik,
Yonetim ve
Kalite

1. Kurumun 2019-2023 giincel Stratejik
Planinda yer alan stratejik amag, hedef
ve performans gostergelerinin titizlikle
ve katilimci bir anlayisla hazirlanmasi.
2. Kurumun ilan edilmis, farklilasma
stratejilerini de iceren Kalite
Politikasinin varligi.

3. Kuruma iliskin anahtar performans
gostergelerinin belirlenmesi.

4. Universite yénetiminin kalite
gelistirme slireglerinin planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik farkindaliginin
ve samimi gayretlerinin olmasi.

5. Ulasilabilir, elestirilere agik ve
beklentilere yanit veren bir ydnetim
anlayisinin olmasi.

6. Yasanabilir bir kampis ortamina
sahip olmasi.

7.1S0 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemlerinin kurulmasi ve igletilmesi.
8. Kurumun egitim-6gretim, ARGE ve
toplumsal katki siireglerinin yonetimi
dahil olmak tizere yonetim ve idari

Meveut Elektronik Imzalag o o, giivence altina alinmas.

MEHMET GAVGAL

I (Reksriir RensngI9koptnokeylem plani
hazirlama, izleme ve degerlendirme

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

1. Kalite glivence sisteminin olusturulma
surecinin devam etmesinden dolayi kontrol
ve izleme mekanizmalarinin kurulamamasi
(PUKO déngiilerine iliskin sistematigin heniiz
olusturulamamasi).

2. Kalite glivence siireglerine iliskin
calismalarin tiim akademik/idari birimler ve
programlar bazina indirgenememesi.

3. g ve dis paydaslarin farkl kalite
sureglerinde bilgilendirilmesini ve siireg
icerisinde katilimlarini saglayacak somut ve
surdirilebilir mekanizmalarin
olusturulamamasi.

4. Onemli bir dis paydas olan mezunlarin
iyilestirme slreglerine katilimini
saglayabilecek mezun takip sisteminin heniiz
olusturulamamasi.

5. Kurumun uluslararasilagsmaya yonelik
hedef ve stratejilerinin belirgin olmamasi.

6. Kurum, her turli faaliyeti ve sireglerine
iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tizere kullandigl “Yonetim Bilgi
Sistemi” olmakla birlikte Kalite Glivence
Sisteminde verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi streglerine iliskin
uygulamanin hentiz yapilmamasi.
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Ne Yapilmali?

1.Kurumun ilan edilen Kalitesi Politikasini temel alarak kurumsal kalite
sireclerini 2024-2028 Stratejik Planinda belirttigi hedef ve stratejiler
kapsaminda sistematik olarak tanimlamasi gerekmektedir.

2.Etkin izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
gerekmektedir.

3.Kalite politikasi ve suireglerinin i¢c paydaslar (6grenciler, akademik
personel, idari personel) tarafindan igsellestiriimesine yonelik yaygin
faaliyetlerin yurutilmesinde ve kalite glivencesinin sisteminin Stratejik
Planda 6ngorilen sekilde sistematik bir yapida uygulamaya aktarilmasi
gerekmektedir.

4. Kurumsallasma ile butiinlesik olarak kalite kaltard farkindaliginin
yaratilmasi ve kalite bilincinin olusturulmasi yoniinde daha fazla gayret
gosterilmesi gerekmektedir.

5.Kurumsal hafiza eksiklikleri ve bunlarin giderilmesi yoniinde
belirlenen ¢6zim 6nerilerinin kalite yonetimi ve stratejik yonetim ile
butlnlestirilmesi ve ilerleyen donemlerde kurumsal hafiza
eksikliklerinin giderilmesi yoniindeki somut gelismelerin izlenerek, elde
edilecek gelisimlerin raporlanmasi gerekmektedir.

6. Yuksekogretim dis degerlendirme siireglerini ve siire¢ dongulerini,
ISO denetim siireglerinden tamamen ayristirarak kalite yonetimi
yapilandiriimalidir.

7. Yabanci 6grenci, yurt digi yayin, yurt disi arastirma, yurt disi farkl is
birlikleri vb. konularinda somut uluslararasilasma hedefleri ortaya
konularak s6z konusu hedefleri Stratejik Planla buttinlesik ve 6nemli
bir parcasi olarak degerlendirmek gerekmektedir.

8. Temel performans gostergelerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirmek Gzere kullaniimasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
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Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmali?
Faaliyetler
sureglerinin ve is akig raporlarinin 7. Duyarli ve ¢ozim odakli etkin bir akademik = 9. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerine iliskin
tanimlanmasi. ve idari yapi kurma yoniinde somut ¢abalar memnuniyet diizeyinin yikseltilmesi amaciyla iyilestirme planinin
10. Kurumun egitim-6gretim, ARGE gorilmekle birlikte yerlesik kurum kaltirinin = hazirlanmasi gerekmektedir.
faaliyetlerini icerecek sekilde tim henliz olgunlagsma asamasinda olmasi. 10. Akademik birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine
faaliyetleri ile ilgili glincel verileri web 8. Kalite kiiltirinin yayginlastiriimasinda yonelik faaliyetlerin planlanmasi gerekmektedir.
sitesi aracihigiyla kamuoyu ile zaman zaman kurum igi direngle
paylagmasi. karsilagilmasi.
1. Kurumun bolgesel kalkinma odakli
farkhlagsma ekseninde stratejik planini
hazirlanmasi ve s6z konusu farklilasma
Slerinin i |
strafcep erinin !g ve dis paydaslarca 1. Yeni bolum/program acgilmasinda bélgesel ve ulusal diizeyde
benimsenmesi. . . . i S
N o . 1. Arastirma laboratuvarlarinin gerekli ihtiyaclarin karsilanmasi amaci ile sektér ve kamu temsilcilerinin
2. Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda ; . L L o
Toplumsal R akreditasyonlara sahip olmamasindan dolayi bulundugu bir danisma kurulundan onerilerin alinacag bir
ARGE calismalarina yonelik is L N . . o . .
Katki birliklerinin varli heniiz bolgesel diizeyde analiz/test mekanizmanin gelistirilmesi gerekmektedir.
&l ihtiyaglarina karsilik verememesi. 2. Toplumsal katki stireglerinde iyilestirme ¢alismalarinin sonuglarini

3. Bolgenin ihtiyaclarina ve taleplerine
yonelik egitimlerin verilmesi.

4. Farklilasma ekseni dogrultusunda
etkin galismalar yiriten uygulama ve
arastirma merkezlerinin varhgi.

gosteren kanitlarin olusturulmasi gerekmektedir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Arastirma
ve
Gelistirme

Egitim ve
Ogretim

Giiglli Yonler

1. Bilimsel ve teknolojik laboratuvar alt
yapisinin yeterli olmasi.

2. Ogretim elemanlarinin bilimsel
arastirma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi.

3. Universite 6gretim yelerinin patent
ve faydali model farkindaliginin olmasi.
4. Belirli alanlarda kurum disindan
desteklenen ARGE proje sayisinda artis
olmasi.

5. Stratejik Planda belirtilen ilgili
hedefleri gerceklestirebilme potansiyeli
ve motivasyonu olan arastirma
kadrosunun varlig.

1. Egitim-0gretim faaliyetlerini
yurutmek igin gerekli olan fiziksel ve
teknolojik altyapinin yeterli dizeyde
olmasi.

2. Engelsiz Gniversite yoninde énemli
asamalarin kaydedilerek engelli
ogrenciler icin erisilebilirlik belgelerinin
alinmis olmasi.

3. Staj, isyeri egitimi, uluslararasi
hareketlilik kapsaminda alinan
derslerin intibaki ve programlardaki
derslerin is yikine dahil edilmesi gibi
hususlarin mifredatlarda yer almasi.

Meyeut Elektronik imzalag  Ogrencilere sunulan kitiiphane
MEHMET GAVGALI (ReKUAMRERIBH 16 $95yA1 kélturel ve sportif

hizmetlerin ylritilmesinde yeterli
altyapiya sahip olunmasi.

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

1. Farkhlasma eksenindeki stratejik amaglar
ve gostergelerin belirlenmesiyle, 2019-2023
Stratejik Planinin uygulanmasina hentiz 2019
yilinda baslanmasi sebebiyle uygulamaya
yonelik sonuglarin ortaya ¢ikmamasi.

2. Universite-sanayi is birligine ydnelik
kurumsallagmis, sistematik ve strdurilebilir
slreglerin bulunmamasi.

3. Arastirma kapasitesinin Stratejik Planda
belirlenen stratejik amag ve hedeflere gore
kisith diizeyde olmasi.

4. Arastirma ciktilarinin sistematik bir sekilde
izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacak
mekanizmanin heniiz olusturulamamasi.

1. Programlarin tasarimi, strekli izlenmesi ve
glncellenmesi kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarin etkin katiimina yonelik
mekanizmalarin sistematik diizeyde
olmamasi.

2. Ogrenci merkezli egitim konusunda
sistematik bir yaklasimin olmayisi.

3. Her seviyede programlarin Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile
uyumlu program ciktilari ile ders 6grenim
kazanimlari gibi bilgilerin bilgi paketinde yer
almasiyla birlikte, program ve ders 6grenme
ciktilarina ulagma ve is yukinin
hesaplanmasinda 6grencilerin katilimlarinin
saglanamamasi ve gercekei 6lctimlerin
yapilamamasi.
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Ne Yapilmali?

1. ihtisaslasma kapsaminda ihtisaslasma Koordinatérliigi ile birlikte
ilgili uygulama ve arastirma merkezlerinin ARGE imkanlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

2. Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.

3. Akademik personelin ARGE yetkinligini gelistirmek lzere yapilan
egitimlerin PUKO déngiisii dikkate alinarak yiritiilmesi
gerekmektedir.

4. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
saglayacak sistemlerin butlinlesik yonetimi ile diizenli veri saglama ve
hedef kontrollnin izlenecegi mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

1.Mezuniyet sonrasi is istihdaminin saglanmasi igin ders planlarinda
uygulamaya agirhk verilebilir.

2.Ders programlarinin hafta ici her giin olacak sekilde hazirlanmasi
ogrencinin ilgili ders sorumlusuna kolay ulagsmasini saglayacaktir. Ders
programlari sadece Sali, Carsamba, Persembe seklinde
birakilmamalidir.

3.Yuksekogretim Yeterlikler Alt Komisyonu olusturulmali ve Bologna
Esglidiim Komisyonu (BEK) tarafindan bilgilendirilme egitimleri
yapilmahdir.

4.Programlarin tasarimi ve giincellenmesinde, programlar bazinda
hem dis paydas katiiminin sistematik mekanizmalarla saglanmasinda
hem de 6grencilerden ders memnuniyet anketleri ¢cercevesinde alinan
donitlerin degerlendirilerek olusturulacak iyilestirme alanlarinin s6z
konusu sureglerde kullanilmasi gerekmektedir.

5. Her egitim-6gretim yilinda bilgi paketlerinin glincellenmesi ve daha
gercekgi is yUki belirlenmesi kapsaminda, paydaslarin etkin katilimi
saglanmalidir.
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiglli Yonler

5. Uluslararasi 6grencilere Tiirkge
6gretimi konusunda farkh
uygulamalarin ve egitim
materyallerinin gelistirilmesi.

6. Lisans ve lisansustu 6grencilerinin
arastirma projelerine katihmini tesvik
edici mekanizmalarin varligi.

7. Ogrenci-akademik danisman
iliskisinin gicli olmasi.

8. Ogrenci topluluklarinin tesvik
edilmesi ve faaliyetlerinin
desteklenmesi.

Mevcut Elektronik imzalar
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Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

4. Ogrencilerin dnceki non-formal ve in-
formal 6grenmelerinin taninmasi igin gerekli
slreglerin bulunmamasi.

5. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinliklerinin
arttirlmasina yonelik “Egiticilerin Egitimi”
programinin olmamasi.
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6. Programlarin sirekli izlenmesi ve glincellenmesine yonelik
paydaslarla gériismeler yapilmasi ve bunlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

7.Programlarda ders ekleme/¢ikarma, icerik glincelleme ve AKTS is
yuk{ hesaplarina 6grencilerin de icinde bulundugu mezunlar ve sektor
temsilcilerinden olugsacak bir komisyon veya benzer mekanizmalarla
s6z konusu paydaslarin strdirilebilir ve sistematik katkilarinin
saglanmasi gerekmektedir.

8. Alt mezun birliklerinin program/bdliim bazinda 6zellikle yeni
mezunlarla yakin ve strdurulebilir iliskiler tesis ederek mezun veri
tabanlarini olusturmalari ve belirli doniit mekanizmalari olusturarak
program ciktilarinin élg¢tilmesinde ve iyilestirme alanlarinin
olusturulmasinda mezunlarin katkilari saglanmalidir.

9. Ders disi faaliyetlerin basari notuna etkisinin nasil degerlendirildigi
konusunda somut siireglerin olusturularak iyilestirme galismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

10. Ogrencilerin kendi program miifredatlari disindaki diger
programlardan ders se¢meleri konusunda siire¢ tanimlanmalidir.

11. Danismanlik sisteminin etkililiginin degerlendirilmesi ve
degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme alanlarinin olusturulmasina
yonelik sistematik stireglerin gelistirilmesi gerekmektedir.

12.Egitim kadrosunun performansa dayali tesviki konusunda
sistematik bir sire¢ olusturulmahdir.
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2.10. Yuksekogretim Sektori Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universitemize olan etkisi degerlendirilmistir.
Universitemizin dis cevredeki degisimlerle uyumlu olarak kendi icerisinde hangi degisimlere gitmesi
gerektigini belirleyebilmek igin 6ncelikle sektorel egitim analizi yapilmigtir. Egilimleri tespit edebilmek
icin politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel (PESTLE) analizden yararlaniimistir.
Daha sonra sektorel yapi analiziyle; rakipler (diger Universiteler), paydaslar (6grenciler, kamu idareleri,
is duinyasi, STK’ler vb.), tedarikgiler (lniversitenin Grin ve hizmet aldigi diger kuruluslar) ve diizenleyici
ve denetleyici kuruluslar (Millf Egitim Bakanhgi, YOK, akreditasyon kuruluslari) firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz edilerek Universitemizin konumu belirlenmeye calisiimistir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Politik
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2.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 20: Sektérel Egilim Analizi

Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Akademik, idari ve finansal kaynaklarin
merkezden belirlenmesi.

2.Uluslararasi sorunlar (ekonomik, siyasi,
guvenlik vb.).

3.Universiteler bazinda devam eden
farkhlagma stratejileri.

4.YOK mevzuatinin sik¢a degismesinin
yarattigi belirsizlik.

5.AB uyum politikalari kapsaminda
Avrupa ylksekogretim alanina uyum
cercevesinde Universitelerde ylratilen
Bologna Sireciyle ilgili yeni uygulamalara
gecilmesi.

6.0n Birinci Kalkinma Planinin 561.5.
maddesinde belirtilen Yiiksekdgretim
kurumlarinin kontenjanlarinin
belirlenmesine iligkin hedefin
Universitelere etkisi.

7.Universite kontenjanlarinin
belirlenmesinde nitel élgutlerden gok
nicel 6lgitlerin goz dniinde
bulundurulmasi.

8.Girisimci ve Yenilikci Universite
Endeksi, Akademik Tesvik Puani Odenegi
gibi yeni diizenlemelere gidilmesi.

Firsatlar

1.Komsu Ulkelerde goérilen
savas ve istikrarsizhk
durumlarinda nitelikli
ogrencilerin Universitelerimize
gelmesinin saglanmasi.

2.Her Universitenin kendine en
uygun konumlanma ile farkh
alanda uzmanlasarak niteligini
artirma ve etkin kaynak
kullanimi olanagi.

3.AB ile uyumlu ders
mifredatlari ile uluslararasi
isbirliklerinin daha gok ve kolay
olabilmesi.

4.Universitelerin lisans
kontenjanlarinin
belirlenmesinde ciddi istihdam
planlamalari ve sektorel
analizlerin yiiksekogretim
kurumlarinin niteligini kisa ve
uzun vadede artirici etkisi.
5.Akademik Tesvik Puani
Odenegi gibi yeni
diizenlemelere gidilmesinin,
Universitenin arastirma
kapasitesini ve akademik
personelin motivasyonunu
arttirmak igin yeni bir firsat
olmasi.

Tehditler

1.Kadro ve biitge kisitlamalari.

2.Norm kadro uygulamasinin yarattig
kisitlamalar.

3.Arastirma igin sinirl kamu kaynaklari.
4.Yabanci lniversiteler ile is birliklerinde
yasanan glglikler.

5.Komsu Ulkelerde goriilen savas ve
istikrarsizlik durumlarinda niteliksiz
ogrencilerin egitim sistemimize dahil olmasi.
6.Kisa vadeli yanlis konumlanma stratejilerinin
gaba, zaman ve maddi imkanlarin israfina
neden olmasi.

7.Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan ek
yukler.

8.Lisans kontenjanlari belirleme asamasinda
Universitelerin mevcut durumlarinin géz éniine
alinmamasina baglh olarak verilen egitim
niteliginin ciddi anlamda diismesi.

9.Son yillarda 6zellikle kiiguk sehirlerde kurulan
geng Universitelerde gorilen ve siklasan bos
kalan kontenjanlarin yayginlagmasi.
10.Akademik Tesvik Odenegi gibi
dizenlemelerde nitelikten ziyade nicelige
odaklanilmasi sonucunda meydana gelebilecek
kaynak israfi.

Ne Yapilmali?

1.Yeni kadrolarda nitelikli kadro tahsisine dncelik
verilmelidir.

2.Universite i¢ci akademik yiikselmenin saglanabilmesi
icin kadro (norm) ve bitge kisitlamalardan muafiyet
saglanmalidir.

3.Proje bazli ortakliklara tesvik ve kolaylik
saglanmahdir.

4 Uluslararasi alanda nis politika uygulamasina
gecilmelidir.

5.Uluslararasi 6grenci segiminde daha etkin ve
nitelige 6nem veren segici bir sistem kurulmalidir.

6. Universitelerin konum belirlemesinde rasyonel ve
uzun vadeli planlamaya olanak taniyan bir
sistem/0lgek gelistirilmelidir.

7.Politika arastirma merkezleri olusturulmalidir.
8.Toplumsal sorunlara odakli aragtirma siregleri
belirlenmelidir.

9.Etkin ve amaca hizmet eden hizmet igi egitimler
artirilmahdir.

10.Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmelidir.
11.Uzun dénemli ve stabil mevzuatlar
olusturulmahdir.

12.Ulkemizdeki yiiksekdgretim sisteminin nitelik,
kalite esasina dayanan kiresel rekabet gliciniin
artirilmasi ve arastirma Universitelerinin 6grenci
kontenjanlarinin bu hedef dogrultusunda belirlenmesi
gerekmektedir.

13.Bu tiir dizenlemelerde niteligin esas alinmasi
gerekmektedir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Etkenler

Ekonomik

Mevcut Elektronik imzalar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Kamu kurumlarinin yillik biitge
planlamalarinda, lniversite bltgelerinin
genel bitge oraninin oldukga kiiglik bir
kismini teskil etmesi.

2.Ekonomik kriz ve daralma.

3.Bltgede tasarruf uygulamalari.
4.Ulkemizin icinde bulundugu jeopolitik
konum dolayisiyla ¢ok gesitli kriz riskleri.
5.Yuksekogretim sektoriinde yer alan
Universitelerin aragtirma, egitim ve
fiziksel kaynaklarinin yenilenmesi igin
Cumhurbaskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ve TUBITAK gibi yurt i¢i kamu
fon kaynaklarinin yani sira Avrupa Birligi,
Dinya Bankasi ve Birlesmis Milletler gibi
yurt disi fon kaynaklarindan da
yararlanma olanagi.

6.Ylksekogretim sektori icinde 3. Nesil
Girisimci ve Yenilikgi Universite kavrami
ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda kendini
konumlandiran tniversitelerden
girisimcilik egitiminin yayginlasmasi ve
ekonomik deger Ureten arastirma
konularinin dncelikli olarak ele alinmasi.
7.YOK tarafindan program bazinda
kontenjan belirlenirken istihdam yaratan
sektor talepleriyle ilgili kapsamh bir
analizin yapilmasina duyulan ihtiyag.
8.Universitelerin bulundugu sehirlerde,
ogrencilerin kent ekonomisine sagladigi
katki.
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Firsatlar

1.Yurt digi proje finansmani
imkani.

2.Maddi deger Uretebilme
izerine yogunlasma.
3.Girigsimcilik uygulamalari ile
problem odakli triin gelistirme
modellerinin hayata gegirilmesi.

Tehditler

1.Universitelerin egitim-6gretim
harcamalarinin, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yetersiz mali kaynaklar yiziinden
kisitlanmasi.

2.Yillar iginde bltgenin yetersiz kalmasi.
3.Finansal desteklerin yetersiz kalabileceginden
egitim ve arastirma altyapisinin kamu imkanlari
ile gelistirilememesi.

4.Her gegen gun artan Universite sayisinin yurt
ici ve yurt disi fonlardan alinan payin
azalmasina neden olmasi.

5.Jeopolitik konum dolayisiyla yasanabilecek
siyasi ve ekonomik sorunlar, yurt igi ve yurt digi
fon kaynaklarina erisimi kisitlayabilmektedir.
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Ne Yapilmali?

1.Universitelerinin etkin, verimli ve ekonomik olarak
varligini stirdirebilmesi icin ayrilan mali kaynaklarin
cesitliligi ve orani artirilmalidir.

2.Yurt disi proje kaynaklarina yonelim olmalidir.
3.Yurt disi projelerde deneyimli 6gretim Uyeleri ile
geng 6gretim elemanlari birlikte istihdam edilmelidir.
4.Doner sermaye uygulamasinin gézden gegirilerek
yeni finansman kaynaklari ¢ergevesinde ve
akademisyenleri tesvik edecek sekilde yeniden
diizenlenmelidir.

5.Girigsimcilik uygulamalarinin yayginlastirilabilecegi
platformlar olusturulmahdir.

6.Ulke ekonomisine katki saglayacak miikemmeliyet
merkezlerinin sayisi arttirilmali ve yeni mikemmeliyet
merkezlerinin kurulmasi icin devam eden ¢alismalara
verilen destek strdiridlmelidir.

7.Girisimcilik konusunda mezunlara yonelik ¢calismalar
yapilmali, istihdam olanaklari arttirilmalidir.

8.Yerel yonetimlerle Universite arasinda yapilan
projelerde kent ekonomisine katki saglayacak
projelere dncelik verilmelidir.

9.Ulusal ve uluslararasi dizeyde miikemmeliyet
merkezlerinin tanitimina yonelik faaliyetlerin sayisi
arttinlmalidir.
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Etkenler

Sosyo-
kiilturel

Mevcut Elektronik imzalar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Buyiik sehirlerdeki tiniversitelere sehir
disindan gelen 6grencilerin barinma,
beslenme ve saglik sorunlarinin

artmasi.

2.Buyik sehirlerdeki tniversitelere sehir
disindan gelen 6grencilerin azalmasi veya
belli bir bélgeden gelmesi ile blyuk
Universitelerle olumsuz anlamda
farklilasan sosyo-kiiltirel gesitlilik.
3.0rtadgretim kurumlarindan gelen
ogrencilerin egitim seviyesinin yeterli
diizeyde olmamasi.

4.Gogmen, milteci sorunu.
5.Universitelerin Sivil Toplum
Kuruluslariyla (STK) gelistirdigi proje
sayisinin yetersizligi.

6.0grencileri meslek edindirmeye
yonelten tesvik ve danismanlik
sistemlerine duyulan ihtiyag.
7.Mezuniyet sonrasi beyin goglinde artis
yasanmasi.

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Firsatlar

1.Ulusal ve uluslararasi
taninirhk.

2.Dunyanin farkh
cografyalarindan yabanci
o6grenciye sahip olma.
3.Miiltecilere yliksekogretim
hizmeti verilmesi icin agik ve
uzaktan 6gretim sisteminin
olmasi.

4.Alaninda uzman, nitelikli
yabanci 6gretim elemanlarinin
istihdami.

5.Nitelikli 6grencilerin yabanci
programlara alinabilmesi.

Tehditler

1.Artan 6grenci nifusuyla birlikte 6zellikle
blyik sehirlerdeki Gniversitelere sehir disindan
gelen ve ailelerinden uzak yasayan 6grencilerin
barinma, beslenme, saglik giderlerinin
karsilanabilmesi igin tiniversitelerin yeterli
altyapi ve mali kaynaga sahip

olmamasi.

2.Kiiguk sehirlerdeki Gniversitelerin
kontenjanlarinin bos kalmasi.

3.Gogmenlerin uzmanhk gegmisinin resmi
kayitlarla dogrulanamamasi.

4.0grenci kayitlarinda ve yerlestirmede
sorunlar yasanabilmesi.

5.Nitelikli insan gliciiniin, Karaman disinda
istihdam edilme olanaklarinin daha fazla
olmasi.

6.ilimizde pek ¢ok STK’nin subesinin
bulunmamasi.
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Ne Yapilmali?

1.0grencilerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
Universitelere ek kaynak saglanmasi ve burs
olanaklarmin artirilmasi igin tedbirler alinmalidir.
2.Egitim sistemin bir butlin olarak degerlendirilmesi
ile ana okuldan Universiteye kadar bir planlama
ihtiyaci bulunmaktadir.

3.lyi bir degerlendirme siirecine ihtiyag
bulundugundan, e-devlet veya benzeri sistemlerin
daha verimli kullanilmasi ile dogrulama
mekanizmalarinin giglendirilmesi gerekmektedir.
4.Yiksekogretime devam eden 6grencilere
yetenekleri dogrultusunda uygun bolimlere
yerlestirilmeleri igin dogru rehberlik hizmeti
sunulmalidir.

5.Meslek edindirmeye yonelik iyilestirmeye
gidilmelidir.

6.Yiiksekogretim kontenjanlari belirlenirken
Universitenin gerek akademik gerekse fiziksel altyapi
yetkinlikleri gz 6niinde bulundurulmali, bu konuda
Universitenin bildirdigi raporlara itibar edilmelidir.
7.Nitelikli insan glctnin yurt disina gég¢ etmesini
engelleyecek altyapi yatirimlarinin yapilmasi
konusunda Universiteler proje Gretmeye tesvik
edilmelidir.
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Etkenler

Teknolojik

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Bilgi ve iletisim alanindaki gelismelerin
egitim, ARGE ve idari slireglerde sagladigi
etkiler.

2.Gunumuzde teknolojik gelismelerle
bilgiye ulasma hizinin artmasi, artik
Universitelerde egitimde dijital interaktif
kaynaklara 6nem veren bir neslin
bulunmasi.

3.Hizli degisen teknoloji.

4.Artan dijitallegme ve sanallastirma.
5.Pandemi ile birlikte sanallastirma ve
dijitallesmenin elzem hale gelmesi.

Firsatlar

1.Yerli yazilm ve bilisim
teknolojilerine saglanan
tesvikler.

2.Z kusagi olarak adlandirilan
yeni 6grencilerimizin farkli
O6grenme bigimleri,
Uiniversitelerin egitim
sistemlerinde teknolojik
adaptasyon uygulamalarini
gerektirmesi, e-egitim
modelleri lizerine yatirimlarin
artmasi.

3.Bilgiye ulasmanin kolay
olmasi.

4.Yiksek teknolojik ve
ekonomik deger yaratma
potansiyelinin olmasi.
5.Farkli is alanlarinin ortaya
¢ikmasi.

6.Teknolojik gelismelerin
akademisyenler igin yeni

arastirma alanlari olusturmasi.

Tehditler

1.Degisime yonelik gosterilen direng ve kiltirel
algi problemleri.

2.Egitimde dijital interaktif yontemleri
kullanmaya hazir olmayan Universitelerin Z
kusagi 6grencilerine verimli ve etkin egitim
sunamama tehlikesi ve bunun 6grenciler
Gzerinde yarattig hosnutsuzluk.

3.Hizli degisen teknolojik ortamda
odaklanamama.

4. Kaynaklari etkin kullanamama.

5.Kati egitim yapisinin gelecegin is alanlarinin
ihtiyaglarina cevap verecek esneklige sahip
olmamasi.

6.Teknolojiyi takip edememe ve kaynaklarin
etkin olmayan bir sekilde kullaniimasi.
7.Uzaktan egitim ve acik 6gretim hizmeti veren
kurumlarin sayisindaki artis ve dogan rekabet
ortami.

8.Teknolojik alandaki hizli gelisimleri takip
edebilmenin tiim akademisyenler igin kolay
olmamasi.

9.Egitim teknolojileri konusunda uzmanlagsmis
kadro eksikligi.

10.Siber glvenlik sorunlari.

Ne Yapilmali?

1.Uriin bazh disiplinlerarasi proje ¢alismalarina
gecilmesi gerekmektedir.

2.Universitelerin dikkatli bir degerlendirme ile
geleneksel egitim modellerini dengeli sekilde sanal
egitim yontemlerini de icerecek sekilde yeniden
yapilandirmasi gerekmektedir.

3.Teknolojik ilerlemelerin siirekli takip edilebilecegi
bir merkez kurulmali ve akademisyenlere hem 6gretici
hem de kolaylastirici destekte bulunulmalidir.
4.GZFT ve paydas analizlerine gére odaklanilacak
alanlarin tespit edilmesi gerekmektedir.

5.Egitim kurgusunun esnek olarak kurgulanmasi ile
gelecege iliskin degisim ile basa ¢ikilabilmesi
gerekmektedir.

6.Teknolojik ve bilimsel gelismelerin takip
edilebilecegi platformlarin olusturulmasi
gerekmektedir.

7.Uzaktan egitim ve agik 6gretim yapan kurumlarin
sayisindaki artistan dogan rekabetle basa ¢ikabilmek
icin egitim teknolojileri ve siber glivenlik konusunda
uzmanlasmis kadrolarin arttirilmasi gerekmektedir.
8.Mobil 6grenme, sosyal medya ve arttiriimis
gerceklik gibi teknolojik gelismelerin 6rglin 6gretimde
daha yaygin bir sekilde kullaniimasi igin
akademisyenlerin teknolojiyi egitime nasil etkili bir
sekilde tasiyabilecekleri konusunda hizmet igi
egitimlerin yapilmasi gerekmektedir.

9.Teknoloji temelli projelerin arttirilmasi konusunda
akademisyenler tesvik edilmelidir.

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

39

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

Etkenler Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Egitim, ARGE ve idari yapiyi etkileyen
mevzuat degisiklikleri.

2.Projelerin sadece 6gretim Uyeleri
tarafindan yuratulebilmesi.
3.Uluslararasi projelerde yesil pasaport
vb. gibi akademisyenlerin katihmini
kolaylastiran faktorlerin sadece 6gretim
tiyelerine verilmesi.

4.Akademik personelin yiikselmesine
yonelik mevzuatin sik degistirilmesi.
5.Kamu yonetiminde yasalar yaninda
Cumhurbaskanligi kararnamesinin
olmasi.

6.Ylksekogretimde Kalite Glivence
Yonetmeligi’nin yayimlanmasi ve akran
denetimlerinin yapiimasi.
7.Universitelerde farklilasma politikasinin
uygulamaya konulmasi.

8.Sinai Milkiyet Kanunu’nun
yayimlanmasi.

9.is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun
kurumlarda daha etkin bir sekilde
isletilmesi.

10.ARGE reform paketinin uygulamaya
konulmasi.

Yasal

Mevcut Elektronik imzalar
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Firsatlar

1.Universitelere yénelik
Stratejik Plan Rehberinin
hazirlanmasi.

2.Yasalarla diizenlenmeyen
konularda kararnameler ile hizli
diizenleme yapma imkani.

3.is Saghgi ve Giivenligi
Kanunu’nun kurumlarda daha
etkin bir sekilde isletilmesi.

Tehditler

1.Mevzuat degisimine uyum gligligu.
2.Projelerde arastirma gorevlisi, 6gretim
gorevlisi doktorlara da yiraticulik ve yesil
pasaport haklarinin verilmesi.

3.Kararname ve yasa metinleri arasindaki
muhtemel geliskiler.

4.Mevzuat takibinin zorlagsmasi ve mevzuata
iliskin bosluklarin olusmasi/ mevzuatin
yurutilmesinde fikir ayriliklarina veya
uygulama ayriliklarina yol agmasi.

5.Personel aliminda mevzuattan kaynaklanan
sikintilar sebebiyle akademik kadrolarda
islemlerin yavas ilerlemesi, idari personelde ise
isin gerektirdigi niteliklere sahip olmayan
personelin kadrolara girebilmesi.
6.Farklilasmanin tesvik edilmesine ragmen tim
Universitelerin ayni yasal diizenlemelere tabi
olmasi.
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Ne Yapilmali?

1.Yeniden Yapilanma Modeli isletilmelidir.
2.Projelerde yuruttcilik, yesil pasaport gibi haklarin
O6gretim Uyesi disindaki doktorlara da taninmasi
gerekmektedir.

3.Akademik personel istihdamina ve ylkselmesine
iliskin mevzuatin etkin bir dizenleme ile daha uzun
omurla olmasi saglanmali ve Universitelerin
gereksinim ve farklilasma stratejileri esasina gore
esneklik taninmahdir.

4.Yuksekogretime iliskin kararname ve yasalarda
belirlenen kurumsal karar siireglerinin
gorsellestirilerek yetki, sorumluluk, etkinlik ve
verimlilik baglaminda gézden gegirilmesi
gerekmektedir.

5.Mevzuat takibini saglayacak, gorilen bosluklar
bildirecek bir mekanizma kurulmasi, uygulama
birliginin saglanmasi gerekmektedir.

6.Kalite Giivence Sisteminin tiim Universitede daha
fazla yayginlastiriimasi igin stratejiler gelistirilmelidir.
7.Akreditasyon slrecinden gegen program sayisinin
arttirilmasi tegvik edilmelidir.
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Etkenler

Cevresel

Mevcut Elektronik imzalar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Hizh kentlesme ve beraberinde ortaya
¢ikan altyapi sorunlari.

2.Universitelerin 6zel bir ekosisteme
sahip olmasi.

3.Cevre hassasiyetinin artmasi.

4.Salgin hastaliklarin artmasi.

5.Cevre konusunda yaptirim giicli yiksek
yasal dizenlemelerin olmamasi.

6.Enerji verimliliginin artmasi ve ekolojik
dengenin korunmasina gosterilen 6zenin
artmasi.
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Firsatlar

1.Ekoturizm ve bilimsel
arastirma cesitliligi.

2.Cevreye duyarli uygulamalar
ve teknolojiler Uretilerek onci
olunabilmesi.

3.Cevre bilincine ve saglga
duyarl yasanabilir alanlarin
olusturulmasi igin yeni
arastirma olanaklarinin
yaratilmasi.

Tehditler

1.Cevre duyarlihginin yeterince gelismemesi.
2.Cevresel surdirilebilirlik baskisinin yetersiz
altyapi imkanlari nedeniyle arastirmalarin
yurutiilmesini engellemesi.

3.Universitenin éngériileri ve talepleri disinda
artan 6grenci sayisina bagli olarak fiziksel
olanaklara gereksiniminin artmasi.
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Ne Yapilmali?

1.Cevre bilincinin gelistiriimesi gerekmektedir.
2.0daklanilacak teknoloji alanlarinda g¢evre duyarliligi
gosterilmelidir.

3.Yerleske ici cevreci uygulamalar yapilmahdir.
4.insan sagligina duyarli yasanabilir alanlarin
olusturulmasi igin projeler gelistirilmelidir.
5.Topluma 6rnek olmak, ¢evre bilincini daha da
artirmak igin sosyal sorumluluk projeleri tegvik
edilmelidir.

6.Dogal kaynaklarin Universite icinde daha verimli
kullanimina yonelik teknolojik altyapi
giclendirilmelidir.
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2.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 21: Sektérel Yapi Analizi

Universiteye Etkisi

SEKTOREL .
GUCLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
1.Tark yiksekogretiminde
giderek artan sayida devlet ve 1.Yeni kurulmus bir Gniversite L . RV .
L o L e . 1.Vakif Gniversitelerinin, Universite
vakif Gniversitesi kurulmasi. olmanin avantaji ile esnekligimizi . - -
. . . . sinavlarinda dereceye giren 1.Daha fazla sayida basarili 6grenciyi
2.Vakif Gniversitelerinin kullanarak belli uzmanhk v . . . . . . A
. . N . ogrencilere sunduklari burs Universitemize ¢ekmek icin sunulan imkanlarin
Universite sinavlarinda alanlarinda 6ne ¢ikabilme A . . . . . .
. - . - imkanlarinin miktar ve gesit olarak artirilmasi ve gesitlendirilmesi gereklidir.
dereceye giren 6grencilere potansiyeli. - . A
o . daha fazla olmasinin kamu 2.0z gelirlerden burs verme imkanlarinin
daha kapsamli burslar 2.Geng ve nitelikli akademisyen L . . .
M . . " Universitelerine olumsuz etkisi. yaratilmasi ve bu konuda mevzuat
saglayabilmesi. kadrolari olusturarak teknolojik v e e . .
R . . ; . 2.Basarili 6grencilerin 6zellikle burs gelistirilmesi gereklidir.
3.l igerisinde baska rakip gelismeleri yakalayabilme. A N L . L . .
. . o R imkani saglayan vakif Gniversitelerini =~ 3.0daklanma ile esnek organizasyon yapisini
Universitenin olmamasi ancak 3.Hayat boyu 6grenme egiliminin tercih etmesi avantaia cevirmek gereklidir
Rakipler oldukga yakin olan Konya'daki her gecen yil artan bir bicimde ja s &

tniversitelerle rekabet etme
zorunlulugu.

4. Tim bolumleri veya
¢ogunlugu yabanci dilde egitim
yapan Universitelerin olmasi.
5.Tlrk ylksekogretiminde
belirli alanlarda farkhhk
yaratacak 6nci ve 6zglin
egitim-6gretim programlarinin
az olmasi.

toplumda yer bulmasi.

4.is diinyasinda istihdam edilecek is
glciinden beklentilerin artmasi.
5.e-6grenmeye dayall egitim
programlarinin dneminin artmasi.
6.0grenci sayisinin fazla olmamasi
nedeniyle gerek egitim-6gretim
gerekse arastirma olanaklarinin
etkili kullanilabilmesi.

3.Bilimsel arastirmalarda kritik
yogunluga ulasilamamasi nedeniyle
daha eski kurumlarin gélgesinde
kalma.

4.Gerek kamu gerekse 6zel
kurumlarin e-6grenmeye dayali
ihtiyac duyduklari egitim hizmetinde
Universitemizin yeterince program
sunamamasl.

4.Geng, nitelikli ve dinamik kadro
olusturulmasina devam edilerek odaklanilan
alanlarda kritik arastirmalari yogunlastirmak
gerekmektedir.

5.Diger Universitelerin iyi uygulama 6rnekleri
kiyaslama ile uygulamaya gegirilebilir.
6.Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih
etmesi igin tanitim galismalari arttirilmalidir.

Mevcut Elektronik imzalar
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SEKTOREL
GUCLER

Paydaslar

Mevcut Elektronik imzalar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Universitemize yeni baslayan
ogrencilerin yabanci dil
ingilizce-Tiirkge yeterliklerinde
bazi eksikliklerin hazirlik
programi suresince
giderilememesi.

2.Girisimcilik ve yenilikgilik
alaninda is diinyasi ile etkili
iletisim saglanamamasi.
3.Yerel ydnetimlerle is birligi
ve arastirma imkanlarinin
gelistirilmesi.

4.Paydas beklentilerinin tespit
edilmesi yoniinde analizlerin
yetersiz olmasi.

5.Mezunlarla iletisim
konusunda yapilan
calismalarin yetersiz olmasi.
6.ilgili paydas gruplarina
Universitenin kapsamli bir
sekilde tanitiminin
yapilmamasi.

7.5TKlerle is birliklerinin
yeterli diizeyde olmamasi.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.ingilizce hazirlik programinin
gliclendirilmesi, ileri ingilizce
se¢meli ders sayisinin artirilmasina
yonelik ¢alismalarin baslamasi.
2.Turkge hazirlik programini
giclendirme ve tim uluslararasi
ogrencilerimiz igin Tirkce segcmeli
ders sayisinin artirilmasina yonelik
¢alismalarin baglamasi.
3.Universite biinyesinde birgok dil
egitimini verebilecek kalifiye
Ogretim elemanlarinin bulunmasi.
4.Ulke ekonomisinde itici gii¢ olan
girisimcilik ve yenilikcilik
kavramlarinin geng lniversite
nifusu icinde bilinir ve taninir
olmaya baslamasi.

5.Proje ve arastirma finansmani
saglanmasi.

6.Yerel sorunlara ¢6ziim lretme
kapasitesinin olusumu.

7.Paydas gruplarinin gesitliligi
sayesinde Universitenin is yapma
potansiyelinin fazla olmasi.
8.TEKNOPARK’In kurulmus olmasi
ve oldukga geng olmasi sayesinde
dogru planlama ve konumlamaya
mdsait olmasi.

Tehditler

1.0grencilerin ingilizce/Turkce
yeterlik dizeylerindeki eksikliklerin
akademik basarilarini olumsuz
etkilemesi.

2.Universiteler arasinda girisimcilik
esasina gore artan rekabetin
akademik 6zgorev ve
uzgoruslerinden sapmalara neden
olabilmesi.

3.Yerel siyasete dolayh olarak
midahil olma riski.

4.Paydas gruplari arasinda yer alan

diizenleyici ve denetleyici kurumlara

Universiteyi yeterince
tanitamamaktan kaynaklanan 6n
yargil tutumlarin bulunmasi.
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Ne Yapilmali?

1.Yabanci dil egitimi altyapisinin
guglendirilmesi ve 6gretim elemani sayisinin
artirilarak égrencilerimizin akademik ingilizce
kullanma becerisinin giiglendirilmesi igin
secmeli ders sayilarinin artiriimasi gereklidir.
2.Yabanci dil egitiminde bir¢ok dilde kurs,
egitim, hazirlik programi olusturulmaldir.
3.TEKNOPARK basta olmak tzere girisimcilik ve
yenilikgilik alaninda patent, fikri-sinai mulkiyet
gibi faydali model giktilarinin daha gok
desteklenmesi gereklidir.

4.Yerel yonetimlerle kanit tabanh politika
arastirmasi yapiimalidir.

5. Mezun 6grencilerle olan iletisim sorununun
giderilmesinde sosyal medyanin payi
arttirlmalidir.

6. Organize sanayi bolgesinin ihtiyag analizi
yapilmali ve tespit edilen ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik disiplinlerarasi projeler
gelistirilmelidir.

7.Yerel yonetimlerle is birligi yapilarak
toplumun ihtiya¢ duydugu konularda ortak
projeler gelistirilmelidir.

8.Universitenin tanitimi konusunda yapilan
¢alismalarda sosyal medyanin giici etkin bir
bicimde kullaniimahdir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

Z%KJERREL Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
1.0riin ve hizmet alinan
tedarikgilerin devlet kurumlari
ile is birligi yapma isteklerinin
az olmasi.

Tedarikgiler 2.Kamu ihale Kanunu’nun

getirdigi yasal kisitlamalar
nedeniyle mal ve hizmet
aliminda karsilagilan
gugluklerin bulunmasi.

Mevcut Elektronik imzalar
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Konya ilinde birgok tedarikginin
olmasi.

Tehditler

1.Karaman ilinde ¢ok az sayida
tedarikginin olmasi.

2. Tedarikgilerin beklenen hizmeti
Universiteye sunamamasi.

3. Universitenin mali kaynaklarini
kullanma konusunda Hazine ve
Maliye Bakanliginin getirdigi
kisitlamalarin bulunmasi.
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Ne Yapilmali?

1. ihale igin belirlenen sartlarin birgok boyutu
hesaba katilarak detayh bir sekilde
hazirlanmasi gereklidir.

2.Tekelciligi 6nlemek igin birgok tedarikginin
ihalelere katiliminin saglanmasi gereklidir.

3. Tedarikgi kurum ve/veya kurulusun
belirlenmesinde teknik ve benzeri
sartnamelerin hazirlanmasinda ¢ok titiz
calisilmahdir.

4. Tedarikgi kurum ve/veya kurulusun
belirlenmesinde objektif karar verme
mekanizmalari kurulmalidir.

5. Kontrol igin glvenilir teknoloji tabanh bilgi
sistemleri kurulmahdir.

6. Akademisyen ve mezunlarin sirket kurma
faaliyetleri 6zendirilerek Universitenin
tedarikgisi olacak kuruluglarin sayisi
arttirlmalidir.
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SEKTOREL
GUCLER

Diizenleyici/
Denetleyici
Kuruluglar

Mevcut Elektronik imzalar

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

1.Yuksekogretim Kalite
Kurulu’nun hiz kazanan kalite
odakli gcalismalari.
2.Ylksekogretim Kurulu’nun
lisans program kontenjanlarini
iniversitelerin durumuna gore
belirlemeyip fazla kontenjan
ayirmasi.

3.Dlizenleyici ve denetleyici
kuruluslarin rehberlik

hizmetlerinin yeterli olmamasi.
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

1.Yuksekogretim Kalite Kurulu’nun
calismalari ile daha ¢ok birimin
akreditasyon sirecine girmesi.

2. Kalite glivencesi faaliyetlerinin
yayginlastiriimasina yonelik YOK
Kalite Politikasinin olmasi.

Tehditler

1.Universite lisans kontenjanlarinin
artisindaki sorunlarin, sadece lisans
degil lisansiisti egitimini de olumsuz
etkilemesi ve kigik sehir
Universiteleri icin bir tehlike
olusturmasi.

2.Kalite glivence
kurumlarinin/kuruluslarinin YOK
tescil belgesini alamamasi.

3. Bazi alanlarda ulusal kalite
glivence kurumlarinin/kuruluslarinin
olmamasi.

4.Uluslararasi kalite glivence
kuruluslarinin hizmet bedellerinin
ylksek olmasi.

5. YOK‘lin mevzuatta ¢ok sik
degisiklik yapmasi.

45

Ne Yapilmali?

1.Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlari icinde
akreditasyon siirecine giren Universite ve
bolim sayisinin artirilmasi gereklidir.
2.Universitelerin lisans 6grenci kontenjanlari
belirlenirken tilkenin gereksinimlerinin iyi
analiz edilerek Gniversitelerin ihtiyaclari,
fiziksel altyapilari, akademik ve idari kadrolari
gibi 6zellikleri de dikkate alinmahdir.

3. Dizenleyici ve denetleyici
kurum/kuruluslardan daha ¢ok rehberlik
hizmeti almak icin miimkiin oldugu o6lglide
karsilikli gérismeler yapilmalidir.

4. Universitenin tiim birimlerinde Kalite
Glivencesi Sisteminin ve strekli iyilestirme
bilincinin yayginlastirilmasina yonelik
bilgilendirme ve farkindalik calismalari
ylratualmelidir.
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2.11. GZFT Analizi
GZFT analizi sayesinde Universitemizin giiclii ve zayif yénleri ile Universitemiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitemizin
glclu ve zayif yonleri kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditleri ise yliksekogretim sektori

analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Tablo 22: Giiglii ve Zayif Yénler

SIRA

GUGLU YANLAR

Egitim-O0gretim faaliyetlerini ylrtutmek icin gerekli olan fiziksel ve

ZAYIF YANLAR

1 . e Ogretim (iyesi basina diisen &grenci sayisinin fazla olmasi.
teknolojik altyapinin yeterli diizeyde olmasi. & ¥ 2 ? & ¥
- s s . Ogrencilerin 6nceki non-formal ve in-formal 8grenmelerinin taninmasi
2 Geng, gucla ve yeniliklere acik bir egitimci kadrosuna sahip olmasi. . g - . &
icin gerekli siireglerin bulunmamasi.
3 Lisans ve lisansusti 6grencilerinin arastirma projelerine katilimini tegvik Doktora, uzaktan egitim, cift ana dal ve yan dal programlarinin istenilen
edici mekanizmalarin varligi. sayida olmamasi.
Staj, isyeri egitimi, uluslararasi hareketlilik kapsaminda alinan derslerin Programlarin tasarimi, stirekli izlenmesi ve glincellenmesi kapsaminda i¢
4 intibaki ve programlardaki derslerin is yukiune dahil edilmesi gibi ve dis paydaslarin etkin katilimina yonelik mekanizmalarin sistematik
hususlarin mufredatlarda yer almasi. diizeyde olmamasi.
Ogrencilere sunulan kiitiiphane hizmetleri ile sosyal, kiltiirel ve sportif e e - . .
5 . o . . . Egitim-O0gretimde yenilikgi uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi.
hizmetlerin yiritilmesinde yeterli altyapiya sahip olunmasi.
. S - L Universitemizin uluslararasilasmaya yénelik hedef ve stratejilerinin
6 Ogrenci bilgi paketlerinin TYYC ve Bologna stireciyle uyumlu olmasi. smayay J

Mevcut Elektronik imzalar
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Ogrenci-akademik danisman iliskisinin gli¢lii olmasi.

46

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

belirgin olmamasi.

Her tiirlG faaliyet ve siireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak tzere kullandigl “Performans Bilgi Sistemi”ne sahip olmakla
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SIRA

10

11

12

13

14

15

16

Mevcut Elektronik imzalar

GUCLU YANLAR

Akredite edilmis arastirma laboratuvarlarinin bélgesel diizeyde analiz/test
ihtiyaclarina karsilik verebilmesi.

Universitemizin ihtisaslasma Programina alinmasi.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) strdrilebilir
ve yonetilebilir uzaktan/karma egitim altyapisini tiim paydaslarina dijital
yetkinlik dlizeyi cercevesinde sunuyor olmasi.

Yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon egitiminin verilmesi.

Ozel yaklasim gerektiren dgrencilere (uluslararasi 6grenciler, engelli
ogrenciler vb.) 6zel 6nem verilmesi ve sartlarinin stirekli iyilestirilmesi.

Uluslararasi 6grencilere Tirkge 6gretimi konusunda farkli uygulamalarin
ve egitim materyallerinin gelistirilmesi.

Uluslararasi 6grenci sayisinin artis egiliminde olmasi.

Universitemizin dgretim iyelerinin patent ve faydali model farkindaliginin
olmasi.

Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda ARGE c¢alismalarina yénelik is
birliklerinin varligi.
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ZAYIF YANLAR

birlikte kalite glivence sisteminde verilerin toplanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerine iliskin uygulamanin heniiz oturmamis
olmasi.

Uluslararasilasma agisindan akademik personelin yabanci dil yetkinliginin
gelistirilmesi ihtiyacinin olmasi.

Akredite olan program sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

LisansUsti diizeyde uluslararasi 6grenci kabullinlin istenen seviyede
olmamasi.

Egitim teknolojileri konusunda uzmanlagmig kadro eksikligi.

Program ciktilarina ulagma diizeyinin etkin bir sekilde izlenememesi.

Ogrenci merkezli egitim konusunda sistematik bir yaklasimin olmayisi.

Ogretim elemanlari tarafindan yapilan arastirmalarinin gériiniirligiinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Arastirma ile egitim-6gretim sirecleri arasindaki iliskinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Her seviyede programlarin Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
ile uyumlu program ciktilari ile ders 6grenim kazanimlari gibi bilgilerin
bilgi paketinde yer almasiyla birlikte, program ve ders 6grenme c¢iktilarina
ulasma ve is ylkinin hesaplanmasinda 6grencilerin katilimlarinin
saglanamamasi ve gercekgi 6l¢climlerin yapilamamasi.
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18

19

20

21

22

23

24

25

Mevcut Elektronik imzalar

SIRA

GUCLU YANLAR

Bolgenin ihtiyaglarina ve taleplerine uygun egitimleri verme yetkinligi.

Toplumsal katki faaliyetleri igin uygun bir altyapiya ve nitelikli insan
kaynagina sahip olunmasi.

Yurt disi proje finansmani motivasyonu.

Universitemizin 2019-2023 giincel Stratejik Planinda yer alan stratejik
amag, hedef ve performans gostergelerinin titizlikle ve katihmci bir
anlayisla hazirlanmasi.

Universitemizin anahtar performans géstergelerinin belirlenmesi.
Universitemizin yénetiminin kalite gelistirme siireclerinin planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik farkindaliginin ve samimi gayretlerinin olmasi.

Universitemizin ilan edilmis, farklilasma stratejilerini de iceren Kalite
Politikasinin varhgi.

Universite ydnetiminin ic ve dis paydaslarla iletisim kanallarinin agik
olmasi.

Kalite Yonetim Sisteminin kurulmasi ve belgelendirilmesi.

MEHMET §VGALI (Rektorlik - RM@{[%%KQ% RANTEK toplantilarinin iligkili paydaglarla duzenli olarak

gerceklestiriimesi.
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ZAYIF YANLAR

ARGE faaliyet sonuglarinin dis paydagslarla istenilen diizeyde
degerlendirilememesi ve 6nlem alinmamasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma aglarina katilimin yeterli diizeyde
olmamasi.

Arastirma ciktilarinin sistematik bir sekilde izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacak mekanizmanin heniz olusturulmamasi.

Egitim-0gretim kadrosunun yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik diizenli
bir sekilde “Egiticilerin Egitimi” programinin olmamasi.

Misafir arastirmacilara iligskin stireglerin bitlincil olarak tanimlanmamasi.

Akademisyenlerimizin, 6grencilerimizin ve mezunlarimizin teknoparklarda
ve kulugka merkezlerinde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisinin
azhg.

Universite-sanayi is birligine ydnelik kurumsallasmis, sistematik ve
strdurulebilir stireglerin bulunmamasi.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katiliminin yeterli diizeyde
olmamasi.

Universitemize 6zgii toplumsal katki ydnetim modelinin hazirlanmamasi.

Arastirma kapasitesinin Stratejik Planda belirlenen stratejik amacg ve
hedeflere gore kisith diizeyde olmasi.
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28

29

30

31

32

33

34

Mevcut Elektronik imzalar

SIRA

GUCLU YANLAR

Ogrenci topluluklarinin tesvik edilmesi ve faaliyetlerinin desteklenmesi.

Mezun olan égrencilere ingilizce diploma eki verilmesi.

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda gesitli kamu kurum ve kuruluslari,
sanayi kuruluslari ve sivil toplum orgutleri ile yerel, bélgesel, ulusal ve
uluslararasi is birligi anlagmalari yapiimasi.

TEKNOPARK, ISGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla
sanayi ve is dlnyasi ile iliskilerin gliclendirilmesi ve akademik arastirma
sonuglarinin etkili bir bigimde ticarilestirilmesi icin 6zel sektor ile gugli
kodpruler kurulabilme imkani.

Ulasilabilir, elestirilere agik ve beklentilere yanit verici bir yonetim
anlayisinin olmasi.

idari personel, akademik personel ve grenciler arasinda giiclii iletisim.
idari personel igin gelistirilen ve siirekli hale getirilen hizmet igi egitim
faaliyetleri.

Kapsamli spor tesislerinin varligi ve spor alanindaki basarilar.

Stratejik Planda belirtilen ilgili hedefleri gerceklestirebilme potansiyeli ve
motivasyonu olan arastirma kadrosunun varligi.
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ZAYIF YANLAR

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde
bltincil yaklagimin tam olarak saglanamamasi.

Yeni kurulan bir Gniversite olmamiz sebebiyle girisimcilik ve yenilikgilik
kiltirinin olusmasi igin zamana ihtiyag duyulmasi.

Mezunlarin tecriibelerinin farkli organizasyonlarla 6grencilere
aktarilamamasi ve mezunlarin entelektiiel sermayesinin tniversiteye
transferinin saglanamamasi.

Kalite glivence kaltlrinidn heniiz yayginlasmamasi.

Kalite Yonetim Biriminin olusturulmasina ragmen etkin olarak faaliyet
gosterememesi.

Kalite kiltlriint 6lgmek ve izlemek igin kullanilan yontemlerin
bitlinlestirilememesi.

Kalite glivence siireglerine iliskin calismalarin tim akademik/idari birimler
ve programlar bazina indirgenememesi.

i¢c ve dig paydaslarin farkli kalite siireclerinde bilgilendirilmesini ve siireg
icerisinde katihmlarini saglayacak somut ve siirdirilebilir mekanizmalarin
olusturulamamasi.

Onemli bir dis paydas olan mezunlarin iyilestirme siireclerine katilimini
saglayabilecek mezun takip sisteminin heniiz olusturulamamasi.
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SIRA GUGLU YANLAR
36 Karaman TEKNOPARK'in Universitemizin yénetiminde olmasi.
37 Yaganilabilir bir yerleske ortamina sahip olmasi.
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ZAYIF YANLAR

Kalite glivence sisteminin olusturulma silrecinin devam etmesinden dolayi
kontrol ve izleme mekanizmalarinin kurulamamasi (PUKO déngiilerine
iliskin sistematigin heniz olusturulamamasi).

Dig kaynakl sosyal sorumluluk projelerinin istenilen seviyede olmamasi.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin istenilen verimlilikte olmamasi.

Merkezi yonetime bagimli mali yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel
faaliyetlere yonelik tesvikleri zayiflatmasi.

Mezunlarla olan etkilesimin yeterli diizeyde olmamasi.

Degisime yonelik gosterilen direng ve kiltirel algi problemleri.

is analisti ve bilisim personelinin sayica yetersiz olmasi.
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SIRA

10

Tablo 23: Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Karaman’in deprem bakimindan Tirkiye’nin en gilivenli illerinden biri olmasi
sebebiyle deprem riski yliksek olan gevre bolgelerdeki 6gretim elemanlari ve
ogrenciler tarafindan tercih edilmesi.

Alaninda uzman nitelikli yabanci 6gretim elemanlarinin istihdamu.

Universitemizin kendine en uygun konumlanma ile farkli alanda uzmanlasarak
niteligini artirma ve etkin kaynak kullanma olanagi.

Universitelerin lisans kontenjanlarinin belirlenmesinde ciddi istihdam
planlamalari ve sektorel analizlerin ylksekdgretim kurumlarinin niteligini kisa
ve uzun vadede artirici etkisi.

Akademik Tesvik Odenegi gibi diizenlemelerin, Universitenin arastirma
kapasitesini ve akademik personelin motivasyonunu arttirmak icin yeni bir
firsat olmasi.

Girisimcilik uygulamalari ile problem odakl triin gelistirme modellerinin
hayata gegirilmesi.

AB ile uyumlu ders miifredatlari ile uluslararasi is birliklerinin daha ¢ok ve
kolay olabilmesi.

Bilgiye ulasmanin kolay olmasi.

Odaklanma ile yiiksek teknolojik ve ekonomik deger yaratilabilmesi
potansiyelinin olmasi.

Yerli yazilim ve bilisim teknolojilerine saglanan tesvikler.

Mevcut Elektronik imzalar

Z kusagi olarak adlandirilan yeni 6grencilerimizin farkli 6grenme bigimlerine
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sonucunda e-egitim modelleri izerine yatirimlarin artmasi.
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TEHDITLER

Norm kadro uygulamasinin yarattig kisitlamalar.

Lisans kontenjanlari belirleme agamasinda universitelerin mevcut
durumlarinin géz 6niine alinmamasina bagl olarak, verilen egitim niteliginin
ciddi anlamda dugmesi.

Son yillarda 6zellikle kiiglik sehirlerde kurulan geng lniversitelerde gérilen ve
siklasan bos kalan kontenjanlarin yayginlagsmasi.

Akademik Tesvik Odenegi gibi diizenlemelere nitelikten ziyade nicelige
odaklanmasi sonucunda meydana gelebilecek kaynak israfi.

Arastirma icin sinirlh kamu kaynaklari.

Egitimde dijital interaktif yontemleri kullanmaya hazir olmayan lniversitelerin
Z kusagi 6grencilerine verimli ve etkin egitim sunamama tehlikesi ve bunun
ogrenciler Gizerinde yarattigi hosnutsuzluk.

Uzaktan egitim ve agik 6gretim yapan kurumlarin sayisindaki artis ve rekabet

ortami.

Universitenin éngoériileri ve talepleri disinda artan dgrenci sayisina bagh olarak
fiziksel olanaklara gereksiniminin artmasi.

Universitelerin egitim-6gretim harcamalarinin, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yetersiz mali kaynaklar ytziinden kisitlanmasi.

Finansal desteklerin yetersiz kalabilmesi sebebiyle egitim ve arastirma
altyapisinin kamu imkanlari ile gelistirilememesi.

Her gecen gilin artan Universite sayisinin yurt ici ve yurt disi fonlardan alinan
payin azalmasina neden olmasi.
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SIRA

12

13

14

15

16

17

18

19

FIRSATLAR

Teknoloji konusundaki gelismelerin akademisyenler i¢in yeni arastirma alanlari
olusturmasi.

Dinyanin farkh cografyalarindan yabanci 6grenciye sahip olma.

Multecilere yiksekdgretim hizmeti verilmesi igin agik ve uzaktan 6gretim
sisteminin olmasi.

Komsu Ulkelerde gorilen savas ve istikrarsizlik durumlarinda nitelikli
ogrencilerin Universitelerimize gelmesinin saglanmasi.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan stratejik yonetime 6nem ve destek
verilmesi.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun varligi ve faaliyetleri.

Cevreye duyarli uygulamalar ve teknolojiler tretilerek 6ncl olunabilmesi.

Cevre bilincini arttirmak ve sagliga duyarli yasanabilir alanlarin olusturulmasi
icin yeni arastirma olanaklarinin dogmasi.

Mevcut Elektronik imzalar
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TEHDITLER

Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan ek yukler.

Yabanci Universiteler ile is birliklerinde yasanan glglukler.

Nitelikli insan gliciniin Karaman disinda istihdam edilme olanaklarinin daha
fazla olmasi.

Farklilasmanin tesvik edilmesine ragmen tim uUniversiteler ayni yasal
diizenlemelere tabi olmasi.

Artan 6grenci nifusuyla birlikte 6zellikle blyuk sehirlerdeki tGniversitelere
sehir disindan gelen ve ailelerinden uzak yasayan 6grencilerin barinma,

beslenme, saglik giderlerinin karsilanabilmesi igin Gniversitelerin yeterli altyapi
ve mali kaynaga sahip olmamasi.

Hizli degisen teknolojik ortamda odaklanamama.

Cevresel stirdirilebilirlik baskisinin yetersiz altyapi imkanlari nedeniyle
arastirmalarin yiritilmesini engellemesi.

Kati egitim yapisinin gelecegin is alanlarinin ihtiyaglarina cevap verecek
esneklige sahip olmamasi.

ilimizde pek ¢ok STK’nin subesinin bulunmamasi.
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SIRA
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FIRSATLAR

Yasalarla diizenlenmeyen konularda kararnameler ile hizl diizenleme yapma
imkani.

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

TEHDITLER

Personel aliminda mevzuattan kaynaklanan sikintilar sebebiyle akademik
kadrolarda islemlerin yavas ilerlemesi, idari personelde ise isin gerektirdigi
niteliklere sahip olmayan personelin kadrolara girebilmesi.

Siber glivenlik sorunlari.

Mevzuat takibinin zorlagmasi ve mevzuata iliskin bosluklarin olugmasi,
mevzuatin yuritilmesinde fikir veya uygulama ayriliklarina yol agmasi.

Komsu Ulkelerde gorilen savas ve istikrarsizlik durumlarinda niteliksiz
Ogrencilerin egitim sistemimize dahil olmasi.

Jeopolitik konum dolayisiyla yasanabilecek siyasi ve ekonomik sorunlarin yurt
ici ve yurt disi fon kaynaklarina erisimi kisitlayabilmesi.

Gocmenlerin uzmanlik gegmisinin resmi kayitlarla dogrulanamamasi.
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2.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 24: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Agamalari Tespitler/ Sorun Alanlar ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari
Belirlenen gosterge hedeflerine ulagsmak icin
sergilenen performansin dlglilmesi, izlenmesi,

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Belirlenen amag, hedef ve stratejileri hayata gegirmek o . . .
Degerlendirilmesi amaciyla hesap verilebilirligi ve saydamligi gliglendirmek degerlendirilmesi, raporlanmas ve denetlenmesine
& v P & 4 £l gue ’ yonelik olarak olusturulan Performans Bilgi Sistemi’nin
tamamlanmasi.
Mevzuat Analizi Mevzuat Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar ilgili bélimde sunulmustur.
Ust Politika Belgeleri Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili béliimde sunulmustur.
Program — Alt Program Analizi Program — Alt Program Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili béliimde sunulmustur.

Paydas beklentilerinin sirekli 6lciilmesi, beklentilere
gbre paydas memnuniyetini arttirict dnlemlerin
alinmasi.

Kurumsal imaj, orgiitsel baglilik ve 6rglitsel adalet diizeyinin

Paydas Analizi arttirilmasini saglamak.

Bazi bolimlerde 6gretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin

fazlalig. .
S & . Ihtiyac duyulan alanlarda personel istihdami.
Idari personelin sayica az olmasi. . . )

; - . . . Personel devir oraninin dusurilmesi.

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi Personel devir oraninin yiiksek olmasi.

Egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitimlerin

is analisti ve bilisim personelinin sayica az olmasi. . .
verimliliginin arttirilmasi.

Egiticilerin egitimi ve hizmet ici egitimlerin istenilen
verimlilikte olmamasi.

Kurum Kilttra Analizi Kurum Kdltiiri Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili béliimde sunulmustur.
Fiziki Kaynak Analizi Fiziki Kaynak Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili bdlimde sunulmustur.
Bilgi ve iletisim alanindaki gelismelerin egitim, ARGE ve Universite’de geleneksel egitim, 6gretim ve ydnetim
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi yonetim siireglerine hizl bir sekilde adaptasyonunun modellerini dengeli sekilde sanal ydontemleri de
saglanmasi. icerecek sekilde yeniden yapilandirmak.
Universitelerin biitcelerinin merkezi ydnetim
. . Merkezi yonetim bitgesine bagl kalinmasi sebebiyle bitcesinden ayristiriimasi ya da daha 6zerk bir yapiya
Meveut ElddaliilKbynal Analizi e y ¢ g Y ¢ yrig y yaply
gelirlerin arttirllamamasi. kavusturulmasi.
MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51 Mali kaynaklarin gesitlendirilmesi.
Akademik Faaliyetler Analizi Akademik Faaliyetler Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaclar ilgili bdlimde sunulmustur.
54

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

Durum Analizi Asamalari Tespitler/ Sorun Alanlan ihtiyaglar/ Gelisim Alanlari

Yiksekogretim Sektori Analizi Yiiksekégretim Sektorii Analizi kapsaminda yapilan Tespitler ve ihtiyaglar ilgili béliimde sunulmustur.

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51

55

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

3. GELECEGE BAKIS

3.1.  Ozgorev

Universitemiz 6grenmeyi ve arastirmayi benimseyerek mesleki agcidan donanimli ve nitelikli
bireyler yetistiren, evrensel 6l¢ilitlere dayali bilgiler Ureten, bilhassa ihtisaslasma alanlarinda boélgesel
ve ulusal kalkinmaya yonelik sorunlara ¢ézlimler liretmeyi gérev edinmistir.

3.2.  Uzgorus
Dinamik, mesleki yetkinlige sahip, toplumun ihtiyaglarina duyarli bireyler yetistiren; yerel ve
bolgesel ihtiyaclari karsilayacak kiiresel Ol¢litlerde saygin tniversitelerden biri olmak.

3.3.  Temel Degerler
e Tarafsizlik ve givenilirlik,
e Bilimsellik,
e Ogrenci merkezlilik,
o Yenilikgilik,
e Turk dilinin dogru kullaniimasi ve yayginlastiriimasina karsi duyarlilik,
e Evrensellik,
e insana ve dogaya saygili olma,
e Sehir, lilke ve diinya sorunlarina duyarhlik,
o Seffaflik,
e Etik degerlere baglilk,
e Katilimcihk ve demokratiklik.

Mevcut Elektronik imzalar
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1.  Konum Tercihi
Universitemizin konum tercihi belirlenirken 11. Kalkinma Plani basta olmak (izere st politika
belgeleri, yuksekogretim politikalari, tarihsel etkenler, ulusal ve uluslararasi egilimler ve bdlgesel
Ozellikler, firsatlar ve paydaslarin goriis ve 6nerileri dikkate alinmistir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, lirettigi
bilgiyi Grline, teknolojiye ve hizmete donlstiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk Universite
modeli ¢ercevesinde kiiresel 6lcekte rekabetci bir yiksekogretim sistemine ulasiimasi 11. Kalkinma
Plani ile hedeflenmektedir. Bu planda, her alanda topyek(n bir degisim ve atiimin baslatilarak uzun
vadeli bir perspektifte kesintisiz bir sekilde kararlikla uygulanmasi éngérilmektedir. Plan doneminde
ekonominin yapisi uzun vadede istikrari ve sirdirilebilirligi saglayacak sekilde donlisime tabi
tutularak, egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik
kabiliyetinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu planla tlkemizin her alanda verimliligi artirilarak, millt
teknoloji hamlesiyle uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazanmasina yonelik daha fazla deger lreten
bir ekonomik ve sosyal kalkinma sireci hedeflenmektedir. Planda yliksekdgretim kurumlarinin sanayi
ile is birligi icerisinde teknoloji Gretimine 6nem veren, ¢ikti odakh bir yapiya donistirilmesinin tesvik
edilecegi, akademisyenlerin ve 6grencilerin ARGE ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen
gosterilecegi belirtilmistir. Yine ayni planda imalat sanayiinin katma degerli liretim yapabilmesi ve
yenilikci Griin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yontinde ARGE ve yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi
ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasinin amaclandigi belirtilmektedir.

Universitemizin bulundugu bolge, tarihi ipek yollarinin {zerinde yer almaktadir. Mevcut
ekonomik potansiyeli ile tarihten bugline gerek gida Urlinlerinde gerekse imalat sanayiinde 6nemli bir
merkezdir. Karaman, Konya, Mersin ve Adana basta olmak Uzere bdlgede sanayilesme ileri boyuttadir.
Ozellikle tahil, meyve-sebze ve endiistriyel bitkisel riinlerle birlikte bulgur, makarna, biskiivi ve
benzeri gibi tarim ve gida sektorlerinde tilkemizin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmistir. Karaman
ili basta elmacilik olmak Gzere belli bash tahil ve baklagil Grinleri Gretiminin gerceklestirildigi, farkh
Urtinlere donustlraldigu ve ig/dis ticarette dncii olan bir konuma sahiptir.

Biitiin bunlar dikkate alindiginda Universitemizin ‘Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi
isleme Teknolojileri’ alaninda bélgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi programina dahil edilmesi
konum tercihi acisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

4.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemizin basari bolgesi tercihinde st politika belgeleri, Universitemizin yapisi,
paydaslarimizin goris ve beklentileri ile ylksekogretim sektoriindeki durum dikkate alinmistir. 2021
yilinda Universitemiz YOK Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda Hassas
Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi isleme Teknolojileri alaninda ihtisaslasma programina dahil edilmistir.
Bu cercevede Universitemiz biinyesinde “Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilik¢i isleme Teknolojileri
ihtisaslasma Koordinatérliigii” kurulmus ve koordinatorliik faaliyetlerine baslamistir. Tarim ve isleme
teknolojileri alaninda 6nemli bélgesel aktérlerden biri olan Karaman ili icin Universitemizin misyon
farkhlasmasinin desteklenmesi, Universitemiz ve bolge halki icin 6nemli avantajlar sunmaktadir.

Bu kapsamda asagida belirtilen arastirmaya yonelik alt alanlar basari boélgesi olarak tercih
edilmistir.

Mevcut Elektronik imzalar

e Hassas Tarim Uygulamalari
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Hassas Tarim Uygulamalari: Bolgesel ve Ulusal Capta Tarima Dayali Uriin Kalite ve Cesitliliginin
Arttiriimasi.

Karaman, tarihi ve kiltiirel zenginliklerinin yani sira sahip oldugu sanayi potansiyeli ile Tlrkiye
ekonomisi acgisindan biiyiik roller istlenebilecek bir potansiyele sahiptir. istanbul Sanayi Odasinin
yayinladigi raporlara gore Tirkiye’nin ilk 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu listesinde Karaman’dan, her yil en
az 3 firmanin yer aldigi bildirilmektedir. Bu firmalarin ortak 6zelligi ise bolgesel tarim {rlinlerine dayah
olarak gida imalat sektoriinde faaliyet gostermeleridir. Karaman’da Uretimi yapilarak yurt ici ticaret
kapsaminda llke geneline biskivi, gofret, cikolata, un, bulgur, hububat, bakliyat, yem, meyve; 6zellikle
elma, sebze, sit, ayran, peynir, et, et Urlnleri, yumurta, zirai aletler, makine techizati, ylin, deri, hal,
iplik, tekstil, konfeksiyon Grlinleri satiimaktadir.

Karaman’in sanayilesmis bir sehir olmasi dikkate alindiginda hassas tarim uygulamalari ve
yenilikci isleme teknolojileri alanlari kapsaminda sanayideki sektére uygun alanlarin da desteklenmesi
ve calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Gida sehri unvanini tasiyan Karaman’in ve bolgenin ihtiyaclari dikkate alindiginda tiniversitemiz
blinyesinde Gida Mihendisligi, Gida Teknolojisi, Organik Tarim, Tibbi ve Aromatik Bitkiler programlari
ile Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Gida
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Elmacilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi aciimistir. Merkezi arastirma laboratuvari ise Kalkinma Bakanhginin
(Strateji ve Butce Baskanlhgl) destekleriyle 2010 yilinda kurulmus, 2015 yilinda Bilimsel ve Teknolojik
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin acilmasiyla Merkez Midurliigi catisi altinda faaliyet
gdstermeye baslamistir. Bununla birlikte Universitemizde ileri gida kalite kontrol analizlerinin
gerceklestirilebildigi donanimli gida analiz laboratuvarlari kurulmustur. Bu laboratuvar imkanlari
sayesinde yurUtilen yuzlerce lisansisti tez calismasi ile nitelikli is glicli yetistirilmis, ARGE projeleri
tamamlanmis ve ¢ok sayida uluslararasi bilimsel yayin yapilmistir.

Yenilikgi isleme Teknolojileri: HASTUYIT ihtisaslasma programi ¢ercevesinde dnerilen projeler
ile basta tarimsal egitim, analiz ve otomasyon alanlari olmak lzere yenilik¢i gida isleme pilot tesisleri,
duyusal ve analitik degerlendirme merkezleri de kurularak s6z konusu basari gdstergelerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Universitemiz tarafindan 2007-2022 yillari arasinda diizenlenen konferans, bilgi séleni
ve yarismalar gibi etkinliklerle bu alanlarda 6nemli bir akademik birikim elde edilmistir.

4.3.  Deger Sunumu Tercihi
Universitemizin konum ve basari bélgesi tercihine paralel olarak &ncelikle Hassas Tarim
Uygulamalari ve Yenilik¢i isleme Teknolojileri alanlarina yénelik hem disiplinlerarasi hem de diger
proje ve arastirmalarin arttiriimasi hedeflenmektedir. Arastirma odakl bir Giniversite olarak lisansistii
egitim, SCI indeksli yayin ve ulusal/uluslararasi patent gibi faaliyetlerin arttirilmasi 6ngérilmektedir.

Bununla birlikte basari bolgesi tercihi ne olursa olsun bir Gniversitenin sosyal imkanlari,
ogrenciye yonelik destekleri, egitim 6gretimin program ve yontem agisindan kalitesinin ylkseltmesi
gerekir. Ayni sekilde, degisen diinyada Universitenin islevini yerine getirebilmesi icin kurumsallagsmasi
bir zorunluluktur.

Mevcut Elektronik imzalar
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Tablo 25: Deger Sunumu Tercihi

DEGER SUNUMU TERCiHi

Tercihler/ Faktérler Yok Et Azalt Artir Y?{r;i:k
Kurumsallasma *
Burokrasi * *
Kalite *
Arastirma merkezleri * *
Laboratuvarlar * *
Projeler * *
Yayin * *
Patent *
LisansUstu programlar * *
Lisansustd 6grenci sayisi *
Bilimsel etkinlikler (ulusal ve uluslararasi bilgi séleni ve * "
calistaylar ile konferanslar)
Sosyal imkanlar * *
Destekler (burs, tesvik vb.) *
Girisimcilik *
Universite-sanayi is birligi *
Yasam boyu 6grenme * *
Sosyal ulasilabilirlik *

* *

Tohum islahi

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemizin uzgérisiinii gerceklestirmek ve farklilasma stratejisini hayata gegirmek iizere
asagidaki temel yetkinlik, kabiliyet ve becerilerin gelistiriimesi gerekmektedir.

= Yenilik yapma kabiliyetine sahip olma,

» Kurumsallasarak Universite kiiltiiriini olusturma,

= Glclt akademik kadro,

= Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda yetkinlesme,

= Zengin kitldphane kaynaklari,

= GUgll laboratuvarlar, uygulama alanlari ve teknolojik altyapi,

* TEKNOKENT, iSGEM ve Teknoloji Transfer Ofisi gibi birimler araciligiyla sanayi ve is

Mevcut laektroniki alar.. .. .. .
unyasi ile guclu iliskiler,

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektor) 03.05.2023 10:51 )
= Sehir ve Uiniversite biitlinlesmesi.

59

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

5. STRATEJI GELISTIRME

5.1.  Amagclar
Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Plani Amaglar

STRATEJiK EKSENLER AMACLAR ACGIKLAMA

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel aragtirmalar
Arastirma-Gelistirme Amac (A1) yaparak Universitemizin ulusal ve uluslararasi ARGE ve yenilik
ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci isleme Teknolojileri alanlarinda

Ihtisaslasma Amag (A2) bolgenin kalkinmasina katkida bulunulmasi.

Tedavi edici saglk hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin

Tedavi Edici Saghk Amag (A3) N
saglanmasi.

Egitim ve O0gretimde kaliteyi yilikselterek egitim seviyesinin uluslararasi

Ylksekogretim Amag (A4) diizeyde rekabet edebilir seviyeye ¢ikariimasi.

Duyarli ve ¢6ziim odakl etkin bir akademik ve idari yapi kurarak kurum
Kurumsallasma Amag (A5) icerisinde kalite kaltiranin olusturulmasi, kurumsal gelismenin
saglanarak ulusal ve uluslararasi taninirligin artiriimasi.

5.2.  Hedefler
Tablo 27: Stratejik Hedefler
AMAC HEDEF ACIKLAMA
Hedef = o B
(H.1.1) Universitemizde yenilik¢i ve 6zgln bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi.
Paydaslarla is o
birligi ve
etkilegim icinde Hedef Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida
nitelikli bilimsel (H.1.2) bulunmak tizere Universitemizin arastirma altyapisinin giiclendirilmesi.
arastirmalar
yaparak B
Universitemizin Hedef Universite ve/veya 6zel sektor kuruluslarinin gergeklestirdigi calismalar igin ihtiyag
ulusal ve (H.1.3) duyulan c¢agdas fiziki altyapinin olusturulmasi, gelistirilmesi, kaliteli ve gtivenilir
uluslararasi o test ve analiz hizmeti sunulmasi.
ARGE ve yenilik
ekosistemindeki Hedef
Kuttiphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulasimin kolaylastiriimasi.
etkinliginin (H.1.4) P ¥ ginies glye ufas yiag
artirilmasi.

Hedef Akademik personelin alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi (ireten ve aktaran bir birey
(H.1.5) haline getirilmesi icin tesvik edici calismalarin yapilmasi.

Hassas Tarim .. TR . S P o .
Bolge Ureticisi ile teknik personelin egitim diizeyini, dogal kaynaklarin etkin ve

Uyg'u'larrl.alan ve Hedef surdirebilir kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini artiracak galigmalar
Yenilikgi Isleme (H.2.1) apilmas|
Meveut EIdi@nRpidasi yap ’
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AMAC HEDEF ACIKLAMA
alanlarinda
bolgenin Hedef Bolgenin endustriyel gida gesitliligi, trln kalitesi ve rekabet glictiniin artirilmasina
kalkinmasina (H.2.2) yonelik nitelikli insan glcu ihtiyacinin karsilanmasina ve yenilikgi gida isleme
katkida - tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.
bulunulmasi.
Tedavi edici Hedef Sunulan tedavi edici saghk hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla
saghk (H.3.1) stirdrilebilirligin korunmasi ve klinik kalitenin iyilestirilmesi.
hizmetlerinin
erisilebilir ve
etkili olarak
sunulmasinin Hedef Agiz ve dis saghgi farkindaliginin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis sagligi arastirma
saglanmasi. (H.3.2) faaliyetlerine katkida bulunulmasi.
Hedef . - - . - .
(H.4.1) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Egitim ve .
ogretimde Hedef Ogrencilere funul.an . bes.le_nme, saglik ve .k.ijlt[]r_ hizmetlerinin kalitesinin
kaliteyi (H.4.2) artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam
yiikselterek kalitelerinin yikseltilmesi.
egitim
ZT:;T::;:;ZI Hedef UIusIarauraS| kurum ve kuruluglarla ortak uygulamalar yaparak uluslararasi
diizeyde rekabet (H.4.3) taninirhigin artiriimasi.
edebilir seviyeye
grkariimasi. Hedef Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
(HZZ) kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslariyla yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.
Hedef Yonetisim eksenli bir anlayisla karsilikli etkilesime dayali yonetim faaliyetlerinin
L (H.5.1) yuratllmesi.
Duyarl ve ¢6ziim
odakli etkin bir
akademik ve Hedef Kalite glivence sureglerine iliskin ¢alismalarin tim akademik/idari birimler ve
idari yapi (H.5.2) programlar bazina indirgenerek kalite glivencesi kiltlirlinlin yayginlastiriimasi.
kurarak kurum
icerisinde kalite
kiltirinin Hedef Plan donemi sonuna kadar yiksekdgretim kalite glivencesi kapsaminda kurumsal
olusturulmasi, (H.5.3) anlamda tam akredite olunmasi.
kurumsal
gelismenin o o
saglanarak ulusal Hedef Kurumsalh (.)Iarak uretller.w bllg.l!e.rln .(':Io"grult,!gu, .taklpl ve degerlendirilmesi ile
ve uluslararasi (H.5.4) epvfan.terlnl.n .olust.urL.JI.abllrn.ey icin butlinlesik, dinamik, esnek ve kullanici dostu
taninirhigin bilgi sisteminin gelistirilmesi.
artirilmasi.
Hedef e
(H.5.5) Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal katkinin arttiriimasi.

Mevcut Elektronik imzalar
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5.3.

Hedef Kartlari

Amag (Al)

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak Universitemizin ulusal ve
uluslararas1t ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.

Hedef (H.1.1)

Universitemizde yenilik¢i ve 6zgiin bilimsel galismalarin arttirilmasi.

Hedefe | Baslangig .
Eig?errm;gil Etkisi | Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlllflllnf Raspliﬂ‘i‘zna
& (%) (2022) & &
ARGE'ye harcanan Alt1
biitgenin toplam 20 0,047 0,04 0,50 0,60 0,04 0,04 ayda Yilda bir
biitceye orani* bir
Ulusal ve uluslararasi
6zel veya resmi kurum Alt1
ve kuruluglar | 20 12 13 16 19 22 25 ayda Yilda bir
tarafindan desteklenen bir
ARGE projesi sayisi
Sanayi ile yapilan proje Alt
yITeyapranproje | q 2 8 11 14 19 23 ayda | Yildabir
sayisl bi
ir
BAP kapsaminda Alt1
desteklenen arastirma 20 128 250 295 340 385 430 ayda Yilda bir
projeleri sayisi bir
Ogretim iiyesi basin: Altl
ETCUM UYyesi basiia) 5, 0,32 0,33 0,34 0,34 0,34 0,34 ayda | Yildabir
doktora dgrenci sayisi* bir
Sorumlu Birim Rektorlik

Is birligi Yapilacak Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi
Birimler Koordinatorligii, Karaman Teknopark
Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi.
Riskler
Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik mesafe.
Yurt dist projelerde deneyimli 6gretim iiyeleri ile geng 6gretim elemanlarinin birlikte gorevlendirilmesi.
Girisimcilik uygulamalarinin yayginlastirilabilecegi platformlar olusturulmasi.
Stratejiler

Arastirma ¢iktilarin sistematik bir sekilde izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacak mekanizmalarin
olusturulmasi.

Ulkenin makro hedefleriyle uyumlu ve &6zel sektoriin ihtiyaglarma cevap verebilecek projelere agirlik
verilerek finansal kaynak temin edilmesi.

Mevcut Elektronik imzalar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
menvETYRNYEL T ARk - Rekior) 03.05.2023 10:51
5.052.000 | 5.567.000 | 6.680.400 | 8.016.480 | 9.619.776 34.935.656
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Tespitler

Arastirma i¢in ayrilan kaynaklarm kithig:.

Universite dgretim iiyelerinin patent ve faydali model farkindahigimin olmasi.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince etkin olmamasi.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerinin aragtirma projelerine katilimini tesvik edici mekanizmalarin varligi.

Belirli alanlarda kurum disindan desteklenen ARGE proje sayisinda artig olmast.

Ihtiyaglar

Ozel sektor ile is birliklerini, bilgi ve teknoloji transferinin artirlmasina yonelik destek mekanizmalarinin
uygulanmasi ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasitesinin gelistirilerek etkinliginin artirilmasi.

ARGE altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi
icin tahsis edilen biit¢e kaynaklarinin artirilmasi.

Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesini saglayacak sistemlerin biitlinlesik yonetimi ile
diizenli veri saglama ve hedef kontroliiniin izlenecegi mekanizmalarin olusturulmasi.

Arastirmaci insan giicii sayis1 ve niteliginin artirtlmasi.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere yapilmakta olan egitimlerin PUKO
dongiisii dikkate aliarak yiriitiilmesi.

* Kiimiilatif degildir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak Universitemizin

ey (D) ulusal ve uluslararast ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasima ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere

BT Universitemizin arastirma altyapisinin giiglendirilmesi.

L | isluiae Izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligs Spl Kl
%) | (2022) = <
Patent, faydali model ve Altr avda
endiistriyel tasarim bagvuru | 40 11 16 18 20 22 24 biry Yilda bir
sayis1
Karaman Teknopark sirket 20 4 5 6 7 8 9 Alt1 f'tyda Yilda bir
say1s1 bir
Akademisyenlerin
teknoparklarda, kulugka
merkezlerinde, 10 9 9 10 12 13 14 Altlbfryda Yilda bir
TEKMER’lerde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayis1
TEKNOFEST. kapsaminda 20 2 3 4 5 6 7 Alt1 fiyda Yilda bir
olusturulan ekip sayist bir
Universite sanayi is birligi 10 10 12 13 14 15 16 Alt1 gyda Yilda bir
protokol sayisi bir
Sorumlu Birim Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi
Is Birligi Yapilacak | Rektorliik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Fen
Birimler/Paydaslar Bilimleri Enstitiisii, Tiirk Patent Enstitiisii
Teknopark bina olanaklarinin yetersiz olmast.
Riskler -
Bolgede faaliyette bulunan igletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik mesafe.
Universitemizin ARGE altyapisinin giiclendirilerek ulusal ve uluslararasi destek programlari
konusunda aragtirmacilara yonelik seminerler, bilgilendirme toplantilari, proje pazarlari vb.
Stratejiler faaliyetler diizenlenmesi, aragtirmacilarin ilgi alanlarindaki arastirmalar i¢in saglanan ulusal
veya uluslararasi fonlardan haberdar edilmesi, arastirma projelerinin takibinde destek
verilmesi.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Maliyet Tahmini
385.620 | 462.745 | 555.293 | 666.352 | 799.623 2.869.633

Teknopark yapisinin planlama ve yeni alanlara konumlanmaya miisait olmasi.

Tespitler -
Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma faaliyetlerine tesvik edilmesi gerekliligi.
Akademisyenler, 6grenciler ve mezunlarin Teknopark'ta ortak(larinin) veya sahip oldugu faal
firmalarin arttirtlmasi.

ihtiyaclar Ogretim elemanlari ve dgrencilerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde ve TEKMER ’lerde

faal firma kurmalarim destekleyici diizenlemeler yapilmasi.

Arastirma kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave tedbirlerin alinmast.

Mevcut Elektronik imzalar
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Amag (Al)

Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak Universitemizin
ulusal ve uluslararast ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.

Hedef (H.1.3)

Universite ve/veya 6zel sektor kuruluslarinin gerceklestirdigi calismalar iin ihtiyag duyulan ¢agdas
fiziki altyapinin olusturulmasi, gelistirilmesi, kaliteli ve giivenilir test ve analiz hizmeti sunulmasi.

Performans iy 2 e Izleme | Raporlama
Ciiyla Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg | Siklig
(%) (2022)
Gergeklestirilen test ve Alu .
. 20 215 225 240 260 285 315 ayda | Yilda bir
analiz sayis1 bir
Ulusal ve uluslararasi
ortakli veya destekli Alu .
o 20 23 31 41 51 63 75 ayda | Yilda bir
b111plsel arastirma bir
proje sayisi
Merkezin
imkanlarindan Al
faydalanan 6zel sektor | 20 16 20 26 34 44 56 ayda | Yilda bir
ve diger kamu bir
kurulusu sayisi
Hizmet verilen Altt
kesimlerin 20 0 80% 90% 95% 100% 100% ayda | Yilda bir
memnuniyet diizeyi bir
: , .. . Altl
| 20 5 6 7 8 9 10 | ayda | Yildabir
teknik personel sayisi bir

Sorumlu Birim

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is birligi Yapilacak e

B Rektorlik
Universitenin diger birimlerinde bulunan arastirma laboratuvarlart ile Merkez’de bulunan bazi
cihazlarin benzer 6zelliklere sahip cihazlar olmasi sebebiyle aragtirmacilar tarafindan Merkez’in
tercih edilmemesi.
Analiz cihazlarinin bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Riskler
Yurt dist kaynakli teknolojik cihazlarda bakim ve onarim siireglerinin uzun olmast.
Bolgedeki koklii tiniversitelerle rekabet edecek stratejilerin olusturulamamasi.

Stratejiler Teknik personel sayisi ve yetkinliklerinin arttirilmasi, cihaz alt yapisinin giiglendirilmesi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

203.000 | 210.000| 252.000| 302.400| 362.880 1.330.280

Bilimsel ve teknolojik cihaz alt yapisinin bolgedeki sektor kuruluglarinin talep ettigi ihtiyaclart
kargilayacak diizeyde olmamasi.

Tespitler
Etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde hizmet verebilmek igin yeterli sayida yetkin teknik personel
bulunmamasi.
Teknik personel ve cihaz alt yapisinin giiglendirilmesi.
Mevcut :l[e tt%gﬁ(lﬂnzalar
Merkez alt yapisinin ulusal diizeyde taninirliginin arttirtlmast.
MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektpr) 03.05.2023 10:51
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A (D) Paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak Universitemizin ulusal
¢ ve uluslararast ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin artirilmasi.
Hedef (H.1.4) Kiitiiphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye ulagimin kolaylagtirilmasi.
Hedefe | Baslangig ;
Ef)r:t"errm;’;sn Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ézlllfl‘fel Raspliﬂ?:”a
& %) | (2022) £ &
Kiitiiphanede
bulunan basili Alt
wunan - basth - Ve o9 | 114714 | 125.000 | 128.000 | 130.000 | 135.000 | 140.000 | ayda | Yilda bir
elektronik  kaynak bir
say1s1
Kiitiiphanede
bulunan ogrenci Alt1
basmna diisen basili 20 5,82 6,30 6,40 6,50 6,60 6,70 ayda | Yilda bir
ve elektronik kaynak bir
sayisl
Kiitiiphaneden Alt
p - 30 179.037 | 207.000 | 207.500 | 208.000 | 209.000 | 210.000 | ayda | Yilda bir
yararlanan kisi say1st bir
Alt1
Veri tabani sayist 30 31 54 55 56 57 58 ayda | Yilda bir
bir
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig:
Is birligi Yapilacak | p o1 s ik, Akademik Birimler
Birimler
Riskler Alimlarin belirli donemlerde yapilmasi nedeniyle kaynaklarin istenilen zamanda temin edilememesi.
Stratejiler Is birliklerini gelistirmek suretiyle veri tabanlarina diisiik maliyetle erisim imkanimin saglanmas.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
4.598.000 | 5.288.000 | 6.345.600 | 7.614.720 | 9.137.664 32.983.984
Farkl1 disiplinler i¢in ihtiya¢ duyulan basili ve elektronik kaynaklarin yetersizligi.
Tespitler
Ogrencilere sunulan kiitiiphane hizmetlerinin yiiriitiilmesinde yeterli fiziki alt yapilara sahip
olunmast.
Ihtiyaclar Basili ve elektronik kaynaklarin sayisinin artirilmasi.

Mevcut Elektronik imzalar
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andaslarla is birligi ve etkilesim iginde nitelikli bilimsel arastirmalar yaparak

Amag (Al) Universitemizin ulusal ve uluslararast ARGE ve yenilik ekosistemindeki etkinliginin
artirilmast.
Akademik personelin alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran bir birey
Hedef (H.1.5) . . S A
haline getirilmesi i¢in tegvik edici calismalarin yapilmasi.
L e Bl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 SZ1kl1“1 Spl Ko
%) | (2022) & £
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki Alt
. e 20 0,48 049 | 050 | 051 | 0,52 | 0,53 ayda Yilda bir
dergilerde 6gretim elemani bir
basina diisen yayin sayist*
ULAKBIM TR Dizin
K daki dereilerd Alt1
xapsamindaxi et ) 022 | 025|026 | 027 | 028 | 029 | ayda | Yildabir
Ogretim elemani basina diisen bir
yayn say1s1*
Toplam Yaymn (Dokiiman) Altl
Sayismm (Scopus) Ogretim 20 1,04 109 | 1,11 | 1,13 | 1,15 1,17 ayda Yilda bir
Uyesi Sayisina Orani* bir
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi Alt
ve TUBITAK Bilim, Tesvik| 20 0 ! / 8 8 9 a%’ﬂa Yilda bir
ve Sanat Qdiilleri say1s1
Egiticilerin Egitimi programi Altl
kapsaminda  egitim alan| 20 0 500 | 600 | 700 | 800 900 ayda Yilda bir
Ogretim elemani sayisi bir

Sorumlu Birim Akademik Birimler

Is birligi Yapilacak Birimler | Rektorliik, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanlig

Ogretim elemanlarinin is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle arastirma faaliyetlerine
yeterince zaman ayiramamalari.

Riskler
Arastirma gorevlisi sayisinin azalmast.
Stratejiler Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirebilecekleri ortamlarin olusturulmas.
2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | JOPlam
. - Maliyet
Maliyet Tahmini
0 0 343.440 | 412.128 | 494.554 | 1.250.122

Ogretim elemanlarmin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi.

Tespitler
Nitelikli aragtirmaci insan kaynag kapasitesinin ve aragtirma faaliyetlerinin artirilmasi.

Arastirmaci insan kaynaginin artirilmasi.

Ihtiyaclar
Arastirmalarin niteliginin artirilmast.

Meveut Elelbiiifatifidegildir.
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Amag (A2)

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi Isleme Teknolojileri alanlarinda bolgenin kalkinmasina katkida
bulunulmasi.

Hedef (H.2.1)

Bolge iireticisi ile teknik personelin egitim diizeyini, dogal kaynaklarin etkin ve siirdiirebilir
kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini artiracak ¢aligmalar yapilmast.

Performans ESIETE | hsluae Izleme | Raporlama

Sl Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1 Skl
(%) (2022)

Diizenlenen egitim Alt .
20 0 6 12 18 24 30 ayda | Yilda bir

say1s1 bir

H Tarim

U?/Sgsualsamalan : " i
20 0 10 20 30 40 50 ayda | Yilda bir

alaninda yapilan bir

yayin sayisi

Hassas Tarim

Uygulamalar1 Alti

alaninda  yiiriitiilen | 20 0 5 10 15 20 25 ayda | Yilda bir

toplam bilimsel proje bir

sayisl

H Tarim

Uassﬁimalan : Alu .

ye 20 0 3 6 9 12 15 ayda | Yailda bir

alaninda tamamlanan bir

lisansiistii tez say1st

Hassas Tarim

Uygulamalari Alt1

alaninda paydaslarla | 20 0 8 16 24 32 40 ayda Yilda bir

yapilan is  birligi bir

say1sl

Sorumlu Birim

Hassas Tarim Uygulamalar1 ve Yenilik¢i Isleme Teknolojileri Thtisaslasma Koordinatorliigii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rektorliik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyogesitlilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Elmacilik Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Gida Gelistirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Paydaslarin etkin katiliminin saglanamamasi.

Riskler - ——
Arastirmaci insan kaynagi eksikligi.
Stratejiler Tarimda teknoloji kullaniminin artirilmasi, baglantili ve otonom hassas tarim robotlarinin gelistirilmesi.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
6.545.000 | 7.600.000 | 9.120.000 | 10.944.000 | 13.132.800 47.341.800
Tespitler Karaman'in cografi isaret tescilli tirlinlerinin artirilmasina katki saglanmasi.
Tarimsal tiretimde ileri teknoloji kullanimu.
Tarim ve gida sektdriiniin ihtiyagc duydugu kaliteli, yiiksek verimli, hastalik ve zararlilara direngli
hatlarmn/cesitlerin gelistirilmesi.
; Yerli genetik kaynaklarin tespit edilmesi ve katma deger olusturma potansiyeli olanlarim kiiltiire alinmasi.
Ihtiyaglar
Tarimsal agidan 6nemli genlerin karakterizasyonu.
Meveut Elektronik Imzalar Kimyasal giibre ve zirai ilag kullanimini azaltacak ARGE ¢aligmalarinin yapilmast.
MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Re

KPTa934Y 22 Oidbotlarinin donanimsal olarak gelistirilmesi, kalibrasyonu, otonom siiriig yazilimlarinin

gelistirilmesi.
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Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi Isleme Teknolojileri alanlarinda bélgenin kalkinmasina katkida

Amag (A2)
bulunulmasi.
Hedef (H.2.2) Bolgenin endiistriyel gida gesitliligi, iirlin kalitesi ve rekabet giicliniin artirilmasina yonelik nitelikli insan
o giicii ihtiyacinin karsilanmasina ve yenilik¢i gida isleme tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.
Performans Aledleilz | el Izleme | Raporlama
Sl Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg1 Skl
(%) (2022)
Yenilik¢i Isleme
Teknolojileri Al .
. 20 0 6 12 18 24 30 ayda | Yilda bir
alaninda verilen bir
egitim sayisi
Yenilik¢i Isleme
Teknolgjilgri Alt .
20 0 10 20 30 40 50 ayda | Yilda bir
alaninda yapilan bir
yayin sayisi
Yenilikei Isleme
Teknolojileri
alanmdaJ Alu .
B 20 0 5 10 15 20 25 ayda | Yilda bir
yiiriitiilen toplam bir
bilimsel proje
sayisl
Yenilikgi Isleme
Teknolojileri
alz““?d? e 20 0 5 10 15 20 25 Alotl1 Yilda bi
tamamlanan a%/_ a fiaa bir
lisansiistii tez o
sayisi
Yenilikgi Isleme
Teknolojileri
ale:ilnlrcl)d(:lJ : Alu .
20 0 2 4 5 8 10 ayda | Yilda bir
paydaslarla bi
e ir
yapilan is birligi
sayisi

Sorumlu Birim

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikci Isleme Teknolojileri Thtisaslasma Koordinatorliigii

Rektorliik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Gida Gelistirme

ga Jlacak R Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Enerji Verimliligi
ap Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje ve Teknoloji
Birimler . o
Transfer Ofisi Koordinatorligii
Paydaslarin etkin katiliminin saglanamamasi.
Riskler
Arastirmaci insan kaynagi eksikligi.
Stratejiler Yenilikg¢i gida isleme teknikleri kullanimu.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

6.000.000 | 7.087.000 | 8.504.400 | 10.205.280 | 12.246.336 44.043.016

Atil ve ihmal edilmis tarimsal {irlinlerin endiistriye kazandirilmasi.

Tespitler Karaman'in cografi isaret tescilli iirinlerinin artirilmasina katki saglanmasi.
Yeni {irlin gelistirme ve duyusal degerlendirme alaninda galismalar yapilmasi ve patentlenebilir tiriinler
iiretilmesi.
Gida isleme sanayi atiklarmin katma degerli {iriinlere doniistiiriilmesi.
Karaman'in cografi isaretli iiriin sayisinin artirilmasi.
Ihtiyaglar
Geleneksel gida iiretim tekniklerinin yenilikgi isleme teknolojilerine doniistiiriilmesi.
Mevcut Elektronik imzalar
Giivenli gidaya ulaﬁlm imkanlarinin artirilmast.
MEHMET GAVGALI (Rektorliik + Rektor) 03.05.2023 10:5
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Mevcut

Amag (A3)

Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Hedef (H.3.1)

Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini artirmak amaciyla siirdiiriilebilirligin korunmasi ve

klinik kalitenin iyilestirilmesi.

Performans L e gy Izleme | Raporlama
Gésteraeleri Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisr | Sikligt
& (%) | (2022) £ &
Alt1
Ameliyat say1st 60 312 450 600 800 1.050 1.300 ayda | Yilda bir
bir
Genel anestezi
altinda yapilan dis Alt
..o 10 36 50 160 240 320 400 ayda | Yilda bir
hekimligi bir
miidahale sayist
Yillik hizmet Alt
10 5.000 7.000 8.500 10.000 12.000 15.000 ayda | Yilda bir
sunulan hasta sayist bir
Hizmet  sunulan
hastalardan alinan Alt
ey e 10 355 375 377 381 383 384 ayda | Yilda bir
yillik geri bildirim bir
sayi1si
Memnuniyet Alt
.. ny! 10 80% 81% 82% 83% 84% 85% ayda | Yilda bir
ylizdesi* bir

Sorumlu Birim

Ahmet Kelesoglu Dig Hekimligi Fakiiltesi

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Personel Daire Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Riskler

Fiziki altyapimnin yetersizligi.

Uzman hekim sayisinin yeterli olmayisi.

Stratejiler

Kamu ve 6zel sektordeki gii¢ ve yetki sahipleri ile etkin bir iletisim kurularak desteklerinin alinmasi.

Teknolojik yeniliklere uygun sekilde altyap1 ve teknik donanimin iyilestirilmesi.

Maliyet Tahmini

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

18.365.000

21.115.000 | 25.338.000

30.405.600

36.486.720

131.710.320

Tespitler

Alaninda uzman nitelikli 6gretim elemanlart.

Biitce kisit1.

Ihtiyaclar

Flektronik imzalar

Aragtirmaci insan giiciiniin sayis1 ve niteliginin artirilmast.

Cihaz ve ekipman eksikliklerinin giderilmesi.

MEHMET dxivaitatik deildirrekior) 03.05.2023 10:51
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Amag (A3) Tedavi edici saglik hizmetlerinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi.

Agi1z ve dis saghg: farkindaliginin artirilmasi ile ulusal agiz ve dis sagligi arastirma faaliyetlerine

Hedef (H.3.2)
katkida bulunulmasi.

L e | uslaiae Izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisa Spl Kl

%) | (2022) & &

Agiz  ve dis saghgi

D 05 1 2 4 6 8 10 | Alrayda g pie

blinyesinde diizenlenen bir

etkinlik say1s1

Agiz  ve dis saghgi

konusunda Fakiilte disi| 25 1 2 4 6 8 10 Altiﬁyda Yilda bir

. . ir

diizenlenen etkinlik sayis1

Akademik ve idari personel Altr avda

i¢in diizenlenen kurum igi 25 1 4 8 12 16 20 biry Yilda bir

etkinlik sayisi

B e it R 38 46 83 130 178 208 | Altrayda |y b

yararlanan personel sayisi bir

Sorumlu Birim Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi

B Nl Rektorliik, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Birimler

Riskler Gerekli egitim igeriklerinin tamaminin Fakiilte biinyesi igerisinde yer almamasi.

Etkinliklerin basin-yayin organlar araciligryla duyurulmasi.

Stratejiler - 0 . X
Internet sayfasi, anket uygulamalari ve Oneri, istek ve sikayet kutularmin daha etkin
kullanilmastyla hastalardan daha fazla geri bildirim alinmasi.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Maliyet Tahmini

197.793 | 237.352 | 284.823 | 341.787 | 410.144 1.471.900

Fakiiltenin sehir i¢i ve ¢evre sehirler agisindan lokasyonunun kolay ulasilabilir olmas.

Hastalarin dogru kaynaklardan hizli sekilde bilgi alamamalari.

Agiz ve dis saglig1 konusunda 3. basamak hizmet veren ilk ve tek Fakiilte olmast.

Tespitler Toplumun sunulan saglik hizmetlerine duydugu ihtiyacin yiiksek diizeyde olmasi.
Personelin  kuruma aidiyet duygusunun yiilksek olmamasi sebebiyle biitiinlesmenin
saglanamamast.
Calisanlarin egitimlere kars1 isteksiz olmasi.
Lisans ve on lisans Ogrencilerinin yer aldigi Agiz ve Dis Sagligi ve Hijyen Kuliibiiniin
olusturulmasi ve toplumsal egitimde gorev almalart gerekliligi.
Hastalarin hizli bir sekilde bilgi alabilecekleri iletisim noktalarmin olusturulmasi.
Hasta randevularinin daha kolay alinmasini saglayacak danisma hatlari veya mobil uygulamalarin
. kullanilmasi.
Ihtiyaglar

Personelin hizmet i¢i egitimlerinde kullanilacak mali kaynaklarmn artirilmast.

Calisanlara egitim verilmesi.

Mevcut Elektronik imzalar
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71

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

Egitim ve 6gretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesinin uluslararas: diizeyde rekabet edebilir
Amag (A4) .
seviyeye cikarilmasi.
Hedef (H.4.1) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi.
Hedefe | Baglangi¢ :
Ezrsfferr’g;gii Etkisi | Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlfh“; Raspliﬂ;"a
(%) (2022)
Doktora  egitimini Al
tamamlayanlarin 20 8 9 11 13 15 17 ayda | Yilda bir
sayisi bir
Lisanstistii
ogrencilerin toplam Alt .
o . . .| 20 0,15 0,16 0,17 0,18 0,19 0,20 ayda | Yilda bir
ogrenciler i¢indeki bir
payr*
Ogretim iiyesi basina Altt
diisen ogrenci | 40 43,0 42,0 41,0 40,0 39,0 38,0 ayda | Yilda bir
sayis1* bir
Arastirma bursundan Alt1
yararlanan ~ Ggrenci | 10 35 40 45 50 55 60 ayda | Yilda bir
sayisi bir
. Alt1
za” Gl v gt G 3 5 7 9 11 13 ayda | Yilda bir
al program sayi1s1 bir
Sorumlu Birim Akademik Birimler
E.Blrhgl Ml Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
irimler
Egitimde dijital interaktif yontemleri kullanmaya hazir olmayan {iniversitelerin Z kusag: 6grencilerine
verimli ve etkin egitim sunamama tehlikesi ve bunun dgrenciler iizerinde yarattigi hognutsuzluk.
Riskler Vakif iiniversitelerinin, tiniversite smavlarinda dereceye giren Ogrencilere sunduklar1 burs
imkanlarinin miktar ve ¢esit olarak daha fazla olmasinin kamu iiniversitelerine olumsuz etkisi.
Norm kadro uygulamasinin yarattigi kisitlamalar.
Kalite giivencesi sisteminin ve siirekli iyilestirme bilincinin yaygmlastirilmasina ydnelik
Stratejiler bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalarinin yiiriitiilmesi.
Personelin kendi alanlartyla ilgili olan aktorlerle is birligini artiracak zeminin olugturulmasi.
Malivet Tahmini 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
allyet fTahmini 541.441.586 | 622.469.903 | 746.963.884 | 896.356.661 | 1.075.627.993 3.882.860.027

Gergek hayatta ihtiya¢ duyulan bilgi birikiminin ders miifredatlarinda eksik olmasi ya da miifredatin
ihtiya¢ duyulan hizda giincellenememesi.

Universitenin ilde 6nde gelen aktorlerle yeterli diizeyde iliski icinde olmamasi.

Uygulama egitimi verilen boliimlerdeki 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi.

Programlarin tasarimi, siirekli izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin etkin

Tespitler . 1 . . 0
katilimima ydnelik mekanizmalarin sistematik diizeyde olmamasi.

Program ve ders ogrenme ciktilarina ulasma ve is yiikiiniin hesaplanmasinda &grencilerin
katilimlarinin saglanamamasi ve gercekei dlciimlerin yapilamamasi.

Ogrencilerin yabanci dil yeterlik diizeylerindeki eksikliklerin akademik basarilarmi olumsuz
etkilemesi.

Uluslararasilagma stratejilerinin benimsenmesi.

Programlarin tasarimi, siirekli izlenmesi ve giincellenmesi kapsaminda O6grencilerin de icinde
bulundugu mezunlar ve sektor temsilcilerinden olusacak bir komisyon veya benzer mekanizmalar
kurularak s6z konusu paydaslarin siirdiiriilebilir ve sistematik katkilarinin saglanmasi.

Is, is gerekleri ile is giicii arasinda uyum saglayacak egitim yontemleri.

Ihtiyaclar Ogretim iiyesi bagia diisen dgrenci sayisimin evrensel dlciitlerde olmast.

Sehirdeki sanayi ve tarim sektorlerindeki paydaslarla siirdiiriilebilir iligkilerin saglanmasi i¢in organik
baglar kurulmasi.

Egitim kadrosunun performansa dayali tegviki konusunda sistematik bir siire¢ olusturulmasi.

Ogretim elemanlarim ve ogrencileri Teknopark veya PTTO projeleri konusunda tesvik edici
faaliyetler yapilmasi.

*Kiimiilatif degildir.
Mevcut Elektronik imzalar
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Egitim ve dgretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir
Amag (A4) .
seviyeye cikarilmasi.
Hedef (H.4.2) Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiiltiir hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, dgrencilerin
o kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam kalitelerinin yiikseltilmesi.

Performans Heg o Basllan e | AL
. : LB 2024 2025 2026 2027 2028 | 05| ma
Gostergeleri Etkisi | Degeri Siklig1 Siklist

(%) | (2022) &
Beslenme
hizmetlerinden Alt Yilda
o .| 20 | 222352 | 275.000 | 300.000 330.000 365.000 400.000 ayda -
yararlanan  Ggrenci bir bir
sayis1*

Ogrenci  kulii Al vilda
grenc W Vel 20 | 103 105 105 105 105 105 ayda ;
topluluk sayisi bir bir
Ogrenci  topluluklart Alts Yilda
tarafindan yapilan | 20 397 350 360 370 380 390 ayda bir

faaliyet sayisi bir
Ogrenci basm: Alu Yild
grene AWMl 20 | 299,78 | 305 315 325 335 345 ayda oa
beslenme harcamast* bir bir
Ogrenci yasanndan Alt Yilda
srenet yaseincel 20 | 61,36 | 6200 | 63,00 64,00 65,00 66,00 | ayda ,
memnuniyet yiizdesi bir bir
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Is Birligi Yapilacak e
B Rektorliik
= Ogrencilerin beslenme ve saghk giderlerinin karsilanabilmesi i¢in Universitenin yeterli mali
kaynaga sahip olmamasi.
Ogrencilerin kullanimima yonelik tesis ve altyapilarin gelistirilmesi.
Stratejiler
Danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin artirilmast.
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
9.297.000 | 10.297.000 | 12.356.400 | 14.827.680 | 17.793.216 64.571.296
Biitce kisiti.
Tespitler Yerleske i¢i olanaklarin yetersiz olmasi.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin nispeten yetersiz olmasi.
Ogrencilere yonelik sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin ve niteliginin arttirilmast.
Ihtiyaglar
Fiziksel mekanlarn iyilestirilmesi.

* Kiimiilatif degildir.

Mevcut Elektronik imzalar
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Egitim ve Ogretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir

ey () seviyeye c¢ikarilmasi.
Hedef (H.4.3) Uluslararas: kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar yaparak uluslararasi taninirligin artirilmast.
Hedefe | Baslangi¢ ;
Ezrsfferr’g;gii Etkisi | Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlllfhmgf Raspliﬂ;"a
(%) (2022)
Uluslararast
degisim Alt1
programlarindan 20 0 1 3 5 7 9 ayda | Yilda bir
yararlanan 6gretim bir
elemant sayis1
Uluslararasi
degisim Alt1
programlarmdan 20 11 45 50 55 60 65 ayda | Yilda bir
yararlanan ogrenci bir
say1sl
Uluslararasi Alt .
e 20 735 745 755 765 775 785 ayda | Yilda bir
ogrenci say1s1 bir
Istihdam edilen
abanci uyruklu Al .
yabanci uyru 20 3 3 3 4 4 5 ayda | Yilda bir
Ogretim elemani bir
say1sl

Sorumlu Birim

Dis iliskiler Koordinatorliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Rektorliik, Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Tiirkce Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Riskler

Degisim programlar biitgelerinin kisitlanmasi.

Mevlana Degisim Programu faaliyetlerinin YOK tarafindan durdurulmas:.

Mevzuattan kaynaklanan kisitlamalarin olmasi, uluslararasi siireglerin olumsuz baskilari, bolgesel
catigmalar ve uluslararas1 iligkilerde bozulmalar, sosyo-ekonomik ve toplumsal istikrarsizliklar,
biirokratik engeller, kiiresel diizeyde yasanan olumsuz gelismelerden potansiyel olarak daha fazla
etkilenme durumu, Erasmus kontenjanlarinin sinirlandirilmasi, ulusal ve uluslararas: diizeyde ortaya
cikan salgin hastaliklar.

Stratejiler

Uluslararast dgrenci ve personelin memnuniyet diizeylerinin iyilestirilmesi amaciyla barinma, uyum
saglama ve sosyallesme olanaklarinin gelistirilmesi.

Stratejik alanlarda yetkin yabanci bilim insanlari ile proje gelistirilmesinin tesvik edilmesi,
Universitemiz mevcut kaynaklarinin birlikte kullaniminin saglanmasi ve uluslararasi bilim insanlart
icin cekim merkezi olusturulmasi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

6.500.000 | 7.000.000 | 8.400.000 | 10.080.000 | 12.096.000 44.076.000

Tespitler

Universitenin uluslararasilasmasinin ve uluslararas1 tanimrligimin istenilen diizeyde olmamasi.

Ogrencilerin degisim programlarma yeterince ilgi duymamas.

Universitemizin tanitimin yeterli diizeyde yapilamamasi.

Devletin sagladigi finansal desteklerin azalmasi.

Degisim programlarindan yararlananlarin azligi.

Yabanci dil seviyesindeki yetersizlikler, 6gretim elemanlarinin ve dgrencilerin bilgi ve motivasyon
eksikligi.

Ihtiyaclar

Uluslararasi olanaklardan dogacak yeni is birligi firsatlarinin degerlendirilmesi.

Yurt dis1 bilimsel faaliyetlerin tesvik edilmesi.

Uluslararasilasma konusundaki faaliyetlerin artirilmasi.

Ogrencilere yonelik yabanci dil desteginin kapsamimin genisletilmesi.

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin desteklenerek ikili iligkilerin arttirilmasi.

Mevcut Elektronik imzalar
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Mevcut

Egitim ve 6gretimde kaliteyi yiikselterek egitim seviyesinin uluslararast diizeyde rekabet edebilir

ey (L)) seviyeye ¢ikarilmasi.
Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Hedef (H.4.4) kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor kuruluglariyla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde
is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi.
Hedefe | Baslangig izleme Raporl
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig: | ama
(%) | (2022) &1 Siklig
.. Alt1
Egitim ve kurs programlarina | | 4559 | 1300 | 1400 | 1500 | 1.600 | 1700 | ayda | ‘Mlda
basvuran kisi sayis1 bir bir
Is birligiyle diizenlenen Alt1 Yilda
egitim, arastirma ve kurs 30 8 10 12 14 16 18 ayda bir
sayisi bir
Kariyer Merkezi ¢alismalari
kapsaminda  Ogrenci  ve Alt1 Yilda
mezunlara yonelik | 20 0 7 9 11 13 15 ayda bir
gergeklestirilen faaliyet bir
say1sl
Uygulama ve  arastirma Alt1 Yilda
merkezleri tarafindan verilen 30 1.226 2.526 2.700 2.900 3.100 3.300 ayda bir
sertifika sayis1 bir

Sorumlu Birim

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Verimliligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Akademik Birimler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rektorliik, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlhig1

Riskler

Onemli bir dis paydas olan mezunlarm iyilestirme siireclerine katilimim saglayabilecek mezun
takip sisteminin heniiz olugturulamamis olmasi.

Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik mesafe.

Stratejiler

Paydaslarla is birligi yapilarak toplumun ihtiya¢ duydugu konularda ortak projeler gelistirilmesi.

Organize Sanayi Bolgesinin ihtiyac analizinin yapilmasi ve tespit edilen ihtiyaclarin karsilanmasina
yonelik mesleki kurslar agilmasi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

2.012.614 | 2.113.244| 2.324.568 | 2.557.025| 2.812.728 11.820.179

Tespitler

Bolgede faaliyette bulunan isletmeler ile Universitemiz arasinda algilanan psikolojik mesafe.

Paydas beklentilerinin tespit edilmesi yoniinde analizlerin yetersiz olmasi.

Mezunlarla iletisim konusunda yapilan ¢aligmalarin yetersiz olmasi.

Uluslararasi 6grencilere Tiirkce 6gretimi konusunda farkli uygulamalarin ve egitim materyallerinin
gelistirilmesi.

Ihtiyaclar

Elektronik imzalar

Alt mezun birliklerinin program/boliim bazinda 6zellikle yeni mezunlarla yakin ve siirdiiriilebilir
iligkiler tesis ederek mezun veri tabanlarmi olusturmalari ve belirli doniit mekanizmalari
olusturarak program ¢iktilarinin OSlgiilmesinde ve 1iyilestirme alanlarinin olusturulmasinda
mezunlarm katkilarinm alinmast.

Mezunlarimizin farkli sektorlerde yurt i¢i ve yurt disinda lider konumdaki kurum ve kuruluslarda
aranan ve tercih edilen bireyler olmasinin saglanmasi.

Sehrin diger onemli kurumlar ile birlikte sehrin yasam tarzina, kiiltiiriine ve sosyo-ekonomik
yapisina uygun gesitli projelerin yiiriitiillmesi.
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Amag (AS)

Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin
olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmast.

Hedef (H.5.1)

Yonetisim eksenli bir anlayisla karsilikli etkilesime dayali yonetim faaliyetlerinin ytiriitilmesi.

Hedefe | Baglangi¢ .
E}i)r:?e;mglr;il Etkisi | Degeri | 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlfl‘:’f Ra‘spl‘l’(ﬂ?rlna
& (%) | (2022) & £
Kurumsal  imaj Alt
o I 25 63 65 66 67 68 69 ayda | Yilda bir
diizeyi .
bir
- - Alt1
Ozl s 71 65 66 67 68 69 ayda | Yilda bir
diizeyi bi
ir
- Alt1
Ditiel el 70 71 72 73 74 75 ayda | Yilda bir
alg1 diizeyi bir
Alt1
Is tatmini diizeyi 25 71 74 75 76 77 78 ayda | Yilda bir
bir
Sorumlu Birim | Rektorlitk
Is Birligi o . . T . y e .
Yapilacak Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii, Personel Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire
n Bagkanlig1
Birimler
Universitenin sundugu hizmetlerin gériiniirliigiiniin istenilen diizeyde olmamasi.
Riskler
Personel devir oraninin artmasi.
Orgiitsel baghlik, adalet ve is tatminini olumlu etkileyen stratejilerin benimsenmesi.
Stratejiler Yonetimin, yonetsel etik ilkelere dair farkindalik diizeyinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi.

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin planlanmasi.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Maliyet Tahmini
31.000 37.200 44.640 53.568 64.282 230.690
Tespitler Orgiitsel baghlik, is tatmini ve orgiitsel adaletin galisanlarm performansini ve isten ayrilma kararlarmi
P etkilemesi.
Ihtiyaclar Orgiitsel baglilik, is tatmini ve drgiitsel adaletin artirilmast.

Mevcut Elektronik imzalar
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Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite

Amag (AS) kiiltiiriiniin olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararasi taninirligin
artirilmast.
Kalite giivence siireglerine iligkin ¢alismalarin tiim akademik/idari birimler ve programlar
Hedef (H.5.2) o o O,
bazina indirgenerek kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi.
Hedefe | Baslangig .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllffff Ra}sﬂiﬂz’}:“a
(%) (2022) £ £
Kalite  Kiiltiiriini  Yayginlastirma Alt
. : 40 0 5 10 12 16 20 ayda | Yilda bir
Amaciyla Diizenlenen Faaliyet Sayis1 bir
I¢  Paydaslarla  Kalite  Siirecleri
Kapsaminda  Gergeklestirilen Alt
S . . 40 1 5 10 12 16 20 ayda | Yilda bir
Bildirim ve Degerlendirme bi
r
Toplantilarinin Sayisi
Dis Paydaslarla Kalite  Siiregleri
Kapsaminda  Gergeklestirilen Alu
apsa, gexlestrt 4 20 0 5 8 11 14 17 ayda | Yilda bir
Bildirim ve Degerlendirme bi
ir
Toplantilarinin Sayisi

Sorumlu Birim

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Birimler.

Riskler

Yoneticilerin kalite ¢aligmalarini yeterince sahiplenmemesi.

Kalite kiiltlirliniin yayginlastirilmasinda zaman zaman kurum i¢i direngle karsilasiimasi.

Stratejiler

Ic ve dis paydaslarin farkli kalite siireglerinde bilgilendirilmesini ve siireg igerisinde
katilimlarini saglayacak somut ve siirdiiriilebilir mekanizmalarin olusturulmast.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

12.000 | 14.400| 17.280| 20.736| 24.883 89.299

Kalite giivence sistemine iligkin kontrol ve izleme mekanizmalarinin kurulamamig olmasi
(PUKO dongiilerine iligkin sistematigin heniiz olusturulamamis olmasi).

Tespitler
Kalite giivence siireclerine iliskin ¢aligmalarin tiim akademik/idari birimler ve programlar
bazina indirgenememis olmasi.
Kalite politikas1 ve siireglerinin i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilmesine yonelik yaygin
faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve kalite giivence sisteminin sistematik bir yapida uygulamaya
itiyaglar aktarilmasi.

Kurumsallagma ile biitiinlesik olarak kalite kiiltiirii farkindaliginin yaratilmasi ve kalite
bilincinin olusturulmasi yoniinde daha fazla gayret gosterilmesi.

Mevcut Elektronik imzalar
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Duyarli ve ¢6zlim odakli etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin olusturulmas,

A (D) kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararasi taninirhigin artirilmast.

Hedef (H.5.3) | Plan donemi sonuna kadar yiiksekogretim kalite giivencesi kapsaminda kurumsal anlamda tam akredite olunmasi.
Hedefe | Basglangi¢ .

EIITEE Etkisi | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Llgins | [RETger e

Gostergeleri %) (2022) Siklig1 Siklig1

Kurumsal tam

akreditasyon Alti .

belgesinin 100 0 0 1 1 1 1 ayda bir Yilda bir

alinmast

Sorumlu Birim

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Is Birligi

Yapilacak Tiim Birimler

Birimler

Riskler Akreditasyon i¢in yeterli motivasyonun saglanamamis olmasi.
Akreditasyon ¢aligmalarinin birim diizeyinde yayginlagtirilmasi.

Stratejiler

Program ve kurumsal akreditasyon programlari hakkinda egitimlerin ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenerek
farkindaligin artirilmasi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

9.000 10.800 12.960 15.552 18.662 66.974

Tespitler

Akreditasyon siirecini tamamlamig egitim birimi sayisinin az olmast.

Kurumsal dis degerlendirme ve izleme siireglerinden gegilmis olmasi.

Ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon galismalarinin artirilmasi.

Akreditasyon c¢aligmalarina yonelik bilgi birikiminin artirilmast.

Mevcut Elektronik imzalar
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Duyarli ve ¢6ziim odakli etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite
Amag (A5) kiiltiiriiniin olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararas: taninirligin
artirilmasi.

Kurumsal olarak iretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi ile envanterinin

Hedef (H.5.4) olusturulabilmesi igin bitinlesik, dinamik, esnek ve kullamic1 dostu bilgi sisteminin
gelistirilmesi.
Hedefe | Baslangi¢ .
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfl‘f‘f RE"Spl?{rl'l?E"a
(%) (2022) £ £

Alt1

Biitiinlesik yazilim sayist 40 3 5 7 9 10 13 ayda Yilda bir
bir
Biitiinlesik bilimsel . Altt

HtUmiesti BIIMSEL yayin vert ) 0 7 10 13 16 19 ayda | Yilda bir
tabani sayisi bir
Biitiinlesik tiniversite siralama Alt

nes 5 0 0 3 6 9 11 ayda | Yilda bir
veri tabani sayisi bir
Altt

Tasarlanan tablo sayisi 25 0 100 150 190 220 240 ayda Yilda bir
bir
. . Altt

Sistemden otomatik olarak 20 0 0 1 2 3 4 ayda Yilda bir
alman kurumsal rapor sayisi bir

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanlhig1

Is Birligi Yapilacak Birimler | Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigii

Siire¢ takvimine uyulmamast.
Riskler

Yazilimei ve programei insan kaynaginin azlig.

Proje ekibinin motivasyonun yiiksek tutulmasi.

Stratejiler

Bireyler ve birimler arasinda etkin bir koordinasyonun saglanmasi.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Maliyet Tahmini
200.000 | 220.000 | 264.000 | 316.800 | 380.160 1.380.960

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesini saglayacak sistemlerin biitiinlegik
Tespitler yonetimi ile diizenli veri saglama ve hedef kontrolliniin izlenecegi mekanizmalarin
olusturulmas.

Kurumsal hafiza eksiklikleri ve bunlarin giderilmesi yoniinde belirlenen ¢6ziim onerilerinin
. kalite yonetimi ile biitiinlestirilmesi.
Ihtiyaglar

Kurumsal yapinn ihtiya¢ duydugu verilerin temin edilmesi i¢in ortak, hizli, kapasitesi yiiksek
bir yazilimin olusturulmasi.

Mevcut Elektronik imzalar

MEHMET GAVGALI (Rektorliik - Rektdr) 03.05.2023 10:51

79

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

Mevcut

MEHME|

Duyarli ve ¢6ziim odakl: etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite kiiltiiriiniin

A (D) olusturulmasi, kurumsal gelismenin saglanarak ulusal ve uluslararasi taninirligin artirilmast.
Hedef (H.5.5) Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal katkinin arttirilmasi.
Hedefe | Baglangi¢ .
E}i)r:?e;mglr;il Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllg‘f‘f Ra‘spliﬂ‘i‘zna
& %) | (2022) £ &
Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal Alt1
entegrasyon ve| 30 0 5 6 7 8 9 ayda | Yilda bir
kapsayiciliga iliskin bir
yapilan faaliyet sayisi
Universitenin
Engelsiz  Universite
odiili, Engelsiz Alt1
Bayrak oduli, | 30 11 12 14 16 18 20 ayda | Yilda bir
Engelsiz  Program bir
Nisan1 ve Engelli
Dostu 6diilii sayisi
Tamamlanan sosyal Alt1
sorumluluk faaliyeti| 20 36 40 44 48 52 56 ayda | Yilda bir
sayisi bir
Universitenin  sifir
atik, yesil kampiis ve Alt
» YOS pus vel g 1 1 1 1 1 1 ayda | Yilda bir
¢evrecilik alanlarinda bi
g ir
aldig1 6diil sayis1
Sorumlu Birim Rektorliik
Is Birligi Yapilacak | Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Engelsiz Universite
Birimler Koordinatorliigii, Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorliigii
Cevre duyarliligmin yeterince gelismemesi.
Riskler Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde biitlinciil yaklagimin tam
olarak saglanamamasi.
Yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin tam olarak yerlesmemesi.
STK'lerle is birliginin gii¢lendirilmesi.
Stratejiler

Cevre/doga sorunlarina yonelik farkindaligin artirllmasi amaciyla caligmalar yapilmasi.

Maliyet Tahmini

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

1.000.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.440.000 | 1.728.000 6.368.000

Tespitler

Insan saghg, gevre kirliligi, iklim degisikligi ile ilgili sorunlarm yasanmasi.

Dis kaynakli sosyal sorumluluk projelerinin istenilen seviyede olmamasi.

Ihtiyaglar
:lektr}clmﬁ(zllmzalar

T GAVGALI (Rektorliik - Rel

Sektorel ve disiplinler arast ¢aligmalar yapilarak toplum sagligi ve ¢evre kalitesinin iyilestirilmeye
calisilmast.

Dezavantajli gruplarin danismanlik sisteminin etkililiginin degerlendirilmesi ve degerlendirme
sonuglarina gore iyilestirme alanlarinin olusturulmasina yonelik sistematik siireglerin gelistirilmesi.

kB geli2Chiversite odiilii, Engelsiz Bayrak 6diilii, Engelsiz Program Nisan1 ve Engelli Dostu &diilii

alan program ve fakiilte/yiiksekokul sayisinin artirilmast.

80

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.




Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-126191

5.4. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 28: Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

Hedef

Universitemizde yenilikgi ve 6zgiin bilimsel
¢alismalarin arttiriimasi.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak (izere Universitemizin
arastirma altyapisinin giiglendirilmesi.

Universite ve/veya 6zel sektdr kuruluslarinin
gerceklestirdigi calismalar icin ihtiya¢ duyulan ¢agdas
fiziki altyapinin olusturulmasi, gelistirilmesi, kaliteli ve
glivenilir test ve analiz hizmeti sunulmasi.

Kituphane kaynaklarinin zenginlestirilerek bilgiye
ulasimin kolaylastiriimasi.

Akademik personelin alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran bir birey haline getirilmesi icin tesvik
edici calismalarin yapiimasi.

Bolge Ureticisi ile teknik personelin egitim dizeyini,
dogal kaynaklarin etkin ve siirdlrebilir kullaniimasini
ve tarimda teknoloji kullanimini artiracak ¢alismalar
yapilmasi.

Bolgenin endustriyel gida gesitliligi, Grlin kalitesi ve
rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik nitelikli insan
gucl ihtiyacinin karsilanmasina ve yenilikgi gida isleme
tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.

Sunulan tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesini
artirmak amaciyla surdirulebilirligin korunmasi ve

Sorumlu Birim

Rektorlik

Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar

Uygulama ve Arastirma Merkezi

Katuphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler
Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi

isleme Teknolojileri ihtisaslasma
Koordinatorlugi

Hassas Tarim Uygulamalari ve Yenilikgi
isleme Teknolojileri ihtisaslasma
KoordinatorlGgi

Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakultesi

is Birligi Yapilacak Birim

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugu,
Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigli, Karaman
Teknopark

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Fen Bilimleri Enstitiisi, Turk Patent
Enstitusi

Rektorluk

Rektorlik, Akademik Birimler

Rektorlik, Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligl,
Personel Daire Bagkanhgi

Rektorliik, Bilimsel ve Teknolojik Aragtirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Elmacilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Rektorlik, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Gida Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu, Enerji
Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje ve Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorligi

Personel Daire Baskanlig), idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Meveut EIGHEORNATEERin iyilestirilmesi.
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Hedef

Agiz ve dis saghgi farkindaliginin artirilmasi ile ulusal
agiz ve dis sagligl arastirma faaliyetlerine katkida
bulunulmasi.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistiriimesi.

Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiiltir
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi, 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimlerinin desteklenerek yasam
kalitelerinin yikseltilmesi.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak uygulamalar
yaparak uluslararasi taninirhgin artirilmasi.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslariyla yerel,
bolgesel ve ulusal diizeyde is birliginin gelismesine
katkida bulunulmasi.

Yonetisim eksenli bir anlayisla karsilikli etkilesime
dayali yonetim faaliyetlerinin ylrGtilmesi.

Kalite glivence sireglerine iliskin galismalarin tim
akademik/idari birimler ve programlar bazina
indirgenerek kalite glivencesi kiltiiriinin
yayginlastiriimasi.

earlgri sonuna kadar yliksekogretim kalite
gilivencesi kapsaminda kurumsal anlamda tam akredite
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Sorumlu Birim

Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiltesi

Akademik Birimler

Saglik, Kiltur ve Spor Daire Baskanlig

Dis iligkiler Koordinatérligu

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji
Verimliligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Akademik Birimler

Rektorluk

Kalite Glivencesi ve Akreditasyon
KoordinatorlGgi

Kalite Glivencesi ve Akreditasyon
Koordinatorlugi
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is Birligi Yapilacak Birim

Rektérliik, idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Rektérliik, Ogrenci isleri Daire Bagkanhg)

Rektorluk

Rektorliik, Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi, Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanhgi, Personel
Daire Baskanlhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, Kurumsal iletigim
Koordinatérliigi, Tirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Rektorlitk, D&ner Sermaye isletme Miidiirligl, Saglik, Kiltiir ve
Spor Daire Baskanlgi

Kalite Glvencesi ve Akreditasyon Koordinatorliigi, Personel Daire
Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

TUm Birimler

Tim Birimler
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Hedef Sorumlu Birim

Kurumsal olarak retilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve
degerlendirilmesi ile envanterinin olusturulabilmesi
icin butuinlesik, dinamik, esnek ve kullanici dostu bilgi
sisteminin gelistirilmesi.

Bilgi islem Daire Baskanhgi

Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal

Rektorlik
katkinin arttirilmasi.
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is Birligi Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Kalite Glivencesi ve
Akreditasyon Koordinatorligu

Genel Sekreterlik, Akademik Birimler, Saglik, Kaltir ve Spor Daire
Baskanligi, Engelsiz Universite Koordinatorliigi, Sifir Atik ve Cevre
Yonetimi Koordinatorlugi
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5.5.  Maliyetlendirme
Tablo 29: Maliyetlendirme
MALIYETLENDIRME
HEDEF ACIKLAMA
2024 2025 2026 2027 2028

(I:|e;ielf) Universitemizde yenilikci ve 6zgiin bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi. 5.052.000 5.567.000 6.680.400 8.016.480 9.619.776
Hedef Ulkemizin bilgi birikiminin arttirnimasina ve teknolojik gelisimine
(H.1.2) katkida bulunmak (izere Universitemizin arastirma altyapisinin 385.620 462.745 555.293 666.352 799.623

o giclendirilmesi.
Hedef Universite ve/veya 6zel sektér kuruluslarinin  gergeklestirdigi
(H.1.3) calismalar icin ihtiya¢ duyulan ¢agdas fiziki altyapinin olusturulmasi, 203.000 210.000 252.000 302.400 362.880

o gelistirilmesi, kaliteli ve glivenilir test ve analiz hizmeti sunulmasi.
Hedef Katuphane  kaynaklarinin  zenginlestirilerek  bilgiye  ulasimin 4.598.000 5.288.000 6.345.600 7 614.720 9.137.664
(H.1.4) kolaylastirilmasi.
Hedef Akademik personelin alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve

aktaran bir birey haline getirilmesi icin tesvik edici ¢alismalarin 0 0 343.440 412.128 494.554
(H.1.5)
yapilmasi.

Hedef Bolge ureticisi ile teknik personelin egitim diizeyini, dogal kaynaklarin
(H.2.1) etkin ve strdirebilir kullanilmasini ve tarimda teknoloji kullanimini 6.545.000 7.600.000 9.120.000 10.944.000 13.132.800

o artiracak calismalar yapilmasi.
Hedef Bolgenin endustriyel gida cesitliligi, Griin kalitesi ve rekabet gilicliniin
(H.2.2) artirilmasina yonelik nitelikli insan giict ihtiyacinin karsilanmasina ve 6.000.000 7.087.000 8.504.400 10.205.280 12.246.336

o venilikgi gida isleme tekniklerinin kullanimina katkida bulunulmasi.
Hedef S.L.Jnu.!a.r? teqév_lfdlu saghk hlzmetlc'er!nln k.apa.5|t.es.|n|a.rt.lrmal.<amaC|yIa 18.365.000 21.115.000 25.338.000 30.405.600 36.486.720
(H.3.1) slirdirulebilirligin korunmasi ve klinik kalitenin iyilestirilmesi.
Hedef Agiz ve dis sagllgl far.klndallglnln artiriimasi ile ulusal agiz ve dis saghgi 197.793 937352 584.873 341787 410144

Mevent Elekthbhid itdzatar] arastirma faaliyetlerine katkida bulunulmasi.
MEHMET GA(HH@%M‘“”R%E%‘W Beertiik Sihibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi. 541.441.586 | 622.469.903 | 746.963.884 | 896.356.661 | 1.075.627.993
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MALIYETLENDIRME
HEDEF ACIKLAMA
2024 2025 2026 2027 2028
Hedef Ogrencilere sunulan beslenme, saglik ve kiltiir hizmetlerinin
(H.4.2) kalitesinin artirilmasi, 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin 9.297.000 10.297.000 12.356.400 14.827.680 17.793.216
o desteklenerek yasam kalitelerinin yukseltilmesi.

Hedef Uluslararasi kurumv ve kuruluglarla ortak uygulamalar yaparak 6.500.000 2.000.000 3.400.000 10.080.000 12.096.000
(H.4.3) uluslararasi taninirhgin artirilmasi.

Toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler
Hedef verll‘r_ne5|, kamu kurum ve kur_L'lluslarl, sivil toplum"kurulu?Iarl .vem(.)z.el 5 012.614 5 113.244 5 324.568 5 557.025 5 812.728
(H.4.4) sektor kuruluglariyla yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde is birliginin

gelismesine katkida bulunulmasi.

Hedef Yon.et|§|m'e.kse.r.1llu I:.>.|r an'lay|§la karsilikl etkilesime dayali yonetim 31.000 37.200 44.640 53.568 64.282

(H.5.1) faaliyetlerinin yaratalmesi.

Hedef Kalite glivence slreclerine iliskin calismalarin tim akademik/idari

(H.5.2) birimler ve programlar bazina indirgenerek kalite glvencesi 12.000 14.400 17.280 20.736 24.883

e kiltrintn yayginlastirilmasi.

Hedef Plan doénemi sonuna kadar yuksekF)gretlm kalite glivencesi 9.000 10.800 12.960 15.552 18.662

(H.5.3) kapsaminda kurumsal anlamda tam akredite olunmasi.

Hedef Kurumsal olarak dretilen bilgilerin  dogrulugu, takibi ve

(H.5.4) degerlendirilmesi ile envanterinin olusturulabilmesi icin batunlesik, 200.000 220.000 264.000 316.800 380.160

o dinamik, esnek ve kullanici dostu bilgi sisteminin gelistirilmesi.

(T'e:esf) Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci ile toplumsal katkinin arttiriimasi. 1.000.000 1.000.000 1.200.000 1.440.000 1.728.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 92.942.000 106.615.600 | 127.938.720 | 153.526.464 | 184.231.757
TOPLAM 694.791.614 797.345.244 956.946.408 1.148.103.233 1.377.468.177
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6. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan izleme ve degerlendirme siregleriyle kurumsal 6g§renme ve buna bagl
olarak faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. izleme ve degerlendirme siirecleriyle stratejik
plan, sirekli olarak gézden gecirilir. Gozden gecirilen hedefler ve ulasilan sonuglara bakilarak gerekirse
stratejik plan glincellenebilir.

izleme ve degerlendirmede hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin en (st yoneticisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin birimlerden
alinarak toplulastirilmasi ve Rektorliik Makamina sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanlginin
sorumlulugundadir. Hedeflere iliskin performans gostergelerinin Universitemiz tarafindan gelistirilen
bilgi sistemi lizerinden izlenmesi planlanmaktadir.

En gec Uger aylik donemlerde elde edilen veriler dogrultusunda her yilin temmuz ayinda
hazirlanan izleme Raporu, Strateji Gelistirme Kurulunda gorisiliir ve hedeflere ulasmak icin gerekli
onlemler belirlendikten sonra Rektor tarafindan birimler goérevlendirilir.

Her yil hazirlanan idare faaliyet raporlariyla stratejik hedeflere ulasilip ulasilmadigi Strateji
Gelistirme Kurulunca degerlendirilir ve Rektor tarafindan gerekli dnlemlerin alinmasi saglanir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci; tim hedef ve performans gostergeleri ile
bunlara iliskin iyilestirme galismalarini igerecektir. Planin yirirlige girmesinden sonra stratejik planda
gerekli goriilen hedef ve gostergelerle ilgili eylem plani olusturulacaktir. Eylem plani ile amag ve
hedeflere ne olclde ulasildigl belirlenecek, eksikliklerin tamamlanmasi saglanacaktir. Bu nedenle
stratejik plandaki hedeflere iliskin sorumlu birimler belirlenmis, hedefler 6lgllebilir gostergelerle
iliskilendirilmis ve performans gosterge degerleri nesnel bir sekilde belirlenmistir.
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