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TANIMLAR

Calisma Ekipleri: Eylem Planinda yer alan eylemleri gergeklestirmek {izere Rektorliik Oluru ile
olusturulan ekipleri,

Eylem Plan1 Calisma Ekibi: I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibini,

Ic Kontrol Eylem Plam izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu
gosteren ayrintili olarak hazirlanmis raporu,

Kurul: I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulunu,

Risk Haritasi: Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin diisiik,
hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek olacagini gosteren tabloyu,

Risk istahi: Idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini, bu diizeyin iizerindeki
risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini,

Stratejik Riskler: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere yonelik ve Risk Strateji Belgesiyle
kilit risk olarak belirlenen riskleri,

Senato: : KMU Senatosunu,

Tiim Birimler: Rektérliik, Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Ahmet Kelesoglu Dis Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ermenek MYO, Ermenek Uysal ve Hasan Kalan Saglik Hizmetleri MYO, Kazim Karabekir
MYO, Saglik Hizmetleri MYO, Sosyal Bilimler MYO, Teknik Bilimler MYO, Tiirk Dili
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genel
Sekreterlik, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlii,
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig, Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ile olusturulacak diger birimleri,

Yonetim Kurulu: KMU Yonetim Kurulunu,

ifade eder.



KISALTMALAR

KMU: Karamanoglu Mehmetbey Universitesini,
Per-Bis: KMU Performans Bilgi Sistemi

YBS: Yonetim Bilgi Sistemi

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YOKAK: Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanlig

ifade eder.



GIRIS

Universitemizde kamu i¢ kontrol standartlarina uyumu saglamak, bilgi sistemlerinin
kullanimma agirlik vermek ve bir Onceki eylem planinda gergeklestirilemeyen eylemleri
gerceklestirmek iizere 2020 ve 2021 yillarini kapsayan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Uyum
Eylem Plam” I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi tarafindan goriisiilmiis ve Ig
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan incelenmis olup 29/01/2020 tarihli ve
71586281-612.01.0- E.3365 sayil1 Rektorliik Oluru ile yiiriirliige girmistir.

Hazirlanan eylem planinda temel amacimiz; Universitemizde bilgi sistemlerinin
kullaniminm1 ve faydasmi yiikselterek “Dijital Donilisiim™ saglamaktir. Cagin gerekliliklerini
yakindan takip eden Universitemiz faaliyetlerini siirdiirdiigii birgok alanda dijitallesme
adimlarini bu eylem plani ile atacaktir. 2019 yilinin son aylarinda kendisini gosteren ve kisa
zamanda tiim diinyayr etkisi altina alan Covid-19 salgini, faaliyetlerin siirekliliginde
dijitallesmenin O6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu kapsamda, hazirlanan eylem

planinin degisen ve dijitallesen yonetim anlayigsina uyum saglamay1 hizlandiracagi agiktir.

Bununla birlikte Ulkemizi de etkisi altma alan Covid-19 salgin1 nedeniyle
Universitemiz, emegini ve cabasi uzaktan egitim sistemine ge¢me calismalarina
yogunlagtirarak egitimin aksamadan devam etmesini saglamistir. Bu nedenle eylem planinda
yer alan eylemlerin, planin kalan siiresinde gerceklestirilmek iizere 18.12.2020 tarih ve E.27694

sayil1 Rektorliik Makam Oluru ile revize edilmistir.

Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plamimiz uyarinca yapilan ¢aligmalari ve
eylemlerin gergeklesme durumunu gostermek amaciyla hesap verme sorumlulugu gergevesinde

hazirlanan raporu saygilarimla arz ederim.

Vedat ERDOGAN
Daire Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurul ve Cahsma EKibi

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Rektdrliik Makamiin 06 Kasim 2019 tarihli

onay1 ile Universitemiz Yénetim Kurulu, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olarak
kabul edilmistir.

Rektorlik Makaminm 06 Kasim 2019 tarihli onay: ile Universitemiz i¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Caligma Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir.
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2. MAKUL GUVENCE SAGLAYAN GENEL SARTLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilan ¢aligmalar ve 2015 yilinda hazirlanan i¢
kontrol degerlendirme raporu sonucunda tespit edilerek asagida belirtilen genel sartlarin makul
giivence sagladigi ve eyleme gerek olmadigina karar verilmistir.

2.1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (KOS)

KOS1. Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarint belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

I¢ kontroliin ¢alisanlar tarafindan dogru bir sekilde bilinmesi ve algilanmas1 amaciyla i¢
kontrole iliskin “konferans” diizenlenmis, “egitimlerde” i¢ kontrol kapsamli bir sekilde
anlatilmis ve calisanlara “kitapgiklar” dagitilmistir. Ayrica i¢ kontrol kapsaminda siirekli
“calismalar” yapilmaktadir.

Yapilan arastirmada “pometicilerin % 70,6’st ve personelin % 74,4°ii” i¢ kontrol
diizenlemelerini uyguladiklarini beyan etmislerdir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmahdir.

Calisanlarimizin Universitemiz iizerindeki algis1 yoneticilerimizin davramslarina gore
belirlenmektedir. Yoneticilerimizin davraniglart personelimizin de davraniglar1 haline
gelmektedir. Personelimiz yoneticilerini 6rnek almakta ve onlarin yaptiklarini yapmaktadir. Bu
durum kurumlar i¢in yonetilmesi ve degistirilmesi zor olan unsurlarin yoneticilerimiz araciligiyla
Universitemiz i¢in nispeten daha kolay bir sekilde gergeklestirilebilecegini gdstermektedir.

Universitemizde yapilan Odeme Evraki Kontrol Listeleri, EBYS vb. i¢c kontrol
diizenlemelerinin  tim  “yéneticilerimiz tarafindan uygulanmas: icin gerekli dzen
gosterilmekte”, bu diizenlemeler sahiplenilmekte ve yoneticilerimiz uygulamada personele
ornek olmaktadir. Bu durum yoneticilerimizin i¢ kontrol diizenlemelerini sahiplendigini ve
uygulamada 6rnek olduklarin1 gostermektedir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdair.

Yiiriirliikte olan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurul (BAYEK) Yonergesi ile bilimsel arastirma ve yaymlarda etik kurallarin bilinmesi ve
bunlara uyulmasi saglanmaktadir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda calisan tiim idari personel ile 2914
sayitli Kanun kapsaminda gorev yapan Ogretim elemanlarindan dekan, midiir ve bunlarin
yardimcilari ile boliim/program ve anabilim dali bagkanlarinin akademik olmayan ¢aligsmalarinda
uymasi gereken etik ilkeleri ortaya koyan Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi
17 Temmuz 2014 tarihli Senato karariyla yiiriirliige girmistir.

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Y®onergesinin yiiriirliige girmesini takip eden bir
ay i¢inde etik sozlesme, personel tarafindan imzalanarak 6zliikk dosyalarina konulmustur. Bu
eylemle etik ilkelere personelin uyumu ve bu ilkelerin personel tarafindan sahiplenilmesi
saglanmstir.

Universitemizde etik kiiltiiriiniin benimsenmesi ve géreve yeni baslayan personelin uyum
egitimlerinde bu konunun anlatilmasi amaciyla aday memurlar i¢in temel ve hazirlayic
egitimlere etikle ilgili konular eklenmis ve 2015 yilindan itibaren aday memurlarin egitimlerinde
etik konusuna yer verilmektedir.
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KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmahidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’nci maddesinde saydamligin,
sekizinci maddesinde hesap verilebilirligin saglanmasiyla ilgili diizenlemeler ve besinci
kisminda ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’iincii maddesiyle ahlaki, insani, manevi ve
kiltiirel degerlere sahip evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunulmasi, diirtistliik ve hesap
verilebilirlik kavramlarinin uygulanmasi saglanmistir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10 ve 11’inci maddelerinde amir durumunda
olan devlet memurlar1 ile devlet memurlarinin goérevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan, hesap vermekle yiikiimlii olduklar1 belirlenmistir.

4734 sayih Kamu Ihale Kanunu’nun 5’inci maddesinde saydamligi, rekabeti, esit
muameleyi, giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini saglamak temel ilkeler arasinda
sayllmstir.

Tiirkiye’de Saydamligin Artirilmas: ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesi
Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile saydamligin artirilmast ve
yolsuzluklarin 6nlenmesine yonelik strateji planlar1 hazirlamak, yiiriirliie konulmasi icin gerekli
calismalar1 yapmak, uygulamasini izlemek, koordine etmek, alinacak oOnlemleri belirleyerek
uygulamalar1 denetlemek, kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslari arasindaki
koordinasyonu saglamak {izere bir Komisyon olusturulmus ve Komisyon tarafindan yapilacak
diizenlemelerin uygulamaya konulmas: gerekliligi ile saydamlik, hesap verebilirlik ve diiriistliigi
saglamak amacglanmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat dogrultusunda is ve islemler yiiriitilmektedir. Ayrica 11 Mart
2013 tarihli ve 1081 sayil Rektorliik oluruyla yiiriirlige giren ddeme evraki kontrol listesi
diizenlemesi ile 6deme emrine eklenen kanitlayici belgelerde birlik saglanmistir. Dolayistyla da
bu diizenleme saydamlik, kontrol listesinin ilgili birim tarafindan imzali ve miihiirli
gonderilmesiyle de hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak {izere hizmet
standartlar1 ve envanteri ile siire¢ tanimlar1 yapilmistir. Ayrica bilgi sistemlerinin kullanimi
yayginlagtirilmaya calisilmaktadir.

KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile diger
mevzuat hiikiimleri geregince (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda
Yonetmelik, Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi vb.) idareye iligkin hazirlanan, sunulan ve raporlanan bilgiler dogru, giivenilir,
onyargisiz ve tarafsiz olmali; bu dogrultuda kamuoyu ile paylasilan bilgi ve belgeler ile diger
kurum ve kuruluslara yapilan raporlama ve bilgilendirmeler dogru, giivenilir, dnyargisiz ve
tarafsiz olarak acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir.

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi
tarafindan Universitemizin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetlenmekte ve sonuglart hakkinda Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisine bilgi
verilmektedir. Anilan Kanun’un 40’1nc1 maddesi geregince mali istatistikler izleyen yilin mart
ay1 icinde hazirlanma, yayimlanma, dogruluk, giivenilirlik ve dnceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan denetlenmektedir. Sayistay Bagkanlig1 tarafindan yapilan bu denetimler
bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmas1 i¢in destekleyici olmaktadir.



5070 sayil1 Elektronik imza Kanunu'nun 7, 8 ve 12°nci maddelerinde giivenli elektronik
imzanin dogrulanmasini saglayan araglar belirtilerek belgelerin dogru ve gilivenilir olmasi
saglanmistir.

Kurumumuz tarafindan kullanilan EBYS ile kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan yazigmalar
ve sisteme eklenen belgeler giivenilir sekilde saklanmaktadir. BKMYS, MYS, EKAP, e-biitce,
tasinmaz, hesap kontrol, hitap, personel ve égrenci isleri vb. otomasyon sistemleri araciligiyla
bu genel sartta makul giivence saglanmaktadir.

KOS2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: “Idarelerin misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev tamimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standardi kapsaminda makul gilivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

2019-2023 Stratejik Planimiz hazirlanarak 6zgorevimiz belirlenmis ve internet sitemizde
yayimlanmustir. Ozgorevimiz asagidaki gibidir;

“Universitemiz aragtirmayt, 6grenmeyi, paylasmayi esas alan kiklerine bagl ve evrensel
degerlerle donatilmis gorev ve sorumlulugunun bilincinde erdemli bir neslin yetistirilmesine
katkida bulunmay: gorev edinmistir.”

KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazih olarak tanimlanmah ve duyurulmahdar.

Universitemizin 6zgorevi ile stratejik amag¢ ve hedeflerini gerceklestirmek {izere
birimlerimizin gorev tanimlari, is akislar1 ve siire¢ kartlar1 Kalite Biriminin internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarimm kapsayan gorev da@ilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Universitemizde gorevli personelin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilimlari
ISO 9001 kapsaminda olusturulmus olup https://kmu.edu.tr/kalite adresinde paylasilmistir.

KOS 2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmah ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmelidir.

Yiiksekogretim kurumlariin teskilatlanmasina ve gorevlerine iliskin diizenlemeler 2547
sayilt Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi gerektigi belirtilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu ile kurumlarin teskilatlanmalari
diizenlenmistir.

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve yukarida anilan diizenlemeler geregince
hazirlanan Universitemizin teskilat semasi ve birimlerimizin teskilat semalar1 2019-2023
Stratejik Planimizda, idare faaliyet raporlarimizda, birim faaliyet raporlarimizda ve Strateji,
Gelistirme Baskanliginin internet sitesinde gosterilmistir.

KOS 2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.


http://kmu.edu.tr/kalite
https://kmu.edu.tr/kalite
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/te%C5%9Fkilat%20%C5%9Femas%C4%B1%20son.pdf

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde amacinin yiiksekdgretim
kurumlarinin teskilatlanmasina ve gorevlerine iliskin diizenlemeler yapmak oldugu belirtilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi, uygulamalar ve uygulama sonuglari ile ilgili
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmas1 gerektigi belirtilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat1 Kanunu ile kurumlarin tegkilatlanmalari
diizenlenmistir.

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ve yukarida anilan kanunlarda yer
alan diizenlemeler geregince “organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluklarin dagilimi,
hesap verilebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterir sekilde” olusturulmustur.

KOS 2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiiriitiillmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan hazirlanan hassas gorevler brosiirii
personele dagitilmistir. Bununla personelin hassas gorevlere iligkin bilgisi artirtlmistir. Hassas
gorevlerin belirlenmesinde etkili olan kriterler ile hangi gorevlerin hassas gorev olarak
belirlenecegine iliskin bilgiler hizmet igi egitimler ile verilmistir.

Universitemizin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireclerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki hassas
gorevler belirlenmigtir. Hassas gorevlerin belirlenmesinde karsilasilacak sorunlari énlemek
amaciyla personele hassas gorevler egitimi verilmistir. Hassas gorevler personele teblig edilmis
olup Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin wwwe.strateji.kmu.edu.tr internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahdir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumundaki
memurlarin belirlenen gorevleri zamaninda yapmak ve yaptirmaktan, takip ve kontrol etmekten
sorumlu olduguna dair diizenlemeye yer verilmistir.

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde gorev, yetki, sorumluluklar
ve isleyis; 12-17 ve 18 inci maddelerinde Universite organlar1 ve gorevleriyle izlemeye yonelik
mekanizmalara iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7 ve 8’inci maddesinde
saydamlik, raporlama ve yetkililerin hesap verme sorumluluguna iliskin diizenlemeler ile
yukarida anilan kanun maddeleri geregince makul giivence saglanmaktadir.

KOS 3. Personel Yeterlilizi ve Performansi: “Idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
vonelik onlemler almalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen
genel sartlar siralandiginda;

KOS 3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Personel istihdami, yer degistirme, st gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar da yazili
olarak belirleyen Insan Kaynaklart Yonergesi 28 Agustos 2014 tarihinde yiiriirliige girmistir.


http://www.strateji.kmu.edu.tr/

04/07/2017 tarih ve 08-2017/84 sayil1 Senato Karari ile Insan Kaynaklar1 Y&nergesinin
“Muvafakat verme sartlarr” baslikli onuncu maddesinde degisiklik yapilmistir

Insan Kaynaklari Yonergesiyle personel ihtiyacinin nasil belirlenecedi, personel
istthdami, performans degerlendirmesi, yer degistirme, muvafakat sartlar1 gibi konularda
diizenlemeler yapilarak makul glivence saglanmistir.

KOS 3.2. idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809
sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilat1 Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 124
say1l1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime
Iliskin Usul ve Esaslar: geregince yoneticilerimiz ve personelimiz gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’iincii maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine 657 sayili Kanun’un 4’iincii maddesinde s6zlesmeli personel
calistirilmasina iliskin belirlemeler yapilmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesinde
Universitemizde gorevli mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimcilarina iliskin yeterlik kriterleri
belirlenmis, 61’inci maddesinde muhasebe yetkililigi gérevine iliskin kriterler belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’lincii boliimiinde yer alan iist kuruluslarin,
dordiincii boliimde yer alan yiiksekdgretim kurumlarinin, iiniversite organlarinin; besinci
boliimde yer alan 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve gorevlendirmesinde yeterlik kriterleri
Kanun’un anilan boliimlerinde belirlenmistir.

4924 Sayili Kanun Uyarinca S6zlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur
Kadrolarina Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hiikmiinde Kararname, 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile makul giivence saglanmaktadir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmali ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdar.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’lincii maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine ayn1 Kanun’un 64’lincli maddesinde kademe ilerlemesinin
sartlart; 68 inci maddesinde derece ilerlemesinin sartlar1 belirlenmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 5’inci boliimiinde 6gretim elemanlari ve 6gretim
yardimcilarinin ise alinmasi ve yiikselmelerine iliskin kriterler belirlenmistir.

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun 7, 8 ve 9’uncu maddelerinde personelin
ise alinmasi ve yiikselmesi ile ilgili esaslar1 ve sartlar1 belirlemistir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluglar1 Ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gérevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi’nin 2’nci boliimiinde gorevde yiikselme ve unvan
degisikligine iligkin esaslar; 3’linci boliimiinde gorevde yiikselmeye iliskin esaslar
belirlenmistir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve Esaslar1 ile
de personelin yillik almasi gereken hizmet i¢i egitim saati belirlenmis ve yil i¢inde tim
personelin belirlenen saat kadar egitim almasi saglanarak liyakati artirilmaktadir.
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Insan kaynaklart Yénergesi'nin 12’nci maddesi geregince yapilan performans
degerlendirme ve goriismelerinde liyakat ilkesine uyum ve Dbireysel performans
degerlendirilmektedir.

KOS 3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyac1 belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek
egitim faaliyetleri her yi1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55’inci maddesinde memurlarin temel ve
hazirlayict egitime tutulmasi gerektigi ile ilgili diizenleme yapilmstir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 35’inci maddesinde 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesine iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik’in 4’iincii maddesinde
personelin egitimlere iligkin ilke ve esaslar belirlenmistir.

Ayrica Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda gerekli egitim ihtiyact belirlenmekte, bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmekte ve gerektiginde glincellenmektedir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclar1 personel ile goriisiilmelidir.

28 Agustos 2014 tarihli Senato karariyla yiiriirliige giren Insan Kaynaklari Yonergesi
icinde performans degerlendirme kriterleri ve yéontemi belirlenmistir. Her y1l ocak ayinda
kapsam dahilindeki personele performans degerlendirme formu doldurularak personel ile
performans goriismesi yapilmaktadir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel icin odiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet Ici Egitime Iliskin Usul ve Esaslar
geregince yetersiz goriilen personelin basarisizlik nedenlerinin arastirilmakta ve hizmet igi
egitimlerle eksik yonleri tamamlanmaktadir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik haklar: gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak belirlenmis olmah ve personele duyurulmahdair.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4’{incii maddesinde istihdam sekilleri; tiglincii
boliimiinde yer degistirmeye esaslari; altinci boliimiinde 6zliik dosyalarina iliskin diizenlemeler;
122 ve 123’tncti maddelerinde ise basar1 degerlendirmesine iliskin diizenlemelere yer
verilmistir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 3, 4 ve 5’inci bdliimlerinde {liniversite
organlarmin, O6gretim elemanlarimin ve Ogretim yardimcilarinin istthdami, atanmasi ve
yiikselmesine iligskin diizenlemelere yer verilmistir.

Anilan diizenlemelerle birlikte Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Insan Kaynaklart
Yonergesi ile de Universitemizin insan kaynaklari politikalari belirlenmis ve personele
duyurulmustur.

2.2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (RDS)

RDS5. Planlama ve Programlama: “Idareler faalivetlerini, amag¢, hedef ve
gostergelerini ve bunlart gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklar: kaynaklari iceren plan ve
programlarimi olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara wygunlugunu
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saglamalidir.” standardi kapsaminda makul gilivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar

siralandiginda;

RDS 5.1. Idareler, dzgorev ve uzgoriislerini olusturmak, stratejik amaclar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi olcmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

2019-2023 Stratejik Plani hazirlanarak 06zgdrevimiz ve uzgdriisiimiiz olusturulmus,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptanmistir. 2019-2023 Stratejik Planimiz
www.kmu.edu.tr internet sitemizde duyurulmustur.

Universitemizin 2018-2022 ddénemini kapsayan ve bes yilda yapmay1 hedefledigimiz
projelerin ve hayata gec¢irmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olmast,
hedeflenen stratejik plan ¢aligmalarina 15 Haziran 2016 tarihinde yayimnladigimiz genelge ile
baslanmis olup Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde belirtildigi gibi ydnlendirme
kurulu, stratejik planlama ekibi, alt ¢calisma ekipleri olusturulmus ve tiim caligmalar takvime
baglanmustir.

Ancak 15 Temmuz 2016 gecesi yasamis oldugumuz millet iradesini hige sayan, dogrudan
aziz milletimizin varlik ve bekasina kasteden kanli darbe girisiminin bastirilmasinin ardindan
devletimizin her kademesinde oldugu gibi Universitemizin de FETO/PDY yapilanmasindan
armdirilmasi ¢calismalar ivedi bir sekilde baslamistir.

Yine bu elim olaydan &tiirti Yiiksekdgretim Yirtitme Kurulunun 24 Temmuz 2016 tarihli
toplantisinda aldig1 kararla Universitemiz Rektorliik segimleri belirsiz bir tarihe ertelemistir.

Bu kapsamda; stratejik planlama siire¢lerinde ekiplerinin saglikli calisgamayacagi ve plan
calismalarinin is takviminde belirlenen siirelerde tamamlanamayacagi, rektorlik se¢imi
siirecinde yasanan belirsizlik ve Yiiksekogretim Kurumunun talebi iizerinde biitiin dekanlarin
istifa etmis olmasi nedeniyle gelecek olan yeni iist yonetimin katilimini igeren bir stratejik
planlama siirecinin miimkiin olmayacag diisiiniildiigiinden dolayr Universitemiz stratejik plan
donemi talebimiz tizerine 2019-2023 donemini kapsayacak sekilde Miilga Kalkinma
Bakanliginin 28/09/2016 tarihli ve 78059895-602.04-E.3857 sayil1 yazistyla uygun goriilerek
yeniden belirlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari Rektorliik Makaminm 07
Nisan 2017 tarihli Genelgesi ile baglamistir. Stratejik plan ¢alismalarinin basladigi tiim personele
duyurulmus ve is takvimi ile Yénlendirme Kurulu (Senato) yine bu Genelge ile belirlenmistir. Is
takviminde yapilmasi gerekenler, tamamlanma stireleri ve sorumlular belirtilmis, s6z konusu
islerin yapilmasina iliskin bilgi notlar1 hazirlanarak sorumlulara gonderilmis ve kendilerine
verilen stirelerde isleri tamamlamalari istenmistir.

Stratejik Plan ¢aligmalarinda gorev alacak stratejik planlama ekibi ise her bir birimin
temsilcilerden olusacak sekilde Rektorlilk Makami tarafindan yayimlanan 17 Nisan 2017 tarihli
Genelge ile olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlanmasina iliskin roller belirlendikten sonra stratejik planlama ekibi
toplanarak tiyeler bilgilendirmis ve tiyelerin goriisleri alinmistir.

Ardindan birimler ve stratejik planlama ekibi tarafindan durum analizi ¢aligmalarina
baslanilmis, i¢ ve dis paydas anketleri yapilmistir. Sorumlu birimlerce yapilan analizler ile
paydas anket sonuclar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda biitiinlestirilerek durum analizi
olusturulmustur.

Universitemizin yiiksekdgretim sektdriinde konumlandirilmas: amaciyla farklilasma
stratejisinin belirlenmesi ¢alismalarina basglanmistir. Fakiilteler ve yiiksekokullar, birimlerinin
farklilasma stratejilerini belirleyerek Rektorliigiimiize bildirmislerdir.
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Gergeklestirilmis olan stratejik plan g¢aligmalarini akademik ve idari personel ile
paylasmak ve politika belirlenmesine iliskin personelin fikirlerini almak {izere Rektor
baskanliginda genis katilimli bir toplanti1 diizenlenmistir.

Stratejik planin 6nemli bir bileseni olan farklilasma stratejisi ile birlikte Universitemizin
0zgorev, uzgoris, temel degerler, amac ve hedeflere iliskin goriis ve Onerileri almak lizere Rektor
Yardimeis1 baskanliginda bir miilakat ekibi olusturulmustur. Bu ekip tarafindan Universitemizde
rekabet istiinliigli ve temel yetenek alanlarina iliskin i¢ paydaslarin goriislerini almak iizere
boliim bagkanlari ile birlikte bazi 6gretim elemanlari, merkez miidiirleri, idari birim yoneticileri
ve Ogrenci topluluklartyla goriislilmiistiir. Saha ziyaretleri belirlenen takvim dogrultusunda
yapilmis olup alt1 giin stirmiistiir.

Saha ziyaretleri Universitemizin rekabet iistii bir avantaja sahip olmasi icin hangi alan
veya konulara 6ncelik vermesi, hangi alan veya konularda farklilasmasi gerektigi, bu alan veya
konularin nasil gelistirilecegi, Universitemizin gelecekte nasil bir konuma odaklanmas1 ve bu
kapsamda hangi politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi gerektigi, Universitemizin giiglii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditler hakkinda yapilmistir.

Saha ziyaretleri neticesinde i¢ paydaslarimizin belirttigi ortak alan ve konularin yani sira
Ozgln birtakim goriislerin de oldugu goriilmiistiir. Hazirlanan rapor {ist yonetim ve stratejik
planlama ekibi ile paylagilmistir.

Dis paydaslarin tespit edilip Onceliklendirilmesinin ardindan paydaslarimiza yonelik
anket uygulamasi yapilmistir. Anketlerden elde edilen veriler de dikkate alinarak Valilik ve
Belediye Baskanligma ziyaretler yapilmis, Karaman’mn ve bdlgenin Universitemiz hakkindaki
diisiinceleri ve Universitemizden beklentileri alinmustir.

Rektor, rektor yardimcilari, Genel Sekreter, dekan ve miidiirler ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 idarecileri ve personelinin katildig1 yoneticilerle yapilan toplantida, stratejik
plan hazirliklar1 kapsaminda yapilan analizlere iliskin veriler degerlendirilirken farklilagma
stratejisi ile stratejik amag ve hedefler konusunda fikir aligverisinde bulunulmustur.

Stratejik planlama ekibi baskan1 Rektdr Yardimcisi yonetiminde diizenlenen stratejik
planlama ekibi toplantilarinda, Universitemizin gelecege doniik amac¢ ve hedeflerinin yani sira
0zgorev, uzgoriis, temel degerler, giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler ele alinmistir.

Belirlenen hedeflere iliskin gostergelerin diizeyini tespit etmek {izere ilgili kisi ve
birimlerden mevcut durumlart ile hedeflerini ortaya koymalar1 istenmistir. Gelen veriler
dogrultusunda yapilan toplantida gdstergelerin diizeyi ile hedeflere iliskin stratejiler, riskler ve
ihtiyaclar belirlenmistir.

Hedefler ve gosterge diizeylerinin belirlenmesinin ardindan maliyet ve kaynak tahminleri
ortaya konularak stratejik plan taslagi hazirlanmigtir.

Ust yonetim tarafindan degerlendirilen stratejik plan taslagi Yonlendirme Kurulunda
(Senato) goriigiilmiistiir. Taslak stratejik plan Rektdr’iin onaymin ardindan Miilga Kalkinma
Bakanligina gonderilmistir.

Miilga Kalkinma Bakanlig: tarafindan yapilan degerlendirmeler de dikkate alinarak son
hali verilen 2019-2023 Stratejik Plan1 kamuoyuna duyurularak yiirtirliige girmistir.

RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2019, 2020 ve 2021 yillarina iliskin program, faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans
programlari hazirlanarak www.kmu.edu.tr internet sitemizde duyurulmustur. 2020 yili
Performans Programu yiirlirliige konulmus ve onaylanarak kamuoyuna duyurulmustur.

12



http://www.kmu.edu.tr/

RDS 5.3. idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve yili biit¢e
mevzuati hiikiimleri geregince biitcelerimiz stratejik planimiza ve performans programlarimiza
uygun olarak hazirlanmaktadir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amac ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi, 2019-2023
Stratejik Plani, Yili Performans Programi ile Universitemiz diizenlemesi olan personel gérev,
yetki ve sorumluluklar formunda stratejik ve performans hedeflerine iliskin boliim olusturulmus
olup bu form iizerinden iglem yapilmaktadir.

Harcama talimatina dayanan giderlerde, giderlerin ama¢ ve hedeflere uygunlugunu
saglamak iizere, ilgili stratejik amag ve hedefin belirlenmesine iligkin diizenleme yapilmistir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 cercevesinde idarenin hedeflerine uygun ozel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

2019-2023 Stratejik Plani, yili performans programi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57°nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan mevzuat geregince
olusturulan birim gorev tanimlari olusturulurken Universitemiz birimlerinin stratejik planda yer
alan hedeflerden farkli olarak kendilerine yonelik “dzel hedefler” belirlemeleri saglanmistir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve
siireli olmahdar.

2019-2023 Stratejik Planimiz ve yili performans programlarimizda belirlenen
hedeflerimiz spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

RDS6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: “Idareler sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

RDS 6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedeflere yonelik riskler tespit
edilmistir. Bununla birlikte 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenen amag ve hedeflere yonelik
riskler tespit edilmistir.

2.3. KONTROL FAALIiYETLERI STANDARTLARI (KFS)

KFS 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: “Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan
ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.”
standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Siire¢ caligmalarina esas olmak iizere hazirlanan siire¢ analiz formlarinda “fayda maliyet
analizi” bolimiine yer verilmis ve s6z konusu formlar 04 Haziran 2014 tarihli Rektorliik
oluruyla yiiriirliige girmistir. Bu formlar aracilifiyla fayda maliyet analizleri yapilmistir.

KFS 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: “Idareler, faaliyetleri mali
karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
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hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.” standardi kapsaminda

makul glivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

Birimler siireglerini karsilikli goriis alis verisinde bulunarak ¢alismalar yapmiglardir. Bu
sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama ornekleri birimler arasinda
paylasilmigtir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sorumlularina siire¢ analizi konusunda egitim verilmistir.
Bu egitimde uygulamali 6rnekler yapilmistir. Ayrica siireclerin hazirlanmasi agamasinda i
kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan siirekli
destek verilmistir. Bu dogrultuda siiregler yazili prosediire doniistiiriilmiistiir.

KES 9. Gorevler Avrihgi: “Hata, eksiklik, yanlishik usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirrimalidir.” standardi kapsaminda makul
giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh Kkisilere verilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu nun 60°1nc1 maddesi ile i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar geregince harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi
gorevinin ayni kiside birlesemeyecegi, mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gdrevini
yiirlitenlerin mali islem siirecinde gérev alamayacagi belirtilmistir.

4734 sayilh Kamu Tfhale Kanunu’nun 11’inci maddesinde ihaleyi yapan idarenin ihale
yetkilisi kisileri ile bu yetkiye sahip kurullarda goérevli kisiler ve ihaleyi yapan idarenin ihale
konusu igle ilgili her tiirlii ihale islemlerini hazirlamak, yiiritmek, sonuclandirmak ve
onaylamakla gorevli olanlarin ihalelere katilamayacagi acikga belirtilerek mali islemleri
onaylama, uygulama ve kontrol gorevlerinin farkl kisiler tarafindan yapilmasi saglanmistir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 90’inc1 maddesinde birlesemeyecek gorevler
belirtilmistir.

Taginir Mal Yonetmeligi'nin 6’nc1 maddesi geregince taginir kontrol yetkilisi ile taginir
kayt yetkilisi gorevi ayni kiside birlesemez.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihg: ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Universitemizde yiiriitiilen siireglere iliskin analizler yapilmis ve siireglerin her bir islemi
ortaya konulmustur. Bu analizlerde “siire¢ riskleri” de belirlenmistir. Bu sekilde yoneticiler is
ve islemleri ayrintili olarak analiz etmisler ve olusabilecek riskleri ortaya koymuslardir.

S6z konusu risklere cevap verebilmek icin “vekil personel ve es personel” uygulamasina
gecilmistir. Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yoénelik Uygulama Esaslart ile
birimlerde her bir siirecle ilgili en az iki ¢alisanin ve her ¢alisanin en az iki siirece iliskin yeterlige
sahip olmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

KFS 10. Hiverarsik Kontroller: “Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.” standardi kapsaminda makul giivence
sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri yapmahdir.
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Universitemiz icinde yapilan gérevlendirmelerle tiim birimlerde i¢ kontrol sorumlulari
belirlenmis ve yapilan diizenlemelerin birim i¢ kontrol sorumlular1 araciligiyla birimlerde
uygulanmasi ve takibi saglanmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamal, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumunda olan
memurlarin kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerle belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan sorumlu oldugu belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi gerektigi; 8’inci maddesinde gorevli ve yetkili
olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek
zorunda olduklar1 belirtilmistir.

Anilan Kanun’un 55, 56 ve 57’nci maddelerinde i¢ kontrol sistemi, sistemin kurulmasi ve
islemesine iligskin diizenlemeler yapilmistir. Anilan maddelerde, i¢ kontroliin amacinin her tiirli
mali karar ve islemlerde usulsiizliikk ve yolsuzlugun 6nlenmesini saglamak oldugu belirtilmistir.

S6z konusu kanunlar ve diger mevzuat geregince is ve islemler ytriitiilmektedir.

KFS 11. Faalivetlerin_Siireklilii: “/dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli onlemleri almalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmahdir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 86’nci maddesinde cesitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iligskin diizenlemeler yapilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 16, 19 ve 20°nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmugtir.

24 Saat Siireli Devamli Calisma Plani ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas hali, dogal
afetler gibi durumlarda calisacak vardiya gruplari, vardiya amirleri ile ndbet¢i memurlarin
calisma esaslar1 belirlenmistir.

Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yénelik Uygulama Esaslari ile idari
personel ile dekanlar, enstitli miidiirleri, yliksekokul miidiirleri, meslek yiiksekokul miidiirleri ve
merkez miidiirlerinin gorevlerinden ayrilmas: durumunda, gérev devri raporu hazirlamasina ve
ilgili mercilere teslimine iligkin usul ve esaslar1 belirlenmistir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine wuygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 86’nct maddesinde cesitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iligskin diizenlemeler yapilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 16, 19 ve 20°nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmugtir.
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KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdur.

Caligsanlarin  gorevinden ayrilmasi; kurum igerisinde yeni bir siirecin caligmaya
baslamasi; siireglerin degismesi; yeni bir yazilim, donanim, ag bileseni satin alinmasi; kurum
igerisinde yeni bir yazilim gelistirilmesi; var olan uygulamalarda degisiklikler yapilmasi;
mevzuat ve bilgi sistemlerinin degismesi; olaganiistii haller gibi durumlarda hizmetlerin kabul
edilebilir bir kalite diizeyinde devam etmesini saglayabilmek ve kisilere bagimliligi azaltmak
icin Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslart Rektorlik
Makaminin 11 Kasim 2014 tarihli oluruyla yliriirliige girmistir.

Uygulama Esaslariin eki olarak da gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de i¢eren bir rapor hazirlamasini saglamak adina gorev devri
raporu diizenlenmektedir.

KES 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri: “Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.” standardi
kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmahdir.

KMUNET agina igerik saglayicilarm ve kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda
uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslari ortaya koyan Biligim
Kaynaklar: Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik olaylarina
miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adma kurulmustur. Internet
aktorleri, kolluk gii¢leri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki
iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Siber giivenlik olaylara
yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere yonelik siber
saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.

KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin oOnlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

KMUNET agina igerik saglayicilarm ve kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda
uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iligkin usul ve esaslar1 ortaya koyan Biligim
Kaynaklari Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkin personel i¢in
kullanici tanmimlamalar1 yapilmaktadir. Universitemizde bu hususa azami dikkat edilmektedir.
Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger birimlerimizce de kontrol
edilmekte ve capraz denetim saglanmaktadir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

KMUNET agina icerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklariin kullaniminda
uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iligkin usul ve esaslari ortaya koyan Biligim
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Kaynaklar: Kullantm Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiiriirliige
girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik olaylarina
miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur. Internet
aktorleri, kolluk giigleri, uluslararasi kuruluslar, arastirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki
iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Siber gilivenlik olaylarina
yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere yonelik siber
saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.

2.4. BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI (BIS)

BiS 13. Bilgi ve lletisim: “Idareler, birimlerin ve calisanlarimn performansinin
izlenebilmesi, karar alma siire¢lerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmast amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahdar.

Universitemiz paydaslari ile iletisimde bir ¢cok farkli kanali kullanmaktadir. Paydaslarla
iletisim i¢in en fazla kullanilan alanlardan birisi sosyal medya ve haberlerdir. Bu araglar ile
paydaslarimiz bilgilendirilmektedir. Sosyal medyada Universitemiz Twitter, Facebook,
Instagram, Youtube, Playstore platformlarinda faaliyet gostermekte olup haberlere iligkin veriler
ek-14’te  yer almaktadir. Bunun yaninda Rektdr tarafindan dis paydaslarla
gorlismeler yapilmaktadir.

BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programm ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 7’inci maddesinde yer alan
saydamlik, 8 inci maddesinde yer alan hesap verebilirlik ve ikinci kisim geregince performans
programi ve biitce tiim birimlere duyurulmaktadir. Hedefler performans gostergeleri izleme
formlariyla takip edilmekte, faaliyet raporlariyla raporlanmakta ve hem basili ortamda hem
internet sayfasi aracilifiyla duyurulmaktadir.

Biitce ve performans programlart Maliye Bakanligi tarafindan yonetilen e-biitce ve
BKMYS sistemi iizerinden hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu sistemde her bir harcama
biriminden bir personele kullanici tanimlamasi yapilmakta ve kendi birimiyle ilgili bilgilere
buradan ulagabilmesi saglanmaktadir.

BIS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar: kapsaminda personele bildirmelidir.

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formuyla personelin rutin faaliyetlerine iligkin
gorev, yetki ve sorumluluklarinin yaninda Universitemizin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini  saglamak {izere personele diisen gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir. Ayn1 zamanda personelimizin bazi nitelikleri de bu c¢alismayla ortaya
konulmustur. Personelin gorevleri ve bu gorevlere iligkin yetki ve sorumluluklari belirlenirken
vekil personel belirlenmesi de yapilmstir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.
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Universitemizde personel ve dgrenci sayist nispeten azdir. Bu durum birebir iletisimi
artirmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve personelimiz arasindaki yatay ve dikey
iletisim kanallar1 (sozlii iletisim, e-posta, telefon, yazilimlar, gorev unvanlarinin belirlenmesi
vb.) agiktir ve kullanilmaktadir. Bu iletisim kanallar1 ile personel degerlendirme, Oneri ve
sorunlarini rahatlikla iletebilmektedir.

Ayrica her yilin ocak ayinda birim amirleri tarafindan yapilan personel performans
degerlendirmeleri 1ile de dikey iletisim kanallar1 kullanilmaktadir.  Performans
degerlendirmesinde personel yoneticilerden beklenti, degerlendirme ve Onerilerini ortaya
koymaktadir.

BIS 14. Raporlama: “Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclart,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi kapsaminda
makul glivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

BiS 14.1. 1idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklar,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarim1 kamuoyuna agiklamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil ocak ayinda
performans programi kamuoyuna agiklanmaktadir.

BIiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil temmuz ayinda
“mali durum ve beklentiler raporu” kamuoyuna agiklanmaktadir.

BiS 14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan kesin hesap,
kamu idare hesabi, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, mali durum ve beklentiler raporu,
idare ve birim faaliyet raporlar: ile raporlamaya iligkin siireler ve sartlar belirlenmistir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi’nin 10’uncu maddesi geregince kurum i¢
degerlendirme raporunun hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar ortaya konulmustur.

Bunlarin yaninda ihale islemlerine iliskin risk analizi ile mal ve hizmet alimlart ile yapim
islerinde % 10 kullanim raporu yayimlanmaktadir.

Birim gorev tanimlari ile personelin gorevleri ve bunlara iligkin yetki ve sorumluluklar
belirlenirken raporlarin kimler tarafindan hazirlanacagr ve kimlere sunulacagr ortaya
konulmustur.

BIS 15. Kavyit ve Dosyalama Sistemi: “Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigr kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare i¢ci haberlesmeyi kapsamahdir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekiogretim Kurumlari Saklama Siireli
Standart Dosya Plani ile elektronik ortamda veya evrak diizeninde olusturulan belgelerin
dosyalanmasinda genel bir yontem belirlenmistir.

Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gecilen elektronik belge yonetim sistemi
(EBYS) ile resmi yazisma islemleri elektronik ortama alinmistir. Bunun yaninda kullanilan
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KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, YOKSIS vb. yazilimlar ile ihtiyag halinde istenilen
belgelere kolay ve hizli ulasim imkani saglanmistir.

BiS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamh ve giincel olmal, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

Universitemizde kullanilan EBYS, KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, YOKSIS vb.
yazihimlar ile ihtiyag¢ halinde istenilen belgelere kolay ve hizli ulasim imkani saglanmakta ve
sistem bu yazilimlar iizerinden giincel tutulmaktadir. Universitemizde yapilan is ve islemlerin
onemli bir kismi elektronik ortamda kayit altina alindigindan kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli olmaktadir.

Yukarida belirtilen yazilimlar araciligiyla personel ilgili oldugu bilgi ve belgelere
ulasabilmekte, yapilan is ve islemleri takip edebilmektedir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasim
saglamahdir.

Kayit ve dosyalama sisteminde kayit altina alinan kisisel veriler ii¢lincii kisilerle
paylasilmamaktadir. Bunu saglamak iizere yazilimlarda yetkisiz erisimlerin engellenerek sadece
yetkili kullanicilarin erisebilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Bilisim
Kaynaklar1 Yonergesi ile diizenlemeler yapilmis ve personele sorumluluklar bildirilmistir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdur.

Mali islemlere iliskin kayitlar, KBS iizerinden, Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan
analitik biitce siniflandirilmasina uygun olarak kaydedilmektedir. Muhasebe kayitlar1 ise Genel
Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeligine uygun olarak
yapilmaktadir.

Tasmirlarin kaydi Tagmir Mal Y6netmeligi, Tasinmazlarin kayd: ise Kamu Idarelerine Ait
Tasmmazlarm Kaydma Iliskin  Yonetmelik’te belirlenen standartlara uygun olarak
yapilmaktadir. Insan kaynaklar ile diger is ve islemlere iliskin kayitlar Yiiksekogretim Ust
Kuruluglari ve Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Plani ile uyumlu olarak
olusturulmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmal ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gecilen elektronik belge yinetim sisteminde
(EBYS) gelen evrakin kaydi yapilmakta, giden evrak ise olusturulmasi sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir. Evrakin smiflandirilmasi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafazasi
elektronik ortamda yine bu sistem tizerinden gerceklestirilmektedir.

BiS 15.6 idarenin is ve islemlerinin kayd, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Universitemizde yapilan is ve islemlerin dnemli bir kismi1 elektronik ortamda kayit altina
alinmakta ve yine elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Faaliyet ve siireglerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in yazili hale getirilen prosediir,
uygulama esaslari, talimat, formlar vb. belgeler i¢in standart bir yontem belirlemek amaciyla
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Belge Yonetimi talimat: hazirlanmis ve 23 Eyliil 2016
Rektorliik oluru ile yiirtirliige konulmustur.

Universitemizde dokiimanlarin korunmasi amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginca
yedekleme yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan “Felaket Onleme Merkezinde”
diizenli olarak sanal ve fiziksel sunucu yedekleri alinmaktadir. Alinan yedekler her giin personel

19



tarafindan kontrol edilmekte, sistem odasinda sunucular iizerinden alinan yedekler haricinde
Felaket Onleme Merkezinde tape unit sistemleri iizerinde mevcut ag yapisindan izole olarak
yedekler alinmaktadir.

BiS 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: “Idareler, hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

Devlet memurlar1 kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi islerinden dolayr miiracaat; amirleri
veya kurumlar tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolay1 sikayet ve
dava agma hakki 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 21’inci maddesi ile verilmistir.

30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla yiiriirlige giren Dilek, Sikdyet ve
Oneri Degerlendirme Prosediirii ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatga
bildirilmesini saglamak amaciyla kurum calisanlari ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan, verilen
hizmetler hakkinda basvuru yapma yontemi belirlenmistir. Kurum c¢alisanlar1 ve 6grenciler ile
diger paydaslarin bagvurulari kurumun internet sitesi iizerinden yapilmaktadir.

BiS 16.2.Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Devlet memurlarinin kurumlartyla ilgili resmi ve sahsi islerinden, amirleri veya kurumlari
tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolay1 yapacaklari miiracaat ve
sikayetlerin incelenerek en kisa zamanda ilgiliye bildirilecegi 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun 21’inci maddesinde belirtilmistir.

Universitemiz diizenlemesi olan ve 30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla
yiiriirliige giren Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii geregince; komisyon
tarafindan degerlendirilen bagvurular, gerekli is ve islemlerin yapilmasi amaciyla basvuruya
konu olan birime gonderilmektedir. Kisiye yonelik sikayetlerde bagvurular ise ilgisine gore
sekretarya hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan Rektorliilk Makami aracilifiyla sikayete konu
olan kisinin bir {ist amirine gonderilmektedir. Ilgili birim veya kisi tarafindan gerekli is ve
islemler yapilmaktadir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimel bir
muamele yapilmamahdir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesi geregince amirin,
maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik i¢cinde davranmasi zorunluluktur.

2006/3 sayili Basbakanlik Genelgesi (BIMER) geregince personele yapilacak haksiz ve
ayrimci davranislar Bagbakanliga bildirilebilmektedir.

Bunun yaninda 6328 sayili Kamu Denetciligi Kurumu Kanunu ile s6z konusu personel
Kamu Denet¢iligi Kurumuna basvuruda bulunabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5’inci kisminda yer alan i¢
Kontrol sisteminin kurulmasi zorunlulugu geregince Universitemizde 30 Haziran 2015 tarihli
Rektorliik Makam oluruyla Dilek, Sikiyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii vyiiriirliige
girmistir.

Bu prosediir ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatca bildirilmesini saglamak
amaciyla kurum ¢alisanlar1 ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda
yapilan bagvurularin degerlendirilmesi amaglanmustir.
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Kurum ¢alisanlar1 ve dgrenciler ile paydaslarin bagvurulart kurumun www.kmu.edu.tr
internet sitesi iizerinden yapilmaktadir.

2.5. IZLEME STANDARTLARI (iS)

IS 17. Ic Kontroliin Degerlendirilmesi: “Idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel
sartlar siralandiginda;

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler
belirlenmeli ve bir eylem plam ¢ercevesinde uygulanmahdir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kisminda i¢ kontroliin
tanimi, amaglari, kontroliin yapis1 ve isleyisi ile yapilmasi gerekenler genel olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kanuni bir zorunluluktur. Eylem planlarini
hazirlamak ve takip etmek {izere Universitemizin kendi imkanlar1 ile olusturdugu yonetim bilgi
sistemi yaziliminda diizenlemeler yapilmistir.

I¢ kontrol sistemini kurmak iizere 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2020 yillarinda kamu i¢
kontrol standartlarina uyum eylem planlar: hazirlanmis ve uygulanmistir. Hazirlanan eylem
planlar1 degerlendirilmis, alinmasi1 gereken dnlemler belirlenmis ve bunlarin uygulanmasina
iliskin eylemlere bu eylem planinda yer verilmistir.
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3. MAKUL GUVENCE SAGLAMAYAN GENEL SARTLAR

Maul giivence saglamayan genel sartlara iliskin eylemler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit

Orgiitsel adalet ve is tatmin diizeyini dlgmek amaciyla

planlar1 olugturulmalidir.

1 | KOS 15 davramlmalidir KOS 1.5.1 | slire¢ tanimi yapilacak, her yil diizenli olarak
' Olgiilecektir.
> | KOS 41 [s akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli KOS 4.11 Gerekli caligmalar KOS 4.2.1 kapsaminda yapilmaktadir.
ve personele duyurulmalidir. 7 | Bunedenle eylem 6ngoriilmemistir.
Yetki devirleri, {ist yonetici tarafindan belirlenen esaslar
3 | KOS 4.2 cergevesinde devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek KOS 421 Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Genelgesi
" | sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere T | ytrtrliige konulacaktir.
bildirilmelidir.
4 | KOS 43 Yetki devri, devredilen yetkinin Onemi ile uyumlu KOS 431 Gerekli caligmalar KOS 4.2.1 kapsaminda yapilmaktadir.
" | olmalidir. "7 | Bunedenle eylem 6ngoriilmemistir.
5 | KOS 4.4 Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, KOS 4.4.1 Gerekli ¢aligmalar KOS 4.2.1 kapsaminda yapilmaktadir.
" | deneyim ve yetenege sahip olmalidir. "7 | Bunedenle eylem 6ngoriilmemistir.
y g
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin . .. -
6 | KOS 45 | olarak belli dénemlerde yeiki devredene bilgi vermeli, | KOS 4.5.1 | Devredilen Yetkinin - Kullanim  Raporu - prosediiri
. . A olusturulacaktir.
yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.
RDS 6.2.1 Universitemizin risk istahim ortaya koyan risk haritas
Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri ¢ikarilacaktir.
7 | RDS6.2 1d bir k liz edilmelidi
yiida en az bir kez analiz ediimeldir. RDS 6.2.2 Hedeflere iliskin risklerin gerceklesme olasiligi ve
7 | muhtemel etkileri analiz edilecektir.
8 | RDS6.3 Risklere kargi almacak gnlemler belirlenerek - eylem RDS 6.3.1 | Risklere verilecek cevaplar belirlenecektir.
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Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Gelistirme Odenegi, ek ders ve fazla mesai 6deme
siirecinin  hizlanmasi1 ve hata oraninin diisiiriilmesi

KFS 7.1.1 | amaciyla ilgili personele iliskin gorevli, izinli ve raporlu
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve listesinin Ynetim Bilgi Sisteminden elde edilmesi
yontemleri (diizenli gézden gecirme, 6rnekleme yoluyla saglanacaktir.
9 KES 7.1 kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, .

"~ | koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, Yonetim Kurulu kar?rlarl‘ ve ders programi
gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve | KFS 7.1.2 df)gl‘"u.ltusul'lda. _ dgrs ) ylklerinin , olusturulmast  ve
uygulanmalidir. “blld.lirl{mesme iliskin siire¢ elektronik ortama aktarilarak

i yiikii ve hata oran1 azaltilacaktir.
Akademik tesvik islemlerine iliskin siire¢ elektronik
KFS7.1.3
ortama aktarilacaktir.
. . . . .. Bilgi sistemlerine iliskin kullanici ad1 ve sifre bilgileri,
10 | KFs 7.2 | Kontroller, gerekli hallerde, islem Oncesi kontrol, siire¢ | \«ro 75 1 | vyuili Gorey Dagilimi dikkate alinarak, Yonetim Bilgi
kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir. . . : g .
Sisteminden talep edilecek ve bildirilecektir.
Universitenin edindigi haklarm takibi, smiflandiriimasi
KFS 7.3.1 | ve raporlanmasina iliskin siire¢ tanimi yapilarak bilgi
sisteminden izlenmesi ve raporlanmasi saglanacaktir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve Kiralama islemlerinin Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden
11 | KFS7.3 | . RN KFS 7.3.2 <
giivenliginin saglanmasini1 kapsamalidir. yapilmasi ve raporlanmasi saglanacaktir.
Dersliklerin tahsisine iliskin silire¢ elektronik ortama
KFS 7.3.3 | aktarilarak  dersliklerin ~ kullanim1  verimli  hale
getirilecektir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar e .
12 | KFS 8.2 | ve islemin baslamasi, uygulanmasi ve sonug¢landiriimasi: | KFS 8.2.1 Hesap Kontrol Otomasyonu iyilestirilecek ve Y onetim

asamalarini kapsamalidir.

Bilgi Sistemine alinacaktir.
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13

Standart

Kod No

KFS 8.3

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir
ve ulasilabilir olmalidir.

KFS 8.3.1

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Uygun gorillen formlarin  Yonetim Bilgi Sistemi
iizerinden iiretilmesi ve raporlanmasi saglanacak ve siireg
igerisinde kullanilacaktir.

14

BiS 13.2

Yoneticiler ~ ve  personel,  gorevlerini  yerine
getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

BiS 13.2.1

Kalite ve i¢ kontrol gahsmalapmn paydaslara daha etkin
duyurulmas: amaciyla KMU Mobil uygulamasindan
yararlanilacaktir.

BiS 13.2.2

Toplant1 ¢agrist olusturma, tutanagi tutma ve kararlarin
bildirilmesine yonelik Yonetim Bilgi Sisteminde siire¢
tanim1 yapilacak ve toplanti siireci elektronik ortama
aktarilacaktir.

15

BiS 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir
olmalidir.

BiS 13.3.1

Universitemizin faaliyet alanma iliskin énem atfettigi
anahtar performans gostergeleri belirlenecektir.

BiS 13.3.2

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin bilgi
sistemleri aracilifiyla izlenmesi amaciyla siire¢ tanimi
olusturulacaktir.

BiS 13.3.3

Anahtar performans gostergelerinin bilgi sistemleri
aracilifiyla  izlenmesi  amaciyla  siire¢  tanimi
olusturulacaktir.

BiS 13.3.4

Girisimcilik ve yenilik¢ilik endeksine iligkin performans
gostergelerinin  bilgi sistemleri aracilifiyla izlenmesi
amaciyla siire¢ tanimi olusturulacaktir.

BiS 13.3.5

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Universite
Izleme ve Degerlendirme Kriterlerine iliskin performans
gostergelerinin  bilgi sistemleri araciligiyla izlenmesi
amaciyla slire¢ tanimi olusturulacaktir.
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Standart

Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Kod No
Y 6netim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli | BIS 13.5.1 Yonetim Bilgi Sistemi, kullanici dostu olan bir yaprya
. ot . . . < kavusturulacaktir.
16 | BIS 13.5 | bilgileri ve raporlari liretebilecek ve analiz yapma imkani Y o — . -
. : Y o6netim Bilgi Sisteminde "Performans bilgisi veri temin
sunacak sekilde tasarlanmalidir. BIS13.5.2 | . .
sistemi" yazilimi olusturulacaktir.
. . . . . Performans  programlarina iliskin ~ performans
17 | BIS 14.3 Faaliyet 501.1.u(;1a.r1 Ve degerlendirmeler idare faaliyet BIS 14.3.1 | gostergelerinin bilgi sistemleri aracilifiyla izlenmesi
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. "
amaciyla stire¢ tanimi olusturulacaktir.
' Ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir . .
18 | IS17.1 | degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte | IS 17.1.1 | I¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
kullanilarak degerlendirilmelidir.
I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol
19 | is172 yontemlerinin  belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli iS172.1 Gerekli ¢alismalar IS 17.4.1 kapsaminda yapilmaktadir.
' onlemlerin alimmast konusunda siire¢ ve yontem - Bu nedenle eylem ongoriilmemistir.
belirlenmelidir.
. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin | Gerekli calismalar IS 17.4.1 kapsaminda yapilmaktadir.
20 | IS17.3 9 IS 17.3.1 o R
katilim1 saglanmalidir. Bu nedenle eylem 6ngoriilmemistir.
I(’t. . koptrqlgn deg('erlendlr?lmesmde, . Ayonetu;ﬂ e I¢ kontrol kapsaminda yapilan mevcut diizenlemelerin
. goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleriilei¢ | ol oo .
21 | IS174 . .. . IS 17.4.1 | faydas1 ve uygulanabilirligi degerlendirme raporunda
ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
ortaya konulacaktir.
alimmalidir.
' I¢c denetim faaliyeti Ic Denetim Koordinasyon Kurulu . .
22 | IS 18.1 | tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde | IS 18.1.1 | I¢ denetim birimi olusturulacaktir.
yiiriitiilmelidir.
- I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas1 gerekli
23 | IS18.2 | goriilen oOnlemleri iceren eylem plant hazirlanmali, Bir sonraki eylem planina birakilmistir.
uygulanmali ve izlenmelidir.
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4. TAMAMLANAN EYLEMLER

4.1. Risk Degerlendirme

Hedeflere iliskin risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri analiz edilecektir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
LU

Isbirligi

SOl BN Yapilacak Birim

Universite Kalite

. 30 Nisan 2020
Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Acgiklama

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 18 hedefe yonelik 41 adet risk ve
firsatlara yonelik etki ve 6nem derecesini degerlendirecek olanlar belirlenmistir.

Risklerin etki ve 6nem dereceleri Risk Strateji Belgesine gore yapilmistir. Risk yonetim
islemlerinin Yonetim Bilgi Sistemi yazilimi lizerinden yapilmasi planlanmakla birlikte yazilim
heniiz kullamima a¢ilmadigindan risklerin degerlendirilmesi Google Form uygulamasi tizerinden
olusturulan form vasitastyla Universitemiz personeli tarafindan yapilmustir.

Risklerin degerlendirilmesine 211 personel katilmigtir. Personel dekan, miidiir, enstitii
midiirt, genel sekreter, daire baskani, boliim baskani / enstitii anabilim dali bagkani, mali
hizmetler uzmani ve diger seklinde smiflandirilarak riskin konusuna gére ilgili personelin riski
oylamas1 saglanmistir.

S6z konusu riskler ve ilgili personel tarafindan yapilan oylamalar asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Genel Sekreter
Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari Diger Personel Risk
Baskanlari Seviyesi
Olasilik Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit Olasihk  Etki Yamit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanmit  Olasihk Etki Yanit

BIiLTEM, PTTO,
KUSi

Riskler

Doktora, wuzaktan egitim, cift
anadal ve yandal programlarinin 3 3 1 3,55 | 3,6 22 3,53 | 3,59 | 23 12,67
istenilen sayida olmamasi.

Yeni kurulan bir Universite
olmamizin  bilinirligi  olumsuz 4 4,3 3 4 4 4 4,00 (411 | 7 16,43
yonde etkilemesi.

Ogretim (yesi basina diisen

o . » 3,32 |35 22 3,32 | 3,50 | 22 11,62
ogrenci sayisinin fazlaligi.
Karaman’in cazibe merkezi

. . 2,69 |34 | 13 2,69 |3,38| 13 9,09
olabilme potansiyeli.
Gevre ~illerde  — bulunan 3,77 39| 22 3,77 | 3,91 22 | 14,74
Universitelerin fazlahgi.
Meveut ogretim Uyelerinin baska 3,41 3,6 22 3,41 | 3,59 | 22 | 12,24
Universitelere gidebilme ihtimali.
Paydaslardan kaynak yaratma,
toplumla etkilesim ve Universite
yararina etkinlikler konularinda 3,6 32| 5 3,36 | 3,6 22 3 3,3 4 2,25 3 4 3,23 | 3,44 | 35 11,09
yeterli ve etkin destek
alinamamasi.
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Genel Sekreter
Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari Diger Personel Risk
Baskanlari Seviyesi
Olasilik Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit Olasihk  Etki Yamit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanmit  Olasihk Etki Yanit

BIiLTEM, PTTO,
KUSi

Riskler

Mevzuatin  uygulamali  egitimi
kisitlayict  olusu  ve  bdlge
sanayisinde yer alan isletmelerle

zorunlu staj, teknik gezi, ortak 3,75 | 3,6 8 3,75 [3,63| 8 13,61
proje, personel egitimi

konularinda isbirligi ve iletisim

eksikligi.

Mevcut akreditasyon kosul ve
sireclerinin tamamlanmasinin 3,38 3,5 13 2,5 3 4 3,17 | 3,41 | 17 10,83
uzun zaman almasi.

Uygulamal egitimde staj

uygulama maliyetlerinin 3 3 4 3,25 | 3,5 4 3,13 (3,25| 8 10,16
yuksekligi.

Bologna stirecinin kabul diizeyinin 2,75 | 28| 4 | 277 | 27| 22 2,77 | 2,72 | 26 | 7,54
disaklaga.

Bitce kisiti. 3,2 3,4 5 2,75 3 4 3,00 | 3,22 9 9,67

Ogretim elemanlar, 6grenciler ve
sanayinin ihtiyacina uygun 336 |36| 22 | 267 |33 4 2,25 (2,8 4 3,12 | 3,41 | 30 10,65
alanlarin gelistirilememesi.

Alimlarin  belirli  donemlerde
yapilmasi nedeniyle kaynaklarin
istenilen zamanda temin
edilememesi.

3 2 1 3,00 (2,00 1 6,00

Uluslararasi gelismislik seviyesinin

2,25 (2,8 4 2,25 | 2,75 | 4 6,19
yakalanamamasi.
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Genel Sekreter
Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari Diger Personel Risk
Baskanlari Seviyesi
Olasilik Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit Olasihk  Etki Yamit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanmit  Olasihk Etki Yanit

BIiLTEM, PTTO,
KUSi

Riskler

Uzman sayisinin yeterli olmayisi. 3,05 |3,2| 22 1,75 | 2,3 4 2,85 | 3,08 | 26 8,78

Bolgenin ihtiyact olan analizlerin

2 25| 4 2,00 | 250 4 5,00
yapilamamasi.

Merkezi yonetime bagimli mali
yapinin mali 6zerkligi ve bilimsel
faaliyetlere  yonelik  tesvikleri
zayiflatmasi.

4 37| 6 3,64 |3,7| 22 3,72 | 3,72 | 28 13,82

Yeni bir Universite olmamiz
sebebiyle akreditasyon siirecinin 3,09 | 3,2 22 3,09 | 3,18 | 22 9,83
heniiz tamamlanmamis olmasi.

Bitce kisiti ve fiziki altyapi. 3,75 | 35| 4 2,8 3 5 3,22 (3,22 9 10,38

Ogretim elemanlarinin yetersizligi. 4 4 1 4,00 | 400 1 16,00

Organizasyonlara yeterli katilimin

o 4 4 1 4,00 (4,00 1 16,00
ve destegin alinamamasi.

Gida ve tarimsal arastirmalara
yonelik laboratuvar galismalarinin 3,5 [3,5| 4 3,50 (3,50 | 4 12,25
halen devam ediyor olmasi.

Tarimsal alanda arastirma

yapabilecek uzman sayisinin azlig. 325 135 4 3,25 350 4 11,38
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Genel Sekreter
Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari Diger Personel Risk
Baskanlari Seviyesi
Olasilik Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit Olasihk  Etki Yamit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanmit  Olasihk Etki Yanit

BIiLTEM, PTTO,
KUSi

Riskler

Universitemizde temiz  eneriji
alaninda yeterli 6gretim Uyesinin 2,75 (2,8 4 2,75 |2, 75| 4 7,56
bulunmamasi.

Bolgede temiz enerji sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin az 3 35| 4 3,00 (3,50 | 4 10,50
olmasi.

Enerji konusunun Universitemizin
hedefleri arasina yeni dahil 2,5 25| 4 2,50 (2,50 | 4 6,25
edilmis olmasi.

Akademisyenlerimizin,
ogrencilerimizin ve
mezunlarimizin teknoparklarda ve
kulucka merkezlerinde ortak veya
sahip oldugu faal firma sayisinin
azligi.

25 (33 4 2,50 |3,25( 4 8,13

Bolge sanayisinde yer alan
isletmelerle zorunlu staj, teknik
gezi, ortak proje, personel egitimi
konularinda Ozel sektor
temsilcilerinin isbirligi noktasinda
etkili iletisim eksikligi.

3,75 | 4 4 2,67 | 3 3 2 25| 4 2,82 | 3,18 | 11 8,97

Kurumsallagsma ve orgutsel

.. . 3,17 | 32| 6 3,23 |34 22 3,22 | 3,32 | 28 10,68
degisim algisi.
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Genel Sekreter

BIiLTEM, PTTO,

. Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari e Diger Personel Risk
Riskler KUSI o
Baskanlari Seviyesi
Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit Olasihk  Etki Yanmit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit  Olasilik Etki Yanit
Farkh orgiit kalturlerine sahip
personelin Universitemize gelmesi 3,14 3 22 3,14 | 2,95 | 22 9,26
nedeniyle kiltlrel heterojenlik.
Orgiitsel degisime direnc. 3,17 |3,2| 6 2,68 (29| 22 2,79 | 2,97 | 28 8,26
Yeni bir {niversite olmamiz
sebebiyle kurumsal kimligimizin 3 2,7 6 3,23 | 3,5 22 3,18 | 3,28 | 28 10,44
heniiz insa strecinde olmasi.
Dis paydaslarin isbirligi istahinin 3,17 12,8| 6 | 35 [35]| 22 3,43 (339 | 28 | 11,62
disik olmasi.
Mezunlardan kaynak yaratma,
toplumla etkilesim ve Universite
vararina etkinlikler -konularinda 3 | 3| 1| 35 |36 22 3,48 | 356 | 23 | 12,40
iletisim eksikligi ve buna bagl
olarak yeterli ve etkin destek
alinamamasi.
ligili dis paydaslarla isbirligi 4 4 1 318 |34 22 322 339 23 10,89
yapilamamasi.
Universitenin  sunmus  oldugu
sosyal faaliyetlerin personele ve |, \ o |5 g 13 | 333 | 3 | 3 2,75 (32170 | 2,74 | 3,13 | 186 | 8,57
topluma etkin  bir sekilde
duyurulamamasi.
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Genel Sekreter
Dekan ve Midiirler ve Daire Boliim Bagkanlari

BILTEM, PTTO, Diger Personel isk

Baskanlari Seviyesi
Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit  Olasihk Etki Yanit Olasihk Etki Yanit Olasihk  Etki Yanit  Olasilik Etki Yanit

Riskler

Bireysel beklentilerdeki farkhhk. 3,33 3 6 3,59 | 3,6 22 3,53 | 3,50 | 28 12,38

Topluma sunulan hizmetlerin ve
Universite  diizeyinde yapilan 3,19 | 3,4 22 3,19 | 3,35 | 22 10,69
tanitimlarin gesitlendirilememesi.

Personel hareketliligi. 3,15 | 3,4 | 13 2,95 [3,2|170 | 2,96 | 3,20 | 183 9,50
Degisimin getirdigi  zorluklarin
bulunmasi.

3,21 | 3,8 19 | 3,21 | 3,79 | 19 12,17
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4.2. Tletisim
Kalite ve i¢ kontrol ¢alismalarimin paydaslara daha etkin duyurulmasi amaciyla KMU

Mobil uygulamasindan yararlanilacaktir.

isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim g 8 Gergceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
LU
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Bilgi Islem Daire 31 Ocak 2020
Baskanlig

Acgiklama

KMU Mobil uygulama, Universitemiz i¢ paydaslari ile olan iletisimi artirmak amaciyla
hayata geeirilmistir  bir uygulamadir. Cep telefonlarina indirilen uygulama sayesinde
Universitemiz 6grencileri ve personeli anlik olarak bilgilendirilmektedir. Universitemizde
yapilan etkinlikler, kalite giivencesi ve i¢ kontrol ile stratejik plan uygulamalari, uygulanan
anketler, 6grencilere yonelik duyurular ve ders notlarinin bildirimi bu uygulama iizerinden anlik
olarak yapilabilmektedir.

4.3. izleme ve Degerlendirme

Kurumsallasmay1 saglamanin yollarindan biri; i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi ve siirekli gelistirilmesidir. Bu kapsamda Universitemizde i¢ kontrol sistemini
kurmak amaciyla bes adet eylem plani yiirtirliige konulmustur. S6z konusu eylem planlari ile
kurumsallagsmanin ne diizeyde oldugu belirlemek amaciyla her yil i¢ kontrol degerlendlrme
raporu hazirlanmaktadir. I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ile Universitemizin i¢ kontrol
sistemindeki olumlu ve olumsuz yanlar1 ortaya konulmaktadir. Yoneticilere olumlu yanlarin
gelistirilmesi i¢in fikir vermekte, olumsuz yanlarin iyilestirilmesi i¢in Oneriler sunmaktadir.

Calisanlarimizin algilarint 6lgmek ve goriislerini almak amaciyla 2020 ve 2021
yillarinda yoneticilere ve personele yonelik ankete uygulamasi yapilmistir.

Anket calismasi ve birimlerden elde edilen veriler sonucunda, i¢ kontrol sistemini
kurmak ve kontrolii saglamak iizere yapilan diizenlemelerin genel olarak yiiksek derecede faydali
bulundugu ve uygulandig: tespit edilmistir.

4.3.1. i¢ Kontrol Degerlendirme
Her yil “I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
Eylemin

Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

SLlCIuE e Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Genel Sekreterlik 31 Ocak 2020

4.3.2. Diizenlemelerin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol kapsaminda yapilan mevcut diizenlemelerin faydasi ve uygulanabilirligi
degerlendirme raporunda ortaya konulacaktir.
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Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
LU

Isbirligi

SOl BN Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Genel Sekreterlik 31 Ocak 2020

4.4. s Tatmini ve Orgiitsel Baghhk Diizeyi

Orgiitsel adalet ve is tatmin diizeyini 6lgmek amaciyla siire¢ tanimi yapilacak, her yil
diizenli olarak olciilecektir.
Eylemin

Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sorumlu Birim Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

A 31 Mayis 2020
Kalite YOnetim Birimi Rektdr Yardimeist Y

Aciklama

Universitemizde sunulan hizmetlerin kalitesi artirmak icin akademik ve idari
personelimizin memnuniyetini, orgiitsel bagliligini ve is tatminini ortaya koymay1 hedefleyen ve
her yil uygulanacak olan bir anket hazirlanmistir. S6z konusu anketler hazirlanirken is tatminini
dlgmek iizere Minnesota Is Tatmin dlgegi; orgiitsel baglilig 6lgmek iizere Allen-Mayer’in iig
boyutlu baglilig1 ortaya koyan 6lgeginden faydalanilmigtir.

Anketler, katilimciligin artirllmasimi ve kisa siirede daha ¢ok personele ulasmayi
sagladig1 i¢in “Google Form” {izerinden sanal ortamda hazirlanmis ve uygulanmistir. Anket,
akademik ve idari personele hem resmi yazi ile hem de kurumsal e-postalari araciligiyla
ulastirilmistir. Ayn1 zamanda bilgi sahibi olmalarini pekistirmek adina KMU Mobil Uygulama
tizerinden de bildiri yoluyla bilgilendirme yapilmstir.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda Orgiitsel baglilik ve is tatminine yonelik anketler
gergeklestirilmistir.

Is tatmini ve orgiitsel baglihig 6lgmeye yonelik olusturulan anketler Rektorliik Oluruna
baglanacak ve is akislar1 olusturulacaktir.

4.5. Kiralama Islemleri

Kiralama islemlerinin Yénetim Bilgi Sistemi iizerinden yapilmasi ve raporlanmasi

saglanacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sorumlu Birim Yapilacak Birim

Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tim Birimler 30 Eyliil 2020
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Acgiklama

Kiralama islemlerinin takibi YBS iizerinden yapilmaya baslanmistir. Kiralama
islemlerine iliskin veriler ilgili birimler tarafindan sisteme girilmistir. Yerleskemizde bulunan
taginmazlara iliskin sdzlesme bilgileri, kiraci bilgileri, cezalar, tahakkuk ve tahsilat bilgileri gibi
bilgiler sistem iizerinden takip edilmektedir. Ayrica her bir tasinmaza iliskin kiralama amaci,
sOzlesme tarihi, sozlesme bedeli, kira siiresi, kiraci bilgileri, vade tarihleri, tahakkuk bilgileri gibi
detay bilgiler de raporlanabilmektedir.

4.6. Haklarin Takibi

Universitenin edindigi haklarin takibi, siniflandiriimast ve raporlanmasina iligkin siireg¢

tamimi yapilarak bilgi sisteminden izlenmesi ve raporlanmasi saglanacaktir.

isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim > 8 Gerceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 29 Ocak 2021
Aciklama

Universitenin edindigi haklarin (bilgisayar yazilim, lisans, isletme, imtiyaz, patent,e-
kitap, bakim onarim, veri tabani giincelleme, vb.) takibine iliskin olarak Yonetim Bilgi
Sisteminde yazilim gelistirilmistir.

4.7. Anahtar Performans Gostergeleri

Universitemizin faaliyet alamna iliskin 6nem atfettigi anahtar performans gostergeleri
belirlenecektir.

isbirligi S
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tim Birimler 31 Aralik 2021
Agiklama

Universitemiz anahtar/temel performans gostergeleri 29 Haziran 2021 tarihli Senato
karariyla kabul edilmis olup yiiriirliige konulmustur.
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DEVAM EDEN EYLEMLER

38



5. DEVAM EDEN EYLEMLER

Bu baslik altinda Eylem Plan1 kapsaminda olup 2020 y1l1 icerisinde yapilmaya baslanan

ancak heniiz tamamlanmamis eylemlere yer verilmistir.

5.1. imza Yetkileri ve Yetki Devri

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Yonergesi yiiriirliige konulacaktir.

igbirlisi Eylemin
Sorumlu Birim g 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim :
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Genel Sekreterlik 31 Aralik 2021
Actklama

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yonetim kademelerinin politika
tiretme ve izleme fonksiyonlarina odaklanabilmesi i¢in kanunun agik¢a yasaklamadig: hallerde
yetkiler yonerge ile alt kademelere devredilecektir. Bu yonergede esas olarak yetki devrine iliskin
esas ve usul belirlenecek ayn1 zamanda baz1 yetki devirleri de bu yonergeyle yapilacaktir. Gerekli
goriildiigl takdirde bu yonerge hiikiimlerine gore yetki devri yapilacaktir.

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Yénergesi’nin yiiriirliige girmesiyle Devredilen
Yetkinin Kullanim Raporu prosediirii de olusturulacaktir. Yonerge’de belirlenen gorevliler,
devredilen yetkinin kullanimina iliskin olarak yetki devri formuyla belirlenen siirede Yonerge
eki devredilen yetkinin kullanim raporunu kullanarak yetki devredene bilgi vermekle ve yetki
devreden ise bu raporu aramakla yiikiimlii olacaktir.

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Yonerge Taslagi hazirlanarak ekibin goriisiine
sunulmus ve calismalar devam etmektedir.

5.2. Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu

Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu prosediirii olusturulacaktir.

isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Genel Sekreterlik 31 Aralik 2021
Actklama

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yonergesinde belirlenen gorevliler, devredilen
yetkinin kullanimina iliskin olarak yetki devri formuyla belirlenen siirede hazirlanacak Y 6nerge
eki devredilen yetkinin kullanim raporunu kullanarak yetki devredene bilgi vermekle ve yetki
devreden ise bu raporu aramakla yiikiimlii olacaktir.
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Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslar1 Yonerge Taslagi hazirlanarak ekibin goriisiine
sunulmus ve calismalar devam etmektedir. Anilan yonergenin kabulii sonrasinda yonerge eki
prosediir olusturulacak ve yiiriirliige konulacaktir.

5.3. Yonetim Bilgi Sistemi

Asagida yer alan yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yonelik olarak belirlenen
eylemlerin  her birini gerceklestirmeye yonelik gorevler, gergeklesme tarihleri ile
gerceklestirilmesinden sorumlu personeli gosteren is planlar1 02.04.2020 tarihli ve 71586281-
612.01.01-E.9763 sayili Rektorliik Oluru ile yiirtirliige konulmustur. Ancak salgin nedeniyle
onceligin uzaktan egitim hizmetlerinin kesintisiz siirdiiriilmesine verilmesiyle eylemlere iliskin
son tarihler 18.12.2020 tarih ve E.27694 sayili Rektorliik Oluru ile giincellenmistir.

Yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart iiretebilecek ve analiz yapma
imkani sunacak sekilde tasarlanan “Performans Bilgi Sistemi” olusturulacaktir.

5.3.1. Odeme Siireclerinin Etkinligi
Gelistirme ddenegi, ek ders ve fazla mesai 6deme siirecinin hizlanmasi ve hata oraninin
diigtiriilmesi amacuyla ilgili personele iliskin gérevli, izinli ve raporlu listesinin Yonetim Bilgi

Sisteminden elde edilmesi saglanacaktir.

isbirligi ST
Sorumlu Birim > g Gerceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim :
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 31 Mayis 2021
Agiklama

YBS ile Personel Bilgi Sistemi arasinda veri transferi saglanarak raporlama
olusturulmustur. Raporlarda elde edilen bazi hatalarin giderilmesine iligkin ¢alismalar devam
etmektedir.

5.3.2. Ders Yiiklerinin Takibi

Yonetim Kurulu kararlari ve ders programi dogrultusunda ders yiiklerinin olusturulmasi
ve bildirilmesine iliskin siire¢ elektronik ortama aktarilarak ig yiikii ve hata orani azaltilacaktir.
Eylemin

Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

SLlCIu Al Yapilacak Birim

Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 31 Ekim 2021
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Acgiklama
Ogretim elemanlariin ders yiiklerinin olusturulmas1 ve bildirilmesi islemlerinin
elektronik ortama tasinmasiyla is yiikii azaltilarak zamansan tasarruf saglanmasi ve ders

yiiklerine iligkin hata paylarinin azaltilmasi hedeflenmistir.

5.3.3. Akademik Tesvik Odeneginin Takibi

Akademik tesvik islemlerine iliskin siire¢ elektronik ortama aktarilacaktir.

isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 31 Aralik 2021
Actklama

Akademik tesvik Odenegine iliskin siirecin elektronik ortama aktarilmasiyla basvuru
esnasindaki kirtasiyeciligin azaltilmasi, birim komisyonlar1 ile denetleme, diizenleme ve itiraz
komisyonunun basvurular tizerindeki kontrolleri daha saglikli ve kolay yapmasi saglanacaktir.

5.3.4. Hesap Kontrol Otomasyon

Hesap Kontrol Otomasyonu iyilestirilecek ve Yonetim Bilgi Sistemine alinacaktir.

isbirligi £ i
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tim Birimler 30 Haziran 2021
Actklama

Verilerin temin edilerek istatistiklerin tutulmasi ve raporlanmasini iyilestirmek amaciyla
Hesap Kontrol Otomasyonu gelistirilecektir. Bunun yani sira hesap kontrol otomasyon sistemi
program biitce ile uyumlu hale getirilmistir.

5.4. Gostergelerin Takibi ile Performans Veri Temini

Universitemiz, basta Stratejik Plan’da yer alan gostergeler olmak iizere performans
programi, YOKAK, YOK lIzleme ve Degerlendirme Kriterleri, Girisimcilik ve Yenilikgilik
Endeksi gostergeleri gibi birbirinden bagimsiz yaklasik 400 adet gdstergeyi takip etmekte ve s6z
konusu gostergelerin raporlamasini ve ilgili sistemlere veri giriglerini yapmaktadir.

Birbirinden bagimsiz ve ¢ok sayida gostergenin farkli zamanlarda elde edilmesi ve
raporlanmasi ihtiyaci, gostergelerin veri girislerinin ve anlik raporlamalarinin yapilmasini
gerektirmektedir.

Gostergelerin alinmasi ve islenmesindeki is yiikiiniin hafifletilmesi, verilerin seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde tam, dogru ve zamaninda elde edilip raporlanmasini

-----

gelistirilmektedir.
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) S6z konusu yazilim tamamlandiginda asagida belirtilen eylemlerin yani sira
Universitemize iligskin bir¢cok gostergenin de takibi gerceklesmis olacaktir.
Yazilimin Agustos ayinda ilk siiriimiiyle kullanima ag¢ilmasi planlanmaktadir.

5.4.1. Performans Veri Temini

"Performans bilgisi veri temin sistemi" yazilimi olusturulacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
LU

Isbirligi

SOl BN Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanlig1 31 Arahik 2021

Bilgi Islem Daire Baskanlig

5.4.2. Stratejik Plamin Gostergeleri

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin bilgi sistemleri araciligiyla
izlenmesi amaciyla siire¢ tanimi olusturulacaktir.

isbirligi £ i
Sorumlu Birim > 8 Gergceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Strateji Geligtirme Daire Baskanlig Eylem Plam 31 Temmuz 2021
) ? ? & Calisma Ekibi

5.4.3. Anahtar Performans Gostergelerinin izlenmesi

Anahtar performans gostergelerinin bilgi sistemleri araciligiyla izlenmesi amaciyla
stire¢ tanimi olusturulacaktir.

. isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim . . Gerceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
S Eylem Plam
Calisma Ekipleri Calisma Ekibi 31 Aralik 2021

5.4.4. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi Gostergeleri

Girigimcilik ve yenilik¢ilik endeksine iliskin performans gostergelerinin bilgi
sistemleri araciligiyla izlenmesi amaciyla siire¢ tanimi olusturulacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

SLlCIu Al Yapilacak Birim

Eylem Plan

Calisma Ekibi 31 Temmuz 2021

Calisma Ekipleri
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5.4.5. Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri Gostergeleri

Yiiksekégretim Kurulu tarafindan belirlenen Universite Izleme ve Degerlendirme
Kriterlerine iliskin performans gostergelerinin bilgi sistemleri araciligiyla izlenmesi amaciyla
stire¢ tanimi olusturulacaktir.

isbirligi Eylemin
Sorumlu Birim g 8 Gergceklestirilecegi Son
Yapilacak Birim :
LU
S Eylem Plam
Calisma Ekipleri Calisma Ekibi 31 Temmuz 2021

5.4.6. Performans Program Gostergeleri

Performans programlarina iligkin performans gostergelerinin bilgi sistemleri
araciligiyla izlenmesi amacuyla siire¢ tanimi olusturulacaktir.

isbirligi £ i
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim :
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Bilgi Islem Daire 31 Temmuz 2021
Bagkanligi

5.5. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Bilgi sistemlerine iliskin kullanici adi ve sifre bilgileri Yonetim Bilgi Sisteminden talep
edilecek ve bildirilecektir.

isbirligi S
Sorumlu Birim > 8 Gergeklestirilecegi Son
Yapilacak Birim .
Tarih
Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tim Birimler 31 Aralik 2021
Agiklama

Bilgi sistemlerine iligskin giivenligin ve kontrollerin artirilmasi saglanacaktir. Bu
sistemlere iligkin yetkilendirme islemleri elektronik ortamda yiiriitiilecektir.

5.6. Toplant1 Siireci Takibi

Toplanti ¢agrisi olusturma, tutanagi tutma ve kararlarin bildirilmesine yonelik Yonetim
Bilgi Sisteminde siire¢ tanimi yapilacak ve toplanti siireci elektronik ortama aktarilacaktir.

Eylemin

Yapilacak Birim Gergeklesthlecegl Son
Tarih

Isbirligi

Sorumlu Birim

Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 30 Eyliil 2021
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5.7. Risk Haritasi
Universitemizin risk istahini ortaya koyan risk haritasi ¢ikarilacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sl A Yapilacak Birim

Universite Kalite

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Komisyonu

30 Haziran 2021

Actklama

Stratejik risklere iligkin risk seviyeleri analiz edilerek ortaya konulmustur. Risk istahinin
belirlenmesine yonelik caligmalar devam etmektedir. Risk istahinin belirlenmesinin ardindan risk
haritas1 ¢ikartilacaktir.

5.8. Risklerin Cevaplanmasi
Risklere verilecek cevaplar belirlenecektir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sorumlu Birim Yapilacak Birim

Universite Kalite

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Komisyonu

31 Ekim 2021

Actklama

Risk istahinin belirlenmesinin ardindan risk istahinin iizerinde olan risklere iliskin
eylemler belirlenecektir. Eylemlerin belirlenmesine yonelik Kalite Komisyonu altinda bir
komisyon olusturulmasi ve ortak akilla eylemlerin belirlenmesi planlanmaktadir.

5.9. i¢ Denetim

I¢ denetim birimi olusturulacak ve islevselligi saglanacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sorumlu Birim Yapilacak Birim

Personel Daire

Rektorliik Baskanlig

31 Aralik 2021
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5.10. Dersliklerin Tahsisi
Dersliklerin tahsisine iliskin siire¢ elektronik ortama aktarilarak dersliklerin kullanimi

verimli hale getirilecektir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sl A Yapilacak Birim

Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 31 Aralik 2023

Universitemizde akilli yerleske uygulamasmin hayata gecirilmesine y&nelik
calismalara baglanmistir. Bu kapsamda Universitemizde yer alan derslikler basta olmak iizere

tasinmaz varliklarin takibine ve tahsisine iligkin modiiliin gelistirilmesine devam edilmektedir.
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6. VAZGECILEN EYLEMLER

6.1. Formlarin Tasarimi

Uygun gériilen formlarin Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden iiretilmesi ve raporlanmasi
saglanacak ve siireg icerisinde kullanilacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Eylem Plan1 Calisma Ekibi Tiim Birimler 31 Aralik 2021

Isbirligi

Sorumlu Birim

Yapilacak Birim

Eylemin gerceklestirilmesi igin yeterli zaman olmadigindan eylem bir sonraki eylem

planina birakilmistir.

6.2. Kullanici Dostu YBS

Yonetim Bilgi Sistemi, kullanict dostu olan bir yapiya kavusturulacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi

Sorumiu Birim Yapilacak Birim

Strateji Gelistirme

Bilgi Islem Daire Bagkanligi Daire Baskanligi

31 Aralik 2021

Eylemin gergeklestirilmesi igin yeterli zaman olmadigindan eylem bir sonraki eylem
planina birakilmistir.
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7. SONUC

Ic kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate alinmasi gereken temel yonetim kurallarmi gosteren tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlari Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2014 yilindan itibaren hazirladig1 eylem planlariyla
s0z konusu standartlar1 gergeklestirmektedir.

18 standart altinda yer alan 79 genel sarttan 56 tanesine iliskin makul glivence eylem
planlariyla saglanmistir.

80
70
60
50
40
30

20

10

Toplam Glivence saglanan Devam eden

Sekil 1: Makul giivence saglayan eylemlerin sayisi

Kalan 23 genel sarttan 22’sinin saglanmasima yonelik olarak I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planimizda toplam 28 eylem Oongoriilmiis olup kalan 1 sartin ger¢eklesmesine
iliskin eylem bir sonraki eylem planina birakilmigtir. Dijital doniisiim temali1 2020-2021 yillarimi
kapsayan planmin uygulanmasi asamasi Covid-19 salgimi sebebiyle Universitemizin emek ve
cabasini uzaktan egitimin kesintisiz siirdiiriilmesine odaklamasi nedeniyle kesintiye ugramistir.
Bu nedenle eylemlerin gergeklesme tarihleri yenilenerek 2021 yilina aktarilmistir.

Bu kapsamda planda yer alan eylemlerden sekizi tamamlanmis olup 18’i devam
etmektedir. Bununla birlikte salgin kosullari nedeniyle iki eylemden bu plan doéneminde
vazgecilmistir.
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30

25

20

15

10

Toplam Tamamlanan Devam eden Vazgecilen

Sekil 2: Aralik ay1 sonu itibartyla eylemlerin genel durumu

Universitemiz kuruldugu giinden bu yana bes eylem plam1 hazirlamis ve i¢ kontrolii
saglamak iizere cesitli eylemler ger¢eklestirmistir. Bu eylemlerin sonucunda i¢ kontrol sisteminin
durumu hakkinda genel degerlendirme yapmak iizere 2019 yilinda “i¢c Kontrol Degerlendirme
Raporu” hazirlanmistir.

Devam eden eylemlerimizden olan YBS’ye iliskin eylemleri hayata gecirmek iizere
Bilgi Islem Daire Baskanliginda gorevli programcilar ve diger birimlerde galisan personelden
olusan gorevlileri ve is takvimini belirleyen Is Planlar1 hazirlanmistir. S6z konusu personelin bir
araya geldigi bilgilendirme toplantilari yapilmis olup etkilesimli sekilde ¢alismalara devam
edilmektedir.

Bunun yami sira Universitemizin takip etmekle sorumlu oldugu yaklasik 400 adet
gostergenin veri girislerinin ve takibinin yapilabilmesi, gostergelere iliskin zamaninda, tam ve
dogru bilgi alinabilmesini saglamak adma Universitemiz tarafindan bir yazilim
gelistirilmektedir.

Devam eden eylemler basliginda yer alan eylemlerin tarihleri revize edilmis olup eylem
planiin takip eden donemlerinde gergeklestirilmeleri planlanmaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya|

Standart . Eylem P isbirligi Yapilacak| Tamamlanma Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sart Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ﬁC:el:zl::a grubu| Birim Cikt/ Sonug¢ Tarihi Aciklama i
KOSs1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramslarin belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu
2914 sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Kamu Gérevlerine Ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda
Genel Yonetmelik
Oziirliilerin Devlet Memurluguna Alinma Sartlari ile Yapilacak Merkezi Smav| Yeterli ivencel
Ve Kura Usulii Hakkinda Y 6netmelik - | Evero
i . " e . i . . saglandigi igin yeni bir
KOS 1.1 I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel| Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Yénetmelik diizenleme veya
! tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. Yetistirilmek Amaciyla Yurt Digina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda, 4
- R uygulamaya gerek
Yonetmelik bulunmamaktadir.
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gérevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi .
Esaslarina Dair Genel Yonetmelik
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iligkin Usul ve
Esaslar
Yeterli giivence
P P . . saglandigt igin yeni bir|
KOs 1.2 Idarenin ~ ydneticileri I kontrol sisteminin 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Yeterli giivence
" - . - . 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig igin yeni bir
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etik Kurul diizenleme veya
kurallara uyulmalidir. - .
(Bayek) Yonergesi uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
5018 sayil Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Yeterli iivencel
4734 sayih Kamu ihale Kanunu - L v M
" P, S - - . saglandig igin yeni bir
Faaliyetlerde diriistlik, saydamhk ve hesap|Tirkiye’de  Saydamhgn  Artilmasi ve  Yolsuzlukla  Miicadelenin "
KOS 1.4 NN - .. . Lo . diizenleme veya
verebilirlik saglanmalidir. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Bagbakanlik Genelgesi uygulamaya erek
11/11/2013 tarihli ve 1081 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirlige giren harcama “ 4 g
. - . bulunmamaktadir.
yonetim sistemi diizenlemesi
Hizmet standartlar1 ve envanteri
EBYS
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu 31.05.2020 |Yeterli giivence| Tamamlandi
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit| 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu Orgiitsel adalet ve is tatmin diizeyini 6lgmek amaciyla siire¢ tanimi| Strateji Gelistirme . Orgiitsel adalet ve is tatmin, g ktadir. Bu
KOs 1.5 - L KOs 1.5.1 - . . . - Rektor Yardimceist Lo -
davraniimalidir. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu yapilacak, her yil diizenli olarak Glgiilecektir. Daire Bagkanligt diizeyi nedenle ilgili eylemler
2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu 31.05.2021 |Ongoriilmistiir. Tamamlandi
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu Yeterli giivence
. . . PP 5070 sayili Elektronik imza Kanunu saglandigi igin yeni bir
KOS 1.6 Ida'renm faallye"tlenng iligkin tim bilgi ve belgeler Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlarr Saklama Siireli diizenleme veya
dogru, tam ve giivenilir olmalidir.
Standart Dosya Plant uygulamaya gerek

EBYS, BKMYS, E-biitge, Taginmaz, Hesap kontrol, Hitap, Proliz iiniversite
ogrenci isleri vb. otomasyon sistemleri

bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya|

sKt:gﬁ;t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum E‘tl)lsrl'\]lo (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler ?aln;n?a grubu| Ilet:'lI'r—::gl fapiacal Cikt/ Sonug Tan_‘?;‘ilsinma Aciklama gz:ﬁf_nklljesme
iiyeleri
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Yeterli giivence|
idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,[S018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandigt igin yeni bir|
KOs 2.1 duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi|2013-2017 Stratejik Plan diizenleme veya
saglanmahdir. Ozgbrev, internet sitesinde yayimlannustir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Yeterli giivence|
Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare|idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandigi igin yeni bir
KOS 2.2 birimleri ve alt birimlerince yiiriitilecek gorevler|Tiirkiye’de ~ Saydamhi@in ~ Artirilmast  ve  Yolsuzlukla ~ Miicadelenin diizenleme veyal
yazili olarak tammlanmali ve duyurulmalidir. Giiglendirilmesi Stratejisi konulu 2009/19 sayili Basbakanlik Genelgesi uygulamaya gerek
6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu bulunmamaktadir.
is Saglig ve Giivenligi Kurulu
ig Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Gahsma Ekibi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu 2914 sayl Yiksck Ogretim Personel Kanunu Yeterli giivence
N O . 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu -
KOs 2.3 g?revlerevliwkm .ye:kl \.’e siurumllilukllanm kapsayaln 5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Saﬁlar:ma_llnz*tadul'. IBLI
ﬁnl‘:vldag]‘(;m sizelgesi olusturulmalt Ve PErsONEle| ),ng/1 fiza Yetkileri Genelgesi Te enel '..9' I eylemier
Vdirtimeficir. Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Ongortilmistir.
6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
: . P . 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlar: Tegkilatt Kanunu - PR _—
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmah ve e : e saglandig1 igin yeni bir|
KOS 2.4 buna baglh olarak fonksiyonel gorev dagilim .124,Saylh, Yiikseksgretim Ust Kumlu slant lle Yiksekogretim Kurumlaninin diizenleme veya
belirlenmelidir. Idari Tegkilat: Ha‘l?kmda Kanun Hitkmiinde Kararname uygulamaya gerek
2013-2017 Stratejik Plan
: . bulunmamaktadir.
Idare Faaliyet Raporu
Birim Faaliyet Raporlart
" . L . 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel . ) A . O S
yetki ve sorumluluk dagihim, hesap verebilirlik ve 5018 sayili K?mu I\f:lll Y.onetlml ve Kontm‘l Kanunu sa‘\.glandlgl i¢in yeni bir
KOs 2.5 Uygun raporlama iliskisini  gosterecek sekilde 2809 sayili Yiiksekogretim K}xrumlan Te5k|]al.| Kanunu diizenleme veya|
olmalidir 5124 sayill Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn uygulamaya gerek
: Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bulunmamaktadir.
657 sayil Devlet Memurlari Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayilh Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
idarenin yo i, faaliyetlerin yiiriitii inde|4734 sayih Kamu ihale Kanunu saglandigt igin yeni bir|
KOS 2.6 hassas gorevlere iliskin prosediirleri belirlemeli ve|4735 sayili Kamu fhale Sézlesmeleri Kanunu diizenleme veyal
personele duyurmalidir. 6331 sayili Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu uygulamaya gerek
is Saglig ve Giivenligi Kurulu bulunmamaktadir.
i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Caliyma Ekibi
Hassas gorevler brosiirii
Yeterli giivence,
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin|657 sayili Devlet Memurlari Kanunu saglandigi igin yeni bir
KOs 2.7 sonucunu izlemeye  yonelik  mekanizmalar|2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu diizenleme veyal

olugturmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

uygulamaya gerek




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

sKt:gﬁ;t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum E{)I;Tlo (")ngiiriilen Eylem veya Eylemler ?aln;nfa grubu| Ilet:'lI'r—::gl fapiacal Cikt/ Sonug Tan_‘?;‘ilsinma Aciklama gz:ﬁf_nklljesme
iiyeleri
KOS3 Personelin yeterliligi ve performans:: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yénelik énlemler almalidir.
657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2013-2017 Stratejik Plani
Y1l Performans Programi
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
4857 sayih Is Kanunu
375 sayih (Taban Ayhg, Kidem Ayhg, Gérev Tazminati, Yabanci Dil
Tazminati, Ek Tazminat ve Ek Odemeye iliskin)Kanun Hitkmiinde Kararname
631 sayilh Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Mali ve Sosyal Haklarinda . -
. : L [ Yeterli giivence|
N T " Diizenlemeler Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik| - [ -
Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve L saglandigi igin yeni bir
KOs 3.1 hedeflerinin  gergeklesmesini saglamaya yonelik| Yapilmas: Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname - . diizenleme veya
olmalidir. 632 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 tincii Maddesinin (B) Fikrasi ile uygulamaya gerek
4924 Sayili Kanun Uyarinca Sozlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin bulunmamaktadir.
Memur Kadrolarma Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlari Kanununda :
Degisiklik Yapil Dair Kanun Hiikmiinde Kararname
78 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname
5620 sayih Kamuda Gegici Is Pozisyonlarnda Calisanlarin Siirekli isci
Kadrolarina veya
Sozlesmeli Personel Statiisiine Gegirilmeleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik|
Yapilmasina Dair Kanun
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iligkin Usul ve
Esaslar
657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Idarenin yonetici ve personeli gorevierini etkin ve[124 sayili Yiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin saglandig igin yeni bir
KOS 3.2 etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve|idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname diizenleme veya
yetenege sahip olmalidir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek|
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iligkin Usul ve bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gérev igin 632 sayih Devlet Memurlar1 Kanununun 4 iincii Maddesinin (B) Fikrasi ile saglandigi igin yeni bir
KOS 3.3 en uyaun personel secilmelidir. 4924 Sayili Kanun Uyarinca Sézlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin diizenleme veya
ygun p ¢ . Memur Kadrolarina Atanmast Amaciyla Devlet Memurlari Kanununda uygulamaya gerek
Degisiklik Y: Dair Kanun Hiik Kararname bulunmamaktadir.
78 sayih Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname
657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve[2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu saglandigi igin yeni bir
KOs 3.4 yiikselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel|Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli diizenleme veyal
performansi g6z oniinde bulundurulmalidir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi uygulamaya gerek|
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime iliskin Usul ve bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayil Devlet Memurlar Kanunu
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Veterli giivence
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu| 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu - . P
ihtiyact giderecek egitim faaliyetleri her yil|124 sayili Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinm sc:glandng! isin yeni bir
KOS 3.5 e . . - - - diizenleme veya
planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde| Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
. L o - . . uygulamaya gerek|
giincellenmelidir. Aday Memurlarin Ycu5llr|lrrlclcrmc Iliskin Genel Yonclmcllk ) bulunmamaktadir
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve :
Esaslar
. - - . 1657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Yeterli giivence
Personelin yeterliligi ve performansi bagl oldugu - L - - .
s " 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu saglandigi igin yeni bir|
yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez S -
KOS 3.6 dogerlendirilmeli  ve  degerlendirme  sonuglars 2914 sayili Yiiksekogretim Pf:rsoncl Kanunu ) ) diizenleme veya
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve uygulamaya gerek

personel ile goriisiilmelidir.

Esaslar

bulunmamaktadir.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart . Eylem PR isbirligi  Yapilacak Tamamlanma Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?aln;nfa grubu| Birim Cikt/ Sonug Tarihi Aciklama Durumu
iiyeleri
Performans  degerlendirmesine gore performansi|Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet i¢i Egitime iliskin Usul ve Yeterli giivence|
yetersiz  bulunan  personelin  performansini |Esaslar saglandigt igin yeni bir|
KOS 3.7 gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yiiksek|657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu diizenleme veya
performans gosteren personel i¢in &diillendirme|2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu uygulamaya gerek
mekanizmalari gelistirilmelidir. 2914 sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu bulunmamaktadir.
Personel istihdamu, yer degistirme, iist gorevlere|657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu Yeterli giivence|
atanma, egitim, performans degerlendirmesi, ozliik|2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu saglandigt igin yeni bir|
KOS 3.8 haklar1 gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin|2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu diizenleme veya
Snemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve|Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli uygulamaya gerek
personele duyurulmalidir. Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi bulunmamaktadir.
YETRT DEVIT. TQarcIeIac YeTKIer Ve YETRT GevrTiT
KOS4 smirlart  agikga belirlenmeli  ve yazili olarak
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2547 sayih ngsek?%ret!m Kanunu Gerekli calismalar,
2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu KOS 4.2.1 kapsaminda
Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu o P
KOS 4.1 ) - a on - yapilmaktadir. Bu
belirlenmeli ve personele duyurulmahdir. 2008/1 sayili Imza Yetkileri Genelgesi
i nedenle eylem
4734 sayili Kamu Ihale Kanunu Snedrilmemistir.
4735 sayih Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu & S
6245 sayih Harcirah Kanunu
Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen Yeterli giivence
KOS 4.2 eﬁaslar cerceve.smde devredilen yetkln_ln slmrl.arml KOS 4.2.1 Imza Yetkileri ve Yetki Devri Esaslari Yonergesi yiiriirliige Ey!em Plam Caligma Tiim Birimler Imza. ‘Yetkllen ve Yetki 31.12.2021 Saglamna_mz?k.tadlr. Bu Devam ediyor.
gosterecek  sekilde yazihi olarak belirlenmeli ve konulacaktir. Ekibi Devri Esaslart nedenle ilgili eylemler
ilgililere bildirilmelidir. Ongoriilmiistiir.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu|2008/1 sayil imza Yetkileri Genelgesi Gerekli calismalar
olmalidir. 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu KOS 4.2.1 kapsaminda
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu yapilmaktadir. Bu
Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu nedenle eylem
KOS 4.4 deneyim ve yetenege sahip olmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu Ongoriilmemistir.
Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina! Eylem Plan Caligms Devredilen Yetkinin Te_t]?rll amaktz §uven§§
KOs 4.5 iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi KOS 4.5.1 |Devredilen Yetkinin Kullanim Raporu prosediirii olusturulacaktir. 4 an &AM im Birimler 31.12.2021 |5 anmamaadir. Devam ediyor.

vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Ekibi

Kullanim Raporu

nedenle ilgili eylemler
Ongoriilmiistiir.




2- RiSK DEGERLENDIRME

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI I KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya|
Standart B Eylem Kod o Isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard: ve Genel Sarti Mevcut Durum No Ongoriilen Eylem veya Eylemler g:el]nzl:im grubu Birim Cikty/ Sonu¢ a Tarihi Aciklama .
RDS5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve go; ini ve bunlart igin ihtiyag 1 kaynaklart igeren plan ve nt ve , faaliyetlerinin plan ve g g
idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik Yeterli giivence|
amaglar  ve  Olgiilebilir  hedefler  saptamak, saglandig1 igin yeni bir|
RDS5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek [2019-2023 Stratejik Plant diizenleme veya|
amaciyla katihmer  yontemlerle  stratejik  plan’ uygulamaya gerek
hazirlamahdir. bulunmamaktadir.
i - " " Yeterli giivence|
Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri - U -
ile bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve saglandig igin yeni bir
RDS 5.2 . . i 4 P Y1li Performans Programi diizenleme veya|
gostergelerini igeren  performans  programi gerek
hazirlamahdir. bulunmamaktadir.
Yeterli giivence|
idareler, biitgelerini ~ stratejik  planlarma  ve saglandigi igin yeni bir
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
hazirlamalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
TeE guverce|
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan|2013-2017 Stratejik Plani saglandigi igin yeni bir
RDS 5.4 ve performans programiyla belirlenen amag ve|Yili Performans Programi diizenleme veya
hedeflere uygunlugunu saglamalidir. 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
Yeterli giivence|
Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin|2013-2017 Stratejik Plani saglandig1 igin yeni bir
RDS 5.5 hedeflerine uygun &zel hedefler belirlemeli ve|Yili Performans Programi diizenleme veya
personeline duyurmalidir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
Yeterli giivence|
idarenin ve birimlerinin  hedefleri, spesifik, 2013-2017 Stratejik Plans S(iglaﬂdlgl isin yeni bir
RDSS6  |:ilebili, ulagilabilir, ilgili ve siireli olmalidir Yih Performans Program duzenleme veya
> s > h B 5018 sayihi Kamu Mali Y®6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
RDS6 Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve b k Ileyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
Yeterli giivence|
idareler, her yil sistemli bir sckilde amag ve| 2o > 2017 Straicjik Plant saglandigi igin yeni bir
RDS6L | erine yondik riskleri belirlemndlidin Yili Performans Programi diizenleme veya
¥ . 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu I gerek|
bulunmamaktadir.
Yeterli glivence|
L ’ o Strateji  Gelistirme|Universite Kalite| . - g Bu .
RDS 6.2.1 |Universitemizin risk istahin1 ortaya koyan risk haritasi ¢ikanlacaktir. Daire Bagkanhigi Kormisyonu Risk Seviyeleri 31.05.2021 nedenle ilgili eylemler, Devam ediyor.
¢ Imiigtiir.
RDS62 |Risklerin gerceklesme olasihg ve muhtemel etkileri| 5 ¢ 1\ amy Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
Yeterli giivence|
RDS 6.2.2 Hed.eﬂerg |1|5k|v risklerin gergeklesme olasihigi ve muhtemel etkileri St@tejl Gelisnrme Unl\,’farslle Kalite| Risk Haritas! 31.05.2021 saglanma_mz_ﬂf!adw. Bu Tamamland.
analiz edilecektir. Daire Baskanligi Komisyonu nedenle ilgili eylemler
ongoriilmilstiir.
Yeterli giivence|
RDS 6.3 Risklere kars1 alimacak gnlemler belirlenerek eylem 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu RDS 6.3.1 |Risklere verilecek cevaplar belirlenecektir. Str.atejl Gdiwm‘c U“Wf:mlc Kalite R|§klere verilecek cevaplar 31.10.2021 - Bu Devam ediyor.
planlan olusturulmalidir. Daire Baskanhg Komisyonu (Risk kayit formlarr) nedenle ilgili eylemler
Sngoriilmiitiir.




3- KONTROL FAALIYETLERI

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart N Eylem P Isbirligi  Yapilacak Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler i(;:::zlrtim grubu Birim Cikt/ Sonu¢ a Tarihi Aciklama o s
KFS7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Geligtirme oOdenegi, ek ders ve fazla mesai 6deme siirecinin|
KFS 7.1.1 bl.Zl?"mé.Sl V? 'hé?la.oramnm du§uru{n1.esl e:mac.lyla.llglll' persgnele Ey!em Plamt Calisma Tiim Birimler Gvorev.ll, Izinli ve Raporlu 31.05.2021 Devam ediyor
iligkin gorevli, izinli ve raporlu listesinin Yonetim Bilgi Sisteminden|Ekibi Listesi
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol strateji elde edilmesi saglanacaktir.
ve yontemleri (diizenli gézden gegirme, 6rnekleme Yeterli giivence
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, o Yonetim Kurulu kararlart ve ders programu dogrultusunda ders - . saglanmamaktadir. Bu
KFST1  ioordinasyon,  dogrulama,  analiz  etme,| >0 S st Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun KFS7.1.2 |yiiklerinin olusturulmast ve bildirilmesine iliskin siirec elektronik E’l:g’l“ Plant Calsma) p - Birimler Sﬁﬁnzy“k“ OIOMASYONU) 31 10,2021 |nedenle ilgili eylemler| Devam ediyor
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) ortama aktarilarak is yiikii ve hata oram azaltilacaktir. ; ongoriilmiistiir.
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
KFS7.1.3 Akademik tesvik islemlerine iliskin siire¢ elektronik ortamal Ey!em Plani Calisma Tiim Birimler Akademik Tesvik| 31.12.2021 Devam ediyor
aktarilacaktir. Ekibi Otomasyonu
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanun
4734 sayili Kamu ihale Kanunu Yeterli Lo
Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol,|4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu Bilgi sistemlerine iliskin kullanic1 ad: ve sifre bilgileri, Yazili Gérev Eylem Plani Calisma Bilgi  Sistemlerine iliskin a’lannmnmklaiurvmg:
KFS7.2 siire¢  kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de|11/11//2013 tarih ve 1081 sayili Rektérliik oluru ile yiiriirlige giren ddeme|KFS 7.2.1 |Dagilimu dikkate alinarak, Yonetim Bilgi Sisteminden talep edilecek| Yen ™2 Tiim Birimler Kullamer  Adi ve  Sifre| 31.12.2021 Sag - . Devam ediyor
. . A . Ekibi Lo nedenle ilgili eylemler
kapsamalidir. evraki kontrol listeleri ve bildirilecektir. Bilgileri Talep Formu Snedrilmistiir
02/01/2014 tarih ve 1 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirliige giren ddeme Gncesi Onegortimustir.
6n mali kontrol islemleri
P P e . Yeterli giivence
Universitenin e.d.md.lgl . haklarn  takibi, Mmﬂ.d nfim!mdbl. ve Eylem Plam Calisma|, . .. Haklarin Takibi saglanmamaktadir. Bu
KFS.7.3.1 (raporlanmasma iliskin siire¢ tammu yapilarak bilgi sisteminden| 7. " Tiim Birimler 29.01.2021 - Tamamlandi
. . 2 Ekibi Otomasyonu nedenle ilgili eylemler
izlenmesi ve raporlanmasi saglanacaktir. PR
Ongoriilmiigtiir.
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu " ~
- L Yeterli giivence
Taginir Mal Y 6netmeligi saglandig igin yeni bir
KFS7.3 Kunt[.rol f{lfl!l){etlerj, var]lklar:n donerr‘lsel:l kontroliinii [ Kamu !dare]er!ne A!l Tasinmazlarin Kayr%ma Iliskin 'Yonetmellk . ) KFS.7.3.2 Kiralama mleml?rmm Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden yapilmasi ve Ey!er_ﬂ Plani Calisma Tiim Birimler Kiralama Otomasyonu 30.00.2020 |diizenleme veya| Tamamland:
ve Kamu Idarelerine Ait Tagmmazlarmn Tahsis Ve Devri Hakkinda Y 6netmelik raporlanmasi saglanacaktir. Ekibi
) . . L. uygulamaya gerek
Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi bulunmamakiadir
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi wunmamartadir.
Yeterli giivence
KFS.7.3.3 Ders!|kle|fm tahsisine 11.1§k1.n siireg e.:lektro.nlk ortama aktarilarak Ey!em Plani Cahisma Tiim Birimler Varlik Tahsis Otomasyonu 31.12.2021 saglanmfnn.a.kladu’. Bu Devam ediyor
dersliklerin kullanimu verimli hale getirilecektir. Ekibi nedenle ilgili eylemler
ongorillmiistiir.
Yeterli giivence
. . - - saglandigi igin yeni bir
KFS 7.4 Belirlenen kontrol ~yGnteminin - maliyeti  beklenen 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
fayday: asmamalidir.
uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazil prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, llemeli ve ilgili lin erigimine hd
5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
idareler, faaliyetleri ile mali Karar ve islemleri 473‘.‘ .Saylh Kar_."" thale Kanunu
KFS 8.1 hakkinda yazih prosediirler belirlemelidir Mali islemler siireg akis semasi
. yazill prosedurier befiremelidir. 11/11//2013 tarih ve 1081 sayili Rektorliik oluru ile yiiriirlige giren Gdeme
cvraki kontrol listeleri
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali Yeterli glivence
KES 8.2 Karar ve islemin baslmasi, uygulanmasi Ve 5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu KFS8.2.1 HAesapA Kontrol Otomasyonu iyilestirilecek ve Yonetim Bilgi Ey!em Plam Caligma Tiim Birimler Hesap Kontrol Otomasyonu 30.11.2021 saglanma.maktadlr. Bu Devam ediyor
Lo . > 4734 sayihh Kamu Thale Kanunu Sistemine alinacaktir. Ekibi Siirtim 2 nedenle ilgili eylemler:
1lmas1 agamalarin . PO
Ongoriilmiistiir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsaml. Yeterli glivence
KFS 8.3 mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu KFS 8.3.1 Uygun gériilen formlarin Yénetim Bilgi Sistemi iizerinden iiretilmesi| Eylem Plam Calisma Tiim Birimler Elektronik Formlar 31.12.2021 saglanmamaktadir. Bu Vazgegildi

anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

4734 sayih Kamu fhale Kanunu

ve raporlanmasi saglanacak ve siireg igerisinde kullamlacaktir.

Ekibi

nedenle ilg
Ongoriilmiistiir.

eylemler




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya|

Standart N Eylem P isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?allsn.na grubu Birim Cikty/ Sonug a Tarihi Aciklama Durumu
iyeleri
KFS9 Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmahdir.
Yeterli giivence
Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol K: saglandig icin yeni bir
KFS 9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri saytit samu Viall Yonetimi ve Rontrol Sanunu diizenleme veyal
farkls kisilere verilmelidir. 4734 sayth Kamu [hale Kanunu woulamaya  gerek
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
- RS bulunmamaktadir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu -
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler| 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu . o Ye.‘lerhd . guv:cnbc.e
KES 9.2 ayrilign ilkesinin  tam  olarak  uygulanamadig {1734 sayilt Ka"nun ka;‘mammda c.lkiarlilan muayene kabul yonetmelikleri Zi“_jgz::]el'ile gin )’9"\|le |;
: idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve| I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslar %
N . uygulamaya gerek
gerekli 6nlemleri almalidir. dir.
KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yeterli giivence
Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde| sz.i.glandlgl igin yeni bir
KFS101 uygulanmast igin gerekli kontrolleri yapmalidir. dzenleme veya
Lyl SLICIn g yap! - uygulamaya gerek
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu bulunmamaktadir.
4734 sayili Kamu [hale Kanunu Yeterli giivence
Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve saglandigi igin yeni bir
KFS 10.2 onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi igin| diizenleme veya
gerekli talimatlar1 vermelidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almaldir.
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak|2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Yeterli giivence
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,|2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu saglandigi igin yeni bir
KFS11.1 yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii|24 Saat Siireli Devamh Calisma Plam diizenleme veya
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen| Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yo6nelik Uygulama Esaslart uygulamaya gerek|
nedenlere karsi gerekli dnlemler al I, Kae glu Mehmetbey Universitesi Hizmet ici Egitime iliskin Usul ve| bulunmamaktadir.
Esaslar
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ;(:-tle'; rl1ldl'| icin gl;:fr:jc;
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel|2547 sayil Yiiksekdgretim Kanunu 28 £t iein ¥
KFS 11.2 . . - . P diizenleme veya
gorevlendirilmelidir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Y 6nelik Uygulama Esaslari uygulamaya gerek
Y s & veu ” bulunmamaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin| 657 Sayil Devlet Memurlart Kanunu Ye,ter" o stvence
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor|2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu saglandig igin yeni bir
KFS 11.3 diizenleme veya

hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele|
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Y 6nelik Uygulama Esaslari

uygulamaya gerek
tadur.




KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya|

Standart N Eylem P isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler ?allsn.la grubu Birim Cikty/ Sonug a Tarihi Aciklama Durumu
iyeleri
KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
i - . Yeterli
PR P . ... .|5651 sayil Internet Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu - L S
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini : . " n saglandigi i¢in yeni bir
o N h Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun -
KFS12.1 |saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli ve EBYS diizenleme veya
uygulanmalidir. Yénetim Bilgi Sistemi uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erigim) 5652 sayili Internet Ortaminda  Yapilan Yaymlarm Diizenlenmesi ve Bu Y(iterll o givence
konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata ve H . 8 . saglandigi igin yeni bir
P N . " . Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun I
KFS12.2  |usulsiizliiklerin = onlenmesi, tespit edilmesi ve EBYS diizenleme veya
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar| -~ . . uygulamaya gerek
Yonetim Bilgi Sistemi
olusturulmalidir. bulunmamaktadir.
5653 sayili Internet Ortaminda  Yapilan Yaynlarin Diizenlenmesi ve Bu gY;[thdl,‘ icin g::fl::i?
idareler bilisim yonetigimini saglayacak|Yaymlar Yoluyla islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun sag 8 igin y
KFS 12.3 5 L " diizenleme veya
mekanizmalar gelistirmelidir. EBYS
uygulamaya gerek

Yonetim Bilgi Sistemi

bulunmamaktadr.




4- BILGI VE iLETiSiM

KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI i¢ KONTROL STANDARTLARI EYLEM PLANI TABLOSU

Sorumlu Birim veya

Standart Eylem PR isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler g:el:i:;a grubu Birim Cikty/ Sonug¢ aTarihi Aciklama A
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet da etkinlik ve 3l amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Yeterli giivence
idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi| 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 iin yeni bir
BIS 13.1 |kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi | KMU Mobil Uygulamast diizenleme veya!
olmalidir. Yénetim Bilgi Sistemi uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
P Yeterli giivence!
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig igin yeni bir
4982 sayli Bilgi Edinme Hakki Kanunu BIS 132.1 Kalite ve i¢ kqntrol <,:a]|§malanmn paydaslara daha etkin duyurulmasi Str.atejl Gc]{surmc Bilgi Ig‘lcm Daire Mobil Bildirimleri 31012020 |diizentome veya| Tamamland:
657 sayih Devlet Memurlari Kanunu amaciyla KMU Mobil uygulamasindan yararlamilacaktir. Daire Baskanhg Bagkanhg uygulamaya gerek
Yoneticiler ve personel, gorevlerini  yerine|Faaliyet raporlart bulunmamaktadir
BiS 13.2 getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye|Otomasyon (EBYS, BKMYS vb.) sistemleri -
zamaninda ulasabilmelidir. Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu oblants cashst oltsturmms tianad: ot ve kerarlann bidiriimecin Yeterli giivence
Performans ergeleri Izleme Formu . Oplanti gagrisi olusturma, tutanagi ararlarn " alisma sadlanmamakits
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu BIS 13.2.2 |yonelik Yonetim Bilgi Sisteminde siireg tanimi yapilacak ve toplant :{'IZT Plant Calisma, py 1 Birimier Toplants envanteri 30.09.2021 ;‘;i:;’:ﬁ;‘::‘:ﬁ;;z‘: Devam ediyor
Yénetim Bilgi Sisteri ve diger bilgi sistemleri siireci elektronik ortama aktarilacaktir. ngbrilmisti,
BIS 13.3.1 Unwerslteml{m faall)(et alanna qnskm Onem atfettigi anahtar Ey!em Plam Calisma Tim Birimler ATahtar . Performans 31122021 Tamamland:
performans gdstergeleri belirlenccekir. Ekibi Gostergeleri
BIS 13.3.2 Strate]!k Plz?\nda yer .alan perfurtnans gostergelerinin bilgi sistemleri| Bilgi L?lem Daire Str.atejl Gellsl"me SErate]lk Plan Veri Temini 31.07.2021 Devam ediyor
araciligiyla izlenmesi amaciyla siireg tanimi olugturulacaktir. Baskanligi Daire Bagkanlig1 Siireg Tanimt
5018 It Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol K Anahtar Performans Yeterli i
sayitt famu Mall Yonetimi ve fonfrof fsanunu : Anahtar performans gdstergelerinin bilgi sistemleri ligiyla|Bilgi sl Daire|Strateji ~ Gelisti Gostergeleri Performans guvence "
! Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve|6085 sayili Sayistay Kanunu BIS 13.3.3 | P > gostergelerinin BIIG aracthigiyla BHiG  slem atejl  Gelistinme dostergelert - PETIOMNANS| 39 12 2021 |saglanmamaktadir. Bu| Devam ediyor
BiS 133 ™ ) o izlenmesi amaciyla siireg tanimi olusturulacaktir. Bagkanhg Daire Bagkanhg Bilgisi Veri Temini Siireg .
anlagilabilir olmalidir. 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu Tammi nedenle ilgili eylemler;
4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu ongd .
Girisimeilik ~ ve  yenilikgilik  endeksine iligkin  performans Eylem Plant Calisma Girisimeilik ve Y
BiS 13.3.4 |gostergelerinin bilgi sistemleri aracilifiyla izlenmesi amaciyla siireg Eiibi ) Tiim Birimler Endeksi Performans Bilgisi| 31.07.2021 Devam ediyor
tanim olusturulacaktir. Veri Temini Siire Tanmi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Universite izleme ve Universite ~ izleme  ve
BIS 13.3.5 [?eger]en.cllrme Krltverlermelnhskm pgrformans gos(er%e]ennm bilgi Ey!em Plani Calisma Tim Birimler Degerlendirme . .K.rlterler! 31.07.2021 Devam ediyor
sistemleri  aracihfiyla izlenmesi  amaciyla  siireg  tanimi|Ekibi Performans ~ Bilgisi ~ Veri
olusturulacaktir. Temini Siireg Tanimi
Yeterli giivence
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi|5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 igin yeni bir
BiS 134  |ve biitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina|Faaliyet raporlart diizenleme veyal
iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir. Performans Géstergeleri izleme Formlart uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu BIS 13.5.1 Yénetim Bilgi  Sistemi, kullamici  dostu olan bir yapiya|Bilgi I§lem Daire Strgle]l Gel{surme Yénetim Bilgi Sistemi Vazgesildi
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu kavusturulacaktir. Baskanhig Daire Baskanlig
Yonetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiyag duydugu|Faaliyet raporlari
BIS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz|Otomasyon (EBYS, BKMYS vb.) sistemleri Yeterli giivence
yapma imkant sunacak sekilde tasarlanmalidir. Yauf m mem? e Degerl_endu-me Raporu : Yénetim Bilgi Sisteminde "Performans bilgisi veri temin sistemi”|Bilgi islem Daire|Strateji Gelistirme|Performans ~ bilgisi  veri saglanmamaktadir. Bu "
Performans Gostergeleri Izleme Formu BIS13.5.2 M . _ - . 31.12.2021 - Devam ediyor
N . yazilimi olusturulacaktir. Bagkanligt Daire Bagkanligt temin sistemi yazilimi nedenle ilgili eylemler:
Mali Durum ve Beklentiler Raporu P
oOngoriilmistiir.
Yeterli giivence,
Yoéneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari{5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu g g1 i¢in yeni bir
BIS 13.6 i ini gorev ve sor 1{2013-2017 Stratejik Plant diizenleme veya!
kapsaminda personele bildirmelidir. Yili Performans Programi uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu Yeterli giivence,
idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 iin yeni bir
BIS 13.7 degerlendirme, oneri ve sorunlarini iletebilmelerini|2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu diizenleme veya!
saglamalidir. 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu uygulamaya gerek
Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii bulunmamaktadir.
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Sorumlu Birim veya

Standart Eylem P isbirligi Yapilacak Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler ?all;nra grubu Birim Cikty/ Sonug¢ a Tarihi Aciklama Bm]
iiyeleri
Bis14 Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Yeterli giivence,
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri,|5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 iin yeni bir
BIS 14.1 varliklari, yiikiimliilikleri ve performans|2013-2017 Stratejik Plant diizenleme veyal
programlarini kamuoyuna agiklamalidir. Yili Performans Programi uygulamaya gerek
bulunmamaktadr.
Yeterli giivence!
. idareler, b_ut l_cnnm ilk .a.lu ) aylik uy.gulama 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu selglandlgl igin yeni bir
BiS 14.2 sonuglar,, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve N . diizenleme veya!
; . . Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir. uygulamaya gerek
. R . P Yeterli giivence
) Faaliyet sonuslart ve degerlendirmeler idare faaliyet| >0 1S Sl Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ) Performans programlarina iliskin performans g6stergelerinin bilgi| gy o Geligtirme| Bilgi  iglem  Daire| o™ saglanmamakiadir. Bu )
BIS 14.3 P Idare Faaliyet Raporu BIS 14.3.1 |sistemleri  aracihigiyla  izlenmesi . , M Performans 31.07.2021 - Devam ediyor
raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir. N _ . Daire Bagkanhgi Bagkanhigi s nedenle ilgili eylemler;
Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu olusturulacaktir. Temini Siire¢ Tanimit PN
Ongoriilmiistiir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare iginde yatay ve Yeterli giivence
. dikey raporlama ag1 yazili olarak be'llrlenr.nell. b-mn} 5018 saytli Kamu Mali ve Kontrol Kanunu salglandlgx i¢in yeni bir|
BIS 144 ve personel, gorevieri ve faaliyetleriyle ilgili diizenleme veya!
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
hazirlanmast gereken raporlar hakkinda’ uygulamaya gerek
bilgilendirilmelidir. bulunmamaktadir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi ] 1 g1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
5018 sayih Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
5070 sayih Elektronik imza Kanunu Yeterli giivence
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik or 3056 sayili Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandigi igin yeni bir
BIS 15.1 dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi haberlesmeyi | Yiiksekégretim Ust Kuruluslart ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya
kapsamalidur. Standart Dosya Plant uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel{3056 sayili Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname saglandig1 icin yeni bir
BiS 15.2 olmali, yonetici ve personel lagil ve|Yiiksekog Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya!
izlenebilir olmalidir. Standart Dosya Plant uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadr.
Arsiv
. Yeterli giivence
5070 sayili Elektronik Imza Kanunu ~ o -
N n . — v saglandig1 igin yeni bir
N Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin{5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu N
BiS 153 " A - diizenleme veya!
giivenligini ve korunmasini saglamahdir. EBYS
Arsi uygulamaya gerek
s bulunmamaktadir.
5070 sayih Elektronik Imza Kanunu Yeterli
5018 sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu catlandhis i in*“:‘i’“t;‘;
! Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara| Y iiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli oglandigs igin e
BiS 15.4 diizenleme veya
uygun olmahdir. Standart Dosya Plant
uygulamaya gerek
EBYS
i bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayili Elektronik imza Kanunu
3056 sayili Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname Yeterli giivence
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, {5018 sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu saglandig1 icin yeni bir
BIS 15.5 standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimali ve|Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ve Yiiksekogretim Kurumlari Saklama Siireli diizenleme veya!
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. ~|Standart Dosya Plani uygulamaya gerek
EBYS bulunmamaktadir.
Arsiv
5070 sayih Elektronik Imza Kanunu
: - . - 3056 sayil Bagbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname Yeterli giivence
Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siiflandiriimasi, RN - o -
. Korunmas1 Ve erisimini de kapsayan, belitlenmis 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu saglandigi igin yeni bir
BiS 15.6 ! Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Saklama Siireli diizenleme veya

standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Standart Dosya Plant
EBYS

Arsiv

uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
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Sorumlu Birim veya
Standart Eylem P isbirligi  Yapilacak| Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Kod No Ongéoriilen Eylem veya Eylemler g:elizl:;a grubu Birim Cikty/ Sonug¢ a Tarihi Aciklama Bm]
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarm bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence,
- . . 1657 sayili Devlet Memurlari Kanunu glandi@ icin yeni bir
BIS 16.1 H,_atf" lf‘?‘ﬁﬁ‘llel“k e dy"l‘“uzll“lfl]":" DI 5 )06/3 sayils Basbakanlik Genelgesi (BIMER) diizenleme veya
yontemier! befirienmeli ve duyuruimaidir. 3071 sayih Dilekge Hakki Kanunu uygulamaya  gerek|
Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii dh
5019 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence
SN - - 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu saglandig1 iin yeni bir
BIS 16.2 ‘;‘;::;‘lfl‘ll(‘zr haﬂ'}:g;'e:terlir'?ﬁ'ele;:‘fIS:ZIr:th o 1200673 sayi Basbakanitk Genelgesi (BIMER) diizenleme veyal
¥ ¥ Y1 yap! " 13071 sayil Dilek¢e Hakki Kanunu uygulamaya gerek
Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii bulunmamaktadir.
5020 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu Yeterli giivence,
—— o 657 saythi Devlet Memurlari Kanunu saglandig1 icin yeni bir
BIS 16.3 :al:a usulslzlik e y"l‘“"Z'“ll‘{"” b;'dfreﬁl‘frsone'e 2006/3 sayihi Bagbakanlik Genelgesi (BIMER) diizenleme veya
KSIZ Ve ayIrimel bir muamele yaprimamatcir. 3071 sayih Dilekge Hakki Kanunu uygulamaya  gerek|
Dilek, Sikayet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii dh
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5- iZLEME

Standart 5 Eylem P Sorumlu Birim veya Calisma | Isbirligi Yapilacak Tamamlanm Gergeklesme
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standard1 ve Genel Sarti Mevcut Durum | Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler orubu iiyeleri Birim Cikt/ Sonu¢ a Tarihi Aciklama B
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
g kontrol sistemi, siirekli izleme veya dzel bir Strateji Gelistirme Daire|i¢ Kontrol izleme ve|l¢ Kontrol Degerlendirme SroL20m0 Ye}‘er“ K dgll;ven;fl fomamind
iS17.1 |degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte| 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu iS 17.1.1 |ig kontrol degerlendirme raporu hazirlanacaktir. 4 _ el Q., . v & - i
- - . Baskanhig Yaénlendirme Kurulu |Raporu nedenle ilgili eylemler
kullamlarak degerlendirilmelidir. P, :
31.01.2021 |6ngdriilmiistiir. Devam ediyor
I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol Gerekli galismalar 1S
Gntemlerinin_ belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 1741~ kapsaminda
is172 |¥ . ! - g“ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve ydntem|
. - nedenle eylem
belirlenmelidir. PP -
ongdriilmemigtir.
Gerekli galigmalar IS
i " . . . . . 1741 kapsaminda
is17.3 I‘f . k(.)n.lrolun degerlendmlmesme idarenin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
birimlerinin katilimi saglanmalidir.
nedenle eylem
ongoriil
Io & degerlend ind Gneticilerin I¢ kontrol kapsaminda yapilan meveut diizenlemelerin veterli giivence
is 17.4 |gOrisleri Kisi velveya idarelerin talep ve sikiyetleri| 5o ¢ (o1 oy Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu iS174.1 |faydas: Ve uygulanabilirligi degerlendirme raporunda| oLl Oelistime  Daire|l¢ Kontrol Izleme vellg Kontrol - Degerlenditme| 5, ) oo |seflanmamaktadic. Bul - p, b0 ang,
ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar Baskanhig Yénlendirme Kurulu |Raporu nedenle ilgili eylemler
N ortaya konulacaktir. P,
dikkate alinmalidir. ongorilmiistiir.
Yeterli giivence
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast saglandigi igin yeni bir
iS17.5 |gereken onlemler belirlenmeli ve bir eylem plam|5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu diizenleme veya
gergevesinde uygulanmalidir. uygulamaya gerek
bulunmamaktadir.
is18 i¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamaldir.
I denetim faaliyeti I Denetim Koordinasyon Kurulu f¢ denetim birimi olusturulacak ve islevselligi :\e'tlilljnlnamakta&%ﬂvengfl
iS18.1 |tarafindan belirlenen standartlara uygun bir sekilde|5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu is18.1.1 | °¢ i i & Eylem Plant Caligma Ekibi Rektorlik i¢ Denetci 31122021 |S2sanmamaciadir. Devam ediyor
P saglanacaktir. nedenle ilgili eylemler
yiiriitiilmelidir. P,
Ongoriilmiistiir.
Gerekli calismalar IS
i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmas 1751 kapsaminda
iS18.2 |[gerekli goriilen &nlemleri igeren eylem plani|5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu yapilmaktadir. Bu
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir. nedenle eylem

Ongdriilmemistir.
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