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TANIMLAR

Calisma Ekipleri: Eylem Planinda yer alan eylemleri gerceklestirmek tizere Rektorliik Oluru ile
olusturulan ekipleri,

Calisma Ekibi: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibini,

I¢ Kontrol Eylem Plani izleme Raporu: Eylem planinda yer alan eylemlerin son durumunu
gosteren ayrintili olarak hazirlanmis raporu,

Eylem Plan:: Yiiriiliikte olan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planni,
Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunu,

Risk Haritasi: Belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki risklerin diisiik,
hangilerinin orta, hangilerinin de yiiksek olacagin1 gdsteren tabloyu,

Risk istahi: Idarenin amaglari dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini, bu diizeyin iizerindeki
risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini,

Stratejik Riskler: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere yonelik ve Risk Strateji Belgesiyle
kilit risk olarak belirlenen riskleri,

Senato: KMU Senatosunu,
Tiim Birimler: Universitemiz teskilat semasinda yer alan birimler,

Yonetim Kurulu: KMU Yo6netim Kurulunu,

ifade eder.

KISALTMALAR

KMU: Karamanoglu Mehmetbey Universitesini,
OBS: Ogrenci Bilgi Sistemi,

PBS: Personel Bilgi Sistemi,

SBS: Stratejik Bilgi Sistemi

YBS: Yonetim Bilgi Sistemi

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YOKAK: Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Baskanlig

ifade eder.
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GIRIiS

2025-2026 yillarin1 kapsayan Eylem Plani, Calisma Ekibi tarafindan goriisiilmiis ve
Kurulun 31 Aralik 2024 tarihli ve 2 sayil1 karar1 ile yiiriirliige girmistir.

Eylem Plani’nda;

1. 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi,

2. Kurumsal risk yonetiminin islevselligi,

3. Biitiinlesik bilgi sisteminin gelistirilmesi,

4. Bir onceki eylem planinda gerceklestirilemeyen eylemlerin gergeklestirilmesi
konular1 6nceliklendirilmistir.

Eylem Plan1 kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda; karar alma siireclerini
desteklemek amaciyla Stratejik Bilgi Sistemi'nde pano ve raporlar tasarlanarak sisteme entegre
edilmistir.

Kurumun karsilasabilecegi olasi tehditlerin dnceden belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi amaciyla risk yonetimi {izerinde ¢alisilmigtir.

Stratejik Bilgi Sistemi lizerinden arastirma ¢iktilarinin daha sistematik izlenebilmesi ve
raporlanmasinin kolaylastirilmasi amaciyla Web of Science veri tabani ile mevcut
entegrasyonun giiclendirilmesine yonelik gelistirme ¢aligmalari tamamlanmastir.

Eylem Plan1 uyarinca yapilan calismalari ve eylemlerin gergeklesme durumunu
gostermek amaciyla hesap verme sorumlulugu gercevesinde hazirlanan raporu saygilarimla arz
ederim.

Oguzhan HOP
Daire Baskani
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1. GENEL BILGILER

Kurul ve Calisma EKibi

Rektorliik makaminin 22 Agustos 2023 tarihli ve E.142595 sayil1 onay1 ile Universitemiz
I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu asagidaki gibi belirlenmistir.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

UYELER

GOREV BiRIM UNVAN

Uye Genel Sekreterlik Genel Sekreter
Uye Sosyal Bilimler Enstitiisii Enstiti Mudiri
Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: Daire Bagkani
Uye Bilgi Islem Daire Bagkanligi Daire Bagkani
Uye Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Daire Bagkani
Uye Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi  Daire Baskam
Uye Personel Daire Bagkanlig1 Daire Bagkani
Uye Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Koordinatér

Koordinatorligii
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Rektorlik makaminin 06 Mart 2025 tarihli ve E-71586281 sayili onay1 ile Universitemiz
I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi asagidaki gibi belirlenmistir.

¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Calisma Ekibi

iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM CALISMA EKIiBi

GOREV
Bagkan
Uye

Uye

BIRIM

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Spor Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Kalite Gilivencesi ve Akreditasyon

Koordinatorliigi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Isim Bazh Uyeler

Uye

Uye

UNVAN

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi
Daire Bagkan:

Fakiilte Sekreteri

Enstitii Sekreteri

Fakiilte Sekreteri

Ogretim Gérevlisi

I¢c Kontrolde Gorevlendirilen Personel

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Umut GIL

K Karabeki lek .
azim arabekir  Meslek oy tim Gorevlisi | Goniil AKPINAR

Yiiksekokulu
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GENEL SARTLARA ILISKIN ACIKLAMALAR
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2. GENEL SARTLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan c¢alismalar ve hazirlanan i¢ kontrol
degerlendirme raporlari sonucunda tespit edilerek asagida belirtilen genel sartlarin makul
gilivence sagladig1 ve eyleme gerek olmadigina karar verilmistir.

KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (KOS)

KOSI1. Etik Degerler ve Diiriistliik: “Personel davraniglarint belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

I¢ kontroliin ¢alisanlar tarafindan dogru bir sekilde bilinmesi ve algilanmas1 amaciyla i¢
kontrole iliskin “konferans” diizenlenmis, “egitimlerde” i¢ kontrol kapsamli bir sekilde
anlatilmis ve calisanlara “kitapgiklar” dagitilmistir. Ayrica i¢ kontrol kapsaminda siirekli
“calismalar” yapilmaktadir.

Yapilan arastirmada “poneticilerin %70,6’s1 ve personelin %74,4’ii” i¢ kontrol
diizenlemelerini uyguladiklarini beyan etmislerdir.

KOS 1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmahdur.

Calisanlarimizin Universitemiz iizerindeki algis1 ydneticilerimizin davramslarina gére
belirlenmektedir. Yoneticilerimizin davranislart personelimizin de davraniglar1 haline
gelmektedir. Personelimiz yoneticilerini 6rnek almakta ve onlarin yaptiklarini yapmaktadir. Bu
durum kurumlar i¢in yonetilmesi ve degistirilmesi zor olan unsurlarin yoneticilerimiz araciligryla
Universitemiz i¢in nispeten daha kolay bir sekilde gergeklestirilebilecegini gdstermektedir.

Universitemizde yapilan Odeme Evraki Kontrol Listeleri, EBYS vb. i¢ kontrol
diizenlemelerinin tim  “yéneticilerimiz tarafindan uygulanmas: icin gerekli oézen
gosterilmekte”, bu diizenlemeler sahiplenilmekte ve yoneticilerimiz uygulamada personele
ornek olmaktadir. Bu durum yoneticilerimizin i¢ kontrol diizenlemelerini sahiplendigini ve
uygulamada 6rnek olduklarin1 gostermektedir.

KOS 1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmahdir.

Yiiriirliikte olan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurul (BAYEK) Yonergesi ile bilimsel arastirma ve yaymlarda etik kurallarin bilinmesi ve
bunlara uyulmas1 saglanmaktadir.

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda calisan tiim idari personel ile 2914
saylli Kanun kapsaminda gorev yapan Ogretim elemanlarindan dekan, miidiir ve bunlarin
yardimcilari ile boliim/program ve anabilim dali bagkanlarinin akademik olmayan calismalarinda
uymasi gereken etik ilkeleri ortaya koyan Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesi
17 Temmuz 2014 tarihli Senato karariyla yiiriirliige girmistir.

Idari Personel Etik Ilkeler ve Etik Kurul Yonergesinin yiiriirliige girmesini takip eden bir
ay i¢inde etik sozlesme, personel tarafindan imzalanarak 6zliikk dosyalarina konulmustur. Bu
eylemle etik ilkelere personelin uyumu ve bu ilkelerin personel tarafindan sahiplenilmesi
saglanmustir.

Universitemizde etik kiiltiiriiniin benimsenmesi ve goreve yeni baslayan personelin uyum
egitimlerinde bu konunun anlatilmasi amaciyla aday memurlar i¢in temel ve hazirlayici
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egitimlere etikle ilgili konular eklenmis ve 2015 yilindan itibaren aday memurlarin egitimlerinde
etik konusuna yer verilmektedir.

KOS 1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci maddesinde saydamligin,
sekizinci maddesinde hesap verilebilirligin saglanmasiyla ilgili diizenlemeler ve besinci
kisminda ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 4’lincli maddesiyle ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlere sahip evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunulmasi, diiriistliik ve hesap
verilebilirlik kavramlarinin uygulanmasi saglanmistir.

657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10 ve 11’inci maddelerinde amir durumunda
olan devlet memurlar1 ile devlet memurlarmin gorevlerini zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan, hesap vermekle yiikiimlii olduklar1 belirlenmistir.

4734 sayih Kamu lhale Kanunu’nun 5’inci maddesinde saydamligi, rekabeti, esit
muameleyi, gilivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini saglamak temel ilkeler arasinda
sayilmistir.

Tiirkiye’de Saydamligin Artirilmast ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giiglendirilmesi
Stratejisi konulu 2009/19 sayili Basbakanlik Genelgesi ile saydamligin artirilmast ve
yolsuzluklarin 6nlenmesine yonelik strateji planlar1 hazirlamak, yiiriirliige konulmasi icin gerekli
calismalart yapmak, uygulamasini izlemek, koordine etmek, alinacak Onlemleri belirleyerek
uygulamalar1 denetlemek, kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslari arasindaki
koordinasyonu saglamak {izere bir Komisyon olusturulmus ve Komisyon tarafindan yapilacak
diizenlemelerin uygulamaya konulmas: gerekliligi ile saydamlik, hesap verebilirlik ve diiriistliigi
saglamak amaclanmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat dogrultusunda is ve islemler yiirtitiilmektedir. Ayrica 11 Mart
2013 tarihli ve 1081 sayih Rektorliik oluruyla yiiriirliige giren ddeme evraki kontrol listesi
diizenlemesi ile 6deme emrine eklenen kanitlayici belgelerde birlik saglanmistir. Dolayisiyla da
bu diizenleme saydamlik, kontrol listesinin ilgili birim tarafindan imzali ve miihiirli
gonderilmesiyle de hesap verilebilirlik saglanmaktadir.

Faaliyetlerde diirtistliikk, saydamlik ve hesap verebilirligi artirmak iizere hizmet
standartlar1 ve envanteri ile slire¢ tanimlart yapilmistir. Ayrica bilgi sistemlerinin kullanimi
yayginlastirilmaya ¢alisilmaktadir.

KOS 1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davramilmaldr.

657 sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 7’nci maddesinde devlet memurlarinin tarafsiz,
adil olmas1 ve devlete bagli olmasi ile ilgili diizenlemeler yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56 ve 57°nci maddelerinde
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islemesi ile ilgili diizenlemelere yer verilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5’inci maddesi ve 2914 sayili Yiiksekogretim
Personel Kanunu’nun 1’inci maddesi geregince personelimize ve hizmet verilenlere adil ve esit
davranilmaktadir.

Ayrica 30 Haziran 2015 tarihli Makam oluruyla yiiriirliige giren Dilek, Sikdyet ve Oneri
Degerlendirme Prosediirii ile sunulan hizmetlerin ve kamu i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
giivenirliligi arttirilmig, kurum mensuplarin1 ve paydaslarini ilgilendiren herhangi bir konuya
iligkin Onerilerin agik¢a paylasilarak kurumsallagsma ve aidiyet kiiltiiriiniin benimsenmesi temin
edilmis, hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatca bildirilmesi saglanmistir.Ayrica
Universitemizin verdigi hizmetlerle ilgili CIMER iizerinden de kisiler bagvuru yapabilmektedir.



KOS 1.6. idarenin faaliyetlerine iligkin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir
olmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati ile diger
mevzuat hiikiimleri geregince (Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
Yonetmelik, Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi vb.) idareye iligkin hazirlanan, sunulan ve raporlanan bilgiler dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz olmali; bu dogrultuda kamuoyu ile paylasilan bilgi ve belgeler ile diger
kurum ve kuruluslara yapilan raporlama ve bilgilendirmeler dogru, giivenilir, dnyargisiz ve
tarafsiz olarak acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir.

6085 sayilt Sayistay Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi
tarafindan Universitemizin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetlenmekte ve sonuglari hakkinda Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisine bilgi
verilmektedir. Anilan Kanun’un 40’1nc1 maddesi geregince mali istatistikler izleyen yilin mart
ay1 icinde hazirlanma, yayimlanma, dogruluk, giivenilirlik ve dnceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan denetlenmektedir. Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilan bu denetimler
bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmasi i¢in destekleyici olmaktadir.

5070 sayil1 Elektronik Imza Kanunu’nun 7, 8 ve 12°nci maddelerinde giivenli elektronik
imzanin dogrulanmasini saglayan araclar belirtilerek belgelerin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmistir.

Kurumumuz tarafindan kullanilan EBYS ile kurum i¢i ve kurum dis1 yapilan yazismalar
ve sisteme eklenen belgeler giivenilir sekilde saklanmaktadir. BKMYS, MYS, EKAP, e-biitce,
tasinmaz, hesap kontrol, hitap, personel ve égrenci isleri vb. otomasyon sistemleri araciligiyla
bu genel sartta makul giivence saglanmaktadir.

Stratejik Bilgi Sistemi yoneticilerin bilgiye dayali karar verebilmeleri i¢in ihtiyag
duyduklar stratejik bilginin talep edildigi sekilde sunulmasini saglayan bir yazilimdir. Ogretim
elemanlarina iliskin bilimsel yay1n, proje, patent, faydali model, 6diil bilgileri, ders yiikii ve firma
bilgileri, 6grencilere yonelik sunulan hizmetler, kiitiiphane kaynaklari, AR-GE, inovasyon ve
tiriin gelistirme faaliyetleri, tez yonetim bilgileri, tasinmaz bilgileri vs. yer almaktadir.

KOS2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: “Idarelerin misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev tamimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.” standardi kapsaminda makul gilivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KOS 2.1. Idarenin misyonu yazih olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmahdir.

Stratejik Planimiz dogrultusunda 06zgoérevimiz belirlenmis ve internet sitemizde
yayimlanmistir.

KOS 2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek gorevler yazih olarak tanimlanmah ve duyurulmahdir.

Universitemizin 6zgorevi ile stratejik amac¢ ve hedeflerini gerceklestirmek {izere
birimlerimizin goérev tanimlari, is akislar1 ve siire¢ kartlar1 Kalite Biriminin internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarim kapsayan gorev da@ihim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.


http://kmu.edu.tr/kalite

Universitemizde gérevli personelin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilimlar
ISO 9001 kapsaminda olusturulmus olup https://kmu.edu.tr/kalite adresinde paylasilmistir.

KOS 2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmah ve buna bagh olarak
fonksiyonel gorev dagilim belirlenmelidir.

Yiiksekogretim kurumlarinin teskilatlanmasina ve gorevlerine iligskin diizenlemeler 2547
sayil1 Yiikksekdgretim Kanunu’nda belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi gerektigi belirtilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar Teskilati1 Kanunu ile kurumlarin tegkilatlanmalari
diizenlenmistir.

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari
Teskilati1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve yukarida anilan diizenlemeler geregince
hazirlanan Universitemizin teskilat semasi ve birimlerimizin teskilat semalar1 Stratejik
Planimizda, idare faaliyet raporlarimizda, birim faaliyet raporlarimizda ve Strateji, Gelistirme
Bagkanliginin internet sitesinde gdsterilmistir.

KOS 2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk
dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmahdir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde amacinin yiiksekogretim
kurumlarinin teskilatlanmasina ve gorevlerine iliskin diizenlemeler yapmak oldugu belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi, uygulamalar ve uygulama sonuglan ile ilgili
raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmas1 gerektigi belirtilmistir.

2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ile kurumlarin teskilatlanmalari
diizenlenmistir.

124 sayilh Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarmmm Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ve yukarida anilan kanunlarda yer
alan diizenlemeler geregince “organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluklarin dagilimi,
hesap verilebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterir sekilde” olusturulmustur.

KOS 2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmahdir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan hassas gorevler brosiirii
personele dagitilmistir. Bununla personelin hassas gorevlere iliskin bilgisi artirilmigtir. Hassas
gorevlerin belirlenmesinde etkili olan kriterler ile hangi gorevlerin hassas gorev olarak
belirlenecegine iliskin bilgiler hizmet i¢i egitimler ile verilmistir.

Universitemizin temel islevini etkin bigimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma siireglerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik 6neme sahip sinirli sayidaki hassas
gorevler belirlenmigtir. Hassas gorevlerin belirlenmesinde karsilasilacak sorunlari énlemek
amaciyla personele hassas gorevler egitimi verilmistir. Hassas gorevler personele teblig edilmis
olup Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin www.strateji.kmu.edu.tr internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

KOS 2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmahidir.


https://kmu.edu.tr/kalite
http://dosya.kmu.edu.tr/strateji/userfiles/files/te%C5%9Fkilat%20%C5%9Femas%C4%B1%20son.pdf
http://www.strateji.kmu.edu.tr/

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumundaki
memurlarin belirlenen gorevleri zamaninda yapmak ve yaptirmaktan, takip ve kontrol etmekten
sorumlu olduguna dair diizenlemeye yer verilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 1’inci maddesinde gorev, yetki, sorumluluklar
ve isleyis; 12-17 ve 18 inci maddelerinde Universite organlar1 ve gorevleriyle izlemeye yonelik
mekanizmalara iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7 ve 8’inci maddesinde
saydamlik, raporlama ve yetkililerin hesap verme sorumluluguna iligkin diizenlemeler ile
yukarida anilan kanun maddeleri geregince makul giivence saglanmaktadir.

KOS 3. Personel Yeterlilizi ve Performansi: “Idareler, personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik énlemler almalidir.” standard1 kapsamimda makul giivence sagladigi degerlendirilen
genel sartlar siralandiginda;

KOS 3.1. insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini
saglamaya yonelik olmahdir.

Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklart gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar da yazil
olarak belirleyen Insan Kaynaklart Yonergesi 28 Agustos 2014 tarihinde yirirliige girmistir.

04/07/2017 tarih ve 08-2017/84 sayili Senato Karari ve 28.09.2023 tarih ve 210-
2023/118 sayil1 Senatosu Karari ile Insan Kaynaklar1 Yonergesinin “Muvafakat verme sartlarr”
baslikli onuncu maddesinde degisiklik yapilmistir.

Insan Kaynaklar1 Yonergesiyle personel ihtiyacinin nasil belirlenecedi, personel
istihdami, performans degerlendirmesi, yer degistirme, muvafakat sartlar1 gibi konularda
diizenlemeler yapilarak makul glivence saglanmistir.

KOS 3.2. idarenin yoénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmahdir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809
sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat1 Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 124
say1l1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmnin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ve Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime
Iliskin Usul ve Esaslar: geregince yoneticilerimiz ve personelimiz gorevlerini etkin ve etkili bir
sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir.

KOS 3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel
secilmelidir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’lincii maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine 657 sayili Kanun’un 4’iincii maddesinde s6zlesmeli personel
calistirilmasina iliskin belirlemeler yapilmistir.

) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’mc1 maddesinde
Universitemizde gorevli mali hizmetler uzmanlar1 ve yardimecilarina iliskin yeterlik kriterleri
belirlenmis, 61’inci maddesinde muhasebe yetkililigi gérevine iliskin kriterler belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3’iincii boliimiinde yer alan {ist kuruluslarin,
dordiincii bolimde yer alan yliksekdgretim kurumlarinin, iiniversite organlarinin; besinci
boliimde yer alan 6gretim elemanlarinin belirlenmesi ve gorevlendirmesinde yeterlik kriterleri
Kanun’un anilan béliimlerinde belirlenmistir.



4924 Sayili Kanun Uyarinca Sézlesmeli Personel Pozisyonlarinda Calisanlarin Memur
Kadrolarina Atanmasi Amaciyla Devlet Memurlar1 Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Hiikmiinde Kararname, 78 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarmin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile makul giivence saglanmaktadir.

KOS 3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat
ilkesine uyulmal: ve bireysel performansi goz oniinde bulundurulmahdair.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3’{incii maddesinde kariyer ve liyakate iliskin
diizenlemelere yer verilmistir. Yine ayn1 Kanun’un 64’lincti maddesinde kademe ilerlemesinin
sartlari; 68 inci maddesinde derece ilerlemesinin sartlar1 belirlenmistir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 5’inci bdliimiinde 6gretim elemanlari ve 6gretim
yardimcilarinin ise alinmasi ve yiikselmelerine iligkin kriterler belirlenmistir.

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu’nun 7, 8 ve 9’uncu maddelerinde personelin
ise alinmasi ve yiikselmesi ile ilgili esaslar1 ve sartlar1 belirlemistir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim Kurumlari Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi’nin 2’nci bdliimiinde gérevde yiikselme ve unvan
degisikligine iligkin esaslar; 3’lincii bolimiinde gorevde yiikselmeye iliskin esaslar
belirlenmistir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet Ici Egitime Iliskin Usul ve Esaslar ile
de personelin yillik almasi gereken hizmet i¢i egitim saati belirlenmis ve yil iginde tim
personelin belirlenen saat kadar egitim almasi saglanarak liyakati artirilmaktadir.

Insan kaynaklari Yonergesi'nin 12°nci maddesi geregince yapilan performans
degerlendirme ve goriismelerinde liyakat ilkesine uyum ve bireysel performans
degerlendirilmektedir.

KOS 3.5. Her gorev i¢cin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55’inci maddesinde memurlarin temel ve
hazirlayici egitime tutulmasi gerektigi ile ilgili diizenleme yapilmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 35’inci maddesinde Ogretim elemanlarinin
yetistirilmesine iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Genel Y&netmelik’in 4’iincii maddesinde
personelin egitimlere iliskin ilke ve esaslar belirlenmistir.

Ayrica Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet I¢i Egitime Iliskin Usul ve
Esaslar kapsaminda gerekli egitim ihtiyact belirlenmekte, bu ihtiyact giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmekte ve gerektiginde giincellenmektedir.

KOS 3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en
az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile goriisiilmelidir.

28 Agustos 2014 tarihli Senato karartyla yiiriirliige giren Insan Kaynaklar1 Yénergesi'nde
performans degerlendirme kriterleri ve yontemi belirlenmistir. 2023 yilinda yapilan degisiklikle
birlikte, bireysel personel degerlendirmesi yerine, Insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme
Raporu hazirlanarak birim bazinda degerlendirme yapilmaktadir.

KOS 3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansim gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans
gosteren personel icin ddiillendirme mekanizmalar gelistirilmelidir.
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Hizmet Ici Egitime Iliskin Usul ve Esaslar
geregince yetersiz goriilen personelin basarisizlik nedenlerinin arastirilmakta ve hizmet igi
egitimlerle eksik yonleri tamamlanmaktadir.

KOS 3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, ozliik haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazil olarak belirlenmis olmal ve personele duyurulmahdair.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4’{incii maddesinde istihdam sekilleri; tiglincii
boliimiinde yer degistirmeye esaslari, altinci boliimiinde 6zliik dosyalarina iligkin diizenlemeler;
122 ve 123’lincii maddelerinde ise basar1 degerlendirmesine iliskin diizenlemelere yer
verilmigtir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 3, 4 ve 5’inci boliimlerinde {iniversite
organlarmin, O6gretim elemanlarmin ve Ogretim yardimecilarinin istihdami, atanmasi ve
yukselmesine iligkin diizenlemelere yer verilmistir.

Anilan diizenlemelerle birlikte Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Insan Kaynaklart
Yonergesi ile de Universitemizin insan kaynaklar1 politikalar1 belirlenmis ve personele
duyurulmustur.

KOS 4. Yetki Devri: “Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin simirlart agikca belirlenmeli
ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
vapilmahdr.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
stiralandiginda;

KOS 4.1. is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdar.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Imza Yetkisi ve Yetki Devri Yonergesi'nin
kabuliine iliskin Universite Senatosunun 06.12.2023 tarihli ve 212-2023/141 sayili karar
11.12.2023 tarih ve 165759 sayili yazi ile tiim birimlere gonderilmistir.

KOS 4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde
devredilen yetkinin simirlarim gosterecek sekilde yazihi olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

KOS 4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmahdair.

KOS 4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmahdir.

Hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yonetim kademelerinin politika
iiretme ve izleme fonksiyonlarina odaklanabilmesi i¢in kanunun agik¢a yasaklamadigi hallerde
yetkiler yonerge ile alt kademelere devredilecektir. Bu yonergede esas olarak yetki devrine iligkin
esas ve usul belirlenecek ayn1 zamanda bazi yetki devirleri de bu yonergeyle yapilacaktir. Gerekli
goriildiigii takdirde bu yonerge hiikiimlerine gore yetki devri yapilmaktadir.

KOS 4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
donemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramahdir.

06 Aralik 2023 tarihli ve 141 Karar Numarali Senato Karariyla Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi imza Yetkisi ve Yetki Devri Yonergesi yiiriirliige alinmistir. Anilan Yonerge ile
hizmetlerin hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve yonetim kademelerinin politika iiretme
ve izleme fonksiyonlarina odaklanabilmesi i¢in kanunun agikca yasaklamadigi hallerde yetkiler
diizenlenmis ve alt kademelere devredilmistir. Bu Yonerge’de esas olarak yetki devrine iligkin
esas ve usul belirlenmistir. Ayni1 zamanda baz1 yetki devirleri de bu diizenlemeyle yapilmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (RDS)

RDSS5. Planlama_ve Programlama: “Idareler faaliyetlerini, amag, hedef ve
gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklart kaynaklar: iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmall, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu
saglamalidir.” standardi kapsaminda makul gilivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

RDS 5.1. idareler, misyon ve vizyonlarim olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6l¢cmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlamahdir.

Universitemizde ii¢ adet stratejik plan uygulamaya konulmustur. ilk stratejik plan 2013-
2017 yillarini, ikinci stratejik plan ise 2019-2023 yillarin1 kapsamaistir.

Ucgiincii ve yiiriirliikte olan 2024-2028 Stratejik Planinda egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin, hassas tarim uygulamalari ve yenilik¢i isleme teknolojileri, tedavi edici saglik
ve kurumsallasma olmak iizere 5 amac¢ altinda 18 tane hedef belirlenmistir. Her bir hedefin
performansini 6l¢ebilmek amaciyla nicel ve besten fazla olmamak iizere performans gostergeleri
belirlenmis, hedef riskleri ve stratejileri ile tespitler ve ihtiyaclar analizleri yapilmistir. Strateji
ve Biitce Bagkanligi tarafindan gelen degerlendirmeler dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plani
yiirtirliige alinarak paydaslara duyurulmustur.

RDS 5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.

2013 yilindan itibaren program, faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren performans programlar1 hazirlanarak www.kmu.edu.tr
internet sitemizde duyurulmustur. 2022 yili Performans Programi yiiriirliige konulmus ve
onaylanarak kamuoyuna duyurulmustur.

RDS 5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ve yili biitce
mevzuatt hiikiimleri geregince biitgelerimiz stratejik planimiza ve performans programlarimiza
uygun olarak hazirlanmaktadir.

RDS 5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi, 2019-2023
Stratejik Plani, Yili Performans Programi ile Universitemiz diizenlemesi olan personel girev,
yetki ve sorumluluklar formunda stratejik ve performans hedeflerine iligkin boliim olusturulmus
olup bu form iizerinden islem yapilmaktadir.

Harcama talimatina dayanan giderlerde, giderlerin amac¢ ve hedeflere uygunlugunu
saglamak tizere, ilgili stratejik amac ve hedefin belirlenmesine iligkin diizenleme yapilmistir.

RDS 5.5. Yoneticiler, gorev alanlar ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun o6zel
hedefler belirlemeli ve personeline duyurmahdir.

Stratejik Plani, yili performans programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 55, 56 ve 57°nci maddelerine dayanilarak ¢ikarilan mevzuat geregince olusturulan
birim gérev tamimlart olusturulurken Universitemiz birimlerinin stratejik planda yer alan
hedeflerden farkli olarak kendilerine yonelik “dzel hedefler” belirlemeleri saglanmistir.

RDS 5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulagilabilir, ilgili ve
siireli olmahdar.
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Stratejik Plan ve yili performans programlarimizda belirlenen hedeflerimiz spesifik,
Olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olarak belirlenmistir.

RDS6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: “Idareler, sistemli bir sekilde
analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri belirlemelidir” standardi kapsaminda makul
giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

RDS 6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.

Stratejik Plan kapsaminda hedefler belirlenmis ve hedeflere yonelik olarak kurumsal
riskler de ortaya konulmustur.

RDS 6.2 Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yillda en az bir kez
analiz edilmelidir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen kurumsal risklerin gergeklesme olasiligi 6l¢iilmiis
olup muhtemel etkileri analiz edilerek iist yonetime sunulmaktadir.

RDS 6.3 Risklere kars1 alimacak onlemler belirlenerek eylem planlar
olusturulmahdar.

Stratejik Plan’da belirlenen kurumsal risklere iliskin yapilan degerlendirme sonucunda
risk istahiin iizerinde olan risklere cevap vermek amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi Eylem
Plan1 hazirlanmaktadir.

KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (KFS)

KFS 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: “Idareler, hedeflerine ulasmayr amaglayan
ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.”
standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(diizenli gozden gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.)
belirlenmeli ve uygulanmahdir.

Hem i¢ kontrol hem de kalite ¢calismalar1 kapsaminda siire¢ analizlerinde “riskler ile
kontrol strateji ve yontemleri” belirlenmektedir.

Universitemiz is ve islemlerinin pek ¢ogu otomasyonlar araciligiyla yapilmaktadir.
Kullanilan bu otomasyonlar siireclerin mevzuata ve amaca uygun olarak dogru bir sekilde
isletilmesini ve hatalarin azaltilmasini saglamak, verimliligi artirmaktadir. Ayrica bu
otomasyonlara yapilan yetkilendirmelerde belli bir prosediir izlenmekte olup verilerin ve
islemlerin gilivenligi de saglanmaktadir.

Bunun yaninda kurumsallasmay1 saglamak amaciyla siireg¢lerdeki usul ve esaslar,
kurulan ¢esitli komisyonlar araciliiyla belirlenmektedir. Bu komisyonlar kurumsal diizeyde
biitlinliigii saglamakta, birimlere yon vermektedir.

Kurumsal raporlar araciliiyla hesap verebilirlik ve seffafligi saglamak {izere paydaslar
diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Hem harcama birimleri hem de Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
harcamalar lizerinde 6n mali kontrol yapilmaktadir.

KFS 7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, siire¢c kontrolii ve islem
sonrasi kontrolleri de kapsamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 58’inci maddesinde 6n mali
kontrol siirecine iliskin diizenlemeler yapilmistir. Yine ayn1 Kanun’un 55, 56 ve 57’nci
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maddelerinde i¢ kontrol sistemi, sistemin kurulmasi ve islemesine iliskin diizenlemeler
yapilmustir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in 12’nci maddesi geregince
harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir islem daha onceki
islemlerin kontroliinii i¢erecek sekilde tasarlanir ve uygulanir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde
gorev alanlar, yapacaklari islemden onceki islemleri de kontrol ederler.

Stire¢ kontroliinli saglamak amaciyla mali islemlerin siire¢ akis semast hazirlanmis ve
Rektoriin onayi ile yiiriirliige konulmustur.

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu ve
bunlara dayanilarak ¢ikarilan mevzuat geregince islem Oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem
sonrasi kontroller yapilmaktadir.

11 Kasim 2013 tarihli Rektorliik oluruyla yiirtirliige giren ddeme evraki kontrol listeleri
ve 02 Ocak 2014 tarihli Rektorliik oluruyla yiiriirliige giren ddeme oncesi on mali kontrol
iglemleri ile bu kontrollerin etkinligi daha da arttirilmistir.

Bunlarm yaninda Universitemizde kullanilan yazilimlar ile (KBS, e-biitce, hesap kontrol,
ogrenci ve personel otomasyonu gibi) kayit ve onay islemleri farkli kisiler tarafindan
yapilmaktadir.

Universitemiz Siire¢c Politikalar geregince ydneticiler, personelin is ve islemlerini
izlerler ve onaylarlar, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi i¢in gerekli kontrolleri yapar.

KFS 7.3. Kontrol faaliyetleri, varhiklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasim kapsamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 44, 45, 46, 47 ve 48’inci
maddelerinde tasinir ve taginmazlara iligkin sorumlular, taginir ve taginmazlarin edinimi, elden
¢ikarilmasi, tahsisi ve mal yonetiminde etkinlik, yine ayn1 Kanun’un 49’uncu maddesinde ise
kamu idarelerinin gelir, gider ve varliklari ile yiikiimliiliiklerin belirlenmis bir diizen i¢inde
hesaplara kaydedilecegine iliskin diizenlemeler yer almaktadir.

Tasmir Mal Yonetmeligi’nin 5’inci maddesinde tasinirlarin donemsel kontrolleri ve bu
kontrollerin kimler tarafindan yapilacagina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Ayni
Yonetmelik’in izleyen 6, 7 ve 8’inci maddelerinde tasinir kayit yetkilisi, tasinir kontrol yetkilisi
ve taginir konsolide yetkilisinin varliklarin kontroliine iligkin sorumluluklarina yer verilmistir.
Yonetmelik geregi hazirlanan, harcama birimi tasinir mal yonetim hesabi cetveli, idare taginir
mal yonetimi ayrintili hesap cetveli ve idare taginir mal yonetim hesab1 icmal cetvelleri ile de
donemsel olarak tasinirlara iligkin bilgiler konsolide edilmekte ve raporlanmaktadir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y6netmelik’in 5’inci maddesinde
belirlenen yoOntemler dogrultusunda tasinmazlara iliskin kayit ve kontrol islemleri
gerceklestirilmektedir. Ayn1 Yonetmelik’in altinct maddesinde ise taginmazlarin kaydina ve
kontroliine iliskin sorumlular belirlenmistir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi ile Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi’nin
9’uncu maddesinde varliklarin kaydi, donemsel kontrolii ve gilivenligi ve sorumlulara iliskin
diizenlemeler yapilmigtir.

KFS 7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayr asmamahdir.

Siire¢ caligmalarina esas olmak tizere hazirlanan siire¢ analiz formlarinda “fayda maliyet
analizi” bolimiine yer verilmis ve s6z konusu formlar 04 Haziran 2014 tarihli Rektorliik
oluruyla yiiriirliige girmistir. Bu formlar aracilifiyla fayda maliyet analizleri yapilmistir.

KFS 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: “Idareler, faaliyetleri mali
karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
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hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazih prosediirler
belirlemelidir.

Birimler siireclerini karsilikli goriis alisverisinde bulunarak ¢alismalar yapmislardir. Bu
sekilde farkli uygulamalar ortaya konulmus ve iyi uygulama Ornekleri birimler arasinda
paylasilmistir.

Universitemizdeki i¢ kontrol sorumlularma siire¢ analizi konusunda egitim verilmistir.
Bu egitimde uygulamali 6rnekler yapilmistir. Ayrica siireclerin hazirlanmasi1 asamasinda i¢
kontrol sorumlularina ve diger personele Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan stirekli
destek verilmistir. Bu dogrultuda siiregler yazili prosediire doniistiiriilmiistiir.

Universitemiz, Yiiksekogretim Kalite anlayis1 gercevesinde ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Bu
kapsamda; siire¢ kartlar1, formlar, talimatlar, listeler, is akis1 semalari, gérev tanimlari, risk ve
firsat izleme tablosu, siire¢ ve performans izleme karnesi ve prosediirler belirlenmistir.

KFS 8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuc¢landirilmasi asamalarim kapsamahdir.

Stireclerin baglangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitliin asamalar1 kapsayacak
sekilde olusturulmasina yonelik Siire¢ Politikasinda diizenleme yapilmis ve diizenlemeye uygun
sekilde uygulanmasina 6zen gosterilmektedir.

KFS 8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve
ilgili personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahdir.

Universitemizin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu is ve islemlerle ilgili siirekli iyilestirme ve
gelistirme firsatlarina agik, esnek bir anlayis1 benimsemis ve uygulama agamasinda karsilasilmasi
olas1 eksik ve sorunlara da ¢6ziim lretebilme potansiyeli olan siire¢ politikalar1 Rektorlik
Makaminin 16 Temmuz 2014 tarihli oluruyla 21 Temmuz 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir.

KFES 9. Gorevler Ayrihgi: “Hata, eksiklik, yanlishk usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastirilmalidir.” standard1 kapsaminda makul
giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkh Kkisilere verilmelidir.

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’1nc1 maddesi ile i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi
gorevinin ayni kiside birlesemeyecegi, mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gorevini
ylriitenlerin mali islem siirecinde gérev alamayacagi belirtilmistir.

4734 sayilh Kamu Thale Kanunu’nun 11’inci maddesinde ihaleyi yapan idarenin ihale
yetkilisi kisileri ile bu yetkiye sahip kurullarda gorevli kisiler ve ihaleyi yapan idarenin ihale
konusu igle ilgili her tiirlii ihale islemlerini hazirlamak, yiiriitmek, sonu¢landirmak ve
onaylamakla gorevli olanlarin ihalelere katilamayacagi agikga belirtilerek mali islemleri
onaylama, uygulama ve kontrol gorevlerinin farkli kisiler tarafindan yapilmasi saglanmigtir.

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 90’1nc1 maddesinde birlesemeyecek gorevler
belirtilmistir.

Tasmir Mal Yonetmeligi'nin 6’nc1 maddesi geregince tasinir kontrol yetkilisi ile taginir

15



kayit yetkilisi gorevi ayni1 kiside birlesemez.

KFS 9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayrihg: ilkesinin tam
olarak uygulanamadig idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmah ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

Universitemizde yiiriitiilen siireglere iliskin analizler yapilmis ve siireclerin her bir islemi
ortaya konulmustur. Bu analizlerde “siire¢ riskleri” de belirlenmistir. Bu sekilde yoneticiler is
ve islemleri ayrintili olarak analiz etmisler ve olusabilecek riskleri ortaya koymuslardir.

S6z konusu risklere cevap verebilmek icin “vekil personel ve es personel” uygulamasina
gecilmistir.  Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslari ile
birimlerde her bir siiregle ilgili en az iki ¢alisanin ve her ¢alisanin en az iki siirece iligkin yeterlige
sahip olmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

KFS 10. Hiverarsik Kontroller: “Yéneticiler, is ve islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.” standardi kapsaminda makul giivence
sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in
gerekli kontrolleri yapmahdir.

Universitemiz iginde yapilan gorevlendirmelerle tiim birimlerde i¢ kontrol sorumlulari
belirlenmis ve yapilan diizenlemelerin birim i¢ kontrol sorumlular1 araciligiyla birimlerde
uygulanmasi ve takibi saglanmaktadir.

KFS 10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlari1 vermelidir.

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesinde amir konumunda olan
memurlarin kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerle belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak
yapmaktan ve yaptirmaktan sorumlu oldugu belirtilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7’nci maddesinde gorev, yetki
ve sorumluluklarin agik olarak tanimlanmasi gerektigi; 8’inci maddesinde gorevli ve yetkili
olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu olduklar1 ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek
zorunda olduklar1 belirtilmistir.

Anilan Kanun’un 55, 56 ve 57°nci maddelerinde i¢ kontrol sistemi, sistemin kurulmas1 ve
islemesine iligskin diizenlemeler yapilmistir. Anilan maddelerde, i¢ kontroliin amacinin her tiirli
mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini saglamak oldugu belirtilmistir.

S6z konusu kanunlar ve diger mevzuat geregince is ve islemler ylriitiilmektedir.

KFS 11. Faaliyetlerin_Siirekliligi: “/dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya
yonelik gerekli onlemleri almalidir.” standardi kapsaminda makul gilivence sagladigi
degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler ahnmahdir.

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 86’nct maddesinde c¢esitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iliskin diizenlemeler yapilmigstir.

2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu’nun 13, 16, 19 ve 20’nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmistir.
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24 Saat Siireli Devamli Calisma Plani ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas hali, dogal
afetler gibi durumlarda calisacak vardiya gruplari, vardiya amirleri ile nobet¢i memurlarin
calisma esaslar1 belirlenmistir.

Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yénelik Uygulama Esaslari ile idari
personel ile dekanlar, enstitii miidiirleri, yiiksekokul miidiirleri, meslek yiiksekokul miidiirleri ve
merkez miidiirlerinin gorevlerinden ayrilmasi: durumunda, gérev devri raporu hazirlamasina ve
ilgili mercilere teslimine iliskin usul ve esaslar1 belirlenmistir.

KFS 11.2. Gerekli hallerde wusuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 86’nci maddesinde c¢esitli nedenlerle
gorevinden ayrilan memurun yerine vekil atanmasina iliskin diizenlemeler yapilmistir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu'nun 13, 16, 19 ve 20’nci maddelerinde belirtilen
personelin gorevden ayrilmasi halinde yerine vekalet edecek personele iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

KFS 11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli
belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi
yonetici tarafindan saglanmahdar.

Calisanlarin gorevinden ayrilmasi; kurum igerisinde yeni bir siirecin ¢aligmaya
baslamasi; siireglerin degismesi; yeni bir yazilim, donanim, ag bileseni satin alinmasi; kurum
icerisinde yeni bir yazilim gelistirilmesi; var olan uygulamalarda degisiklikler yapilmasi;
mevzuat ve bilgi sistemlerinin degismesi; olaganiistii haller gibi durumlarda hizmetlerin kabul
edilebilir bir kalite diizeyinde devam etmesini saglayabilmek ve kisilere bagimlilig1 azaltmak
icin Faaliyetlerin Siirekliliginin Saglanmasina Yonelik Uygulama Esaslart Rektorlik
Makaminin 11 Kasim 2014 tarihli oluruyla yiiriirliige girmistir.

Uygulama Esaslariin eki olarak da gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri de igeren bir rapor hazirlamasini saglamak adina gérev devri
raporu diizenlenmektedir.

KFS 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri: “Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar: gelistirmelidir.” standardi
kapsaminda makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

KFS 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalhidir.

KMUNET agina igerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda
uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iligkin usul ve esaslari ortaya koyan Bilisim
Kaynaklari Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiirtirliige
girmigtir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve letisim
Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik olaylarina
miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur. Internet
aktorleri, kolluk giicleri, uluslararasi kuruluslar, aragtirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki
iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Siber giivenlik olaylarina
yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere yonelik siber
saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.
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KFS 12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin onlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmahdir.

Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkin personel icin
kullanici tanimlamalar1 yapilmaktadir. Universitemizde bu hususa azami dikkat edilmektedir.
Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger birimlerimizce de kontrol
edilmekte ve capraz denetim saglanmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi sartlar1 gozetilerek ilgili birimler ve/veya Kalite Giivencesi ve
Akreditasyon Koordinatorliigli tarafindan siirecler igerisinde yetkilendirme ig¢in kullanilan
belgelerin standart hale getirilmesi i¢in formlar kullanilmaktadir.

KFS 12.3. idareler bilisim yonetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

KMUNET agina igerik saglayicilarin ve kullanicilarin bilisim kaynaklarinin kullaniminda
uyacaklar1 kurallara, yetki ve sorumluluklara iliskin usul ve esaslar1 ortaya koyan Bilisim
Kaynaklar:1 Kullanim Yénergesi 17 Temmuz 2014 tarihinde Senatoda kabul edilerek yiirtirliige
girmistir.

Bilgi sistemleri giivenligi acil durum miidahale plani olarak Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu tarafindan USOM-SOME olusturulmustur. USOM, iilkemizde siber giivenlik olaylarina
miidahalede ulusal ve uluslararasi koordinasyonun saglanmasi adina kurulmustur. Internet
aktorleri, kolluk giicleri, uluslararasi kuruluslar, aragtirma merkezleri ve 6zel sektor arasindaki
iletisim ve koordinasyon USOM vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Siber giivenlik olaylarina
yonelik alarm, uyari, duyuru faaliyetleri de yapacak olan USOM, kritik sektorlere yonelik siber
saldirilarin 6nlenmesinde ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglayacaktir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanhigimiz biinyesinde bir SOME ekibi
olusturulmustur.

BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI (BiS)

BIS 13. Bilgi ve lletisim: “Idareler, birimlerin ve c¢alisanlarimin performansinin
izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmaldir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve
siirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmahduir.

Universitemiz biinyesinde 2009 yilinda kurulan Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii
(Miilga:Basm Yayin ve Halkla iliskiler) birimimiz tarafindan giinde 1,5 haber ortalamasiyla
kaleme alinan basin biiltenleri, Universitemizde yasanan gelismeler ve gerceklestirilen her tiirlii
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyet hakkinda i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirmekte, s6z konusu
basin biiltenleri Universitemizin www.kmu.edu.tr “internet sayfasinda” fotograflariyla birlikte
yer almasinin yani sira yerel ve ulusal basin kuruluslarina da “elektronik posta ve FTP” yoluyla
gonderilmektedir. Gliniibirlik ve diizenli yiiriitiilen bu uygulama 6nemli bir yatay i¢ ve dis
iletisim kaynagidir. Yine Basmn Yayin ve Halkla Iliskiler Birimimiz tarafindan Universitemizin
tiim personeline elektronik posta yoluyla gonderilen, personelimizin ve yakinlarinin diigiin ve
vefat duyurulari, ayni sekilde yatay i¢ iletisim O6rnegi teskil etmektedir.

2017 yilindan itibaren her y1l ¢ikarilmasi planlanan Universitemize ait periyodik bir dergi,
onemli bir yatay i¢c ve dis iletisim kaynagi olacaktir. Ayrica Universitemizde éniimiizdeki
donemlerde dogum giinii kutlama kartlari, personel tanisma organizasyonlari, akademik ve idari
yiikselme duyurular gibi daha bir¢ok yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim kanal1 uygulanabilir.
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Universitemizde personel ve dgrenci sayis1 nispeten azdir. Bu durum birebir iletisimi
artirmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve personelimiz arasindaki yatay ve dikey
iletisim kanallar1 “(s6zlii iletisim, e-posta, telefon, yazilimlar vb.)” agiktir ve kullanilmaktadir.

Her birimde belirlenen birim i¢ kontrol sorumlulari hem kendi birimlerindeki personel ile
hem de Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda goérevli sorumlu personel ile iletisim i¢indedir.
Bu sekilde hem birim i¢i hem de birimler arasi yatay iletisim kanallar1 aktif sekilde
kullanilmaktadir.

Mali islemlere iligkin 5018 sayili Kanun geregince gorev tanimlamalari (harcama
yetkilisi, gerceklestirme gorevlisi, mutemet, tasinir kayit yetkilisi, taginir kontrol yetkilisi vb.)
yapilmaktadir. Mali islemlerin disindaki diger islemler i¢in de benzer uygulamalar
gergeklestirilmektedir.

BiS 13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve
yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Y oOnetici ve personelin gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla asagida yer verilen plan,
program ve raporlar tiretilmektedir.

Stratejik Plan

Biitce

Kesin hesap ve tasinir kesin hesap cetveli
Performans programi

Idare faaliyet raporu

Stratejik plan izleme raporu

I¢ kontrol izleme raporu

Kurum i¢ degerlendirme raporu

0 0 =N kWD =

Birim faaliyet raporu

[—
S

. Yatirim izleme ve degerlendirme raporu

—
—

. Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu

[—
[\

. Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde %10 kullanim raporu

[S—
(98]

. Kamu idare hesab1
14. Thale islemlerine yonelik risk analizi

S6z konusu raporlara da kaynak olusturan otomasyon (EBYS, BKMYS, égrenci ve
personel otomasyonu vb.) sistemleriyle yoOneticiler ve personel, gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmektedir.

BiS 13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullamsh ve anlasilabilir olmahdir.

5018 say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat geregince (Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmelik, Genel Y6netim Muhasebe
Yonetmeligi ve Merkezi YOnetim Muhasebe Yonetmeligi vb.) bilgiler dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz olmali; ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak
tizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmalidir.

6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Sayistay Baskanligi
tarafindan Universitemizin mali faaliyet, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetlenmekte ve sonuglart hakkinda Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine bilgi
verilmektedir. Anilan Kanun’un 40’mc1 maddesi geregince mali istatistikler izleyen yilin mart
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ay1 i¢inde hazirlanma, yayimlanma, dogruluk, giivenilirlik ve 6nceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan denetlenmektedir. Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilan bu denetimler
bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir olmasi i¢in destekleyici olmaktadir.

Bilgilerin dogru, giivenilir, tam, kullanigli ve anlasilabilir bigcimde ortaya konulmasi i¢in
verilerin yazilimlara dogru ve tam olarak girilmesi gerekmektedir. Bu da ancak konusunda yetkin
personelin kullanici tanimlamalarinin yapilmasi ile miimkiindiir ki Universitemiz bu hususa
dikkat edilmektedir. Yetkin personel tarafindan yazilimlara girilen veriler ayrica diger
birimlerimizce de kontrol edilmekte ve ¢apraz denetim saglanmaktadir.

Stratejik Bilgi Sistemi ile Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, BAP
Otomasyonu, BILTEM Otomasyonu, Anket Y&netim Sistemi, Yemekhane Otomasyonu ve
Bilimsel Yaym Veri Tabanlariyla (Web of Science, Scopus, TrDizin, PubMed) entegrasyon
saglanmistir. Entegrasyon saglanan program sayisinin artirilmasi ¢aligmalar: devam etmektedir.
Ayrica bir sistemde olmayan veriler i¢in ise birimler bazinda sorumlular tespit edilmis olup bu
kisilerce farkli alanlarda veri girisleri yapilmaktadir.

BiS 13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 7°nci maddesinde yer alan
saydamlik, 8’inci maddesinde yer alan hesap verebilirlik ve ikinci kisim geregince performans
programi ve biitge tim birimlere duyurulmaktadir. Hedefler performans gostergeleri izleme
formlariyla takip edilmekte, faaliyet raporlariyla raporlanmakta ve hem basili ortamda hem
internet sayfasi aracilifiyla duyurulmaktadir.

Biitce ve performans programlart Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yonetilen e-
biitce ve BKMYS sistemi iizerinden hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu sistemde her bir
harcama biriminden bir personele kullanici tanimlamasi yapilmakta ve kendi birimiyle ilgili
bilgilere buradan ulagabilmesi saglanmaktadir.

BiS 13.5 Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkam sunacak sekilde tasarlanmahdir.

Stratejik Bilgi Sistemi iretilen bilgilerin dogrulugu, takibi ve degerlendirilmesi ile
envanterinin olusturulabilmesi i¢in biitiinlesik bir yapidadir. Bunun yaninda 5018 sayili Kanun
geregince harcama birimleri tarafindan hazirlanmasi gereken birim faaliyet raporlarinda
kullanilabilecek olan bazi tablolar Stratejik Bilgi Sisteminden alinabilmekte ve istenilen raporlar
kullanicilar tarafindan tasarlanabilmektedir. Kanuni ytlikiimliiliigiin yerine getirilebilmesi i¢in
bilgi kirliligine yol agmadan dogru, eksiksiz ve giivenilir bilgiye Stratejik Bilgi Sisteminden
ulasilabilmektedir.

BiS 13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclar1 cercevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

Personel gorev, yetki ve sorumluluklar formuyla personelin rutin faaliyetlerine iligskin
gorev, yetki ve sorumluluklarmin yaninda Universitemizin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini  saglamak iizere personele diisen gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmistir. Ayni1 zamanda personelimizin bazi nitelikleri de bu c¢aligmayla ortaya
konulmustur. Personelin gorevleri ve bu gorevlere iligskin yetki ve sorumluluklar1 belirlenirken
vekil personel belirlenmesi de yapilmustir.

BiS 13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamahdir.

Universitemizde personel ve dgrenci sayist nispeten azdir. Bu durum birebir iletisimi
artirmaktadir. Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve personelimiz arasindaki yatay ve dikey
iletisim kanallar1 (sozlii iletisim, e-posta, telefon, yazilimlar, gorev unvanlarinin belirlenmesi
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vb.) aciktir ve kullanilmaktadir. Bu iletisim kanallar1 ile personel degerlendirme, oneri ve
sorunlarini rahatlikla iletebilmektedir.

Ayrica her yilin ocak ayinda birim amirleri tarafindan yapilan personel performans
degerlendirmeleri ile de dikey iletisim kanallari  kullanilmaktadir.  Performans
degerlendirmesinde personel yoneticilerden beklenti, degerlendirme ve Onerilerini ortaya
koymaktadir.

BIS 14. Raporlama: “Idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuclart,
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.” standardi kapsaminda
makul giivence sagladigi1 degerlendirilen genel sartlar siralandiginda;

BiS 14.1. 1idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varhklar,
yiikiimliiliikleri ve performans programlarim1 kamuoyuna a¢iklamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil ocak ayinda
performans programi kamuoyuna agiklanmaktadir.

BiS 14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti ayhk uygulama sonuclar, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna aciklamahdir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil temmuz ayinda
“mali durum ve beklentiler raporu” kamuoyuna agiklanmaktadir.

BiS 14.3. Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmahdir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregince her yil subat ayinda “idare
faaliyet raporu” kamuoyuna agiklanmaktadir

BiS 14.4. Faaliyetlerin gézetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey raporlama ag
yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan kesin hesap,
kamu idare hesabi, yatirim izleme ve degerlendirme raporu, mali durum ve beklentiler raporu,
idare ve birim faaliyet raporlar: ile raporlamaya iligkin siireler ve sartlar belirlenmistir.
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi YoOnetmeligi’nin 10’uncu maddesi geregince kurum i¢
degerlendirme raporunun hazirlanmasina iligkin usul ve esaslar ortaya konulmustur.

Bunlarin yaninda ihale islemlerine iligkin risk analizi ile mal ve hizmet alimlari ile yapim
islerinde %10 kullanim raporu yayimlanmaktadir.

Birim gorev tanimlari ile personelin gorevleri ve bunlara iliskin yetki ve sorumluluklar
belirlenirken raporlarin kimler tarafindan hazirlanacagr ve kimlere sunulacagr ortaya
konulmustur.

BIS 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi: “Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil ig
ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigr kapsamli ve giincel bir sisteme sahip
olmalidir.” standardi kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden
evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamahdir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekiogretim Kurumlari Saklama Siireli
Standart Dosya Plani ile elektronik ortamda veya evrak diizeninde olusturulan belgelerin
dosyalanmasinda genel bir yontem belirlenmistir.

21



Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gegilen elektronik belge yonetim sistemi
(EBYYS) ile resmi yazisma islemleri elektronik ortama alinmistir. Bunun yaninda kullanilan
KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, YOKSIS vb. yazilimlar ile ihtiya¢ halinde istenilen
belgelere kolay ve hizli ulagim imkani saglanmastir.

BIS 15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmal, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdair.

Universitemizde kullanilan EBYS, KBS, e-biitce, tasinmaz otomasyonu, YOKSIS vb.
yazihmlar ile ihtiyag halinde istenilen belgelere kolay ve hizli ulasim imkani saglanmakta ve
sistem bu yazilimlar {izerinden giincel tutulmaktadir. Universitemizde yapilan is ve islemlerin
onemli bir kismi elektronik ortamda kayit altina alindigindan kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli olmaktadir.

Yukarida belirtilen yazilimlar araciligiyla personel ilgili oldugu bilgi ve belgelere
ulasabilmekte, yapilan is ve islemleri takip edebilmektedir.

BiS 15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, Kisisel verilerin giivenligini ve korunmasin
saglamahdir.

Kayit ve dosyalama sisteminde kayit altina alinan kisisel veriler iiglincii kisilerle
paylasilmamaktadir. Bunu saglamak iizere yazilimlarda yetkisiz erisimlerin engellenerek sadece
yetkili kullanicilarin erisebilmesi saglanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz Bilisim
Kaynaklar: Yonergesi ile diizenlemeler yapilmis ve personele sorumluluklar bildirilmigtir.

BiS 15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmaldur.

Mali islemlere iliskin kayitlar, KBS {izerinden, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimmlanan analitik biitge siniflandirilmasina uygun olarak kaydedilmektedir. Muhasebe
kayitlar1 ise Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi ve Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligine uygun olarak yapilmaktadir.

Tasmurlarin kaydi Tasinir Mal Yonetmeligi, Tasinmazlarin kayd: ise Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin  Kaydma Iligkin Yonetmelik’te belirlenen standartlara uygun olarak
yapilmaktadir. Insan kaynaklari ile diger is ve islemlere iliskin kayitlar Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Saklama Siireli Standart Dosya Plani ile uyumlu olarak
olusturulmaktadir.

BiS 15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Universitemizde 2014 yilinda uygulamaya gegilen elektronik belge yonetim sisteminde
(EBYS) gelen evrakin kaydi yapilmakta, giden evrak ise olusturulmasi sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir. Evrakin siniflandirilmasi ve arsiv sistemine uygun olarak muhafazasi
elektronik ortamda yine bu sistem {lizerinden gerceklestirilmektedir.

BiS 15.6 idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmahdir.

Universitemizde yapilan is ve islemlerin énemli bir kismi elektronik ortamda kayit altina
alinmakta ve yine elektronik ortamda arsivlenmektedir.

Faaliyet ve siireclerin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in yazili hale getirilen prosediir,
uygulama esaslari, talimat, formlar vb. belgeler i¢in standart bir yontem belirlemek amaciyla
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Belge Yonetimi talimat1 hazirlanmis ve 23 Eyliil 2016
Rektorliik oluru ile yiiriirliige konulmustur.
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Universitemizde dokiimanlarin korunmas1 amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanliginca
yedekleme yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan “Felaket Onleme Merkezinde”
diizenli olarak sanal ve fiziksel sunucu yedekleri alinmaktadir. Alinan yedekler her giin personel
tarafindan kontrol edilmekte, sistem odasinda sunucular iizerinden alinan yedekler haricinde
Felaket Onleme Merkezinde tape unit sistemleri iizerinde mevcut ag yapisindan izole olarak
yedekler alinmaktadir.

BiS 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: “Idareler, hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir” standard1 kapsaminda makul giivence sagladigi degerlendirilen genel sartlar
siralandiginda;

BiS 16.1 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdar.

Devlet memurlar1 kurumlaryla ilgili resmi ve sahsi islerinden dolay1 miiracaat; amirleri
veya kurumlari tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolay: sikayet ve
dava agma hakki 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 21’inci maddesi ile verilmistir.

30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla yiiriirlige giren Dilek, Sikdyet ve
Oneri Degerlendirme Prosediirii ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarm rahatca
bildirilmesini saglamak amaciyla kurum c¢alisanlar1 ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan, verilen
hizmetler hakkinda basvuru yapma yontemi belirlenmistir. Kurum calisanlar1 ve 6grenciler ile
diger paydaslarin bagvurular1 kurumun internet sitesi iizerinden yapilmaktadir.

BIiS 16.2.Yéneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmahdir.

Devlet memurlarinin kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi islerinden, amirleri veya kurumlari
tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve islemlerden dolay1 yapacaklari miiracaat ve
sikayetlerin incelenerek en kisa zamanda ilgiliye bildirilecegi 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu’nun 21’inci maddesinde belirtilmistir.

Universitemiz diizenlemesi olan ve 30 Haziran 2015 tarihli Rektorliik Makam oluruyla
yiiriirliige giren Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii geregince; komisyon
tarafindan degerlendirilen bagvurular, gerekli is ve islemlerin yapilmasi amaciyla basvuruya
konu olan birime gonderilmektedir. Kisiye yonelik sikayetlerde bagvurular ise ilgisine gore
sekretarya hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan Rektorlilk Makami araciligiyla sikdyete konu
olan kisinin bir {ist amirine gonderilmektedir. Ilgili birim veya kisi tarafindan gerekli is ve
islemler yapilmaktadir.

BiS 16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirime bir
muamele yapilmamahdir.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10’uncu maddesi geregince amirin,
maiyetindeki memurlara hakkaniyet ve esitlik icinde davranmasi1 zorunluluktur.

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve 4982 sayili Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda Cumhurbagskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) araciligiyla personele
yapilacak haksiz ve ayrimci davraniglar Cumhurbagkanligina bildirilebilmektedir.

Bunun yaninda 6328 sayili Kamu Denet¢iligi Kurumu Kanunu ile s6z konusu personel
Kamu Denet¢iligi Kurumuna bagvuruda bulunabilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5’inci kisminda yer alan i¢
kontrol sisteminin kurulmasi zorunlulugu geregince Universitemizde 30 Haziran 2015 tarihli
Rektorliik makam oluruyla Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Prosediirii yiirtirliige
girmigtir.
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Bu prosediir ile hatali, usulsiiz veya yanlis uygulamalarin rahatga bildirilmesini saglamak
amactyla kurum calisanlar1 ve 6grenciler ile paydaslar tarafindan verilen hizmetler hakkinda
yapilan basvurularin degerlendirilmesi amag¢lanmustir.

Kurum calisanlar1 ve 6grenciler ile paydaslarin bagvurulart kurumun www.kmu.edu.tr
internet sitesi lizerinden yapilmaktadir.

IZLEME STANDARTLARI (iS)

IS 17. I¢c Kontroliin Degerlendirilmesi: “Idareler, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.” standard1 kapsaminda makul giivence sagladig1 degerlendirilen genel
sartlar siralandiginda;

IS 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Kurumsallagmay: saglamanin yollarindan biri olan i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
uygulanmas ve stirekli gelistirilmesi amaciyla I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanmakta
ve Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki olumlu ve olumsuz yanlar1 ortaya konulmaktadir. Bu
dogrultuda hazirlanan i¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ile kurumsallasma izlenmektedir.

IS.17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemini kurmak amaciyla hazirlanan eylem plam
dogrultusunda c¢aligmalar yapilmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemiz personeline uygulanan
anket ¢aligmalar1 ve mevcut bilisim kaynaklarimizdan elde edilen bilgilerle her yil i¢ kontrol
degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

IS 17.3. I¢c Kkontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katihm

saglanmahdir.

Universitemizde denetim faaliyetlerinin etkili ve verimli olarak yiiriitiilmesi, risk ve
denetim algilarinin degerlendirilmesi, is birligi ve iletisimin gelistirilmesi, egitim ve farkindalik
thtiyacinin belirlenmesi ile denetim plan ve programlarinin stratejik ve hedef odakh
hazirlanmasina katkida bulunmak iizere I¢ Denetim Birimince tiim personele yonelik anket
diizenlenmektedir.

IS 17.4 i¢ Kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, Kisi ve/veya

idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmahdir.

Universitemizin i¢ kontrol sistemindeki olumlu ve olumsuz yanlarini ortaya
koyabilmek, calisanlarimizin algilarin1 6lgmek ve goriislerini almak amaciyla Universitemizde
gorevli olan yonetici konumundaki personelin anket yoluyla goriisleri alinacaktir.

IS 17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken onlemler
belirlenmeli ve bir eylem plam ¢ercevesinde uygulanmahdir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun besinci kisminda i¢ kontroliin
tanimi, amaglari, kontroliin yapisi ve isleyisi ile yapilmasi gerekenler genel olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi kanuni bir zorunluluktur. Eylem planlarim
hazirlamak ve takip etmek iizere Universitemizin kendi imkanlari ile olusturdugu yonetim bilgi
sistemi yaziliminda diizenlemeler yapilmstir.

I¢ kontrol sistemini kurmak iizere alt1 tane kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planlari hazirlanmistir. Bu eylem planlarindan bes tanesi uygulanmistir. 2022-2024 yillarini
kapsayan plan sona ermis olup 2025-2026 yillarin1 kapsayan planin uygulamasi devam
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etmektedir. Daha 6nce hazirlanan eylem planlar1 degerlendirilmis, alinmas1 gereken onlemler
belirlenmis ve bunlarin uygulanmasina iliskin eylemlere son eylem planinda yer verilmistir.

IS 18.1 i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiiriitiilmelidir.

Rektorliik makaminin 13 Nisan 2023 tarihli karar ile i¢ denet¢i atamasi yapilmis ve i¢
denetim birimi kurulmustur. I¢ denetime iliskin yonerge taslagi Mevzuat Komisyonunda kabul
edilmistir.

2023 yili igerisinde Universitemiz I¢ Denetim Yonergesi calismalar1 tamamlanarak
yiiriirliige konulmustur. Ardindan, Universitemizin denetim evrenini belirlemek iizere birim,
stire¢ ve risk tanimlamalar1 yapilmis ve denetlenebilir tiim siiregler tespit edilmistir. Rektorlitk
Makaminin Oluru i¢ denetim plani ve programi kapsaminda 2024 yilindan itibaren denetim
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

IS 18.2 i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri
iceren eylem planm1 hazirlanmali, uygulanmah ve izlenmelidir.

Rektorlik Makaminm 20.12.2023 tarihli ve 167475 sayili Onayi ile vyiiriirliige giren Ig
Denetim Programi kapsaminda denetimler yapilmaktadir. Yapilan denetim sonucunda;
sistem/uygunluk denetim raporunda bulgular tespit edilmekte, Oneriler ve eylem planlar
hazirlanmaktadir.

MAKUL GUVENCE SAGLAMAYAN GENEL SARTLAR
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3. MAKUL GUVENCE SAGLAMAYAN GENEL SARTLAR

Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit Orgitsel tutum ve davranis anketletinin sonuglarinin
1 KOS 1.5 P M KOS 1.5.1 degerlendirilmesi ve alinacak onlemlerin belirlenmesi
davranilmalhdir. .
amaciyla prosediir olusturulacaktir.
. o . N . EBYS ve Stratejik Bilgi Sistemi arasinda entegrasyon
Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu .o . N e .
2 KOS 2.7 |. . 1 . KOS 2.7.1 | kurularak yoneticilerin verilen gorevleri takip etmesini
izlemeye yonelik mekanizmalar olusturmalidir. - .. .
saglayacak gorev takip ekrani olusturulacaktir.
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili
3 KOS 3.2 | bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege | KOS 3.2.1 | Yoneticilere yonetici egitimi verilecektir.
sahip olmalidir.
Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve 260 Haklar Hesabinin Stratejik Bilgi Sistemi iizerinden
4 KFS 7.3 . R KFS 7.3.1 "
giivenliginin saglanmasini1 kapsamalidir. takibi yapilacaktir.
5 KFS 8.1 Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda KFS 8.1.1 Uygulama ve arastirma merkezlerinin performans
' yazili prosediirler belirlemelidir. o kriterleri belirlenerek takibi saglanacaktir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, gilincel, kapsamli,
6 KFS 8.3 | mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlasilabilir | KFS 8.3.1 Risk Strateji Belgesi glincellenecektir.
ve ulasilabilir olmalidir.
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi
7 KFS 92 ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idarelerin KFS 97 1 Universitedeki fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde is
' yoneticileri risklerin farkinda olmal1 ve gerekli 6nlemleri o yiikii tespit Ol¢iitleri belirlenecektir.
almalidir.
. e " . . Yoneticiler ve personelin, gorevlerini  yerine
. Yoneticiler ~ ve — personel,  gbrevlerini  yerine etirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye Stratejik
8 BIS 13.2 | getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda | BIS 13.2.1 geirebi e & Y BIye STaejIe
. o Bilgi Sistemi Tlizerinden zamaninda ulasabilmesi
ulasabilmelidir. .. . .
amaciyla prosediir belirlenecektir.
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BiS 13.3

Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigsh ve anlasilabilir
olmalidir.

BiS 13.3.1

Bilimsel yayinlara iligkin veri tabanlarindan alinan

veriler analiz edilerek Ogretim elemanit bazinda

diizenlenecektir.

BiS 13.3.2

Stratejik Bilgi Sistemi ile Hastane Bilgi Yonetim
Otomasyonu arasinda otomatik veri transferi
saglanacaktir.

BiS 13.3.3

Stratejik Bilgi Sistemi ile bilimsel yaynlara iliskin veri
tabanlar1 arasinda otomatik veri transferi sayisi
artirilacaktir.

BiS 13.3.4

Veri girislerine iligkin her bir veri alanin1 kapsayan
dinamik agiklama modiilii (Tooltip) olusturulacaktir. Bu
modiil sistem kullanicisi tarafindan kontrol edilecek,
gerektiginde agiklamalarda ekleme, silme veya
giincelleme yapabilecektir.

BiS 13.3.5

Yapilan her bir kaydin kanitlayict belgesinin (Onay,
yazi, gorevlendirme, raporun ilgili sayfasi, 6deme
belgesi vb.) veya internet adresinin kaydedilmesine
yonelik sistem gelistirilecektir.

BiS 13.3.6

Stratejik Bilgi Sisteminde veri tablolariin kullanict
tarafindan  olusturulmasina  yonelik  gelistirme
yapilacaktir.

BiS 13.3.7

Her bir kayda iliskin onay butonu olusturulacak,
belirlenen veri kontrol yetkilisi tarafindan yapilan
kayitlar onaylanacaktir.

BiS 13.3.8

Stratejik Bilgi Sistemi ile Is¢i Maas Otomasyonu
arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.
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Stratejik Bilgi Sistemi ile YORDAM arasinda otomatik

diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

BIS13.3.9 veri transferi saglanacaktir.
. Stratejik Bilgi Sistemi ile Staj Takip Otomasyonu
BIS 13.3.10 . ) S
arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.
: Stratejik Bilgi Sistemi ile DETSIS arasinda otomatik
BIS 13.3.11 : S
veri transferi saglanacaktir.
: Stratejik Bilgi Sistemi ile MERNIS arasinda otomatik
BIS 13.3.12 : S
veri transferi saglanacaktir.
: Stratejik Bilgi Sistemi ile MERSIS arasinda otomatik
BIS 13.3.13 . =
veri transferi saglanacaktir.
BIS 13.3.14 Stratejllf Bl}gl Sistemi ile OSYM arasinda otomatik veri
transferi saglanacaktir.
BIS 13.3.15 | Erken uyar sistemi olusturulacaktir.
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve . . . e ey .
10 | BiS 13.4 | biitgenin uygulanmas: ile kaynak kullanimma iligkin | BIS 13.4.1 Biitge islemlerine yonelik bilgi ve belgeler Stratejik

Bilgi Sistemi iizerinden {iretilecektir.
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Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli . o . . .
11 | BIS 13.5 | bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 | BIS 13.5.1 Stratejik B.%lgl .. SISte.ml performans iyilestirme
. calismalar yriitiilecektir.
sunacak sekilde tasarlanmalidir.
. Faaliyet sonuglart ve degerlendirmeler idare faaliyet | Faaliyet raporlarinda kullanilan tablolar Stratejik Bilgi
12 | BIS 143 .. . BIS 14.3.1 . .
raporunda gdsterilmeli ve duyurulmalidir. Sisteminde olusturulacaktir.
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4. TAMAMLANAN EYLEMLER

4.1 Veri Girislerine Iliskin Her Bir Veri Alamm Kapsayan Dinamik A¢iklama
Modiiliiniin (Tooltip) Olusturulmasi

Veri girislerine iliskin her bir veri alanint kapsayan dinamik agiklama modiilii (Tooltip)

olusturulacaktir. Bu modiil sistem kullanicisi tarafindan kontrol edilecek, gerektiginde

aciklamalarda ekleme, silme veya giincelleme yapabilecektir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Tim Birimler 31.12.2026

Aciklama

Stratejik bilgi sisteminde, personel tarafindan gerceklestirilen veri giriglerinin dogrulugunu
artirmak amaciyla, veri alanlarina iliskin dinamik agiklama modiilii (tooltip) olusturulmustur.

Bu uygulama, veri giris siirecinde yasanabilecek hatalarin azalmasimi saglayacak ve
raporlama i¢in bilgiyi kullanacak personelin ise islemlerini kolaylastiracaktir.

4.2 Yapilan Her Bir Kaydin Kamtlayici Belgesinin veya Internet Adresinin
Kaydedilmesine Yonelik Sistem Gelistirilmesi

Yapilan her bir kaydin kanitlayici belgesinin (Onay, yazi, gorevlendirme, raporun ilgili

sayfasi, odeme belgesi vb.) veya internet adresinin kaydedilmesine yonelik sistem

gelistirilecektir.
E e, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tim Birimler 31.12.2026
Actklama

Stratejik bilgi sisteminde gerceklestirilen her tiirli veri girisinin dogrulugu ve
izlenebilirligini saglamak amaciyla, yapilan kayitlara iliskin kanitlayici belge ya da ilgili internet
adresinin sistem iizerinde kaydedilmesine olanak saglayan bir modiil gelistirilmistir. Bu sayede
sisteme girilen bilgilerin kaynag1 acik sekilde gosterilebilecek, gerekli durumlarda geriye dontik
kontroller kolaylikla yapilabilecektir.
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4.3 Stratejik Bilgi Sistemi ile Staj Takip Otomasyonu Arasinda Veri Transferi
Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile Staj Takip Otomasyonu arasinda otomatik veri transferi

saglanacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig1 31.12.2026

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Acgiklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Staj Takip Otomasyonu arasinda veri transferi basariyla
gerceklestirilmis olup 6grenci bilgileri, staj basvuru durumu, onay siiregleri ve staj sonuglarina
iliskin veriler, Stratejik Bilgi Sistemi ile senkronize edilerek raporlamalarda etkin sekilde
kullanilmaya baslanmistir. Ayrica manuel veri girislerinden kaynaklanan hata payr en aza
indirilmeye calisilmigtir.

4.4 Stratejik Bilgi Sistemi ile MERNIS Arasinda Veri Transferi Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile MERNIS arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.

N Eylemin
Sorumlu Birim Is‘b 1-rllg1 Yapilacak Gergeklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Genel Sekreterlik 31.12.2026
Actklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Merkezi Niifus Idaresi Sistemi (MERNIS) arasinda veri
transferi saglanmistir. Bu entegrasyon sayesinde, kisi bilgilerine (ad, soyad, T.C. kimlik
numarasi, niifus kayit bilgileri vb.) dogrudan ve giivenli bir sekilde erigim imkan1 saglanmistir.

Gergeklestirilen bu entegrasyon ile kimlik dogrulama siiregleri kolaylagsmig, manuel veri
girisinden kaynakli hatalar 6nlenmis, veri dogrulugu ve giivenilirligi artirilmis; boylece islem
stireleri kisaltilmis, kurum ig¢i siiregler daha etkin ve hizli hale getirilmis ve ilgili birimlerin is
yiikii azalmigtir.
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S. DEVAM EDEN EYLEMLER

Bu baglik altinda Eylem Plan1 kapsaminda olup tamamlanmayan eylemlere yer
verilmistir.

5.1 Orgiitsel Tutum ve Davrams Anketlerinin Sonuclarimin Degerlendirilmesi ve
Prosediir Olusturulmasi

Orgiitsel tutum ve davranis anketlerinin sonuglarimin degerlendirilmesi ve alinacak

onlemlerin belirlenmesi amacuyla prosediir olusturulacaktir.

e e o, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Genel Sekreterlik  30.06.2025
Actklama

I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi, érgiitsel baglilik gibi olumlu tutum ve davranislarin
arttirilmas1 Universitemiz kurumsallasmasinda biiyiik énem arz etmektedir. Bu nedenle her yil
diizenli olarak orgiitsel adalet diizeyinin 6l¢iilmesi hedeflenmistir.

Bu kapsamda orgiitsel adalet dlgegi tespit edilmis ve elektronik ortamda hazirlanmistir. Is
Tatmini ve Orgiitsel Adalet Anketi 22-30 Mayis 2025 tarihlerinde gerceklestirilmis olup Etik
Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Anketi’nin ise y1lin ikinci yarisinda yapilmasi planlanmaktadir.

5.2 EBYS ve Stratejik Bilgi Sistemi Arasinda Entegrasyon Kurularak Gorev Takip
Ekram Olusturulmasi
EBYS ve Stratejik Bilgi Sistemi arasinda entegrasyon kurularak yéneticilerin verilen

gorevleri takip etmesini saglayacak gérev takip ekrani olusturulacaktir.

E e, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Genel Sekreterlik 31.12.2025
Actklama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY'S) ile Stratejik Bilgi Sistemi arasinda entegrasyon
saglanarak, her iki sistemde yliriitiilen siireglerin es zamanli izlenebilmesi amaglanmaktadir.
EBYS {izerinden atanan gorevlerin ve yazigmalarin Stratejik Bilgi Sistemi’ne otomatik olarak
yansitilmasi, faaliyetlerle iligkili gorevlerin gorev takip ekrani {izerinden takip edilebilmesini
saglanacaktir.

Entegrasyon ile is siire¢lerinin dijital ortamda izlenebilirligi artirilacak, gérevlerin durumu,
sorumlulart  ve tamamlanma diizeyleri gibi bilgiler Stratejik Bilgi Sistemi’nde
goriintiilenebilecek ve raporlamalar daha etkin sekilde yapilabilecektir.
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5.3 Yoneticilere Yonetici Egitimi Verilmesi
Yoneticilere yonetici egitimi verilecektir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim "
Birim

Personel Daire Bagkanlig1 Genel Sekreterlik 31.12.2025

Actklama

Idarenin etkin ve etkili bir sekilde ydnetilebilmesi, yonetici konumundaki personelin gorev
ve sorumluluklarini bilgiye dayali sekilde yiiriitebilmesine baglidir. Bu dogrultuda, yoneticilere
yonelik olarak diizenlenecek egitimler ile yonetsel becerilerin gelistirilmesi ve stratejik hedeflere
uyumlu bir yonetim anlayiginin yerlesmesi amaglanmaktadir.

Boylece yoneticilerin hem mevzuat bilgisi hem de uygulama becerileri gelistirilerek,
idarenin gorevlerini daha verimli ve etkili bir sekilde yerine getirmesi saglanacaktir. Ancak,
tasarruf tedbirleri kapsaminda s6z konusu egitimlerin uygulanabilirligine iliskin Hazine ve
Maliye Bakanligindan goriis talep edilmis olup, heniiz bir doniis saglanmamustir; siirecin takibi
devam etmektedir.

5.4 260 Haklar Hesabinin Takibinin Yapilmasi

260 Haklar Hesabinin Stratejik Bilgi Sistemi tizerinden takibi yapilacaktir.

N Eylemin
Sorumlu Birim Igb 1-rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Harcama Birimleri  31.12.2025
Agiklama

Universitenin edindigi haklar (bilgisayar yazilim, lisans, isletme, imtiyaz, patent, e-kitap,
bakim onarim, veri taban1 giincelleme, vb.) Stratejik Bilgi Sistemi aracilig ile takip edilecektir.

5.5 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Performans Kriterlerinin Belirlenmesi
ve Takibinin Yapilmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin performans kriterleri belirlenerek takibi

saglanacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim .
Birim

Genel Sekreterlik Rektor yardimeist  31.12.2026
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Aciklama

Idarelerin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirlerin
olusturulmasi; hesap verebilirlik ve mali saydamligin saglanmasi agisindan temel bir
gerekliliktir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
performans kriterlerinin belirlenmesi ve bu kriterler dogrultusunda diizenli takibinin yapilmast,
hem idari hem mali siireclerin standartlara baglanmasina katki saglayacaktir.

Bu sayede Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin amag, faaliyet alan1 ve kaynak
kullanim1 belirlenecek olup uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin etkililigi ve
verimliligi rahatlikla degerlendirilecektir.

5.6 Risk Strateji Belgesi

Risk Strateji Belgesi giincellenecektir.

N Eylemin
Sorumlu Birim Igb 1-r11g1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Ic Kontrol izleme
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve  Yonlendirme 31.12.2025
Kurulu

Aciklama

Risk yonetimine karsi kurumsal yaklasimin ve iist politikalarin ortaya konuldugu "Risk
Strateji Belgesi" giincellenecektir.

5.7 Universitedeki Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiilerde Is Yiikii Tespit Olciitlerinin
Belirlenmesi

Universitedeki fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde is yiikii tespit Olciitleri belirlenecektir.

N Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1-r11g1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim 5
Tarih
Personel Daire Bagkanligi Genel Sekreterlik 31.12.2025
Agiklama

Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigr durumlarda, yoneticilerinin bu durumun dogurabilecegi risklerin farkinda
olmalar1 biiyiik 6nem tasimaktadir. Gorevler ayrilig ilkesinin ihlali hata ve usulsiizliik riskini
artiracagindan yoneticiler bu riskleri minimize edecek i¢ kontrol 6nlemlerini hayata ge¢irmelidir.

Universitemizde yer alan fakiilte, yiiksekokul ve enstitillerde gdrevli personelin is
yuklerinin adil, dengeli ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi i¢in is yikii tespit Olgiitleri
belirlenecektir. Bu 6lgiitler; akademik ve idari personelin sorumluluk alanlari, islem sayilari,
faaliyet tiirleri gibi kriterler esas alinarak olusturulacaktir. Boylece gorevlerin etkin yiiriitiilmesi
ve gorevler ayriligi ilkesine daha uygun hareket edilmesi hedeflenmektedir.
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5.8 Yoneticiler ve Personelin, Bilgiye Stratejik Bilgi Sistemi Uzerinden Zamaninda
Ulasabilmesi Amaciyla Prosediir Belirlenmesi

Yoneticiler ve personelin, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
Stratejik Bilgi Sistemi tizerinden zamaminda ulasabilmesi amactyla prosediir belirlenecektir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Enerji Verimliligi Uygulama ve Arastirma  Strateji  Gelistirme

Merkezi Daire Baskanligi 31.12.2025

Acgiklama

Yoneticiler ve personelin gorevlerini etkin, verimli ve dogru bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagabilmeleri 6nem arz etmektedir.
Bilgiye erisimde yasanabilecek gecikmeler, karar alma siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu kapsamda, yoneticiler ve personelin ihtiya¢ duydugu bilgilere Stratejik Bilgi Sistemi
tizerinden zamaninda ve giivenilir sekilde erisimini saglamak amaciyla standart bir prosediir
belirlenmesi; giincellik ve dogruluk kontrollerinin yapilmasini kolaylastiracak ve gorevlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesini destekleyecektir.

5.9 Bilimsel Yaymlara fliskin Veri Tabanlarindan Alman Verilerin Ogretim
Elemam Bazinda Diizenlenmesi

Bilimsel yaywnlara iligkin veri tabanlarindan alinan veriler analiz edilerek ogretim elemant
bazinda diizenlenecektir.

f e res. Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gergeklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
. L . - Biiyiik Veri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Koordinatérligii 31.12.2026

Actklama

Karar alma siireclerinin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in kullanilan bilgilerin dogru, giivenilir,
tam, kullanish ve anlagilabilir olmas1 gerekmektedir. Universitemizde akademik performansin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde bilginin dogru kaynaktan alinmasi énemli bir rol
oynamaktadir.

Bu kapsamda, oOgretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerinin daha saghkli analiz
edilebilmesi amaciyla bilimsel yayinlara iliskin veri tabanlarindan alinan veriler analiz edilecek
ve 6gretim eleman1 bazinda diizenli sekilde raporlanacaktir. Bu sayede verilerin dogrulugu ve
giivenilirligi saglanarak, akademik performansa iligkin kararlarin daha saglam temellere
dayanmasi hedeflenmektedir.
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5.10 Stratejik Bilgi Sistemi ile Hastane Bilgi Yonetim Otomasyonu Arasinda Veri
Transferinin Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile Hastane Bilgi Yonetim Otomasyonu arasinda otomatik veri
transferi saglanacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak
Birim

Sorumlu Birim

Ahmet Kelesoglu
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Dis Hekimligi 31.12.2026
Fakiiltesi

Actklama

Ameliyat say1si, hasta sayisi, yatan hasta sayis1 gibi onemli gostergelerin dogru bir sekilde
takibinin yapilmasi amaciyla veri entegrasyonunun yapilmasi planlanmaktadir. Ilgili
otomasyonun entegrasyonu i¢in iletisime ge¢ilmis olup calismalar devam etmektedir.

5.11 Stratejik Bilgi Sistemi ile Bilimsel Yaymlara Iliskin Veri Tabanlar1 Arasinda
Veri Transferi Sayis1 Artirilmasi
Stratejik Bilgi Sistemi ile bilimsel yaywnlara iligkin veri tabanlar: arasinda otomatik veri

transferi sayisi artirtlacaktir.

f e res. Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gergeklestirilecegi Son
Birim :
Tarih
. L . . Biiyiik Veri
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Koordinatérliigii 31.12.2026

Aciklama

Akademik faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siire¢lerinde kullanilan verinin
dogrulugu ve erisilebilirligi, kararlarin etkinligini dogrudan etkiler.

Bu kapsamda, Stratejik Bilgi Sistemi ile bilimsel yayinlara iligkin veri tabanlar1 arasinda
gerceklesen otomatik veri transferi sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Otomatik veri
transferi sayisinin artiritlmast, veri giincelligini ve dogrulugunu ytikselterek, veri girisinde insan
kaynakli hatalarin azaltilmasina katki saglayacak olup Ogretim elemanlarinin bilimsel
performanslarina iligkin verileri daha eksiksiz ve zamaninda elde edilerek raporlanacaktir.

5.12 Stratejik Bilgi Sisteminde Veri Tablolarinin Kullanict Tarafindan
Olusturulmasina Yonelik Gelistirme Yapilmasi
Stratejik Bilgi Sisteminde veri tablolarinin kullanici tarafindan olusturulmasina yonelik
gelistirme yapilacaktir.

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim o
Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Tiim Birimler 31.12.2026
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Actklama

Raporlama siirecini desteklemek amaciyla, Stratejik Bilgi Sistemi'nde kullanicilarin
ihtiya¢ duyduklar1 veri tablolarint dinamik olarak olusturabilecekleri bir gelistirme yapilacaktir.
Bu sayede kullanicilar istedikleri sekilde 6zel tablolar olusturabilecektir. Bu uygulama, veriye
erisimin hizlandirilmas1 ve veri talep yikiinlin azaltilmasi agisindan 6nemli bir katki
saglayacaktir.

5.13 Her Bir Kayda Iliskin Onay Butonu Olusturulmasi ve Belirlenen Veri Kontrol

Yetkilisi Tarafindan Yapilan Kayitlarin Onaylanmasi

Her bir kayda iliskin onay butonu olusturulacak, belirlenen veri kontrol yetkilisi
tarafindan yapilan kayitlar onaylanacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tim Birimler 31.12.2026

Actklama

Stratejik bilgi sisteminde gergeklestirilen veri girislerinin dogrulugunu ve giivenilirligini
saglamak amaciyla yapilan kayitlara iliskin ayr1 bir onay butonu olusturulacak ve bu kayitlar,
sistemde taniml1 veri kontrol yetkilisi tarafindan incelenerek onaylanacaktir.

Bu gelistirme ile kullanicilar tarafindan sisteme girilen veriler, dogruluk ve uygunluk
acisindan ikinci bir kontrol mekanizmasindan gegirilmis olacak ve verilerin tutarliligi
saglanacaktir.

5.14 Stratejik Bilgi Sistemi ile Isci Maas Otomasyonu Arasinda Veri Transferi
Saglanmasi
Stratejik Bilgi Sistemi ile Isci Maas Otomasyonu arasinda otomatik veri transferi
saglanacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi
Son Tarih

Isbirligi  Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Idari ve Mali Isler

Daire Bagkanlig1 31.12.2026

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Agiklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Is¢i Maas Otomasyonu arasinda otomatik veri transferine
yonelik bir entegrasyon yapilacaktir. Bu entegrasyon ile iki sistem arasinda, giincel bilgilerin
dogrudan ve es zamanli olarak paylasimi saglanacaktir.

Bu uygulama, maas hesaplama ve raporlama siireclerinde kullanilan personel verilerine
dogrudan ulagilmasini saglayacak olup zaman tasarrufu saglayacaktir.
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5.15 Stratejik Bilgi Sistemi ile YORDAM Arasinda Veri Transferi Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile YORDAM arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.

N Eylemin
Sorumlu Birim Is‘b 1-rllg1 Yapilacak Gerg¢eklestirilecegi
Birim .
Son Tarih
Kiitiiphane ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Dokiimantasyon 31.12.2026
Daire Baskanlig1

Aciklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile YORDAM arasinda otomatik veri transferine yonelik
entegrasyon yapilmasi sayesinde, YORDAM sisteminde bulunan yayin, kullanici ve 6diin¢ alma
verileri Stratejik Bilgi Sistemi’ne aktarilacak; boylece akademik kaynaklarin kullanimu,
kiitiiphane performansi ve hizmet analizlerine dair veriler Universitemiz bazinda raporlanabilir
hale gelecektir.

5.16 Stratejik Bilgi Sistemi ile DETSIS Arasinda Veri Transferi Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile DETSIS arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.

© e e, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Genel Sekreterlik 31.12.2026
Agiklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Devlet Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) arasinda veri
transferinin saglanmasina yonelik ¢aligmalar planlanmaktadir. Bu entegrasyon ile kamu kurum
ve kuruluslarina iligkin tegkilat yapis1 ve birim bilgilerine dair verilerin Stratejik Bilgi Sistemine
dogrudan ve giincel olarak aktarilmasi hedeflenmektedir.

Bu sayede, kurum yapisina iligkin verilerin daha dogru ve hizli bir sekilde
kullanilabilmesi, raporlama siirecinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica manuel veri
girisine olan ihtiyag azalacak, bilgi tutarlilig: artirilacaktir.

5.17 Stratejik Bilgi Sistemi ile MERSIS Arasinda Veri Transferi Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile MERSIS arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim "
Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Genel Sekreterlik 31.12.2026
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Aciklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Merkezi Sicil Kayit Sistemi (MERSIS) arasinda veri
transferinin saglanmasima yonelik caligsmalar planlanmaktadir. Bu entegrasyon ile isletme
bilgilerine (unvan, vergi numarasi, ticaret sicil numarasi, kurulug bilgileri vb.) dogrudan ve
giivenli bir sekilde erisim saglanmasi hedeflenmektedir.

Gergeklestirilmesi planlanan bu ¢alisma sayesinde, isletme dogrulama siirecleri
kolaylasacak, veri dogrulugu artirilacak ve kurum i¢indeki islemler daha hizli ve etkin bir sekilde
yiirtitiilebilecektir.

5.18 Stratejik Bilgi Sistemi ile OSYM Arasinda Veri Transferi Saglanmasi

Stratejik Bilgi Sistemi ile OSYM arasinda otomatik veri transferi saglanacaktir.,

Eylemin
Gergeklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim . .
Birim

Ogrenci Isleri Daire

Baskanlig! 31.12.2026

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Aciklama

Stratejik Bilgi Sistemi ile Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) arasinda veri
transferi saglanmasina yonelik entegrasyon ¢alismalari planlanmaktadir. Bu kapsaminda, OSYM
tarafindan yiiriitiilen sinavlara iliskin aday bilgileri, sinav sonuglari, yerlestirme verileri ve sinav
basvuru detaylar1 Stratejik Bilgi Sistemi’ne otomatik olarak aktarilacaktir.

Bu sayede, 6grenci ve aday verilerinin dogrulugu artirilacak olup Stratejik Bilgi Sistemi
bilinyesinde ylriitiilen analiz ve raporlama siireglerinde kullanilan verilerin giincelligi ve

giivenilirligi saglanacaktir.

5.19 Erken Uyar Sistemi Olusturulmasi

Erken uyari sistemi olusturulacaktir.

E e, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim .
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Genel Sekreterlik 31.12.2026
Actklama

Universitemizde, kurumsal amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesini ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligini olumsuz yonde etkileyebilecek 6nemli degisikliklerin zamaninda tespit
edilebilmesi amaciyla bir erken uyari sistemi olusturulmasi planlanmaktadir.

Bu sistem sayesinde; ekonomik veya kurumsal yapiya iliskin i¢ ve dis degisikliklerden
kaynaklanabilecek yeni risklerin onceden belirlenmesi, bu risklerin analiz edilerek etkilerinin
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi1 hedeflenmektedir.
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5.20 Bitge Islemlerine Yonelik Bilgi ve Belgelerin Stratejik Bilgi Sistemi Uzerinden
Uretilmesi

Biitce iglemlerine yonelik bilgi ve belgeler Stratejik Bilgi Sistemi iizerinden tiretilecektir.

e e o, Eylemin
Sorumlu Birim Is.b 1.rllg1 Yapilacak Gerg¢eklestirilecegi
Birim .
Son Tarih
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Harcama Birimleri 31.12.2026
Actklama

Biitce islemlerine yonelik bilgi ve belgelerin Stratejik Bilgi Sistemi iizerinden
tiretilmesine yonelik c¢alismalar planlanmaktadir. Bu eylem ile biitge teklifleri, harcama
analizleri, 6denek takibi gibi mali verilerin sistem iizerinden standart ve otomatik bi¢cimde
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda veri tutarliligi artirilacak olup manuel belge hazirlama siireclerinden
kaynaklanan hata risklerini azaltacaktir. Ayrica, biitgeye iliskin raporlamalarin zamaninda,
eksiksiz ve dogru bir sekilde gerceklestirilmesi saglanacak; mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri desteklenecektir.

5.21 Stratejik Bilgi Sistemi Performans yilestirme Calismalan Yiiriitiilmesi

Biitce iglemlerine yonelik bilgi ve belgeler Stratejik Bilgi Sistemi iizerinden tiretilecektir.

E e, Eylemin
Sorumlu Birim Igb 1.rllg1 Yapilacak Gerceklestirilecegi Son
Birim :
Tarih
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Harcama Birimler1  31.12.2026
Aciklama

Stratejik Bilgi Sistemi performans iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda mevcut sistemler
gozden gecirilecek ve kullanici geri bildirimleri dogrultusunda sistem {iizerinde iyilestirmeler
yapilacaktir. Ayrica erisim hizi ve kullanict dostu arayiiz gibi temel bilesenlerde iyilestirmelere
gidilerek, sistemin performansi artirilacaktir.

5.22 Faaliyet Raporlarinda Kullanilan Tablolarin Stratejik Bilgi Sisteminde
Olusturulmasi

Faaliyet raporlarinda kullanilan tablolar Stratejik Bilgi Sisteminde olusturulacaktir.

Eylemin
Gerceklestirilecegi Son
Tarih

Isbirligi Yapilacak

Sorumlu Birim .
Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Tiim Birimler 31.12.2025
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Aciklama

Universitemizin yiiriittiigii faaliyetlerin seffaf ve hesap verebilir sekilde kamuoyuna
sunulmasi amaciyla, faaliyet sonuglar1 ve bu sonuglara iliskin degerlendirmeler idare faaliyet
raporlarinda kapsamli bi¢cimde yer alacaktir. Bu raporlarin zamaninda ve eksiksiz
hazirlanabilmesi i¢in tablolarin Stratejik Bilgi Sistemi (SBS) iizerinden olusturulmasi
saglanacaktir. Boylece verilerin dogrudan veri tabanlarindan c¢ekilmesiyle bilgi tutarlilig
artirtlacak, manuel islem yiikii azaltilacak ve raporlarin dogruluk ve giivenilirligi artirilacaktir.

SONUC
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6. SONUC

I¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde
dikkate alinmas1 gereken temel yonetim kurallarini gosteren tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini hedefleyen kamu i¢ kontrol standartlar1 Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olup Universitemiz 2014 yilindan itibaren hazirladigi eylem
planlariyla s6z konusu standartlara ulagmaya ¢alismaktadir.

18 standart altinda yer alan 79 genel sarttan 67 tanesine iliskin makul glivence eylem
planlartyla saglanmistir.

80
70
60
50
40
30
20
10

Toplam Glivence saglanan Devam eden

Sekil 1: Makul giivence saglayan eylemlerin sayist

Kalan 12 genel sarttin saglanmasima yonelik olarak I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planimizda toplam 26 eylem 6ngdriilmiistiir.

Bu kapsamda planda yer alan eylemlerden 4°ii tamamlanmistir. 22 tane eylem ise devam
etmektedir.

30

25

20

15

10

Toplam Tamamlanan Devam eden

Sekil 2: Haziran ay1 sonu itibariyla eylemlerin genel durumu
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Universitemiz kuruldugu giinden bu yana alt1 eylem plan1 hazirlamis ve i¢ kontrolii
saglamak tizere cesitli eylemler gergeklestirmistir. Eylemlerin sonucunda i¢ kontrol sisteminin
durumu hakkinda genel degerlendirme yapmak iizere “I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu”
hazirlanmistir.

Bu eylem plani1 doneminde kurumsal bilgi sistemi yazilimi ve stratjik plan hazirliklari
on plana cikmistir. Universitemizin takip etmekle sorumlu oldugu 343 adet gdstergenin veri
girislerinin ve takibinin yapilabilmesi, gostergelere iliskin zamaninda, tam ve dogru bilgi
alinabilmesini saglamak adma Universitemiz tarafindan kurumsal bilgi sistemi yazilimi
gelistirilmistir.

Kurumsal bilgi sisteminin raporlama modiiliiniin gelistirilmesi ¢aligmalar1 hizla devam
ederken ayn1 zamanda BAP, OBS, PBS, BILTEM ve yemekhane otomasyonlar1 ile veri
entegrasyonu tamamlanmustir. Bu entegrasyonlar sayesinde Universitemiz biinyesinde mevcut
olan otomasyonlardan elde edilen verilerin tek bir modiil igerisinden erisilmesine olanak
saglanmis, ayni1 verilerin kurumsal bilgi sistemine yeniden kaydedilmesinin yaratacagi zaman ve
enerji kayb1 6nlenmistir.

Stratejik plan hazirliklart kapsaminda ise 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis ve
paydaslara duyurulmustur. 2024-2028 Stratejik Planinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin, hassas tarim uygulamalar1 ve yenilik¢i isleme teknolojileri, tedavi edici saglik ve
kurumsallasma olmak tiizere 5 amag¢ altinda 18 tane hedef belirlenmistir. Her bir hedefin
performansini 6l¢ebilmek amaciyla nicel ve besten fazla olmamak tizere performans gostergeleri
belirlenmis, hedef riskleri ve stratejileri ile tespitler ve ihtiyaclar analizleri yapilmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan1 belirlenmis hedeflere yonelik olarak kurumsal riskler de ortaya konulmustur.

Imza Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Senato’su tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur.

Katki pay1 ve ogrenim tcreti gelirlerinin takip edilmesi amaciyla siire¢ analizi yapilarak
gelirlerin takibi saglanmis, Universitemizde yer alan derslikler basta olmak {izere tasinmaz
varliklarin takibine ve tahsisine iliskin modiil gelistirilmistir.

SBS ile Ogrenci Bilgi Sistemi ve Personel Bilgi Sistemi arasinda otomatik veri transferi
saglanmis, 6gretim elemanlarimiza ait ¢aligmalarin belirlenebilmesi amaciyla Web of Science,
Scopus, TR Dizin, PubMed veri tabanlarindan otomatik veri transferi saglanarak oOgretim
elemanlarimizin Universitemizde gorevli oldugu dénemdeki bilimsel yaymlarinin SBS’de tam
olarak yer almasi saglanmustir.

Universitemizin gorev alanlariyla ilgili olarak takip etmesi gereken gostergelere iliskin
raporlama yapilmasi ve kurumsal diizeyde hazirlanan raporlarin olusturulmasi amaciyla SBS
raporlama modiliinde 1iyilestirmeler yapilmis, kullanicilarin ve yoneticilerin takip etmek
istedikleri bilgileri tek bir ekranda goérebildigi “Pano” raporlama modiilii gelistirilmistir.
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