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Bilimsel gelismenin odak noktasinda olan iiniversiteler, bilgiye ulasmada, bilginin
iiretilmesinde, yayilmasinda, gelecege aktariimasinda en énemli kurumlardir. Universiteler biitiin
iilkelerde toplumlarin beyni; degismenin, ¢agdaslasmanin ve toplumsal ilerlemenin merkezi ve
onctisiidiir.

Egitim-0gretim ve aragtirmada diinya standartlarim1 yakalamay1 hedefleyen Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, nitelikli insan giicii yetistiren ve bulundugu ydreye her alanda katki saglayan
modern ve etkin bir iiniversite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Universitelerin biiyiikliigii, egitim
ve dgretimin kalitesi, mezunlarinin mesleklerini diinyanin her yerinde icra edebilecek donanima sahip
olmalari, sahip olduklar1 kurum kiiltiirii ve felsefesiyle ilgilidir.

Her alanda egitime biiyiik 6nem veren {liniversitemiz, kurumsallasmaya doniik ¢aligmalarina
hizli bir sekilde devam etmektedir. Siradan degil, aranan bir {liniversite olmak i¢in ¢iktigimiz bu
yolda, liniversite olarak farkli olmaya, deger yaratmaya, toplumsal biitiinlesmeye ve topluma hizmet
yarisinda bizlere yardime1 olacak iiniversite dis1 paydaslara biiyiik dnem veriyoruz. Universitemizin
i¢ dinamiklerini harekete gecirerek, sanayi basta olmak tizere toplumun tiim kesimleriyle egitim ve
arastirma faaliyetlerini iyi bir stratejik planlama yaparak gelistirmek en biiylik hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir.

Universiteye hizmetin Karaman halkina, bdlgeye, iilkeye ve tiim insanliga hizmet olmasi
bilinci ile hazirladigimiz stratejik planda emegi gegen personelimizi tebrik ediyor, planin hayirh ve
basarili olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Sabri GOKMEN

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorii
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1. GELECEGE BAKIS

1.1 0zgorevimiz

"~ Karamanoglu Mehmetbey Universitesi; cagdas ve etik degerleri
benimseyen, hukukun istiinliigiine inanan, ulusal ve evrensel
diizeyde donanima sahip, iistiin nitelikli bireyler yetistirmeyi ve
bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanata katki saglamayt ozgorev edinmistir.

1.2 uzgorusumuz

Bilgi caginin gerektirdigi nitelikleri tasiyan, insanlik onurunu her
seyin iistiinde tutan, hayalleri ve idealleri olan bireyler yetistiren
ve gida sektoriiniin iyilestirilmesi ile Tiirk dilinin arastiriimast,
yayginlastirilmasi, Tiirkce bilincinin yerlestirilmesi konularinda
onciicalismalaryapan “stradandegil, aranan” biriiniversiteolmaktr.




1.3. Temel Degerler ve Ilkelerimiz




1.4. Stratejik Amaclar, Hedefler, Stratejiler, Gostergeler ve Sorumlu Birimler

Kamu kurum ve kuruluslari, salt kendi amaglarin1 gergeklestirmek iizere olusturulmus,
birbirlerinden ayrilmis varliklar degildir. Bir kamu kurumu olan niversitemiz kamu yoOnetimi
diye adlandirilan daha iist bir biitiiniin parcasidir. Dolayisiyla, Universitemizin stratejik planmin
hazirlanmasinda diger kamu kuruluslari ile etkilesimi degerlendirilmis, planin dahaist 6lgekli planlarla
iliskisi kurulmaya calisilmistir. Bu anlamda Yiiksek Ogretim Kurulunca 2007 yilinda hazirlanarak

yayimlanan Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi isimli yaymindan genis ol¢lide yararlanilmistir.

Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalar1 yapilmis, ortaya ¢ikan duruma uygun olarak 6zgorev,
uzgoriis, temel degerler belirlenmis ve bu calismalar sonucunda Universitemiz 2013-2017 stratejik

plan ¢aligsmalari ii¢ temel eksen tizerine kurulmustur.

Bunlar ;

B Kurumsallagsma Eksent,

Egitim Ekseni,

B Bilimsel Arastirma ve Yayin Ekseni.

Bilimsel Arastirma ve Yayin

Egitim




KURUMSALLASMA EKSENI

stratejik amac-1




Hedef 1.1. Akademik ve idari birimlerin ihtiyaci olan personeli tamamlamak i¢in serbest kad-
rolarin doluluk oranini her y1l % 8 artirmak.

Strateji 1.1.1. Norm kadro ¢aligmasi yapmak.

Strateji 1.1.2. Serbest kadrolara atama yapabilmek i¢in YOK ve Devlet Personel Baskanligindan
gerekli izinleri almak.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi, Rektorliik.

Hedef 1.2. Idari personelin niteliginin artirilmasmni saglamak icin her yil diizenli olarak,

yaptiklari islerle ilgili kurum i¢i veya kurum dis1 en az 10 saat egitime tabi tutulmasini saglamak.
Strateji 1.2.1. Kurum i¢i ve kurum dis1 egitime dnem vermek.
Strateji 1.2.2. Risk odakli hizmeti¢i egitim vermek.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi.

Hedef 1.3. Universite 6zgelirlerini her y1l % 8 arttirmak.

Strateji 1.3.1. Gelirlerin ¢esitliligini saglamak ve var olan gelirlerin arttirilmasi i¢in ¢alismalar
yapmak.

Sorumlu Birimler: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Rektorliik.

Hedef 1.4. Kurum kiiltiiriinii ve kimligini gelistirmek i¢in personele yonelik sosyal veya kiiltiirel

organizasyon sayisini her y1il % 20 arttirmak.
Strateji 1.4.1. Yakin ¢evredeki tarihi, kiiltiirel ve benzeri yerlere geziler diizenlemek.
Strateji 1.4.2. Organizasyonlar ile birlikte personelin gerekli egitim islerini birlestirmek.

Strateji 1.4.3. Kurum kiiltiiriinii gelistirici, bireylerin kuruma bagliligini artirici yol ve yontemler
izlemek.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi.

Hedef 1.5. Universite adaylari nezdinde tanmilirhigm ve Universitemize olumlu kanaatlerin
artirtlmasi ile 68renci sayisinin arttirtlmasit i¢in her yi1l 20.000 adaya iiniversitenin tanitiminin
yapildigi, egitim-6gretim ve bilimsel arastirma alt yapi olanaklarinin ortaya kondugu materyaller
(kitapgik, CD vb.) dagitmak.

Strateji 1.5.1. Basaril1 egitim kurumlarini tespit edip o kurumlardaki adaylara doniik calismalar
yapmak.

Strateji 1.5.2. Cevre illerdeki adaylara ulagsmak i¢in adaylarin egitim kurumlart ile yakin iletisim

kurmak.

Sorumlu Birimler: Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Genel Sekreterlik.

Hedef 1.6. Sosyal yardimlardan yararlanan 6grenci sayisini her yil % 10 arttirmak.

Strateji 1.6.1. Biitce kaynaklarini arttirmak.
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Strateji 1.6.2. Ogrencileri bilinglendirmek.
Strateji 1.6.3. Ihtiyag sahibi 6grenciler igin dlgiitler belirlemek.

Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi.

Hedef 1.7. Plan donemi sonunda idari personelin % 5’inin en az bir yabanci dil yeterliliginin
olmasini saglamak.

Gosterge 1.7.1. KPDS’den en az C diizeyinde puan alan idari personel sayisi/Toplam idari
personel sayisi.

Strateji 1.7.1. Universite biinyesinde acilan yabanci dil kurslarma personelin katilimimni
saglamak.

Strateji 1.7.2. Universite idari personelinin her yil en az % 2’sinin yurt dis1 dil egitimine
katilmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Bagkanligi, Genel Sekreterlik.

Hedef 1.8. 2017 yil1 sonuna kadar Universite stadyumunu insa ederek hizmete agmak.
Strateji 1.8.1. Proje hazirliklarini tamamlamak.

Strateji 1.8.2. Ihtiya¢ duyulan kaynag1 zamaninda temin etmek.

Sorumlu Birimler: Yapu Isleri Teknik Daire Baskanlig1.

Hedef 1.9. 2017 y1l1 sonuna kadar yiiksek lisans ve doktora yapan idari personelin toplam idari
personele oranini % 10’a ¢ikarmak.

Strateji 1.9.1. Personelin yiiksek lisans ve doktora ¢alismasi yapmasi i¢in alt yap1 caligmalari
yapmak.

Strateji 1.9.2. Personeli tesvik etmek amaciyla yilikselme, dnemli gorevlerin verilmesi gibi
konularda ytliksek lisans ve doktora mezunlarina 6ncelik vermek.

Sorumlu Birimler: Genel Sekreterlik.

Hedef 1.10. Is ve islemlerin daha hizli yapilmasi, maliyetlerin diisiiriiliip verimliligin artirilmasi
ve glivenilir bir elektronik ortamda islemlerin yapilabilmesi i¢in e-imza uygulamali e-arsiv, e-evrak

sistemini 2014 yilinda faaliyete gecirmek.

Strateji 1.10.1. Gereken her tiirlii kaynag1 (mali kaynak, insan kaynagi vb.) zamaninda temin
etmek.

Strateji 1.10.2. Verimli ve disiplinli ¢aligmak.
Sorumlu Birimler: Bilgi Islem Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik.

Hedef 1.11. 2013 yilindan itibaren, egitim 6gretim yariyili basinda 6gretim elemanlarinin

katildig1 ve tiniversitemizin gelecegi ile ilgili goriislerin alindig1 toplantilar diizenlemek.

Strateji 1.11.1. Kiiltiirel ve sosyal etkinliklere iliskin akademik personelle diizenli olarak
yapilacak toplantilarda, her akademik birimden goriis almak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 1.12. 2014 yilindan itibaren, personelimizle her son sinif 6grencimizin en az bir agag

dikerek mezun olmasini saglamak ve 2017 yilina kadar toplam 10.000 aga¢ dikimi gergeklestirmek.
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Strateji 1.12.1. Ogrencilerin ve personelin ¢evre bilincini artirmak.
Strateji 1.12.2. Valilik, Belediye ve TEMA Vakfi ile isbirligi yapmak.
Strateji 1.12.3. Aga¢ dikimine yonelik alt yap1 ¢calismalar1 yapmak.

Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig.

Hedef 1.13. En ge¢ 2013 y1li sonuna kadar Universitemizin i¢ kontrol standartlarina uyumunu

tamamlamak ve bunlar1 her y1l giincellemek.

Strateji 1.13.1. Birimlerin gorev tanimlar1 yapilarak is akis siireglerini gézden gegirmek ve tim

stireclerin mevzuata uygun bigimde yiiriitiilmesi i¢in gereken yol ve yontemleri izlemek.
Strateji 1.13.2. Tiim birimlerinin ¢aligma usul ve esaslarina yonelik ¢aligmalari tamamlamak.

Sorumlu Birimler: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Genel Sekreterlik, Rektorliik.

Hedef 1.14. Karamanoglu Mehmetbey Universitesini 6ne ¢ikaracak bir kimlik ortaya koymak

amactyla 2014 yilina kadar, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) i¢in bagvuru yapmak.
Strateji 1.14.1. Oz degerlendirme raporunu hazirlamak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 1.15. Diger tiniversitelerle igbirligi yaparak idari ve akademik personelin ortak ¢aligmalar
yapmasini saglamak.

Gésterge 1.15.1. Isbirligi yapilan iiniversite sayist.
Gosterge 1.15.2. Diger iiniversitelerle yapilan ortak ¢alisma sayist.
Strateji 1.15.1. Kurumsallagsmis tiniversitelere 6ncelik vermek.

Sorumlu birimler: Rektorluk.

Hedef1.16.2013 yilinda 6z degerlendirme kurulu olusturarak kuruma baglilik ve isteklendirmeyi
geligtirmek.

Gosterge 1.16.1. Gorevde yiikselme, dogum giinii vb. giinleri kutlama sayisi.
Gosterge 1.16.2. Personele dagitilan Universitemiz logolu kalem, rozet, vb. esya sayist.

Strateji 1.16.1. Personelin ve dgrencilerin Universitemiz logolu rozet, kravat, kalem, ¢anta vb.
esya tagimalarini tesvik etmek.

Strateji 1.16.2. Calisanlarin gérevde yiikselme, dogum giinii vb. giinlerini kutlamak.

Strateji 1.16.3. Akademik basarilarin etkin takibini ve duyurulmasini saglamak.

Strateji 1.16.4. Calisanlar1 Universitenin 6zgdrev, uzgoriis ve degerleri hakkinda bilgilendirmek.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 1.17. Mezunlarin Universite’ye, birimlerine ve birbirlerine ilgilerinin ve bagliliklarinin

artirtlmasini saglamak.

Gosterge 1.17.1.Mezun memnuniyet anketi sonucu memnuniyet orant artig.
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Gosterge 1.17.2. Mezunlar sistemini ziyaret eden mezun sayisindaki artis orani.
Gosterge 1.17.3. Faaliyetlere katilan mezun derneklerinin sayisi.
Gosterge 1.17.4. Faaliyetlere katilan mezun sayist.

Strateji 1.17.1. Ogrenci topluluklari ile mezun derneklerinin yakin iliski icerisinde calismasini
temin etmek.

Strateji 1.17.2. Sektdrde basar1 elde etmis ve dnemli mevkilere gelmis mezunlarin, Universite
genelinde ve mezun olduklar1 birimlerde tanitilmasini saglamak, s6z konusu kisilerle 6grencileri bir
araya getirecek etkinlikler diizenlemek.

Strateji 1.17.3. Diizenli olarak mezunlarin beklentilerini ve bu beklentilerin ne diizeyde
karsilandigin1 6lgen memnuniyet anketleri yapmak.

Strateji 1.17.4. “Mezunlar Bilgi Sistemi’ne” tiim mezunlarin erisimini ve sistemin bir bilgi
paylasimi platformu olarak kullanilmasini saglamak.

Strateji 1.17.5. Universite i¢inde diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere mezunlarin ve
mezun derneklerinin katilimini saglamak.

Sorumlu Birimler: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:.

Hedef 1.18. Toplum ve medya ile iliskileri gelistirmek.

Gosterge 1.18.1. Ulusal ve yerel medya temsilcilikleri, meslek odalar, sivil toplum kuruluslar:
ve yerel yonetimlerle yapilan toplanti sayisi.

Gosterge 1.18.2. Universitemiz faaliyet ve ¢calismalarimin yer aldigi dergilerin dagitim sayist.

Gosterge 1.18.3. Universitemizce gerceklestirilen kurslara katilan égrenci ve personel disindaki
kursiyer sayisi.

Gosterge 1.18.4. Danismanlik hizmeti sunulan sirket sayisi.

Strateji 1.18.1. Universiteler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslar ve yerel yonetimlerin
goriis ve Onerilerini almak.

Strateji 1.18.2. Universitemizin diizenledigi etkinliklere ulusal ve yerel basmn yaym kuruluslar:
ile televizyon kanallarin1 davet etmek.

Strateji 1.18.3. Universitemiz faaliyet ve c¢alismalarinin yer aldig1 dergiler hazirlayarak
dagitmak.

Strateji 1.18.4. Belirli araliklarla ulusal ve yerel medya temsilcilikleri ile goriis aligverisinde
bulunmak.

Strateji 1.18.5. Toplumsal problemlerin ¢6ziimiine yonelik bilimsel ¢aligsmalar, uygulamalar ve

toplumu bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak.
Strateji 1.18.6. Yerel sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti sunmak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.
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EGITIM EKSENI

stratejik amacg-2




Hedef 2.1. 2017 yili sonunda 12.500 6grenci sayisina ulagmak.

Strateji 2.1.1. Ulusal ve uluslararasi alanda basar1 elde etmis programlara agirlik vermek.
Strateji 2.1.2. Adaylara tiniversitenin tanittmini yapmak.

Strateji 2.1.3. Cevre illerdeki adaylara ulagmak.

Sorumlu Birimler: Ogrenci Isleri Daire baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig,
Rektorliik.

Hedef 2.2.2017 yili sonunda 6gretim liyelerinin 6gretim elemanlart i¢indeki payimi % 42’ye
cikarmak.

Strateji 2.2.1. Ogretim iiyesi alimma 6ncelik vermek.
Strateji 2.2.2. Ogretim iiyesi yetistirme programindan faydalanmak.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanlig1, Rektorliik.

Hedef 2.3. Universitemiz yerleskesi birinci etap gelisme planinda yer alan egitim-dgretim,

sosyal ve hizmet alanlarini plan donemi sonuna kadar tamamlamak.

Strateji 2.3.1. Universitemizin egitim dgretim kalitesini arttirmak igin fiziksel, teknolojik ve
alt yap1 ¢calismalarinin etkin ve verimli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in gerekli yol ve yontemleri
izlemek.

Sorumlu Birimler: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1.

Hedef 2.4. 2017 yili sonuna kadar egitim Ogretime alinmis kapali mekanlarin her 2000
metrekaresinde bir tane akilli sinif olusturmak.

Gosterge 2.4.1. Akilli sinif sayisinin toplam kapali alana orana.
Strateji 2.4.1. Ihtiya¢ duyulan kaynagi zamaninda temin etmek.
Sorumlu Birimler: idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Genel Sekreterlik.

Hedef 2.5. Universitemizin tercih edilebilirligini arttirmak icin 2015 yili sonunda engelsiz

uiniversite projesini % 100 oraninda tamamlamak.
Strateji 2.5.1. Oziirliiler Idaresi Bagkanlig1 ile ortak proje yiiriitmek.
Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, Yap1 Isleri Teknik Daire Bagkanlig:.

Hedef 2.6. Ogrencilerin yonetime aktif olarak katilimini saglamak.
Gésterge 2.6.1. Ogrenci temsilcilerinin kurullara katilim sayisi.
Strateji 2.6.1. Ogrencilerin iiniversiteye aidiyet duygularini arttirmak.

Sorumlu Birimler: Genel Sekreterlik, Rektorliik.

Hedef 2.7. Egitim ve 6gretimi destekleyen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayisini her yil %
10 arttirmak.

Strateji 2.7.1. Topluluklar1 lojistik, mali vb. a¢idan desteklemek.

Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi.
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Hedef 2.8. Plan donemi sonunda uzaktan egitim programlarini hizmete agmak i¢in gerekli

altyapi1 ¢aligmalarini tamamlamak.
Strateji 2.8.1. Bireysel 6grenme yontemine uygun gelistirilmis ders yazilimlarini kullanmak.
Strateji 2.8.2. Ders yazilim uygulamalarinda Tiirkgeyi esas almak.

Sorumlu Birimler: Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgi Islem Daire Baskanlig1.

Hedef2.9. Degisen ve gelisen ekonomiye is giicii duyarliliginin ve girisimciligin artirilmasi i¢in
sertifikal1 yeni kurslar agarak plan donemi sonuna kadar meslek ve gelir getirici kurslara katilanlarin
sayisini ii¢ katina ¢ikarmak.

Strateji 2.9.1. Siirekli egitim merkezinde nitelikli personelin istthdamini saglamak.
Strateji 2.9.2. Doner sermaye igletmesini giiclendirmek.

Strateji 2.9.3. Siirekli egitim merkezi tarafindan KPDS ve UDS’ye yonelik yabanci dil kurslar
diizenlemek.

Sorumlu Birimler: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Déner Sermaye Isletme
Midiirliigi, Rektorliik.

Hedef 2.10. 2014 yili sonuna kadar Universitemizdeki tiim egitim-6gretim programlarini
geligtirmek.

Strateji 2.10.1. Tiim birim yonetici ve yardimcilarini stirecler hakkinda bilgilendirmek.

Strateji 2.10.2. Birimlerde program gelistirme siirecinde calisacak ekipler olusturarak bunlara
gerekli egitimi vermek.

Strateji 2.10.3. Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinin ve Mesleki Yeterlilikler
Cercevesinin belirledigi standartlar dikkate alinarak, i¢ ve dis paydaslarin katilimlarim1 saglayarak
birimlerde program yetkinliklerini ve 6grenim ¢iktilarini belirlemek.

Strateji 2.10.4. Program yetkinlikleri ve 6grenme ¢iktilarina gére mevcut ders programlarini
gbozden gecirmek ve giincellemek.

Strateji 2.10.5. Ders igeriklerini program yetkinlikleri ve 6grenme ¢iktilart dogrultusunda
olusturmak.

Sorumlu Birimler: Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliik.

Hedef2.11. Plan donemi sonuna kadar Diploma Supplement Label ve ECTS Label uygulamasina
gecmek.

Strateji 2.11.1. Alt yap1 ¢calismalarini tamamlamak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 2.12. 2017 y1li sonuna kadar Universitemizde kalite giivence sistemi olusturarak “Kalite
Sertifikas1” almak.

Strateji 2.12.1. Ogrencilerin ve akademik kadronun kalite giivencesi konusunda farkindaliklarini
arttirmak.

Strateji 2.12.2. i¢ kontrol standartlar1 uygulamalarmi kontrol etmek.
Strateji 2.12.3. Hizmet birimlerimizin hizmet kalitelerini arttirmak ve siirekliligi saglamak.

Strateji 2.12.4. Universitemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
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degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesini konularinda bagimsiz dis degerlendirme kuruluslari
ile birlikte calismak.

Strateji 2.12.5. Tiim faaliyetlerin kalitesini periyodik olarak izlemek ve siirekli iyilestirme
bilincini yerlestirmek.

Sorumlu Birimler: Rektorliik.

Hedef2.13. Universitemizin uluslararasi taninirlig1 ile personelin ve dgrencilerin hareketliligini
saglamak i¢in uluslararasi degisim programlarina katilan personel ve 6grenci sayisini her yil % 15
arttirmak.

Strateji 2.13.1. Uluslararasi degisim programlarina etkin katilimi saglamak ve yabanci iilke
yiiksek dgretim kurumlari ile ikili anlagsmalar yapmak.

Strateji 2.13.2. Personel ve 6grencilerde hareketlilik bilincini olusturmak.

Strateji 2.13.3. Nitelikli 6grenciler segerek onlar1 degisime yonlendirmek, gerekli egitimlere
tabi tutmak.

Strateji 2.13.4. Tanitim komisyonlart olusturup bir plan dahilinde yurt i¢i ve yurt disinda
caligmalar yapmak.

Sorumlu Birimler: ERASMUS Kurum Koordinatérliigii, Uluslararas: Iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezi.

Hedef 2.14. Her y1l Karaman’da faaliyet gosteren en az bes sirketle staj anlagmasi yapmak.
Strateji 2.14.1. Sehir, sanayi ve Universite isbirligini arttirmak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 2.15. Yiiksek lisans ve doktora programi agmak ve egitimin kalitesini artirmak amaciyla
plan donemi sonuna kadar fakiilte ve yiiksekokullarda egitim verilen her boliimde en az iki profesor
veya dogentin hizmet vermesini saglamak.

Strateji 2.15.1. Profesor ve Dogent alimina dncelik vermek.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi, Rektorliik.

Hedef 2.16. Plan donemi sonuna kadar 6gretim elemani bagina 6grenci sayisini 25°e indirmek.
Strateji 2.16.1. Ogretim elemani sayisini arttirmak.

Strateji 2.16.2. Ogrenci sayisindaki artisa paralel olarak 6gretim elemani sayisini arttirmak.
Strateji 2.16.3. Ogrenci sayis1 fazla olan béliim ve programlarda 6grenci sayisini1 azaltmak.

Sorumlu Birimler: Personel Daire Baskanligi, Rektorliik.

) Hedef 2.17. 2017 yilina kadar yabanci llkelerdeki en az 500 uluslararasi 6grencinin
Universitemizde 6grenim gérmelerini saglamak.

Strateji 2.17.1. Yurt disindaki gurbetgei aileler ile iliskiye gegmek.
Strateji 2.17.2. Yurt digindaki tanitici faaliyetleri artirmak.

Strateji 2.17.3. Daha Once iiniversitemizden mezun olan uluslararas1 6grencilerle igbirligi
yapmak.

Sorumlu Birimler: Genel Sekreterlik.
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Hedef 2.18. Ogrencilerin kisisel gelisimlerinin, toplumsal duyarlilik ve sorumluluklarinin
arttirtlmasi, sosyal iligkilerinin gelistirilmesi i¢in 6grenci topluluklar1 araciligi ile gerceklestirilen
etkinlikleri her y1l % 10 arttirmak.

Strateji 2.18.1. Topluluklari lojistik, mali vb. agidan desteklemek.
Strateji 2.18.2. Kariyer giinleri diizenlemek.
Strateji 2.18.3. Ogrencilere yonelik kurslar diizenlemek.

Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:.

Hedef2.19. Egitim 6gretimin kalitesinin artirilmasi i¢in idari ve akademik personelimize islerini
yapmalarinda kolaylik saglayacak yazilim, makine, te¢hizat ve biiro mefrusatlari ile tagit alimlarin
2017 yil1 sonuna kadar gerceklestirmek.

Gosterge 2.19.1. Yazilim, makine, techizat ve biiro mefrusatlarina yapilan harcama tutari.
Gosterge 2.19.2. Tasitlara yapilan harcama tutari.

Strateji 2.19.1 Yazilim, makine, techizat ve biiro mefrusatlari ihtiyacinin etkin ve verimli bir
sekilde karsilanmasi i¢in gerekli yol ve yontemleri izlemek.

Sorumlu Birimler: Bilgi Islem Daire Bagkanlig, idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi.




BiLIMSEL ARASTIRMA VE
YAYIN EKSENI

stratejik amac-3




Hedef 3.1. Tliim paydaslarin yararlanabilecegi uluslararas1 kuruluslarca denkligi kabul edilmis
merkezi aragtirma laboratuvarini 2017 yili sonuna kadar hizmete sunmak.

Strateji 3.1.1. Uluslararas1 akredite kuruluslari ile isbirligi yapmak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 3.2. Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Birimini giiclendirmek.

Gosterge 3.2.1. Birimde gorev yapan personel sayisindaki artis.
Gosterge 3.2.2. Birim personelinin katildigi egitim siiresi (saat)

Gosterge 3.2.3. Bilimsel arastirma projelerine iliskin biitcenin ilgili fonksiyonundaki artig
orani.

Strateji 3.2.1. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Biriminin personel sayisini arttirmak.

Strateji 3.2.2. Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Biriminin personelinin gerekli egitimleri
almasini saglamak.

Strateji 3.2.2. Universitemizde gerceklestirilen tiim bilimsel ¢alismalar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Birimince yiiriitmek.

Sorumlu Birimler: Personel Dairesi Bagkanligi, Rektorliik.

Hedef 3.3. Bilimsel arastirma projeleriyle ulusal ve uluslararasi indekslerde yayimlanan
yayin sayisini ve kalitesini arttirmak amaciyla ihtiyag duyulan veri tabanlari ile basili ve elektronik
yaylarin say1 ve ¢esitliligini her y1l % 10 arttirmak.

Strateji3.3.1. Universitemizkiitiiphanesinin bilgi kaynaklari, hizmetleri, teknolojik olanaklarmin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli yol ve yontemleri izlemek.

Strateji 3.3.2. Yayinlarin ve veri tabanlarinin belirlenmesinde akademik birimlerden goriis
almak.

Sorumlu Birimler: Bilgi islem Daire Bagkanlig1, Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1.

Hedef 3.4. Bilimsel arastirma ve yayin sayisini her y1l % 10 artirmak.

Gosterge 3.4.1. Ulusal ve uluslararast indekslerde yayimlanan makale sayisinin bir 6nceki yila
gore artiy orant.

Gosterge 3.4.2. Makalelere yapilan atif sayisinin bir onceki yila gore artis orani.

Gosterge 3.4.3. Yil iginde ulusal veya uluslararast dergilerde yayina doniistiiriilen proje sayist.
Strateji 3.4.1. Basaril kisilere 6diil ve tesvik vermek.

Strateji 3.4.2. Ogretim elemanlarina arastirma icin yeterli zaman ve imkan sunmak.

Strateji 3.4.3. Kamu, 6zel sektor ve Avrupa Birligi kurum ve kuruluslari ile iligkileri artirmak.
Strateji 3.4.4. AR-GE ¢alismalarina verilen her tiirlii destek ve tesviklerden yararlanmak.

Strateji 3.4.5. Ogretim elemanlarinin arastirma yontemi, laboratuvar ¢alisma teknikleri, istatistik
programlarini kullanilmas1 gibi konularda kendilerini gelistirmelerini saglamak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.
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Hedef 3.5. Bilimsel proje sayisini her yil % 10 artirmak.

Gosterge 3.5.1. Bilimsel arastirma proje sayisinin bir onceki yila gore artis orani.

Strateji 3.5.1. Ogretim elemanlarina arastirma igin yeterli zaman ve imkan sunmak.

Strateji 3.5.2. Kamu, 6zel sektor ve Avrupa Birligi kurum ve kuruluslar ile iligkileri artirmak.
Strateji 3.5.3. AR-GE ¢alismalarina verilen her tiirlii destek ve tesviklerden yararlanmak.

Strateji 3.5.4. Ogretim elemanlarinin arastirma yontemi, laboratuvar ¢alisma teknikleri, istatistik
programlarini kullanilmasi gibi konularda kendilerini gelistirmelerini saglamak.

Sorumlu Birimler: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Rektorliik.

Hedef 3.6. Tiim proje ¢iktilar ile ilgili olarak paydaslar1 bilgilendirmek.
Gosterge 3.6.1. Her yil yapilan bilgilendirme sayist.

Strateji 3.6.1. Etkin bir bilgi paylasim sistemi olusturmak.

Strateji 3.6.2. Her tiirlii haberlesme olanaklarini kullanmak.

Sorumlu Birimler: Basin Yayin ve Halkla {liskiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii,
Rektorliik.

Hedef 3.7. Tlim arastirma ve projelerin % 5’ini disiplinler arasi ¢aligma ile ytiriitmek.
Strateji 3.7.1. Ogretim elemanlar1 ve 6grenciler arasindaki iliskileri artirmak.
Strateji 3.7.2. Disiplinler arasi koordinasyonu saglamak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 3.8. Plan donemi sonuna kadar en az bir patent almis olmak.
Strateji 3.8.1. Patent alimini tegvik etmek ve desteklemek.

Strateji 3.8.2. Yenilik gelistirecek ve iiretime katkisi1 olacak ve sonucunda patent alinabilecek
projelere oncelik vermek.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 3.9. Ogretim elemanlarmin yurt igi ve dis1 seminer, konferans, toplant1 vb. etkinliklere
katilim sayisint her y1l % 10 arttirmak.

Strateji 3.9.1. Gereken zaman, kaynak ve imkani olugturmak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 3.10. 2013 yilindan itibaren lisansiistli diizeyde yapilan ¢aligmalarin en az % 10’unun
bolge ve iilke sorunlari ile ilgili olmasini saglamak.

Strateji 3.10.1. Enstitiilerdeki her danigsman hocanin danismanligini yaptigi Ogrencilerin
calismalarinin 6ncelikli bolge ve tilke sorunlari ile ilgili olmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rektorliik.
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BILIMSEL ARASTIRMA VE
YAYIN EKSENI

stratejik amag-4




Hedef 4.1. Plan donemi sonuna kadar Gida Miihendisligi Boliimiiniin 6gretim elemani sayisini
6’dan 14’e ¢ikarmak.

Strateji 4.1.1. Personel aliminda Gida Miihendisligi boliimiine 6ncelik tanimak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Boliim Bagkanligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi,
Rektorliik.

Hedef4.2. Plan donemi sonuna kadar Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde tahil, meyve-
sebze, et-siit mikrobiyoloji-biyoteknoloji alanlarinda c¢alismalar yapilacak Ar-Ge pilot tesisleri ve
laboratuvarlar1 kurmak.

Strateji 4.2.1. Ogretim elemanlarinca talep edilen donanimlari karsilamak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Boliim Bagkanligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi,
Rektorliik.

Hedef4.3. Plan donemi sonuna kadar iilke gida sanayinin kalite ve rekabet giicliniin gelistirilmesi
amaciyla en az 10 bilimsel arastirma projesi hazirlamak ve tamamlamak.

Strateji 4.3.1. Farkli kaynaklardan (TUBITAK, SAN-TEZ, BAP, MEVKA, KOP, AB/FP7 vb.)
destek almak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Boliim Bagkanligi.

Hedef4.4. Plan donemi sonuna kadar iilke gida sanayinin kalite ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi
amaciyla uluslararasi ve ulusal hakemli bilimsel dergilerde en az 50 makale yayinlamak.

Strateji 4.4.1. Farkli kaynaklardan (TUBITAK, SAN-TEZ, BAP, MEVKA, KOP, AB/FP7 vb.)
destek almak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Boliim Bagkanligi.

Hedef'4.5. Plan donemi sonuna kadar bolge gida sanayi profiline (biskiivi-kraker-gofret, bulgur,
elma vb.) uygun en az bes kongre/sempozyum/¢alistay ve konferans/panel diizenlemek.

Strateji 4.5.1. Ilgili sanayi kuruluslari ile ortaklasa hareket etmek.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Boliim Bagkanligi, Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi,
Rektorliik.

Hedef 4.6. Gida Miihendisligi Boliimiinde iiretilen bilgi ve teknolojinin bolge gida sanayine
aktarilmasini saglamak icin plan doénemi sonuna kadar “Gida Uriinleri Gelistirme ve Teknoloji
Transfer Merkezi” kurmak.

Strateji 4.6.1. Farkli kaynaklardan (Kalkinma Bakanligi, Konya Ovalari Projeleri (KOP) Bolge
Idaresi Baskanligi, Mevlana Kalkinma Ajans1 (MEVKA), TUBITAK-TEYDEB, YOK vb.) destekler
saglamak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Bolim Baskanligi, Miithendislik Fakiiltesi Dekanligi,
Rektorliik.

Hedef 4.7 . Bolge gida sanayinde ¢alisan teknik elemanlarin (Gida Miihendisi, Gida Teknikeri,
Gida Teknisyeni vb.) bilgi ve teknolojik diizeylerini hayat boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda
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giincellemek ve gelistirmek amaciyla her yi1l egitim seminerleri ve uygulamali ¢alistaylar diizenlemek.
Gosterge 4.7.1. Diizenlen egitim seminerleri ve uygulamalil ¢calistay sayisi.
Gosterge 4.7.2. Katilimct sayisi.
Strateji4.7.1. Gida Miihendisligi Boliimiiniin akademik personel ve Ar-Ge altyapisini kullanmak.
Strateji 4.7.2. Siirekli Egitim Merkezini etkin bir sekilde kullanmak.

Sorumlu Birimler: Gida Miihendisligi Bolim Baskanligi, Miithendislik Fakiiltesi Dekanligi,

Rektorlik.




BILIMSEL ARASTIRMA VE
YAYIN EKSENI

stratejik amacg-5




Hedef 5.1. Uluslararas1 Tiirkge Konusan Ogrenciler Kongresini iki yilda bir diizenleyerek
geleneksel hale getirmek.

Strateji5.1.1. Tiirk Cumhuriyetleri ve akraba topluluklardaki tiniversitelerle igbirligini arttirmak.

Sorumlu Birimler: Rektorlik.

Hedef 5.2. Tiirk Dilinin giincel sorunlar1 iizerine yapilan ¢alismalar1 desteklemek ve plan
donemi sonuna kadar konuyla ilgili en az bir bilgi séleni/calistay diizenlemek.

Strateji 5.2.1. Tiirk Dil Kurumu, TRT, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanlig1 ve
diger basin yayin kurulusglari, Dil ve Edebiyat Dernegi ile is birligi yapmak.

Sorumlu Birimler: Edebiyat Fakiiltesi, Rektorliik.

Hedef 5.3. Karamanh Tiirkcesi (Karamanlica) lizerine diizenlenen c¢alismalarda oncii olmak,
yapilan ¢aligmalar1 desteklemek ve plan dénemi iginde konuyla ilgili en az bes konferans, panel vb.
etkinlikler gerceklestirmek.

Strateji 5.3.1. Karamanl Tirkler olarak adlandirilan ziimreyle birlikte Tiirk Dil Kurumu ve
Tiirk Tarih Kurumuyla is birligi yapmak.

Sorumlu Birimler: Edebiyat Fakiiltesi, Rektorliik.

Hedef 5.4. Plan donemi sonuna kadar Tiirk¢e Miizesi kurmak.

Strateji 5.4.1. Karamanoglu Mehmet Bey, Yunus Emre basta olmak iizere tiim Tiirk biiytiklerinin,
sair ve yazarlarinin Tiirk¢ceye hizmetlerini aragtirmak.

Strateji 5.4.2. Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Tarih Kurumu, Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanlig1 ve Yunus Emre Enstitlisii ile ortak ¢aligmalar yapmak.

Sorumlu Birimler: Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanligi, Tiirk Dili Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Edebiyat Fakiiltesi.

Hedef 5.5. 2017 yilindan itibaren her yil Tiirk¢e Yetkinlik Sinavi diizenleyip basarili olanlara
“Tiirk¢e Yetkinlik Belgesi” vermek ve belgenin ulusal ve uluslararasi gecerliligini saglamak.

Gosterge 5.5.1. Verilen “Tiirkce Yetkinlik Belgesi” sayisi.
Strateji 5.5.1. Tiirk Dili bilincini artirmak.
Strateji 5.5.2. Tiirkgenin dogru ve etkin kullanimini yayginlastirmak.

Strateji 5.5.3. Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekogretim Kurumu, TUBITAK, TRT, Anadolu
Ajanst gibi kurumlarla is birligine girmek; 6gretmen, 6gretim elemani, sunucu gibi meslek dallari
icin bu belgenin zorunlu hale gelmesini saglamak.

Sorumlu Birimler: Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliik.

Hedef 5.6. Plan doneminde Tiirkce tizerine hazirlanan ¢alismalari yayinlamak, arastirmacilara
destek olmak ve eserlerin genis kitlelere ulagmasini saglamak.

Gosterge 5.6.1. Yayinlanan ¢alisma sayisi.
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Gosterge 5.6.2. Destek verilen arastirmact sayisi.
Strateji 5.6.1. Tiirk Dil Kurumu ve diger tiniversiteler ile is birligi yapmak.
Strateji 5.6.2. Yayin ve dagitim sirketleri ile anlagsma yapmak.

Sorumlu Birimler: Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rektorliik.

Hedef 5.7. Tiirkgenin dogru etkili kullanilmasi ve tiim diinyada yayginlastirilmasi ig¢in 2017
yili sonuna kadar en az bes tane ulusal/uluslararasi organizasyon (kongre, bilgi séleni ve yarisma)
diizenlemek.

Strateji 5.7.1. Tiirk Dil Kurumu, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi, Uluslararasi
Tiirkge Dernegi ile ortak hareket etmek.

Strateji 5.7.2. Ulusal ve uluslararasi alanda Tiirkge ile ilgili etkinliklere destek vermek.

Sorumlu Birimler: Tirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edebiyat Fakiiltesi.

Hedef 5.8. Tiirkgenin kitle iletisim araglarinda dogru ve giizel kullanilmasini desteklemek
amaciyla yerel ve ulusal basin yayin kuruluslarinda Tiirkgeyi en iyi kullanan radyo ve televizyon
sunuculari ile sair ve yazarlardan plan donemi sonuna kadar Tiirkiye genelinde yapilacak olan oylama
sonucunda belirlenenlere geleneksel olarak 6diil, onurluk vb. vermek.

Gosterge 5.8.1. Verilen odiil, onurluk vb. sayis.
Gosterge 5.8.2. Teklif edilen aday sayisi.

Strateji 5.8.1. Tiirk Dil Kurumu, Karaman Valiligi, Karaman Belediyesi, TRT, Tiirkiye Yazarlar
Birligi ile isbirligi yapmak.

Sorumlu Birimler: Edebiyat Fakiiltesi.

Hedef 5.9. Karaman ve Tiirkiye’de is yerlerine Tiirk¢e isim verilmesi konusunda karar alinmast
icin Belediyeler ve Tiirk Dil Kurumu ile ortak ¢caligmalar yiiriitmek.

Gosterge 5.9.1. Yiiriitiilen ortak ¢alisma sayist.
Strateji 5.9.1. Igisleri Bakanlhgi, yerel yonetimler ve Tiirk Dil Kurumu ile isbirligi yapmak.

Sorumlu Birimler: Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edebiyat Fakiiltesi.

Hedef 5.10. Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde plan donemi sonuna kadar
bir Ceviri Merkezi kurmak.

Strateji 5.10.1. Yabanci dillerden, giiniimiiz Tiirk¢e lehge ve sivelerinden Tiirkiye Tiirk¢esine
dogru ceviriler yapilmasini saglamak.

Sorumlu Birimler: Tiirk Dili Uygulama ve Arastirma Merkezi, Edebiyat Fakiiltesi.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin Tarihi Gelisimi

Karamanoglu

bagl

Yiiksekokulu
programlari

Mehmetbey
1987  yilinda
“Tarim Aletleri
ile  egitim

olarak

Halicilik

Kesim ve Et Endiistrisi
Kimyasal Teknoloji
Seramik

Siit ve Teknoloji
Mantarcilik

Bilgisayar Programciligi
Otomotiv

Bankacilik ve Sigortacilik
Ev ve Deney Hayvanlari

Organik Tarim

Muhasebe ve Vergi Uyg.

programlari agilmistir.

kurulan
ve Makineleri”
Ogretime

Universitesi'nin ~ temelleri,  Selcuk  Universitesine
Meslek  Yiksekokulu ile atilmistir.  Meslek
ile “Gida Kalitesi ve Saglik Kontroli”
baslamistir.  Meslek  Yiiksekokulu  biinyesinde;

(1989-1990),
(1989-1990),
(1989-1990),
(1992-1993),
(1992-1993),
(1995-1996),
(1995-1996),
(2001-2002),
(2009-2010),
(2009-2010),
(2009-2010),

(2010-2011)

Meslek Yiiksekokulumuz 2012 yilinda “Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu” ve “Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu™ olarak ikiye ayrilmis olup halen;

Bankacilik ve Sigortacilik
Bilgisayar Programciligi
Gida Teknolojisi

Makine

Mimari Dekoratif Sanatlar

Organik Tarim

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari

Ev ve Deney Hayvanlari
Halicilik ve Kilimcilik

Otomotiv Teknolojisi

(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal ve ikinci 6gretim),
(normal 6gretim),

(normal 6gretim),

(normal 6gretim)

programlari ile toplam on programda egitim-6gretime devam etmektedir.Selguk Universitesine

bagli olarak 21.03.1991 tarihinde kurulan ve Universitemizin kurulusu ile Universitemize baglanan

Ermenek Meslek Yiiksekokulu, kuruldugu egitim 6gretim déneminde “Insaat” programu ile egitime

baslamistir. Ermenek Meslek Yiiksekokulu biinyesinde;
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- Elektrik (1993-1994),

- Bilgisayar Programcilig1 (2001-2002),
- Ingaat (ikinci 6gretim) (2001-2002),
- Muhasebe ve Vergi Uyg. (2002-2003),
- Muhasebe (ikinci 6gretim) (2005-2006),
- Isletme Yonetimi (2005-2006),
- Isletme Yonetimi (ikinci 6gretim) (2008-2009),
- Saglik Kurumlari isletmeciligi (2008-2009),

- Saglik Kurumlari igletmeciligi (ikinci 6gretim) (2008-2009)
programlar1 agilmistir.

Ermenek Meslek Yiiksekokulumuz halen;

- Bilgisayar Programciligi,

- Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,

- Elektrik,

- Isletme Yonetimi,

- Su Uriinleri,

- Tibbi ve Aromatik Bitkiler,

- Saglik Kurumlari,

- Biiro Hizmetleri ve Yonetici Asistanligi

olmak tizere toplam sekiz programda egitim 6gretim hizmeti vermektedir.

[lk fakiiltemiz olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Selguk Universitesine bagl olarak
1993-1994 egitim dgretim yilinda “Isletme” boliimiine 52 dgrenci olarak egitim-gretime baslamustir.
“Iktisat” boliimii ise ilk dgrencisini 1995-1996 egitim 6gretim doneminde almis, bu donemde ilgili
boliime 70 dgrenci kayit olmustur. “Isletme” ve “Iktisat” béliimlerinin ikinci 6gretimleri 1996-1997
egitim 6gretim doneminde acilmistir. 2001 yilinda “Kamu Y6netimi” bolimii normal ve ikinci
ogretim boliimleri agilmig, 2001-2002 egitim doneminde normal, 2002-2003 egitim doneminde
normal ve ikinci 6gretim boliimlerine 6grenci almistir. 2002-2003 egitim 6gretim donemi itibariyle

toplam Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltemiz, halen alti program ile egitim dgretime devam etmektedir.

Saglik Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi arasinda 10.09.1992 tarihinde yapilan
protokolle Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus ancak, gerekli altyapi calismalar
tamamlanamadigindan 6grenci alinamamistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuz 2010-
2011 egitim 6gretim doneminde “Cocuk Gelisimi” ve “Yagli Bakimi” normal ve ikinci 6gretim

programlarina 6grenci alarak toplam dort programda egitim-6gretime baglamistir.
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1995-1996 egitim-6gretim yilinda “Mahalli idareler” ve “Turizm Rehberligi” programlar
ile egitim vermeye baslayan bir diger Meslek Yiiksekokulumuz, Kazim Karabekir Meslek
Yiiksekokulu’dur. 2012 yili itibariyle anilan Meslek Yiiksekokulumuz, “Biiro Yonetimi ve YOnetici

Asistanlig1” ile “Yerel Yonetimler” normal ve ikinci 6gretim programlart olmak iizere toplam dort

programda kayitli 356 6grenci ile egitime devam etmektedir.

Saglik hizmetlerinde verimliligi artirma amaciyla, 23-27 Mart 1992 tarihinde toplanan “I.Ulusal
Saglik Kongresi’nde belirlenen hedefler dogrultusunda “Saglik Egitimini Yeniden Yapilandirma
Projesi” baglatilmistir. Proje kapsaminda ve Yiiksek Saglik Surasi kararlart dogrultusunda; hemsire,
ebe ve saglik memurlugu egitiminin Avrupa Birligi normlarinda ve lisans diizeyinde yiiriitiilmesi, yeni
sistemin iilke modeli haline getirilmesi kararlastirilmistir. Bu gelismeler sonucunda, iilkemiz genelinde
icinde Karaman Saglik Yiiksekokulu’nun da bulundugu 79 adet Saglik Yiiksekokulu kurulmustur.
Saglik Bakanligi ile Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi arasinda 22.11.1996 tarihinde imzalanan
isbirligi protokolii ile anilan Saglik Yiiksekokullarinin egitimlerine mevcut “Saglik Meslek Lisesi”
hizmet binalarinda baslamalar1 6ngdriilmiistiir. Saglik Yiiksekokulumuz, 1997-1998 egitim 6gretim
yilinda “hemsirelik” boliimiine 6grenci alarak egitim-6gretime baslamistir. Uzun yillar kuruldugu
binada hizmet veren Saglik Yiiksekokulumuz, Yunus Emre Yerleskesinde bulunan yeni binasina 2010

yilinda taginmis olup halen ayn1 yerde egitim- 6gretime devam etmektedir.

Selguk Universitesi biinyesinde 18 Kasim 1997 tarihinde kurulan “Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu” 1998-1999 egitim &gretim doneminde “Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi”
boliimiine 6grenci alarak egitime baslamistir. Halen ayni boliimde toplam 213 6grenci ile egitim-
ogretime devam edilmektedir. 2012 yilinda spor ydneticiligi boliimiiniin normal ve ikinci 6gretimine

ogrenci alarak bu boliimde de egitim-0gretime basglamistir.

Universitemize baglandiktan sonra boliim ve anabilim dallar1 kurulan Edebiyat Fakiiltesi 5
Haziran 2006 yilinda Selguk Universitesi biinyesinde kurulmustur. 2009-2010 egitim 6gretim yilinda
“Tarih” ve “Tiirk Dili ve Edebiyat” boliimlerine 40’ar 6grenci alinmasina Yiiksekogretim Genel
Kurulunda izin verilen fakiiltemiz, bu egitim 6gretim doneminde “Tarih” programina ilk yerlestirmede,
“Tirk Dili ve Edebiyat1” boliimiine ise ek yerlestirmede O0grenci kabul ederek egitim-6gretime
baglamigtir. 2010-2011 egitim 6gretim doneminde “Sosyoloji” boliimiiniin normal ve ikinci 6gretim
programlar1 agilmis, mevcut boliimlerin de ikinci 6gretim programlarina 40’ar 6grenci alinmasina
Yiiksekogretim Genel Kurulunca izin verilmis olan fakiiltemiz, halen alt1 programda egitim-6gretime

devam etmektedir.

Yine Selcuk Universitesi biinyesinde 09 Aralik 2005 tarihinde kurulmus olan Kamil
Ozdag Fen Fakiiltesi, Universitemizin kurulusuna kadar egitim dgretim faaliyetine baglamamustir.
Universitemize baglandiktan sonra boliim ve anabilim dallar1 kurulan, “Kimya” béliimiine ilk
yerlestirmede 50 6grenci, “Biyoloji” boliimiine de ek yerlestirme ile 40 6grenci alarak 2009-2010
egitim-6gretim yilinda egitim faaliyetine baglamistir. “Fizik”, “Kimya” (normal ve ikinci 6gretim),
“Biyoloji” (normal ve ikinci 6gretim) boliimleri bulunan fakiiltemiz, hilen dort program ile egitim

Ogretime devam etmektedir.

30



Kisaca bilgileri verilen ve tamami Selcuk Universitesine bagh olarak kurulmus olan;
1. Meslek Yiiksekokulu,

2. Ermenek Meslek Yiksekokulu,

3. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

4. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,

5. Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu,

6. Saglik Yiiksekokulu,

7. Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu,

8. Edebiyat Fakiiltesi,

9. Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi,

29 May1s 2007 tarith ve 26536 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 sayili “Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 7’nci maddesi ile 2809
sayilt Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilat Kanunu’na eklenen “Ek 72 inci” maddenin (a), (b) ve (¢)
fikras1 hiikiimleri geregince ad ve baglantilar1 degistirilerek, ayn1 madde ile kurulan Universitemize
baglanmistir. Ayrica, ayn1 maddenin (¢) bendi “Sosyal Bilimler Enstitiisii” ile “Fen Bilimleri

Enstitiisii” Universitemiz Rektérliigiine bagl olarak kurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiimiiz, 2010-2011 egitim-0gretim doneminde iki anabilim dalina 6grenci
alarak faaliyetine baslamistir.

Yukarida sayilan akademik birimlere ilave olarak 22.08.2010 tarih ve 27680 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile Universitemiz biinyesinde “Miihendislik Fakiiltesi”
kurulmustur. Fakiiltemize 2011-2012 egitim 6gretim doneminde ”Gida Miihendisligi” programina

ogrenci alarak egitim-0gretime baglamistir.

Universitemizin “Egitim Fakiiltesi” biinyesinde béliim ve anabilim dali agilmasmna iliskin
teklifi 22.02.2012 tarihli Yiiksekdgretim Yiriitme kurulu toplantisinda goriisiilmiis ve 2547 sayili
Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca; “Egitim Fakiiltesi” biinyesinde

“Egitim Bilimleri”, “Ozel Egitim”, “Ilkdgretim” boliimlerinin agilmas1 uygun goriilmiistiir.

Universitemiz, 2011-2012 egitim 6gretim yilinda bes fakiilte, iki yiiksekokul, bes meslek
yiiksekokul, iki enstitli ve bes arastirma ve uygulama merkezinde 7781 6grenci ve 481 akademik
ve idari personel ile egitim-6gretime devam etmis; 2012 — 2013 egitim 6gretim donemi i¢in de tiim

hazirliklarin1 tamamlamustur.
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2.2 Universitenin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Universitemizin yasal yiikiimliiliikleri ve bununla ilgili yasal diizenlemelerin yer aldig1 bu
kisimda mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilacaktir. Bu ¢ercevede, sirastyla 1982
Anayasasi’ndaki ilgili hiikme, Yiiksekogretim Kanunu’ndaki hiikkme ve Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi’nin kurulmasina iliskin yasa hiikmiiniin bulundugu Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanunu’nun ilgili maddesine yer verilecektir. Ayrica, bu boliimde yiiksekdgretimle ilgili temel
kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, tiiziikler, yonetmelikler ile

Universitemizce hazirlanan ydnetmelik, yonerge ve esaslar listelenmistir.

Tirkiye’de yiiksek Ogretim 1982 Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Anayasamizin Yiiksekogretim Kurumlart bagligim
tastyan 130. maddesi; “Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek
iizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet

tarafindan kanunla kurulur.” hitkkmiine yer vermektedir.

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu’nun, 3/d maddesinde iiniversite; “Bilimsel dzerklige ve
kamu tiizel kisiligine sahip yliksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik
yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”

seklinde tanimlanmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlarmin gérevleri de 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 12.

maddesinde su sekilde belirlenmistir:

a. Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -

Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii

yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz,

yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle

Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
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istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

f. Egitim - 6gretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

g.Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artig1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici

onerilerde bulunmak,
h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktur.

Bu hedef ve amaglar1 gerceklestirmek iizere Karamanoglu Mehmetbey Universitesi 29 May1s
2007 tarihli ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5662 Sayili “Yiiksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanunu’nda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye

Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulan 17 iiniversiteden biridir.
2.3. Universitenin Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonucunda tliniversitelerin faaliyet alanlarinin 6zet ve

ana hatlari ile agsagida belirtilen basliklar altinda toplanmast miimkiindiir.

Universitenin egitim-dgretim alanindaki faaliyetleri;

1. Lisans ve Onlisans alaninda yiiksekogretim faaliyeti,

2. Lisansiistii ve doktora alaninda yiiksekogretim faaliyeti,

3. Egitime iliskin arastirma ve gelistirme faaliyeti,

4. Egitime yardimci faaliyetler;
- Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarina iliskin faaliyetler,
- Ogrencilerin saglik ihtiyaclarma iliskin faaliyetler,
- Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaglarina iliskin faaliyetler,
- Ogrencilerin diger ihtiyaglarina iliskin faaliyetler,

5. Diger egitim-0gretim faaliyetleri,
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1. Saglik alanindaki faaliyetler,
2. Kiiltiir alanindaki faaliyetler,
3. Genel Kamu alanindaki faaliyetler,
4. Kurumsal giivenlik alanindaki faaliyetler,
5. Sivil savunma alanindaki faaliyetler.
2.4. Paydas Analizi

Oncelikle paydaslarin {iniversitemiz hakkindaki goriis ve onerilerinin almarak stratejik plana
yansitilmasi i¢in bir program yapilmis, bu kapsamda 6grenci memnuniyet anketi, akademik personel
memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, mezun d6grenciler memnuniyet anketi ve dis
paydas anketi hazirlanarak uygulanmistir. Anketler sonucunda hazirlanan degerlendirme raporlari

stratejik planin ekinde yer almaktadir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirmeye alinmis ve

paydaslara yonelik olarak uygulanan anket caligmalarinda memnuniyet dereceleri 6l¢iilmiis ve anket

degerlendirme raporlar1 sonucunda tespit edilen hususlar ¢izelgeler halinde 6zet olarak verilmistir.




2.4.1. Paydaslar ve Oncelikleri

Karamanoglu )
_ Mehmetbey X Ten;lerlnzlgglrler Yiksek
Universitesi Birimleri
. : Temel hizmet "
Ogrenciler X alanlar Yuksek
Akademik Personel X Temel faaliyetleri Yiksek
icra etmeleri
s Destek faaliyetlerini "
Idari Personel X icra etmeleri Yuksek
e Destek faaliyetlerini
Gegici Isciler X icra etmeleri Orta
Kismi Zamanlh Destek faaliyetlerini -
Ogrenciler X icra etmeleri DUtk
Sa Ogrencilerden dolay! -
Ogrenci Velileri X bir bagin olmasi Dusuk
Ogrenciler igin
konferans ve
) panel dazenleme,
Ogrenci Kulupleri X staj, bilgilendirme Dusuk
hizmetleri, sosyal
faaliyetlerin
yuratilmesi vs.
Universitemizde
egitim almis kamu
Mezunlar X veya Ozel sektdrde Dusuk
gbrev alan insan
kaynadi
TBMM X Kural koyucu olmasi Yiksek
Yiksekogretim Bagh bulunulan Ust .
Kurumu X kurum olmasi Pl
e o Bagl olunan .
Milli Egitim Bakanlgi X bakanlik Yiksek
. o Mali olarak bagli .
Maliye Bakanhgi X olunan bakanlik YUksek
Dis denetim birimi "
Sayistay X olmasi Yuksek
Karaman Ilinde
Valilik ve Alt Birimleri X faaliyette bulunuyor Orta
olmasi
Diger Bakanliklar X Karsilikli iligki Orta
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Merkezi sinav ile

sunmalari

OSYM birimlere 6grenci Orta
yerlestiren kurum
.. . Sosyal givenlik
Soslzjiu?]fl"l\é?r‘“k anlaminda bagli Duslk
olunan kurum
Kamu Ihale Kurumu Dizenleyici kurum Yiksek
R - Bilimsel destek
TUBITAK/TUBA/AB ve burs imkanlari Yiksek
Fonlari
sunmalari
Yazili ve Gorsel Basin Iletisim imkénlari Yiksek
nedeniyle
.. Gelisim ve egitimi
Slé\lfllnlu-ll-ﬁpll::r desteklemeleri ve Dusuk
3 isbirligi olanaklari
. Bilimsel paylasim,
Sana;cl)ldva?al\;lleslek destek ve isbirligi Orta
imkanlari
Yerleskelerin yerel
. . yonetim sinirlar -
Yerel Yonetimler icinde yer almasi ve Dusuk
isbirligi imkanlari
, ) Isbirligi, istihdam,
ii?hlsueﬁglr sponsorluk vb. Dustk
s olanaklar sunmalari
) Gok yonlu ve
Diger Universiteler islevsel paylasim Dusuk
imkani
Organize Sanayi Isbirligi, istihdam ve Orta
Bolgesi destek imkani
Oz gelir saglamalari
Kiracilar ve destek hizmet Orta
sunmalari
Ihtiyaglarin
Tedarikgiler karsilanmasinda Orta
ustlenilen rol
. Sosyal paydas ve
Sendikalar isbirligi olanag Orta
Bankalar Finansal hizmet Diisiik




2.4.2 Paydaslarin Faaliyet Alam, Uriin/Hizmet Iliskisi

17} @ < V| = o 5
SS|ZE|BS|gg|S |SE(ET|OE|EE |2
BRI E|SEEEIE |<5|zE|RE|9E|E
Elg E 0= | SR |SelEc|lEm]|=
E |ES|E |55 |EF|GE|sE|z 2=
5 235 |2 |2 |E 5|EE5|" 5
= Sl |A <|¥<| =
Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi Birimleri X X X X X X X X X X
Ogrenciler X . . . . . X X .
Akademik Personel X X X X X X X X X
Idari Personel . . X X X X X X X
Gegici Isciler X X X X X X
Kismi Zamanl Ogrenciler X X X X X X
Ogrenci Velileri X
Ogrenci Kuliipleri . .
Mezunlar . . .
TBMM .
Yiiksekogretim Kurumu X X o . o o X )
Milli Egitim Bakanlig1 X X X ) X o
Maliye Bakanlig1 X
Sayistay X
Valilik ve Alt Birimleri . . ° °
Diger Bakanliklar o
OSYM ° ° °
Sosyal Giivenlik Kurumlari o
Kamu Thale Kurumu . o
TUBITAK/TUBA/AB Fon-
larl [ ] X [} [ ] [} [ ] [}
Yazili ve Gorsel Basin ° . . ° . . .
Sivil Toplum Kuruluslari o . °
Sanayi ve Meslek Odalar1 . . o . .
Yerel Yonetimler . . ° ° ° .
Ozel Sektér Kuruluslar . . . . .
Diger Universiteler . . . . . . . .
Organize Sanayi Bolgesi . . . . o
Kiracilar )
Tedarikg¢iler .
Sendikalar )
Bankalar .

(X) Tamami (o) Kismen
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2.4.3. Paydas Calismalarinin Niteligi

ETKIi ZAYIF GUCLU
ONEM
ONEMSIZ |Kiracilar (izle) Sendikalar (Bilgilendir)
- . o . Yazili ve Gorsel Basin
ONEMSIZ | Tedarikgiler (Izle) il
ONEMSIZ | Bankalar (izle) Yerel Yonetimler (Bilgilendir)
ONEMSIZ | Sosyal Giivenlik Kurumlar (izle) il Worplitinn LTl nglorm
(Bilgilendir)
ONEMLI Ge91c1 Isciler (Cikarlarini gézet, ¢calismalara Dl
dahil et)
ONEMLI Kismi Zamanl Qgrencﬂer (Cikarlarii gozet, Akademik Personel
caligmalara dahil et)
ONEMLI Ogrf:nc1 Velileri (Cikarlarini gozet, calismalara Fekes] Prrmeel] (e eali)
dahil et)
ONEMLI Ogrgnm Kuliipleri (Cikarlarint gozet, ¢calismalara TBMM (Birlikte ahs)
dahil et)
ONEMLI Mezunlar (Cikarlarin1 gozet, ¢alismalara dahil et) I;a;?;)u L) Sl (e e
ONEMLI Valilik ve Alt Birimleri (Cikarlarini gozet, Yiksekogretim Kurumu
caligmalara dahil et) (Birlikte calis)
ONEMLI Dlggr Bakanliklar (Cikarlarin1 gozet, ¢alismalara | Milli Egitim Bakanlig: (Birlikte
dahil et) cals)
ONEMLI OSYM (Cikarlarim gozet, calismalara dahil et) lc:gilsl)y SlER QA
2 : Sanayi ve Meslek Odalari(Cikarlarini gozet, o
ONEMLI calismalara dahil ef) Sayistay (Birlikte ¢alis)
- . Ozel Sektdr Kuruluslarn (Cikarlarini gozet, TUBITAK/TUBA/AB Fonlari
ONEMLI . L
caligmalara dahil et) (Birlikte calis)
N i Karamanoglu Mehmetbey
ONEMLi | Diger Universiteler (Cikarlarini gozet, Universitesi Birimleri (Birlikte
calismalara dahil et)
calis)
ONEMLI Organize Sanayi Bolgesi (Cikarlarini gozet,

caligmalara dahil et)




2.4.4 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Dagihmlar:

Ayrilan 6grenci sayisi (KINCI
OGR.+ORGUN
OGR.)
MEVCUT
OGRENCI SAYISI
u ) Orgiin 6gretim
FAKULTE YUKSEKOKUL itisisi Kesil sp o | Ay, bgrenci sayisi Ikinci dgretim
MESLEK YUKSEKOKULU jstet Hesten & i T Ggrenci sayisi
. dgrenci sayist op- T
ENSTITU op.
Kiz
Erk.
Kiz | Erk. | Top. | Kiz | Erk. | Top. Kiz | Erk. | Top. | Kiz | Erk. | Top. | Kiz | Erk. | Top.
EDEBIYAT FAKULTESI 0 0 0 228 | 127 | 355 | 178 | 102 | 280 | 406 | 229 | 635
K.O. FEN FAKULTESI 1 1 0 1 145 75 | 220 | 40 22 62 | 185 | 97 | 282
. VE;EI?M BILIMEER 1 2 1 1 2 4 961 | 713 | 1674 | 888 | 721 | 1609 | 1849 | 1434 | 3283
MUHENDISLIK FAKULTESI 0 0 0 21 9 30 0 21 9 30
FAKULTELER TOPLAMI 1 2 3 1 1 2 5 1355 | 924 | 2279 | 1106 | 845 | 1951 | 2461 | 1769 | 4230
SAGLIK YUKSEKOKULU 1 1 0 1 181 64 | 245 0 181 64 | 245
BEDEN EGT(')‘I;E SPORYUR. 0 0 0 79 134 | 213 0 79 | 134 | 213
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI | 0 1 1 0 0 0 1 260 | 198 | 458 0 0 0 260 | 198 | 458
ERMENEK MESLEK Y.O. 1 1 0 1 215 | 369 | 584 | 71 105 | 176 | 286 | 474 | 760
KAZIM KARABEKIR M.Y.O. 1 1 0 1 139 90 | 229 | 59 68 | 127 | 198 | 158 | 356
SOSYAY%%é%i%%SSLEK 7 7 14 14 52 51 103 | 58 50 | 108 | 110 | 101 | 211
N s 19 [35 |54 |54 |193 |436 |e29 [117 |211 [328 |310 |647 | 957
SAGLIK HiZ.M.Y.O. 1 1 0 1 104 13 117 95 19 14 | 199 32 | 231
MYO TOPLAMI 1 3 4 1 2 3 7 816 | 1118 | 1934 | 470 | 533 | 1003 | 1286 | 1651 | 2937
FEN BILIM]ﬁE:;IS;ENS'(Y“ksek 0o | 1 1 N VR R o | 14 | 27 | 4
FEN BILIMLERI ENS.(Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0
SOSYAL BIL. ENS.(Yiiksek lisans) 0 0 0 42 69 1 0 42 69 111
SOSYAL BIL. ENS(Doktora) 0 0 0 1 3 4 0 1 3 4
ENSTITULER TOPLAMI 0 0 0 1 0 1 1 57 99 | 156 0 0 0 57 99 | 156
GENEL TOPLAM 2 6 8 3 3 6 14 | 2488 | 2339 | 4827 | 1576 | 1378 | 2954 | 4064 | 3717 | 7781
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2.5. Kurumsal Degerlendirme

2.5.1. Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin Orgiit Yapis

Universitemiz, 2547 sayili Kanun uyarinca rektdr, senato, yonetim kurulu, ii¢ rektdr
yardimcisi, bir rektor danigsmani, bes fakiilte, iki enstitii, iki yiliksekokul, bes meslek yiiksekokulu,
rektorliige bagh iic bolim baskanligi, bes uygulama ve arastirma merkezi, genel sekreterlige bagh

sekiz daire baskanligi, hukuk miisavirligi ile basin yayin ve halkla iliskiler biriminden olusmaktadir.

Universitemiz, yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gore belirlenmis

olup, yonetim organlar1 rektdr, liniversite senatosu ve iiniversite yonetim kuruludur.
Rektor

Devletliniversitelerinde rektor, profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan gérevdeki
rektoriin cagrist ile toplanacak iiniversite 0gretim tiyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbagkaninca atanir. Rektoriin gorev siiresi dort yildir. Siiresi sona erenler ayn1 yontemle
yeniden atanabilirler. Ancak iki donemden fazla rektorliik yapilamaz. Rektor, liniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektor calismalarinda kendisine yardim etmek iizere,

Universitenin aylikli profesdrleri arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimeist olarak seger.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslariin kararlarmi uygulamak,
tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl kuruluslar

arasinda diizenli calismay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim yil1 sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma

ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatirim programlarmi, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin ve
iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

o Gerekli goriildigii hallerde tiiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli Ogretim

elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personelini lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini

yapmak,
e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gilivenlik

Onlemlerinin alinmasinda, egitim-O0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
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kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde

ve sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
Senato
Senato, rektoriin baskanliginda rektor yardimecilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte

kurullarinca ti¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki grevleri yapar.

e Universitenin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

e Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

* Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite veya
Universitenin birimleriyle ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullariin bu konudaki
oOnerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarimin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna iiye se¢mek,
e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagh degisik
Ogretim birim ve alanlarinin temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in secilecek ii¢ profesorden
olusur.

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar.

e Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; liniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte
rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar1 inceleyerek
kesin karara baglamak,

¢ Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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2.5.2. Universitenin Organizasyon Semasi

REKTOR YARDIMCISI ————— REKTOR YARDIMCISI
REKTOR DANISMANI
REKTOR YARDIMCISI —
L—  REKTOR DANISMANI
FAKULTELER ENSTITULER
EDEBIYAT FAKULTESI —— IKTISADI VE IDARI FEN BILIMLERI ENSTITUSU J— SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
BILIMLER FAKULTESI
KAMIL OZDAG FEN FAKULTESI —— MUHENDISLIK FAKULTESI
MESLEK YUKSEKOKULLARI
EGITIM BILIMLERi FAKULTESI—
. TEKNIK BILIMLER SOSYAL BILIMLER
YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULU MESLEK YUKSEKOKULU
ERMENEK
MESLEK YUKSEKOKULU
BEDEN EGITIMi VE SPOR < o KAZIMKARABEKIR MESLEK
YUKSEKOKULU SAGLIK YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU |
SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU ——
BOLUM BASKANLIKLARI GENEL SEKRETERLIK
ATATURK ILKELERI VE INKILAP BILGI I$LEM DAIRE BA$KANL|G| |
TARIIHI BOLUM BASKANLIGI
TURK DiLI BOLUM BASKANLIGI IDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI —
YABANCI DILLER KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
BOLUM BASKANLIGI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGL __|
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI PERSONEL DAIRE BA$KANL|G|
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI
KADIN ARASTIRMALARI UYGULAMA VE _|
ARSI STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
SUREKLI EGITIM UYGULAMA u
VE ARASTIRMA MERKEZI YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI —
TARIMSAL UYGULAMA VE |
ARASTIRMA MERKEZI
ULUSLARARASI ILISKILER AURUK IS BSAAIRLE] —
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI™|
e BASIN, YAYIN VE HALKLA ILISKILER
TURK DILI UYGULAMA VE | SRS —

ARASTIRMA MERKEZI
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2.5.3. Beseri Kaynaklar

Beseri kaynaklarimiz ile ilgili bilgiler 2011 yili Aralik ayina aittir.

Cizelge 1 : Akademik Personel Dagilim Tablosu

YILLAR

2010 2011
Profesor 8 10
Docgent 5 5
Yardimc1 Dogent 40 50
Ogretim Gorevlisi 56 57
Arastirma Gorevlisi 134 170
Uzman 5 5
Okutman 12 15
TOPLAM 260 312

Cizelge 2 : Akademik Personelin Birim Bazinda Dagilim Tablosu

Yrd. | Ogr. | Aras.
Birimi Prof. | Dog. Okut. | Uzm. | Cev. Toplam
Do¢. | Gor. | Gor.

Rektorlik 7 7
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 3 2 8 3 48 64
Kamil Ozdag Fen
Fakiiltesi 4 1 14 35 >4
Edebiyat Fakiiltesi 2 2 12 2 43 61
Miihendislik Fakiiltesi 4 20 24
Saglik Yiiksekokulu 1 2 5 5 13
Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu 4 4 2 1 11
Meslek Yiiksekokulu 6 21 4 5 36
Ermenek Meslek
Yiiksekokulu 1 3 14
Kazim Karabekir 7 7
Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler
Enstitiisii 15 15
Fen Bilimleri
Enstitisi 2 2
Saglik Hizmetleri 4 4
Meslek Yiiksekokulu

TOPLAM 10 5 50 57 170 15 5 0 312
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Cizelge 3 : Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51 Yil- Uzeri
Kisi Sayist 71 107 61 28 38 7

Yiizde 22,76 34,29 19,55 8,97 12,18 2.24

Cizelge 4 : Idari Personelin Hizmet Siiresi

Aciklama 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Y1l | 21 Y1l-Uzeri

Kisi Sayis1 113 10 3 14 8 21
Yiizde (%) 66,86 5,92 1,78 8,28 4,73 12,43

Cizelge 5 : Idari Personel Sayisi (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Acgiklama Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 129 110 239
SaglikHizmetleri Sinifi 1 11 12
Teknik Hizmetleri Sinifi 35 14 49
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 - 1
Din Hizmetleri Smifi - - -
Yardimc1 Hizmetler Siifi 3 20 23
Toplam 169 155 324

Cizelge 6 : Idari Personelin Egitim Durumu

Agiklama [kogretim Lise On Lisans Lisans | Yiiksek Lisans ve
Doktora

Kisi Sayis1 1 11 41 109 7

Yiizde (%) 0,60 6,51 2426 64,50 4,14

Cizelge 7 : Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Aciklama | 19-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas |51 Yas-Uzeri
Kisi Sayisi 25 70 34 10 26 4
Yiizde (%) 14,79 41,42 20,11 591 15,38 23,66

44




2.5.4. Kurum Kiiltiiri

Universitenin iletisim siirecleri, karar alma siirecleri, gelenekler ve degerleri asagida basliklar

halinde agiklanmuistir.
2.5.4.1. iletisim Siirecleri

Universitemizde iletisim, dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim biciminde

gerceklesmektedir.

Dikey iletisim: Universitemiziistydnetimiveherbirimdebirimyoneticileritarafindan Universite
ve birim i¢in belirlenen amaglar dogrultusunda, biitiin konulara iligskin olarak olusturduklari kararlarla
yukaridan asagiya dogru talimat seklinde bildirilir. Ast konumundaki personel ise emirlerin sonuglarini

yazili, sozli, telefon, elektronik posta, vb. iletisim araglarini kullanarak asagidan yukariya dogru iletir.

Yatay iletisim: Ayn1 hiyerarsik diizeyde bulunan ydneticiler ve memurlar ile fonksiyonel
bolimler arasindaki iletisim; yazili, sozli, telefon, elektronik posta, vb. iletisim araglarini kullanarak

yuritilmektedir.

Capraz iletisim: Herhangi bir birim yoneticisi, kendi gérev alanina giren konularda diger
birim yoneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisim yazili, sozlii, telefon, elektronik

posta vb. iletisim araclarini kullanarak iletisim kurmaktadir.
2.5.4.2. Karar Alma Siirecleri

Universitemizde karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim
Kurulu ve Rektor tarafindan kanunlarla verilen yetkiler c¢ercevesinde kararlar alinmaktadir.
Alman kararlar tiim birimleri ilgilendiriyorsa tiim birimlere, bazi birimleri ilgilendiriyorsa
ilgili birimlere bildirilmektedir. Bildirilen kararlar1 ilgili birim ydneticileri kendi birimlerinde aynen

uygulamaktadirlar.

Kanunlarin ve iist yonetimin kendisine verdigi yetkiler ¢ercevesinde birimlerin karar alma organlari
ve yoneticileri, birimleriyle ilgili kararlar1 alirlar ve alt birimlerine veya ilgili alt birimine bildirirler.
Bildirilen kararlar ilgili alt birim yoneticileri kendi birimlerinde ilgili ¢alisanlara bildirerek aynen
uygularlar. Alt birim yéneticileri Universite karar organlar1 ve/veya birim karar organlarinca alinarak
kendilerine bildirilen kararlar ile kendilerine ilgili mevzuatla veya iist yoneticilerce verilen yetkiler
cergevesinde alacaklar kararlari, ilgili mevzuat veya karara uygun olarak yerine getirilmek iizere

ilgili calisanlara bildirmektedirler.

Ilgili ¢alisanlar, kendilerine bildirilen kararlari, ilgili karara ve mevzuata uygun olarak yerine

getirdikten sonra alt birim y6neticilerine en uygun iletisim araglar1 yoluyla bildirmektedirler.

Alt birim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini yeterli bulmalar1 hélinde, gerekli ise
ist yoneticilere en uygun iletisim araglar ile bildirmektedirler. Alt birim yoneticileri kararlarin
yerine getirilmesini yeterli bulmamalar1 halinde gerekgesini ilgili ¢alisanlarina bildirerek yerine

getirilmesini saglamaktadir. Ayni sekilde birim yoneticileri de kararlarin yerine getirilmesini
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yeterli bulmalar1 halinde gerekli ise {ist yoneticilere en uygun iletisim araglari ile bildirmektedirler.

Birim yoneticileri, alt birim yoneticilerinin yerine getirdikleri kararlar1 yeterli bulmamalari
halinde gerekgesini ilgili alt birim yoneticilerine bildirerek kararlarin yerine getirilmesini
saglamaktadir. Universite iist yonetimi, birimlerden alman bilgilere gore kararlarin ilgili
karar ve mevzuata uygun olarak yerine getirilip getirilmedigine bakar. Kararlarin yerine
getirilmesini yeterli bulmas1 halinde gelismeleri izlemekte, kararlarin yerine getirilmesini yeterli

bulmamasi halinde gerekgesini ilgili birimlere bildirerek yerine getirilmesini saglamaktadir.
2.5.4.3. Gelenekler ve Degerler

Gelenek ve degerler bir kurumda yerlesmis olan aligkanliklar, bilgiler ve davranislar biitiintidiir.
Universiteler kendilerine 6zgii gelenekleri olan kurumlardir. Universitelerin kendi geleneklerinin
olmasi1 ve kendi degerlerini yagatmalar1 kurumsal tiniversite anlayisinin gerekliligidir. Kurumsallasan,
gelenekleri olan, ulusal ve uluslararas: bilimsel ve egitim kalitesi olan iiniversiteler siirekli saygi

ile karsilanmig ve nitelikli 6grenci ve Ogretim lyelerini biinyelerine ¢ekmeyi basarmigslardir.

Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin temelleri, daha énce Selguk Universitesine bagli
olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu, Ermenek Meslek Yiiksekokulu ve Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu’na

dayanmaktadir.

Bu nedenle Universitemiz, daha ¢ok Selguk Universitesinin yerlesik degerleri, uygulamalari
ve geleneklerinin izlerini tagimakla birlikte kurulusundan bu giine, 6zellikle kurucu rektér atamasinin
yapilmasindan sonraki siiregte kendine 6zgii geleneklerini ve degerlerini yerlestirme gayreti iginde

olmustur.

Bilimsel iiretim ve egitim kalitesiyle tercih edilen bir iiniversite hdline gelme gayreti iginde
olan {iniversitemiz, akademik ve idari yapilanmada, fiziksel altyapida ayni donemde kurulan
iiniversiteler arasinda on siralarda yer almis, ancak akademik personelin bilimsel yayinlari a¢isindan

istenilen seviye yakalanamamustir.

Universitemiz, 6grencisi, gretim elemani ve idari personeliyle dayanisma iginde ortak faaliyetler
ylriitmekte olup, demokratik bir ortamda ve tiim paydaslarin her tiirlii goriisiinii ifade etme imkanina
sahip bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Genel olarak kurum kiiltiiriiniin yerlesmesinde, kurumda calisanlarin ve kurumdan emekli
olanlarin kuruma baglili§i ve memnuniyetiyle 6grencilerin ve mezunlarin kuruma bagliligi ve

memnuniyeti bliylik 6nem arz etmektedir.

Bu konularda ne kadar basarili olunduguna, ilerleyen zamanlarda yapilacak anketler 151k tutacaktir.
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2.5.5. Fiziki Kaynaklar
2.5.5.1. Tasinmazlar

Cizelge 8 : Tasinmazlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Universite Maliye Hazine | Diger
Yunus Emre Yerleskesi 9.067,00 3.721.201,15 - 3.730.268,15
Ermenek Yerleskesi 54.787,11 - - 54.787,11
Razm Karabelar Yerles- : 63.188,00 : 63.188,00
Genel Toplam 63.854,11 3.784.389,15 - 3.848.240,26

Cizelge 9 : Kapali Mekanlarin Yerleskeler Itibariyla Dagilimi

Hizmet Alant Yunus Emlie Kgmm Karabe.:- Ermenek Yer— Toplam
Yerleskesi kir Yerleskesi leskesi

Idari 5.000 - - 5.000

Egitim 58.620 7.000 5.865 71.485

Sosyal 5.560 - 5.770 11.330

Spor 1.146 - - 1.146

Genel Toplam 70.326 7.000 11.635 88.961

Cizelge 10 : Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Hizmet Alam Idari Egitim Spor Sosyal

Rektorliikk Hizmet Binast 5.000
Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi 4.635
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 13.000
Edebiyat Fakdiltesi 6.640
Saglik Yiiksekokulu 3.600
Miihendislik Fakiiltesi 20.435
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve

i . 3798
Atdlye Binalari
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve

. . 3.367
Atolye Binalar
Ermenek Meslek Yiiksekokulu 5.865
Kazim Karabekir Meslek Yiiksekokulu 7.000
Merkezi Arastirma Laboratuari 3.145
BESYO Spor Salonu 1.146
Kiitiiphane Hizmet Binasi 3.175
Ermenek Meslek Yiiksekokulu Ogrenci

5.770

Yurdu
Kres ve Konukevi 2.385
TOPLAM 5.000 71.485 1.146 11.330
TOPLAM KAPALI ALAN 88.961
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2.5.6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2.5.6.1. Mevcut Yazilimlar

Universitemiz hizmetlerinde kullanilmak {izere; antikor giivenlik ve web filtreleme
yazilimi, kiitliphane otomasyon sistemi yazilimi, kaspersky anti-virlis yazilimi, ihale kontrol
ve diizenleme yazilimi, Ogrenci otomasyon programi, personel takip programi, enstitii
programi, bordro programi, yemekhane otomasyon sistemi, personel online basvuru programi,

BAP otomasyonu, Evrak Kayit ve Sorgu Sistemi ve ariza bildirim yazilimlar1 mevcuttur.

Bilgi Islem Daire Baskanligimizca yiiriitiilen ve proje asamasinda olan yazilimlar asagida

belirtilmistir:
* Anket Yonetim Sistemi
» Akademik Bilgi Sistemi
* Sanal Smif Olusturma

* Online Dergi Sistemi

2.5.6.2. Bilgisayarlar

Masa tistii bilgisayar sayist : 1055
Tasinabilir bilgisayar sayis1 : 54
2.5.6.3. Kiitiiphane Kaynaklari
Kitap sayis1 : 38.600

Basili yayin sayis1 : 59

Elektronik yayin sayist : 5
2.5.7. Mali Kaynaklar

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu eki II sayili listede yer
alan 0zel biit¢eli kuruluslardan biri olup, mali kaynaklarinin biiyiik bir boliimiinii hazine yardimlari
olusturmaktadir. Hazineyardimlarimingelirlerinigerisindebudenlibiiyiik payasahipolusuise2007yilinda
kurulmus olan Universitemizin, altyap1 ve listyap1 yatirimlarimi tamamlama konusunda hizli bir bigimde
mesafe kat edilebilmesini saglamaya yonelik bir merkezi yonetim tasarrufudur. Mali kaynaklarin ikinci
onemli kismi ise 6grenci katki paylaridir. Taginmaz kira gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan
paylar, cesitli hizmet gelirleri (sartname, basili evrak ve form satig gelirleri, stant gelirleri, fotokopi

gelirleri, idari para cezalari, 6grenci yemek satis gelirleri vb.) de diger mali kaynaklar olarak siralanabilir.
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Cizelge 11. Ozet Ekonomik Ayrima Gére Biitce Gelirleri Dagilimi

2010 2011
Biitce Gergeklesme Biitce Gergeklesme
Tahmini Toplami Tahmini Toplamu
Ekonomik TL
Sinmiflandirma TL TL TL
03 — Tesebbiis ve 1.387.000.00
Miilkiyet Gelitleri 387.000, 3.977.753,39 | 1.535.000,00 4.373.135,50
04 — Alinan Bag
nan bagls ve 24.649.000,00 |  32.877.260,48 | 34.235.000,00 30.254.475.13

Yardimlar >
05 — Diger Gelitler - 1.377.927,84 4.000,00 1.101.641,25

TOPLAM 26.036.000,00|  38.232.941,71| 35.774.000,00 44.729.251,88

Cizelge 12. Ekonomik Ayrima Gére Biitce Odenekleri/Gider Dagilimi

2010 2011
Ekonomik Siniflandirma Baglangic Gergeklesme Baglangig Gergeklesme
Odenegi Toplami Odenegi Toplami
TL TL TL TL
01. Personel Gidetleri 5.079.000,00 8.817.594,79 | 10.318.000,00 | 12.331.912,46
02. Sos.Guv.Kur.Dev.Pir.Gid. 891.000,00 1.334.358,16 1.515.000,00 1.813.635,09
03. Mal ve Hizmet Alim Gid. 3.496.000,00 4.292.429,66 | 4.873.000,00 5.531.412,40
05. Cari Transferler 1.020.000,00 340.848,31 1.068.000,00 550.472,15
06. Sermaye Giderleri 15.550.000,00| 19.073.145,82| 18.000.000,00 | 20.978.873,32
07. Sermaye Transferler - 1.250.000,00 - 1.500.000,00
TOPLAM 26.036.000,00| 35.108.376,74 | 35.774.000,00| 42.706.305,42




Cizelge 13: Bilanco

2011 2011 2010 2010

VARLIKLAR 77.559.660,09 6.832.315,97| 51.496.440,88 4.375.007,81
Doénen Varliklar 28.529.993,94 0,00 25.940.918,44 0,00
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 19.349.736,07 0,00 17.196.852,53 0,00
100-Kasa Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
102-Banka Hesabi 19.199.800,63 0,00 17.139.885,16 0,00
103-Verilen Cekler ve GGnderme Emirleri Hesabi (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
104-Proje Ozel Hesabi 149.935,44 0,00 56.967,37 0,00
105-Déviz Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
106-Déviz Génderme Emirleri Hesabi (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
108-Diger Hazir Degerler Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
Alacaklar 8.480.598,54 0,00 8.197.685,14 0,00
120-Gelirlerden Alacaklar Hesabi 8.447.699,85 0,00 8.197.193,19 0,00
140-Kisilerden Alacaklar Hesabi 32.898,69 0,00 491,95 0,00
Stoklar 163.512,23 0,00 99.506,73 0,00
150-ilk Madde ve Malzeme Hesabi 163.512,23 0,00 99.506,73 0,00

On Odemeler 536.147,10 0,00 446.874,04 0,00
160-is Avans ve Kredileri Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
161-Personel Avanslari Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
162-Biitgce Disi Avans ve Krediler Hesabi 536.147,10 0,00 446.874,04 0,00
Diger Dénen Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Duran Varliklar 49.029.666,15 6.832.315,97 25.555.522,44 4.375.007,81
Alacaklar 0,00 0,00 0,00 0,00
220-Gelirlerden Alacaklar Hesabi 0,00 0,00 0,00 0,00
Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Maddi Duran Varliklar 48.915.632,85 6.718.282,67 25.470.458,14 4.289.943,51
250-Arazi ve Arsalar Hesabi 317.852,09 0,00 0,00 0,00
251-Yeralti ve Yerliisti Diizenleri Hesabi 916.735,09 0,00 0,00 0,00
252-Binalar Hesabi 21.143.800,60 0,00 0,00 0,00
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 2.827.678,78 0,00 1.300.359,09 0,00
254-Tasitlar Hesabi 1.112.454,70 0,00 1.020.571,69 0,00
255-Demirbaslar Hesabi 6.198.862,94 0,00 4.261.489,44 0,00
257-Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 0,00 6.718.282,67 0,00 4.289.943,51
258-Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 16.398.248,65 0,00 18.888.037,92 0,00
Maddi Olmayan Duran Varliklar 114.033,30 114.033,30 85.064,30 85.064,30
260-Haklar Hesabi 114.033,30 0,00 85.064,30 0,00
268-Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 0,00 114.033,30 0,00 85.064,30
Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
YUKUMLULUKLER 0,00/ 70.727.344,12 0,00| 47.121.433,07
Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 0,00 2.130.027,49 0,00 1.859.845,84
Borclar 0,00 82.871,17 0,00 88.434,59
320-Biitce Emanetleri Hesabi 0,00 82.871,17 0,00 88.434,59
Emanet Yabanci Kaynaklar 0,00 1.696.108,04 0,00 1.328.756,44
330-Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 0,00 52.143,78 0,00 64.255,32
333-Emanetler Hesabi 0,00 1.643.964,26 0,00 1.264.501,12
Odenecek Diger Yukiumlilikler 0,00 348.740,05 0,00 432.822,06
360-Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 0,00 348.740,05 0,00 432.822,06
Calisanlarin Sosyal GUvenceleri 0,00 2.308,23 0,00 9.832,75
361-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 0,00 2.308,23 0,00 9.832,75
Emekli Maaslariicin Ayrilan Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00
362-Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan 0,00 0,00 0,00 0,00

Tahsilat Hesabi
Karsiliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Borclar 0,00 0,00 0,00 0,00
Karsiliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Calisanlarin Sosyal GUvenceleri 0,00 0,00 0,00 0,00
Emekli Maaslariicin Ayrilan Fonlar 0,00 0,00 0,00 0,00
NET VARLIKLAR/OZKAYNAK 0,00/ 68.597.316,63 0,00| 45.261.587,23
Net Deger 0,00 1.658.061,52 0,00 567.781,43
500-Net Deger Hesabi 0,00 1.658.061,52 0,00 567.781,43
Yedekler 0,00 0,00 0,00 0,00
Birikmis Olumlu/Olumsuz Fark 0,00 66.939.255,11 0,00 44.693.805,80
570-Geg¢mis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 0,00 44.693.805,80 0,00 19.068.707,88
Hesabi
590-Dénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 0,00 22.245.449,31 0,00 25.625.097,92
NET AKTIF 70.727.344,12 47.121.433,07




2.6. Cevre Analizi
2.6.1. Yiiksekogretimde Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren geligmis iilkelerde bilgi toplumuna gegis siireci
baslamig ve bilgi ekonomisi adi1 verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olusmustur. Bu yeni yapida
bireylerin ekonomik giicii bilgi ve 6grenim diizeyleri ile tilkelerin rekabet giicii ise beseri ve sosyal
sermayeleri ile Olciiliir hale gelmistir.

Bu siireg, bilginin iretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan
iniversitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tiim tilkelerde yiiksekdgretim toplumlarin ilgi odag:
haline gelmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde, yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasi

giindeme gelmistir.

Kiiresellesme, piyasa ekonomilerine gecis ve Ozellikle hizmetlerin serbest dolasimi
yoniindeki hizli gelismeler nedeniyle yiiksekdgretim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB
Komisyonu, Diinya Bankas1 ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararas1 kuruluslarin da éncelikli
giindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gegis siirecinde degisik toplum kesimlerinin liniversiteden
artan beklentileri agagidaki sekilde siralanabilir.

1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, yani “yiginlagmak”,

2. Hizlairetilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak sekilde

programlarini genisletmek,

3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yani sira uygulamaya
yonelmek,

4. Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmak,
5. Paydaslarina hesap verebilen, a¢ik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,
6. Tiim bu beklentilerini goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek.

Bir taraftan artan beklentiler, diger taraftan azalan kamu kaynaklari arasinda sikisan
iiniversiteler ise, daha fazla 6zerklik saglayarak, gelir kaynaklarini artirip ¢esitlendirmek ve daha

verimli yonetim modelleri gelistirmek i¢in yeni arayislara girmislerdir.
2.6.1.1. Yiksekogretimde Yiginlasma (Massification)

Diinya Bankasi, UNESCO ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin raporlarina gore, diinyada
yiiksekogrenim goren dgrenci sayisi 1985 yilinda yaklagik 20 milyon iken, 1990°da 26 milyona,
1995°de 38 milyona ylikselmis ve 1995 yilindan itibaren hizla artarak, 2001 yilinda 85 milyonu
asmustir. Bu sayinin, giiniimiizde 100 milyonu astig1 tahmin edilmekte, 2020’de ise, 200 milyon
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diizeyine ulasacagi 6ngoriilmektedir.

Yiiksekogrenim goren 6grenci sayilar1 1998 - 2003 yillar1 arasinda Japonya’da yilda ortalama
% 0,2, ABD de % 2.2, AB iilkelerinde % 3.1 artis gosterirken, 2004’de Hindistan’da % 8, Cinde ise
% 20 ye yakin bir artig gostermistir.

Yiiksekogretimde okullagsma oranlari ileri iilkelerde yaklasik % 50, diisiik ve orta gelirli
tilkelerde ise % 100 artis gostermistir. Bu durum, diinyada yiiksekogretim alaninda ¢ok dnemli bir

doniisiim yasanmakta oldugunu gostermektedir.

Yiiksekogretimdeki bu yiginlasma, genelde az gelismis llkelerde, geleneksel 6grenci
tanimina giren 18-23 yas grubunun artan talebinden kaynaklanmaktadir. Bu egilimin éniimiizdeki
yillarda da devam edecegi, geng niifusun demografik baskisi ile bu yas grubunun okullasma oraninin

bu tilkelerin ekonomik biiylime ve istihdam artis oranlarindan daha hizl yiikselecegi 6ngoriilmektedir.

Gelismis iilkelerin okullasma oranlarindaki artig, bu gruba ek olarak 24-34 yas grubuna giren
“yeni 6grencilerin” ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Ornegin, her yil isgiiciiniin % 40’min
15, % 10’unun ise meslek degistirdigi ABD’de, “yeni 6grencilerin” oran1 % 25’1 asmustir. 24-34 yas
grubunu olusturan “yeni 6grencilerin” taleplerinin mesleklerinde yenilenmeleri i¢in “yasam boyu
egitilmeleri” veya meslek degistirmeleri i¢in “yeniden egitilmeleri” yoniinde olacag: diisiiniilmekte
ve bir tlir “tam gerektigi zaman egitim” Ongoriilmektedir. Giinimiizde, gelismis tilkelerde lisans
egitimine tekabill eden 19-22 yas grubundaki Ogrenci sayisinda gozlenen artislar, bu iilkelerde
niifusun duraganlasmasi ve okullasma oranlarinin son sinirlarina ulagmis olmasi yiiziinden, biiyiik

o6l¢iide yabanci iilkelerden gelen 6grencilerin egitim taleplerinden kaynaklanmaktadir.

Yiiksekogretimdeki yiginlagsma egilimleri, yeni iiniversite tiirlerinin de ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bunlar arasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali egitim modellerinden
yararlanarak, kitlesel egitim veren (6grenci sayist 100.000»in iizerinde olan) mega iiniversitelerin
sayilarmin artigt dikkati ¢ekmektedir. 1996 yilinda, 11 mega iniversitede 2.830.000 Ogrenci
bulunuyorken, mega iiniversitelerin sayisi giiniimiizde 33’e ulasmis olup 6grenci mevcudu da 10

milyonu agmistir.
2.6.1.2. Yiiksekogrenimin Kiiresellesmesi (Internationalization)

Kiiresellesen diinyada, yiiksekdgretim de giderek {ilkelere 6zgii bir etkinlik olmaktan
cikarak kiiresel bir etkinlik haline gelmektedir. Geng niifus yogunlugunun yiiksek oldugu gelismekte
olan iilkelerden, gelismis iilkelere yonelik biiyiik yiliksekogrenim talebi karsisinda, gelismis tilkelerin
yiiksekdgretim sistemleri, dgrenci hareketliligine giderek daha agik hale gelmektedir. Ornegin,
OECD iilkelerinde yiiksekdgrenim goren yabanci 6grencilerin sayist son 20 yilda iki katina ¢ikarak
1.6 milyona ulasmustir. Bu iilkeler arasinda yabanci 6grenci orant ABD’de % 30, ingiltere de, %
14, Almanya’da % 13, Fransa’da % 9, Avustralya’da % 7 diizeylerindedir. Yabanc1 6grencilerin en
yogun oldugu iilkeler Avrupa iilkeleridir. Bu iilkelerde 2001 yilinda 831.000 olan yiiksekdgretime
kayitli yabanci 6grenci sayisinin giiniimiizde bir milyona yaklastig1 tahmin edilmektedir. Ancak, bu

ogrencilerin yaklasik yarisi, Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin “6grenci hareketliligi” (student mobility)
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Socrates/Erasmus programlarindan yararlanarak, bir iiye iilkeden digerine giden O6grencilerden
olugmaktadir. ABD’de ise yabanci 6grencilerin yaklasik % 60’1 Asya, % 15’1 Avrupa iilkelerinden

gelen 6grencilerden olusmaktadir.

Ulkeleri disinda yiiksekdgrenim goren dgrencilerin % 43’1 Asya, % 35’i Avrupa, % 12’si
Afrika, % 7’si Kuzey Amerika ve % 3’ii Gliney Amerika kokenlidir. Tek tek iilkelere bakildiginda
Cin, yurtdisina en ¢ok 6grenci gonderen iilke olup bu iilkeyi Kore, Hindistan, Yunanistan ve Japonya

izlemektedir.

Iletisim teknolojisindeki gelismeler, yiiksekdgretimin kiiresellesmesinde dgrencilerin yer
degistirmesine bagli olmayan yeni hareketlilik bi¢gimleri yaratmaktadir. Bu baglamda son yillarda
giderek yayginlasan bir uygulama “program hareketliligi” olmustur. Bu uygulama cergevesinde
ogrenciler bir bagka {ilkenin egitim programlarina, yurtdisina gitmeden ve genellikle sanal egitim

tekniklerinden yararlanarak, kendi iilkelerinde kayit yaptirilabilmekte ve derece alabilmektedirler.

Bu tiir bir bagka uygulama ise, gelismis iilke tiniversitelerinin, baska {iilkelerde agtiklari
yerleskelerde egitim vermesi seklinde olmakta ve bu durumda da bir tiir “kurumsal hareketlilik”

yaratilmaktadir.

Ozellikle Avustralya’nin bu tiir yeni yaklasimlari c¢ok etkili bir bicimde uyguladig
gbzlenmektedir. Avustralya yiiksekdgretim kurumlarina kayith Uzak Dogu iilkeleri d6grencilerinin

yarist bu uygulama g¢ercevesinde egitim gérmektedir.

Yiiksekogretimde yabanci 6grenci hareketliliginin giderek arttirllmasindaki amag, sadece
yiksekogretim kapasitelerinin kullanilmasindaki etkinligi artirmak degildir. Bunun &tesine gegen
sosyal amagclar bulunmaktadir. Ornegin, Avrupa Birligi Sokrates ve Erasmus programlariyla iiye
ve aday tllkeler arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi hareketliliginin artisin1 6zendirirken, kiiltiirel
diyalogu gelistirmeyi, Avrupa egitim ve arastirma alanini yaratmayi, bir ortak Avrupa bakis agisinin
olusumunu saglamay1 amaglamaktadir. Bu hareketliligin AB iilkeleri arasinda karsilikli anlayis ve
dayanigsmanin gelismesine de yardim etmesi beklenmektedir. Benzer bir girisim 1991 yilinda Uzak
Dogu’da baslatilmis (The University Mobility in Asia and Pacific UMAP) ve 1998 yilinda da Avrupa
Kredi Transfer Sistemine benzer bir sistem (UMAP Credit Transfer System) gelistirilerek 6grenci

hareketliliginin artirilmasina galisilmistir.

Yiiksekogretim alanindaki hareketliligin toplumsal sonuglart yani sira, ¢ok Onemli
ekonomik sonuglari oldugunu da g6z ardi etmemek gerekir. Almanya, Fransa, Kanada ve ABD gibi
iilkeler, 6grenci hareketliligini seckin yabanci Ogrencileri ileride kendi nitelikli isgiiciine katma
beklentisi i¢inde desteklemektedirler. Avustralya, Ingiltere, Yeni Zelanda gibi baz1 iilkeler ise yabanci
ogrencilerden alinan yiiksek 6grenim harglari ile ek mali kaynak yaratmak amacini giitmektedirler.
Yabanci 6grencilere sunulan yiiksekdgretim hizmetinin mali biiyiikliigiiniin 1998 yilinda 30 milyar

dolar1 astig1 ve hizmet sektoriinde diinya ticaretinin % 3’{inii olusturdugu ifade edilmistir.
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2.6.1.3. Yiiksekogretimin Finansmamni

Yiiksekogretim, gilinlimiize dek genellikle bir kamu hizmeti olarak goriilmiis ve giderleri
ABD ve diger birka¢ iilke disinda hemen hemen tiimiiyle kamusal kaynaklardan karsilanmistir.
Ancak, yiiksekdgretimde gozlenen ve onlimiizdeki yillarda da stirmesi beklenen talep artisi nedeniyle,
yuksekogretimin sadece kamu kaynaklar1 ile siirdiiriilebilirligi sorgulanmaya basglanmistir. Bu
baglamda:

B Yiksekogretim giderlerinin, kamu kesimi yaninda diger paydaslar tarafindan da kargilanmast,
B Yiksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

B Kamu kaynaklarmm daha verimli dagitilmasi ve kullanilmasi igin yeni yontemler

gelistirilmesi dogrultusunda arayiglara girisilmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin  paydaglari, kamu yaninda 6gretim alaninda Oncelikli
olarak bu hizmetten yararlanan Ogrenciler, aragtirma alaninda ise sanayi kuruluslart oldugu
icin, Ogretim giderlerinin karsilanmasinda Ogrencilerin katki payi, arastirma giderlerinin
karsilanmasinda ise sanayi destegi (liniversite-sanayi isbirligi), Oncelikli glindem maddeleri

haline gelmis, Ogretim ve arastirma biitceleri oldukca kesin ¢izgi ayristirllmaya baslamistir.

Yiiksekogretim biitgelerinin en biliylik kalemini (% 70-80) olusturan ogretim giderlerinin,
bu hizmetten bireysel olarak yararlananlarin O6deyecekleri Ogrenci-katki paylari ve bu
hizmetin toplumsal getirisi nedeniyle, tim toplumun Odemesi gereken devlet Kkatki

paylart tarafindan birlikte karsilanmasi gerektigi goriisii  giderek kabul gormektedir.

OECD tarafindan yapilan bir aragtirmada yiiksekogretimin bireysel getirisi (Net Private Rate
of Return) Ingiltere ve ABD de % 15, Danimarka, Fransa, Hollanda ve Isve¢’ de yaklasik % 10
olarak bulunmustur. Gelismekte olan iilkelerde ise bu oranin daha yiiksek oldugu tahmin edilmekte
ve licretsiz yiiksekogretimin, alt gelir gruplarindan orta ve iist gelir gruplarina dolayl kaynak aktarimi
yarattig1 savunulmaktadir. Bu goriise karsi ¢ikanlar ise hemen hemen tiim {ilkelerin anayasalarinda

yer alan egitimde firsat esitligi ilkesinin bozulacagini 6ne siirmektedirler.

Bu iki karsit goriis arasinda sikisan iilkelerde farkli uygulamalar gozlenmektedir. ABD
yiiksekogretim sistemi genis bir yelpazede dgrencilere secenekler sunmaktadir. Ozel iiniversitelerde
ortalama 17.000 $ /yil, iki yillik devlet yiiksekokullarinda ortalama 1500 $/yil 6grenci katki pay1
alinmaktadir. Ancak Federal Hiikiimet egitimde firsat esitligini saglamak i¢in dar gelirli 6grencilere
yilda 160 milyar dolar yardimda bulunmaktadir. Bu politika genellikle “yiliksek katki pay1 yiiksek
yardim” ilkesiyle ifade edilmektedir.

Avrupa iilkelerinde ise farkli uygulamalar gozlenmektedir. Finlandiya, irlanda, Almanya,
Fransa gibi bazi iilkelerde yiiksekdgrenim bir kamu hizmeti olarak goriilmekte ve 6grenci katki pay1
alinmamaktadir. Buna karsilik italya, Hollanda, Portekiz, Avusturya ve Ingiltere gibi bazi iilkelerde
ogrenci harclari son yillarda 6nemli 6l¢giide arttirilmis, dar gelirli 68renciler i¢in degisik bor¢landirma
sistemleri gelistirilmistir.
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Dogu Avrupa iilkelerinde ise genellikle ikili (iicretli/iicretsiz) bir sistem uygulanmaya
baslanmis, liniversiteler belirli bir kontenjan dahilinde 6grencilere iicretsiz egitim verirken, bu

kontenjan disinda ticretli egitime ge¢mislerdir.

Yiiksekogretimde egitim giderlerinin karsilanmasi igin kamu kaynaklarinin dagitiminda da bazi
nicel ve nitel performans 6l¢iitlerini gézoniine alan formiiller kullanilmasi gittik¢e yaygilasmaktadir.
Bu formiillerde, genellikle 6grenci sayilar1 temel 6l¢iit olarak alinmakta, kayit olan, mevcut ve/veya

mezun edilen 6grenci sayilari gibi kistaslar kullanilarak kaynak dagitimi yapilmaktadir.

Yillik biitcelerle kaynak verilmesi yerine, performansla temellendirilmis ti¢ yillik biitcelerle
kaynak verilmesinin yayginlasan bir uygulama oldugu gézlenmektedir. Ik kez 1988 yilinda Fransa’da
baslatilan bu model daha sonra Finlandiya, Isvi¢re ve Avusturya tarafindan da uygulanmaya

baslanmustur.

Bir diger 6nemli gelisme ise yerel veya merkezi yonetimler tarafindan talep edilen bazi
egitim programlarinin tiiniversiteler tarafindan gelistirilmesi ve bu hizmetin bir sdzlesme ile
yonetimler tarafindan “satin alinmas1” seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Buna “sézlesme temelli fonlama”
denilmektedir. ABD ve Avusturalya’da ¢ok yaygin olan bu uygulama son zamanlarda Hollanda ve

Ingiltere’ de de yayginlasmaya baslamistir.

Aragtirma i¢in iiniversitelere saglanan kamu kaynaklarinin dagitiminda da énemli politika

degisiklikleri gozlenmektedir.

Arastirma fonlari, giderek kamu kurumlar1 tarafindan belirlenen “Oncelikli alanlara”
kaydirilmaktadir. Glinlimiiziin kiiresel ekonomisinde, teknoloji rekabetinde 6ne geg¢mek isteyen
iilkelerin 6nceliklialanlari da genellikleuygulamali fen bilimleriile saglik bilimlerialanlarinda olmakta,

sosyal bilimler basta olmak {izere diger bilim alanlarina yeterli kamu kaynag1 ayrilamamaktadir.

Arastirma fonlar1 daha ¢ok tliniversitelerin dnerdikleri proje bazinda “giidiimlii” aragtirmalara
bir degerlendirme sonrasinda dagitilmakta ve iiniversitelere tahsis edilen “torba arastirma biitceleri”

giderek kiigiilmektedir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, fonlarm dagitiminda islevsellik 6n plana ¢ikmakta, diger
bir deyisle uzun soluklu temel arastirmalar ve bireysel bagimsiz aragtirmalar yerine, kisa silirede

ekonomiye katki saglayacak uygulamali arastirmalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Performans ve rekabete dayanan fon dagitim sistemi, seckin liniversitelerin arastirma alaninda
giderek daha da giiclenmesine, digerlerinin bu alandan ¢ekilmek zorunda kalmasina ve boylece
“arastirma tUniversiteleri” ile diger tiniversitelerin daha keskin cizgilerle birbirlerinden ayrilmasina
yol agmaktadir. Ornegin, Ingiltere’de 2002-2003 yilinda arastirma fonlarinin % 75’1, toplam 135
iiniversite arasindan 25 tiniversiteye tahsis edilmistir.

Ancak, tniversitelerin yerlesik kadrolarini rahatsiz eden tiim bu gelismelere karsin, bu
uygulamalarin bir tilkede yeterli sayida yetkin aragtirmaci bulunuyorsa, mali kaynaklarin en giiclii
altyapiya ve akademik kadrolara sahip olan yiiksekdgretim kuruluslarina yonlendirilmesi miimkiin

55



olmaktadir. Bagka bir deyisle arastirma kaynaklar1 aragsal bir rasyonellik anlayisiyla sinirli olan bir

etkinlik anlayis1 i¢inde verimli olarak kullanilmis olmaktadir.

Yiiksekdgretimin finansmani konusunda yasanan bu geligmeler, yiiksekogretim kurumlarinda
piyasa degerlerinin giderek yayginlasmasi sonucunu dogurmaktadir. Bu doniisiim siirecine uyum
saglayabilmeleri i¢in iiniversitelere daha fazla mali 6zerklik (financial autonomy) verilmekte,
gelir kaynaklarin1 ¢esitlendirerek kamu kaynaklarma bagimhiligin1  azaltan {iniversitelerin
akademik oOzgiirliiklerinin de artacagi, bdylece tam ozerklige (full-autonomy) sahip olacaklari
ileri siiriilmektedir. Ancak bu konuda bir goriis birligi bulunmamaktadir. Universitelerin piyasa
degerlerince yonlendirilmesi, sundugu hizmetlerin belli gruplara yonelmesi sonucunu dogurmaktadir.
Akilcilik adina siyasetin ve piyasamin miyopik bakis acilariyla yonlendirilen bir Universitenin
topluma yapabilecegi katkilar ¢ok sinirlanmig olmaktadir. Oysa, 900 yilik bir kurum olan {iniversiteyi,
insanligin en 6nemli kiiltlirel miraslarindan biri olarak gérmek gerekir. Uzun erimli mantiklarin ve
sogukkanli degerlendirmelerin hakim oldugu bdyle bir kurumun niteliginde yasanan bu dogrultudaki

geligsmelerin, uzun erimde ¢ok dnemli olumsuz sonuglar1 olabilecegi goz ardi edilmemelidir.
2.6.1.4. Yiiksekogretimde Ozellesme

Diinyada bir yandan ytiksekégretim alanindaki yiginlasma, 6te yandan refah devletinden
uzaklagsma egilimlerinin yasanmasi, yiliksekdgretim kurumlariin kurulmasi ve isletilmesinde
0zel kaynaklarin kullanilmasini giindeme getirmistir. Oysa, toplum icin yeterli miktar ve kalitede
yliksekogretim hizmetinin “kamu mali” olarak sunulmasi gerekmektedir. Nitekim son yillara kadar,
ABD disindaki tiim {tilkelerde yiiksekogretim hizmeti yalniz kamu mali olarak degil, ayn1 zamanda
kamu eliyle tiretilmistir. 1980’11 yillardan baglayarak refah devleti krizinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
yliksekogretim kurumlarinin sayisinin artirilmasinda 6zel birikimlerden de yararlanma egilimi giic
kazanmistir. Bu durumda, 6zel kesim tarafindan yeni yliksekogretim sunum bigimleri gelismeye
baslamistir. Bu gelismeleri, yiiksekdgretimin 6zel hizmet olarak {iretildigi bi¢iminde yorumlamak
yaniltict olur. S6zkonusu olan bir kamu malinin 6zel olarak sunumudur (private provision of public

goods). Bu nedenle, bu sunum degisik tilkelerde farkli bigimler almaktadir.

Ozellikle 1990’11 yillarin bagindan itibaren, Uzak Dogu iilkeleri ile eski sosyalist iilkelerde
gelisen bu siire¢, Cin, Hindistan ve hatta Rusya’nin da katilmasiyla gii¢lenerek siirmektedir. Sadece
kamu kaynaklari ile yliksekogretimini finanse edemeyen hemen tiim gelismekte olan iilkeler de bu
politikay1 benimsemek zorunda kalmis ve sonug¢ olarak giiniimiizde bir¢ok iilkede devlet ve 6zel
iniversitelerden olusan ikili bir yiiksekdgrenim yapisi ortaya c¢ikmistir. Diinya genelinde, 6zel
yliksekogretim kurumlarinda okuyan 6grencilerin oran1 1985°de yaklasik % 18 iken, giiniimiizde %

30’a yaklagmustir.

Ozel kuruluslar eliyle yiiksekdgretimin sunumu degisik bicimlerde gerceklesmektedir.

Bunlar arasinda;

B Kar amaci giitmeyen vakif tiniversiteleri (Harvard, Stanford, vb.)
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B Kar amaci giiden kurum tiniversiteleri (University of Phoenix, Devry University.)
B Sirket tiniversiteleri (Motorola University, Oracle University)
B Sinir 6tesi iiniversiteler (Nottingham, The Appollo Group)
B Sanal Universiteler (Tec de Monterrey)
gibi farkli modeller sayilabilir.

Yiiksekogretimin 6zel kesim tarafindan sunumunun son yillarda birgok iilkede denetimsiz
ve hizli sekilde biliytimesi, kamu hizmeti olma niteliginin kaybolmasina ve kalite, mesleki yeterlilik,
akademik tanmmanin bulunmayis1 gibi pek ¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. 1989
sonrasinda sosyalist blokun ¢oziilmesiyle birlikte, Dogu Avrupa iilkelerinde yiiksekogretimin kar
amaciyla denetimsiz bir bicimde ticarilesmesinin ortaya ¢ikardigi bu tiir sorunlar, Avrupa’da “Bologna
Stireci”nin” baglatilmasinin temel nedenini olusturmustur. Benzer bir yozlasma Hindistan’da
yasanmis ve bunun sonucunda Anayasa Mahkemesi, 100 &zel iiniversite nin kapatilmas1 yoniinde bir

karar almak zorunda kalmstir.
2.6.1.5. Universite Ozerkligi ve Hesap Verebilirlik

Universite nin ortaya ¢ikisindan beri, korunmaya calisilan temel 6zelligi dzerk bir kurum
olmasidir. Universiteden beklenen yaraticilik, kiigiik ¢cikarlara hapsolmamak, uzun erimli bakis agilari
gelistirebilme gibi niteliklerinin gerceklesebilmesi, biiylik 6l¢iide bu kuruluslarin 6zerk olmasina
baghdir. Ulkeler, genellikle iiniversitelerinin 6zerk oldugu iddiasinda olduklari i¢in bir {iniversitenin
gercekten 6zerk olup olmadiginin degerlendirebilmesi somut 6zerklik kistaslarina dayandirilmalidir.

Ornegin, OECD iiniversite 6zerkligini asagida 6zetlenen sekiz dlgiitle tantmlamaktadir:
1. Gayrimenkul ve diger donanimlarin miilkiyetine sahip olabilmek,
2. Borglanarak fon yaratabilmek,

3. Yaratilan kaynaklari, kendi amaglar1 dogrultusunda bagimsiz harcayabilmek,
4. Akademik program ve ders iceriklerini belirleyebilmek,

5. Akademik personelin ise alinmasina ve isten ¢ikarilmasina karar verebilmek,
6. Calisanlarin iicretlerini belirleyebilmek,

7. Ogrenci kontenjanlarimni belirleyebilmek ve

8. Ogrenci harclarini (tuition fee) belirleyebilmek.

Universite 6zerkligini tanimlayan bu sekiz 6lgiitten besinin mali, ikisinin akademik ve
birinin ise idare 6zerklige iliskin oldugu ve tiniversite 6zekliginin, biiylik oranda, mali 6zerklik ile
iliskilendirildigi gézlenmektedir.
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2.6.1.6. Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon(Muadelet)

Son 10 yilda, yiliksekdgretim kurumlarimin ve bu kurumlarda egitim goéren Ogrenci
sayilarindaki hizli artig, bu artista 6zel sunum bigimlerinin payinin yiiksekligi ve devlet liniversitelerinin
ozerkliklerinin genisletilmesi gibi gelismeler, tiim iilkelerde yiiksekogretimde “Kalite Giivencesi”
sorununu glindeme getirmistir. Uluslararas1 6grenci hareketliligi, siir oOtesi {iniversiteler ve
kiiresellesen ekonomide hizmetlerin serbest dolasimi nedeniyle, yiiksekdgretimde “kalite giivencesi”
sadece ulusal degil, uluslararasi bir boyut kazanmis, diplomalarin taninmasi ve akreditasyon konulari

ikili veya ¢ok tarafli iligkilerde 6nemli giindem maddelerinden biri haline gelmistir.

1980’11 yillardan baglayarak tiim sanayilesmis tllkeler yliksekogretimde kalite giivencesini
saglamak i¢in bir “Ulusal Kalite Gilivence Ajans1” kurmuslardir. Bu ulusal ajanslarin tamamina
yakin bir kismi devlet tarafindan finanse edilmekte ancak devletten bagimsiz 6zerk kurumlar olarak

caligmaktadirlar.

Ulusal Kalite Glivence Ajanslari, genellikle iiniversite, isveren ve hiikiimet temsilcilerinden
olusmaktadir. Ornegin, irlanda uygulamasinda yedi {iniversite, bir isveren, bir ticaret odalari, bir mes-

lek odalar1 ve bir 6grenci temsilcisi ile iki yurtdist uzman bulunmaktadir.
Bu ajanslarin temel gorevleri;
B Yiksekogretimde kalite giivencesi bilincini olusturmak,
m Yiksekogretim kurumlarinin i¢ veya 6z degerlendirmelerini incelemek ve degerlendirmek,

m Kurumlarin giiclii ve zayif yanlarini belirlemek, sorunlarin giderilmesi i¢in 6neriler sunmak
ve gelismeleri izlemek,

m Kamuoyunu ve ilgili yurtdis1 kurumlar: bilgilendirmek, saydamlig1 saglamak

seklinde 6zetlenebilir.

Avrupa ve ¢evresindeki tilkelerin, Avrupa Yiiksekdgretim Alani (AYA) olusturma galismalart
cergevesinde yiiksekdgretimde kalite giivence sistemleri konusundaki ortak birikime ve anlayisa
dayal1 bir sistem olusturma ¢abalari, Bologna Deklarasyonu dncesinde 24 Ocak 1998 tarihinde Avrupa
Birligi Konseyi’nin almig oldugu kararla baslamistir. Bu karar, 1990’11 yillarda Yiiksekogretimde
Avrupa Kalite Giivencesi Birligi’nin (ENQAEuropean Association for Quality Assurance in Higher
Education) kurulusu ve daha sonraki Lizbon ve Bologna siiregleri ile desteklenerek gelistirilmis ve

biiylik ivme kazanmustir.

ENQA, Bologna siirecinde liye iilkelerin kalite giivence sistemlerinin karsilikli taninmast
ve bu calismalarin koordinasyonundan sorumlu kurulus olarak bu calismalarda 6nemli bir rol
iistlenmistir. ENQA’nin yiiriitmekte oldugu bu calismalara Avrupa Universiteler Birligi (EUA),
Avrupa Yiiksekdgretim Kurumlar Birligi (EURASHE) ve Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB)
destek vermekte ve gelismeler Bologna izleme Grubu (BFUG) tarafindan takip edilmektedir.

Avrupa Yiiksekogretim Alani’nda, giiniimiize kadar bu alanda yapilan calismalar ve bu
kapsamda Onerilen ilke ve standartlar, 2005 yilinda ENQA tarafindan “Avrupa Yiiksekogrenim
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Alaninda Kalite Giivence Ilke ve Standartlar” raporunda yaymnlanmis ve Bergen toplantisinda
Bologna siirecine dahil {ilkelerin egitim ile ilgili bakanlar1 tarafindan kabul edilmistir. Bu alanda

benimsenen ilke ve standartlar;
B Yiksekogretim kurumlarinda i¢ kalite giivencesi,
B Yiksekogretim kurumlarinin dis kalite giivencesi,
B Kalite Glivence Ajanslarinin dis kalite giivencesi.

uygulama ve siireglerine yonelik temel ilke ve standartlar1 icermekte ve giiniimiizde iiye tilkelerin

bu alandaki ¢aligsmalarini, belirlenen bu ilke ve standartlar ¢ergevesinde yiiriitmeleri beklenmektedir.

Glintimiizde bu alandaki ¢caligmalar her ne kadar benimsenmis olan bu ilke ve standartlar géz
Oniine alinarak yiiriitiilmekte ise de, Avrupa Yiiksekdgretim Alanina (AYA) bagli bulunan 45 iilkedeki
siyasal sistemler, sosyo-kiiltiirel ve dil farkliliklari, egitim gelenekleri, kalite standartlariin “tek
model” halinde olusmasina engel olmaktadir. Bu nedenle, tiye {ilkelerin kalite giivence ajanslarinin
benimsedikleri kalite giivence sistemlerinde farkli yontem ve yaklagimlarin bulundugu goriilmektedir.
Avrupa’da kalite giivencesi uygulamalari iki eksende farklilagsmaktadir. Birinci farklilasma kullanilan
yontemler; degerlendirme, akreditasyon, denetleme, kiyaslama iizerindendir. Ikinci farklilasma ise

alanlar; konu, program, kurum ve iglev temelindedir.

Yiiksekogretim kurumlarina kalite glivencesi vermek (hatta kurumlari bu a¢idan siralamak),
bu kurumlar1 akredite etmek veya etmemek bir ajans i¢in oldukc¢a iddiali ve zor bir gorevdir. Meslek
dayanismasi, kamu kurumlarinin ya da siyaset¢ilerin baskilari ve ulusal endiseler ajanslarin gorevlerini
tarafsiz ve bagimsiz olarak yerine getirmelerini daha da zorlastirmakta ve degerlendirmelerin
giivenilirliginin sorgulanmasina neden olmaktadir. Bu nedenle Ergen’de Avrupa Yiiksekogretim
Alaninda 2007 yilindan itibaren iiye 45 {ilkenin ulusal ajanslarinin degerlendirilmeye baslanmasi,

2010 y1lina kadar bu “ajanslarin akredite edilmesi” ve bir semsiye altinda toplanmasi karari alinmistir.

Buradaki amag, iiye iilkelerde ayni kalite Olgiitleri degerlendirme ve denetleme siireclerinin
kullanilmasini1 saglamak, bdylece saydamligir artirip, yliksekogretimde uluslararasi Ogrenci
hareketliligi ve egitim siirelerinin ve diplomalarin taninmasi konularinda giintimiizde karsilasilan
bazi sorunlar1 asmaktir.

Bu baglamda, son birkag yil i¢inde, “Bologna Siireci” ¢ergcevesinde bazi 6nemli adimlar
atilmigtir. Daha sonraki boliimlerde goriilecegi tizere: Yiiksekogrenimde ii¢ asamali (threecycle ) bir
sisteme gecilmis (lisans-3/4 y1l + yiiksek lisans-2 yil + doktora-4 yil), Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(ECTS) gelistirilmis, bunlar i¢in gerekli krediler belirlenmis, alinan egitimin kapsami ve igerigini

tanimlayan diploma eki (diploma supplement) uygulamasina baslanmistir.

Bu yapisal ve sayisal bilgilere ek olarak, yiiksekdgretimden (6n lisans, lisans, yliksek

lisans ve doktora) beklenen ¢iktilarin tanimlanmasi ve 6l¢iilmesi ve bunlarin gerek Bologna Siireci
kapsaminda AYA i¢in dngoriilen yapi ile ve gerekse Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan olusturulan
yapi ile iligkilendirilmeleri yoniinde ¢aligmalar yapilmistir.
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Bu gelismeler, simdilik ulusal ve uluslararasi diizeyde sadece akademik ortam igin
stirdiirilmektedir. Ancak kiiresel ekonomide hizmetlerin serbest dolasimi i¢in esas gerekli olan,

mesleki akreditasyon siirecinin baslamasi i¢in 6n adimlarin atilmasidir.
2.6.1.7. Avrupa Yiiksekogretim Alaninin (AYA) Olusumu

Universite kurumunu yaratan ve tiim diinyaya yayilmasini saglayan, 20. yiizyilin basina
kadar bu alanda rakipsiz olan Avrupa iiniversiteleri, 20. yilizyilin ortalarindan itibaren bir duraklama
dénemine girmis ve iistiinliiklerini ABD’ye kaptirmislardir. Shanghai Jiao Tong Universitesi endeksi-
ne gore 2004 yilinda diinyanin en iyi 20 iiniversitesinin 17°si ABD’de, ikisi Ingiltere’de ve bir tanesi
de Japonya’dadir.

Kiiresellesen diinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde
“diinyanin en rekabet¢i bilgi tabanli ekonomik giicii” olmay1 hedefleyen Avrupa, bu hedefin odak
noktasinda yer alan Universitenin sorunlarmna ancak 1990’11 yillarm ortasindan itibaren ciddi olarak

egilmeye baslamustir. Bu yillarda, Ingiltere disindaki Avrupa yiiksekdgretim sistemi genelde,
B Asirt merkeziyetci bir yonetim, kisitli idari ve mali 6zerklik,
m Diisiik ve azalan kamu kaynaklar1 ve alinamayan 6grenci harglari,
B Egitimde verimsizlik, ¢ok diisiilk mezuniyet oranlar1 ve uzayan egitim siireleri,
B Arastirmada verimsizlik, gibi temel sorunlarla karsi karsitya bulunmakta idi.

1990’1 yillar boyunca ve 2000’li yillarin basinda, hemen hemen tim Avrupa iilkeleri,
kendi yiiksekogretim sistemlerinin sorunlarina ¢dziim bulmak amaciyla idari ve mali konularda
yasal diizenlemeler yapmislardir. Bu diizenlemeler ile bazi iilkelerde (Avusturya, Polonya, Cek
Cumhuriyeti, Bulgaristan, Romanya, Macaristan) radikal degisimler, diger bazi {ilkelerde ise
(Almanya, Fransa, Ispanya) birtakim iyilestirmeler gergeklestirilmisti. Ancak, tim Avrupa
tilkelerini ve 6zellikle AB’yi ilgilendiren ortak sorun, iilkelerin ¢ok farkl: tiniversite geleneklerine ve
dolayistyla farkli egitim siireclerine ve farkli egitim kalitelerine sahip olmasidir. Bu farkliliklar eski
sosyalist lilkelerin Avrupayla biitiinlesmesinden sonra daha da artmis ve Avrupa’da yiiksekogretim
sistemlerinin uyumlulastirilmasi, yakinlagtiritlmasi ve uzun dénemde ortak bir Avrupa Yiiksekogretim

Alani olusturulmasi girigimini tetiklemistir.

AB ve cevresindeki iilkeler i¢in ortak bir Avrupa Yiksekogretim Alani’nin (AYA)
olusturulmasi;

m Hizmetlerin serbest dolagiminin 6niindeki engellerin, diplomalarin kasilikli olarak taninmasi

ve akreditasyon mekanizmalarinin olusturulmasi yoluyla kaldirilmasi,
B Ogrencihareketliliginin arttirilmasi ve ortak bir ““Avrupali” biling ve kiiltiiriiniin olusturulmasi,

B Universiteler arasinda isbirligi yoluyla bilim ve teknolojide rekabet giiciiniin gelistirilmesi

bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Ortak bir yliksekogretim alani olusturulmast i¢in 6ncelikle iilkeler tarafindan karsilikli
olarak yiiksekdgretim kurumlarmin ve bu kurumlarin verdigi derecelerin taninmasi gerekmektedir.
Bu amagla 1997 yilinda Avrupa Konseyi ve UNESCO’nun isbirligi ile gergeklestirilen Lizbon Tanima
Konvansiyonu’nun (Council of Europe/UNESCO Lisbon Recognition Convention) akademik taninma
(academic recognition) i¢in gerekli gordiigii bazi siire¢ ve usuller 36 Avrupa iilkesi ile ABD, Kanada,
Avustralya ve Israil tarafindan kabul edilmistir. Ancak, akademik taninma icin belirtilen siireclerde
degerlendirme ve kararlar, yiiksekdgretim kurumlarina birakildigi i¢in bu kurumlar arasinda eskiden

beri siiregelen uygulamalara kiyasla 6nemli bir degisiklik saglanamamustir.

Tek bir Avrupa Yiiksekégretim Alani’nin olusturulmasi yoniinde ilk ciddi adim, Mayis
1998°de Fransa, Almanya, italya ve Ingiltere’nin yiiksekdgrenimden sorumlu bakanlari tarafindan

yayimlanan Sorbonne Ortak Bildirisi’yle atilmistir.

Sorbonne’da baslatilan girisimden bir y1l sonra Haziran 1999°da 29 Avrupa iilkesi Bologna

Bildirisi’ni yayinlayarak Bologna siireci ve AYA’nin olusturulmasi yoniindeki ilk adimi atmiglardir.

Yiiksekogretim Kurumlari Avrupa Birligi kisa donem yiiksekdgretimin Bologna Siireci’ndeki
biitiin tartigsmalara ayritili ve agirlikli olarak dahil edilmesini ve kisa donem yiiksekdgretimden diger
diizeylere gegislerin tesvik edilmesi icin diizenlemeler yapilarak kolayliklar saglanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Ayrica, Avrupa Nitelikler Cercevesi icerisinde Onlisans derecelerinin uluslararasi
gecerliligi olacak sekilde tanimlanabilmesi icin kalite gilivencesi c¢aligmalarinin bu alanda da
tamamlanmas1 ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi ve diploma eklerinin bu diizeyde de etkin olarak
kullanilmasin1 6nermektedir. Bu yolla, ara insan giiciiniin lilkeler aras1 hareketliliginin kolaylasacagi

vurgulanmaktadir.

2.6.2. Yiiksekogretimde Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler

Tiirkiye’nin 6niimiizdeki yillarda yiiksekogretimden beklentilerini belirleyen ii¢ farkl ¢ikis
noktast oldugu soylenebilir. Bunlar;

Demografik gegis siireci iginde yol alan Tiirkiye niifusunun yag gruplar1 dagiliminda yasanan
degismeler,

Tiirkiye’nin gelismis iilkelerle olan gelisme agigini kapatmak i¢in yiiksekdgretime yiiklemek
durumunda olacagi islevler,

Tiirkiye nilifusunun aragsal olarak gerekcelendirilmeyen yiiksekogretim talebindeki
geligsmeler olarak siralanabilir.

2.6.2.1. Demografik Gegis Siirecindeki Degismeler ve Ortaya Cikan
Firsat Penceresi
Tirkiye’de, sanayi Oncesinin kirsal toplumundan, sanayilesen kentsel bir topluma gecen
toplumlarin hepsinde goriildiigii lizere, bir demografik gecis siireci yasanmaktadir. Bu gegis siireci

icinde, ilk y1llarda kaba dogum oranlar1 sabit kalirken, saglik kosullarindaki iyilesmeler sonucu kaba

Oliim oranlarinda hizla bir diigme yasanmaya baglayinca, niifus artis hizlarinda bir yiikselme ortaya
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cikmaktadir. Bir silire sonra, kaba dogum oranlarinda da bir diisme baslarken kaba 6liim oranlarinda
diisme yavaglamakta, bu degismeler sonucunda niifus artis hiz1 da diisme yoluna girmektedir. Daha
sonra, kaba 6liim oranlarinda diisme durmakta, niifus artig hizindaki diismeler kaba dogum oranindaki
diismeye paralel olarak gerceklesmektedir. En son asamada, kaba dogum oranlar1 ve kaba 6liim
oranlar1 birbirine yaklagmakta niifus artis hizlar1 sifira ulagsmakta, niifus belirli bir diizeyde kararl
kalmaktadir.

Bu siirecin belirli asamalarini, Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yasamaya
baglamistir. 1945-50 arasinda % 4,6 olan kaba dogum orani, 1960-65 arasinda % 4,3 olmustu. Oysa
1945-50 doneminde % 2,7 olan kaba 6liim oran1 1960-65 déneminde % 1,6 ya diismiis, bunun
sonucunda yillik ortalama niifus artis hiz1 1945-50 donemindeki % 1,9°dan 1960-65 doneminde %
2,7 ye yiikselmistir. 1990-2000 doneminde, kaba dogum oranlarindaki diisiis % 2,4’e kadar gerilemis,
kaba 6liim oranlarindaki diislis yavaslayarak siirmiis ve % 0,7 ulasarak en alt diizeye erismis, niifus
artis hiz1 ise % 1,8’e kadar gerilemistir. Tiirkiye, demografik ge¢is siirecinde yol almaya devam

etmektedir.

Tiirkiye’nin niifusu 20 yil sonra da, oldukca yavaslamis bir hizda da olsa, artmaya devam

edecektir. Tiirkiye niifusunun 2050 yilinda 98 milyon diizeyinde kararlilik kazanacag1 beklenmektedir.

Artis hizindaki bu yavaslama, Tiirkiye’yi bir geng¢ niifus lilkesi olmaktan asama asama
uzaklagtiracaktir. Bunun sonucunda, zaman icinde egitilecek cocuk sayisindaki artis azalacak, hatta
gerilemeye baslayacaktir. Nitekim bir yilda dogan ¢ocuk sayist halen 1,4 milyon iken, 2025 yilinda
1,3 milyon diizeyine gerileyecektir. Bu gelismelerin paralelinde zaman i¢inde egitim politikalarinda

nicel kaygilar yerlerini giderek nitel kaygilara birakacaktir.

Tirkiye’nin demografik siirecte aldig1 yola kosut olarak, niifusun yas gruplari arasinda
dagilimi 6nemli bir degisiklik gecirecektir. Demografik gecisin basladigi yillarda niifus piramidi genis
tabanli iken, demografik gecisin sonuna dogru bu taban 6nemli 6l¢iide daralacak, alt yas gruplarinda

dikdortgenlesecek ve piramidin tepeleri ise 6nemli oranda genisleme gosterecektir.

Yas gruplarindaki gelismeler, 0-14, 15-64 ve 65 + kategorilerindeki niifus degismeleri
iizerinde durularak analiz edilebilir. Dogum oranlarindaki gerilemeler sonucunda, 2005 y1li sonrasinda
0-14 yas grubundaki niifus biiylik 6l¢iide sabit kalmaktadir. Bu durum ilkogretimden yararlanacak
ogrencilerin toplam sayisinin sabit kalmasi ve 2015 yilindan sonra ilkdgretim talebinin niifus artist
dolayistyla artmayacagi anlamina gelmektedir. Yeni ilkdgretim tesisleri i¢in yapilacak yatirimlar, bu
tarihten sonra kalite yiikseltmeye ve niifusun yer degistirmesi ve kentlerde toplanmasi dolayisiyla

yeni yerlerde ortaya ¢ikan talebi karsilamaya yonelecektir.

Calisabilecek niifusun gostergesi olarak alinan 15-64 yas grubundaki niifus ise, hem miktar,
hem de oran olarak artmaktadir. Son 25 yilda 0-14 yas grubunda % 12’lik bir azalma olurken 15- 64
yas grubunda % 10’luk bir artis olmustur. Bu gelisme Tiirkiye acisindan bir firsat penceresi diye

adlandirilan olguyu yaratmistir.
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Baska nedenler olmasa bile salt demografik nedenlerle Tiirkiye nin niifus bagina diisen
iretimi artacak ve bunun sonucu olarak Tiirkiye her 6grencinin egitiminin kalitesini gelistirmek
icin yapabilecegi yatirnm stirekli olarak artirilabilecektir. Firsat penceresi denilen de iste budur.
Irlanda’nin, AB iginde gergeklestirdigi hizli gelismenin, demografik gecis sirasinda karsilastig
bdyle bir demografik firsat penceresi doneminde, egitime yaptig1 yatirimlar dolayisiyla gerceklestigi

konusunda genis bir katilim bulunmaktadir.

Yaglh niifus oraninin artigi, Tiirkiye’nin toplumsal refah politikalarinda bir¢cok yeniligin
yapilmasini gerektirecektir. Bu yaslh gruplar toplum disina itilmeyip Onlerindeki yillarda toplumun
etkili birer liyesi olarak yagamlarini siirdiireceklerse, onlarin aragsal ve aragsal olmayan egitim talepleri
olabilecegini ve bu taleplerin nasil karsilanabilecegini de hesaba katmak gerekecektir. Hem 15-64,
hem de 64+ yas grubundaki goreli biiyiime, ekonomideki doniisiimlerin yarattig1 gerekliliklerle bir

araya geldiginde, Tiirkiye’deki “stirekli egitim” talebinde 6nemli bir artis meydana getirecektir.

0-14 ve 64+ yas gruplarinin ekonomi dig1 oldugu kabul edilerek, bu ikisinin toplaminin 15-64
yas grubunun biiyiikliigline boliinmesiyle elde edilen bagimlilik oran1 kiigtildiik¢e tilkenin gelecekte
yapabilecegi yatirim oraninin ve toplumun yeni projeler gelistirme kapasitesinin artmasi beklenir.
Tiirkiye’de bagimlilik oraninin siirekli olarak diistiigii ifade edilebilir. Tiirkiye’nin demografik gecis
stireci i¢inde aldig1 yolun, niifusun yas gruplar arasindaki dagiliminda yarattigi degisikliklerin,
Tiirkiye’de egitim i¢in actigi firsat penceresini genel olarak gordiikten sonra, yiiksekogretim yas

grubu i¢in 6ngorilerde bulunmak yararl olacaktir.

Tiirkiye’de Oniimiizdeki yillarda yiiksekdgretim verilmesi gereken 6grenci sayisindaki
artista, demografik nedenlerden ¢ok, ekonomik gelismenin talepleri etkili olacaktir.

2.6.2.2. Tiirkiye’nin Gelisme Aci181 ve Bu Acigin Kapatilmasi1 Konusundaki
Beklentileri

Demografik gegisin baslangicinda, hizli bir niifus artis1 ve kentlesme yasayan Tiirkiye nin
egitime ayirdig1 kaynaklarin kithgi ve yenilik¢i 6gretim programlari gelistirme konusunda gerekli
motivasyona sahip olmayisi, ortalama egitim diizeyinin diislik diizeyde kalmasina ve sanayilesmis

iilkelerle arasinda insani gelisme ve yarisabilirlik agisindan biiytik bir agik olugsmasina neden olmustur.

Insani gelisme endeksi ii¢ boyutta hesaplanmaktadir. Endeksin birinci boyutu saglhiga
iliskindir. Ikinci boyutu bilgiye ve egitime iliskin olup birinci, ikinci ve iigiincii egitimlerdeki briit
okullasma oranlariyla 6lgiilmektedir. Uglincii boyutu ise yasam standardina iliskindir. Kisi basina

satin alma giicli paritesine gore hesaplanmis yurtigi gelirdir.

Gerek isgiliciine katilim oraninin ylikseltilebilmesi, gerek isgiliciiniin verimli olarak
kullanilabilmesi, egitim diizeyinin yiikseltilmesine baglidir. AB’ye tam iiyelik siireci i¢cinde olmasi
Tiirkiye’ nin isgiicli egitimi konusunu Avrupa baglaminda da diisiinmesini gerektirmektedir. 2000-
2025 doneminde 20-44 yaslar1 arasindaki ¢alisma ¢agi niifusu AB’de 165,2 milyondan 136,3 milyona

gerilerken, Tirkiye’de 26,5 milyondan 33,7 milyona ¢ikacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa’nin bu isgiicii
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aci1gimi kismen de olsa kapatabilecek bir konuma ulagabilmesi iyi egitimli, katma deger yaratma giicli
yuksek isgiicli olusturabilmesine baghidir. AB standartlarina yetisebilmek i¢in geng niifusun egitim
diizeyini yiikseltme yollar1 aranmalidir. Tiirkiye’nin AB icinde etkili bir sekilde yer alabilmesi i¢in
ontimiizdeki 20 yillik dénemde insan sermayesini hizla gelistirmesi gerekir. Bu amagla, 20-44 yas
grubu hedef olarak secilebilir ve 2025 yilinda bu yas grubunun, egitim diizeyinin istenen diizeye

ulagabilmesi i¢in her egitim diizeyinde okullagsma oranlarinin yiikseltilmesi hedeflenebilir.

Tiirkiye’nin egitim konusundaki amaglarin1 sadece sayisal olarak belirlemesi yetersiz
kalacaktir. Egitimin niteligine iliskin olarak yapilmasi gereken saptamalarda Tiirkiye'nin, bilgi

toplumuna gecis ve AB’ye tam liyelik perspektifleri yol gosterebilir.

1970’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren, yasanmaya baslayan ekonomik krizden c¢ikis
arayislari i¢inde yogunlagan arastirma faaliyetleri i¢inde, 6zellikle bilisim teknolojisindeki gelismeler,

diinyay1 sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis asamasina getirmistir.

Yasanan teknolojik gelismelerle birlikte kitle iiretiminden, esnek ve yalin liretime gegilmis,
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ve toplam kalite yonetimi yaygin olarak kullanilmaya baglanmustir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegen diinyanin, insan giiciiniin yetisme bi¢imine iliskin
beklentileri degismistir. 2000 yilinda gergeklestirilen AB Lizbon Zirvesi’nde “Avrupa’nin, daha ¢ok
ve 1y1 1$ ve daha kuvvetli sosyal baglilikla stirdiiriilebilir ekonomik biiylime yetisine sahip, diinyanin

en rekabetci ve dinamik bilgiye dayali ekonomisi” olmasi hedefi benimsenmistir.

Bilgi toplumuna gegis siireci iginde, toplumda herkesin egitime tam ve esit erisimi
gereklidir. Zira kiiresellesen diinyada ekonomi, bilgiye ve bilgili insan giiciine dayanmaktadir. Bilgi
toplumunda, basaril1 bir birey olabilmek i¢in, salt belli bir diizeyde mesleki ve teknik bilgilere sahip
olmak artik yeterli olmamaktadir. Bu bireyden bilgiye ulagma, bilgiyi ¢éztimleme ve siirekli olarak
isine uygun olarak bilgisini yenileyebilme kapasitesine ulagsmis olmasi beklenmektedir. Kiiresel bilgi
toplumu i¢indeki yarisma, ¢oklu beceriye ve yasam boyu 6grenme kapasitesine sahip olan isgiiciine
gereksinmeyi artirmistir. Kiiresellesmis bilgi toplumundaki bir bireyden inisiyatif almasi, sorumluluk
istlenmesi, takim c¢aligmasina agik olmasi, ¢ogulcu ve 6zgiir diisiinceye ve insan haklarma saygili

olmasi, toplumsal ve bireysel diizeyde sanat ve kiiltiir bilincine sahip olmasi beklenmektedir.

Gilinlimiizde, isgiicii piyasalarinda basar i¢in, egitimde baslangicta uygun konunun se¢ilmesi
kadar, her alanda verilen egitimin esnekligi, en az o kadar nemli olmaktadir. Artik isgiicliniin yalnizca
tek bir alanda egitimi yeterli olmamakta, degisen isgiicii piyasasinin gereklerine kisa siirede uyum
saglayabilecek kapasitelere sahip isgiicliniin 6miir boyu egitimi 6ngoriilmektedir. Bir kisinin yagsami

boyunca issiz kalmamasi, yasam boyu egitimle olanakli hale gelebilmektedir.

Tiirkiye yiiksekogretim sisteminin, bu nitelik ve beklentileri ger¢eklestirebildigini sdylemek
zordur. Bu da, mezunlarinin isgiicii piyasalarinda basariyla yer almalarini zorlagtirmaktadir. Bu
durumda Tiirkiye’nin genelde egitim sistemini, 6zelde de yiiksekdgretim sistemini, esnek, agik ve
giiclii olarak yeniden yapilandirmasi gerekmektedir.
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2.6.3. Bolge ve Karaman ile Ilgili Gelisme ve Beklentiler

Universitenin bulundugu Karaman ili gida sanayi ve tarim sektorii ile n plana ¢ikan bir
ildir. Karaman biskiivi ve bulgur sanayinde gerek tesis gerekse liretim bakimindan Tirkiye’de ilk
siralarda yer almaktadir. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde Gida Miihendisligi
boliimii yer almaktadir. Gida mithendisligi boliimii sektoriin ihtiyact olan nitelikli insan kaynaklarinin
kargilanmasi yaninda sektdre onciiliik edebilecek veya karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde yardimei
olacak arastirma faaliyetlerinde bulunacaktir. Istihdam saglanabilecek alanlara ait béliimlerin agilmasi

ylksekogretim stratejilerinin bulundugu raporlarda sikga yer alan bir konudur.

Tarimsal iiretim bakimmdan da Karaman ili gok énemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle
elma iretiminde llkemizde Isparta ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Elma iiretiminin
yiiksek olmasina ragmen pazarlanmasi, muhafazasi ve markalagmasi konusunda énemli problemler
bulunmaktadir. ilin diger dnemli bir tarimsal {iretimi ise bugday iiretimidir. Ilin iklim &zelliklerinin
makarnalik bugday {iiretimi i¢in uygun olmasi ve pazarlanmasinda bulgur sanayi nedeniyle bir
sorunla karsilasilmamasi nedeniyle makarnalik bugday iiretimi toplam bugday tiretiminin biiyiik bir
kismini olusturmaktadir. {lde tarimsal alanda diger énemli bir konuda toprak ve su kaynaklarinin
muhafazasidir. Bolgede tarimsal alanlarin sulanmasinda daha ¢ok yeralti sulart kullanilmaktadir.
Konya havzasinda tarimsal sulamanin biiyiik bir kisminin ve sehir suyu ihtiyacinin yeralti sularindan
karsilanmasi nedeniyle her sene yer alt1 suyu 1,5 metre agagiya inmektedir. Ayrica bolge topraklarinin
organik madde oraninin ¢ok az ve kiregli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle bolge topraklari sulamanin
da etkisi ile ¢oraklasma ve erozyonla yok olma tehlikesi altindadir. Organik madde orani azalan
topraklarda, topragin su tutma kapasitesi azalmakta ve bitkisel iiretimin gergeklestirilebilmesi i¢in
daha fazla yeralt1 suyu kullanilmaktadir. Bu da yeralt1 su kaynaklarinin giderek azalmasina neden
olmaktadir. Ulkemiz kalkinma planinda dogal kaynaklarin muhafazasi, bitki genetik kaynaklar,
bitki 1slahi ile tarimsal ekonomiye katki saglayacak yeni gesitlerin gelistirilmesi ve biyoteknoloji
oncelikli konular arasinda yer almaktadir. Universitemiz biinyesinde tarimsal alanlarla ilgili Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Organik Tarim, Ev ve Deney Hayvanlar1 Yetistiriciligi Boliimleri, Tarimsal
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Ermenek Meslek Yiiksekokulu’nda Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Boliimii yer almaktadir. Ayrica Fen Fakiiltesi blinyesinde ve DPT projesi kapsaminda yapimi devam
etmekte olan Merkez Laboratuvarda temel ve tarimsal biyoteknolojik konularinda aragtirma alt yapisi
kurulmaktadir. Bunlara ilave olarak Miihendislik Fakiiltesi ¢atis1 altinda Biyomiihendislik bolimii
de acilmustir. Tlgili béliimler ve merkezlerin disiplinler arasi koordinasyonu ve ¢alismasi sonucunda
Karaman ilinin tarimsal problemlerinin ¢dziimiinde ve dogal kaynaklarinin muhafazasinda énemli
caligmalar yapilabilir. Ozellikle {iniversite biinyesinde bitki 1slahinda biyoteknolojik yéntemlerin de
kullanilabilecegi alt yap1 ve insan kaynaklarinin bulunuyor olmasi ilin ihtiyacini karsilayacak yeni

cesitlerin gelistirilmesi bakimindan ¢ok dnemlidir.
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Oniimiizdeki yillarda ihracatta tesvik programlarinin markalasan ve kurumlasmasini
tamamlayan firmalara Oncelik verecek sekilde diizenlemelerin planlaniyor olmasi iiniversitemiz
biinyesinde yer alan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin il i¢in &nemini bir kat daha artirmaktadir.
Sanayi ve iniversite isbirligi ile ildeki sanayi kuruluslarinin kurumsallagmasi ve markalagsmasi

konusunda 6nemli aragtirma ve ¢aligsmalar yapilabilir.

Enerji sektoriinlin gerek arastirma gerekse ekonomik bakimdan giiniimiiziin ve gelecegin
en 6nemli sektorlerinden biri oldugunun en 6nemli gostergesi; lilkelerin ve ozellikle 6zel sektoriin
enerji sektoriine yapmis oldugu yatirimlardir. Enerji kaynaklar1 giiniimiizde stratejik dneme sahip
olmakla birlikte sanayilesme ve teknolojiden yararlanmanin da 6n sart1 haline gelmistir. Ozellikle
fosil kaynakli enerji kaynaklarinin son yillarda 6nemli ¢evresel sorunlara yol agmasi ve baz tilkeler
icin disa bagimlilig1 artirmasi nedeniyle alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi
ve kullanimi birgok iilkede oldugu gibi lilkemizin de kalkinma planlarinda yer almaktadir. Bu agidan
rliizgar ve gilines enerjisi gelecegin en stratejik yenilenebilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklar1 arasinda
yer almaktadir. Karaman da Tiirkiye’de bu iki kaynak bakimindan en yiiksek potansiyele sahip iller
arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Il smirlar1 icerisindeki hakim riizgarlarm giicii ve y1l igerisindeki
giineslenme giin sayisiin ¢ok fazla olmasi nedeniyle Karaman ilinin gelecekte yenilenebilir enerji
merkezlerinden biri olabilecegi diisiiniilmektedir. Nitekim riizgar enerjisi iiretim izni almak iizere
Karaman il smurlar1 igerisinde 14 farkli lokasyon i¢in basvuru yapilmistir. Universitemizin de
Miihendislik Fakiiltesi igerisinde enerji alaninda arastirmalarda ve egitim faaliyetlerinde bulunacak
boliimlere yer verilmis ve Enerji Miihendisligi Boliimii agilmistir. Bu boliim nitelikli eleman ihtiyacini

karsilamakla kalmayip onemli arastirma faaliyetlerinde de bulunacaktir.

Bilisim, internet ve yazilim giiniimiizde en hizli degisen, gelisen ve rekabete en agik bilimsel
faaliyet alanlarindan olmakla birlikte bircok sektoriin faaliyetlerinin daha kaliteli, diizenli ve karlt
islemesinde de 6nemli bir yere sahiptir. Birgok kamu ve 6zel kurulus faaliyetlerini yazilimlar araciligi
ve ¢evrimici (online) sartlarda yiirlitmektedir. Bu baglamda Bilgisayar ve Elektrik Elektronik
Miihendisligi boliimleri tiniversitelerde bulunmasi gereken en stratejik bolimler arasindadir. Ayrica
bu boliimler yenilenebilir enerji bakimindan biiyiik bir potansiyele sahip Karaman ilinde kurulmasi
planlanan tesislerin ihtiyacinin karsilanmasinda, teknik destek agisindan ve 6zgiin degeri yiiksek

arastirmalar yapilabilmesi bakimindan da 6nemlidir.

Bir kentin veya iilkenin gelismesinde en az teknik boliimler kadar sosyal boliimlerin de katkis1
ve onemi vardir. Universite, isgiicii ve teknik alanlardaki piyasalara gostermis oldugu énemi sosyal
degerlere ve kiiltlir varli§imiza da gostermek zorundadir. Bu nedenle 6zellikle sosyal bilim alanlarina

ve boliimlerine de destek olmali adaylarin o alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.
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2.7. GZFT Analizi

2.7.1. Ustiinliikler

Geng ve dinamik bir personel yapisina sahip olmasi,
Calisanlarin paylasimei ve 6zverili olmast,
Spor alaninda sistemli ¢aligma sonucu iilke i¢i basarilarin elde edilmesi,

Calisanlarin is akis takvimine uymada titizlik gostermesi,

NN NN

Ogrencilerimiz ile 6gretim elemanlarimizin giiclii bir iletisim icinde olmast,

<\

Calisanlarin mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket etme-
si,

Takim ¢alismasini destekleyen ve yenilige acik yonetim anlayisinin olmast,
Kariyer giinleri diizenlenmesi,

Stirekli kurumsal gelisme isteginin olmasi,

NN

Merkezi bir kiitliphane ve dokiimantasyon merkezinin olmas.

2.7.2. Zayifliklar

v" Universitemizin yeni kurulmus olmasi,

v Ogretim iiyesinin yetersiz olmasi,

v' Ogretim elemanlarinim asir1 ders yiikii nedeniyle verimliliklerinin diismesi,
v Hizmet i¢i egitimin yetersizligi,

v’ Personel yetersizliginden dolay1 personel basina diisen is yiikiiniin fazlaligi,
v" Ogrencilere saglik hizmetinin verilememesi,

v' Mezunlarina ait sosyal bir faaliyetin bulunmamasi,

v Yeterli seviyede kurumsallasma saglanamamast,

v" Sosyal imkéan ve etkinliklerin yetersiz olmasi,

v Doner sermaye isletme olanaklariin yetersizligi.
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2.7.3. Firsatlar

Uluslararasi 6grenci ve 6gretim eleman1 degisim imkant,
Avrupa birligi kurumlart ile igbirliginin artmast,
Uluslararasi rekabetin artmasi,

Kaynak bulma kapasitesinin ytiksekligi,

Bolgenin zengin bir tarih ve kiiltiir mirasinin bulunmasi,

N N N N R

Karaman ilinin ulusal ulagim ag1 iizerinde bulunmasi nedeniyle 6grencilerin iiniversitemizi
tercih etmeleri,

Nitelikli eleman ihtiyacinin artmast,

Ulkemizde AR — GE ¢alismalarina verilen dnemin ve ayrilan biitgenin artmast,
Bolge iiniversiteleri arasinda isbirligi ¢abasi / girisimleri,

Kamu kurum ve kurulusglar1 arasindaki isbirligi ¢cabasi,

Universite-sanayi isbirligi ¢abasi,

Karaman’in giivenli ve yasam kolayligina sahip bir sehir olmasi,

AN N N N N N

Karaman’in tarim, gida, sanayi ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan yiiksek bir
potansiyele sahip olmasi.

2.7.4. Tehditler

Boliim/program kontenjanlarina 6grenci tercihlerinin az olmast,

Ozel {iniversitelerin artmasi ve Ingilizce egitim yapan iiniversitelerin tercih edilmesi,

Burs islerinin merkezilestirilerek sayisinin azaltilmasi,

Genel olarak 6grencilerin gelir seviyelerinin diisiik olmasi ve burs olanaklarinin yetersizligi,
Kalifiye ve yetismis eleman istihdaminin zor olmasi,

Universiteye gelen dgrencilerin yeterli donanima sahip olmamalari,

Ogrencilerin genel kiiltiir eksikligi,

Zaman zaman ¢ikarilan af yasalar1 dolayisiyla egitimin kalitesinin olumsuz yonde etkilenmesi,
Ogretim iiyesi yetistirmede yasanan sorunlar,

Universite akademik ve idari personel iicretlerinin yetersiz olmasi,

Kadro tahsisindeki sikintilar,

Kamudaki ticret esitsizligi nedeniyle tiniversite disindaki kurumlarin tercih edilmesi,

D N NN N Y N N N W N N N

Sinavsiz gecis nedeniyle, ortadgretim kurumlarindan gelen 6grenci niteliginin diisiik olmasi.
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3. MALIYETLENDIRME

3.1. Stratejik Amaclarin Hedeflere Gore Maliyeti

Stratejik amacglar ve bu amaglara ulasmak i¢in belirlenen hedeflerin maliyetleri ¢izelge
halinde verilmistir.

Cizelge 14: Stratejik amaglarin hedeflerine gére maliyetleri (TL)

TEMA

AMAC HEDEF 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM (TL)

1 846.206 976.307 1.122.258 1.285.313 1.463.031 5.693.115

2 314.400 338.436 364.682 392.872 423.386 1.833.776

3 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

4 315.150 345.186 377.182 410.872 446.386 1.894.776

5 305.150 328.386 353.838 381.260 410.806 1.779.440

6 595.150 655.186 717.182 825.872 936.386 3.729.776

7 305.150 328.386 357.182 384.872 414.706 1.790.296

8 265.150 285.186 5.307.182 7.330.872 7.356.386 20.544.776

9 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

! 10 665.150 785.186 307.182 330.872 356.386 2.444.776

11 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

12 315.150 339.186 365.502 393.858 424.410 1.838.106

13 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

14 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

15 315.150 339.186 365.502 393.858 424.410 1.838.106

16 315.150 339.186 365.502 393.858 424.410 1.838.106

17 315.150 339.186 365.502 393.858 424.410 1.838.106

18 365.150 393.186 423.822 456.843 492.435 2.131.436

EKSEN MALIYETI 6.563.006 7.218.119 12.328.428 15.029.439 15.779.479 56.918.472

1 325.150 349.986 377.166 406.455 438.015 1.896.772

2 928.150 991.506 1.059.510 1.132.049 1.213.657 5.324.872

3 14.571.547 15.833.930 11.409.966 11.473.725 10.976.224 64.265.392

4 565.150 609.186 657.102 708.786 806.386 3.346.610

5 505.150 544.386 587.118 330.872 356.386 2.323.912

6 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

7 765.150 825.186 890.382 960.728 1.036.630 4.478.076

8 665.150 717.186 773.742 834.757 900.582 3.891.416

9 365.150 393.186 423.822 456.843 492.435 2.131.436

2 10 285.150 306.786 330.510 356.066 383.596 1.662.108

11 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

12 1.065.150 1.149.186 1.385.916 1.495.905 1.614.621 6.710.778

13 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

14 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

15 274.150 294.906 317.680 342.209 364.386 1.593.331

16 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776

17 415.150 447.186 482.142 519.829 560.459 2.424.766

18 365.150 393.186 423.822 456.843 492.435 2.131.436

19 2.450.150 4.236.186 4.908.742 5.300.557 5.723.647 22.619.282
EKSEN MALIYETI 24.871.247 28.517.918 25.563.530 26.429.984 27.141.390 132.524.068
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1 1.465.150 1.085.419 1.007.182 730.872 656.386 4.945.009
2 1.825.150 2.085.186 2.175.326 2.930.872 2.856.386 11.872.920
3 765.150 885.186 1.007.182 1.130.872 1.256.386 5.044.776
4 3.065.150 3.185.186 3.407.182 3.530.872 3.694.386 16.882.776
5 3.140.150 3.185.186 3.607.182 3.730.872 3.856.386 17.519.776
3 6 315.150 339.186 365.502 393.858 424.410 1.838.106
7 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
8 833.093 1.085.186 1.307.182 1.430.872 2.556.386 7.212.719
9 465.150 495.186 547.182 611.643 667.157 2.786.318
10 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
AMAC MALIYETi | 12.404.443 12.916.093 14.038.284 15.152.477 16.680.655 71.191.952
265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
2 865.150 985.186 1.027.182 1.230.872 1.836.161 5.944.551
3 365.150 485.186 607.182 730.872 856.386 3.044.776
4 4 365.150 485.186 607.182 730.872 856.386 3.044.776
5 275.150 295.986 318.846 343.469 369.991 1.603.442
6 315.150 345.186 377.182 410.872 446.386 1.894.776
7 275.150 300.186 327.182 355.872 386.386 1.644.776
AMAC MALIYETi 2.726.050 3.182.102 3.571.938 4.133.701 5.108.082 18.721.873
1.665.150 285.186 1.857.182 330.872 2.056.386 6.194.776
2 365.150 435.186 507.182 580.872 656.386 2.544.776
3 315.150 345.186 377.182 410.872 446.386 1.894.776
4 275.150 325.186 337.182 370.872 406.386 1.714.776
5 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
> 6 365.150 485.186 557.182 630.872 706.386 2.744.776
7 265.150 985.186 307.182 1.130.872 356.386 3.044.776
8 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
9 265.150 285.186 307.182 330.872 356.386 1.544.776
10 322.904 393.094 387.182 420.872 456.386 1.980.438
AMAC MALIYETI 4.369.254 4.109.768 5.251.820 4.868.720 6.153.860 24.753.422
EKSEN MALIYETI 19.499.747 20.207.963 22.862.042 24.154.898 27.942.597 114.667.247
TOPLAM 50.934.000 55.944.000 60.754.000 65.614.320 70.863.466 304.109.786




3.2. Kaynak Cizelgesi

Kamu mali yonetim sistemi g¢er¢evesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken
istlenmeleri gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlarin1 biitge
imkanlar1dahilindetahsis edilen biitge 6denekleri ¢cercevesinde karsilamalari gerekmektedir. Universite

biitcemizin gelir kaynaklarinin yillara gore asagidaki sekilde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Cizelge 15: Gelir kaynaklari

2013 2014 2015 2016 2017 | TOPLAM
03 —Tegebbils ve 4975.095| 5.373.103| 5.802.951| 6.267.187| 6.768.563 | 29.186.899
Miilkiyet Gelirleri
04 Merkezi Biitge |  44-686.704| 49.196.920 | 53.467.154 | 57.744.526 | 62.364.088 | 267.459.392
Odenegi
05 — Diger Gelirler 1272201 | 1373.977| 1483.895| 1.602.607| 1.730.815| 7.463.495
TOPLAM 50.934.000 | 55.944.000 | 60.754.000 | 65.614.320 | 70.863.466 | 304.109.786




4. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasi agisindan izleme degerlendirme kritik
bir 6neme sahiptir. Stratejik planin uygulamasmin izlenmesi ve amaglara ulasma diizeyinin

degerlendirilmesi icin, diizenli bir izleme degerlendirme sisteminin planlanmasi gerekmektedir.

Faaliyetlerimizi planli bir sekilde yerine getirmemiz kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gili¢lendirilmesine destek

olacaktir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda g¢ikarilacak
derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi

acgisindan da 6nem arz etmektedir.

Maliye Bakanligi tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9’uncu maddesine dayanilarak yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
HakkindaY 6netmelik ile Performans Programi Hazirlama Rehberi’nde genel biit¢e kapsamindaki kamu
idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, performans programi hazirlamalari, ilgili idarelere gondermeleri,

kamuoyuna agiklamalari ve bunlara iligkin siireler ile diger usul ve esaslar belirlenmistir.

Universitemizin2013-2017 Stratejik Planinda yer alan Stratejik Amaglar ve Stratejik Hedeflere,
ne Olciide ulasildigini, Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi
olarak uygulamaya konulan “Biitge Yonetim ve Enformasyon” kisa adi ile “e-biitce” sisteminde yer
alan performans biit¢e modiilii lizerinden yiiriitiilecektir. Performans Program1 Hazirlama Rehberi’nde
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin performans programlarini e-biitce sistemi tizerinden
hazirlayacaklar1 ve anilan rehberin ekinde yer alan ¢izelgelerin de ayni sistem tarafindan {iretilecegi
ifade edilmistir. Biitce sisteminde yer alan bu modiilde, performans hedefleri ile stratejik planda yer

alan stratejik hedefler arasinda bag kurulacaktir.

Performans esasli biitgelemenin asamalari, stratejik planin uygulamaya konulmasi, yillik
performans programlarinin ve buna bagli biitcelerin hazirlanmasi ile yillik biitgce uygulamalar1 ve
bu uygulamalarin sonuglarinin gosterildigi yillik birim ve idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
oldugundan, stratejik planimizin izlenmesi performans programlari ve biit¢ce uygulamalar1 sonucunda
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi geregince hazirlanacak

olan gerek birim gerekse idare faaliyet raporlar1 ile saglanacaktir.

Performans programi uygulama sonuglar1 ve faaliyet raporlar1 sonucunda elde edilen veriler
Rektor Yardimcisi bagkanliginda olusturulacak bir komisyon tarafindan diizenli olarak izlenecek ve

ayn1 zamanda stratejik planin sonuglar1 ve gelecege yonelik durumlar degerlendirilecektir.

Hazirlanan faaliyet raporlar1 hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde ilgili idarelere
gonderilecek ve kamuoyuna agiklanarak Universitemizce yiiriitiilen faaliyetler ve uygulamalar

hakkinda tiim paydaslarin bilgi sahibi olmalar1 saglanacaktir.
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STRATEJIK PLAN EKLERI

EK 1. HAZIRLIK CALISMALARI
EK 1.1. Mevzuat Taramasi

Kapsamli bir Stratejik Plan hazirlanabilmesi i¢in bu alanda yayimlanmis tiim mevzuat, kamu
idarelerince hazirlanmis stratejik planlar, makaleler ve konuyla ilgili diger dokiimanlar incelenmistir.

EK 1.2. Stratejik Plan Duyurusu

Stratejik planlamanin basgarisi liniversitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiin
olabilecektir. Bu diisiinceden hareketle Universitemizde Stratejik Planlama ¢alismalar1 02/11/2010
tarihli ve 3991 sayili bir i¢ Genelge ile baslatilmistir. Calismalara birimlerin katiliminin saglanmasi
hedeflenmis, birimler kendi karar organlari ile ¢alisanlarinin katilimini saglamaya calismistir.

EK 1.3. Stratejik Planlama Egitimleri

Universitemizde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi akademik ve idari birimlerin dogrudan
katilimiyla olusturulmustur. Ayrica her birimde stratejik plan hazirlama komisyonlar1 kurulmustur.
Hazirlanan stratejik plan hazirlama kilavuzu, stratejik plan formati ve hazirlik agiklamasi dokiimanlari
ile caligmalara yon verilmis, stratejik plan hazirlama is akis takvimi ile ¢aligmalarin belli bir zaman
diliminde yiiriitiilmesi saglanmustir.

Bu kapsamda, stratejik planlama ekibine ve birimlerin stratejik plan hazirlama komisyonlarina
stratejik plan hazirlama konusunda is akis takvimine uygun olarak bilgilendirme toplantilart
diizenlenmistir.




Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildig: Birimler

Rektorliik

Fakiilteler

Enstitiiler

Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullar

Rektorliige Bagli Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar1

TOPLAM 27

Nl RO, N B O I NS A )

EK 1.4. Stratejik Plan Hazirlama Siireci

Universitemiz tiim paydaslarini stratejik planlama siirecine katiliminin saglanmasi amaciyla
akademik personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet anketi, 6grenci memnuniyet anketi,
mezun dgrenciler anketi ve dis paydaslar anketi yapilmistir. Yapilan anket caligmalar1 degerlendirme

raporu hazirlanarak durum analizi calismasina dahil edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (Cizelge 2) tarafindan durum analizi ¢aligma gruplar olustu-
rulmustur. Her bir grubun durum analizi raporlarinin sunumuyla tiniversite durum analizi ¢alismalari

tamamlanmustir.

27 Mayis 2011 tarihinde yapilan toplantida stratejik plan hazirlama komisyonu tarafindan
hazirlanan Durum Analiz Raporu da dikkate alinarak tiniversitemizin 6zgdrev, uzgoriis ve temel
degerler ve ilkeleri son sekliyle belirlenmistir. Ayn1 toplantida egitim, bilimsel aragtirma ve yayn ile
kurumsallagsmaalanlarindabirer stratejik amag belirlenmistir. Her bir stratejik amacin gergeklestirilmesi

icin gerekli olan hedef, faaliyet ve gostergeleri belirlemek amaciyla ¢calisma ekipleri olusturulmustur.

Ekipler tarafindan yapilan ¢alismalar, 2011 yili Haziran ay1 sonu itibariyle tamamlanmistir.
Belirlenen hedef, faaliyet ve gostergelere gore stratejik amaclarin maliyetleri ile kaynak ihtiyact

caligmalari, 2011 yil1 Ekim ay1 sonuna kadar devam etmistir.

Ekim 2011 itibariyleiiniversitemizstratejik plan taslagihazirlanmis ve Universitemiz Akademik
Degerlendirme Kuruluna sunulmustur. Akademik Degerlendirme Kurulu’nun 6nerileri dikkate alinarak
diizenlenen stratejik plan taslagi 2011 yilinin Aralik ayida Universitemiz Senatosunda goriisiilerek
onaylanmis ve Universitemiz Stratejik Plan1 Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair

1 Sira Nolu Teblig geregi 2012 yil1 Ocak ay1 igerisinde Kalkinma Bakanligina sunulmustur.

Kalkinma Bakanligmin degerlendirme raporu dikkate alinarak revize edilen Universitemiz
Stratejik Plan1 2013-2017 yillarini kapsayacak sekilde yiiriirliige konulmustur.
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Cizelge 14: Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Prof. Dr. Sabri GOKMEN

Stratejik Planlama Ekip
Baskani

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi

Prof. Dr. Kemal ESENGUN

Stratejik Planlama Ekip
Koordinatorii

Karamanoglu Mehmetbey
Universitesi

Genel Sekreter Ahmet TUFEKCI

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Genel Sekreterlik

Yrd. Dog. Dr. Selda BASARAN
ALAGOZ

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. Mehmet MERCAN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Edebiyat Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Murat YILDIZ

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Hasan SAHAN

Stratejik Planlama Ekip

Beden Egitimi ve Spor

Uyesi

Uyesi Yiiksekokulu

Yrd. Dog. Dr. Nevzat AYDIN Stratejik Planlama Ekip | Meslek Yiiksekokulu
Uyesi

Ogr. Gér. Dr. Haluk DUMAN Stratejik Planlama Ekip | Kazim Karabekir Meslek
Uyesi Yiiksekokulu

Ogr. Gor. Habibe CALISKAN Stratejik Planlama Ekip | Saglik Hizmetleri Meslek
Uyesi Yiiksekokulu

Ogr. Gér. Fatma KUCUKSUMBUL Stratejik Planlama Ekip | Saglik Yiiksekokulu

Daire Baskan1 Vedat ERDOGAN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1

Daire Bagkan1 Hidayet AKMAN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Idari ve Mali Isler Daire
Baskanlig1

Daire Baskan1 Omer DOGAN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Personel Daire Baskanligi

Daire Baskan1 Mevliit BALTA

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1

Hukuk Miisavir V. Sevda ACAROZMEN

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Hukuk Miisavirligi

Sube Miidiiri Fatih HAKLI

Stratejik Planlama Ekip
Uyesi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1




KURUMSALLASMA




EK 2. PAYDASLARA YONELIK ANKETLER DEGERLENDIRME RAPORLARI
EK 2.1 Idari Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

idari Personel Memnuniyet Anketi

m Hic memnun degilim
m Memnun degilim
HKismen Memnunum
B Memnunum

H Cok Memnunum

Hi¢ Memnun | Memnun M:(llllsnnlllflllllm Memnunum | Cok Memnunum
Degilim % | Degilim % o % %
(1)
Genel
Degerlendirme 15 13 27 34 11

Universitemiz 2013-2017 yillar1 stratejik planina esas olmak iizere idari personelin durum
analizine doniik yapilan anket sonucunda, % 45°lik bir personel gurubunun memnun oldugu, %
28’lik bir personel gurubunun memnun olmadigi, % 27’lik bir grubun ise kararsiz oldugu, genel
olarak bir memnuniyetin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Hi¢ memnun olmayan % 15°lik kesimin
memnun olmadiklar1 konulara iliskin ilk bes ana baslik sunlardir:

ikinci 6gretim fazla
calisma iicretlerinin adil 43,6 17,9 12,9 19,2 6.4
bicimde dagitilmasi

ikinci 6gretim fazla
calisma iicretlerinin emegi 423 17,9 16,8 19,2 3,8
karsiliyor olmasi
Idari kadro sayisinin
yeterli olmasi

Universitenin sagladig
yemekhane/kantin 26,9 12,8 27 26,9 6,4
hizmetleri

Egitim eksikligi nedeniyle
yapilan islemlerde hata
olusmasi halinde, bu 25,6 19,2 28,3 25,6 1,3
eksiklige doniik egitimlerin
yapilmasi
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Hi¢ memnun olunmayan konulara bakildiginda, idari personel yetersizligi, ikinci 6gretim
fazla caligma fiicretinin yetersizligi ve yemekhane/kantin yetersizligi ilk siralarda yer almaktadir.
Bunun yaninda idari personelin gen¢g ve deneyimsiz olmasi nedeniyle dogal olarak yapilan is ve
islemlerle ilgili egitim eksikligi de yetersiz bulunmustur. Biitiin bunlara bakildiginda, tiniversitemizin
yeni bir liniversite olmasi ve heniiz altyapr ve kurumsallagsma c¢aligmalarin1 tamamlamamis olmasi
olumsuzluklarin baslica nedeni olarak diisiiniilebilir.

Cok memnun olunan basliklar incelendiginde, sekiz baslik {iniversitemizdeki yoneticilerle
ilgilidir. Yoneticilerin ¢alisanlarin1 dikkate almasi, onlar1 cesaretlendirmesi, onerilerini dinleyerek
yaptiklar islerle ilgili takdir ve tesvik etmesi, yenilige ve yaraticiliga dnem vermesi, bilgi ve
deneyimlerini paylagmasi, tavir ve davraniglariyla 6rnek olmasi ve en 6nemlisi de yoneticilere kolayca
ulasabilmek ve sorunlar1 paylasabilmek en ¢ok memnun olunan konularin basinda yer almistir. Diger
konu basliklarina bakildiginda {iniversitenin gelisme ¢abalarit ¢cok olumlu bulunmus, iiniversitenin
etik ve toplumsal degerlere baglh gelistirdigi politikalar1 yerinde goriilmiistiir. Yeni bir {iniversite
olmamiza karsin tiniversite ¢alisan1 olmanin sagladig1 sayginlikta kayda deger memnuniyet konusu
olmustur. Caligma ortaminin gelistirilmesi i¢in gosterilen duyarlilik ve bunun i¢in bilgisayar, yazici
vb. ara¢ geregler alinmasi ¢ok memnun olunan konular iginde yer almistir. Idari personelin kendi
arasindaki iletisim ve iliski ile 6grenciler arasindaki iletisimin memnuniyet derecesinin yiiksek
¢itkmasi personelin arasindaki giiven, huzur ve kardeslik duygusunu artiracak ve yiiksek motivasyonla
calismalarini saglayacaktir.

Anket sonucunda genelde bir memnuniyetin ¢ikmasi {i¢ yillik bir iiniversite i¢in ¢ok dnemli
bir durumdur. Bu memnuniyeti saglayan ilk on bes ana baslik sunlardir:

Yoneticilere kolaylikla ulasabilmek 7,7 6,4 11,5 42,3 32,1
Isle ilgili ‘sorunlarl yoneticilerle 7.7 10,3 14,1 39.7 28.2
paylasabilmek
Universitesitenin gelisme cabalari 6,4 7,7 23,1 37,2 25,6
Yoneticilerin bilgi ve deneyimlerini 14,1 7.7 17.9 35.9 24.4
calisanlarla paylasmasi
.Yonetlcﬂerln tgtum ve davramslar: 16,7 3.8 218 333 244
ile calisanlara 6rnek olmasi
Yoneticilerin calisanlari uyarirken 12.8 6.4 244 2 244
davramislarinin olumlu olmasi
.Ida‘rl. personelin kendi arasindaki 8 5 19 45 23
iletisim
Universitenin etik ve toplumsal
degerlere bagh politikalar: 8 6 2 40 21
Y.onetlcllerln calisanlarin onerilerini 6 D 25 38 19
dikkate almasi
Yoneticilerin calismalar takdir
ve tesvik ederek calisanlar: 14 9 27 31 19
cesaretlendirmesi
Universite cahsani olmanin

jverste gats 13 8 32 29 18
sagladig1 sayginhk




Calisma ortamimdaki
bilgisayar, yazici vb. ara¢
gerecler acisindan beklentileri
karsiliyor olmasi

Calisma ortaminin
gelistirilmesi icin gerekli 9 18 21 35 17
duyarhhgin gosterilmesi
Yoneticilerin yaraticihgi ve
yeniligi destekler davranislar:
Idari personel-6grenci
arasindaki iletisim

10 9 27 37 17

14 5 29 35 17

14 12 19 40 15

Sonug olarak kurulus asamasinda yeni bir tiniversite olmamiza karsin, geng ve deneyimsiz fakat
bir o kadar da heyecanli ve dinamik yapimizla, yonetici ve ¢alisanlariyla i¢ ige bir biitiin olarak c¢a-
lismay1 bagarabilen ve bunu sevgi, saygi ve hosgorii ortaminda kurumsallastirmaya ¢alisan bir idari

yapimiz bulunmaktadir.

EK 2.2. Akademik Personel Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

Bu arastirmanin amaci; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde calisan akademik
personelin akademik, idari ve hizmet konularindaki memnuniyet durumlarini belirlemektir. Akademik
personel memnuniyet arastirmasi 102 kisi ile online sartlarda gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
yaklasik % 85°1 Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda goérev yapmaktadir. Ankete katilan akademik
personelin % 69.6’s1 erkek, % 61.8°1 26-35 yas araligindaki bireylerden olusmaktadir. Katilimcilarin
uiniversitedeki hizmet siiresi bes yilin altinda olanlarin oran1 % 74.5 iken, kamuda bes yilin altinda

hizmete sahip olanlarin yiizdesi % 42.2 ile en yiiksek orana sahip olmustur.

Universitenin uzgdriis ve 6zgorevinden memnun ve ¢ok memnun olan katilime1 orani toplam %
57.8°dir. Katilimcilarin % 50°den fazlasi yiikselme/atama, secilme/atama, kisisel hak ve 6zgiirliiklere
kars1 tutum ve {linvan ile kadrolarin uyumu konusundaki sorulara memnun (memnun+¢ok memnun)
olduklarin1 seklinde cevap vermistir. Bu sorular igerisinde en yiiksek hi¢ memnun olmayan katilime1
oran1 % 18.6 ile kisisel hak ve 6zgitirliiklere kars1 tutumlarin soruldugu soruda gergeklesmistir. Ankete
katilan kisiler akademik personel sayisini yetersiz bulurken, idari personel sayisinin kismen yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Akademik personelin kalitesinden memnuniyet % 53 iken, bu oran idari
personel i¢in % 46.1 oranindadir. Akademik personel-idari personel ve akademik personel-yonetici
arasindaki iligskilerden memnun olan katilimer yiizdeleri sirastyla % 57.9 ve % 53 iken, katilimcilarin
% 43.1°1yoOneticileri tarafindan takdir edildigini, % 20.6’si1 ise hi¢ takdir edilmedigini diistinmektedir.

Yetki/sorumluluk uyumu, ig/gérev tanimi ve kurullarin seffaf/hesap verebilir konumu
konusundaki memnuniyet oranlart % 46 ile % 53 arasinda degisirken, katilimcilarin % 17.6’s1
kurullarin seffaf ve hesap verebilir konumu sorusuna hi¢ memnun olmadiklar1 seklinde cevap
vermistir. Akademik personel bilimsel yayinlarin yeterli olmadigini diisiinmektedir. Ayrica yayinlarin
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kalitesi ve projelerin genel durumu konusunda kismi bir memnuniyet yaganmaktadir. Arastirma igin
gerekli olanaklarin temini, arastirma yapanlarin desteklenmesi, aragtirma i¢in gerekli veri tabanlarinin
bulunmasi, laboratuvar say1 ve islevselligi, uygulama ve arastirma merkezleri ve ayrica enstitiilerin
altyap1 ve personel durumu hakkinda katilimcilarin goriisleri kismi memnuniyet ve memnun olmama
yoniinde yogunlagsmaktadir. Bu sorular igerisinde aragtirma icin gerekli olanaklarin temini % 27.5
oranla hi¢ memnun olunmayan, laboratuvarlarin sayisi ve islevi sorusu ise % 43.1 ile en yiiksek oranda
kismen memnun olunan konular1 olusturmaktadir. Bilimsel toplant1 ve kongre katilim1 i¢in saglanan
destek konusunda hi¢ memnun olmayanlarin orani ile memnun olanlarin orani aynidir (% 25.5).
yiiksek lisans kabul kriterleri konusunda kismi bir memnuniyet yasanmakla birlikte lisansiistii

egitimin niteliginin daha yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik yeterliligi konusunda memnun olan (% 40.2) katilimcilar,
kendilerini gelistirme olanaklarinin verilmesi hususunda en fazla cevab1 % 36.3 oranla memnun ve ¢ok
memnun olduklari, % 22.5 ile de hi¢ memnun olmadiklar1 seklinde vermislerdir. Ayrica katilimcilar
Ogretim elemanlar1 arasindaki isbirligi ve 0gretim elemanlar ile 6grenciler arasindaki iletisimden

memnun olduklarini bildirmislerdir.

Katilimcilarin cevaplar igerisinde en yiiksek yiizdeye sahip olan ve memnun olduklarin
bildirdikleri hizmetler; 6grenci isleri hizmetleri, giivenlik hizmetleri, internet hizmetleri, bilgi islem
hizmetleri, kiitliphane hizmetleri ve ¢alisma odalariin fiziksel kosullari, dersliklerin yeterliligi
ve otopark alan1 konusundadir. En yliksek yiizdesi kismen memnuniyet olan hizmetler sunlardir:
yurtici-yurtdist degisim programlari, saglik hizmetleri, kiiltiir ve sanat hizmetleri, kongre ve toplanti
salonlarmin yeterliligi, yemekhane-kafeterya-kantin hizmetleri ve temizlik hizmetleridir. Bununla
birlikte, saglik hizmetleri ile kiiltiir-sanat hizmetlerinin her ikisi i¢inde hi¢ memnun olmayanlarin
orani % 26.5’dir. Katilimcilarin iiniversite hizmetleri igerisinde hi¢ memnun olmadiklar1 ve en yliksek
ylizdeye sahip konular; bilgisayar-yazict vb. ara¢ gereclerin saglanmasi (% 26.5) ve kamu konut
tahsisi (% 45.1) olmustur.

Anket ¢alismasinda yer alan 6gretim elemanlart, iniversitenin yenilesme ve gelisme ¢abalarini
memnuniyetle karsilarken (% 30.4 memnun ve % 26.5 ¢ok memnun), diger iiniversiteler i¢erisindeki
konumundan ve sivil toplum orgiitleriyle olan iligkileri bakimindan kismi bir memnuniyet i¢erisindedir.
Universitenin diger iiniversitelerle olan iliskileri konusundaki cevaplarda “kismen memnunum” ve
“memnunum” cevaplari en yiiksek yiizdeye sahiptir ve her ikisi i¢in de bu oran % 25.5°dir. Son olarak,
katilimcilarin % 78.4’{iniin isini severek yaptigini ve % 74.5’inin ise liniversitenin ¢aligan1 olmaktan
memnun oldugunu bildirdigi anket ¢alismasinda biitiin sorularin cevaplar dikkate alindiginda en ¢ok

tercih edilen cevap “memnunum” olmustur.
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EK 2.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi Degerlendirme Raporu

Genel Degerlenidirme

B Hi¢ Memnun Degilim
B Memnun Degilim

B Kismen Memnunum
B Memnunum

B Cok Memnunum

Gel;lel . 24% 16% 29% 25% 6%
Degerlendirme

Ogrenci memnuniyet anketi biitiinii {izerinden degerlendirildiginde % 31°lik bir 6grenci
gurubunun memnun oldugu, % 40’lik bir 6grenci gurubunun memnun olmadig1, % 29’luk bir grubun
ise kararsiz oldugu, genel olarak bir memnuniyetsizligin s6z konusu oldugu anlasilmaktadir. Hig
memnun olmayan % 24’liik kesimin memnun olmadiklar1 konular bes ana baslik halinde sunlardir:

syt | S| 2| s | i
II;a;r;r?jtr; I}Ilfllllkmm ogrenciye 43% 18% 20% 13% 6%
l.Si(cileltrlcliibarmma olanak ve 399 20% 23% 14% 4%
glgﬁ{;tlemn sagladig1 burs 38% 20% 230, 15% 4%
Unlvvgr§1t§d§ Verlleq y?banc1 36% 19% 26% 15% 4%
dil egitiminin yeterliligi
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Bu bagliklardan ilk dordii dis paydaslarla ilgili, son baslik da tiniversitemiz ile ilgili konulardir.

Hi¢ memnun olunmayan bu konularda gerekli caligmalar yapilarak memnuniyet orani arttirilabilir.

Genel bir memnuniyetin bulunmasi {iniversitemiz i¢in sevindirici bir durumdur. Bu

memnuniyeti saglayan bes ana baslik sunlardir:

Ogrenci islerinin sundugu
hizmetlerin (6grenci belgesi, 11% 7% 26% 42% 14%
transkript, yazi vb.) yeterliligi

Universitede internet tabanli
ogrenci kayit, ders alma,

16% 9% 26% 37% 12%
ders notlarmin duyurulmasi
islemlerinin yeterliligi
ga;igfzry‘fr‘n‘l’ag;en‘”ye gerekli 20% 13% 26% 30% 11%
gjg;gg) islaril:irde damgmanile | 50 |50, 30% 31% 10%
Ogrenci ve hoca arasinda etkili 17% 149 30% 29% 10%

iletisim saglanmasi

Cok memnun olunan bagliklar incelendiginde Ggrencilerin hizmet aldig1 birim ve kisiler
gelmektedir. Bu bagliklar agisindan incelenirse dgrencilerin tiniversitemizden genel bir memnuniyeti

olmakla birlikte, sehirden kaynaklanan sorunlar memnuniyet oranini diistirmektedir.
EK 2.4. Ogrenci Mezuniyet Yeterliligi Anketi Degerlendirme Raporu

Mezun 6grenci anket calismasina cogunlugu 2009 mezunu olan toplamda 20 6grenci katilmigtir.
Katilan mezun 6grencilerin % 65’ ini erkek dgrenciler olusturmustur. Ogrencilerin cogunlugu bir yildir
calismakta olup, bu 6grencilerin % 50’ si 6zel sektorde istihdam edilmektedirler. Mezun 6grencilerin
calisma alanlar1 hemen hemen esit bir dagilim gostermektedir. Ogrencilerin % 30’u iiniversitemizden
mezun olduktan sonra farkli bir boliimde 6grenim gérmiis durumdadir. Universitemiz bdliimlerinden
mezun olan dgrencilerin % 80’ i halen boliimlerine iiyeliklerini siirdiirmektedirler. Ogrencilerin

cogunlugu tiniversitemizde geleneksel mezunlar giinii diizenlenmesini istemistir.

1- Mezun 6grencilerin % 45’ 1 meslegin 6zellikleri ve igerigi hakkinda daha dnceden fikir sahibi
olduklarini belirtmislerdir.

2- Ogrencilerin % 35’ i halen calistiklar isi, dogrudan ya da dolayl olarak aldig1 egitimle

iligkilendirmistir.
3- Ogrencilerin % 30’ u aldiklar1 egitimin onlar1 is hayatina hazirladigin diisiinmektedir.

4- Ogrencilerin % 35 i aldig1 egitimin kendi alantyla ilgili bilgileri kavrama ve kullanabilme

yetkinligi sagladigini belirtmislerdir.



5- Ogrencilerin % 30’ u mezun oldugu egitim diizeyinin yeterli olmadigin1 diisiinmektedir.

6- Ogrencilerin ¢ogu aldiklar1 egitimin baslangictaki egitim beklentilerini karsilamakta yetersiz
oldugunu ya da bu konuda fikir sahibi olmadigini belirtmislerdir.

7- Ogrenciler aldiklar1 egitim alaninin gerektigi diizeyde bilgisayar kullanabilme yetkinligi
sagladigimi diigiinmektedirler.

8- Ogrencilerin % 30’u {iniversitemizin egitim sirasinda mesleki hayatlar1 ve is diinyasindaki
gereksinimlerine yonelik 6nerilerde bulunulmasinda az yeterli oldugunu belirtmislerdir.

9- Ogrencilerin % 40’1 egitimleri sirasinda danismanlarinin kendilerine {iniversite sonrasindaki

yasamlarini planlamalari i¢in olduk¢a yardimer olduklarini belirtmislerdir.

10- Ogrencilerin % 35’1 alanlar ile ilgili iletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilgisi
ogrendiklerini belirtmislerdir.

11- Ogrencilerin cogunlugu bilgiye ulagsma ve arastirma becerileri kazandiklarinm diisiinmektedirler.

12- Ogrencilerin % 30’u egitimleri sirasinda yonetim ve egitimle ilgili kararlara katilma
olanaklarinin saglandigini belirtmislerdir.

13- Ogrencilerin % 40’1 aldiklar1 egitimin insanlarla olan iletisim becerilerini gelistirdigini
distinmektedirler.

14- Ogrencilerin % 30’u egitimleri sirasinda, disiplinler aras1 gruplarda ¢alisabilme yetenegini
kazandiklarini diistinmektedirler.

15- Ogrencilerin ¢ogunlugu egitimleri sirasinda etik ve mesleki sorumluluk anlayisi kazanma
konusunda yetersiz ya da az yeterli kalindigin1 diistinmektedirler.

16- Ogrencilerin ¢ogunlugu egitimleri sirasinda onlara saglanan bilgisayar, laboratuvar
imkanlarinin, boliimiin staj yeri bulmalarindaki desteginin, bolimiin sosyal etkinliklere
katilmalarindaki desteginin uluslararasi igbirligi imkanlarinin ve girisimcilik ruhunun yetersiz
ya da az yeterli oldugunu diisiinmekte olup onlara saglanan kiitiiphane imkéanlarinin yeterli
oldugunu belirtmislerdir.

17- Ogrencilerin % 40’1 geriye doniip baktiklarinda, eger tekrar segim sanslari olsaydi Karamanoglu
Mehmetbey Universitesini segme konusunda fikirlerinin olmadigini belirtmislerdir.

18- Ogrencilerin % 30’u Karamanoglu Mehmetbey Universitesi mezunu oldugunu &viingle ifade
edemediklerini belirtmislerdir.

19- Ogrencilerin % 30’u bir yakminin Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde okumasini
destekleme konusunda fikirlerinin olmadigini belirtmislerdir.

20- Ogrencilerin%350’sitekrarmezunolduklariiiniversiteyiziyaretetmekistediklerinibelirtmislerdir.

21- Ogrencilerin % 75’i mezun arkadaslariyla internet ortaminda tekrar bir araya gelerek iliskilerini

devam ettirmek istediklerini belirtmislerdir.
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EK 2.5. D1s Paydaslar Anketi Degerlendirme Raporu

Karamanoglu Mehmetbey Universitesini tamimlayan, “siirdiirdiigiiniiz  iliskilerde
beklentilerinizi dikkate aliyor, degisen kosullara uyum saglama konusunda basarilidir, kamuoyu ile
bilgi paylasan bir kurumdur, koordinasyon ve igbirligine agik bir kurumdur, diger kurum ve kisilerle
iletisim kurmada basarilidir, kurumsal ve idari anlamdaki sorumluluklarini yerine getirme konusunda
basarilidir, paydaslarin goriislerini ifade edebilecekleri ortamlarin olusmasini saglar, sorular ve
sorunlar i¢in yoneticilerine kolay erisilebilir bir kurumdur, yaptigi is ve islemlerde tutarlidir.”
seklindeki sorulara bakildiginda katilimeilarin yaklasik % 60’1nin memnun oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin % 10-15’1 memnun degilken % 25- 30 civarinda katilimcinin ise ¢ekimser olduklari

belirlenmistir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkindaki bilgilere hangi kaynaktan ulastyorsunuz
ve kullandiginiz kaynaklarda yer alan bilgiler hakkindaki degerlendirmeniz nelerdir?” seklindeki
sorularda ise, Universitenin web sayfasindan/internetten, toplant1 ve ortak calismalar yoluyla, basin
yoluyla iletisimden memnuniyet derecesi % 60 civarlarinda iken, egitimler araciligiyla ve resmi
yazigsmalar yoluyla iletisimden memnuniyet derecelerinin yaklasik % 40-45 oldugu sdylenebilir.
Birimler ile iliski diizeyi, egitim ve yayn faaliyetleri, hizmette cabukluk, personelin bilgi ve deneyimi,
mevzuat degisikliklerinde bilgilendirme gibi sorularda ise personelin bilgi ve deneyimine iliskin
memnuniyetin % 78’lere ulagsmas1 dikkati ¢ekmektedir. Diger ifadelerde belirtilen durumlarda ise

memnuniyet derecesi genel anlamda % 55’in lizerindedir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ¢alisanlarmin belirtilen konularda size karst
yaklagimlarinda memnuniyet derecenizi belirtiniz” seklindeki ifadelerde katilimcilarin memnuniyet
derecelerinin genel olarak % 60-65 civarinda oldugu goézlenmektedir. Bu gruptaki sorularda

memnuniyetsizlik derecesi % 10’un altinda yer almakta iken digerleri konuya ¢ekimser yaklagsmislardir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesindeki iliskili oldugunuz birimlere iliskin memnuniyet
dereceniz nedir?” seklindeki ifadelerde iiniversitemizin tiim birimlerine yer verilmis ve katilimcilarin
memnuniyet derecelerinin Rektorliik icin % 72.7, genel sekreterlik icin % 67.3 iken diger birimlerle
ilgili memnuniyet derecelerinin ortalama % 50 civarinda oldugu goriilmiistiir. Hatta baz1 birimler
icin bu rakamin daha da diisiik oldugu sdylenilebilir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesi hakkinda belirtilen kriterlere gore sahip oldugunuz
fikir ve goriisleriniz nelerdir?” seklindeki sorulara verilen cevaplar cagdaslik, giivenilirlik, hizmet
kalitesi, sayginlik, kendini yenileme, topluma yararlilik, biirokratik kolaylik, tarafsizlik, seffaflik
ifadelerinde memnuniyet dereceleri % 60-70 civarinda iken diger ifadeler i¢in memnuniyet
derecelerinin % 50’nin altina indigi gozlenmektedir.

“Karamanoglu Mehmetbey Universitesinin basarili/giiclii- basarisiz/zayif buldugunuz yénleri
ve derecesi sizce nelerdir?” seklindeki sorulara verilen cevaplarda ise, liniversitenin bazi yonlerden

% 50 oraninda giiclii oldugu diisiiniilmektedir. Egitim ve yayim faaliyetleri, alt yapi, donanim,
bina imkanlari, hizmet beklentilerinin karsilanmasi, akademik alt yapi, arastirma - gelistirme, mali
hizmetler, toplumsal egitim, tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli olmas1 gibi konularda

iiniversitemiz zayif olarak nitelendirilmektedir.
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