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OZET
Kisilik sosyal cevre, aile, yetistigi ortamin yapisina gore insandan insana farklilik
gostermektedir. Ayni ¢evrede, ayni ailede yetisen bireylerin farkli kisilik 6zelliklerine

sahip olmalari, kisiligin dogustan gelen etmenlerden de etkilendigini gdstermektedir.

Kisiligin olusmasinda genetik mirasin ve g¢evrenin etkisini birbirinden ayirmak
neredeyse imkansizdir. Bununla beraber saldirganlik, sinirlilik, sosyal olma gibi bazi
ozelliklerin genetik yapidan kaynaklandig: saptanmustir. Orgiitiin yasamast, is gorenlerin
orgiitten ayrilmamalarina bagldir. Isgérenler, drgiite ne kadar bagliysa orgiit de o derece
giiclenmektedir. Orgiit, yasammni devam ettirmek icin isgdrenlerin drgiitten ayrilmasini

onlemeye calisir.

Astroloji; kosmos icerisindeki gliglerin genel seviyede diinya tizerindeki enerjilerin
sekillenmesi (makro kozmos), insanin ve insan topluluklarinin (mikro kozmos)
tizerindeki etkilerini ve sonuglarin1 yorumlayan bir diislince sistemidir. Astroloji; gilines,
ay gezegenler ve yildizlarin diinyadaki her seye ve insanlara olan etkilerini inceleyen eski

bir sanattir.
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Bu calisma, kisilik ile astroloji arasindaki baglantiyr gosterip astrolojik kisilik ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi bir uygulama c¢aligmasi ile ortaya koymayi
amaclamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Kuramlari, Astrolojik Kisilik, Orgiitsel
Baglilik, Bes Biiyiik Kisilik Faktorleri, Astroloji

SUMMARY

Personality, varies from person to person according to their structure, social
environment, family and grown in the media. At the same environment, individuals
grown in the same family have different personality traits, personality, innate factors are

also affected.

The formation of personality is almost impossible to distinguish between the effect
of the genetic heritage and the environment. However, aggression, irritability, such as
social being was due to some features of the genetic structure. The organization's
survival, depends on the business of those organizations ayrilmamalarina. Personals, the
organization is connected to what degree it strengthens the organization. The organization

works to prevent the separation of organization of employees to resume their lives.

Astrology; kosmos in the general level of the forces shaping the world of energies
on the (macro-cosmos), of man and human society (microcosm) to review the impact and
consequences of a system of thought. Astrology, sun, moon planets and stars and

everything that people around the world examining the effects of the former is an art.
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This study, by showing the link between personality and astrological astrological
personality and the relationship between organizational commitment and aims to explore
a run.

Keywords: Personality, Theories of Personality, Astrological Personality,

Organizational Commitment, Big Five Personality Factors, Astrology
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GIRIS

21. ylizyilda insan kaynagmin artan Onemine binaen kisilik konusu yOnetim
psikolojisi, sosyoloji, endiistriyel klinik psikolojisi gibi bir¢ok disiplinin ilgi odagi haline
gelmistir. Insanla ilgili olmasi hasebiyle kisiligin dort basi magrur, herkesi tatmin eden bir
tanimim1 bulmak elbette zordur. Ozellikle konuya farkl disiplinlerin ilgi gdstermesi bakis
acilarma gore degisen farkli tanimlarin yapilmasina yol agmistir. Bu baglamda kisiligi,
bireyin kendisi ve baskalar1 agisindan degerlendirip sdyle tanimlamak miimkiindiir: Kisilik,
bireyin kendisi agisindan, fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisidir.
Insanin baskalar1 agisindan kisiligi, onun toplum iginde belirli 6zelliklere ve rollere
(goreve) sahip olmasidir. Bireyi yerine getirdigi fonksiyonlarm, yaptigi isin bir dilimi
olarak gormeli ve kisinin fonksiyonlarmin kisiligini ortaya ¢ikaran bir etken oldugu

diisiiniilmelidir.

Medeniyetin gelismesi ile birlikte insanoglu cesitli sekillerde orgilitlenmeye baslamis
ve hem sosyal hem de ekonomik hayatta kurulan c¢esitli isbirlik¢i kurumlarla, bu
orgiitlesme arttirilmistir. Insanlik tarihi kadar eski olan bu drgiitlesme ¢abasi, insanoglunun
icgiidiisel birlesme ihtiyacindan dogmustur. Calisanin ¢esitli degiskenlerle calistig1 orgiite
kendisini sorumlu hissetmesi ve baglihk duygusunu gelistirmesi oOrgiitsel baglilik
kavrammin temel taslarmdan biridir. Orgiitsel baglilik isgdren sadakati olarak da
degerlendirilebilecegi  gibi  0Ozellikle giderek  profesyonellesen 15  hayatinda
uygulanabilirliligi her gecen giin daha da zorlasan bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu calismada astroloji ile kisilik ve Orgiitsel baglilik arasindaki iligki

incelenmistir.



I. BOLUM

KiSILIK KAVRAMI

Calismanin bu bolimiinde kisilik kavramu iizerinde durularak, kisiligi belirleyen
faktorler, kisilik kuramlari, kisiligin ruhsal ve toplumsal yapiya gore smiflandirilmasi ve

kisilik ile ¢alisma hayati arasindaki iliskiler iizerinde durulacaktir.

I.1. Kisilik Kavraminin Tanimi

Kisilik, Bloch ve arkadaslari1 tarafindan (1991: 565) genel anlamda “bir kisinin,
icinde bulundugu durumlara tepki verme bi¢ciminde goézlenen, yaratilis seklinin goreceli
olarak sabit ve genel 6zelligi” olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle kisilik; bireyin
ozel ve onu digerlerinden ayrran davranislarini icermektedir. Ozeldir, ¢iinkii bireyin
siklikla yaptig1 ya da en tipik davraniglarini ifade etmektedir. Ayt edicidir ve kisiye
Ozgiidiir, ¢iinkii bu davranislar kisiyi digerlerinden farklilagtirmaktadir. Bununla birlikte
“kisilik” kavrami, bireyi diger bireylerden ayiran, 6zgiin kilan ve bireyin ilerdeki
davranislarin1 ilgilendiren tahminlerimizin dayanagini olusturan goreceli olarak
degismeyen oOzelliklerini belirtmektedir. Kisilik terimi ¢agdas dillerde genel olarak {i¢

kategoride toplanmaktadir (Yanbasti, 1990: 11):

e  Sosyal bir beceri olarak kisilik: Kisiligin sosyal beceriler oldugu, bir bireyin
kisiliginin onun diger bireylerle olan, ¢esitli kosullarda bigcimler alan iligkilerinin ve

davraniglarinin toplami oldugu seklindedir.



e Bir imaj olarak kisilik: Kisiligin, bireyin diger bireylerde olusturdugu imaj

oldugu seklindedir.

e  Bir davranis kalibi olarak kisilik: Kisiligin bir bireyde olan 6zellikler ile ¢evresi
arasinda gelistirdigi iligkilerin olusturdugu davranis egilimlerinin toplami1 oldugu

seklindedir.

Kisilik, bireyin yasamma yon ve kararhilik veren algi, etkileme ve davranisin
karmagik bir organizasyonudur. Kisilik, hem yapi hem siireclerden olusan kalitim ve
tecriibenin her ikisini bir arada yansitan bir kavramdir. Kisilik, su an ve gelecege iligskin bir
yap1 oldugu kadar, ge¢misin etkilerini ve gegmis yasantilar1 da barindiran bir 6zellige sahip

bulunmaktadir (Mischel, 1999: 4-5).

Bir insana ait ve onu tanimlayan her 0Ozellik, o insani tanimada ve anlamada
kaynaklik etmektedir. Bu anlamda kisilik; bir insanin biitiin ilgilerinin, tutumlarmin,
yeteneklerinin, konusma tarzinmn, dis goriinlisliniin ve ¢evresine uyum big¢iminin
ozelliklerini igeren bir terimdir. Kisilik kendine 6zgii ve ahenkli bir biitiindiir. Ancak
kisiligin vasfi ile ilgili ortak bir kavram ya da belirgin bir tanimlama yoktur. Ciinkii bu
terim giinliik dilde cok cesitli anlamlarda kullanilmistir. Koknel’e (2005) gore, 6zellikle
kisilik teriminin huy, mizag, karakter ve sahsiyet gibi terimlerle es anlamli olarak
kullanilmas1 bu karisikliga yol acan onemli bir faktordiir. Kisilik, bireyin ¢evresiyle olan
tiim iligkilerini saptayan, onu bagkalarindan ayirt etmeye yarayan huy, aligkanlik, savunma
mekanizmalar1 ve davranis sekilleri gibi 6zelliklerin olusturdugu toplamdir (Acar, 2004:

245).



Bazi teorisyenler, kisiligin sadece bireyin gézlenebilir davranislarinin incelenmesiyle
anlasilabilecegini savunmuslardir. Bununla birlikte psikologlarin biiyilk c¢ogunlugu,
kisiligin diger insanlardan bagimsiz olarak ortaya cikabilecegini ve gozlenemeyen
durumlarin da olabilecegini vurgulamiglardir. Kisilik, insan davranisinin genis bir
bolimiinii etkilemektedir. Cogu teorisyene gore kisilik, kisi hakkinda zihinsel, duygusal,
sosyal ve fiziksel hemen hemen her seyi kapsamaktadir. Kisilik, bir bireyin tiim ilgi, tavir
ve yetenekleriyle dis goriinilisliniin ve g¢evresine uyum seklinin 6zelliklerini ihtiva eden

kavramdir (Yavuzer, 1996: 170).

I.2. Kisiligi Belirleyen Faktorler

Kisilik sosyal ¢evre, aile, yetistigi ¢cevrenin yapisima gore insandan insana farklilik
gostermektedir. Ayn1 ¢cevrede, ayni ailede yetisen bireylerin farkl kisilik 6zelliklerine sahip
olmalari, kisiligin dogustan gelen etmenlerden de etkilendigini gostermektedir. Kisiligin
zeka, egitim, duygu, keder, otke, inang, toplumsallik, ¢ikarcilik, ahlak, algi, aile vb, gibi
cok c¢esitli zihinsel ve duygusal egilim ve yetenekler ile yine cok cesitli degerlerden
olustugu goriilmektedir. Ayrica fiziksel gelisimin de kisilik tizerinde 6nemli etkileri oldugu

disiiniilmektedir (Kiiltiir, 2006: 63).

1.2.1. Biyolojik Faktorler

Kisiligin olusmasinda genetik mirasin ve cevrenin etkisini birbirinden ayirmak

neredeyse imkansizdir. Bununla beraber saldirganlik, sinirlilik, sakinlik, pasiflik, sosyal



olma gibi baz1 Ozelliklerin genetik yapidan kaynaklandigi saptanmistir (Kulaksizoglu,
1999: 108).

Kisiligi belirleyen etkenlerin basinda kalitimsal 6zellikler gelmektedir. Kalitim ya da
soyacekim (irsiyet), cevre etkisiyle koklii olarak degigsmeyen 6zelliklerin anne ve babanin
kromozomlar1 ile bir kusaktan 6tekine gecmesi olup, insanin biitiin hayatina sekil veren

onemli bir faktordiir. (Koknel, 1995: 27).

Daniel Levinson'a gore kisiligin olugsmasi ve sekillenmesinde dort duragan periyot
vardir:

o Yetiskinlige gecis (22-28 yaslar arasi)

e Yerlesme, oturma (33-40 yaslar arasi)

e Orta yas cagina giris (40-50 yaslar arasi)

e Orta yas caginin dorugu (55-60 yaslar aras1)

Her bireyin kisilik gelisimi farkli donemlerde farkli olaylar karsisinda farklilik
gostermekte ve zamanla yerlesmektedir. Levinson kisilik olugsmasini insan hayatindaki 4
yas grubuna ayirmistir. Buna gore bireyin kisilik gelisimi 22 yasinda baslayip 60 yasinda

tam olarak oturmaktadir.

Fizyolojik ve tutumsal olarak bir biitiin olan insan, her iki 6zelligin birbirini
etkilemesi sonucunda yasamini devam ettirmektedir. Bu nedenledir ki, kisilerin fizyolojik
yap1 ve Ozellikleri ile kisilik yapilar1 ve kisiligin tutumsal yonii arasinda bir iliskiden s6z

edilebilmektedir (Koknel, 1997: 24).



Genetik etkenler bedensel Ozellikleri belirlemekte, bedensel 6zellikler de kisilik
ozelliklerini etkilemektedir. Fiziksel goriiniig, yliziin yapisi, boy ve agirlik biiylik oranda
genetik olarak belirlenir. Viicut yapisi ve Kkisilik arasinda manali bir iliski vardir

(Kulaksizoglu, 1999: 108).

1.2.2. Kiiltiirel Faktorler

Birey gozlerini diinyaya agtigi ailesinden, ait oldugu toplumsal kesim, ulus ve
uygarhiga dek uzanan genis bir toplumsal ¢evrenin etkisi altinda bulunmaktadir. Cocugun
icinde yasadig1 toplumun iliyesi durumuna gelmesine “toplumsallasma” siireci denir. Birey
toplumsallasma stirecinde, bir yandan ahenk i¢inde yasama amaciyla toplumsal kurallar1
kabullenerek oteki bireylerle benzesirken, 6te yandan dogustan getirdigi gizli giicler ile
kendini diger bireylerden aywran ve farkli kilan kisilik 6zelliklerini kazanir ve gelistirir.
Yani her birey belirli bir kiiltiirel yap1 i¢inde yasar ve bu yapidan yasami boyunca etkilenir.
Kisinin idealleri ve ilgileri bu kiiltiirel ortamda sekillenir (Koknel, 1995: 69; Zel, 2001:

412).

Freud, insani i¢ diirtiilerin elinde devamli siiriiklenen bir varlik; 6grenme psikologlar1
ise ¢evresel kosullarin esiri olarak gormektedir. Buna karsilik benlik kuramcilari, insan
dogasinin siirekli mutluluk aradigina, insanin kendisi ve dogasiyla ahenkli bir sekilde
yasamak i¢in suurlu olarak secimler yaptigina inanmaktadir. Gerek Freud'un, gerekse
ogrenme kuramlarinin insana yaklasimi olduk¢a mekaniktir. Freud'un yaklagiminda i¢
giicler, ego ve iist-ben arasindaki catigmalar bireyin davranisini ve psikolojik diinyasini

olusturmaktadir. Ogrenme kuramlari, dis olaylarin -6diillendirme ve cezalandirma- bireyin



davranisini belirledigini savunmaktadir. Her iki yaklasim da bireye pek karar verme ve
secme imkam tanimaz. Benlik kurami ise, bireyin yasamim doyumluluga ulagtirma
yoniinde siirekli se¢cim yaptigin1 savunmaktadir. Benlik kuramini destekleyen psikologlara
gore, birey son derece karmasik bir organizmadir ve kendi kaderi lizerinde karar verme
gliciine sahip bulunmaktadir. Birey, iyiye gitme, gelisme ve mutluluga ulasma yOniinde

kararlar vermektedir.

Bireysel davranislarin ¢ogunda yasanilan ¢evredeki hakim kiiltiiriin yansimas1 vardir.
Dili kullanma bi¢imi, dini inanislar ve deger yargilari, giyim tarzi, ¢alisma bigimi hep
kiiltiiriin etkisinde kalmaktadir. Toplumlarda miisterek bir kiiltiirden s6z edilmekle birlikte,
o toplumun i¢inde, c¢esitli yoresel ve dini faktorlere bagl olarak gelisen cesitli alt gruplar
ve bu gruplarin da kendilerine 6zgii kiiltiirler1 vardir ve farkli kisilik 6zellikleri bu alt

kiiltiiriin iiyelerinde gozlenebilir (Kulaksizoglu, 1999: 110).

1.2.3. Ailesel Faktorler

Aile, normal sartlarda, insanlarin karsilastig1 ilk sosyal gruptur. Bu yiizden, bireylerin
sosyo-kiiltiirel degerleri ilk 6grenmeye basladiklar1 yer de aile ortamidir. Ana-baba,

toplumsallasmanin ilk kaynagi ve ilk 6rnekleridir (Zel, 2001: 413; Eroglu, 1998: 145).

Ailenin c¢ocukluktan itibaren meydana konulan bu beklentiler ise bireylerin
kisiliklerini etkilemektedir. Kendilerinden az husus beklenen bireylerde gelisecek benlik

kavrami, kendinden cok deger beklenen bireyde oldugundan daha disiik seviyede



olacaktir. Bu ise bireyin kisilik Ozelliklerine tesir edip belirleyebilecek bir 6zelliktir
(Kulaksizoglu, 1999: 111).

1.2.4. Sosyallesme Siireci Ve Sosyal Yap1 Faktorleri

Bireyler sahip olduklari nami olusturmak ve onu korumak icin biiyiik gayret sarf
etmektedirler. Ayrica namin arastirma unsuru olarak bir takim kazanimlar1 da soz
konusudur. Bunlardan ilki, bir¢ok kisinin gézleminden yararlanilabilecegi i¢in nispi olarak
iizerinde ¢alisilmas1 kolay olan bir vakia olmasidir. Ikincisi, gelecekteki davranislarin
gecmis davraniglara bakarak Ongoriilmesi ve namin de geg¢mis davranmiglara dayaniyor
olmas: dolayistyla gelecekteki davranislar1 tahmin etmede ipucu saglamasidir. Ugiinciisii,
cevre tarafindan istenen bir nam olusturup bunu devam ettirmenin, sosyal beceriyi
olusturan temel bilesenlerden birisi olmasidir. Dordiincii olarak ise, namin digerlerinin
bireyin davraniglar1 lizerinde yaptiklar1 degerlendirmenin bir sonucu olarak olugmasi ve bu
degerlendirmelerin bicimsel olarak yapilmis olan is performansi 6l¢iimii ile benzesiyor
olmasidir. Bagka bir ifadeyle performans degerlendirme, nam olusturmanin belirli bir

bi¢imi ile olmaktadir (MacKinnon, 1994).

1.2.5. Mevcut Durumsal Faktorler

Kisiligin olusumunda kalitimsal, kiiltiirel, yapisal ve psikolojik faktorlerin yani sira
kitle iletisim araclar1, yetiskinler grubu ve dogum sirasinin da tesirleri bulunmaktadir. Kitle
iletisim araglarindan yararlanan ya da yararlanmayan bireylerin kisilikleri arasinda

farkliliklar vardir. Kitap, dergi, gazete, televizyon, internet gibi kitle iletisim araclarinin



cocuklarin yetismesinde ve genclerin davranis kaliplari kazanmalarinda son derece 6nemli

ve belirleyici etkileri vardir (Erdogan, 1991: 243).

I.3. Kisilik Kuramlari

Farkli zamanlarda ileri siirilen tiim kisilik kuramlar1 i¢in asagidaki genellemelere

varilmistir (Yanbasti, 1991):

e Kisilik kuramcilari, psikoloji tarihi icinde baskaldirici ve mevcut duruma
meydan okuyucu bir nitelik tagimaktadirlar. Cilinkii kisilik kuramcilart iginde bulunduklari
donemin yenilik¢ileri olarak, tip ve deneysel bilimlerde, uygulamalarda ve metotlarda
normlarin digina ¢ikan, kabul gormiis kuramlara karsi olan bagskaldiricilar olarak
degerlendirilmislerdir. Bir anlamda akademik psikolojinin akigina sik sik ters diismiislerdir.
Kisilik hakkinda, insan davranislarindaki bilinmeyenlerin ¢oklugu ve bilinen geleneksel

bulgularin kifayetsizligi bu sonuglar1 dogurmustur.

e Kisilik kuramlarinin genel yaklagimi fonksiyoneldir. Ele aldiklar1 sorunlar daha
cok organizmanin uyumunda etkili olan faktorlerin arastirilmasi, kisinin hayatinda ve ruh
saghginda etkili olan faktorlerin belirlenmesi, Olclilmesi, degerlendirilmesi ve

tanimlanmalar1 olmustur.

e Kisilik kuramcilari, insan davranislarini agiklamada giidiilerin 6nemi iizerinde

durmuslardir. Giidiilerin, istek ve gereksinimlerin davraniglari anlamada ve ¢dzmede



onemli kavramlar olduguna inanmiglardir. Boylece insan1 anlamada davranislarin altinda

yatan sebeplerin 6nemli bir parametre oldugunu agiklamiglardir.

e Kisilik kuramcilar, kisiyi anlamada davranis1 ortaya ¢ikaran nedenlerin 6nemine
deginmis, ancak kisinin tiimiiyle ele almmasi gerektigine inanmislardir. Kisilik
kuramcilarinin ¢ogunlugu, davranislarin belirdigi ortamlarda ve diger davranislarla ilintili
bir sekilde ele alimmasi gerektigine inanmislardir. Bu davranislarin yasam boyunca
birbirleriyle baglantili bir sekilde gelistigini savunmuslardir. Kisilik kuramlar1 genelde

biitiinleyici olmakta ve insan1 her cihetiyle degerlendirmeyi tercih etmektedirler.

1.3.1. Bes Biiyiik Kisilik Faktorleri Ve Ozellikleri

Digman (1997) bes faktor modeli ile ilgili on dort calismay1 degerlendirmis ve faktor
analizlerinin sonucunda ¢ikan bu ana boyutlarin varligmmin artik neredeyse kesinlik
kazandiginin {izerinde durmuslardir. Buna ek olarak, bes faktoriin kendi aralarinda iki
biiyiik faktor dizisinde organize oldugunu ifade etmistir. Bu iki biiyiik faktori "faktor alfa
(a)" ve "faktor beta (P)" olarak isimlendirmistir. Faktor alfa, yumusak baslhlik, sorumluluk
ve duygusal denge; faktor beta ise disadoniikliik ve tecriibeye acikliktan olugmaktadir.
Digman, ayrica bu iki biiylik faktoriin kaynaklariyla ilgili bir agiklama da sunmustur. Ona
gore Alfa (yumusak bashlik, sorumluluk, duygusal denge), sosyallesme siirecini, Beta
(disadoniikliik ve deneyime agiklik) ise, bireysel gelisimi temsil etmektedir (Somer ve ark.,

2004).
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Kisilik, ¢apraz durumlar ve sabitlik arz eden davranigsal ve biligsel modellere
gondermede bulunmaktadir. Bu yiizden, kisisel 6zelliklerin kisisel davranis ve degerleri
etkiledigini diisiinmek mantiklidir. Cogu deneysel arastrmanin da gosterdigi gibi Colver
ve Monadian (2003) is bagliligi, davranis ve degerleri belirli hayat goriislerine dogru
yansir ve bundan 6tiirii de kisisel 6zelliklerle ilgili olmalidir. Daha ¢ok ¢agdas diisiiniirlerin
belirttigi gibi Biiyiik Bes diye de adlandirilan bes faktorli kisilik modelinin gecerliligi,
deneysel kanitlarla oldukca desteklenmistir (Digman, 1990; Goldberg, 1993; O'Connor,
2002). Bes faktor kisilik 6zellikleri sunlardan olusur:

e  Gegimlilik (NOrotisizm)

e  Disa doniikliilik

o Aciklik

e Sevimlilik ve

e Durusthik

Gegerliliginden ve genis capli olmasindan dolayr bes faktorlii kisilik modeli son
zamanlarda Orgiitsel ve diger deneysel arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir. Bu sebeple
Barrick ve Mount'a gore, is baglilig1 da i¢inde olmak iizere, bes faktor kisilik 6zellikleri ile

onemli bir parametre olan diirtiisel davranislar arasinda bir iliski kurulmasi1 gerekmektedir.

Bes Faktor kisilik 0Ozellikleri geleneksel olarak numaralandirilmis  ve
siniflandirilmistir (Peabody ve Goldberg, 1989):

e  Faktor I, Disadoniikliik

e  Faktor II, Geg¢imlilik

e  Faktor III, Sorumluluk
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e Faktor 1V, Duygusal Dengesizlik

e Faktor V, Kiiltir

Bes Faktoriin tabiatiyla 1ilgili bazi anlasmazliklar bulunmasmma ragmen,
tanimlamalarda kisilik tariflemelerinin dillerinin hiyerarsik olarak diizenlenebilecegi ifade
edilmistir (Cantor ve Mischael, 1979). Literatiirde, zorlayici insan davranislarini

karakterize eden ¢ok degiskenli bir ¢alismay1 organize etmek gerektigi ileri siirtilmiistiir.

Faktor I, Disadoniikliik; konuskanlik, iddiacilik ve aktif seviyede sessiz pasif ve
ilgisizdir.

Faktor 11, Gegimlilik; kibarlik, giiven ve sicaklik ile birlikte diismanlik, bencillik ve
giivensizliktir.

Faktor III, Sorumluluk; orgiitlenme, dikkatlilik, giivenilirlik; dikkatsizlik ithmalkarlik
ve kaypaklik gibi 6zellikleri igerir.

Faktor IV, Duygusal dengesizlik; kizginlik, sinirlilik, delilik ve degisken mizacglilik
gibi ozellikleri icerir.

Faktor V, Zeka veya gelisime aciklik; hayal, karmasa ve yaraticilik; siglik ve

anlayigsizlik gibi 6zellikleri igerir.
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I.4. Kisiligin Ruhsal Ve Toplumsal Yapiya Gore Siniflandirilmasi

1.4.1. Sigmund Freud’un Siniflandirmasi

Freud kisiligi id, ego ve siiper ego admi verdigi li¢ striiktiire dayandirarak
tanimlamugtir. Id, basta iggiidiiler olmak iizere dogustan getirilen tiim zihinsel faaliyetleri

bulundurmaktadir (Mischel, 1999: 40).

Stiper egonun birbiriyle ilintili ti¢ amac1 vardir (Carver ve Scheier, 2004: 198-199):

e {lki, id'in uygun goriilmeyen diirtiilerini biitiiniiyle engellemek,

e ikincisi, ego'yu gercek¢i degil ahlaki davranmaya zorlamak,

e Ugiinciisii ise insani diisiinme, konusma ve eylemde miikemmele dogru

cevirmeye caligsmaktir.

Bu kurama gore, bireyin pozitif veya negatif yonii ya da kontrollii veya kontrolsiiz
istegi arasindaki dengeyi ego saglamaktadir. Yani egonun gorevi, idin diirtiilerini tatmin
etmek ama bunu yaparken icinde bulunulan durumun realitesini de dikkate almaktir. Idin
dirtiiler1 genellikle toplumsal olarak uygun olmayan bizi tehdit eden bigimde ortaya
cikmaktadir. Egonun gorevi, bu dirtiileri bilingaltinda tutmaktir. Kisiler arasindaki
farkliliklarin temel kaynagi ise, her ii¢ kisilik diliminin her bireydeki sentezinin veya

bilesiminin farkli olmasidir. Baska bir deyisle ego, id ile siiper ego arasindaki
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arabuluculugu her bireyde ayr1 seviyelerde dengeye getirdigi i¢in her insanin kisiligi de

farkli olusmaktadir (Eng, 1978: 43).

Freud birbirinden farkl {i¢ kisilik tipinin bulundugunu ileri stirmiistiir:

1. Sevge¢ Tip (Erotic): Sevmenin ve sevilmenin egemen oldugu, agir bastigi
duygusal insanlardur.

2. Sado-Masohist Tip (Sado-Masochism): Ust ben ile ben arasinda siirekli ¢catigma
ve slirtlisme gosteren insanlardir. Bir tarafta kat1 kaliplarin baskisi, diger tarafta bunlara
uyamamanin verdigi endise ve sikinti nedeniyle siirekli tedirginlik gdsterirler. Takinakli
diistinceleri ve korkular1 olabilir.

3. Ozsever Tip (Narcissistic): Kendi bedenine ve benligine asir1 diiskiin olan,

kendisini seven ve begenen insanlardir.

Bu ¢ tipin karsilikli olarak bir araya gelmesi sonucunda, iki tipin de 6zelliklerinin
bir boliimiinii tastyan degisik benlik yapilar1 ortaya ¢ikarabilmektedir. Sevgeg-Ozsever,

Sado-Masohist-Ozsever gibi (Koknel, 1995: 91).

1.4.2. Spranger’in Simiflandirmasi

Tipolojiler, karakterden ziyade kisilik alaninda yapilmaktadir. Bu tipolojiler arasinda
Alman psikolog Spranger'in siniflamas1 dogrudan karakterolojik bir tipolojiye dayalidir.
Spranger, sosyal ve moral degerlere dayali olarak alti ayr1 karakter yapisindan
bahsetmektedir (http://www.enfal.de);

e Teorik
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e Estetik

e Ekonomik
e Sosyal
e Siyasi

e Dindar karakter

Bu ayrim, bir kiside yalmiz bir karakter 6zelligi bulunur anlammna gelmemektedir.
Tam aksine bir kiside bu tipolojinin bazi boliimleri hakim, bazi boliimleri zayif halde
bulunabilmektedir. Ornegin, dindar bir sanatci, pekald maddi yararlar1 6n plana alan bir
politikaci olabilmektedir.

1.4.3. Heymans ve Wiersman’in Siniflandirmasi

Heymans ve Wiersman kisilik tiirlerini duygulanim, etkinlik ve verilen kararlarin
siiresine gore lic boyutta toplamislardir. Duygulanim boyutunun bir tarafinda, asiri
duygulanim ve cosku (E), Obiir tarafinda bu durumun bulunmamasi (nE), yani
duygusuzluk, ilgisizlik yer almaktadir. Etkinlik boyutu, asir1 etkinlik (A) ve etkinligin
olmamasi (nA), kararlara iligkin {cilincii boyut da, bunlarin siirdiiriilmesi (P) ve
siirdiiriilmemesine (S) gore, iki ugla sonlanir. Ug boyut iizerinde bulunan bu dzelliklerin
birlesmesi sonucu sekiz tip tanimlanmistir:

e EAP : Sinirli

e EAS : Kuskulu, endiseli, takintili

e EnAP : Disa dontik, neseli

e EnAS :Ofkeli

e nEAP :lce doniik, durgun
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e nEAS : Tutarsiz
e nEnAP :llgisiz

e nEnAS :llgisiz, tutarsiz

1.4.4. R. B. Cattell'in 16 Kisilik Ozelligi

Kisilik bireyin belli bir durumda, ne yapacagmin 6ngoriilmesini olanakli kilmaktadir.
Bu yiizden kisilikle alakali arastirmalarin amaci, degisik kisilerin her tiirlii sosyal cevre
kosullarinda nasil davranacagi hakkinda kati kurallar ortaya koymaktir. Kisilik, bireyin
acik gizli tim davranislariyla ilgilenmektedir. Allport gibi Cattell da tiim bireylerde
bulunan genel 6zellikler ve sadece belirli kisilerde bulunan ve digerlerinde ayni sekilde

bulunmayan essiz 6zellikler olarak smiflandirmistir (Mischel, 1999: 152).

Gelisimini binlerce yilda gergeklestiren bir dil, insan 6zelliklerinin ¢ogunu
tanimlayan kelimelere sahiptir (Carver ve Scheier, 2004: 63). Bu diisiinceden hareketle
Cattell, baska bir kisiyi tamimlamak i¢in dzellikle ingiliz dilindeki sifatlar1 kullanmanin
kullanish bir yol oldugunun farkina varmistir. Allport ve Odbert'in (1936) insan kisiligini
tanimlayacak 18000 sifat1 tarama ¢aligmalar1 Cattell'in ¢galismalarini kolaylastirmistir. Daha
sonra Cattell binlerce sifati miimkiin oldugunca fazla bilgi saglayacak en uygun gruplara
indirgemeyi amacglamistir. Kendi metotlariyla sifatlar1 ¢ift yonlii olarak 171 gruba
indirgemis ve son olarak faktdr analizi yontemi ile bu sayiy1 insan kisiligini tanimlayacak

12-15 faktore indirmistir.
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1.4.5. Hans Eysenck'in Kisilik Tipleri

Eysenck'in kisiligi hiyerarsik acidan agiklayan bu kurammin temeli, kisiligi olusturan
faktorlerin dizilmesi veya belirli bir hiyerarsi icinde meydana gelmesi temeline
dayanmaktadir (Eysenck ve Wilson, 2000). iki ayr1 boyut ve bu boyutlarmn her bir ucunda
birer kisilik 6zelligi bulunan bir durum igerisinde olusturmustur. Bu boyutlardan birincisi,
icedoniik-disadoniik 6zelliklerinden olusan boyut, ikincisi ise, duygusal dengesizlik
(sinirli)-duygusal dengelilik (sakin) Ozelliklerden olusan boyuttur (Eysenck ve Wilson,

1995: 16).

Icedoniikliik-disaddniiklik boyutuna, ¢ekingen, utangag, sessiz ve sakin bir iceddniik
kisilige karsi, cana yakin, sosyal ve giirliltiicii bir disadoniik kisilik ¢esidi oturtmustur.
Nevrotizm de denilen sinirli-sakin boyutuna ise, sessiz, sakin, sinirlerine hakim ve daha
duragan duygulara sahip bir sakin kisilige karsi, heyecanli, cabuk sinirlenen ve sabirsiz bir

kisilige sahip olan sinirli bir kisilik 6zelligi yerlestirmistir.

1.4.6. Bes Biiyiik Kisilik Boyutu Modeli

Bes faktor calismalarmin esasmi, algilanan farkli kisilik ozelliklerinin, cesitli
kiiltlirlerin giinliik yasamlarindaki sOylemlerine yansiyacagi ve Onem tasiyan Kkisisel
farkliliklarin yasayan dilde degisik sozciikler halinde kodlanacagi goriisii olusturmaktadir.
Bu ¢alismalar; yiizyilimizin basindan beri farkli dil gruplari lizerinde devam ettirilmekte,

tam bir mutabakat i¢inde olmasa da, kisilikle ilgili kavramlarm hiyerarsik bir yapinin

17



catisi olusturacak bes biiyiik faktor altinda bir araya getirilebilecegine dair 6nemli veriler
sunmaktadirlar. Boyle bir tanimlayici haritaya ulasilmasi, ¢cok farkli kisilik arastirmalari

iligkilendirmekte 6nemli bulunmaktadir (Somer, 1998).

Somer (1998), kisilikle ilgili son 30 yilda yapilan ¢alismalarda, en biiylik

tartigmalarin bireye karsit duruma agirlik veren yaklasimlar arasinda oldugunu ifade

etmektedir.

Bu bes faktor genellikle su sekilde adlandirilmaktadir (Somer, 1998):

Disa doniik olma

Uyumluluk

Sorumluluk

Duygusal Tutarsizlik

Gelisime Ag¢iklik

Kisi odakl yaklasimlar, kisisel farkliliklarda kisilik 6zelliklerinin 6neminin iizerinde
durarak, bu ozelliklerin nasil yapilandigimi agiklayan prototip Onerirken; duruma agirlik
veren arastirmacilar kisilik 06zelligi yaklasimma tenkitler getirmis ve davranisin

belirlenmesinde durumsal 6zelliklerin 6nemini vurgulamislardir.

Kisiligin bes genel boyutunu ve bunlarin icerdigi ¢ok oOzel kisilik o6zelliklerini
hiyerarsik bir siralama i¢inde vermektedir. Dogal dillerdeki kisilik 6zelliklerini tanimlayan
sifatlardan meydana gelen kisilikteki bireysel farkliliklar1 degerlendirmektedir (Smith vd.,

2001: 305).
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1.4.7. A ve B Tipi Kisilik

Freidman ve Rosenman, “duygu ve hareket kompleksi” olarak tanimladiklar1 A ve B

tip1 kisilik 6zelliklerini su sekilde siraya koymaktadir (Luthans, 1992: 407);

A Tipi kisilik 6zellikleri: Hareketlidir, hizli yiirtir, hizli yemek yer, hizli konusur,
sabirsizdir, ayni anda iki isi birden yapmaya calisir, bosa zaman gecirmeyi sevmez,
rakamlara 6nem verir, basariy1 sayisal olarak dlger, atilgandir, rekabeti sever ve kendisini

devamli baski altinda hisseder.

B Tipi kisilik 6zellikleri: Zamani dikkate almaz, sabirlidir, kendini 6vmez, kazanmak
icin degil eglenmek i¢in oynar, kendini sikmaz, rahattir, siirli zamanh isleri yapmay1 ve

acele etmeyi sevmez, yumusak huyludur.

1960'larin sonlarinda Freidman ve Rosenman tarafindan stres kavramiyla iliskili
olarak gelistirilen "A tipi" ve "B tipi" kisilik sekilleri giiniimiizde genis kabul alani
bulmustur (Luthans, 1992: 406). Arastirmacilarin ortaya koyduklar: her iki kisilik tipi de
bireylerin giinliikk hayatlarinda strese maruz kalma seviyeleri ile yakin iligkili bulunmustur.
Bu konudaki bulgulara gore, A tipi kisilige sahip kisilerde kalp rahatsizliklarinin, B tipi

kisilige sahip bireylere oranla iki kat daha fazla olma ihtimali tespit edilmistir.

A tipi kisilige sahip bireylerin B tipi kisilige sahip bireylere oranla daha basarili

olduklari, ancak iist diizeyde B tipi kisilige sahip bireylerin sabirli ve genis caph
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diistinmelerinden dolay1 daha basarili olduklar: tespit edilmistir. Amerika’da yapilan bir
arastrmada yoneticilerin % 60'min A tipi kisilige, % 12'sinin ise B tipi kisilige sahip

olduklar1 belirlenmistir (Zel, 2001: 430).

1.4.8. Julian Rotter’in Denetim Odag: Tiplemesi

Kisiligin olusumunu, goriinlimiinii, bazi1 psikolojik temellere o6zellikle inang
sistemine baglamistir. Rotter, inanglar sistemini kisiligin olusturucusu ayni zamanda kisilik
Olciimiinde 6zel bir dilim olarak gérmiistiir. Atkinson ve Mc. Clelland ise kisilik kuramida
insanin bazi dogal ihtiyaglarmin (yemek, su, uyku gibi biyolojik ihtiyaglar) yaninda kisiden
kisiye farklilik gosteren psikolojik gereklerinin (basar1 arzusu, gii¢ arzusu ve herhangi bir

olguya baglanma istegi) oldugunu ortaya koymustur (Aytag, 2001).

1.4.9. Carl Jung'un Kisilik Tipleri

Jung aslinda Freud'un Viyana'daki 6grencisidir ve Freud’den etkilenmistir. Freud
tarafindan psikanalizin veliahtti olarak nitelendirilmesine karsm kendi kuramini
gelistirerek Freud'den ayrilmistir. Jung kisilige yeni bir bakis agist getirmistir. Kisilik
yapisini olusturan boliimleri, kisiligin nasil olustugunu hayat boyunca nasil bir degisim
gecirdigini ve kisilige etkinlik kazandiran enerji kaynaklarmin neler oldugu gibi sorulara

cevap bularak kisilik kavramin1 agiklamistir (Gegtan, 1988: 34).

Jung'un kisilik tipleri ile ilgili olarak olusturdugu teorisi ii¢ temel hipoteze

dayanmaktadir (Koknel, 1984):

20



e Birincisi, bireyin ge¢misteki deneyimi ve gelecekle 1ilgili beklentileri,
davraniglarini ve kisilik yapisini etkilemektedir;

e Ikincisi, bireyler siirekli ve yaratic1 bir gelisme i¢indedir;

e Ugiinciisii ise, kisinin bireysel yapis1 girdi ve degisim islemlerinin siirekli olarak

olustugu acik bir sistemdir.

Jung, iki boyutta dort ayr1 6zellik tayin ederek bunlardan 16 degisik tip olusturmustur
(Koknel, 1984: 107; Vecchio, 1995: 95; Hedges, 1997: 18);

e Disa Déniikliik-ige Déniikliik: Kisinin i¢ diinya ile dis diinya arasindaki tercihini
belirler.

e Duyumsama-Sezgisellik: Kisinin ¢evresinde diinya hakkindaki bilgileri nasil elde
ettigini belirler.

e Diisiinme-Hissetme: Bireyin kararlarinda tarafsiz olgiitler ve mantik ile 6znel
kriterler ve hisler arasindaki tercihini gosterir.

e Yargilama-Algilama: Bireyin daha diizenli bir yasam tarzi ile daha elastik bir

hayat tarzi arasindaki tercihini belirler.

1.5. Kisilik ve Cahsma Hayat1 Arasindaki Iliski

Calisan insanlar, hayatlarinin biiylik bir kismini isyerlerinde geg¢irmektedirler.
Calisma yasamlarina atilan bir birey ilk olarak kendi kisilik yapisiyla orgiit icinde yerini
alir. Kendi kisilik yapisiyla yapacagi is ve i¢cinde yer aldigi orgiit uyum i¢inde oldugu
takdirde bireyin is yasamindaki basarisi yiikselir. Aksi halde isin sonucunda bireyin

beklentisi yerine getirilememis olur.
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1.5.1. Kisiligin Is Yasamindaki Onemi

Is gorenlerin her biri ayr1 6zelliklere sahip olduguna gore, yoneticiler icin bunu
saglamak hakikaten zordur. Biinyesindeki insan giiciinii en faal ve verimli sekilde kullanan,
orgiitsel basarinin anahtarin1 ele ge¢irmektedir. Yoneten ve yonetilenler bu basarinin iki
tarafinda yer almaktadir. Bu iki cephe arasindaki etkilesim psikolojik bir siirectir ve bu
stiregte "kisilik" faktoriinii 1y1 degerlendiren ve kullanan basariya daha yakin olacaktir (Zel,

2000: 326).

Her birey, hayat goriisii bakimindan digerlerinden ayrilabilir. Yine onlar1 harekete
geciren gidiler ¢esitlilik ve siddet bakimindan farklilik gosterebilir. Ayrica kisiler
birbirinden farkli gayelere sahip olabildikleri gibi, ayn1 amaclara sahip olan bireyler de
kendilerini maksatlara ulastiracak yollarin se¢ciminde farkli sekillerde hareket edebilirler.
Bu nedenle kisileri giidiilemek i¢in kullanilan 6zendirme araglarmna gosterilen tepki
bireyden bireye farkliliklar gosterir. Bu fark, degisik kisilik o6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir. Hatta insanlar giidiilerin tatmin edilis dereceleri acisindan da
birbirinden farklhidirlar. Bu tiirli tutum ve davraniglar, isletme Orgiitlerinde personel

politikalarmin belirlenmesinde 6nemli hususu olusturur (Eren, 2001: 48).

1.5.2. Kisilik ve Is Secimi Arasindaki iliski

Her insanda kisiliginin geregi olarak hirslarin, arzularin ve ihtiyaglarinin siddeti

farklidir. Kimisi fazla sorumluluk almaktan korkar ve hirsli degildir. Belli bir mevkie terfi
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etmeleri kendileri i¢in yeterli olacaktir. Kimisi ise terfi ile tatmin olmaz, devamli
yiikselmek, sorumluluk almak, odiillendirilmek ve en iyi sosyo-ekonomik ¢ikarlar elde
etmek icin calisir. Biitliin bu davramiglar insanin kisiligi ile ilgilidir. Nitekim ydnetim
tarafindan bireyin kisilik yapisina uygun islerin bu kisilere yaptirilmasi, isin kisa siirede

yerine getirilmesine ve is basarisina etkide bulunacaktir.

Holland, her insanin kisilik yapilarinin farkli olmasi dogrultusunda, ilgi, istek, amag,
tutum ve yeteneklerindeki farklilik Olcilisiinde 1s secimlerini yapmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir. Holland'a gore; kisinin degerleri, gereksinimleri ve motivasyonunu igeren
kisiligi, i3 se¢giminde onemli bir faktordiir. John Holland'm meslek tercih teorisi li¢ temel
ozellik icermektedir (Demir, 2002: 71):

e Kisiler farkli mesleki tercihlerde bulunmaktadirlar.

e Kisilikleriyle uygun islerde calisanlar, uygun olmayan islerde ¢alisanlara gore
daha basaril1 ve daha mutludurlar.

e Insanlar arasinda dogustan gelen Kkisilik farkliliklar1 mesleki alakalarmi

belirlemektedir.

1.5.3. Kisilikle Yapilan Is Arasindaki Uyumun Faydalar

Kisilik ile 15 yasami arasinda ahenk oldugu takdirde s6z konusu olabilecek sonuglar1
bazi bagliklar altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar (Erdogan, 1997: 266):

e Bireyin i¢inde yer aldigi orgiit iiyeleri ile entegre olmasi, Orgiite bagliligini
arttiracak ve kisinin davraniglar1 ile Orgiit iiyelerinin davraniglar1 benzer amacli olmaya

baslayacaktir.
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e Kisinin i¢inde bulundugu sosyal yapi ile kisiligi arasinda bir bag kurulacak
olursa kisi, grup normlarina uymada giicliik cekmeyecek ve davranislari ile grup iiyeleriyle

iliskileri arasinda yonetsel etkinligi artiracak bir iligki kurulacaktir.

e Beklenen kurallara uyma, bireyin kisiligine gore degisebilir. Ekip iiyeleri
tarafindan diglanmak istemeyen bir kisi grubun baskisina miitenasip davranacak, iligkilerini

uyumlu bir bicimde devam ettirecektir.

e Bireyin beklentisi ile orgiitliin amaglar1 arasinda istenen bagmn kurulmasi érgiitiin

devamlilig1 agisindan da son derece miithimdir.

e Isyerindeki tiim grup iiyeleri ile kurulacak olan olumlu etkilesim, 6rgiit iklimini

olusturacak boylece orglit iiyeleri arasinda siki bir bag meydana gelecektir.

e Kisiler, bulunduklar1 sosyal yapi icinde kisiliklerine uygun baska bireyler
bulurlarsa ve bu bireylerle olan iliskileri orgiitiin belirledigi kaliplar igerisinde yiiriirse,

orgiitsel etkinlik saglanmis olacaktir.

e Bireyin kisiligi liderlik davranisinin ortaya ¢ikmasinda da son derece miithimdir.

Hakikaten de bir liderin ortaya c¢ikisi, bulundugu grubun 6zelligine bagl oldugu kadar,

liderin kendisine ve kendisine bagli olan bireylerin kisilik 6zelliklerine de baghdir.
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e Liderin kisilik &zellikleri, bazen gruplarina da yansimaktadir. Ozellikle hirsls,
yikic1 veya kirici tutumlar: grup iiyelerince benimsenirse, grubun negatif etkileri ortaya

cikacaktir.

e Orgiit i¢inde informal gruplarin olusumu ve gelisimi, bu gruplar1 olusturan
bireylerin kisiliklerinin uyusmasma baghdir. Her seyden once bu gruplarin karsilikli

etkilesimi olumlu iliskiye baghdir.

e  Orgiit i¢indeki bireylerin bazilar1 zaman icinde isten ayrilirlarsa, bu ayrilisin
temel faktorii kisisel tatmin olacak ve tatminsizligin kaynagi da kisinin bekleyisleri ile

orgiitlin isleyisi arasindaki ahenksiz olacaktir.

e Orgiit iiyeleri arasinda kurulacak haberlesme agmmn saghkli olusmasi da
bireylerin kisiligine baghdir. Haberlesme kanallarinin agik olmasi, verilen mesajin saglikli

yorumlanmasi orgiitsel etkinligi ¢ogaltacaktir.

Is tatmininin performans iizerinde tesirli oldugu gériisiiniin temeli, 1920'lerin sonu ve
1930'larin basinda yapilan Hawthorne g¢alismalariyla baslayan insan iligkileri kuramina
(human relations theory) dayanmaktadir (Petty vd., 1984). Insan iliskileri kuram kisilerin
verimliliginin, gereksinimlerinin karsilanmasiyla birlikte artacagmi belirtmektedir. insan
iligkileri hareketini takip eden kisilerin bir¢ogu, is tatmininin is performansina pozitif
sekilde eslik edecegini varsaymislardir. Organ (1977), tatmin-performans iliskisini sosyal
miibadele kurami (social exchange) ile ifade etmistir. Ona gore calisan performansi, isi

tarafindan ona saglanan tatminin bir karsilig1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.

25



Ozellikle is yasamimda karsilasilan c¢atisma ve zitlasmalarm esasinda da bu
farkliliklar1 gérmeme durumunun bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Isverenlerin
elemanlarinda en cok tercih ettigi ti¢ O6zellik konusunda yapilan bir arastrma ilging
sonuglar ortaya c¢ikartmistir. Ankete katilan kisilerin % 84'{iniin en {ist siwraya iyi iligkiler
kurmay1 yazdigi belirlenmisken, % 40'min ise egitim ve tecriibesini ilk siraya aldigi

belirlenmistir (Littauer ve Littauer, 1998: 7).

1.5.4. Kisilik ve Meslek Arasindaki Iliski

Calisma hayatinda zorlanmadan korunma ve kurtulmanm en etkili 6nlemi, bireyin
kisilik yapisi, yetenek ve becerilerinin yaptig1 isle ahenkli olmasidir. Bunu yapmanin yolu

da dogru bir meslek se¢imidir (Koknel, 1993: 332).

Calisma yasami, insan hayatinda ¢ok dnemli yer isgal eden bir sosyallesme alani
olarak kisilik {izerinde etkili olmaktadir. Béylece isin ¢alisan insanim kisilik 6zelliklerini
koreltebildigi kadar, destekleyici, kisiligi gelistirici de olabilecegi ger¢egi meydana
cikartmakta, isverenlere ve is¢i kuruluslarma yeni sorumluluklar gelmektedir (Tinar, 1999:

92).

Kisiler, calisma yasamlarindaki ortamin, is gereklerinin ve mevkilerinin gerektirdigi
kisilik yapilarmi benimseme egilimindedirler. Ustlenilen gorevle ilgili daha 6nceki deger
ve tutumlar farkli dahi olsa, yapilmakta olan igin gerekleri bireyi belirli 6l¢lilerde uyuma

mecbur etmektedir. Bu ahenk, bireyin kisiligine uygun oldugu diisiincesiyle kendi sectigi
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meslekte olabilecegi gibi, kisiligi ile meslegi arasinda uyum olmayan bireylerin de ahenk

saglamaktan bagka bir yol kalmamas1 sonucu da gerceklesebilmektedir (Tinar, 1997: 12).
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II. BOLUM

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

IL.1. Orgiit Kavram

Organizasyonel yapir igerisinde, belirli bir is akisimi saglamak i¢in tutarli is
planlarmin 6nemi yadsmamaz. Bu gereklilikten yola ¢ikarak, belirlenen hedeflere ulasmak
icin Orgiitlenmenin ne derece biiylik bir rolii oldugu da goz ardi edilmemesi gereken bir
gercekliktir. Glinlimiiz isletmelerinde, orgiit ve Orgiitlesme kavramlarinin ortak noktada
bulustugu farkli bir yap1 ortaya konulmaktadir. Ozellikle 19901 yillarin basindan itibaren
hem is diinyasinda orgiitlesme kavraminin giderek kendisine hayat bulmasi hem de orgiit
ad1 verilen bir yapinin artik isletmelerin kurulusundan gelisimine kadar onemli roller

oynadig1 donem igerisinde, orgiitsel orgiitlesme giderek sekillenmeye baslamistir.

Orgiitler toplumsal kurumlarmn iiriinleridir. Bir toplumsal kurum adma toplumun baz1
gereksinimlerini karsilayacak iiriinleri ve hizmetleri {iretmek amaciyla kurulurlar. Orgiit bu
iriin ve hizmetleri tiretecek usta insanlar1 ise alir, isgdrenlerin giiclerini esgiidiimler, bu
insanlari, tiretilecek triinleri iiretmek tizere giidiiler ve bunun sonucunda meydana ¢ikan
irin ve hizmeti topluma sunar. Boylece Orgiit oOnceden belirlenmis amaclari
gerceklestirmek icin bir araya gelmis isgorenlerin esgiidiimlenmis iiretim iligkilerinden
meydana gelir. Bu isgorenler, oOrgiitiin amagladigr iirtinleri liretmek icin {istlendikleri

gorevleri yapmaya elverigli davranislar sergilerler (Basaran, 2008: 15-16).
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Orgiitler, hayatta kalmak i¢in mal, hizmet ve diisiince iiretmek mecburiyetindedirler.
Bu iiretimler, isgorenler ve onlarin sahip olduklar1 emek, bilgi ve becerinin ise
yogunlastirilmasiyla gerceklestirilir. Mal, hizmet ve diisiince seklinde olusturulan {iretim
siirecinin niteligi, isgorenlerin yetenekleriyle dogrudan ilintilidir. Burada anlatilan
yeterlilik kavrami, bilgi, beceri ve tutumlari; isgérenin kendinden beklenen rolleri beklenen
nicelik ve nitelikte gerceklestirebilmelerini anlatir. Ancak, isgorenlerin iyi se¢ilmesi ve
yetistirilmesi, cagdas ve etkili donanimmin saglanmasi onun isini nicelik ve nitelik olarak
daha iyi yapmasi i¢in yeterli degildir. Onemli olan personelin isinde yeterli nicelik ve
nitelikte liretim i¢in giidiilenmesidir. O halde isgorenlerin yeterlilikleri gerekli fakat yeterli
bir sart degildir. Isin gerektirdigi bilgi ve beceriler kadar ise ve ¢alisma alanma iliskin

olumlu tutumlara da sahip olmak gerekir (Balay, 2000: 1-2).

I1.2. Baghhik Kavrami

Baglhilik, toplum duygusunun oldugu her yerde var olup, toplumsal i¢giidiiniin
duygusal bir anlatim seklidir. Bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma, kendimizden daha
biliylik gordiigiimiiz bir seye karsi baglilik gdsterme, yerine getirmek mecburiyetinde

oldugumuz bir sorumlulugu anlatmaktadir (Ergun, 1975: 97).

Orgiitlerin gerekli is akislarmi ve organizasyonunu gergeklestirip, oOrgiitlesme

evrelerini tamamladiktan sonraki asamasi, olusan yapimin istikrarl bir sekilde devaminin

saglanmasidir. Gerekli altyap1 saglandiktan sonra istikrara ulagsmak daha kolay olacaktir.
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I1.3. Orgiitsel Baghlik Kavrami

Orgiitsel baglilik; ¢alisanin kendisini orgiitiiyle, oOrgiitin deger ve amaglariyla
Ozdeslestirmesi ve Orgiitiin bir mensubu olarak kalmaya devam etmek istemesi olarak
tanimlanir. Is tatmini konusuyla kiyaslandiginda drgiitsel baglilik, drgiite kars1 daha kiiresel
ve kalic1 bir tepki oldugundan daha somut sonuglar vermektedir. Bir ¢alisan isiyle ilgili
tatmin duymasa bile bu durum Orgiitiin biitlinline karsi tatminsizlik duymasina neden
olmaz. Ancak, tatminsizlik durumu orgiitiin kendisine kars1 ise ¢alisanin isinden ayrilmak

istemesi daha yiiksek ithtimallidir (Robbins, 2003: 72).

Bireyler orgiitle 6zdeslestiklerinde ve oOrglitsel gaye ve degerler yoniinde giic
harcadiklarinda baglilik meydana gelir. Porter, Steers ve Mowday orgiitsel bagliligi
tanimlayan {i¢ unsuru soyle belirtmektedir (Cetin, 2004: 90) :

e (Qigcli bir giiven, orgiitsel degerlere ve gayelere olan inang ve bu gaye ve
degerleri kabullenme,

e Orgiitsel gayelerin basarilmasi adma kayda deger bir gayret gdsterme istegi,

e  Orgiit iiyeligini kuvvetli bir sekilde siirdiirme istegidir.

Is gorenlerin isle ilgili tutumlarmdan biri olan drgiitsel baghlik, 6zellikle 1970'lerden
sonra lizerinde fazla durulan bir konu olmasina ragmen, daha bu kavramin tanimi {izerinde
fikir birligine varilamamistir. Bunun en 6nemli sebebi, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji
ve oOrglitsel davranis gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi

uzmanlik alanlar1 temelinde ele almalaridir. Bu nedenle orgiitsel baglilik literatiirii
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incelendiginde birbirinden farkl bircok baglilik tanimima rastlamak muhtemeldir (Col,

2004).

Orgiitte ¢alisanlarin rgiitiin birer {iyesi ve o orgiit icinde yetismis kisiler olarak,
orgiitliin gaye ve hedeflerine baglh olmalar1 beklenir. Bu durumda orgiitsel baglilik, kisinin
kendisini orgilitiiyle 6zdeslestirme derecesi, Orgiitiine sarilmasi ve orgiitiine katilimini ifade
eder. Orgiitsel baglilik yalnizca sadakat, vefa anlamma gelmez, ayn1 zamanda bireyin
parcas1 oldugu orgiitiin basaris1 ve iyiligi i¢cin gosterdigi alakadir (Stroh, Northcraft ve
Neale, 2002: 293). Bu goriis, orgiite sadakat, yardim etme istegi, orgiit hedeflerine ulasma
konusunda en yliksek derecede gaba gosterme, kisinin ve Orgiit hedeflerinin uygunlugu ve
cesitli sebeplerden dolay1 orgiite olan liyeligin siirdiiriilmesi istegi gibi calisanlar tarafindan
gosterilebilecek cok yonlii tutumlari icine almaktadir (Ozkaya, Kocakog ve Kara, 2009:

78).

Grusky'e gore (1966: 489) kisinin orgiitiine olan bagliligini etkileyen iki esas faktor
vardir; bunlar, orgiitte calisarak aldig1 dédiller ve bu odiilleri alabilmek i¢in katlandigi
tecriibelerdir. Diger bir tanimda, kisinin tatmin edici olmasa da bir ise saplanip kalmasi ve
kendini isine psikolojik olarak baglanmis hissetmesi seklinde tanimlanir. Orgiitsel bagllik,
calisanin Orgiitiine karsi hissettigi psikolojik baglanmadir. Orgiitiin bakis agis1 ve
ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama derecesini ortaya koyar (ince ve Giil, 2005:

3-5).

Orgiitsel baghlik, kisinin kurumsal amag¢ ve degerleri kabul etmesi, bu amaclara

ulagilabilmesi yOniinde caba gostermesi ve kurum iiyeligini devam ettirme istegidir.

31



Calisanin, oOrgiitiin ama¢ ve degerlerine goniilden inanmasi ve bunlar1 kabullenmesi,
orgiitiin 1yiligi i¢in her seyini ortaya koymaya goniillii olmas1 ve Orgiitiin iiyesi olarak
kalma konusunda kuvvetli irade gostermesi bigiminde sdylenebilir (Durna ve Eren, 2005:
210-211). Calisanin, orgiitliyle ve orgiit amaglariyla 6zdeslesme derecesi, orgiitte kalmaya
devam etme niyeti ve dilegini ifade eder. Belirli bir organizasyonda kalma arzusudur.
Orgiit lehine yiiksek seviyede caba sarf etmek igin goniillii olmaktir. Orgiitiin degerleri ve
gayeleri konusunda belirgin bir inan¢ ve kabullenme hissetmektir. Bagka bir deyisle,
calisanin Orgiitiine kars1 sadakat tutumudur (Luthans, 1992: 124). Baska bir ifadede
orgiitsel baglilik, "kisinin belirli bir orgiit ile girdigi kimlik birligi ve baghligin birlesik
giiciidiir" bigiminde tanimlanmistir. Ayrica, ¢alisanin Orgiitii ile girdigi kimlik birliginin
derecesi ve Orgiitiin faal bir liyesi olmaya devam etmeye istekli olmasi biciminde

tanimlanmistir (Robbins, 2003: 72).

I1.4. Orgiitsel Baghligin Onemi

Cesitli gorevleri yerine getirmek i¢in bir araya gelen ve belirli alanlarda uzmanlagmis
olan departmanlar gorevlerini daha etkin yerine getirmek ve hedeflerine eksiksiz bigimde
ulasabilmek icin bu kaynaklara ihtiyac duyarlar. Bu kaynaklarin en 1iyi sekilde
kullanilmasi, Orgiitte isgdrenler icin uygun ortam olusturur ve Orgiitsel baglilik ile

bahsedilen kaynak kullanimmin yakm iliskisini gosterir.

Orgiitiin yasamasi, isgdrenlerin drgiitten ayrilmamalarma baghdir. Isgdrenler, orgiite

ne kadar bagliysa orgiit de o derece giiglenmektedir. Orgiit, yasammi devam ettirmek igin
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isgorenlerin Orgiitten ayrilmasini 6nlemeye calisir. Bunu yaparken {icret artirma, yiikselme

olanagi saglama, 6zendiriciler sunma gibi yollar izlemektedir.

Orgiitsel baglilik, bes nedenden dolay1 oOrgiitler icin yasamsal bir konu haline
gelmistir. Bunlar1 ana hatlar1 ile irdelememiz gerekirse (Balay, 2000: 1);

1. Orgiitsel baghlik, isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme ve is arama etkinlikleri

ile;

2. Is doyumu, ise sarilma, moral ve performans gibi davranissal, duygusal ve bilissel
yapilarla;

3. Ozerklik, sorumluluk, katilim, gérev anlayis1 gibi isgdrenin isi ve roliine iliskin
ozelliklerle;

4. Yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin demografik ve kisisel
ozellikleriyle;

5. Kisilerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan iligkili

olarak goriilmektedir.

Orgiitsel baglilig: yiiksek olan ¢alisanlarm, baglilig1 olmayan ¢alisanlara gore, orgiite
ve Uretime katilimlar1 da yiliksek olmakta ve Orgiit icerisinde daha iyi bir performans
sergiledikleri goriilmektedir. Ayrica Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar, isletmenin
diger tiyeleri ile 1yi iliskiler kurmakta ve iste tatmin diizeyleri daha yiiksek diizeye
erismektedir. Bu nedenle, calisanlarin orgiitsel baghligin1 saptamak, orgiitler icin ¢ok

onemli bir 6zelliktir (Yalgmn, 2007: 396).
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Orgiitiin sistem i¢inde varlig1 devam ettigi siirece ¢alisanlarindan bekledigi dlciide ve
kalitede is gorme davranis1 gorebilmesi, orgiitle calisan arasindaki bagmn giicline baghdir.
Insan iliskileri yaklasiminda kabul edildigi {izere, giiniimiiz is yasaminda, ¢alisan, yalmzca
ekonomik faktorlerle motive olmamakta, orgiitte kisiligiyle var olmak istemektedir.
Calisanin, orgiitiiyle 6zdeslesme derecesinin bilinmesi onun Orgiitiine olan katkismin
artirilmasina, performansmin arttirilmasma ve Orgiitiin parcasi olarak kalma niyetinin

devam ettirilmesine imkan saglayabilmektedir.

Onceden yapilan pek cok arastirmaya gore orgiitsel baglilik ve diisiik isten ayrilma,
daha az gecikme daha az ise gelmeme ve artan performans oldugu diisiincesini desteklemis
olsa da daha sonra yapilan arastirmalar bu konuda daha az doyuma ulastiricidir. Bunu
nedeni bagliligin eskiye gore daha farkli tanimlanmasi ve yorumlanmasi olabilir (Luthans,

1992: 125).

Orgiitsel bagliligin sonuglar1 sdyle dzetlenebilir (Ince ve Giil, 2005: 94-98):

Performans degisiklikleri: Performansla is tatmini arasindaki gii¢lii korelasyonun

aksine orglitsel baglilikla performans arasinda zayif bir iliski mevcuttur.

Devamsizlik ve ise ge¢ gelme: Bu konuda yapilan incelemelerde farkli sonuglar
bulunmakla birlikte, orgiitsel bagliligin varligmin calisanlarin devamsizligini azalttigi
bilinmektedir. Devamsizlik bagliligin sonucu olarak tek basma ortaya ¢ikmaz; bagliligi
etkileyen bazi bireysel faktorlerle birlikte ortaya ¢ikar. Benzer sekilde baglilig: yiiksek olan

calisanlarin, islerine daha az ge¢ kalmalar1 beklenir.
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Isgiicii devir orami ve isten ayrilma niyeti: Orgiitsel baghligin yiiksek olmasi
halinde, calisanin Orgiitte kalma arzusu ve niyeti olacaktir. Dolayisiyla bu durum isgiicti
periyodunu etkiler. Pek cok arastirmada kanitlandigi gibi bagliligin en 6nemli sonucu daha

kalict ve kararl isgiiciidiir (Steers, 1977: 53).

Stres: Orgiitsel baglihig1 yiiksek olan calisanlarin, orgiitsel hassasiyetlerinin fazla
olmas1 nedeniyle digerlerine gore stres faktorlerinden daha ¢ok etkilendikleri
belirlenmistir. Ancak, Orgiitsel bagliligin kisiye giiven ve ait olma duygusu

kazandirdigindan stresin olumsuz etkilerinden kurtardigi belirlenmistir.

IL.5. Orgiitsel Baghhgin Tiirleri

Caligmanin bu boliimiinde daha 6nceden ana hatlar ile ifade edilen orgiitsel baglilik
tiirlerinin arasindan Allen ve Meyer'in li¢ boyutlu orgiitsel baglilik modeli ele almacaktir.
Allen ve Meyer, orgiitsel bagililigin bu {i¢ bilesen g¢ercevesinde incelendiginde, calisanin
orgiitle olan iliskisinin daha iyi anlasilacagini ileri siirmiislerdir. Bahsedilen ii¢ bilesen
arasinda kavramsal olarak fark bulundugundan, farkli nedenlerden kaynaklanir ve farkl
tutumsal ve davramigsal sonuglar dogurur. Calisanin bagliligi farkli sebeplerden
etkilenmekle birlikte, bu ii¢ bilesen arasinda ortak 6zeklikler bulunmaktadir. Duygusal
baglhilik, devam baglilig1 ve normatif baglhlik tiirlerinden her biri calisanin orgiitte kalma

niyetine ve kararina etki eder (Jaros, 1997: 319-320).
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I1.5.1. Duygusal Baghhk

Orgiitlerin en fazla tercih ettigi ve yaratmak istedikleri bagllik ¢esidi de, duygusal
baglilik olarak kabul edilebilir. Hem bagliligin dis etkenlerden bagimsiz sekilde uzun yillar
siiriiyor olmast hem de bu tip bir baghlia sahip bireylerin Orgiitiin ¢ikarlarimi kendi

cikarlari ile es goriiyor olmalar1 6rgiite uzun vadede ciddi kazanimlar saglayabilecektir.

Duygusal baghlik, organizasyonun esas alindigi bir iiyelikte yOnetimle beraber
tanimlanmay1 ve organizasyonun degerleri ile kisinin degerleri arasindaki ahengi anlatir.
Orgiitle daha ¢ok 6zdeslesmek isteyen ve orgiitiin degerlerini igsellestirmis bir birey,
gorevinin daha fazla manali oldugunu diisiinecektir. Ciinkii anlamlilik, bireyin gorevi ile
kendi inang ve degerleri arasindaki uyum olarak tanimlanmaktadir. One siiriilen bu
iligkinin dayandig1 nokta, ¢alisanlarin kendi is rollerini ve bununla ilgili degerleri, orgiit

gayelerinin bir parcasi olarak gérmeleridir (Ceylan, 2005: 39).

Duygusal baghlig1 yiiksek c¢alisan, istedigi i¢in; devam baghligi yiiksek calisan,
ithtiya¢ duydugu i¢in; normatif baglilig1 yliksek calisan ise, kendini zorunlu hissettigi i¢in
orgiitte kalmaya devam eder. Duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglhilik en iyi
sekilde bu anlatimla ayirt edilebilir. Ornegin, bir cahisan, orgiitte kalmak icin hem
gereksinim hem mecburiyet hissedebilir, ancak istek duymayabilir. Bazilar1 da ne ihtiyag
hisseder ne de zorunluluk, ama Orgiitte kalmaya istekli olabilir. Kisinin orgiite olan
baghiliginin net toplami, gozle goriinen psikolojik durumunu aksettirir (Allen ve Meyer,

1999: 3-4),
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Bireylerin sadece islerini yapma zihniyeti ile -bunu memur zihniyeti olarak da
adlandirmak miimkiindiir- biiylik basarilara ulagsmasi miimkiin degildir. Bu baghlik
diizeyindeki calisan, oOrgiit degerlerini giiclii bir sekilde kabul etmekte ve Orgiitiin bir
parcas1 olarak kalmay1 istemektedir. Bu, calisan icin ideal bir "mutluluk" durumudur.
Calisanin orgiite giiclii bir sekilde bagliligimin olmasi, o ¢alisganin istedigi i¢in Orgiitte
kalmasi demektir. Calisanin 6rgiite bagliliginin en iyi bigimidir. Aslinda, bu ¢alisanlar her
isverenin hayalini kurdugu, gercekten kendini orgiite adamis ve sadik calisanlardir.
Duygusal bagl c¢alisanlar, kendilerini 6rgiit vatandasi kabul ettiklerinden daha ytiksek
hizmet kalitesi dahil orgiitlin yararina daha yiiksek hedeflere doniik davranislar sergilerler

(Thompson ve Heron, 2005: 383).

Duygusal Baglhlik faktorleri su sekilde siralanabilir:
o s giicliigii

e  Gorev netligi

e  Amag acgiklig1

e Amag giicligi

e  Yonetimin oneriye agikligi
e Arkadas baghlig1

e  Orgiitsel bagimhilik

e Esitlik

o Kisisel 6nem

e  QGeri Bilgi

e Katilim
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Calisanin, Orgiitiin degerlerini, hedeflerini ve amaglarint giiglii bir sekilde kabul
ederek, orgiitlin parcasi olarak kalmay1 istemesidir. Kendini 6rgiitiine adamis sadik calisan,
isine kars1 olumlu tutum sergiler, gerektiginde fazladan caba gdstermeye razi olur. Bu
nedenle orgiite bagliligin en 1yi sekli oldugunu séylemek miimkiindiir. Duygusal baglilik
tiirtinde, calisan orgiitiiyle 6zdeslesmistir, Orgiitiin {iyesi olmaktan mutludur. Duygusal
baghilig1 yiiksek olan kisiler istedikleri i¢in Orgiitte kalirlar ve Orgiitiin ¢ikarlar1 i¢in ¢aba
gostermeye heveslidirler. Bu nedenle Orgiitlerde gergeklesmesi istenilen ve g¢alisanlara

asilanmak istenen baglilik tiirtidiir (Bayram, 2009: 132; Uyguc ve Cimrin, 2004: 92).

Genel olarak duygusal bagliliga sahip c¢alisanlar, her 6rgiitte bulunulmasi istenen ve
yoneticilerin arzu ettigi kendini Orgiite adamis calisanlardir. Bu tiir ¢ahsanlar orgiitiin
basaris1 i¢in fazladan gayret etmeye hazwrdirlar ve Orgiitii basariya gotiirecek bigimde

calisirlar (Meyer ve Allen, 1991: 89).

I1.5.2. Devamhhik Baghhg

Devamlilik bagliligi, birlikte ¢alisanlarin yakim iligkileri, emeklilik yatirimlari, belli
bir organizasyonda yillarca calisarak kazanilmis is deneyimleri gibi devredilemeyen
personel yatirimlar1 yliziinden pek ¢ok yarar saglamaktadir. Bir kisinin isten ayrilmasi ve
yeni bir ¢alisganin bulunmasi ¢ok yiiksek maliyetlere sebep olmaktadir (Gilimiistekin ve

Emet, 2009: 17-18).

Allen ve Meyer tarafindan yapilan arastirmada, devam baglilig1 faktorleri asagidaki

gibi siralanmugtir:
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e Yetenekler: Calisanin su an calistig1 orgiitte kullandig1 ve sahip oldugu hali
hazirda yeteneklerini ve kazandigi is deneyimini bagka bir yere gecerken kullanabilip

kullanamayacagi,

e Egitim: Calisanin sahip oldugu egitimin, hali hazirda 6rgiit ve benzer orgiitler

disindaki secenekler icin faydali ve yeterli olmayacagi diistincesi,

e Yerlesim degisikligi: Calisanin, orgiitten ayrilmast durumunda degisik bir

yerlesim yerine hareketi diistinmesi,

e Kendine yatrim: Calisanin, hali hazirdaki Orgilitte kalmasi durumunda

alabilecegi emeklilik gibi primlerin ayrilmasi halinde kaybedebilmesi,

e Sosyal c¢evre: Calisanin, yasadigi yerlesim biriminde ne zamandan itibaren

oturdugu,

e Alternatifler: Calisanin Orgiitten ayrilmast durumunda sahip oldugu isin
benzerini veya daha iyisini farkli bir yerde bulmada zorlanacak olmasi (Meyer ve Allen,

1991: 89).

Algilanan is segeneklerinin azlig1 nedeniyle de "kosullar gerektirdigi icin" Orgiit
iyeligini siirdiiriirler ve orgiit liyeligini siirdiirmek i¢in siirekli en asag1 ¢alisma diizeyinde
performans ortaya koyar ki bu orgiitler agisindan istenmeyen bir baglilik tiirtidiir (Uygur ve

Cimrin, 2004: 92).
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Devamlilik baglilig1 oOrgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda olma
anlaminda ifade edilmektedir (Chen ve Francesco, 2003: 495). Kisilerin is degistirme
secenek ve Ozgiirliiklerinin istenen diizeyde olmamasi, calisilan islerdeki {icretlerin bir
baska ise ge¢gmenin maliyetini tam olarak karsilayamayacak durumda olmasi gibi yan

etkenler, is géreni istemeden de olsa orgiite bagimli kilmaktadir.

Maddi kaygilarin yani sira, uzun siire bir iste ¢aligilarak kazanilan ¢evre ve statii de,
is goreni orgiite karst devamlilik bagliligi anlayis: icerisine tasimaktadir. s gorenler, yeni
bir ise gecmeyi her seye yeni bastan baslama olarak kabul ettikleri ve degerlendirdikleri
icin bircok sefer oOrgiitte kalmayi tercih etmektedirler. Orgiitten ayrilmakla birlikte
yasanacak belirsizlik durumlarindan kagmmak i¢cin mevcut sartlarda devam etmeye razi
olabilir. Bu durumlarda orgiitte kalmak, calisan i¢cin sosyal ve ekonomik maliyetlerin

hesaplandig1 zorunluluk halini alir.

Devamlilik bagliligi, gereksinimden kaynaklanir. Calisan, isten ayrilmayr ve iste

kalmay1r ekonomik ac¢idan degerlendirir ve tercihini iste kalma yoniinde kullanir.

Dolayisiyla, calisan gereksinimi karsiladigr siirece Orgiitte kalir, ancak segenek

olustugunda ayrilmay1 diistinmesi muhtemeldir (Stroh, Northcraft ve Neale, 2002: 296).

I1.5.3. Normatif Baghhk

Normatif baghlik, bireyin hem Orgiite girisi Oncesinde (ailesel/kiiltiirel

toplumsallagsma) hem de girisi sonrasindaki (Orgiitsel toplumsallagsma) yasantilarindan
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etkilenmektedir. Bu da kisilerin sahip olduklar1 orgiitsel baghlik 6l¢iitiinii anlatir (Balay,

2000: 79).

Isgdren, uzun siire bir orgiitte kalmis olmanmn verdigi sorumluluk ve oOrgiitiin
kendisine katmis oldugu degerlerin de yardimi ile kendisini bir iggéren olarak, igverenin
yerine sorumlu olarak hissetmeye baslar. Bu sorumluluk giderek, orgiitte kalmanin mevcut
tercihler arasinda en elverisli tercih olmasi sonucunu doguracaktir. Normatif baglilik,
calisan ve orgiit arasindaki psikolojik anlagsmaya dayali olarak da gelisebilir. Bigimsel
anlagsmalarm tersine, psikolojik anlagmalar taraflidir ve iki taraf agisindan farklhi
algilanabilir. Ancak normatif baglilik boyutu, igten baglilik ve zorunlu bagliliga kiyasla

daha az dikkat ¢eken bir boyut olmustur (Allen, 2003: 513).

Normatif bagliligi yiiksek olan calisan, bireysel degerlere veya orgilitte kalma
ylikiimliiligliniin olugsmasma yol acan ideolojilere dayanarak, orgiitte calismay1 kendisi
icin bir vazife olarak gordiigli ve oOrgiitte kalmanin ya da orgiitiine baghlik gostermenin
dogru bir davranis oldugunu hissettigi icin orgiit iiyeligini strdiiriir (Uygue ve Cimrin,
2004: 93). Ayrica, normatif baglilikta goniil bor¢lusu olma durumu s6z konusu olabilir,
clinkii isveren gercekten ¢ok gereksinimi oldugu zamanda ona is imkan1 saglamistir. Boyle
bir durumda calisan, orgiitiin kendisine iy1 davrandigimi ve orgiitte bir siire ¢aligmasinin

orgiite kars1 bor¢ oldugunu diisiiniir (Bayram, 2009: 133).

Normatif baglilik, kendini kuruma adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir icinde

sosyallesme saglamasi nedeniyle, kurum ve orgiitlere bagh ve sadik olma egilimine vurgu

yapar. Ayrica normatif baglilik orgiitsel misyon, hedef, politika ve etkinlik tarzlariyla tutarl
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olan ve birey tarafindan igsellestirilen inanclar1 da kapsar. Normatif baghlik; ise giris
oncesi (kiiltiirel sosyalizasyon) veya giris sonrasi (Orgiitsel sosyalizasyonu igeren)
olciitlerden kaynaklanir. Igten baghiik kadar kuvvetli (gdsterge) olmamakla beraber

kuvvetli sonuglarin belirteci olarak goriiliir (Wasti, 2009).

Normatif baglilik, calisanin hem ailevi ve kiiltiirel ¢evresinden etkilenir hem de
orgiite dahil olmasiyla olusan drgiitsel ortamimndan etkilenir. Ornegin, kisinin anne babasi,
uzun silire bir orglitte kalmis kisilerse ve orgiite bagliligin 6neminden bahsetmislerse, bu
kisinin normatif baghiligimin yiiksek olmasi beklenir. Benzer bicimde bazi oOrglitsel
uygulamalarla Orgiite baghlik duymak gerektigine inandirilan c¢alisanlar Orgiitiin

kendilerinden baglhlik bekledigini diistiniirler (Allen ve Meyer, 1990: 4).

Normatif bagliligin sonuglarin1 anlamak i¢in iki 68eye ayirmak gerekmektedir.
Kisisel olciitler ve sosyal belirleyiciler. Bu ayrim Triandas'in ¢alisanlar arasi davranig
teorisine de uygundur. Bu teoriye gore bir ¢calisanin davranis niyeti (Wasti, 2009):

e Eylemi sergilemeye dogru kendi etkisi

e Davranis1 sergileme sonuglar1 ve bu sonuglarin degerlendirilmesi hakkinda
inanci

e Belli kaynak gruplar1 (normatif inang) tiyeleri ve sosyal yapida belli
pozisyonlarin sahipleri i¢in belirli bir davranisin algilanan uygunlugunu igeren sosyal
etmenler

e Fayda davranmiginin (kisisel normlar) ne olmas1 gerektigi konusundaki ¢alisanin

kisisel normatif inanglarinin bir iglevidir.
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I1.6. Orgiitsel Baghhga Etki Eden Faktorler

Orgiitsel baglihiga etki eden faktdrler arasinda birgok degisik bileseni gdstermek
miimkiin olacaktir. Bu faktorler bazen isgérenin demografik ozellikleri ile yakm iligki
icerisinde bulunabilecegi gibi; bazen de demografik 6zelliklerden bagimsiz olarak kisinin
is ile ilgili sahip oldugu kisisel ozellikler ile paralellik gosterebilirler. Demografik
ozellikler arasinda iggorenin orgiitsel baghlik ile iligkisini etkileyen faktorler s6z konusu
oldugunda yasi, cinsiyeti ve medeni durumunu 6n planda tutmak gerekirken; isgdrenin
orgiitle arasindaki kisisel 0zellikleri olarak ise orgiitteki caligma siiresi, egitim durumu ve

orgiitteki pozisyonunun niteligi dikkate alimmalidir.

I1.6.1. Demografik Ozellikler

Demografik 6zellikler olarak; yas, cinsiyet ve medeni durum cercevesinde konu

incelenmektedir.

11.6.1.1. Yas

Isgorenler, orgiitte neden bu kadar uzun bir siire kaldiklar1 konusunda biligsel olarak

kendilerini ikna etmektedirler. Bu sinirlamanin bir sonucu olarak, hali hazirdaki orgiitiin

cekiciligi artar ve bu, isgorenin psikolojik bagliligini artirir (Meyer ve Allen, 1999: 378).
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Yasin yiiksek olmasi, ayni zamanda kisinin kaybedebilecegi bir¢ok faktoriin de
oldugunu gosterebilir. Belirli bir yasa ulasmis isgoren artik emekli olmak isteyebilecegi
gibi, 15 degistirmenin getirebilecegi maliyetlere de katlanmak istemeyecektir. Yeni bir is
aramak, girilen yeni iste kendini kabul ettirme cabalar1 gibi maliyetler yasi ilerlemis
isgorenin katlanmak istemeyecegi sonuglar olabilir. Bu bakimdan genelde yasin yiiksek
olmas1 orgiitsel bagliligi zorunlu da olsa olumlu olarak etkileyen faktorler arasinda yer
alabilir. Bireylerin i¢inde bulunduklar1 yas donemleri islerine iliskin tutumlarini, algilarini,
isteklerini ve beklentilerini etkileyebilir. Isgorenler geng, orta yas ve yaslh olarak
siniflandiracak olursak is hayatinin baslangicinda olan birey ilk kez is aramanin ve ise
yerlesmenin sikintilarini yasayacak, egitimine ve 6zelliklerine uygun bir iste ¢alisma istegi
yiiksek olacaktir. Bireylerin ise baglanmalar1 i¢in isglerini ve is ortamlarini tanimalari,
aligmalari, kendileri i¢in olumlu bir iklimin varligimi gérmektedir ve bunun iginde belirli

bir siirenin gegmis olmas1 gereklidir.

Yaginin biiyiik kismin1 ayni orgiitte gecirmis kisileri bu siire i¢inde kendine has is
degerleri gelistirdiginden yeni orgilite uyum saglamada zorlanabilirler. Diger yandan yasla
birlikte orgiitsel baghiligin artmasi goriisiiniin aksine, mesleklerine yatirim yapmamis olan
daha geng isgorenlerin mesleki bagarilar1 artmis olan daha yash calisanlara gore daha az
baglilik duyduklar1 belirlenmistir. Ayni sekilde meslegi ne olursa olsun daha gen¢ ve daha
az is doyumu olan ¢alisanlarin orgiitten ayrilma egilimi tasidiklar1 saptanmistir (Balay,

2000: 56).
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I1.6.1.2. Cinsiyet

Cinsiyet ile orgiite baglhlik arasinda tutarl bir iliski vardr. Bir grup olarak kadinlarin
baghliklarmin erkeklerden daha fazla oldugu bulunmustur. Bunun nedeni olarak,
kadinlarin orgiitte bulunduklar1 pozisyonlar1 elde etmede erkeklerden daha cok engel
astiklar1 ve bunun Orgiite iiyeligi onlar acisindan daha 6nemli hale getirdigi ileri

stirtilmiistiir (Mowday vd., 1982: 31).

Bazi arastirmacilar, kadmlarin aile i¢indeki rollerine erkeklerden daha ¢ok 6nem
vermeleri nedeniyle kariyerlerini ikinci plana aldiklarini bdylelikle erkeklere gore daha
diisiik seviyede orgiitsel baglilik gosterdiklerini ileri siirmiistiir. Diger bir neden, isgiicline
katilimda kadinlarin 6niindeki toplumsal engelledir. Toplum i¢inde kadinlara karsi olumsuz
tutumlar, ig-aile stresi, rol ¢atigsmalari, hukuki kurallar, ahlaki, dinsel ve kiiltiirel yapz,

kadinm is hayatindaki varligmi smirlamaktadir (Ince ve Giil, 2005: 62).

Kadmnlarin toplumsal rolleri nedeniyle Orgiitsel baghliklarinin diisiik oldugu
sonucuna varan arastirmacilarin aksine erkeklere gore daha fazla baglilik gosterdiklerini
savunan arastirmacilar da vardir. Bu arastirmacilara gore kadmlar, calistiklar1 orgiitte daha
istikrarhidir; sik is degistirmekten hoslanmazlar. Ayrica kadinlar, bulunduklari statiiye,
erkeklere gore daha fazla ¢aba harcayarak gelmis olduklarindan, engellerle

karsilastiklarinda motivasyonlarinimn arttig1 savunulmustur (Ince ve Giil, 2005: 62-63).
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Bireyin kadin ya da erkek olmasi yapilan isin niteligi ile paralellik gosterdigi
takdirde herhangi bir sorun yasanmasi beklenmeyen bir degisken olan cinsiyet degiskeni;
cinsiyet faktoriinlin 6n plana ¢iktig1 nitelikteki bir igin varligi durumunda farkli kimliklere

birinebilmektedir.

11.6.1.3. Medeni Durum

Medeni halin zorunlu baglilik ile iliskili oldugunu séylememiz miimkiindiir. Bunun
nedeni ise evli bireylerin bekérlara nazaran daha fazla finansal yiik altinda bulunmalar1 ve
bu yiikiin altindan kalkabilmek i¢in diizenli bir gelir gereksinimi i¢inde olmalaridir. Bu
diizenli gelir ise zorunlu bagliligi doguracaktir. Evlenen kadmin bazi durumlarda isi
birakma baskis1 ile kars1 karstya kalmasi karsisinda 6rgiitiin niteligi ile alakas1 olmayan bir

baglilik zarar1 sonucunun dogmasi miimkiin olabilir.

Ayrica evli ¢alisanlarin sorumluluklar1 nedeniyle daha istikrarli ve giivenli bir is
ithtiyaci nedeniyle, Orgiitlerine, bekar calisanlara gore daha fazla baglhlik hissetmeleri
muhtemeldir (Chughtai ve Zafar, 2006: 43). Medeni hal degiskeninde evli ¢alisanlarin
bekar calisanlara gore yasca daha biliyiilk ve kidemlerinin daha fazla olmasi da oOrgiite

bagliliklar1 agisindan g6z Oniine alinmasi gereken etkenler olabilir.

I1.6.2. Kisisel Ozellikler

Kisisel ozellikler olarak; c¢alisma siiresi, egitim durumu ve Orgiitteki pozisyon ana

basliklar1 ¢er¢evesinde konu incelenmektedir.
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11.6.2.1. Cahsma Siiresi

Calisma siiresi konusundaki genel varsayim; OoOrglitte g¢alisma siiresi arttikca,
isgorenin calistig1 orgiite yaptigi yatirimlarin ve c¢abanin artmasidir. Orgiite baghlik ile
orgiitte calisma siiresi arasinda zayif diizeyde olumlu bir iliski vardir. Tirkiye'de yapilan
bir aragtirmada, kurumda ¢alisma stiresi ile kuruma duygusal baglilik ve normatif baglilik

arasinda zayif ve olumlu bir iliski vardir.

Baglilik ve sadakat arasindaki ortak nokta, her ikisinin de bir nesne veya
organizasyona aidiyet icermesidir. Buradaki onemli ayrim, sadakatin baglhliktan daha gii¢li
ve tek yonli olmasidir. "Bir seye sadakat gosteren bir kisi kesin olarak bundan bir karsilik

gormeyebilir. Bu anlamda sadakat gii¢ ve sayginlikla ilintilidir (Zangaro, 2001: 14).

Beraber c¢aligma siiresinin  uzun soluklu olmasi, Orgiite sadakat olarak
degerlendirilebilir. En azindan 6rgiitsel sadakat kapsami altinda bir bakis agis1 getirilebilir.
Cesitli sebeplerle orgiite baglilik gdsteren isgdrenlerin caligsma siirelerini orgiitsel sadakatle
esdeger bir sekilde uzatmalar1 ise goriilebilen bir durumdur. Eger ¢alisma siiresi olumlu bir
etkilesim sonucunda ortalama olarak yiiksekse, yani siireyi uzatan arka plandaki
degiskenler isgorenin kararini1 olumlu yonde etkileyecek dinamiklere sahipse; bu noktada
baglhilik ile beraber sadakat kavraminin da goz ardi edilmemesi gerekecektir. Isgdrenin
kisisel yatirimlarinin dikkat ¢ekici sekilde onu orgiite bagladigini ele alan arastirmalara

gore; emeklilik maas1 alma planlari, statii, artan yas, kideme bagh iicret diizeyi kisinin
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orgilite yaptig1 yatmrimlar arasinda goriilmekte ve tiim bu yatirimlarin orglitten ayrilma

maliyetini arttirdig1 dolayisi ile de orgiitsel bagliligi kuvvetlendirdigine deginilmektedir.

Buna karsilik, isyerinde uzun siireden beri g¢alisan yani kidemli iggorenlerde,
kidemsizlere kiyasla ise devamsizlik oranmimn arttigini dolayisiyla Orgiite bagliligin
azaldigin1 ileri siiren goriisler de bulunmaktadir. Buna neden olarak da, isgdrenin
kidemliligi dolayisiyla elde etmis oldugu giiven, bikknliklar ve yipranmalar ile yaslanma

sayllmaktadir.

11.6.2.2. Egitim Durumu

Egitimli bireylerin oOrgiitten ziyade bir meslege daha ¢ok bagli olacagi ileri
sirtilmiistiir. Egitim seviyesi yiiksek olan kisilerin, se¢enekteki is olanaklar1 daha fazla
oldugu icin, bu tip kisilerin bir konuma veya firmaya tiimiiyle bagli kalma ihtimali
disiiktiir (Crpan, 1999: 61). Yapilacak isin karakteristik 6zellikleri de egitim durumu ile
paralellik gostermelidir. Bilgi ve egitim sonucu kazanilmis yetenekleri gerektirmeyen
siradan bir is i¢in her ne kadar orgiit tarafindan maddi ve manevi olarak tatminkar imkanlar
sunulsa bile, iggdren bir siire sonra kendini atil konumda hissedecek ve bu da yapmasi
gereken basit isi bile yapamamasi sonucunu doguracaktir. Bu bakimdan kisilerin egitim
durumuna uygun pozisyonlarda ikame edilmeleri 6rgiitiin genel performansimni ytikseltmesi

acisindan da 6nem tagimaktadir.

Calisanin  egitim diizey1 arttikca c¢alistigi orgiite olan baghligl, Orgiitten

beklentilerinin degismesi nedeniyle azalmaktadir. Egitim diizeyinin artmasi alternatif is
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imkanlarmin artmasina neden olur. Ayrica, daha ileri diizeyde egitim almay1 diisiinmeyen
isgorenlerin, egitim almay1 planlayan veya egitimleri ile ilgili diisiincelerinde belirsizlik
yasayan c¢alisanlara gdre daha yiiksek baglhlik gosterdikleri ileri siiriilmektedir. Orgiitsel
baglilikla egitim diizeyi arasindaki ters yonlii iligskiyi destekleyen ¢esitli aragtirmalarin yani
sira, bazi1 arastirmacilar, sozii edilen iliskinin yeterince acik ve giiclii olmadigina dair
bulgular elde etmisler ve bu iliskinin 6nemsenmemesi gerektigini ifade etmislerdir.
Bireylerin farkli egitim seviyelerinde olmalari, onlarin Orgiitte daha ¢ok kalma istegini

meydana ¢ikarmistir (COl ve Giil, 2009: 295).

11.6.2.3. Orgiitteki Pozisyon

Gorev bagimliligmmin isgdrenlerin 6rglite ve bagli olduklar1 gruba yaptiklar: katkinin
farkina varmalar1 sonucunda, kendilerini isin i¢inde gormelerini saglayarak bagliligi
artirdig ileri siiriilmiistiir. Isgdrenlerin orgiitte hisselerinin olmalar1 ve kararlara katilma
derecesi de orgiite baglilig: etkilemektedir. Orgiit biiyiikliigii ile orgiite baglilik arasinda da
bir iligki oldugu soylenilebilir. Ayrica bu unsurlardan en 6nemlisi ise terfi alma imkéani
olacaktir. Uzun vadede terfi alma imkani olmayan ve kendisine boyle bir hedef
gosterilmeyen isgoren, motive edici bir hedeften uzak kalmanin etkisi ile Orgiitsel

bagliliktan uzaklasabilir.

IL.7. Orgiitsel Baghlikla Ilgili Yaklasimlar

Davranigsal baglilik yaklasimi ve tutumsal baglilik yaklasimi ayrimi yapilmadan

orgiitsel baglilik yaklagimlar1 incelenecektir.
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I1.7.1. Becker’in Yaklasimi

Becker bu yaklasimda devam baglilig1 kavramini esas almistir. Buna gore, ¢alisan
tutarl bir davranis dizisini sergilemekten vazgecerse kaybedecegi yatirimlar1 diisiinerek bu
davranis dizisini silirdiiriir. Bu yaklasima gore kisi orglitiine duygusal olarak baglilik
hissetmemekte ancak, baglanmadigi takdirde neler kaybedecegini diisiinerek c¢alismaya

devam etmektedir (Ince ve Giil, 2005: 50).

Kisi elde ettigi odiiller, harcadigi zaman ve ¢aba gibi yatirimlar sebebiyle Orgiite
baglanir. Bu durum calisanin 6rgiitten ayrilmasinin agir bedelleri oldugu, emeklilik ticreti
ve kidemlilik haklarindan vazgegmek gibi negatif yonlerin ortaya c¢ikacagi diisiincesiyle
orgiite bagh kalmasi1 durumudur. Bu yaklasimda, bir kuruma bagli olan kisilerin o kurumla
Ozdeslesen tutumlar sergiledikleri, bedeli diisliniilerek degisiklik yapmanin imkansizligi
iizerinde durulmustur. Bu durumdaki bagliliga bilingli bir taraf tutma davranisi olarak

yaklagilmistir (S1gr1, 2009: 263).

Becker'e gore kisinin baglilik gdstermesine neden olan dort yan bahis kaynagi sdyle

ozetlenebilir (Ince ve Giil, 2005: 51-52):

Toplumsal beklentiler: Kisi, toplumun beklentilerine uyma zorunlulugu hissetme

nedeniyle davranislarin1 smirlar. Sik¢a is degistiren kisilere toplumda giivenilir goziiyle

bakilmamasi, kisiler {izerinde toplumsal bask1 olusturur.
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Biirokratik diizenlemeler: Emeklilik aylig1 icin her ay ayligindan bir miktar kesinti
yapilan bir kisi isten ayrilmak istediginde, yillardir ayligindan kesilen ve hakki olan bu

paray1 kaybedecektir.

Sosyal etkilesimler: Kisi, bagkalariyla iliski i¢cindeyken kendisiyle ilgili bir kanaatin
yerlesmesini saglar ve bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun davraniglar sergilemek

durumunda kalir.

Sosyal roller: Yan bahisler, kiginin bulundugu sosyal role aligmis ve uyum saglamis
olmasindan da kaynaklanabilir. Bu durumda kisi, sosyal roliiniin gereklerini yerine

getirmeye, baska bir role uyum saglayamayacak kadar aligmistir.

I1.7.2. Kanter’in Yaklasim

Kanter'in orgiitsel baghilik tanimi, ¢alisanlarin, enerjilerini 6rgiite vermek Orgiite
sadakat duymak konusundaki istekliligi bicimindedir. Devama yonelik baghlik, ¢alisanin
kisisel yatirimlarini Orgiitiin hayatta kalmasi ugruna adamasi ve 6zveriyle calismasidir.
Kenetlenme bagliligi, calisanin dahil oldugu sosyal iliskiler topluluguna tiye olarak baglilik
hissetmesidir. Kenetlenme bagliligi, onceki sosyal baglariyla iliskisini kesme ve grup
iyelerinin arasinda bagliligi olusturucu bir takim tdrenler yapilmasi gibi tekniklerden
yararlanilarak gergeklesir. Kontrol baglilig1 ise, istenen tarafta gerceklesen davraniglarin
sekillendigi olgiitlere olan bagliliktir. Orgiit iiyelerinin, onceki normlarmi reddedip bir
kenara birakarak, kendini Orgiitiin degerleri ilizerinden ifade etmesi anlamma gelir

(Buchanan, 1974: 534).

51



Kanter; devam bagliligy, iliski baglilig1 ve kontrol baglilig1 seklinde ti¢ farkli 6rgiitsel
baglilik tiirii oldugunu ifade etmistir (Kanter, 1968: 500).

Devam bagliligi: Orgiitiin devamlilig: i¢in calisanin Orgiitiine bagli kalmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglilia sahip ¢alisanlar, 6rgiitten ayrilamayacak derecede orgiit i¢cin

kisisel 6zveride bulunmakta ve 6rgiitsel yatirim yapmaktadirlar.

Iliski Baglihgi: Onceki sosyal iliskilerden fedakarlik etme veya grubun
kenetlenmesini kolaylastirici simge, sembol ve torenlere katilim gibi vasitalar aracilifiyla
bir orgiitteki sosyal iliskilere baglanma olarak tanimlamaktadir. Kisinin bir gruba ve bu

gruptaki iliskilere baghligidir (Giil, 2005: 42).

Kontrol Baghligi: Grup ve orgiit iiyelerinin liderin emir ve kurallarin1 devam
ettirmesine denir. Kanter, kisisel davranis1 orgiitiin istedigi dogrultuda sekillendiren orgiit
normlarina tiyenin bagi olarak gdrdiigii bagliliga kontrol bagliligi adin1 vermistir. Kontrol
baghilig1 liyenin Orgiitiin norm, amag¢ ve degerlerinin olumlu davranislar i¢in 6nemli bir

rehber olduguna inanmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir (Gtil, 2005: 42).
Kanter, oOrgiit tarafindan tliyelerden beklenen davramigsal taleplerin farkli baglilik
tiirlerinin ortaya ¢ikmasma sebep oldugunu savunmustur. Bunlar; devama yonelik baglilik,

kenetlenme baglilig1 ve kontrol baghiligidir.

Kanter'e gore bu ii¢ bagliligin farkli sonucglar1 vardir. Devama yonelik bagliligin

oldugu orgiitlerde tiyelerin orgiitte kalma ihtimalleri daha fazladir. Kenetlenme bagliliginin
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fazla oldugu orgiitlerde, orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendini
savunma giicli daha fazladir. Kontrol baghiligmmin bulundugu orgiitlerde ise, iiyeler kendi
deger ve normlariyla orgiitiin deger ve normlarmi ahenk i¢inde bulur. Bu farkli sonuglara
ragmen, Kanter, ti¢ baghlik tiiriiniin birbiriyle ilintili oldugunu ve orgiitlerin, {iyelerinin
baghliklarmi saglayabilmeleri i¢in {ic yaklasimi bir arada kullanmalar1 gerektigini 6ne

siirer (Balay, 2000: 31-32).

I1.7.3. Buchanan’in Yaklasim

Orgiitsel baglilig, orgiitiin ama¢ ve degerlerine baglilik biciminde belirten ve bir

bireyin, roliine, aragsal bir degerden ayr1 olarak, drgiitiin kendi 1yiligi i¢cin baglilik duymasi

olarak tanimlayarak, orgiitsel bagliligi tic gruba ayirmistir (Sigr1, 2009).

Ozdeslesme: Calisanmn, orgiitiin ama¢ ve degerlerini kendisinin gaye ve degerleri

olarak benimsemesidir.

Sarilma: Calisanin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere psikolojik olarak baglilik

duymasidir.

Sadakat: Orgiit i¢in duygusal hisler barmdirma ve ona i¢ten ve samimi baglilik

gostermedir.
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I1.7.4. Etzioni’nin Yaklasim

Etzioni'ye gore oOrgiitsel bagliligin temel nedeni, Orgiitiin calisanlar {izerindeki
giiciidiir. Orgiitsel bagliligi, kisilerin orgiitiin emirlerine uyumu diisiincesine dayanarak
aciklamistir (S1gr1, 2009: 263).

Ahlaki Baglilik: Orgiitiin amaclar1, degerleri ve normlarini i¢sellestirme ile otoriteyle
O0zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum i¢in faydali amaglar1 takip

ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadir.

Calisan, psikolojik olarak orgiite baghilik duymadigi halde {iye olarak kalmaya
zorunlu hisseder. Hesapg1 baglilikta bireyler, baglilik diizeylerini giidiilerini karsilayacak
bicimde ayarlayabilirler. Bu baghlik tiiriinde ¢alisan, kendisine verilen iicrete karsilik bir
gilinde yapilmas1 gereken is normuna uygun Olciide baglilik gosterir. Moral baglilikta ise
standartlar ve degerler icsellestirildiginde ve Orgiite baghilik goreceli olarak odiildeki
degismelerden etkilenmediginde gerceklesir. Olumlu ucgta bulunan bu baglilik smifinda,
calisan, Orgiitiin gayesini ve Orgiitteki isini 6zlinde degerli saymakta ve isini, her seyden

once ona deger verdigi i¢in yapmaktadir (Balay, 2000: 19-20).

Hesapg1 Baglilik: Orgiit ile iiyeleri arasindaki aligveris iliskisini temel almaktadur.

Uyeler orgiitlerine kattiklar1 karsiiginda elde edecekleri odiillerden dolayr baglilik

duymaktadirlar.
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Yabancilastirict Baglhlik: Bireyler davraniglarmin smirlandirildigr hallerde olusan ve
orgiite dogru negatif bir yonelimi belirtmektedir (Bayram, 2009: 129). Yabancilastirici
baglhlikta, kisisel davranislarin smirlandirildigr diistincesiyle orgiite dogru negatif bir
yonelim s6z konusudur (Bayram, 2009: 130). Bu smiflandirmada orgiitiin ¢alisanlar1
iizerindeki giicli, olumsuz ugtan olumluya dogru srralanmaktadir. Olumlu ugtaki moral
baglilikta, ¢alisan Orgiitiiniin degerlerini igsellestirmis ve isini gayretle yapmaktadir.
Olumsuz ucta bulunan yabancilastirici bagilikta, c¢alisan, Orgiitiine karsi mesafelidir;

mecburiyet nedeniyle isini yapmaya devam eder.

I1.7.5. Katz Ve Kahn’1n Yaklasimm

Katz ve Kahn, orgiite baghligin, calisanlar1 rollerinin gereklerini yerine getirmeye
yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten farkl ddiillere dayali devreler oldugunu 6ne
stirmiistiir. Calisanlarin orgiitteki eylemleri, hem i¢ odiillerin hem de bazi dis ddillerin
sonucudur. Burada i¢ ddiiller, anlatimsal devreyi ifade ederken, dig Odiiller de aragsal
devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devre ayrimi ise, ¢alisanlarin kendilerini orgiite
adayislarmin vasfin1 belirler. I¢sel anlamda 6diillendirici bir hal oldugunda anlatimsal

cevre; dis ddiillerin giidiileyici oldugu hallerde ise aragsal ¢evreden bahsedilir (Bayram,

2009: 131).
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I1.7.6. Salancik’in Yaklasimi

Salancik'e gore orgiitsel baglilik: "Is gorenin davramslarma ve davranislar: aracilig
ile faaliyetlerini ve Orgiitte olan ilgisini giliclendiren inanglarla baglanma durumudur".

Baglilik, is goérenin davraniglarina baglamasi sonucu ortaya cikar.

Salancik'e gore, davranmisa yonelik baghiligin olusabilmesi i¢in, birey ile Orgiit
arasindaki iligkiy1l gosteren psikolojik durum, davranisi devam ettirme istegi olmalidir.
Kiside bu istek, davranis1 baglayict yapan Ozellikler varsa olusur. Davranisin geri
doniilemez olmasi veya davranigta bulunma ile ilgili kararin herhangi bir baski altinda
olmadan verilmesi gibi faktorler, kisinin Orgiitte ¢alisma kararini verdikten sonra orgiit
iyeligini slirdiirme konusunda istek duymasina sebep olur (Gilindogan, 2009: 58-59).
Salancik'e gore baglilik, ¢alisanin gosterdigi davranislar dolayisiyla 6rgiite olan ilgisinin
giiclenmesidir. Bu agiklama tutumlar ve davranis arasindaki ahenge dayanir. Bu yaklasima
gore de Becker'in yaklasiminda oldugu gibi kisi, 6nceki davranislarina baglanarak bunlarla

tutarli davranislar sergiler (Ince ve Giil, 2005: 53).

I1.7.7. Mowday, Porter ve Steers’in Yaklasimm

Orgiitsel baglilik kavramini ele alirken bireyin drgiite karsi olan tutumlar: {izerine

odaklandiklarmi belirtmislerdir. Bu nedenle, orgiitsel baghiligi tutumsal baghlik ile es
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anlamli bir sekilde ele alarak kullanilmislardir. Bu simmiflandirmaya gore, orgiitsel baglilik

iic 6geden meydana gelmektedir (Mowday, Steers ve Porter, 1979):

1. Orgiitiin amag ve degerlerini kabul etme ve inanma,
2. Orgiit yararma hissedilir bir bigimde art1 caba gdsterme istegi,

3. Orgiite olan iiyeligi devam ettirme arzusunun biyiikliigiidiir.

Kisinin kendisiyle orgiitii arasinda 6zdeslik kurmasi ya da kendi amagclariyla orgiitiin
amagclarinin uyumlu oldugunu diisiinmesi tutumsal bagliliktir. Bu sayede, ¢alisan, 6rgiitiin
amaglariyla 6zdeslesir ve bu amaclar1 ger¢eklestirmek iizere orgiitteki iiyeligini siirdiirmek
ister. Baghlik yalnizca pasif bir sadakat duygusu olmayip, calisanlarin Orgiite katkida
bulunmak igin istek duymalar1 ve bu dogrultuda davranis gostermeleridir. Orgiitsel
baglilik, tutum agisindan ele alindiginda kisinin orgiitiiyle ilgili kisisel inang ve fikirlerini
anlatirken; davranis acisindan ele alindiginda bu inang ve fikirlerin davraniglardan

c¢ikarilmast muhtemeldir (Mowday, Steers ve Porter, 1979: 225).

I1.7.8. Wiener’in Yaklasim

Wiener, aragsal giidiileme (aragsal baglilik) ve orgiitsel baglilik (normatif-moral
bagllik) ayrimina dayanan kurumsal modelin kurucusudur. Aragsal baglilik: hesapci,
yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlarma doniik olmay: ifade ederken, orgiitsel baglilik ise deger
veya moral temeline dayanan giidiilenme ile gerceklestirmektedir. Bu orgiitsel baglilig
olusturan inanclar, icsellesmis baskilar yaratmak yoluyla bireyin, Orgiitsel amag¢ ve

cikarlarin1 karsilayacak sekilde davranmasini saglamaktadir. Boylece aragsal giidiileyici
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hareketler, kisinin kendisine yonelimi iken, Orgiitsel baglilik eylemleri orgiitsel egilimler

tasimaktadir (Gozen, 2007: 50).

Burada aragsal giidiileme, hesapc¢t ve kendi ilgi ve ¢ikarlarma gore davranmayi
anlatirken ; normatif-moral baglilik, deger veya moral esasina dayali giidiileme ile
gerceklesir. Normatif-moral inanclar, i¢sellesmis baskilar yaratarak bireyin Orgiitsel gaye
ve ¢ikarlar1 karsilayacak sekilde davranmasini saglar (Balay, 2000: 20). Wiener'e gore
orgiitsel baghlik, Orgiitiin amaglar1 ve c¢ikarlartyla bulusma yolunda igsellestirilmis
normatif baskilardir. Baglilik hisseden kisiler yalnizca kendi ¢ikarlarina uygun davraniglar
gostermek yerine yapilmasmin dogru oldugunu diisiindiikleri davraniglar1 sergilerler

(Wiener, 1982: 421).

I1.7.9. O’Reilly-Chatman’in Yaklasim

Calisan ve orgiit arasindaki bu psikolojik bag ise uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme
ad1 verilen {ic ayr1 siireg seklini alabilmektedir. Orgiitsel baglilik, orgiite hissedilen
psikolojik bag olarak tanimlanmis; uyum bagliligi, 6zdeslesme baghiligi ve icsellestirme

baglilig1 olmak tizere iige ayrilmistir.

Uyum: Bu bagllikta temel amag, belli dig ddiillere ulagmaktir. Bireyler tutum ve

davranislarini, belli kazanimlar1 elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline oturtarak

gerceklestirirler.
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Ozdeslesme: Digerleri ile yakm iliski kurma istegine dayanir. Kisiler, tutum ve
davranislarin1 kendilerini ifade etmek, doyum saglamak i¢in diger kisi ve gruplarla

iligkilendirerek gerceklestirdiklerinde 6zdeslesme meydana gelmektedir.

Igsellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki ahenge
dayanmaktadir. Bu boyuta iliskin tutum ve davraniglar bireyler i¢ diinyalarmi orgiitteki
diger kisilerin deger sistemi ile uyumlu kildiklarinda meydana gelir (Y1ilmaz ve Dil, 2008:

115).

Bu baghlik yaklasiminda uyum, riza gésterme veya Odiillere sarilmayi ifade eder.
Ozdeslesme, orgiitiin bakis acismi1 ve ozelliklerini kabul etme ve kendine uyarlama
derecesini ifade eder. Igsellestirme ise, bireyin tutum ve davramslarmi Orgiitiin deger
sistemiyle uyumlu hale getirmesini, bu degerleri benimsemesini ifade eder (Ince ve Giil,
2005: 35). Orgiitiin degerlerine ¢ikar agisindan baglanma seklindeki uyum bagliligi ve
herhangi bir ¢ikar gézetmeden Orgiit yararina olma disiincesiyle gerceklesen 6zdeslesme

ve ig¢sellestirme bagliliklarindan bahsedilmektedir.

I1.7.10. De Cotiis ve Summers’in Yaklasimi

Orgiit gaye ve degerlerini igsellestirme, drgiitsel role bu gaye ve degerler kapsaminda

sarilma, bu gaye ve degerlere hizmet etmek icin uzun siire orgiitte kalma istegi, kisisel

amagclara erismek icin aragsal c¢aba Otesinde, Orgiitsel amag¢ ve degerler yararina caba

gosterme istegidir (Gézen, 2007: 50).
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I1.7.11. Penley ve Gould’un Yaklasim

Etzioni'nin modelinde duygusal igerikli iki baglilik oldugunu ve bunlarm birbirinin
zitt1 olmast durumunda diger kavrama gerek olmadigmi ileri siirmiislerdir. Boylece, ahlaki
baghlig1 ve yabancilastirict baghiligi birbirinden bagimsiz olarak ele almislar, ahlaki
baghligin tersinin yabancilastirici baglilik olmadigmi, ahlaki baghligin bulunmamasi

oldugunu ifade etmislerdir.

Etzioni'ye ait modelin ilgi gérmemesinin bir diger nedeni olarak modelin makro
ozellige sahip oldugunu 6ne siirmiislerdir. Kanter'in aksine Etzioni, orgiitlerde tek bir uyum
sistemini ve bu sisteme uygun baglilik tiirliniin gecerli olabilecegini ifade etmektedir. Oysa
orgiitte farklt uyum sistemleri ve baglilik tiirlerini bir arada gérmek miimkiindiir. Penley ve
Gould, orgiitlerde birden fazla ahenk sisteminin ve baglilik tiirlinlin bir arada

goriilebilecegini ileri stirmektedir (Balay, 2000: 36-37).

I1.7.12. Meyer ve Allen’in Yaklasimi

Meyer ve Allen'in orglitsel baglilik prototipinde kisinin Orgiite olan bagliliginin
duygusal, normatif ve zorunlu olmak iizere farkli iic bilesenden meydana geldigi ifade
edilmektedir. Bu modele gore kisilerin orgiitsel baglhliklar1 duygusal, ahlaki ve zorunluluk
esasli olabilir (Can vd., 2009: 3).

Kisilik iizerine olan tiim kuramlarm 6ne ¢ikan taraflarina degindikten sonra gelecek

boliimde astroloji ile kisilik arasindaki iliski irdelenecektir.

60



II1. BOLUM

ASTROLOJIi VE BURCLAR

III.1. Astroloji Kavram

Astroloji; kozmos igerisindeki giigclerin genel seviyede diinya tizerindeki enerjilerin
sekillenmesi (makro kozmos), insanin ve insan topluluklarmin (mikro kozmos) lizerindeki
etkilerini ve sonug¢larimi yorumlayan bir diisiince sistemidir. Astrolojinin matematiksel bir
temele sahip oldugunu, Astronomi ile olan paralel ¢alismalarinda da gorebiliriz. Astroloji
kader degildir, her sey insanin kendi elindedir. Astroloji donemleri inceler, firsat alanlarma,
sansli zamanlari, dogum haritanizda sizi kisitlayan, zorlayan alanlari, gecikmeleri gosterir.

Sonugcta nasil hareket edeceginiz, neler yapacaginiz hepsi sizin iradeniz i¢indedir.

Astroloji, astronomiye dayanan hesaplama, mantik, zamana bagimli diisiinme ve
analiz metotlarmi bi¢cimsel algilama, biitiinciililk, analog ve sembolik diisiinme, zaman

bagimsizlig1 ve sezgilerle birlestirerek, bir biitiin olusturmaktadir (Asimgil, 2006).

Astroloji'nin tarihi 5.000 yildan fazla bir doneme uzanmaktadir. Her ¢agda insanlar
arasinda Astroloji ile ilgilenenler olmustur. M.O. 2000 yilindan kalan bir Misir mumya
tabutu, Zodyak bur¢lar1 sembolleri ile kusatilmis olan tanriga Nut'u gosterir. Babil, Hint,
Eski Cin, Maya, Eski Yunan, Roma ve Araplar, yani biitiin bliyiik uygarlklar Astrolojiye
karst 1ilgi goOstermislerdir. Gokyiiziini ilk yorumlayanlarn kimler oldugu tespit
edilememistir. Fakat bulduklarini, bildiklerini ilk kaydedenler Kaideliler olmustur.

Cagimizda miispet ilimler biiylik c¢apta aktivite kazanmistir. Giliniimiiz diinyasinda
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Astroloji, bilgi, zekd ve dikkatli bir degerlendirmeye dayandirilmaya calisgilmaktadir

(Asimgil, 20006).

Astroloji; glines, ay gezegenler ve yildizlarin diinyadaki her seye ve insanlara olan
etkilerini inceleyen eski bir sanattir. Felsefede kiigiik alem (mikro kozmos) sayilan insan,

biiyiik alem (makro kozmos) ile olan ilgisi (Asimgil, 2006).

Astroloji deyimlerini ise su sekilde 6zetlemek miimkiindiir;

e Astrolojinin birgok deyimi varsa da en c¢ok kullanilanlari, Zodyak, Gezegenler,
Evler ve Aspekt'lerdir.

e Zodyak; Burclar kusaginin ismidir. Burglar birer kimlik vazifesi goriirler.
Tutumlar, ihtiyaclar1 ve egilimleri yansitirlar.

e Gezegenler, psikolojik fonksiyonlardir.

e Evler, daha somut ve belirgindir. Giinliik hayatin tiim alanlar1 i¢in mutlaka bir ev
vardir.

e Aspektler, gok cisimlerinin arasindaki devresel ve geometrik karsilikli iligkilerdir.

Bu agisal iligkilerin bazilar1 uyumlu etki gosterirken, bazilari ters, bazilar1 da degiskendir.

II1.2. Gecmisten Giiniimiize Astroloji

IIk cagin gerilerine dogru gidildikge, astrolojinin dogum tarihi de daha eskilere

uzanmaktadir.
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Ik ¢izim kayitlar1 olan Cin'deki Fui-Hi trigramlar1, astrolojinin tanimimin o zamanlar
Cin'de 1yice yapilmig durumda oldugunu gostermektedir. Bu ¢izimler o sira heniiz dilden
dile dgretilmekte olan Hint astrolojisinin ilk kayitlarindan daha eskidir. Ibrani maniiskrileri
ve Tevrat'm Ahd-i Atik'i incelendiginde, Ibranilerin de astrolojiyi aktif bicimde

kullandiklar1 anlagilmistr.

Bati1 astrolojisi aslinda Ortacag astrolojisinden gelismistir. Newton bunun Misir'da ilk
siilaleler zamaninda kullanildigma isaret ederek, Diodenes'e atif yapmakta, Kaldae'lerin bu
bilgileri Misir'dan 6grendiklerini ileri siirmektedir. Akatlar'in gok gdzlemlerinden ilk izler,
M.O. 4310 tarihine dayanmaktadir. M.O. 3800'den kalma Sargon Tabletlerinden
Kaldae'lerin usta astrolog olduklar1 anlagilmistir. Daha sonra astroloji bilgileri Yunanlilara
gecmistir. Tibbin babasi olarak bilinen Hipokrat, akut hastaliklarin doruk déonemlerini ayin
hareketlerine baglarmis. Astroloji Yunanistan'dan da Roma'ya ve Arabistan'a yayilmistir.
Ama Astroloji bir tek lilkede baslamamistir. Meksika, Orta ve Giiney Amerika gibi
yerlerdeki en eski kayitlardan onlarin da astroloji bilgisine sahip olduklar1 6grenilmistir.

Astroloji Ronesans devrinde ¢cok 6nlenmistir.

Yunanlilar ve Romalilar zamaninda astroloji, astronomi ile ayni anlama geliyordu.
Bizansli ve Romal1 imparatorlar gibi bir¢ok kral da yildiz fal bakicilarina, yani miineccim-
lere saygi gostermistir. Fransiz krallarmin yildiz fali uzmanlar1 vardi. Hatta V. Charles
yildiz faliyla ¢cok yakindan ilgilenmis ve Paris'te bir yildiz fali okulu kurmustur. Saraylara
girip ¢ikan miineccimlerden, Fransa Kralicesi Catherina de Medicis'in biiyiiclisii olan
Nostradamus bu alanda ¢ok meshur olmustur. Kral V. Sarlken astroloji 6grenimini zorunlu

kilmistir. Polonyali astronom Copernicus, "Copernicus Sistemi" diye anilan evren teorisini
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aciklayinca, astroloji degerini kaybetmeye baglar. Ciinkii astroloji diinyay1 evrenin merkezi
olarak kabul ediyordu. Galileo'nun teleskopu bulmasi, bununla ay yiizeyini incelemesi,
bilinmeyen bazi yildizlar1 kesfetmesi, Copernicus'un teorilerini destekleyerek, Diinya'nin
kendi ekseni ve Gilines ¢evresinde dondiiglinii kesin olarak ortaya koymasi ile astroloji
iyice zayiflar ve astronomiden ayrilir. Iste astroloji o zamandan beri yeni taraftarlar
aramaktadir. Fakat Iran, Hindistan ve Cin'de itibarmi bugiin de siirdiirmeye devam

etmektedir (Asimgil, 2006).

Miisliimanlikta astroloji kavrami Idris Peygamber ile baslamaktadir. Yeri, gogii,
buradaki sistemi ve bunu yaratan Mutlak Varligi, yakin iizere bilen Idris Peygamber'in,
Allah'in izni ve kudretiyle goge c¢iktigi; 4.kat sema boyutunun kendisine mekan oldugu,
diger sema katlarinda (boyutlarinda) da dolasabildigi, eski dini kaynaklarda
belirtilmektedir. Idris Peygamber, almis oldugu vahye dayali bir sekilde Burglar ve
yildizlarin, gerek insanlar, gerek yeryiiziinde mevcut tiim birimler lizerindeki tesir ve
onemini anlatmaya ¢alismistir. Yani, vahye dayali olarak okudugu sistemi, o devrin idrak
ve anlayisina gore anlatmistir. Bir baska anlatimla, Idris Peygamber, Allah'm yaratmus
oldugu sistemdeki diizenleme mekanizmasi olan burglar ve yildizlar sistemini agiklamais;
bunlarin, Allah'in ilim ve kudretiyle alemde ilahi tasarrufun olusmasina vesile kilindigi

sirrma isaret etmistir (Tuncel, 2003).

Bilim derken pozitif bilimler vardir. Bunlarin 6l¢iisii laboratuarda ayni sartlarda
tekrarladiginizda bu bilim olarak kabul edilir, tipki1 kimya, tip ve fizik gibi. Ama birde
sosyal bilimler vardir, ekonomi, ekonomi bilim midir? Sosyoloji bilim midir? Bunlar

istatistige dayalidir ve belli bir metodu olabilir, iste astrolojide suanda bu kalitededir
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istatistiksel bilgi derlemeleri vardir, metodu vardir ogretilebilir, bu acidan baktigimizda
astroloji bir bilimdir (burclarfal, 2011). Astroloji, insanin tarihte ilk goriildiigii giinden bu
yana, farkli medeniyetlerin kiiltiirel gelisimine paralel bicimde geliserek stirekli varligini

korumus ve sonunda insanin vazge¢emedigi bir ara¢ haline gelmistir.

Baslangicta, astronomi ve tip gibi bilimsel disiplinlerin yaninda yer alan astrolojinin,
zamanla nedensellik ve deneysellik ilkelerinin yerlesmesine ayak uyduramayarak gittikce
yozlagmaya yiiz tuttugunu goriiyoruz. Ortacagin bitimine dogru, din baskismin sislerle
kapl mistik anlayisindan, dogay1 6zgiirce tanimaya yonelik goriislere uzanma cabasi, bati
medeniyetinde bilimin bugilin anladigimiz bigimde yesermesini sagladi. Sebep ve sonug
iligkisini deneysel yoldan bulmaya calisan bu yeni zihniyet karsisinda, astrolojinin o
donemde dayandigi sembolik ve analojik yontemler bir ¢irpida kenara atildi ve sonunda
astroloji bilimsel gelismenin disinda kaldi. Bilimin siirekli hizlanan ilerleyisine karsin,
kenara itildigi yerde ortacag zihniyetiyle debelenen astroloji de sonunda sarlatanlarin
elinde yildiz falciligina doniistii. Arastrma yolu ile gliniimiizde astrolojinin ortacag
kavramlarmdan kurtulmus oldugunu ve bu sayede bilimsel bir nitelik kazanmaya

basladigini rahatlikla sdyleyebiliriz.

Teknolojik imkanlarin artmasi sayesinde, giiniimiizde kolay ve hizli arastirma
yapmak miimkiin hale geldi. Akademik a¢idan yeterli temel bilgilere sahip olan herkes igin
bu kap1 acilmis bulunuyor. Bu konuda ilk ¢aligmalar, astrolojinin ne denli asilsiz bir batil
inan¢ oldugunu kanitlamak amaciyla yapilmistir. Baslangigta, genellikle istatistiklere
dayanarak, burclara gore karakterlerin belirlenmesi gibi ortagag astrolojisinden

kaynaklanan varsayimlar ele alindi ve bunlarin hi¢ de bilimsel bir temele dayanmadigi
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kesinlik kazanmis oldu. Yani, yildiz falcilarinin dilinden diismeyen "burcunuza gore..."

klisesiyle baglayan sagmaliklar boylece ilk darbeyle ¢ope atildi.

Ilk amac astrolojinin batil oldugunu kanitlamaya ydnelik bu istatistik incelemeler,
daha sonra astrolojik teknikleri bilenlerin de isin i¢ine girmesiyle degisik bir anlam
kazanmaya basladi. Boylece, ger¢ek konunun aslinda "bur¢lara gére faliniz" gergevesinin
disinda bir deger tasidig1 ortaya ¢ikt1. Bilgisayar teknolojisi sayesinde hizla ¢gogalan bilingli

istatistikler, sonunda gosterdi ki bu konu hi¢ de hafife almacak bir sey degildir.

Gok cisimlerinin konumlar: ile toplumsal veya bireysel olaylar arasinda nasil bir
baglant1 oldugunu agiklayan tutarli bir hipotez yok heniiz ama pratik agidan bakildiginda,
ortada insanligin yararina kullanilabilecek bir birikim oldugu da kesin. Iste bu yiizden,
aradaki iliskinin nedeni iizerinde fazla durmadan, sonuglar1 bakimmdan degerlendirmeyi
uygun bulanlar, astroloji sayesinde kendilerine daha verimli bir yasam plani

saglayabiliyorlar.

Astrolojide uygulanan yontemler her zaman bagkalarinca denenmeye ve
denetlenmeye aciktir. Bu yontemlerin gelecekle ilgili olanlari, belirli olasilik hesaplarina
dayanir. Bu hesaplar sonucunda ortaya cikan sey, malzeme olarak kullanilan istatistik
verilere bagli bir tahmin tablosu niteligindedir. Dolayisiyla, astrologun gelecekten haber
verdigi kanis1 yanlistir. Burada, ileride meydana gelmesi olasi olaylarla ilgili tahminler ve
bu tahminlere dayali stratejik modeller s6z konusudur. Dolayisiyla, ger¢ekten bu meslegi
icra eden bir astrolog, size higbir zaman "filanca tarihte basiniza sunlar gelecek" gibi

kehanetlerde bulunmaz. Ortaya ¢ikan tahmin tablosuna gore, en fazla hangi olay tiirii ile
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karsilasma olasili§1 varsa, oradan baslayarak sizin belirlediginiz Olciitlere gore ne
yapilabilecegi arastirilir. Boylece, astroloji sayesine en verimli bigimde hangi yolu

izleyerek nereye varabileceginiz hakkinda bilgi sahibi olursunuz (Halukak¢am, 2011).

II11.3. Bur¢ Kavramm

Insanin maddi ve manevi diinyasindaki yeri sebebiyle hemen hemen biitiin eski
medeniyet ve dinlerde burclardan bahsedilmistir. Grek diinyasinda burglara ilk defa temas
eden Homeros olmustur. Milattan 6nce V. yiizyilda yasayan Grek matematik¢isi Eudoxus,
44 burc adi sayar. Ptolemy ise 48 burgtan bahseder. Greklerde bur¢ adlari, geleneksel
olarak Hipparchus'a (M.S. 1. ylizy1l) atfedilir. Bugiin kullanildig1 sekliyle 12 burg, Latin
yazminda ortaya c¢ikmistir. Grek-Romen astrolojisine gore 12 burg, 12 hane meydana

gelmektedir ve her hane insanin belli bir tarafini olusturmaktadir (Asimgil, 2006).

Gokyliziine bakan kisi, bu gézlemi sirasinda gok kubbede hareket eden Gilines, Ay ve
gezegenler ile onlarin arkasinda yer alan, evrenin orta noktasi kabul ettigimiz gozlem
noktast diinyaya olan uzakliklarindan dolay1 hareketsiz olarak kabul edilebilecek yildiz
kiimelerini goriir. Bu yildiz kiimeleri astronomide 88 ayr1 kiimeye ayrilmigs ve
isimlendirilmislerdir. Bu yildiz kiimelerinden 12 tanesinin ad1 astrolojide kullanilir. Bu 12
yildiz kiimesi gilinesin diinya etrafinda tasavvur ettigimiz yoriingesindeki dolasma
hareketlerini yaparken ziyaret ettigi yildiz kiimeleridir. Bu y1ldiz kiimelerinin yay uzunlugu
6 derece ile 44 derece arasinda degismektedir. Astrolojide ise ekliptik, bu 12 yildiz kiimesi

ad1 ile her biri 30 derece yay uzunluguna sahip 12 pargaya ayrilmistir. Bu sekilde
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baslangic1 0 derece Kog¢ burcu kabul edilen ve 12 burctan olusan burglar kusagi ortaya

cikmistir (Asimgil, 2006).

I11.3.1. Burclarin Elementlere Gore Ayrimi ve Yararlan

Evrende mevcut olan her sey dort ana elementin farkli oranlardaki karigimindan

meydana gelmistir. Bu dort ana element sirasiyla ates, toprak, hava ve sudur.

Astrolojide burglarin 4 elemente ayrilmasi sonucu her elementin 3 temsilcisi ortaya
cikmaktadir. Ayni elementi temsil eden 3 bur¢ arasinda 120'ser dakikalik acilar bulun-
maktadir. Uggen acinim getirdigi uyum icerisindeki enerji akim1 sonucu bu burglar, birbirini

biitlinleyen uyumlu temalar1 icermektedirler (Asimgil, 2006).

Astrolojinin ilk donemlerinden itibaren burglar da bu dort elemente gore
siniflandirilmiglardir (Asimgil, 2006):

Ates: Kog, Aslan, Yay = Hareketlilik ve enerji.

Toprak: Boga, Basak, Oglak = Saglamlik ve sahip olma.

Hava: Ikizler, Terazi, Kova = Entelektiiellik ve iletisim.

Su: Yengec, Akrep, Balik = Duygusallik ve sezgiler.

Hi¢ kimse saf anlamda tek bir element altinda toplanamayacagi i¢in, bu dortliiniin
farkli derecelerde bir araya gelmesi insanin i¢indeki biitiinliigii agiklamaktadir. G. Cari
Jung, dort temel kisilik ozelligi saptamistir. Sezgi (intuition), Diisiinme (thinking),

Duyumsama (sensation), Hissetme (feeling).
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Kendi yildiz haritalarindaki gii¢lii yeteneklerini bilmenin insanlara yarar1 vardir. Bazi
insanlar kendi yeteneklerini fark etmemis ve dolayisiyla gelistirmemis olabilirler.
Horoskoplarmna bakarak bilgi vermekle onlara bir hatirlatma yapilmis olur. Ozel yildiz
haritalari, ortakliklarda ve miisterek durumlarda da yarar saglar. Yildiz haritalarinin -
horoskoplarmin- kiyaslanmasi sayesinde zorluklarin hangi konularda olabilecegi ve birbir-

lerine ne sekilde yardim edebilecekleri agiga ¢ikar (Asimgil, 2006).

I11.3.2. Burglarin isimleri ve Ozellikleri

Yunanli gokbilimci Hipparchus zamaninda ilkbahar 1limi1 Aries (Kog)
takimyildizinda bulundugundan, bur¢lar kusaginin ilk burcu da Kog¢ olmustur. Bundan
sonra ilkbahar noktasindan doguya dogru olmak {iizere geriye kalan burclar da
isimlendirilmistir.

I-  Aries (Kog)

2-  Taurus (Boga)

3-  Gemini (Ikizler)

4-  Cancer (Yengec)

5-  Leo (Aslan)

6-  Virgo (Basak)

7-  Libra (Terazi)

8- Scorpius (Akrep)

9-  Sagittarius (Yay)

10- Capricornus (Oglak, Teke)

11-  Aquarius (Kova, Saka)
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12-  Pisces (Baliklar)

Giines, en kuvvetli karakter belirleyicisidir. Kisi dogdugunda giines hangi burcta
bulunuyorsa o sahis o burcun insanidir. Giines'in, Kog, Boga ikizler burcu, v.b. gibi belirli
bir burcta aldigi tam pozisyon astronomlar tarafindan hesaplanmaktadir ve buna
Astronomik Takvim denmektedir. Bir kimse bir burcun ilk ya da son giiniinde dogmussa, o
sirada Gilines'in bur¢ degistirip degistirmedigini anlamak i¢in o insanimn dogdugu saati ve

dakikay1, dogdugu yerin enlem ve boylam derecelerini tam olarak bilmesi gerekmektedir.

Zodyak burclarmin 6z simgesi belirli bir fiil ile nitelendirilmesi ise su sekildedir

(Asimgil, 2006):

Kog : Varim

Terazi : Bagdastirtyorum
Boga : Sahibim

Akrep : Kuskulantyorum
Ikizler : Diisiiniiyorum
Yay : Inantyorum
Yenge¢ : Hissediyorum
Oglak : Yararlaniyorum
Aslan : Istiyorum

Kova : Icat ediyorum
Bagak : Ayristirryorum
Balik : Diigliiyorum
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Her gok cismiyle Zodyak bur¢lar1 arasinda bir tiir uyumlu titresim vardir. Her burcun
yoneticisi olarak bir gezegen se¢ilmistir. Ama Merkiir, Veniis ve Mars'a geleneksel olarak

ikiser burg tahsis edilmis bulunmaktadir.

e Mars, birinci bur¢ olan Kog¢ burcunun ve bir de sekizinci burg olan Akrep burcunun

yoneticisidir.

e Veniis, ikinci burg¢ olan Boga ile yedinci burg olan Terazi'yi yonetmektedir.

e Merkiir de iiciincii burg olan Ikizlerle, altinci bur¢ Basak'm ydneticisidir.

¢ Ay, dordiincii burg olan Yengec'i yonetir.

¢ Giines, besinci burg olan Aslan'in yoneticisidir.

e Jiipiter'in yonettigi bur¢ dokuzuncu burg olan Yay'dur.

e Satlirn'lin yonettigi burg ise onuncu bur¢ olan Oglak'tir.

e Uraniis, on birinci burcu, yani Kova burcunu yonetmektedir.

e Neptiin de on ikinci ve son bur¢ olan Balik burcunun yoneticisidir (Goodavage,

1987 65).
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111.3.2.1. Ko¢ Burcu

Kog burglari, 6ncii ruhlu, inatci ve iggiidiileriyle hareket ederler. Dedigini kabul etti-

ren, icinden geldigi gibi hareket eden, sabirsiz kisilerdir. Adalete, 6zgiirliige ve bireysel

kararliliga kars1 biiyiik bir sevgileri vardir.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Onciiliik ve macera ruhu, giriskenlik, yiiksek enerji, smirlamalar-

dan nefret etmek.

Negatif Ozellikleri: Egoizm, daima kendini &ne siirmek, ileriye ¢ikartmak, alaycilik,

cabuk isyan etmek ve her seyi hemen aninda istemek.

I11.3.2.2. Boga Burcu

Boga burclarinin en 6nemli 6zellikleri ¢cok sabirli olmalaridir. Bogalar; isler yolunda

giderken yumusak huylu ve boyun egen, ama tahrik edildiginde kizan, ¢ileden c¢ikan,

sakinlestirilmesi zorlasan bireylerdir. Yapici, sistemli, hareketlerini karar vererek yapan,

fakat fazla orijinal seylere egilimi olmayan kisilerdir.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);
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Pozitif Ozellikleri: Pratiklik, giivenilirlik, meslege uyum gostermek, tahammiil giicii,

gliclii deger yargilar, sanat ilgileri, kararlhilik, kuvvetli arzular, sicak kalplilik, sadakat.

Negatif Ozellikleri: Tembellik, kendine diiskiinliik, sikicilik, statik fikirler, esneklik
eksikligi, orijinalite eksikligi, oburluk, inat¢ilik, alinganlik; marazi ve musallat olucu huy

ve aliskanliklar.

I11.3.2.3. ikizler Burcu

Bu burgta dogan pek ¢ok kimse hayatta muhaberatla, yazi1 yazmayla ilgili ya da
fikirlerin aktarilmasi veya degis tokus edilmesinin onemli oldugu alanlarda calisirlar.
Cabuk heyecanlanan, hareketli zihne sahip, yenilmesi zor kisilerdir. Her seyi kendi
istedikleri bicimde yapmakta direnirler. Hem sag hem de sol elini kullanabilen, degisken

uyanik tiplerdir.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Adapte olabilmek, cok is bilirlik entelektiiellik; niiktecilik ve

mantik; canlilik, konuskanlik ve sohbetlerde giildiiriiciilik. Yaz1 ve konusma zekasi. Geng

kalabilmek.

Negatif Ozellikleri: Degiskenlik, yerinde duramazhk, agikgozliiliik, meraklilik, ka-

rarsizlik ve ikiytizliiliikk. Asabi enerjiyi kontrol edememek. Sathilik ve dedikoduculuk.
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I11.3.2.4. Yenge¢ Burcu

Yenge¢ burcunun yoneticisi, gok cisimlerinin en hizli hareket edeni, yani Ay'dir.
Giines Yenge¢ durumundayken doganlar duygulu, degisken ve ¢ekingen olurlar. Ruhsal
durumlar1 sik sik degisir. Garip tutkularindan biri, yan1 basinda yiyecek icecek bir sey
bulundurmaktir. Cok tedbirli ve ¢aliskanlardir. Yenge¢ burcundan olanlarin bellegi ¢ok

giiclii oldugundan, sdylenen iyi veya kotii bir sozii asla unutmazlar.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Nezaket, hassasiyet, sempatiklik, kuvvetli tahayyiil; analik veya

babalik insiyaki; istek ve muhafaza, ihtiyat, vatanseverlik, 1srar, beceriklilik.

Negatif Ozellikleri: Asir1 hissi olus, uyusturucu derecede hassasiyet, dagmiklik, de-
giskenlik, zayif karakter, kendine acima meyli, sabit olmamak, karsisindakinin gururunu

oksayici tarzda konusmak, diizensizlik.

111.3.2.5. Aslan Burcu

Bu burcun yoneticisi, Glines'tir; simgesi de krallar gibi gorkemli Aslan'dir. Agik

sOzIi, ici dis1 bir, comert, hayir islerine yatkin bireylerdir. Yapisinda sabit bir burcun

durgun nitelikleriyle, ates unsurunun o faalliginin yarattig1 bir c¢eliski vardir. Aslan burcu,

kalbi ve sevgileri yonetir.
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Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);
Pozitif Ozellikleri: Yiice goniilliilik, eli agiklik, yaraticilik, sevklilik, iyi or-

ganizasyon, genis zihinlilik, oyunculuk hissi.

Negatif Ozellikleri: Akidelere asir1 baglilik, zorbalik, tantana, ziippelik, to-

leranssizlik, sabit fikirler, kuvvet deliligi, kendini begenmislik.

I11.3.2.6. Basak Burcu

Basak da ikizler gibi Merkiir gezegeninin ydnetimindedir ve zihinsel faaliyetlerin

burcudur. Yazili ve sozli kelimelere yeteneklidirler. Ciddi, diisiinceli, algak goniillii ve

caligkanlardir. En biiyiik istegi bilgi edinmek ve zihinsel kalite diizeyine ulagsmaktir.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Analizcilik, titizlik, algakgoniilliiliik, temiz giyinmek.

Negatif Ozellikleri: Liizumsuz mesguliyet, acelecilik, asir1 tenkitgilik, asir1 titizlik,

kolay begenmemek. Geleneklere anormal baglilik, agir1 meraklilik.

111.3.2.7. Terazi Burcu

Algakgoniillli, sanat egilimli, tertipli ve 6zenlidirler. Sanatlarini ¢cogunu, tiim kiiltiirel

zevkleri ve eglenceleri severler. Dogustan barig getirici, uzlastirici, ara bulucudurlar.
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Catisma ve anlagmazlik ortami i¢ine diistiiklerinde tiimiiyle mutsuz olurlar.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Sevimlilik, uyumluluk, letafet, kolay mizag; romantik, diploma-

tik, idealist, incelik.

Negatif Ozellikleri: Kararsizlik, alinganlik, degisebilirlik, flort ruhu; diger kisilere

kolay elde edilir gibi goriinmek, aldatabilirlik.

I11.3.2.8. Akrep Burcu

Kuskucu, giivensiz, elestirici, i¢ce doniik ve hesape¢1 kisilerdir. Rekabete agik

mesleklerde, ornegin politikada ve hukukta ¢ok saldirgan olabilirler. Meydan okumaya

yatkindirlar. Denizi ve denizle ilgili tiim faaliyetleri sonsuz derecede ilging bulurlar. Bir

yandan tutumlu, hemen hemen hasis, diger yandan liikkse meraklhidirlar.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Miikkemmellestirme, yeniden meydana getirme, giiclii sezgi.

Negatif Ozellikleri: insafsizlik, bilinmeyen istekler.
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I11.3.2.9. Yay Burcu

Diger burglara oranla, 6zgiirliigiine daha fazla diiskiindiirler. Patronlardan, diktatorce

davranislardan nefret ederler. Kendine giivenen, goriislerinde samimi, acik sozlii ve yar-

gilarin1 saklamayan kisilerdir.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Keyiflilik, neselilik, ¢ok is bilirlik, acik zihinlik, adapte olabil-

mek, 1y yargilayabilmek, iyi felsefe; hiirriyet aski, disa doniikliik,

Negatif Ozellikleri: Gozii kapalilik, kdrce iyimserlik, giiriiltiiciiliik, sorumsuzluk,

kapris.

I11.3.2.10. Oglak Burcu

Timpk1 bu saglam kiiclik hayvan gibi amaglarina dogru giderken yollarmin iizerine

bircok engeller ¢iktigini goriirler. Ama azim, sabir ve konsantrasyonla sonunda basariya

giden yoldaki biitiin bu engelleri agmay1 becerirler. Sik sik hayal kirikligina ugrar, ama

cesaretinizi asla tam olarak kaybetmezler.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);
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Pozitif Ozellikleri: Giivenilirlik, kararlilik, isteklilik, sabir, sebat, ihtiyatlilik; mizah

ve disiplin hisleri.

Negatif Ozellikleri: Egilmez disa bakis, ihtiras, kotiimserlik, basmakaliplik, cimrilik.

111.3.2.11. Kova Burcu

Idealist yapiya sahiptirler. Ozgiirliiklerine diiskiindiirler. Genellikle kararli, sessiz,

sabrrly, iliski kurulmasi kolay kisilerdir. Ama buna ragmen dikkatli ve tedbirlidirler. Akil

yiiriitme yetenekleri cok 1y1 olmakla birlikte sezgileriniz de giicliidiir.
Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Insancillik, bagimsizlik, dostluk, ilerletici durumlara hazir olmak,

orjinalite; mucit ve reformcu ruh, vefakarlik, sadakat, idealist, entelektiiellik meyli.

Negatif Ozellikleri: Umulmadik gariplikler, isyan, muhalefet, sabit fikirler, gelenek-

leri zorlamak.

I11.3.2.12. Balik Burcu

Balik burcu bircok bakimdan en mistik, en esrarengiz ve doga iistline yakin burgtur.
Bu burgtan olanlarin merhamet duygusu bir kusur sayilacak kadar fazla olur, baskalarmin

act ¢ekmesini gormeye hi¢ dayanamazlar. Hayvanlara, ¢ocuklara ve caresizlik igindeki
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insanlara karsi iyi ve anlayighdirlar.

Bu burcun pozitif ve negatif 6zellikleri su sekildedir (Asimgil, 2006);

Pozitif Ozellikleri: Alcak goniilliiliik, sefkat, sempatiklik, hassasiyet, ¢abuk adapte

olabilmek, tesirlilik, anlayishilik, nezaket, sezgi.

Negatif Ozellikleri: Belirsizlik, ihmalcilik, gizlilik, kolay dagilmak, zayif arzular, ka-

rarsizlik hayatin sert yanlar1 ile kolay miicadele edememek.

III .4. Yiikselen Bur¢ Kavram ve Yiikselen Bucun Oz Burca Etkileri

Geceleri Ay'a ve yildizlara bir siire bakildiginda, onlar dogudan batiya dogru kayiyor
gibi gorlniirler. Uzayin 0yle doniiyormus gibi goriinmesi, on iki takimyildizin her giin
diinyanin dogu utkundan dogup, 12 saat sonra bat1 ufkundan batmasi gériiniimii sergiler ki

bu da hangi enlem noktasindan bakildigina bagl olarak degisir.

Ornegin bir kimse, 5 Nisan'da; gece 01.30'da, 40 derece kuzey paralelinde dogmus
olsa yiikselen burcu Oglak olacaktir. iki saat sonra ise Kova olacaktir. Bundan iki saat

sonrasinda dogdugunda Balik olacaktir ve bu boyle degisip gidecektir (Asimgil, 2006).
Birbirlerinden saat farki ile dogmus insanlar bdylesine farkli durumlar
sergileyebildiklerinden, dogumun saati, dakikas1 6nemli olmaktadir (Goodavage, 1987:

146).
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Bazen ikiz insanlar birbirinden birka¢ saat farkla diinyaya gelebilirler. Bu durum
Yiikselen burcta hizli hareket eden diger gezegenlerde de biiyiik farkliliklara yol agabilir.
Ayni1 anda diinyanm her yaninda bir¢ok insan diinyaya gelir. Fakat bunlardan birisinin tam
dogdugu anda ve dogdugu yerde, baska bir bebegin de diinyaya gelmesi, ya imkansiz ya da
cok az rastlanan bir durumdur. Bu sebeple kisinin sadece 6z burcuna bakarak bir konu
hakkinda kesin sonuclar elde etmek her zaman miimkiin olmayacaktir. Yiikselen burcun 28
yasindan itibaren kisilikteki artan etkisini gézlemlemek zor olmamasina ragmen, bu durum

0z burcun kisilikteki etkilerinin tamamen yok oldugu anlamina da asla gelmez.

IIL.5. Burclar ve Kisilik Arasindaki Iliski

Farkli tabiath insanlarin (ates, toprak, hava, su) hayata bakis agilan da farkh
olacaktir. Ornegin;
e Ates tabiath bir insanin en bariz 6zelligi; kendini begenmis, gururlu, dedigim dedik

tavirl daima gevrelerine hitkmetmek isteyen bir tabiata meyilli olmalaridir.

e Toprak tabiath insanlarin ortak 6zelligi; sabit fikirli, genelde maddeye doniik bir

tabiata meyilli olmalaridir.

e Hava tabiatl insanlarin 6zelligi; sabirli olmamalar1 ve bir konudan kisa siirede

bikip bagka bir konuya merak sarmaya meyilli olmalaridir.

e Su tabiatli insanlarin 6zelligiyse; son derece duygusal bir kisilik yapisma meyilli

olmalaridir (Hakkari, 2009).
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Giines burcunun elementi kisinin psikolojisini tartisirken en egemen olan elementtir.
Bunun nedeni de bu elementin kisinin temel canliligmni ve "kendini yansitma giiciinii
goOstermesinin yani sira her giin icinde yasadigi deneyim diinyasini ve bilincinin asil
niteligini gostermesidir. Gilines burcunun elementi birgok seyi gosterir: "nereden
geldiginizi" aciklar. Bir baska deyisle, bilincinizin koklerinin nerede bulundugunu,
deneyimin hangi alanmma egimli oldugunuzu ve aktivitenin hangi alanindan giic
sagladiginizi Giines burcunun elementi bir¢ok seyi gosterir: "nereden geldiginizi" acgiklar.
Bir baska deyisle, bilincinizin kdklerinin nerede bulundugunu, deneyimin hangi alanina

egimli oldugunuzu ve aktivitenin hangi alanindan gii¢ sagladiginizi gosterir.

Gilines burcu elementi ayni zamanda birey icin neyin "gercek" oldugunu ortaya
koyar, c¢iinkii kisinin enerjisini nasil odaklayacagini kararlastiran aslinda neyin gercek olup
olmadigmni tayin eden bilingsiz varsayimdir. Ornegin, hava burglar1 diisiincenin soyut
aleminde yasarlar ve onlar i¢in bir diisiince her hangi bir fiziksel nesne kadar gercgektir
(hatta davranislarindan da anlayacagimiz gibi, daha da gergektir). Su burclar1 duygularinda
yasarlar ve onlarin davraniglarini her seyden ¢ok duygusal durumlari tayin eder. Ates
burg¢lar1 oldukca heyecanli, esin dolu hareketler diizeyinde yasarlar ve varolusun bu
diizeyini muhafaza etmek ates burglarinin sagliklar1 ve mutluluklar1 i¢in zorunludur.
Toprak burglar1t maddesel diinyaya yerlesmislerdir. Maddi diinya ve onun hayata kalmak ve
iretimle ilgili kavramlarini hayatin diger tiim boyutlarindan daha gergek kabul ederler

(Arroyo, 1975).
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Ayni farklilig1 ifade etmenin bir diger yolu da Giines burcu elementinin yaptigimiz
her seye sevk veren temel igsel giici gosterdigini sdylemektir. Hava burglar1 entelektiiel
kavramlar1 ile su burclar1 en derin duygusal 6zlemleri ile; ates burclar1 ilhamlar1 ve
istekleri ile ve toprak burglar1 maddi ihtiyaglari ile harekete gecerler.

T suresine gore; "Insan, tiim elementlerin 6zii ya da evrenin ruhunun kiiciik bir
kopyasidir. Evrende var olan ya da yer alan her sey insanin yapisinda da vardir ve orada
yer alir. Insan dedigimiz varligin yapismi olusturan kuvvet kiimeleri ve 6zler daha biiyiik
capta ortaya c¢iktiklarinda, Evren admn1 alan kuvvet kiimelerinin ve 6zlerin aynisidir. Ev-
rendeki her sey insana yansimistir ve insan bunun bilincine erebilir. Iste bu durum insanin
kendini bilmesine, Evren'i bilmesine, Evrende yalnizca goriinmeksizin var olanlar1 degil,
gelecekte olacaklar1 da onceden kestirmesine, gelecegin olaylarini bilip kehanette bulun-
masina yol agar,” bircok astrolog ge¢miste oldugu gibi bu konuda ¢aligmalar yapmakta,
yildizlarin ve gezegenlerin insan karakteri ve kaderi iizerindeki etkilerini incelemektedir

(Asimgil, 20006).

I1L.6. Burclar Ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliski

Bu boliimde astroloji ve orgiitsel baglilik kavramlar: arasindaki iligki aciklanmaya
calisilacaktir. Ancak literatiirde bu konuyla ilgili yapilmis smirli kaynak olmasi bu iki
kavram arasidaki iliskinin agiklanmasinda yetersiz kalmisti. Bu nedenle de kisilerin
burg¢larina gore genel olarak Orgiit i¢ci davraniglarindan bahsedilecektir. Calismanin son
boliimii olan uygulama boliimiinde ise anket vasitasiyla arastirilan burg ve orgiitsel baglilik

iligkisi aciklanmaya calisilacaktir.
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Hepimiz bir insanin "elementinden yoksun" oldugunu, yani bir bagka deyisle, ger¢ek
dogasma yabanci bir aktivite alaninda ugrastigin1 duymusuzdur. Ornegin hava burcundan
birisi entelektiiel ihtiyaglarini inkar edip bir emekei olarak calistyorsa muhtemelen kendi
elementinden yoksundur. Eger bu insan is disindaki zamanlarinda sosyal ve entelektiiel
ihtiyaclarini saglamiyorsa yavas yavas tiikkenecektir, ¢iinkii hava elementini yiiklemiyordur.
Bir diger deyisle, bir insanin Giines burcu elementi kendisini canli hissetmek i¢in
gereksindigi yakittir. Teorik ag¢idan bir insan zamanmin uzun bir bolimiinii kendi
"elementinden yoksun" iglerde ge¢irmesini baska ugraslarla telafi edebilir, ama uzun yillar
doyumlu ve mutlu bir is icin gercekten kendi elementini barindiran bir meslek bulmasi

zorunludur (Arroya, 1975).

Glines burcunun elementi kisinin yasami nasil gordiigiinii (yani tiim algilamasimin
niteligini) ve yasam deneyiminden ne gibi beklentileri oldugunu anlamamizi saglar. C.E.O.
(Carter Psikolojik Astroloji) Ansiklopedisi'nde elementlerin psikolojik egilimlerini burada
tekrarlamamiza deger sekilde ifade etmistir. Ates burclarinda benligin "Yasam-Prensibinin
Dogaya yansimasit ve onu etkilemesi" olarak hissedildigini ve bu bur¢larin "hareket
alaninda pozitif tiirden deneyimler" pesinde olduklarini séylemistir. Su bur¢larinda, dogaya
yansitilan benlik "muhtemelen c¢ile ¢ekecek ve korunmaya ihtiya¢c duyan" olarak dii-
siniilmektedir. Carter su bur¢larmin hayatin muhafaza edilmesine "diger insanlarin
duygularma girerek" yardim ettiklerini soylemektedir. Bu digerlerinin duygulariyla ahenk
icinde olma yeteneginin "yardimc1 rehberlik veya kurnaz diismanlik" seklinde olabilecegini

ifade etmektedir (Arroyo, 1975).

Carter'a gore toprak burglar1 dogayr "yasamin gosteri alam" olarak gérmekte ve
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maddi diinyayla icgiidiisel baglar1 sayesinde dogal siireclerde ustalasmak ve onlari
kullanmak kanaliyla hayati1 korumaya yardim etmektedirler. Hava bur¢larinda doga
"faydalanilmas1 kadar anlasilmasi gereken bir sey" olarak diistiniilmektedir. Ciinki
anlamak tam ve dogru kullanmay1 saglayacaktir. Boylece havanin ussal prensibi dogal

siireclere bir perspektif saglayarak yasami gelistirmektedir.

Hava ve toprak prensiplerinin birbirlerini tamamlayan yapilar1 Veniis, Merkiir ve
Satiirn'iin bu iki elementin burglarmin yoneticileri olmalar: ile sembolize edilmektedir. Su
burglar1 diger su insanlariyla iliski kurmaya veya yaptiklar1i islere tim duygu
yogunluklartyla girismeye ihtiyag duyarlar. Bu kisiler deneyimlerine kisisel duygu
yansitmadan duramazlar, dolayisiyla duygusal ifadelerine tam anlamiyla izin veren isler ve
aktivitelerle ilgilenmeleri ¢cok onemlidir. Ates burclar1 girisimei, ilham dolu hedefleri ve
istekleriyle diger atesli insanlarla birlikte olmak isterler veya fiziksel agidan talepkar ve
aktif is tiirlerine ihtiya¢ duyarlar. Toprak burclart maddi, somut gorevler ve sorumluluklar
istlenmek isterler, ¢iinkli diinyayla ugrasmanin meydan okumalar1 en verimli enerjilerini
harekete gecirir ve kendilerini uygulamaya yonelik basarilarla ifade etme ihtiyaclarini
doyurur. Ayrica kendilerini diger toprak insanlariyla iliskiler kurarak da sarj edebilirler.
Hava burglar1 benzer zihin yapisina sahip insanlarla iliskiler kurmaya, bu sosyal iletisim
icinde diislincelerini ifade edebilecekleri bir kanal olusturmaya ve kendilerine entelektiiel
Ozgiirliik ve uyan saglayan tiirde islere ihtiyac¢ duyarlar (Arroya, 1975).

Bu aciklamalarin 1s1ginda astrolojik bur¢ gruplar1 ve orgiitsel baglilik arasindaki
iligki hakkinda sunlar1 sdyleyebiliriz:

Sevgiye ve ilgiye devamli olmak suretiyle muhtag¢ olan su grubu bur¢lar1 bireyleri bu

gidiiler1 tatmin edildigi siirece sadakatiyle, yaninda tasidigi gecmisine bagliligiyla,

84



duyarhiligi, hassasligi, duygusalligi, fedakarligi ile orgiitiine tam baglh sekilde calismaya
devam edecektir.

Gelismis sorumluluk duygusuyla, azmiyle, sabirlilifiyla, edindigi aligkanliklarindan
kopamamalariyla, deg§isimden hoslanmamalariyla, tutumluluguyla 6ne ¢ikan toprak grubu
burglar1 bireyleri maddi agidan ve calisma kosullarinin uygunlugu agisindan tatmin
edildikleri siirece Orgiitiine devam baglilig stirecektir.

Yenilige acikligiyla, gecmisine bagli olmamasiyla, degisken olmasiyla, 6zgiirliigiine
son derece diiskiin olmasiyla, maddi kaygilar1 olmamasiyla, yeni insanlarin ve ortamlarin
icinde olmasini sevmesiyle, iletisiminin kuvvetli olmasiyla, kalabaliklardan hoslanmasiyla,
anlamasmi cabuklastiran zekasiyla, enerjisiyle, hareketliligiyle, tarafsizligiyla, bilgiye
acligiyla one c¢ikan hava grubu burclar1 bireyleri, kisilikleriyle 6zdeslesmeyen islerde
calismak zorunda kaldiginda zaten ¢abuk da sikilma 6zelliklerinin olmalariyla orgiitiini
kendine herhangi bir maddi manevi kayba ugramadan degistirirler.

Otoriterligiyle, onderligiyle, hevesliligiyle, hiikkmetme arzusuyla, basar1 hirsiyla,
yiizeyselligiyle, savurganligiyla, eylemciligiyle, giiclii ve canli yapisiyla, yaraticiligiyla,
karizmasiyla, tutkusuyla 6ne c¢ikan ates grubu burglari bireyleri sonunda bekledikleri
makam/konum gelmeyecekse, onderlikleri kabul edilmezse, baski yapmak yerine baski
goriirlerse, kendi soziinlin gectigi, kararlarin onlar tarafindan alinacagi liderligini ve
yaraticiligini sergileyebilecegi isleri kendilerine vaad eden orgiitlere ardinda biraktiklarini

bir an bile diistinmeden biiylik bir mutlulukla gecis yaparlar.
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IV. BOLUM
ASTROLOJIK KiSILIK VE ORGUTSEL BAGLILIK TLiSKiSI

UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu béliimde 6ncelikle arastirmanin amaci, 6nemi, kapsami ve 6rneklem yapisi tize-
rinde durulmus, daha sonra degiskenlere ait 6l¢ekler ve elde edilen verilerin analiz siirecine
deginilmistir. Son olarak da elde edilen bulgular 1s13inda sonug¢ ve onerilerde bulunulmus-

tur.

IV.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu caligmanin amaci calisanlarin burglariyla kisilik 6zellikleri arasindaki iligkileri
belirlemektir. Ayrica bu genel amacin yan sira ¢alisanlarin astrolojik kisilik 6zellikleri ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskileri ortaya koymaktir. Insanlar tiim tarih boyun-
ca astrolojiye ilgi duymuslardir. Dogum tarihlerine gore belirlenen bur¢larmin kisilik 6zel-
likleri {izerindeki etkilerini 6grenmeye calismislardir. Ne var ki bu konuda yapilan bilimsel
calismalar 6zellikle de burglarla kisilik kuramlar1 arasindaki iliskileri ele alan ¢alismalar
yok denecek kadar azdir. Dolayisiyla bu ¢alisma yerli ve yabanci literatiirde var olan boyle

bir ag181 kapatmay1 en azindan azaltmay1 amaclamaktadir.

Ozellikle 2. Diinya Savasindan sonra davranis bilimleri ve insan kaynaklar1 alaninda
yapilan arastirmalar orgiitlerin en 6nemli kaynaginin insan oldugunu ortaya koymustur. Bu
arada son 30 yil igerisinde basta orgiitsel davranis olmak {izere sosyoloji, psikoloji, yone-

tim bilimi, insan kaynaklar1 yonetimi gibi pek ¢ok disiplinin ilgi odagi olan konularinin
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basinda orgiitsel baglilik gelmektedir. Calisanlarin orgiitlerinden duyduklart memnuniyetin
somut bir gostergesi olan orgiitsel baglilik ¢alisanlarin kisilik 6zellikleriyle ¢ok yakindan
alakali bulunmaktadir. Bu baglamda kisilik 6zelliklerinin insanlarin burglarinin etkisinde
sekillendigi diisliniildiigiinde astrolojik kisilik 6zellikleriyle baghlik diizeyleri ve tiirleri
arasindan dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Ancak gerek iilkemizde gerekse diger tilke-
lerde bugiine kadar bu konuda yeterince arastirma yapilmamistir. Bu ¢alisma ile tiim bu

degiskenler arasindaki iliskileri tespit etmek amaglanmastir.

IV.2. ARASTIRMANIN KISITLARI

Yaptigimiz literatiir ¢alismasinda kamu ve 6zel sektorde kisilik 6zellikleri ile orgiit-
sel baglhlik iligkilerini ele alan teorik ve ampirik bir arastirma bulunamamistir. Arastirma
zaman ve ekonomik kaynak sikintis1 nedeniyle izmir ilindeki ii¢ kamu kurumu ile smirlh

tutulmustur.

Arastirmanin bir diger kisit1 ise, ¢alisanlarm anket formlarmi doldurmaya ¢ok sicak
bakmamalaridir. Anket formu doldurmaya ¢ok fazla zaman ayirmak istememeleri ve bas-
tan savma bir sekilde anket formunu doldurmalar1 tam anlamiyla saglikli verilerin elde
edilmesini zorlagtirmaktadir. Katilimcilar soru formlarinda ad-soyad gibi 6zel bilgilerin
bulunmamasi ve her tiirlii cevabin gizli tutulacaginin belirtilmis olmasina ragmen yeterince
samimi davranmamiglardir. Arastirmanin diger kisitlari sunlardir:

e Bu arastrmanin farkl sektorlerde, farkli sonuglar dogurmasi miimkiindiir. Dolay1-

styla arastirmanin sonuglar1 degerlendirilirken bu ger¢ek gozden uzak tutulmamalidir.
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o Kisilik ve orgiitsel baglilik konusu sektore karsi duyarli oldugu gibi, zamana kars1
da duyarlidir. Dolayisiyla ayn1 6rneklem grubu iizerinde belli araliklarla yapilacak olan
calismalarda farkli bulgulara ulasilmasi miimkiindiir.

e Orgiitsel baglilik konusu bireylerin algilamalar ile ilgili bir konu oldugu ve siib-

jektiflik arz ettigi unutulmamalidir.

IV.3. ORNEKLEM KIiTLESI

Arastirmanin drneklem kitlesi izmir ilindeki {ic kamu kurumudur. Konak Belediyesi,
Izmir 11 Ozel Idaresi ve Konak Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde ¢alisan personel bu an-
kete katilmiglardir. Konak Belediyesine 50 anket birakilmig, bunlarin 38 adedi geri don-
miistiir. Konak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde dagitilan 70 anketin 52’si geri donmiistiir.
Izmir 11 Ozel idaresinde dagitilan 70 anketin ise 46’s1 arastirmada kullanilmistir. Bu bag-
lamda dagitilan 190 anketin 136°s1 saglikli ve istatistiki arastirmaya dahil edilecek sekilde
geri donmiistiir. Soru kagitlarmin geri doniis oran1 % 72°dir. Dolayisiyla 136 denekten olu-
san 0rneklem kitlemiz bu tiir bir arastirma i¢in kabul edilebilir sinirlar iginde bulunmakta-

dir.

IV.4. ARASTIRMADA KULLANILACAK HiPOTEZLER

Arastirma kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmektedir:

H;. Su grubuna (Yengecg, Akrep ve Balik) giren ¢alisanlarin duygusal baglilik diizey-

leri diger baglilik tiirlerine gore daha ytiksektir.
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H,. Toprak grubuna (Boga, Basak ve Oglak) giren calisanlarin devamlilik bagliliklar1

diger baglilik tiirlerine gore daha yiiksektir.

H;. Hava grubuna (Ikizler, Terazi ve Kova) giren ¢alisanlarin her ii¢ baglilik diizeyi

de diistiktiir.

Hy. Ates grubuna (Kog, Aslan ve Yay) giren ¢alisanlarin devamlilik baghlig: diizey-

leri diger baglilik tiirlerine gore daha ytiksektir.

IV.5. ANKETIN HAZIRLANMASI ILE ILGILI ASAMALAR VE

KULLANILAN OLCEKLER

Belirlenen arastirma konusu kapsaminda genis bir literatiir taramasi yapilarak kulla-
nilacak degiskenleri en iyi bir bigimde ortaya koyacak olgekler tespit edilmeye calisilmis-
tir. Sorularin dl¢iilmesinde besli Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6lgek; (1) Kesinlikle
Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Fikrim Yok (Ne Katiliyorum Ne De Katilmiyorum),
(4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle Katiliyorum; ciimlelerinden olugmaktadir. Bu 6lgegin
amaci, kisilerin bir iiriin, bir olay veya bir konu hakkindaki diisiincelerini genis bir yelpaze
icerisinde smiflandirmak ya da derecelendirmektir. Anket formunun, sayi, tasarim ve uy-
gulama yoOniiyle genel kabul goren kurallara ve formata uygun olmasina 6zen gosterilmis-

tir.
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Arastirmada Orgiitsel Baghlig1 6lgmek i¢in Allen ve Meyer tarafindan gelistirilmis
bulunan ve 26 sorudan olusan Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) kullanilmistir. Bu anket iic
boliimden olusmaktadir. Bunlar; duygusal, devamlilik ve normatif bagliigidir. Orgiitsel
baglhlik ile ilgili tiim sorular bes (5) basamakli Likert tipinde hazirlanmis olan 6lgek ile

Olctilmektedir.

Calisanlarin kisilik 6zelliklerini belirlemek icin ise 10 sorudan olusan bir 6l¢ek kul-
lanilmistir. Calisanlar1 ice veya disa doniik olmalari, kavgaci veya uyumlu olmalar1 gibi
ozellikleri bu soru formu ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu béliimle ile ilgili sorular da 5’li
Likert tipi 6lcek ile dlciilmektedir. Ayrica calisanlarin burglarini ve demografik 6zellikleri-
ni belirleyebilmek amaciyla 14 sorudan olusan bir soru formu kullanilmistir. Bu soru for-
mu ile calisanlarin yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, medeni durumu gibi demografik

ozellikleri ile ilgili bilgilere ulagilmaya ¢aligilmistir.

Anket formu olusturulurken literatiirde belirtilen hususlara dikkat edilmeye 6zen gos-
terilmistir. Bu amagla anketin iist kismina ¢aligmanin icerigi, bilimsel ve sosyal faydasi ve
elde edilen bilgilerin gizliligine dair kisa bir agiklama yapilmistir. Ayrica anketi cevapla-
manin kisiye mal olacagi ortalama zaman stiresi ile ilgili bilgiye yer verilmistir. Anket so-
rular1 kapali u¢lu hazirlanarak hem sorularin yanitsiz birakilmasinin hem de asir1 zaman
yiikiine neden olmasinin dniine ge¢ilmesi hedeflenilmistir. Anket sorularmin sikic1 olmak-
tan kurtarilmasi ve kolay anlasilabilir olmasi amaciyla basit, anlasilir ve kisa ciimlelerden

olugmasma dikkat edilmistir.
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IV.6. ISTATISTIKSEL ANALIiZLER VE BULGULAR

Bu boliimde hipotez testlerinin sonuglart sunulmustur. Analiz sonuglarina gore 4 hi-
potezin 3’1 de kabul edilmis, 1°1 ise red edilmistir. Tiimii bes basamakli Likert tipinde olan
Olceklerden faydalanilarak hazirlanan 50 sorudan elde edilen veriler SPSS 16 for Windows
adl istatistik paket programiyla degerlendirilmistir. Verilerin analizinde sirasiyla, anketi
cevaplayanlarin demografik 6zelliklerine ait frekans tablolari, faktér analizi, glivenilirlik
testleri, degiskenlerin ortalamalar1 ve standart sapmalarini da i¢eren korelasyon analizi ve

arastirma hipotezlerinin test edilmesine yonelik regresyon analizlerinden olusmaktadir.

IV.6.1. Demografik Analizler

Ankete katilanlarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler frekans tablolar1 araciligiyla
asagida gosterilmistir. Katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum gibi demografik 6zelliklerini

belirlemek amaciyla frekans analizi yapilmis ve asagidaki bulgulara ulagilmustir.

Tablo 4.1’de katilimeilarin yas, cinsiyet gibi demografik 6zellikleri ile ilgili genel bilgilere
yer verilmektedir. Tablodan da anlasilacagi iizere arastirmaya katilan bireylerin 89°u erkek ve 47’si
ise kadin calisanlardan olusmaktadir. Bunlarin toplam igerisindeki yiizdelik dagilimlar1 sirasiyla %

65,4 ve % 34,6’drr.
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Tablo 4.1. Cahsanlarin Demografik Ozelliklerinin Frekans ve Yiizde Dagihmlan

DEMOGRAFIK OZELLiKLER N %
Ikizler 11 8,1
<
<>t Terazi 9 6,7
am
Kova 12 8,8
Yengec 13 9,5
7 [Akrep 1 8.1
% Balik 10 7,3
5 -
g E Boga 12 8.8
= a. | Basak 14 10,2
a o
= | Oglak 9 6,7
Kog 15 11,0
ur
= | Aslan 11 8,1
<
Yay 9 6,7
Toplam 136 100,0
[
E Bay 89 65,4
% Bayan 47 34,6
3] Toplam 136 100,0
20’den asag1 - 0,0
20-29 arasi 17 12,5
g 30-39 arasi 58 42,6
>
40-49 arasi 36 26,5
50 + 25 18,4
Toplam 136 100,0
Evli 98 72,0
A= Bekir 34 25,0
a % B / Dul 4 3,0
== osanmis / Du )
Toplam 136 100,0
0 2 0,2
=37 1 19 13,9
8 E 2 73 53,8
d 3 42 32.1
Toplam 136 100,0
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- 1500 - 1750 TL 74 54,3
= 1750 - 2250 TL 39 28,8
=k 2250 - 3000 TL 19 13,9
C = 3000 + TL 4 3,0

Toplam 136 100,0
<-1 10 7,0
1-5 27 19,6
z 5-10 53 38,7
2 10- 15 22 16,2
~ 15-> 24 18,5
Toplam 136 100,0

Ankete cevap veren kisilerin % 25°1 bekar, % 72’si evli ve % 3’ii de dullardan olus-
maktadir. Goriildiigii iizere anketi cevaplayan bireylerin % 12,5’1 20-29 yas grubuna girer-
ken, % 42,6°s1 30-39 yas grubuna, % 26,5’1 40-49 yas grubuna ve % 18,4’li de 50 ve daha
yukar1 yas grubuna girmektedir. Tablo’da goriildiigii gibi bireylerin % 54,31 1500 - 1750
TL, % 28,8’1 1750 - 2250 TL, % 13,9’u 2250 - 3000 TL ve % 3’ii de 3000 TL ve iizeri

gelir elde etmektedirler.

1V.6.2. Faktor Analizleri

Asagidaki tablolarda faktdr analizlerinin sonuglara yer verilmistir. ilk asamada an-
kette yer alan degiskenlerin tiimiine faktor analizi uygulanmis ancak anlamli bir faktor ya-
pisma ulasilamamistir. Daha sonra kisilik ile ilgili soru formunun ve Orgiitsel bagliligin
duygusal, devamlilik ve normatif baglilik seklinde isimlendirilen alt boyutlarinin ayr1 ayri

faktor analizleri yapilmistir.
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Ayrica ortalama ve standart sapma degerleri géz 6niinde bulundurularak katilimcila-
rin yargilarinda daha homojen olduklar1 ve daha az kararsiz olduklar1 degiskenler tespit

edilmeye calisilmistir.

IV.6.2.1. Kisilik Degiskeninin Faktor Sonuc¢lar

Kisilik ile ilgili 6lgege varimax rotasyonu ile faktor analizi uygulanmis ve faktor
yiikleri 0,634 ile 0,784 arasinda degismektedir. Kisilikle ilgili degiskenlerin faktér anali-
zinde gliclii bir faktor yapisi elde edilmistir. Dolayisiyla faktor yiiklerinin yiiksek olmasi,
sorularin diger sorularla ortak bir varyansi paylastigini gostermektedir. Diger bir ifadeyle

elde edilen faktor yiikleri biitlin de§iskenlerdeki toplam varyansin % 63,4’ ile % 78,4 tinii

aciklamaktadir.
Tablo 4.2. Kisilik ile ilgili Faktor Sonuclar
(Aciklanan Toplam Varyans: 67,438)
FAKTORLER 1
SORULAR
e  Genellikle disa doniik ve sosyal birisiyim. 634
e Gelenek¢iyim ve yaratict degilim. ,652
e Elestiriciyim, kavgactyimdir. ,703
e Sakin, kolay heyecanlanmayan birisiyim. ,698
e Kendinden emin, disiplinliyimdir. , 721
e Diizensiz, daginik ve dikkatsizim. , 784
e Endiseli ve kolay iiziilen bir kisiyim. ,690
¢  Yumusak kalpli ve uyumluyum. 714
e  Yeniliklere acigim ve merakliyim. 687
e  (Cekingen, sessiz birisiyim. 723
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1V.6.2.2. Orgiitsel Baghhk Tiirlerinin Faktor Analizleri

Asagidaki tablolarda orgiitsel baglilik ile ilgili faktor analizlerine yer verilmistir. Or-

giitsel baghlikla ilgili degiskenler iizerinde yapilan faktor analizinde de giiclii bir faktor

yapist elde edilmistir.
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Tablo 4.3. Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Faktorler

(Aciklanan Toplam Varyans: 58.427)

FAKTORLER| 1 | 2 | 3
SORULAR
Duygusal Baghhk
e Kendimi bu kurumda ailenin bir parcasi gibi hissetmiyorum. 6075
o Kendimi ¢alistigim kuruma duygusal olarak bagli hissetmiyorum. 654
e Bu kurumda galismanin benim i¢in ¢ok 6zel bir anlami var. ;183
e Kurumuma kars1 giiglii bir aitlik hissi duymuyorum. 716
e Bu kuruma baglilik hissettigim gibi bir baska kurulusa da kolayca bagli- 765
lik hissedebilecegimi diistiniiyorum. ’
e Bu kurumda calistigim diger kisilere sdylemekten gurur duyuyorum. 698
e Meslek hayatimin kalan kismim bu kurumda gegirmek beni ¢ok mutlu |’
eder. 662
e Bu kurumun meselelerini kendi meselelerim gibi hissediyorum. 731
e Bu kurum hakkinda disaridaki kisilerle konugsmaktan keyif alirim. ,746
Devamhilhik Baghhg:
e Bagka bir is bulmadan ayrilirsam neler olacagi konusunda endisem yok. ,768
e Istesem de, su anda kurumumdan ayrilmak benim icin ¢ok zor olurdu. ,732
e Su anda kurumumdan ayrilmak istedigime karar verseydim yasantimda
haddinden fazla sey bozulurdu. ,697
e Bu kurumdan simdi ayrilmak bana agir bir yiik getirmezdi. , 709
e Su anda kurumumda kalmak istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten ,654
kaynaklaniyor.
e Bu kurumu birakmay1 diisiinemeyecegim kadar az segenegim oldugunu ,687
biliyorum.
e Burada calismaya devam etmemin nedenlerinden biri de ayrilmanin
onemli fedakarliklar gerektirmesidir. Bir bagka yerde buradaki tiim kazangla- 712
rim1 saglayamayabilirim.
Normatif Baghhk
e Bu giinlerde insanlarin bir kurulustan digerine ¢ok sik gectiklerini diigii- ,630
niiyorum.
e Bir kurulustan digerine atlamay1 ahlaki bulmuyorum. ,756
e Bu kurumda kalmak i¢in herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum. ,612
e Benim i¢in avantajli da olsa kurumumdan su anda ayrilmanin dogru
oldugunu diisiinmiiyorum. 739
e Kurumumdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu hissederim.
e Bir insanin kurumuna her zaman sadakat gostermesi gerektigine inanmi- ,678
yorum. ,723
e Buradaki insanlara kargi yiikiimliiliik hissettigim i¢in kurumumdan su
anda ayrilmak yanlis olurdu. 715
e Bu kurumda ¢alismaya devam etmemin en Onemli nedenlerinden biri
sadakatin ¢ok 6nemli olduguna inanmam ve bundan dolay1 kalmay1 ahlaki 7124
bir mecburiyet olarak hissetmemden dolayidir.
e Bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum. agg?

e Bu kurum sadakatimi hak ediyor.
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Tablo 4.3’de gorildiigii gibi orgiitsel baglilikla ilgili faktor yiikleri oldukca giiglii
ctkmistir. “Bu kurumda ¢alismanin benim i¢in ¢ok 6zel bir anlami var” seklindeki sorunun
,783 ile en giiglii faktor yiikiine sahip oldugu bulunmustur. Buna karsin “Bu giinlerde in-
sanlarm bir kurulustan digerine ¢ok sik gectiklerini diisiinliyorum” seklindeki ifade ,630 ile

en distik faktor yiikiine sahip soru olarak belirlenmistir.

1V.6.3. Giivenilirlik Analizleri

Degiskenler arasindaki iliskileri korelasyon ve regresyon analizleri ile test etmeden
once giivenilirlik analizleri yapilmistir. Giivenilirlik, bir 6l¢limiin hatadan bagimsiz kalma
derecesini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, bir degisken i¢indeki sorular arasindaki
ortalama iligskiyi g6z Oniine alan 6l¢iimiin i¢sel tutarliligini ortaya koymaktadir. Giivenilir-
ligin hesaplanmasi i¢in Cronbach Alfa Katsayisi, Ikiye Boliinmiis Yontem (Split Half),
Guttman Katsayilar1 ve Paralel Yontem gibi degisik yontemler kullanilmaktadir. Bu calig-
mada, kullanilan 6lgeklerin giivenilirliginin belirlenmesinde literatiirdeki en popiiler giive-
nilirlik 6l¢timii olarak kabul edilen Cronbach a degeri kullanilmistir. Cronbach Alfa Kat-
sayisi, Olgekte yer alan n sorunun varyanslari toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile
bulunan bir agirhikli standart degisim ortalamasidir. Buna gore, asagida verilen Tablo

4.4°de ilgili degiskenler ve Cronbach Alfa Katsayilar1 goriilmektedir.
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Tablo 4.4. Degiskenlerin Giivenilirlik Gostergeleri

DEGISKENLER | SORUSAYISI | CRONBACH ALFA KATSAYILARI (o))
KSL 10 7458
DUYB 9 7147
DEVB 7 ,7306
NORB 10 7892

Tablo 4.4°de goriildiigii gibi kisilik ve orgiitsel baglilik tiirlerinin her birinin ayr1 ayr1
SPSS’de Cronbach Alpha giivenirlilik analizleri yapilmis ve giivenirlilikleri 0.71 ve 0.78
arasinda bulunmustur. Dolayisiyla tiim degiskenlerin giivenilirlikleri kabul edilebilir

0.70’lik Cronbach a diizeyinin iizerinde degerlere sahiptir.

1V.6.4. Korelasyon Analizi

Iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii belirlemeye yardim eden istatistiki yonteme
korelasyon ad1 verilmektedir. Bir bagka ifadeyle korelasyon, iki degisken arasindaki iliski-
nin biiylikliigiini, yoniinii ve 6nemini ortaya koyan yontemdir. Caligma kapsaminda kulla-
nilan Pearson korelasyonunu ile iki degisken arasinda iliski olup olmadig tespit edilmeye
calisilmistir. Korelasyon analizi i¢in kisilik ile 6rgiitsel bagliligi temsil eden alt dlgeklerin
Pearson korelasyon katsayilari, ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri hesap-
lanmistir. Eger n > 100 ve r > 0.70 ise, degiskenler arasinda “gii¢lii iliski” bulundugu; r =

0.40 ile 0.70 arasinda ise, “orta derecede” ve r = 0.20 ve 0.40 aras1 ise “zayif bir iliski”

98



oldugu kabul edilmektedir. Eger r < 0.20 ise “ihmal edilecek iliski” olarak nitelendirilmek-

tedir.
Tablo 4.5. Kisilik ile Baghhk Tiirleri Arasindaki Korelasyon Analizi
DEGISKENLER | ORT STD. KSL | DUYB | DEVB | NORB
’ SAPMA

KSL 3.7665 .8545 1.000

DUYB 3.9140 .8708 532%* 1.000

DEVB 3.6047 .8998 .348** 316** 1.000

NORB 3.6120 8127 .605%* S567** 453%* 1.000

**p < 0.01 diizeyinde anlamli; ORT.: Ortalama; STD. SAPMA: Standart Sapma.

Yapilan korelasyon analizinde kisilik 6zelliklerinin her ii¢ baglilik tiirii ile p < 0.01
diizeyinde iligkili oldugu bulgusuna ulasilmistir. Tablo 4.5°de gorildiigii iizere calisanlarin
kisilik 6zellikleri duygusal baghilik ile ,532; devamlilik bagliligi ile ,348 ve normatif bagli-

lig11le ,605 diizeyinde iliskili bulunmustur.

IV.6.5. Regresyon Analizleri ve Hipotezlerin Testi

Arastirma kapsamindaki hipotezleri test etmek amaciyla ¢oklu regresyon analizi kul-
lanilmistir. Coklu regresyon analizi iki veya daha fazla tahmin degiskenlerinin kullanildig:
regresyon analizidir. Regresyon modelleri SPSS 16 for Windows adl1 istatistik paket prog-
ramui ile analiz edilmis ve elde edilen sonuclar ve hipotezlerin testi asagida sirasi ile agik-

lanmustir.
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IV.6.5.1. Kisilik ile Duygusal Baghhk Arasindaki Regresyon Analizi

Tablo 4.6’da duygusal baglilik {izerinde astrolojik kisilik 6zelliklerinin etkileri ile il-
gili regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Tablo’daki F degeri, modelin anlamliligi-
n1 gosteren bir degerdir. F degerinin 24,358 olmasi modelin 0,01 diizeyinde anlamli oldu-
gunu gostermektedir. Kisilik ile duygusal baghilik arasindaki regresyon analizinde goriil-
diigii gibi, R degeri 0,673 diir. R* degeri ise bagiml degiskendeki degisimin, bagimsiz de-
giskenler tarafindan ne kadar tanimlanabildigini gosteren bir dl¢iidiir. Modelde R? degeri
0,492 olarak bulunmustur. Buna gore, duygusal bagliligi, modeldeki kisilik 6zellikleri ile

ilgili bagimsiz degiskenlerin tiimii % 49.2 diizeyinde agiklayabilmektedir.

Tablo 4.6. Kisilik ve Duygusal Baghlik Arasindaki liskileri Inceleyen Regresyon

Analizi
BAGIMLI DEGISKEN
(DUYGUSAL BAGLILIK)
BAGIMSIZ DEGISKEN - p
(ASTROLOJIK KiSILIiK) B
Su .394 2.519%* L012%%
Toprak .089 625 087

Hava 183 729 131
Ates -.151 -.682 228

F 24.358*%*

R 673

R’ 492

** Deger 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Modeldeki bagimsiz degisken olan astrolojik kisilik 6zelliklerinden (burglardan) su
grubu ile duygusal baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir. Astrolojik kisilik

ozelliklerinin p degerleri sirasiyla .012; .087; .131 ve .228 olarak bulunmustur. Bu dort
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bur¢ grubundan sadece su grubu ile duygusal baglilik arasinda p: .012 degeri ile pozitif ve
anlaml bir iliski bulunmustur. Su grubunu olusturan yengeg, akrep ve balik burcundaki
calisanlarin temel 6zellikleri hassas, alingan, duygusal, igce doniik ve geleneksel anlayista
olmalaridir. Duygusal baglhilik kisisel amac¢ ve degerlerle orgiitsel ama¢ ve degerlerin
uyusmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir. Su grubuna giren kisiler genellikle uyumlu, sadik ve
duygusal yonleri agir basan kisiliklerdir. Bu 6zellikleri geregi bu gruptaki ¢alisanlarin duy-
gusal baghlik diizeyleri diger bur¢ gruplarma gore daha yiiksek olarak bulunmustur. Bu
kisilik grubuna giren calisanlarla gérev yapmak yoneticiler i¢cin de bir avantaj olusturmak-
tadir. Zira bu tiir ¢alisanlarin takdir edilmesi ve kendilerine ilgi gdsterilmesi yliksek bir

motivasyon ve duygusal baglilik olusturmak i¢in yeterlidir.

Diger bagimsiz degiskenler ile duygusal baglilik arasinda herhangi bir iliski buluna-
mamistir. Dolayisiyla ulasilan bu bulgu sonucunda “Su grubuna (Yengeg, Akrep ve Balik)
giren calisanlarin duygusal baglilik diizeyleri diger baghilik tiirlerine gore daha yiiksektir.”

seklindeki hipotez 1 kabul edilmistir.

1V.6.5.2. Kisilik ve Devamhilik Baghhg1 Arasindaki Regresyon Analizi

Tablo 4.7°de astrolojik kisilik 6zellikleri ile devamlilik baglilig1 arasindaki iliskileri
inceleyen regresyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir. Devamlilik baglilig: ile burg grup-
lar1 arasinda yapilan regresyon analizinde toprak grubuna giren ¢alisanlarmm devamlilik
baglilig1 diizeylerinin diger bur¢ gruplarina gére daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Zira toprak grubu ile devamlilik baglilig1 arasinda 0.01 diizeyinde anlamli bir iliski bulun-

maktadir. Toprak grubu (boga, basak ve oglak) sabirli, temkinli, ayag1 yere saglam basan,
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degisimden cok fazla hoslanmayan ancak bir o kadar da maddiyata dnem veren kisilik
Ozelligine sahip olanlarin olusturdugu gruptur. Bu baglamda devamlilik bagliligmin da
cikar eksenli oldugu diisiiniildiigiinde elde edilen bulgu sasirtic1 degil, tam aksine bekleni-
len bir sonugtur. Ucret, fiziksel kosullar, maddi kazanimlar ve diizgiin isleyen bir mesai
sistemi bu ¢alisanlarm orgiitlerde en fazla deger verdikleri degiskenler arasinda yer almak-
tadir. Dolayisiyla bu tiir 6zelliklere sahip ve bu tiir beklentiler igerisinde olan toprak grubu
calisanlarin devamlilik baghiligina sahip olmalar1 olagan bir durumdur. Diger bagimsiz
degiskenler ile bir bagka ifadeyle hava, su ve ates grubundaki ¢alisanlarin 6zellikleri ile
devamlilik baglilig1 arasinda herhangi bir iligki bulunamamistir. Ulasilan bu bulgu dogrul-
tusunda ileri siiriilen hipotez 2’nin kabul edildigi diger bir ifadeyle “Toprak grubuna (Bo-
ga, Basak ve Oglak) giren ¢alisanlarin devamlilik bagliliklar1 diger baglilik tiirlerine gore

daha yiiksek.” sonucuna varilmistir.

Ancak devamlilik bagliligi ile ilgili olarak ileri siiriilen hipotez 4 red edilmistir. Zira
bu hipotezde ates grubuna giren c¢alisanlarin devamlilik baghliklarmin diger baghilik tiirle-
rine gore daha yliksek oldugu ileri siiriilmiistii. Ne var ki elde edilen bulgular bu hipotezi
dogrulamamaktadir. Her ne kadar ates grubunun en belirgin ve 6n plana ¢ikan 6zelliginin
giicli elinde tutmak arzusu oldugu bilinmesine karsin, bu grupta devamlilik bagliliginin
yiiksek ¢ikacagi tahmin edilmekteydi. Ozellikle ¢alistiklar1 kurumlarda belirli statiilere
gelmis, kariyer basamaklarinda yol kat etmis dolayisiyla belirli bir giice sahip ¢alisanlarin
devamlilik baglilig1 gostererek bu giicii kaybetmek istemeyecekleri varsayimimda bulunul-

mustu, ancak ulasilan sonuglar bu varsayimi desteklememektedir.
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Tablo 4.7. Kisilik ve Devamlihk Baghlig1 Arasindaki fliskileri inceleyen Regresyon

Analizi
BAGIMLI DEGISKEN
§ § (DEVAMLILIK BAGLILIGI)
BAGIMSIZ DEGISKEN T p
(ASTROLOJIK KiSiLIiK) B
Su 017 548 327
Toprak .739 .2.520%* 007%*
Hava 153 438 .095
Ates .063 .638 284
F 17.531%*
R 541
R’ 391
** Deger 0.01 diizeyinde anlamlidir.

1V.6.5.3. Kisilik ve Normatif Baghhg Arasindaki Regresyon Analizi

Tablo 4.8’de normatif baglilig1 iizerinde astrolojik kisilik 6zelliklerinin etkileri ile il-
gili regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir. Kisilik 6zellikleri ile normatif baglilik

arasinda her hangi bir iliski bulunamamustir.

Tablo 4.8. Kisilik ve Normatif Baghhgi Arasindaki iliskileri Inceleyen Regresyon

Analizi
BAGIMLI DEGISKEN
(NORMATIF BAGLILIGI)
BAGIMSIZ DEGISKEN T p
(ASTROLOJIK KiSILIiK) B
Su 061 512 231
Toprak 206 .862 372
Hava 140 484 187
Ates 116 531 215
F 13.569
R 341
R’ 237
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Yukaridaki {i¢ regresyon modeli incelendigine hava grubuna giren ¢alisanlarm her ti¢
baglilik tiirii ile de iligkili olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla ileri siiriilen hipotez 3 kabul
edilmektedir. Hava grubunu olusturan (ikizler, terazi ve kova) bireyler maymun istahli, tez
canli ve doyumsuz kisilik 6zelliklerine sahip olanlardir. Dogal olarak bu kisilik yapisindaki

calisanlarin orgiitlerine yonelik herhangi bir baglilik géstermemeleri dogal bir durumdur.

Tablo 4.9°da yukaridaki regresyon analizleri sonuglarina gore hipotezlerin red ve ka-

bul durumlar1 goriilmektedir.

Tablo 4.9.Hipotez Analizleri Sonuclan

KABUL VEYA
ILERI SURULEN HiPOTEZLER

RED DURUMU
H;. Su grubuna (Yengeg, Akrep ve Balik) giren calisanlarin duygusal KABUL
baglilik diizeyleri diger baglilik tiirlerine gére daha yiiksektir.
H,. Toprak grubuna (Boga, Basak ve Oglak) giren ¢alisanlarin de- KABUL
vamlilik bagliliklar1 diger baglhilik tiirlerine gore daha yiiksektir.
H;. Hava grubuna (Ikizler, Terazi ve Kova) giren calisanlarin her ii¢ KABUL
baglhlik diizeyi de diisiiktiir.
Hy. Ates grubuna (Kog, Aslan ve Yay) giren ¢alisanlarin devamlilik RED
baglilig1 diizeyleri diger baglilik tiirlerine gére daha yiiksektir.
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IV.7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Glintimiiz orgiitlerinin etkinlik ve verimliliginde rol alan unsurlarin basinda insan
faktorii yer almaktadir. Orgiitiin amaglarma ulasmasinda etkin bir role sahip olan insana
duyulan ihtiyag, teskilatlanma faaliyetleri sonucunda tespit edilen gorev ve sorumluluklarin
yiiriitiilmesi gerekliliginden dogmaktadir. Ozellikle cevresel faktdrlerden kaynaklanan or-
giit amaglarindaki degisim ve yenilesme, gérev ve sorumluluk alanlarinin artmasma yol
agmaktadir. Orgiitlerdeki birbirinden farkli is ve pozisyonlar, birbirine gore degisik nitelik,
yetenek ve kisilik 6zellikleri gerektirmektedir. Bu durum ise orgiitlerde, ise uygun ve nite-

likli insanlarm istihdam edilmesi zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.

Calisan ile is arasindaki uyumun saglanabilmesi i¢in hem bireyin yeteneklerinin hem
de bireyin kisilik yapisinin ¢alistig1 ise uygun olmasi gerekmektedir. Bu zorunluluk, orgiit
ici egitim faaliyetleri ile kismen giderilebilmekle beraber, etkin bir personel se¢im siirecini
de icermektedir. Bu se¢im yapilirken giinlimiizde gerek kamu gerekse 6zel sektorde ku-
rumsallagmis sirketler sadece insan kaynaklar1 boliimiinde bulunan kendi personellerinden
faydalanmakla kalmayip cok biiyiilk meblaglar 6deyerek bir takim testlerle kisilik analizi
yapan ozel sirketlerden destek almaktadirlar. Ozellikle personel alimi1 yapan kamu bankala-
r1 ve 6zel bankalar miilakat agamasindan 6nce sinavi kazanan adaylarin mail adreslerine bu
sirketlerde hazirlattig1 kisilik testlerini yollamak suretiyle bu yolu en sik kullanan sektor-
lerden biridir. Baz1 bankalar bu testlerin sonucuna gore adaylar1 eleyip miilakata ¢agirmaz-
ken, bazilar1 ise miilakat aninda bu test sonuc¢larini yanlarmmda bulundurup kendi sinamala-

ria bir ek gdsterge olarak kullanmaktadirlar.
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Halihazirda bulunan personellerinin verimliligini arttirmak amaciyla sirketler, gene
bu testler vasitasiyla kisilik analizleri yapilip kisilik envanterlerine ulasilarak personelinin
o konumda olmas1 onun i¢in isabetli midir, baska bir boliimde olsa ilgisi ve verimi daha mi1
artacaktir gibi sorulara cevaplar arayip cevaplarina bu sekilde ulagsmaktadirlar. Her seyin
bir bedeli oldugu gibi bunun da bir bedeli vardir ve bu tespitler i¢in kazang¢larinin, kar pay-

lariin biiytik bir kisminin bu hizmeti alanlarca o sirketlere birakilmasi gerekmektedir.

Calismamizda ileri slirdiigiimiiz tezin de dogrulanmasiyla biitiin bu zaman, emek,
kazang kayiplarmin orgiitler tarafindan aslinda bosa yapildigi, bunun yerine insan kaynak-
lar1 departmani caligsanlarina astroloji bilgisinin verilmesi veya astroloji egitimi aldirilma-
styla ¢ok daha basit ve maliyetsiz bir sekilde olacagi meydana ¢ikmistir. Bu sekilde davra-
nan Orgiitler sadece ige alim sirasinda o ise uygun en uygun kisiyi se¢mekle kalmayip, or-
giit icindeki mevcut personelin kisilikleriyle Ortlisen uygun pozisyonlara getirilmesiyle
olanin ¢ok daha iizerinde verim elde edebileceklerdir. Bu verimi 6rgiitsel baghlik yoluyla
elde etmeyi isteyen orgiitlerin ige alim esnasinda su grubu ve toprak grubu burc¢larina sahip
kisileri ise almasiyla bu amagclarina rahatlikla ulasabilecekler, aldiklar1 yengeg, balik, ak-
rep, boga, oglak, basak burclar1 personel uzun yillar 6rgiitlerine sadik ve sorumluluklarmin

bilincinde olarak islerine devam edeceklerdir.

Bu calismada kisilik ve orgiitsel baglilik kavramlarinin astrolojik kisilik ile ilgili olup

olmadig1 incelenmistir.
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Yapilan anket sonuglar1 dogrultusunda su sonuglara varilmaistir;
¢ Burc¢larla kisilik 6zellikler arasinda iliski bulunmaktadir.
¢ Su grubunu olusturan yengec, akrep ve balik burcundan olan ¢alisanlar agirlikli ola-

rak duygusal baglilik géstermektedirler.

e Toprak grubuna giren boga, basak ve oglak bur¢lu calisanlarin daha fazla devaml-

lik baglilig1 gdstermektedirler.

e Hava grubuna giren ve ikizler, terazi ve kova burcundan olan ¢alisanlar orgiitlerine

yonelik bir baglilik gdstermemektedirler.

e Ates grubuna (Kog, Aslan ve Yay) giren ¢alisanlarin devamlilik bagliligi daha yiik-

sektir.
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EK 1: ARASTIRMADA KULLANILAN ANKET FORMU

Sayin Calisan,

Bu anketin amaci, kisilik ve orgiitsel baglhlik arasindaki iligkinin belirlenmesine
dayanmaktadir. Anketten elde edilecek bilgiler bilimsel bir ¢alismada kullanilacak ve bu
bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Liitfen her soruyu miimkiin oldugu kadar acik ve
samimi bir sekilde cevaplandiriniz. Anketi doldurmak yaklasik 10 dakika siirmektedir.

Ankete ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir eder, ¢calismalarinizda bagarilar dilerim.

Yrd. Do¢. Dr. Hasan GUL Canan SELVI
KMU IIBF Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM KISILIK BELIRLEMEYE YONELIK ANKET

KIiSILIK

1.Genellikle disa doniik ve sosyal birisiyim. ( )
2.Gelenek¢iyim ve yaratici degilim. ()
3.Elestiriciyim, kavgactyimdir. ( )

4.Sakin, kolay heyecanlanmayan birisiyim. ( )
5.Kendinden emin, disiplinliyimdir. ( )
6.Diizensiz, dagmik ve dikkatsizim ( )
7.Endiseli ve kolay tiziilen bir kisiyim. ( )
8.Yumusak kalpli ve uyumluyum. ( )
9.Yeniliklere agigim ve merakliyim. ()

10.Cekingen, sessiz birisiyim. ( )

II. ORGUTSEL BAGLILIGA YONELIK ANKET

(1) Kesinlikle Katilmiyorum
(2) Katilmiyorum
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(3) Fikrim Yok (Ne Katiliyorum Ne De Katilmiyorum)
(4) Katiliyorum
(5) Kesinlikle Katiltyorum

Not: YUKARIDAKI DEGERLENDIRME OLCEGINI DIKKATE ALARAK, SiZE
EN UYGUN GELEN RAKAMI CUMLELERIN SONUNDAKI “( )” ICINE YAZINIZ.
Unutmayiniz ki anket kapsaminda vereceginiz cevaplar, sizin diisiincelerinizi yansitacaktir.

Bu yiizden, bu ankette verilmesi gereken ne dogru ne de yanlis cevap vardir.

DUYGUSAL BAGLILIK

1.Kendimi bu teskilatta ailenin bir par¢asi gibi hissetmiyorum. ( )

2.Kendimi ¢alistigim teskilata duygusal olarak bagli hissetmiyorum. ( )

3.Bu teskilatta ¢galismanin benim i¢in ¢ok kisisel (6zel) bir anlami var. ()

4.Teskilatima kars1 giiclii bir aitlik hissi duymuyorum. ( )

5.Bu teskilata baglilik hissettigim gibi bir bagka kurulusa da kolayca baglilik hisse-
debilecegimi diistiniiyorum. ( )

6.Bu teskilatta ¢alistigimi diger kisilere soylemekten gurur duyuyorum. ()

7.Meslek hayatimm kalan kismimi bu teskilatta gecirmek beni ¢ok mutlu eder.( )

8.Bu teskilatin meselelerini kendi meselelerim gibi hissediyorum. ( )

9.Bu teskilat hakkinda disaridaki kisilerle konusmaktan keyif alirim. ( )

DEVAMLILIK BAGLILIGI

10.Bagka bir i bulmadan ayrilirsam neler olacagi konusunda endisem yok. ( )

11.Istesem de, su anda teskilatimdan ayrilmak benim igin ¢ok zor olurdu. ( )

12.Su anda teskilatimdan ayrilmak istedigime karar verseydim yasantimda haddinden
fazla sey bozulurdu. ( )

13.Bu teskilattan simdi ayrilmak bana agir bir yiik getirmezdi. ( )

14.Su anda teskilatimda kalmak istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten

kaynaklaniyor. ( )
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15.Bu teskilat1 birakmayr diisiinemeyecegim kadar az segenegim oldugunu
biliyorum. ( )

16.Burada calismaya devam etmemin nedenlerinden biri de ayrilmanin 6nemli
fedakarliklar  gerektirmesidir. Bir baska yerde buradaki tiim kazanglarimi

saglayamayabilirim. ( )

NORMATIF BAGLILIK

17.Bu giinlerde insanlarin bir kurulustan digerine ¢ok sik gegtiklerini diistiniiyorum. (

18.Bir kurulustan digerine atlamay1 ahlaki bulmuyorum. ( )

19.Bu teskilatta kalmak i¢in herhangi bir zorunluluk hissetmiyorum. ( )

20.Benim i¢in avantajli da olsa teskilatimdan su anda ayrilmanin dogru oldugunu
distinmiiyorum. ( )

21.Teskilatimdan simdi ayrilsam kendimi su¢lu hissederim. ( )

22.Bir insanin teskilatia her zaman sadakat gostermesi gerektigine inanmiyorum. ( )

23.Buradaki insanlara kars1 yiikiimliiliilk hissettigim icin tegkilatimdan su anda
ayrilmak yanlig olurdu. ( )

24.Bu teskilatta calismaya devam etmemin en dnemli nedenlerinden biri sadakatin
cok onemli olduguna inanmam ve bundan dolay1 kalmay1 ahlaki bir mecburiyet olarak
hissetmemden dolayidir. ()

25.Bu teskilata ¢ok sey bor¢luyum. ()

26.Bu teskilat sadakatimi hak ediyor. ( )

1. BOLUM DEMOGRAFIK SORULAR

DEMOGRAFIK SORULAR

Degerli calisanimiz/ yoneticimiz,
Litfen asagidaki sorular1 gercek bilgileri edinebilmemiz agisindan dogru ve samimi

olarak cevaplandirmiz. Ilginiz, degerli vaktiniz ve katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.
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NOT: LUTFEN SECENEKLi SORULARI (X) KOYARAK
CEVAPLANDIRINIZ.

L ESYIINIZ eveveceeerecreeeeereeeenssesesessesesessssessesesssssssssassssssesssssessssssssssssssssssasssssseses

2.05yerindeKi DOIIIMIITZ. ..c.ccevernerereererenereressesesessessssssesessssesessessssssassssssesssnssesens

3.05yerindeKi KONUINMUNUZ. ........cueveeeeuerereresesesnsesessesessesessssesessssessssssessssssessessases

4.Dogum tarihiniz (GUN/ay/y1l)...cceccesrercssrucsssercsssenssssenssssanssssssesssssssssssssssssssssnnes

5.Dogum saatiniz (net degilse saat aralig1 da olabilir, gece 3 ile 5 arasi gibi.)

6.Cinsiyetiniz

( ) Erkek ( )Kadm

7.Egitim durumunuz

( ) Ilkokul ( )Ortaokul ( )Lise ( )YO-Universite ( )Universite

8.Medeni durumunuz

() Bekar () Evli, gocuksuz () Evli, ¢cocuklu
() Dul (es1 6lmiis) () Bosanmis

9.Yasiniz

() 20’den asag1 () 20-29 aras1 () 30-39 arasi
() 40-49 arasi () 50 veya daha yukar1

10.Gelir durumunuz

() Cok diigik ( ) Diisiik ( )Orta
() lyi () Cokiyi
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11.Bakmakla yiikiimlii oldugunuz cocuk sayisi
() Yok ( )Bir () iki
( )Ug () Ugten gok

12.Bu isyerinde cahstigimiz siire
( ) 1yildanaz ( )15yl ( )6-10y1l

( ) 11-15wyl () 15 yildan ¢ok

13.Su anki gorevinizi kac yildir yapiyorsunuz

( ) 1yildanaz ( )15yl ( )6-10y1l
( ) 11-15wyl () 15 yildan ¢ok
14.Bu isyerinde toplam kag Kisi CalISIYOr.....ccccievrvuiissuricssunicssanicsnnicsnnsssnnsssanns
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