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OZET

Ulkemizde kadmlarm ¢alisma yasaminda aktif faaliyet gdstermesi ile birlikte
cift kariyerli esler kavramu literatiirimiizde yer almaya baglamistir. Ciftlerden her birinin
kariyer odakli bir yasam bigimini tercih etmesi, aile iginde daha yogun bir stresin
hissedilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu durum aile iginde birtakim sorunlara yol
acarak, bireylerin is ve sosyal yasamini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu ¢alismanin amaci ¢ift kariyerli eslerin yas, cinsiyet, unvan gibi degiskenler
acisindan tutum farkliliklarmin analiz edilerek, ¢ift kariyerli eslerin yasadigi sorunlarin
tespit edilmesidir. Calismada tam sayim yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi’nde gorev yapan ¢ift kariyerli 196 akademisyenden
elde edilen veriler analiz edilmistir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS istatistik yazilim programi ve
Nvivo nitel analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. Katilimcilardan elde edilen nicel
veriler frekans-yiizde tablolari, t testi ve Anova testi yardimiyla analiz edilmistir. A¢ik uglu
sorulara verilen cevaplar ise Nvivo nitel analiz programi yardimiyla analiz edilerek kelime
bulutlar1 ve kelime agaglar1 olusturulmustur.

Yapilan analizler sonucunda ¢ift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen en
onemli sorunlar arasinda eslerin birlikte yeterince zaman gegirememesi ve ¢ocuk yetistirme
konusunda zaman kisitin ifade edildigi goriilmiistiir. Ayrica ¢ift kariyerli eslerin caligma
hayatma iliskin goriislerinde sadece cinsiyet agisindan anlamli bir farkliligin bulundugu
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Cift Kariyerli Esler, Cift

Kariyerliligin Avantajlar1 ve Dezavantajlari, Yonetim.



ABSTRACT

With the activity of women in working life in our country, the concept of dual-
career couple has begun to take place in our lives. Each of the couples should prefer a
career-oriented lifestyle, it causes a more intense stress in the family. Therefore, this
situation causes some problems in the family and affects the work and social life of
individuals negatively.

The aim of this study is to analyze the differences of dual career couples in
terms of variables such as age, gender and title, and to identify the problems experienced
by couples with dual careers. The full count method was used in the study. In this context,
data obtained from 196 academicians with dual careers working at Karamanoglu
Mehmetbey University were analyzed.

The data collected within the scope of the research were analyzed using SPSS
statistical software program and Nvivo qualitative analysis program. The quantitative data
obtained from the participants were analyzed with the help of frequency-percentage tables,
t test and Anova test. Word clouds and word trees were created by analyzing the answers
given to open-ended questions with the help of Nvivo qualitative analysis program.

As a result of analysis, obtained from the participants, among the most
important problems affecting the quality of life of dual career couples, it was observed that
couples could not spend enough time together and time constraints were expressed in
raising children. In addition, it has been determined that there is only a significant
difference in terms of gender in the opinions of dual career couples on working life.

Keywords: Human Resources Management, Dual Career Couples, Advantages and

Disadvantages of Dual Careers, Management.
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GIRIS

Tarihsel gelisim siirecinde insanlar birtakim 6zelliklerine gore farkli gruplara
ayrimislardir. Bu gruplar dogal bir siire¢ olarak, is yasamini da etkilemistir. Bu
gruplandirmalar i¢inde yer alan cinsiyet farkliligi ¢ok eski tarihlere kadar dayanmaktadir.
Geleneksel kiiltirde erkek eve ekmek getirir, kadin da ev isleri ile ilgilenir gibi bir alg:
hakimdir (Erer, 2002: 1).

Yapilan arastirmalara gore kadinlar genellikle savas ve ekonomik sikimtilarin
yasandig1 donemlerde yedek isgiicii olarak goriilmiis, fakat sanayi devrimi ile beraber
kadinlarin is yasamimdaki bu konumu degisim gostermistir. Kadin ilk kez 2. Diinya Savasi
sirasinda is yasamma adim atmustir (Dursun ve Istar, 2014: 128). Sanayi devriminden sonra
kadinlar is hayat1 icinde yer almaya ve {icret karsiligi c¢alismaya baslamiglardir.
Kiiresellesme sonrasi yasanan sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismeler giiniimiizde kadinin
artan bir bigimde is hayatina girmesine zemin hazirlamistir. Buna bagli olarak da aile
yasaminda kokli bir degisim meydana gelmistir (Mert ve Pekmezci, 2016: 46).

Geleneksel kiiltiire gore ¢alismayan, ev isi yapan kadinin is hayatina atilmasi,
kadinlarin egitim diizeyinin artmasi ile birlikte ¢ift kariyerli esler sorunu ortaya ¢ikmistir.
Cift kariyerli aileler ifadesi, eslerden ikisinin de meslek sahibi olup kariyer egilimine
yonelmelerini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Cift kariyerli aileler ifadesi, ¢ekirdek
aileyi olusturmakta ve gelir diizeyinin yliksek oldugu aile tiplerini tanimlamaktadir. Cift
kariyerli esler ifadesi her bir esin kendi isiyle ilgili kariyer istegini ifade etmektedir.

Cift kariyerli esler sorununun ortaya ¢ikmasindaki en biiyiikk sebep, is
hayatinda faaliyet gostermeye baslayan kadmin evdeki sorumluluklarinin azalmamasi ile

birlikte yeni bir rol tistlenmesidir.



Oppong ve Abu (1988)’ya gore, kadinlarin yedi temel gorevi vardir. Bu roller
eslik, annelik, ev kadinlig1, topluluk, akrabalik, mesleki ve bireylik rolleridir. Sonug olarak
kadinin ¢alisiyor olmasi, kadinin sahip oldugu rollerin artmasiyla sonuglanmustir.

Cift kariyerli ailelerdeki en biiyiikk problemlerden biri hem duygusal hem
fiziksel yonden kadinm boliinmesidir. Is hayatinda iiretken olup hem kar1 yiikseltebilmek
icin cabalamasit hem de evlilik hayatinda sorunsuz bir sekilde eslik hayatini ylriiterek
ailenin tiim bireyleri icin mutlu bir yasam ortami olusturmasi agisindan biiylik engel teskil
etmektedir. Burada kadindan beklenen tutumlar, geleneksel yapinin korunmasi geregi,
bayanlarin yogun ev isi ve is iklimi arasinda kalmasma neden olmakta ve geleneksel aile
roliinli aksatma korkusu yasayan bayanlar bu rolleri aksatmayacak olan alanlara ya da yar1
zamanli islere yonelim gostermektedir (Ersdz, 1999: 16).

Kadinlarn ig hayatinda yer almalar1 hem bireysel hem toplumsal agidan olumlu
ve olumsuz durumlar1 beraberinde getirmistir. Is hayatina atilan kadmlar, ekonomik
bagimsizliklarmi kazanip toplumdaki statiilerini giiclendirerek yasam kalitesini arttirmastir.
Diger yandan ise, dogum sonrasi ¢ocuk bakimi gibi nedenlerden dolay1 izin almalar1 ve
annelik rollerine iliskin sorumluluklar1 is yasamlarini olumsuz sekilde etkilemektedir.
Burada toplum tarafindan kadina yiliklenen annelik ve es rolii ile calisan kadin rolii
arasindaki catigma kadinm hem isteki hem de evdeki performansini olumsuz ydnde
etkilemektedir (Aytag, 2001: 14). Ozellikle calisan kadinlarin evli ve ¢ocuklu oldugu
durumlarda bu sorun daha da biiyiimektedir. Evli ve ¢ocuk sahibi olan kadmlar, is yerinde
oldugu saatlerde zaten ¢ocuklarinin bakimi ile ilgilenememektedir. Bunun yaninda isinden
yorgun gelen anne ¢ocuguna yeteri kadar zaman ayiramadigi i¢in ¢ocugu ile saglikli bir

iletisim kurmakta zorlanmaktadir.



Cift kariyerli eslerin evlilikleri incelendiginde sikdyet edilen en Onemli
konunun problem ¢6zme eksikligi oldugu goriilmektedir. Bu tiir sorunlar1 olan ¢iftlerin
gereken yardimlart almadiklar1 takdirde evlilikleri, yasam doyumlari, is doyumlari
olumsuz olarak etkilenmekte ve yasam kalitelerinin diismekte oldugu goriilmektedir
(Akgiin ve Uluocak, 2010: 9). Bu caligma ile ¢ift kariyerli ailelerin yasamakta olduklar1
aile ve is odakli catigmalarin nedeni arastirilip, yasanan sorunlari tespit etmek ve aile
icindeki tiim bireyleri etkileyen ve yasam Kkalitesini diisliren sorunlara ¢oziim Onerileri

gelistirmek amaglanmaktadir.



. BOLUM

1. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI VE KARIYER GELIiSiM SURECI

1.1. insan Kaynaklar Yénetimi

Insan kaynaklar1 ydnetimi son yillarda istihdam, ekonomi, isgiicii, niifus,
sendikal haklar, is anlayisi, toplumsal alanda gézlenen gelismeler ve calisma yasaminin
diger alanlarinda meydana gelen degismeler neticesinde Onceleri kamu ve ozel
kuruluslarda calisan personeller ile ilgili ¢calismalar1 ifade etmek i¢in kullanilan personel
kavrammin yerine kullanilan bir terimdir. ABD'de yapilan bir arastirmaya gore,
arastrmaya katilan kuruluslardan yiizde 60'min personel yonetimi kavrami kullanmak
yerine insan kaynaklar1 yonetimi kavramini kullanmay1 tercih ettikleri gézlemlenmigtir
(Mathis ve Jackson, 1991: 5).

Insan kaynaklar1 ydnetimi konusunda bircok tanim bulunmaktadir. Sisson
(1990) insan kaynaklar1 yonetimini genel anlamda “kararlarin ¢alisma orgiitiindeki
insanlarin yonetiminde yer alan siirecleri uygulamalar: ve politikalara havale edilmesi”
seklinde tanmimlamistir. Poole (1990) ise, insan kaynaklar1 yonetimini merkezi goriiniimiin
Otesinde stratejik yonetim ve is politikasi ile iligskilendirerek “insan kaynaklar: yonetiminin
personel yonetimi, orgiitsel davranis, uluslararasi is iliskileri ve endiistriyel iliskilerden
olusan elementleri bir sentez olarak ele alinabilecegini” 6ne siirmektedir. Her iki yazar da
insan kaynaklar1 yonetimini bir yonetim teorisi olarak gormekten daha ¢ok c¢alisma alani

olarak gormektedir.



Insan kaynaklar1 yonetimi, bireysel ve drgiitsel amaglara ulasmay1 saglayacak
bicimde, orgiitlerin insan unsurundan verimli ve etkili bir bicimde yararlanmasina iliskin
ilke, kuram, sistem ve faaliyetlerdir (Acar, 2000: 1).

Bu yapilan tanimlar ¢ergevesinde insan kaynaklari yonetimi, insan kaynaginda
bulunan niteliklerin madde kaynaklari ile birlikte dengeleyici ve sistematik bir yaklasimla
ele alinarak, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda verimli bir sekle doniistiiriilebilmesi i¢in
faaliyet gosteren yonetimsel fonksiyonlarin bir biitiinii olarak tanimlanabilir (Argon ve

Eren, 2004: 17).

1.2. insan Kaynaklar1 Kavrami Tanim ve Onemi

Insan kaynaklar1 kavraminm ilk defa 1817 yilinda iinlii bir ekonomist olan,
Springer tarafindan kullanildig: ifade bilinmektedir (Bournois, 1993: 19). Fakat kavramin
icerikte bir biitiinliige kavusmasinin, Fayol ve Taylor tarafindan yonetim alaninda ortaya
atilan yeni fikirler ile birlikte gerceklestigi kabul gérmektedir. Bununla birlikte kavramin
gelisim siireci ¢esitli iilkelerde farklilik gostermektedir. Bazi bilim insanlari, insan
kaynaklar1 kavrami ile personel kavramini es anlamli olarak degerlendirirken; bazi bilim
adamlar1 ise, bunlar arasinda biiyiik anlam farkliligi bulundugunu iddia etmektedir (Beach,
1985: 7). Beach ve Frenc’e gibi personelle ilgili uygulamalar1 bir siire¢ olarak kabul eden
bilim insanlar1 bu iki kavram arasinda anlam farki bulunmadigimi sdylemektedir (Aksoy,
1986: 1).

Hatta bazi bilim adamlari, insan kaynaklar1 kavrami ile ortaya yeni bir sey
konmadigini, bunun sadece bir isim, bir etiket degisikliginden ibaret oldugunu One

stirmiiglerdir (Canman, 1995: 61).



Stirekli degisip geliserek biiyiiyen ve kiiresellesen diinyamizda isletmeler bu
degisimlere ayak uydurabilmek, gelismeleri takip ederek pazarda tutunmak ve pazar
stirekliligini koruyarak artan rekabet kosullarma ayak uydurup i¢ pazar ve dig pazarda
stirekliligi saglamak i¢in yenilikleri takip ederek degismek ve gelismek zorundadir
(Giingdr, 2016; 1). Isletmelerin pastadan biiyiik dilimi alabilmeleri igin beslenmesi gereken
kaynaklar vardir ve bu kaynaklar isletmelerin basar1 saglayabilmesi ve hedeflerine
ulasabilmesi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu kaynaklar iiretimi gergeklestirmek icin gereken
tesis, malzeme, alet ve benzeri faktorleri igeren fiziksel kaynaklar, finansal kaynaklar,
iiretilen bu iriinlerin alictya ulagmasi i¢in kullanilan pazarlama kaynaklar1 ve bu {iretimin
saglanmasinda en Onemli yeri olusturan insan kaynaklaridir. Calisan kisilerin bilgi
birikimini, tecriibesini ve motivasyonunu arttiracak uygun calisma kosullarmin ve
sartlarmin saglanarak gerekli ddiillendirme ve terfi islemlerinin yapilip, insan kaynaklarina
yeterli Oonem saglanmalidir. Bu faktorlere gereken Onemin verilmedigi siirece diger
kaynaklarm varliginin da pek 6nemli olmadigi1 gozlenmistir (Bing6l, 2013: 12).

Giintimiizde c¢alisma yasaminda Kkarsilasilan isgiicii ile ilgili maliyetler,
degisimler, verimlilik ve isgiiciindeki olumsuz belirtiler, insan kaynaklar1 yOnetimin
onemini arttirmaktadir. Insan kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanildig1 takdirde, isgiicii
devir oram1 diismektedir. Bununla beraber devamsizlik orami en aza inmekte ve is
kazalarmm neden oldugu kayiplar azalmaktadir. Hatali iiretim orani diiserek, {iriin ve
hizmet nitelikleri yiikselir. Calisma ortaminda moral ve motivasyonun yiikselmesi, yonetici
ile personel arasindaki catigmalarin azalarak insan kaynaklarinin etkin kullanilmasmin
saglanmasi, insan kaynaklari yonetiminin etkin kullanilmasinin sonuglarindan bazilaridir.

Her alanda goriillen degismeler insan kaynaklar1 yOnetiminin Onemini

arttrmaktadir. S6z konusu bu degisimler ise dogal olarak Oncelikle toplumu



degistirmektedir. Bu degisimler insanlarmn deger yargilarini, amaglarini, beklentilerini
etkileyerek degisimlere yol agmaktadir. Egitim nitelik ve nicelik olarak yayginlastikca
bilgi diizeyi de yiikselmektedir. Calisma yasaminda goriilen devamsizlik, isgilicii devri,
verimsizlik gibi gostergelerdeki olumsuzluklarin arastirilmasi zorunlulugu ve bunlara bir
¢Oziim arayisinda bulunulmasi insan kaynaklar1 yonetimini isletmeler i¢in zorunlu hale
getirmektedir. Artik insan kaynaklar1 birimleri yabancilagsma, islerin monotonlugu, tatmin
olmama gibi kavramlar1 arastirarak bunlarin calismaya yasamina etkilerini inceleyerek bu
sorunlara acil ve kalic1 ¢oziimler arama i¢ine girmektedir. Elbette yoneticiler icinde insan
kaynaklar1 yonetimi olduk¢a biiyiik bir onem arz etmektedir. Ciinkii higbir yOnetici
verimlilik vaat etmeyen insanlarla ¢aligmayi istememektedir.

Isletmeler var olan yapilarini giiglendirerek, performansi ve is verimini arttirip,
saglam ve etkili politikalar olusturmak i¢in insan faktoriine yatirim yapmaktadir.
Yaptiklar1 bu yatirim ile isletmeler belirledikleri amag ve hedeflere daha rahat ve etkin bir
sekilde ulasabilmeyi amaglamaktadir. Hizli bir sekilde kiiresellesen piyasalar bir zamanlar
yerel firmalarin elinde olan piyasalar1 da etkisi altina almakta ve dolayisiyla firmalar pazar
paylarini kaybetmektedir. Bu duruma maruz kalmak istemeyen firmalar i¢in en etkili insan
kaynaklar1 uygulamalariin bulunarak, gelistirilip uygulanmasi ¢ok biiyiik bir 6nem arz
etmektedir.

Isletmeler kar amaci gozetsin veya gdzetmesin insan kaynaklar1 yonetimi
isletmede ¢alisan insanlari en iyi yerde konumlandirarak, onlarla en etkili iletisimi saglayip
calisanlarin performansint en {ist seviyeye cikarmak i¢in etkin bir rol iistlenmektedir.
Piyasada varligin1 devam ettirmek sadece isletme i¢i faaliyetlerle yeterli olmamaktadir. Bu
nedenle insan kaynaklari, hizmetlerde iletigim, bilgi, 6rgiitlerin iistiin rekabet avantaji elde

edebilmesi i¢in en Onemli stratejilerin basinda gelmektedir. Ayrica insan kaynaklari



uygulamalar1 orgiitsel etkinlik ve gelisime de katkida bulunmaktadir (Erdogmus, 2003:

31).

1.3. insan Kaynaklar Yénetiminde Kariyer Yénetimi

Insan kaynaklar1 ydnetiminin temel amaci, isletmeye sadece personel
kazandirmak degildir. Bunun yaninda mevcut personellerinin egitilerek gelistirilmesi, is
gliciiniin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, planlama, denetleme, 6rgiitleme, plan ve
program yapma islevlerinin yiiriitiilmesini saglamaktir. Tiim bunlar isletmenin belirledigi
hedeflere daha kolay ulasmasmin 6niinii agmakta ayrica orgiitiin faaliyetlerinin tamaminin
eksiksiz bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir. Bu hususlarin eksiksiz ve tam bir
sekilde yerine getirilebilmesi igin, insan kaynaklar1 yOnetiminin birtakim temel
fonksiyonlarindan faydalanilmaktadir. Bu fonksiyonlar kariyer yonetimi, performans
yonetimi, segme ve yerlestirme, egitim ve gelistirme, insan kaynaklarmin planlanmasi ve
ticret yonetimidir (Sadullah, 2013: 52).

Gilintimiizde isletmeler kariyer kavramina ¢ok fazla 6nem vermektedir. Bunun
nedeni ise, rekabet ortammda miicadele edebilmek ve nitelikli personeli elde tutarak bu
personellerin isletmeye olan aidiyet duygusunu arttrmaktir. Bunun dogal bir sonucu olarak
da isletmelerin hedeflerine ulasabilmesi i¢in kariyer yonetimi bliyiikk bir 6nem arz
etmektedir. Kariyer yonetimi ile ¢alisanlarin orgiite olan baghliklar1 arttirilmaya
calisilmaktadir. Bu nedenle orgiitsel amaglarla ¢alisan amaglarinin uyumu biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Kariyer yOnetimi bireysel acidan calisan ihtiyaclarma yonelik birtakim

uygulamalara bagvurmaktadir.



1.4. Kariyer Kavram

Kariyer, bir ¢aliganin g¢aligma yasami boyunca izledigi gorevler dizisidir.
Klasik anlamda Kkariyer, yalnizca profesyoneller ve yoneticiler igin kullanilirken,
giinlimiizde ise tiim ¢alisanlar1 kapsamaktadir ¢iinkii giinimiizde nitelikli insan kaynagmin
beklentileri farklilagsmistir (Odabasi, 2008: 142).

Kariyer sozlik anlami olarak is yasaminda ilerleme saglayip, basari elde
edebilmek i¢in bireylerin izledigi yol veya siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Kariyer bazi
yerlerde meslek kelimesi yerine de kullanilmaktadir (Atay, 2006: 2).

Kariyer segilen bir is yolunda ilerleyerek, bunun sonucunda da daha ¢ok
deneyim ve yetenek kazanip daha fazla sayginlik elde edip, daha fazla sorumluluk
iistlenmektir. Baska bir tanima gore ise kariyer, bireylerin ¢alisma yasaminda is ile ilgili
tecriibeleri, hiyerarsik pozisyonu ve aktivitesini gosteren bir biitiin anlamma da
gelmektedir (Unver, 2005; 21).

Yapilan bircok tanimdan da anlasildigi tlizere kariyer, farkli disiplinler
acisindan farkli anlamlar tasimaktadwr. Kariyer ile ilgili yapilan tiim tanimlari
inceledigimizde bu tanimlarin ortak noktasinin c¢alisan bireyin basarisin1 simgeleyen is
acisindan ilerlemesini, Orgiit basamaklarinda yilikselmesini, ortamdaki konum ile ilgili
davranig ve tutumlarini temel alan kavramlar oldugu goriilmektedir (Aytag, 2005; 38 ).

Sonug itibariyle ise, ¢alisan bireylerin is yasamina adim atti§1 andan itibaren
kendilerine ve calistig1 isletmeye sagladigi faydalar biitiiniine kariyer denir. Giiniimiizde
ozellikle kisilerin kariyeri daha fazla onem kazanmistir. Kariyer, ise yeni baslayan
bireylerin toplumsal statii kazanarak ¢alisma yasami digindaki hayatinin da gelecegini
sekillendirmesi ac¢isindan 6nemli araglardan biri olmustur. Bunun yaninda bireyler kariyer

stireci boyunca mesleki agidan bircok kisi ile iletisime gececek bu da bireye sosyal bir statii



kazandiracak ve sivil hayatini devam ettirebilmesi i¢in gereken maddi giicli elde etmesini

saglayacaktir (Giingor, 2016: 6).

1.4.1. Kariyer Kavraminin Tarihsel Gelisimi

16. yiizyilda kesfedilmeye baslayan kariyer kavrami, is diinyasi ve insanlik
icin bilimsel anlamda ilk defa 1956 yilinda Anne Roe nin yazmis oldugu “Meslekler
Psikolojisi” kitabt ile kullanilmaya baglanmustir. Kariyer daha sonra Donald E.
Supper’in 1950'de yazdig1 “Kariyer Psikolojisi”, Triedeman ve Ohara’nin 1963 yilinda
yazdig1 “Kariyer Gelisimi, Se¢imi ve Uyarlanmasi ile Bireysel Kariyer Gelisim Teorisi”
ve bunlara ilaveten, John Holland’in 1966 yilinda yazdi “Meslek Tercihi Teorisi” ile
giiniimiizdeki halini almis ve tartisilir hale gelmistir. 1970'1 yillardan giintimiize kariyer
konusu bilim adamlarinin yogun ilgi odagi haline gelmistir. Kiiresellesmenin bir sonucu
olarak ortaya ¢ikan yeni yonetimsel yaklagimlarla birlikte kariyer konusu daha ¢ok on

plana ¢ikmustir (Simsek ve digerleri 2004: 9).

IIk dénemlerde mesleki damismanlik gercevesinde ele almmis olan Kariyer
konusu, gliniimiizde ise kisilerin sahip olmas1 gereken 6zellikler ve mesleklerin gerekli
Ozellikler olarak ele alinmaktadir. Bu alanla ilgilenen arastirmacilar, kisilerin meslek

se¢iminin etkinligini arttirmak igin birgok arastirma yapmistir (Atay, 2006: 42).

1.4.2. Kariyer Kavraminin Ozellikleri

Kariyer bireyin is hayatinda sahip olmak istedigi, duymaktan hoslanacagi ve
olumlu yonde kullanildiginda mutlu olacagi bir kavrami ifade etmektedir. Kariyer
kavraminin odak noktasi insandir. Kariyer isle iligkili bir kavrami da ifade etmektedir ve

bunun yaninda kisilerin is yasami1 disindaki rollerini de kapsamaktadir.
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Bireylerin kariyerleri onlarin sahip oldugu isleri degil, c¢alistiklar1 yerlerde
kendilerine verilen buna iliskin beklentilerini, arzularini, duygularmi ve amagclarmi
gergeklestirebilmeleri icin egitilerek sahip olduklar1 yetenek, bilgi, beceri ve caligma

arzusu ile beraber o isletmede ilerleyebilmesi anlamini da tagimaktadir (Gerek, 2009: 3).

1.4.3. Kariyerin Boyutlan
Kisilerin kariyerleri, i¢csel boyut olarak da adlandirilan 6znel (siibjektif)
algilamalar ile dissal boyut olarak da adlandirilan gergekgi (objektif) algilamalar olmak

tizere iki boyuttan olusmaktadir (Simsek ve Celik, 2004: 11).

1.4.3.1. Kariyerin icsel Boyutu

Orgiit icindeki gelisimin &znel boyutu olarak adlandirilan kariyerin igsel
boyutu, bireylerin kisiliginden olusmaktadir. Birey i¢inde bulundugu organizasyon i¢indeki
konumunu irdelemekte, ¢alisma yasammi anlamada ve gelecekte nerede nasil olmak
istedigini belirleme durumunda kalmaktadir. Bu ¢izilen g¢ergevede bireyin ben nereye
ulasmak istiyorum, hedeflerim neler ve ben neyi amaglhiyorum seklinde siirekli olarak
kendisine sordugu sorulardan olusmaktadir. Bu sorgulama siirecinde bireyler, kendi
kisiligini sorgulamakta ve kendilerini tamimlayarak bu yonde ve dogrultuda gelecege
iliskin planlarini belirleme olanagini elde etmektedir. Bu kisideki yonelim, organizasyonel
davranis tanimlanmasinda kendini gerceklestirme olarak da nitelendirilmektedir. Bunun
sonucunda da psikolojik olarak saglikli olan birey, kendini gerceklestirerek yiikselmek ve
hedefledigi konuma gelmek isteyecektir. Fakat bu istegin saglikli bir sekilde yerine
gelmesi i¢in bireylerin kariyer hedefleri ile kisisel gergeklerinin ¢elismemesi

gerekmektedir (Soylu, 2002: 25).
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1.4.3.2. Kariyerin Digsal Boyutu

Belli bir ise yonlendirilmis olup, objektif yiikselme basamaklar1 olarak da
tanimlanmakta olan Kkariyerin digsal boyutu, kisilerin i¢inde yer aldigi organizasyonu
olugturmaktadir. Bireylerin Kkariyerlerinin organizasyonel agisindan incelenmesi ve
bireylerin kendi karakterlerine uyan pozisyonlara yonlendirilmesi gerekmektedir.
Isletmeler kendi temel ama¢ ve yonelimlerini dikkate alarak, s6z konusu amac ve
yonelimlerinin gerektirdigi gibi davranarak, kariyer planlamalar1 dogrultusunda bigimlenen
bireysel yonelim amaclarmna uyarak ve igerik olarak zedelenmeden kendilerine uydurmak
zorunda olmalidir. Bu uyum saglanmadigi takdirde pozisyonlarin yetkin ve yliksek

ozellikli yoneticilerle doldurulmasi gergeklestirilememektedir (Arifoglu, 2015: 9).

1.5. Kariyer Secimi ve Kariyer Se¢cimini Etkileyen Unsurlar

Meslek ve kariyer se¢imini etkileyen etmenler incelendiginde, 1940'1 yillarin
oncesinde kariyer se¢iminin tesadiifi kararlar sonucunda belirlendigi gozlemlenmistir.
1940’ lardan giiniimiize kadar yapilan arastirmalarin sonuglarma gore ise, bireylerin kariyer
secimlerinin birbirlerine etki eden pek ¢ok etmenden etkilenerek sekillendigi sonucuna
ulasiimistir (Kozak, 2001: 35).

Kariyer secimi genel anlamda kisiler tarafindan belirlenen bir siireci ifade
etmesine ragmen, dis faktorler ve Orgiitlerde bireylerin kariyer kararlarinin degiserek
sekillenmesinde etkili olmaktadir. Bunun sonucu olarak da kariyer se¢im asamasinda
kisileri etkileyen siirecin olusumunda bireyleri yonlendiren igsel ve dissal faktorlerin
oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bireylerin kariyerlerinin sekillenmesine yon veren

icsel faktorler arasinda kisilerin yasam siireci boyunca kisiliklerin olusmasima etki etmis
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olan duygulari, kendini gergeklestirme ihtiyaci, sorumluluk alma giidiisii, diistinceleri, ilgi
duydugu alanlar, statii ve gii¢c ihtiyaci sayilabilir. Digsal faktorler arasinda ise bireylerin
aile yapisi, egitim durumu, sosyal ve ekonomik durumu, kisilerin sosyal geg¢misi gibi
olgular bireylerin kariyerlerinin olusmasinda yonlendirici etkiye sahiptir. Tiim bu etmenler
bir araya geldiginde kisileri etkileyerek onlarin kariyer stireci ile ilgili karar almalarini

etkilemektedir (Arifoglu, 2015: 34).

1.6. Kariyer Yonetimi

Hizla degisim gostermekte olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etmenlerin
yansimalari, tiim bireyler ve orgiitler i¢in koklii bir degisimi beraberinde getirmistir. Bunun
sonucunda bireysel ihtiyaglar degisim gostermis bu da rakipleri ile rekabet halinde olan
orgiitleri Uistiinliik saglamak i¢in insana daha fazla deger veren anlayislara yonlendirmistir.
Bu yeni anlayislar ile personel yonetimi insan1t odak noktasina alarak birlesmis ve bunun

sonucunda da kariyer ydnetimi kavrami meydana gelmistir (Ozgen ve dig. 2002: 29).

1.6.1. Kariyer Yénetiminin Taninmi1 Amaci ve Onemi

Kariyer yonetimi, orgiitlerin ve orgiitteki bireylerin birbirlerini iyi bir sekilde
tanimasi, birbirleriyle iyi etkilesimde bulunarak beraber uyum i¢inde ¢aligmasi ve
calisanlarin hedefleri ile Orgiit hedeflerinin paralel kilinmasi asamasindaki siireci
planlayarak bunlarin uygulanmasini saglayan sistemdir (Ertiirk, 2011: 23).

Kariyer yonetimi, bireylerin is yasamindaki gelisimini, ilerlemesini, kariyerleri
ile ilgili hedef ve stratejilerini gozlemledigi bir siire¢ olarak da ifade edilmektedir. Bu

asamada bireyler kendileri hakkinda ve is diinyasi hakkinda bilgi toplar ve kendi

13



yeteneklerini kesfedip alternatif is imkanlar1 bularak kendileri igin gercekei Kariyer
hedefleri belirlerler.

Kariyer yonetiminin amaci, kisilerin orgiit icindeki uygun islerde c¢alistirilarak
ilgi duyduklar1 alanlara yonlendirilmesine yardimci olmaktir. Bireyler kisisel yeteneklerine
gore islere yonlendirildiginde, calisanlarin bireysel amag ve ihtiyacglari esitlenmis olacak ve
calisanlarin is tatmini, orgiit icindeki verimliliklerinde ve etkinliklerinde artis saglanmis
olacaktir. Caliganlarin ilgilerini ve yeteneklerini analiz etmelerine yardimci olmak ve
kariyerlerini gelistirmeleri i¢in gereken planlarin yapilmasi kariyer ydnetiminin temel
amacidir. Bu amag altinda yatan en 6nemli neden ise, kisilerin bireysel kariyer amaclari ile
orgiitin amaclarmin uyumlastirilarak orgiit icindeki basarinin yakalanmak istemesidir.
Kariyer yonetimi, kisilerin kariyer amaglar1 ile orgiitiin ana hedeflerinin ve amaglarmin

uyumlastirilmasi konusunda en etkili uygulamalardan biridir (Soylu, 2002: 27).

1.6.2. Kariyer Yonetiminin Yararlan

Isletmeler biinyesinde bulundurduklar1 insan kaynagmdan faydalanip
calisanlar1 motive ederek isletmenin etkinligini ve calisanlarin isletmedeki verimliligini
artirabilmek icin ¢ok 1iyi bir planlama ve kariyer gelistirme programina ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle kariyer yonetimi hem isletmede ¢alisanlar i¢in hem de isletmenin
organizasyon yapist i¢in biiylik onem arz eder. Kariyer yonetimi dogru bir sekilde
kullanildiginda isletmede ¢alisan bireyler kendi kariyerleri i¢cin ¢abalarken diger taraftan da
isletmeninin hedeflerine ulagmalarma yardimeir olmaktadirlar. Bunun iginde etkin bir
kariyer yonetimi uygulanmalidir. Bu da iyi bir kariyer planlama ve gelistirme program ile

miimkiin olmaktadir (Kilig ve Oztiirk, 2010: 10).

14



Kariyer yonetiminin yararlarin1 asagidaki sekilde oOzetlemek miimkiindiir

(Arifoglu, 2015: 86):

Tiim ¢alisanlar i¢in esit sartlarda ilerleyebilme firsat1 saglar.

Is yasamindaki kalitenin artmasina ve ¢alisanlarin daha iyi bir kariyer beklentisi
icine girerek i memnuniyetine olanak saglar.

Ust kademelerdeki  yoneticilerin  kariyer olarak kendilerini  gelistirip
desteklemelerine olanak saglayan orgiitleri tercih etmelerine zemin hazirlar.
Teknolojideki hizli ve siirekli degisim takip edilerek kariyer degistirme
programlarinin degisimleri onceden tespit edilmek suretiyle eskimenin oOniine
gecilmesini saglar.

Programlar etkin bir sekilde kullanildiginda o6rgiitte personel kaybini engellemek
miimkiindiir.

Calisan bireyler sevdikleri islere yonlendirildigi takdirde orgiit iginde performans

ve verimde artis saglar.

1.6.3. Kariyer Yonetiminde Karsilasilan Ozel Sorunlar

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte giinimiiz diinyasinda kokli degisimler

yasanmis ve llkeler arasindaki sinirlar ortadan kalkmistir. Bu degisimlerin sonucu olarak

da bireylerin ve orgiitlerin yasam dongiisii de degisim gdstermistir. Orgiitlerin i¢ yapilari,

mesai saatleri zamanla degismis, ¢alisma tekniklerine bazi yenilikler eklenmis, calisan

bireylerin kariyer tercihleri degiserek calisanlarin is glivencesi konusundaki beklentileri

artig gostermistir (Diindar, 2013: 24). Fakat bu kariyer yonetiminde bazi sikintilar olmakta

ve ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar asagida basliklar halinde ele alinmastir.
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1.6.3.1. Cam Tavan

Cam tavan; devlet kurumlarinda, orgiitlerde, kar amaci giitmeyen kurum ve
kuruluslarda, egitim kurumlarinda, en iist diizeydeki mevkiye ulagsmak isteyen ve bunun
icin ¢abalayan kadimnlarin kariyerleri boyunca karsilastiklar1 engeller ve yasadigi sikintilar
olarak tanimlanmaktadir (Glingdr, 2016: 33).

Budak (2008)'e gore kadinlara iist mevkilerde gérev verilmemesinin sebepleri,

e En oncelikli problem kadmlarin dogumdan sonra kariyerlerine ara vermesi ya
da kariyerlerini durdurmak istemeleri,

e (alisan kadinlarin, aile hayat1 ve is hayatin1 dengelemeye ¢alismalari,

e Is hayatinda basar1 gdstermis olan kadinlarn bagimsiz ¢alisma istekleri,
seklinde Ozetlenebilir.

Orgiitlerde yapilan bazi arastirmalarin sonucu kadmlar ve erkekler arasmda
cam tavan sendromunun olmadigi yoniinde olsa da, sorumluluk gerektiren yonetici
kadrolarina kadinlarm degil erkekler yoneticilerin se¢ildigi gézlemlenmistir. Ayrica kadin
yoneticiler yliksek bir konuma atansalar bile erkeklerin i¢inde iletisimde zorlandiklari
gozlemlenmistir. Bu c¢esit sorunlar olmasma ragmen kadmnlarm agirlikli olarak calistigi

sektorlerde bu cinsiyet farkliligmmin calisanlarin performansimi olumlu yonde etkiledigi

iddia edilmektedir (Ali ve dig. 2011: 7).

1.6.3.2. Cift Kariyerlilik

Cift kariyerlilik; kisilerin en az iki uzmanlk alaninda bilgi sahibi olmasidir.
Birden fazla alanda egitim almis olan birey, bu iki alanda ayni anda ilerlemekte
zorlanacagl i¢in uzmanlik alanlarindan birini segmek zorundadir. Burada ortaya ¢ikan

temel problem bireyin sececegi uzmanlik alanlarindan hangisinin kendi gelecegi igin
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onemli olduguna karar vermesidir. Bireyin iki alanda ilerlemek yerine, kendi ilgisini
ceken alanda ilerlemesi onu moral ve motivasyon yoniinden ylikselterek daha verimli

calismaya yonlendirecektir (Giingor, 2016: 34).

1.6.3.3. Ay Is1g1 Sorunu

Ay 15181 sorunu bir firmada galisan bireyin aldigi ticretin yetersiz gelmesinden
dolay1 bagka bir ise yonelmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu sorun her ne kadar ¢alisan biri
ile ilgili gibi goziikse de aslinda dogrudan firmalar: ilgilendirmektedir. Ciinki bireyler ek
bir iste c¢alistiklart zaman enerjilerinin bir bolimiinii kullanmaktadir. Dolayisiyla asil
calistiklar1 iste yeterince etkin olamamaktadirlar. Bunun sonucu olarak da esas iginde is
tatminsizligi, performans diisiikligli, ise gec gelmeler ve yorgunluk yasayacak ve tiim bu
etmenler ¢alisma alanina olumsuz bir sekilde yansiyacaktir. Ay 1s1g1 sorununun bir bagka
nedeni ise ¢alisan Kkisilerin igsiz kalma korkusudur. Bu da onlarin bu tip egilimlere

yonlendirmektedir (Akdemir, 2017: 171).

1.6.3.4. Kariyer Diizlesmesi

Kariyer diizlesmesi, sadece bireysel sorunlardan degil orgiitsel sorunlardan da
kaynaklanabilmektedir. Orgiitler hiyerarsik bir diizen iizerine olusmaktadir Ornegin terfi
bekleyen birey iist kademenin dolu olmasindan dolayi terfi edemeyecegini gordiikten sonra
motivasyonunu kaybetmektedir ve bu durumda da kariyer diizlesmesi olugmaktadir

(Okakin, 2009: 24).

1.6.3.5. Beceri Eksikligi
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Calisan bireyler kariyer ortalarinda ve sonlarinda beceri eksikligi sorunu ile
kars1 karsiya kalabilmektedir. Bunun temel nedenlerinden biri ise siirekli olarak degisim
gosteren teknolojiye uyum saglayamamalaridir. Hizli bir sekilde ilerleyen teknoloji
yakalayamayan c¢alisanlarin becerileri ve yetenekleri yeniliklere uyum saglayamadiklari
icin gecmiste kalmaktadir. Bu sorunu ¢o6zmek icin ise orgiitler gerek meslek iginde,
gerekse meslek disinda egitimler vererek bu sorunu giderme yollarina bagvurmalhidir (

Bayraktaroglu, 2011: 47).

1.7. Kariyer Evrelerinde Ortaya Cikan Kariyer Engelleri

Hayatin her asamasinda bireylerin Oniine bir takim engeller ¢iktig1 gibi, is
yasamu siiresince de ¢alisanlarin dniine engeller ¢ikmaktadir. Ogrenimlerini tamamlayarak
mezun olan bireyler Kkariyerleri ile ilgili hayaller kurmakta ve ¢alismaya basladiklarinda
hayal kirikligina ugrayabilir. Bunun nedeni ise hayal ettikleri is ortami ile ¢alistiklari
ortamin birbirleriyle uyusmamasidir. Bu durum kariyer soku olarak da adlandirilmaktadir.
Bu durumun sonucunda bireyler ya karakterleri ile uyumlu yeni bir is arayisina girecek ya
da isteksiz bir sekilde bulundugu pozisyonda ¢alismaya devam edecektir. Bu durumda
bireyin is verimi diisecek ve Orgiit bu durumdan olumsuz olarak etkilenecektir (Diindar,

2013: 20).

1.7.1. Gozden Diisme

Gozden diisme, Kariyer olarak yiikselmeyi bekleyen bireylerin, yoneticilerin
glivenini kaybetmesi sonucunda isteki motivasyonunun azalmasi iizerine isten ¢ikarilmasi,
bir alt kademeye diisiirmesi veya orta kademe de sabit pozisyonunda bekletilmesi olarak

tanimlanmaktadir. Gozden diismenin sebepleri arasinda bireyler arasi ¢atigma, agir1 rekabet
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hirsi, gevresine karsi kotii muamele, uyumsuzluk, iist yonetimle anlasmazlik, yeteneksizlik

ve Orgiitiin tavr1 6rnek gosterilebilir (Aytag, 2001; 237).

1.7.2. Isten Cikarilma

Calisan bireyin kendi iradesi disinda igine son verilmesi durumudur. Bu durum
bir kariyer yonetimi uygulamasidir ve bireyler igin ¢ok 6nemli bir sorundur. isten ¢ikarma
sozlesme siiresinin bitmesi veya performans disiikligii gibi bazi nedenlerden kaynakli
olabildigi gibi, isyerlerinin ekonomik kriz yiiziinden kiiciilmeye gitmesi, is yerlerinin

kapatilmasi gibi nedenlerden de kaynaklanabilir (Ozdemir, 2005: 11).

1.7.3. Stres ve Tiikenmislik

Stres, kisilerin kendileri ve cevreleri arasindaki iletisimden kaynaklanir ve
birtakim birikimler sonucu kisilerde ortaya ¢ikan psikolojik ruh halidir (Ozkalp ve
Sabuncuoglu, 1990: 297). Stres igsel ve dissal faktorler basliklar1 altinda bir¢ok nedenden
kaynaklanabilmektedir. Dissal faktorler; teknolojideki hizli gelismeler, ekonomideki
degisimler, siyasi degisimlerdir. Igsel faktorler ise; kisilik 6zellikleri, ailevi sorunlar ve
birtakim hastaliklar, motive olma diizeyidir. Calisma yasaminda Orgiit igindeki
problemlerde strese neden olabilmektedir bunlara; asir1 ¢alisma, bozuk iletisim, belirsizlik,
monotonluk, calisanlar arasindaki rekabet, kadmn c¢alisanlarm rol ¢atismasi Ornek
gosterilebilir. Bunun yaninda kariyer yonetimi agisindan ele alindiginda ise; igin giivenligi,
terfi beklentisi, bireylerin kapasitesini asan terfi, kisilerin hi¢ beklemedikleri bir pozisyona
getirilmesi, gozden diismek, kariyer diizlesmesi, isten ¢ikarilma veya engelleme gibi

durumlarda bireyleri olumsuz yénde etkilemektedir (Ozden, 2001: 23).

19



1.7.4. Engelleme

Engelleme tanim olarak ele alindiginda, bireylerin ihtiyaglarmin tatmin
edilmesinde bazi engellerle karsilagsmasi seklinde ifade edilmektedir (Eroglu, 1995: 51).
Bir takim sebeplerden dolayi kariyer beklentilerine karsilik alamayan bireyler engellenme
hissine kapilirlar. Calisanlarin bireysel olarak gelisme gostermesine ragmen Orgiit iginde
meydana gelen iist yonetim degisikligi ve bunun gibi baz1 degisiklikler kisilerin orgiitteki
kariyer beklentilerinin gerceklesmemesine neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak da
birey hedefine ulasamadigi i¢in engellendigini diisiinecektir. Birey bu olayin sonucunda iki
yoldan birini tercih edecektir. Bu sartlarda daha iyi bir is bulamayacagi igin, iyi bir {icret
aldig1 ve fizyolojik ihtiyaglar1 karsilandi icin Orgiitte kalmayi tercih edebilir. Bu sartlar
altinda kalan galisan huzursuzlugunu is ortamima yansitarak is diizenini bozarak orgiitte
catigma ortami olusturabilir. Diger bir ¢oziim olarak birey bu engellenme duygusu
sonucunda isten ayrilabilir. Fakat bu durum bireyin ¢alistig1 orgiit i¢in istenen bir durum
degildir. Clinkii yeni bir ¢alisanin is alinmasi orgiit i¢in ekstra bir maliyet olusturmaktadir

(Baysal ve Tekarslan, 1996: 31).
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1. BOLUM

2.CIFT KARIYERLI ESLER

2.1. Cift Kariyerli Esler Kavrami ve Tanim

Kadmlarin giin gectikce daha ¢ok calisma hayatinda yer almasi ve bu isleri
profesyonel olarak yliriitmek istemeleri ile orgiitlerde c¢ift kariyerli esler kavrami ortaya
cikmistir. Bu kavram ilk olarak Avrupali akademisyen bir ¢ift olan Robert ve Rhona
Rapoport tarafindan 1969 yilinda ortaya atilmistir (Oztiirk, 2016: 4).

Cift kariyerli esler kavrami; iki esinde calisma yasami i¢inde olmast durumu
olarak tanimlanir. Fakat bu tanim g¢alisma hayatin1 ve Kariyeri tek bir kavram olarak ele
aldig1 i¢in yetersiz kalmaktadir (Acar, 1994: 21).

Cift kariyerli esler kavramini anlayabilmek i¢in ¢alisma yasaminin ve kariyerin
birbirlerinden ayrilarak ele alinmasi gerekir. Bu kavramlar arasindaki temel fark kadmlarin
aile biitgesine katkida bulunmak i¢in mi galistig1 yoksa kendi hedeflerine yonelik olarak mi
calist1 ile alakalidir. Birinci 6rnekte asil amag¢ aile ekonomisine katki saglamak iken,
ikincisin de bireyin kendi kariyer gelisimine oncelik tanimasidir (Karadogan, 2009: 138).
Calisma bir is i¢in emek sarf ederek karsiliginda gelir elde etmek, Kariyer ise siirekli
yiikselip gelisim gosteren ve tiim adanmislikla bir ise yonelik bir ¢alismayi ifade eder
(Acar, 1994: 22).

Her iki esin ¢alistig1 her durum i¢in ¢ift kariyerli esler kavramindan s6z etmek
miimkiin degildir. Bu kavramdan s6z edebilmek i¢in eslerin hem aile yagamlarin1 hem de
kariyer yasamlarini siirdiirmeleri gerekmektedir. Esler ayni oranda hem aile yasamlarina
hem de ¢alisma yasamlarina 6zen gostermektedir. Esler ¢alisma yasaminda kariyerlerinde

istedikleri yere gelebilmek i¢in ¢aligmakta ve bunun karsiliginda da belirli bir iicret
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almaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta ise, her iki esin de belirli bir uzmanlik

alaninin olmasi ve belirli bir kariyer hedeflerinin bulunmas1 durumudur.

Mesleki kariyerlerini ve aile yasamlarini ayn1 anda yiiriitmek isteyen aileler ¢ift

kariyerli esleri olusturmakta ve bu aileler ¢calisma yasamindaki kariyer yonelimlerine gore

farkliliklar gostermektedir (Aytag, 2001: 11).

Ayni egitimi almig, ayni Orgiitte calisan ve aymi kariyeri hedefleyen esler
(Ornegin X Isletmesinde doktor olarak calisan esler)

Ayni orgiitte faaliyet gostermelerine ragmen farkl kariyerleri hedefleyen esler
(Ornegin y iiniversitesinde biri isletme profesorii, digeri tip profesdrii olarak
calisan esler).

Farkli orgiitlerde calisan fakat kariyer yonelimleri benzeyen esler (Ornegin X
isletmesinde muhasebe uzmani olarak calisan ve y isletmesinde muhasebe
uzmani olarak ¢alisan esler).

Farkh orgiitlerde faaliyet gdsteren ve kariyer yonelimleri benzeyenler (Ornegin
z isletmesinde mimar olarak ¢alisan ve y isletmesinde veteriner olarak ¢alisan
esler). Seklinde farklilik gostermektedir.

Cift kariyerli eslerden olusan aileler gozlemlendiginde, ailelerin sergiledikleri

yapisal ozellikler bu aileler iginde 4 farkli yapmin goriilebilecegini isaret etmistir. Bu

yapilar asagidaki gibi siralanmaktadir (Aytag, 2001: 12).

Aile Odakh Yapr: Cift kariyerli aileyi olusturan eslerden her ikisi de kendi
onceliklerinin aile oldugunu kabul ederler ve bu yapida eslerden biri kariyerine
oncelik verirken diger es aileye dncelik verir. Bu ayrim belirlenirken cinsiyete
gore ayrim yapilir. Yani hangi es i¢in Kariyerin hangi es i¢in evin Oncelikli

oldugu konusu cinsiyet ayrimina tabidir.
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e Kariyer odakh Yapi: Bu yapida her iki esin de onceligi kariyerleridir. Bu
yapmin hakim oldugu durumda esler birbirlerine rakip olabilirler. Her iki
esinde Onceliginde kariyer oldugundan ve bu yonde miicadele ettiklerinden
dolay1 esler yogun strese maruz kalmaktadirlar.

e Geleneksel Yapi: Bu yapida erkek Kkariyerine oncelik tanirken, kadinin
onceligi ailesidir. Bu yapida eslerin ikisi de kariyerlerini takip ederler, iyi
anlagirlar ve aile yasamu ile i¢ icedirler.

e Isbirlik¢i Yapr: Cift kariyerli esleri olusturan ailede kadin, kariyerine dncelik
tanirken erkek ise ailesini odaklanmaktadir. Bu yapida iki esinde hem is i¢in
hem de aile i¢in ortak gorev aldiklar1 roller vardir. Fakat bu yapida esler yogun

bir strese maruz kalmaktadirlar.

2.2. Cift Kariyerli Esler/Aileler ve Cift Gelirli Esler/Aileler Ayrim

Cift gelirli aileler ile ¢ift kariyerli aileler farkli kavramlardir. Buradaki fark
calisma ve kariyer kavrammin anlamindan kaynaklanmaktadir. Kariyer bireyin g¢alistigi
iste siirekli kendini gelistirerek ilerlemesini ve profesyonel olmasimi gerektirirken ¢alisma
ise; sadece gelir getirisi gerektirir. Cift kariyerli ailelerde her iki esin de ticretli bir iste
caligmasinin yaninda kariyerlerini ger¢eklestirebilmek i¢in ilerleyen esler, ¢ift kariyerli aile
kavramini olusturmaktadir. Cift kariyerli esler ve cift gelirli aileler birbirlerine benzese de
bir takim yonleri ile birbirlerinden ayrilirlar. Cift gelirli aileler de eslerin ¢aliymasindaki
temel neden ekonomik yetersizliklerdir. Bu nedenle ¢ift gelirli ailelerin iglerine bagliliklar1
cift kariyerli ailelerden diisiiktiir. Cift gelirli eslerden birisinin isten ayrilmasi ¢ok sorun
olmamakta ve hemen baska bir is bulabilmektedir. Cift kariyerli esler ise kendilerini

kariyer hedefleri koyduklar: isi adarlar ve ¢alisma hayatlarin1 sadece kariyer hedefleri
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koyduklar1 is alanina yonlendirerek baska bir is dalin1 tercih etmemektedirler (Carikei,
2001: 90).

Cift gelirli aileler genel olarak paraya ihtiya¢ duyduklari i¢in c¢alisirlar. Bu
durum genellikle egitim diizeyi diisiik erkek ve kadinlar arasinda yaygindir. Bu aile
tipinde kadnlar kendilerini gelistirmekten ¢ok paraya ihtiyag duyduklari i¢in ¢aligirlar. Cift
kariyerli ailelerin ise ¢aligmalarinin tek nedeni ekonomik sebepler degildir. Bu aileleri
olusturan bireyler mesleki yonlerini gelistirerek, yaptiklar1 iste s6z sahibi olmay1 hedefler
ve islerine baghdirlar. Bununla beraber cift kariyerli esleri olusturan her iki bireyin de
isleri dikkat ¢eken islerdir. Cift kariyerli esler kavrami, nitelik ve egitim diizeyi agisindan
yiiksek konumda bulunan esler arasinda yaygmdir. Bu nedenle genelde ¢ift kariyerli esleri
olusturan bireyler icin gelir sadece bir motivasyon kaynagi olmakta ve para onlarin

hayatinda temel bir 6ge olarak goriilmemektedir (Erer, 2002: 9).

2.3. Kadinlar Acisindan Degisen Calisma Yasami

Sanayi devriminden 6nce kadmlar ev islerinde ¢alismakta ve erkekler ev dis1
gorevlerde faaliyet gostermekte idi. Fakat 18. yiizyilda meydana gelen Sanayi Devriminin
bir etkisi olarak toplumlarda degisim yasanmis ve kadinlar ev disi islerde de ¢alismaya
baslamuslardir. ilerleyen siireglerde kadmnlarin ev dis1 islerde ¢alisma oranlarinda artis
meydana gelmistir. Sanayi devrimi ile basglayip giiniimiize kadar gelen bu siire¢ ¢alisma
hayatin1 6nemli bir sekilde etkilemistir. Sektorlerde ¢alisan is¢i sayisinin az olmasi , daha
fazla gelir elde etme istegi gibi nedenlerden dolay1 kadinlar ve gocuklar zor sartlar altinda
calismaya baslamislardir. Bu degisim bir kademe daha ileriye tasinmis kadinlar sadece
erkek isi olarak bilinen askerlik, polislik gibi meslek alanlarina da giris yaparak kendilerini

ve konumlarmi O6nemli bir sekilde gelistirmislerdir. Endiistrilesme olgusunun
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benimsenmesi kadinlarin is hayatma aktif katilimini arttirmugtir. Hatta kadin ve erkekler is
hayatinda beraber calismaya baslamislardir. Is yasami ve calismak kadmlara sagladigi

maddi rahatlik yaninda, sosyal faydalari ile de bireyin yasamida 6nemli bir yer edinmistir

(Keser, 2009: 58).

2.4. Cahsma Hayatinda Kadinin Degisen Konumu

Tarih boyunca kadinlar, toplumsal rol paylasimlarinda etkin bir sekilde rol
oynamig ve dolayli da olsa bir sekilde calisma yasammin iginde aktif olarak
bulunmuslardir. Ornegin ilk topluluklar incelendiginde erkekler devamli avlanarak,
yiyecek getirmek gibi gorevleri yerine getirirken kadinlar; ¢ocuklarin bakimi, yemek
yapmak ve ev isleriyle ugrasmak gibi faaliyetleri yerine getirmislerdir. Uzun bir dénem
kadmlar ev yasamlar1 ve 6zel yasamlar1 arasinda sikisip kalmistir. Bunun bir sonucu olarak
da kadinlar iiretimden uzakta kalmis ve maddi yonden tamamen eslerine bagimli hale
gelmislerdir. Geleneksel kiiltiire gore, erkek disarida ¢alisip ve eve ekmek getirmek, kadin
da evle ilgilenmek c¢ocuga bakmak gibi sorumluluklar1 yerine getirmekle ytkiimli idi
(Y1lmaz, 2009:1).

Kadmlarin ¢alisma yasaminda faaliyet gostermeye baslayip iicret elde etmesi
ile beraber yasamlarinda da 6nemli degisimler meydana gelmeye baslamistir. Bu meydana
gelen degisikliklerin en 6nemlisi ise maddi yonden ese bagli olmamak ve erkek ile esit
olmaktir. Calisan kadinin statiisii ya da c¢alistig1 pozisyon ne olursa olsun es ve anne olma
kimligin yanida yeni bir kimlik olan ¢alisan kadin statiisii kadinlarin kendilerini daha iyi
hissetmelerine neden olmustur.

Kadinlarin ¢aligma istegi algi egitim, es geliri, yas, medeni durum ve g¢ocuk

sayisina bagl olarak degisim gostermektedir. Egitim Seviyesinin yiikselmesi ile kadinlarin
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calisma istegi dogru orantilidir. Kadinlarin egitim seviyesi yiikseldik¢e ¢alisma onlar i¢in
bir yasam tarzi haline gelmektedir. Yapilan arastirmalara gore evli olan kadinlarin okuma
oraninda artig gdzlemlenmis ve bu artis kadinlarin calisma hayatina katilimini 6nemli bir
sekilde etkileyerek, kadinlarin yonetici konularinda gorev almalarmi da 6n plana
cikarmustir (Sar1 ve Cevik, 2009: 66).

Kadmlar her ne kadar ekonomik anlamda Ozgiirliik elde etmis olurlarsa
olsunlar ev i¢lerindeki sorumluluklarindan kurtulamamaktadirlar. Geleneksel aile yapisinin
benimsendigi toplumumuzda her iki es caligsa da ev isleri kadinin gérevi olarak goriilmeye
devam etmis ve erkegin kadmna yardim etmesi ¢ok benimsenememistir. Yine de son
donemde yapilan bazi arastirmalar erkeklerin ev islerinde kadinlara yardimci olmaya

basladigini belirtmektedir (Oztiirk, 2016: 8).

2.5. Is ve Aile Yasam Dengesi
Is ve aile hayatindaki yasam dengesi hayatm tiim alanlarinda tatmin edici
deneyimleme elde edilmesi manasina gelmektedir. Bu dengenin saglanmasi ise bireyin
enerjisini ve zamanini ailesi ve isi arasinda iyi bir sekilde yonetebilmesi ile miimkiindiir.
Aile dengesinin temel unsurlarint su bashklar altinda incelemek miimkiindiir.
(Mustafayeva, 2013: 30). Bunlar:
e Zaman Dengesi: Bireyin isi ve ailesi arasindaki rollerde zamani esit olarak
kullanmasi,
e Katihm Dengesi: Isi ve ailesi arasindaki rollerine psikolojik olarak esit
katilim,
e Memnuniyet Dengesi: Isi ve ailesi arasindaki rollerinde esit diizeyde saglanan

memnuniyet dengesidir.
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Is ve aile dengesi calisan bireylerin hem aile yasamlarinda hem de is
yasamlarindaki sorumluluklarma ne kadar uyum gésterebilecegini ifade etmektedir. Is ve
aile yasam dengesi kisinin aile sorumluluklarmin ve is sorumluluklarinin her ikisine de
yetecek kadar zamana sahip olmasi ya da elinden geldigi kadar daha az rol catismasi ile
aile yasamlarinda ve is yasamlarinda doyum elde etme seklinde tanimlanabilir. Bireyin
calistig1 pozisyon, toplumdaki statiisii ne olursa olsun aile yasamini ve is yasamini dengede
tutmak i¢in ¢abalamasi birtakim zorluklar yasamasma neden olmaktadir. Bu iki durum
arasinda dengenin saglanmasi1 bireyin yasam kalitesini, topluma olan katkisin1 ve
verimliligini arttirarak bireyin ruh saghigni iyi yonde etkileyip bunun yaninda ¢ocuklarini
1yl yetistirerek ailesine, isletmesine ve topluma katki saglayip daha az stres yasamasina
katk1 saglayacaktir (Kapiz, 2002: 140).

Is ve aile yasam dengesini iki temel boyutta incelenmek miimkiindiir. Bunlar
is- aile catismas, is ve aile kolaylastirmasi seklinde ifade edilmektedir. Is ¢atismalar isteki
taleplerin ve aile i¢indeki taleplerin birbirleriyle yaristigi ve bireyin bunun sonucunda her
iki rolde de beklentileri yeterince karsilayamadigi durumlarda meydana gelmektedir.
Calisan birey evdeki roliine ya da is yerindeki rollerinden birine zaman ayirirken digerine
zaman ayiramamakta, rollerinden birinin gerekliliklerini yerine getirirken digerinin
gerekliliklerini yerine getirememekte, bu rollerden biri ile mesgul iken digeri ile
ilgilenememektedir. Bu da is ve aile gatigmasi yasanmasina zemin olusturmaktadir.
Eskiden sorumlulugu sadece ev igi isler olan kadin, isi ve evi arasinda ki rollerini eksiksiz
bir sekilde yerine getirmeye ¢alisirken asir1 bir yiik altinda kalmaktadir. Hem is yerindeki
isleri i¢cin hem de ev i¢indeki sorumluluklari i¢in (yemek yapmak, ¢ocuk bakmak vb.)
biiyiik ¢aba sarf etmekte ve ¢ogu zaman isi ve ailesi arasinda dengeyi saglayamamaktadir

(Sahin, 2008: 189). Yasanan g¢atismalarin sonunda eger birey isine oncelik verirse aile
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icinde huzursuzluk ¢ikacak ve bu durum bireyin isine olumsuz bir sekilde yansiyacaktir.
Tam tersi bir durum s6z konusu oldugunda ise birey 6nceligi ailesine verdiginden isi ikinci
planda kalacak, isine gereken 6zeni gosteremeyen bireyin performansi diisecek, bu durum
yine ¢atigma konusu olarak ortaya ¢ikacaktur.

Is- aile kolaylastirmasindan bahsedebilmek igin calisan  bireylerin
sorumluluklarmi tasidiklar: rollerin diger biitiin rollerini destekleyerek gelismesine katki
saglamas1 onu engellemeyerek performansini arttirmasi gerekmektedir. Is kolaylastirmasi
bireyin beden ve ruh sagliginin iyi bir durumda olmasi, basarili bir evlilik siirdiirmesi, aile
ici iletisim ve c¢ocuklarla iletisiminin saglikli olmasi isteki performansi ile dogrudan
iliskilidir (Demirel, 2017: 77).

Cift kariyerli ailelerde is ve yasam arasindaki ¢atismanin tamamen giderilmesi
miimkiin degildir. Catigsma is ve yasam talepleri agisindan gerek kadin gerek erkek i¢in aile
icinde bliylik stres kaynagi olarak algilanmaktadir. Fakat bu ¢atisma siirecinden kadin daha
cok etkilenmektedir. Ciinkii kadinlarin g¢alisma yasaminda esleriyle birlikte faaliyet
gostermeleri her iki bireye de aile ve is hayatim1 dengeleme konusunda derin bir ¢ikmaza
stirtiklemistir. Geleneksel diizene alismis olan erkeklerin esleriyle beraber ev islerini
paylasma soz konusu oldugunda bunu kabul etmedigi ve esler arasinda gerilim
yasanmasina sebep oldugu gozlemlenmistir. Hatta yapilan bir arastirmada, arastirmaya
katilan bireylerin %350,8’1 bir kadinin asil gérevinin “cocuk bakimi ve ev igleri” oldugu
yoniinde goriis bildirmislerdir. Goriisleri alman diger katilimcilarm %64,1°1 ev i¢indeki
islerde kadin kadar erkegin de sorumlu oldugunu belirtmislerdir. Arastirmadan elde edilen
sonuca gore ise kadmin kaliplagsmuis rollerine olan bakisin degismekte oldugu ve bunun
yerine esit bir anlayigla ev islerinden her iki esin de sorumlu oldugu diisiincesinin

yayginlasmaya basladig1 ortaya konulmustur (Oztiirk, 2016: 13).
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2.6. Is Aile Arasindaki Rol Catismasi: Kadinlar Uzerindeki Etkisi

Rol catigsmasma bagl olarak ortaya ¢ikan aile rolleri ve is rolleri arasindaki
catisma kadin calisanlarda daha fazla goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda g¢atisma
yasanmasinin en belirgin nedenlerinden birisinin cinsiyet faktorii oldugu tespit edilmistir.
Kadinlarin is hayati disinda evin igindeki ¢ocuk bakmak, ev isleri gibi sorumluluklar1 tek
basina iistlenmeye calismalar1 onlarin is ve aile arasindaki catigmayir daha siddetli
yasamalarina neden olmaktadir. Ciinkii ¢alisan kadm kariyerinde yiikselerek hayallerine
ulagsmaya c¢aligmakta ve bunun yanmda toplumun kendisinden bekledigi iyi bir ev kadini,
iyi bir anne, iyi bir es gorevlerini yerine getirmeye c¢aligmakta ve sonug olarak kendisini
daha tahammiilsiiz, daha mutsuz ve daha yorgun hissetmektedir (Onel, 2006: 147).

Farkli arastirma sonuglar1 gostermistir ki kadinlarin aile ve is rolleri arasindaki
yasadig1 catismalarm Kariyerlerini de olumsuz anlamda etkiledigini gostermektedir.
Kadmlar ev igindeki ¢oklu rollerini gergeklestirmeye calisirken biiyiik bir zaman baskisi
yasamakta, bu yiizden ¢ogu kez statii ve yiikselme firsatlarini kagirmakta ya da bunlari ileri
bir zamana ertelemek zorunda kalmaktadir. Kadinlar tim bu olumsuzluklarin yarattigi
gerilimi yasarken bunun yaninda hem ruhsal hem de bedensel sagligini kaybedebilmektedir
(Aytag, 2001: 51).

Gelencksel kiiltiir yapimizdan kaynaklanan erkek disarida ¢alisir, eve ekmek
getirerek evin ve ailenin ge¢imini saglar algisi, erkegi isine daha bagimli hale getirmistir.
Bu sonucunda da erkek enerjisinin ve zamanin biiyiik bir kismini ise yonlendirdiginde bu
cok kutsal ve hos bir durum olarak kabul edilmistir. Fakat kadmn i¢in ayn1 durum s6z
olmamaktadir. Hem ev igindeki rollerinde hem de ev disindaki rollerinde kadmna ¢ok fazla

yiik sorumluluk yiiklenmekte, bu da gatismalarin yasanmasina neden olmaktadir. Yasanan
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bu ¢atismalarin sonucunda da kadin ¢alisanlar da stres artis1 ve performans disikligii
gozlenmektedir (Oztiirk, 2008: 2).

Kadinlarin evdeki rolleri ile c¢alisma hayatlarindaki rollerinin ¢atismasi
sonucunda kadinlarin evlenme ve cocuk sahibi olma isteklerinde azalma meydana
gelmektedir. Kadinlar bu ikilemi yagamamak adina ya bekar olarak kalmakta ya da evlense
bile ¢ocuk sahibi olmak istememekte ve kariyerlerine yonelmektedirler. Bu durum

catigmanin en agir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2.7. Is ve Aile Yasaminin Uyumlastiriimasi

Cift kariyerli eslerde is ve aile yasaminin uyumlastirilmasi, bireylerin aile ve
sosyal yasamlarini dengeleyerek yasam kalitesindeki mutlulugu arttirip, toplumsal huzurun
saglanmasi i¢in oldukca Onemlidir. Bireylerin is ve aile yasamindaki sorumluluklarinin
birbirlerine uyumlu hale getirilmesi bireylerin daha az rol ¢atismasi yasamalarma neden
olacak ve durum onlarin hem is hem de aile yasamlarinda tatmine ulagsmalarina katki
saglayacaktir. Fakat is ve aile yasami dengesi ¢ift kariyerli esler i¢in olduk¢a karmasik bir
olusumdur. Bu nedenle is ve aile arasinda denge hedefine ulasabilmek igin orgiitlerde
sosyal sorumluluk tistlenmeli ve hiikiimetlerin bu konu ile ilgili sosyal politikalar tireterek
bu politikalar1 uygulamalar1 gerekmektedir.

Is ve aile arasinda catismanin engellenerek uyumlastirmanin saglanmasi igin,
orgiitlerinde ¢ift kariyerli eslere destek olmalari gerekmektedir. Orgiitler is ve aile
yasamini birbirleriyle uyumlu hale getiren is politikalar1 gelistirmeli, orgiitiin ¢alisma
yapisinda diizenlemeler yapip, uygun insan kaynaklar1 politikalar: tireterek ¢ift kariyerli
eslerin aile ve is yasami arasinda denge saglamasma yardimci olmalidir (Yilmaz, 20009:

63).
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Is ve aile yasam dengesi uyumlastirilmasi aslinda eslerin kendilerinin ¢dziim
getirebilecegi bir sorundur. Esler gelencksel cinsiyet¢i tutumu terk ederek aile ici
sorumluluklar1 paylagsmay1 basardig1 zaman is-aile dengesi uyumunda hedefe ulasmak daha
kolay olacaktir. Toplumumuzda kabul gormiis olan ev isi ve ¢ocuk bakimi kadinin
gorevidir algisinin artik degismesi gerekmektedir. Calisan kadin evdeki tiim sorumluluklar1
neredeyse tek basina iistlenmisken erkek sadece ufak katilimlarla esine ev isleri konusunda
yardime1 olmaktadir. Cift kariyerli esler de erkekler de evdeki sorumluluklar1 paylasmay1
eslerine yaptiklar1 bir iyilik olarak gérmeyip yasadiklari ortak hayatin dogal bir gercegi
olarak gérmeye basladiginda kadmlar ¢alisma yasaminda daha fazla ve daha kolay bir

sekilde yer alacaklardir (Onel, 2006: 49).

2.8. Cift Kariyerli Ailelerde Yasanan Esitsizlikler

Klasik kariyer gelisim modeli erkeklerin ¢alisma sartlarma gore ayarlanmastir.
Eslerde cinsiyet kavrami kariyer olusumunda etkili bir faktordiir. Cift kariyerli ailelerde
cinsiyet faktorii s6z konusu oldugunda erkegin kariyeri kadini kariyerine gore daha énemli
goriilmekte ve bundan dolay1 erkegin kariyeri ile ilgili alinacak kararlar kadinin Kariyerine
yonelik alinacak kararlardan daha fazla 6nem arz etmektedir. Toplumsal baski yliziinden
kadmlar da kendi Kariyerlerini ikinci plana atmaktadirlar. Bu ylizden de kadinlar Kariyer
gelisimi acisindan yavas gelisim gostermekte, diisiik ticrete calismay1 kabul etmekte, hatta
calisip caligmama konusunda kararsizliklar yagamaktadirlar (Aytag, 2001: 210). Kadinin
kariyerinde gelisim  gostermesi, ailedeki  sorumluluklarin1  yerine  getirmesini
zorlastrmaktadir. Bunun sebebi ise, kadinin kariyerinin en verimli yillarinin kadnlarin

cocuk dogurma yillariyla talihsiz bir sekilde ayn1 doneme denk gelmesidir. Bunun yaninda
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erkeklerin bazilar1 eslerinin kendilerinden basarili olmalarini istememekte ve bu nedenle
eslerinin kariyerlerinde ilerlemelerini istememektedir.

Kadinlar ev i¢i islerde genellikle birinci dereceden sorumlu goriiliirler ve bu da
onlarin iizerinde stirekli artan bir bask1 olusturur. Ayrica ¢alisan anneler ¢ocuklariyla yeteri
kadar ilgilenip vakit geciremedikleri i¢in sucluluk duyarlar. Ev islerini ve ¢ocuk bakimini
icgiidiisel olarak kendi sorumluluklar1 olarak géren kadinlar gelecekleri ve kariyerlerine
yonelik hayallerini ertelerler ya da bu hayallerden tamamen vazgegebilirler (Y1lmaz, 2009:

44).

2.9. Cift Kariyerli Ailelerde Kadinn ikili Rolleri

Glinlimiizde herkes kadm erkek arasinda esitlik olmasi gerektigi konusunda
hemfikir iken ev islerinin paylasimi konusunda bu esitlik diisiincesinin gormezden
gelindigi bir gercektir. Cift kariyerli ailelerde kadinlarin da tcretli islerde ¢alismasina
ragmen ev islerinin biiylik bir boliimiiniin sorumluluklarint onlarm {istlendigi goz ardi
edilemez bir gergektir. Tiim giin disarida ¢alisan kadin eve geldiginde de yeniden bir
tiretim i¢ine girmektedir (Koray, 1993: 10). Kadimin bu durumu, “iKi is giinii” “iki ayr
sorumlulugu” seklinde tanimlanmaktadir. Evdeki bazi iglerin yeniden {iretim oldugu
belirtilmistir. Ornegin biyolojik yeniden iiretim, cocuklarin, hastalarin ve yashlarm bakimu,
cocuklarin egitimi bunlar her giin tiiketilen isgiiciniin yeniden tretimi olarak
adlandirilmaktadir. Kadinlar disarida ¢alisip licret alan eslerine karsi evde yeniden bir
iiretim yaparak iicretsiz bir sekilde eslerine ve aile fertlerini sunmaktadir. Dolayisiyla
kadmnlar digarida bir ticret karsilig1 ¢alistiklari islerinin yaninda ayrica evde yeniden giinliik
olarak bir tiretimi tistlenmis olmaktadirlar. Fakat sasirtan bir gergek vardir ki ev isleri kadin

tarafindan bile gergek bir is statiisiinde goriilmemektedir. Oysa kadin yogun gecen bir is
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giiniiniin ardindan eve geldiginde evdeki tiim sorumluluklari ile beraber ¢cocuk bakimi ile
de ilgilenmek zorunda kalirlar. Bu da kadinin galigmasi ile evdeki isleri arasinda 6nemli bir
farklilik olusmamasma neden olmaktadir. Ozellikle evli bayanlar evdeki tiim
sorumluluklar1 kendinin {stlenmesi gerektigi konusunda toplumsal bir O6grenmenin
etkisinde kalmaktadir (Eraydin, 1998: 46).

Giliniimiizde teknoloji sayesinde ge¢mise gore ev islerinin daha kolay oldugu
savunulmaktadir. Fakat yapilan bir arastirma ile kadmnlarin ge¢mis ile giiniimiiz de ev
islerine harcadiklar1 zamanin esit oldugunun ispatlanmasi ile savunulan bu goris
gecerliligini yitirmistir. Bu esitligin gerekgesi olarak ise, giiniimiizde bireylerin temiz ve
rahat bir ¢evrede yasama istegi, yasam standartlarinin yiikselmesi, evlerin eskiye gore daha
biiyiilk ve esyalarin daha fazla olmasi, kiyafet degistirme sikligindaki artis, zengin ve
detaylandirilmis sofralarda yemek yeme istegi gibi olgular ev islerinde de bir artis
meydana gelmesine sebep olmustur (Dokmen, 2004; 218).

Gilintimiizde calisan kadinlar isleri ve aile i¢cindeki rolleri arasindaki ¢atismay1
biitlin sorumlulugu tek basina alarak c¢ozmeye calismaktadir. Kadmlar ¢ogu kez ya
evlenmek istememekte ya da evli ise biitiin sorumlulugu iistlenerek miikemmel kadin olma
cabasma girmektedir. Fakat kimse bekar kalmak istememekte genellikle ikinci se¢enegi
benimsemektedir. Bu miikemmel kadin olma durumu kadina iki is yiikii yiiklediginden
kadin1 hem fiziksel olarak hem de biyolojik olarak etkilemektedir (Y1lmaz, 2009: 47-48).

Kadin ve erkeklerin ev i¢i sorumluluklar1 paylasirken burada gdzlemlenen en
belirgin esitsizlik erkeklerin tamirat gibi devamlilik arz etmeyen islerden sorumlu olmalari,
kadininin ise; temizlik, yemek gibi yapilmasi devamlilik arz eden zorunlu olan tim

islerden sorumlu olmasidir. Bu da sorumluluk agisindan esitsizligin baska bir boyutunu
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gostermektedir. Erkekler eslerine ev islerinde sadece katilim yoluyla yardimci olmakta ve

sorumluluk almaktan ka¢inmaktadirlar. Bu da kadinin yiikiinii artrmaktadir.

2.10. Cift Kariyerli Ailelerde Evlilik Uyumu

Evlilik iki kisi arasinda yasanan ve bireyin bir digerine yiliksek diizeyde
baglandig1 evrensel bir olaydir. Evlilik sosyallesmeyi diizenledigi i¢in toplumun temelini
olusturan 6nemli bir etmendir. Evlilik 6nemli bir yapidir ve bu yapmin siirdiiriilebilmesi
icin evli bireylerin birbirlerinin karsilikli olarak psikolojik ve biyolojik ihtiyaglarini
karsilamalar1 gerekir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi evlilik uyumunu biiyiik anlamda
etkilemektedir (Gokmen, 2001: 28).

Evlilik uyumu, evlilik siiresi boyunca aile hayatinda ve tiim degisen
durumlarda eslerin birbirlerinden beklentilerini ve ihtiya¢ duyduklari durumlar arasindaki
dengeyi ve evlilikteki kosullara olan uyumu igermektedir. Diger bir tanimla evlilikte uyum,
farkli karakterlere sahip iki bireylerin ortak hedeflere ulasip mutlulugu elde edebilmek igin
bir biitiin olarak birbirinin tamamlayabilmesi durumudur. Evlilik uyumu evliligin her
yoniiyle 6zel olarak degerlendirilip bireylerin evlilikteki isteklerinin, ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin karsilanma derecesidir. Diger tiim evliliklerde oldugu gibi ¢ift kariyerli
ailelerde de bireylerin evlilige uyum saglayarak mutluluklarini siirekli kilmalar1 bazi temel
konularda anlagsmalarina baglidir. Basarili bir evlilikten soz edilebilmesi i¢in karsilikli

sevgi, saygi, Uyusma ve paylasma olmalidir (Ozgiiven, 2000: 50).

2.11. Cift Kariyerli Ailelerde Yasam Doyumu

Yagsam doyumu, bireylerin hayatlarin1 kendilerinin belirledikleri hedeflere

uygun bir bicimde yasamasi, yasadiklar1 anlardan haz almasi ve tiim hayatini pozitif olarak
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degerlendirilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Farkli bir tanimda ise, sahislarin hayatlarinda
yer alan olgulara dayanarak iyi olma ve yasam Kkalitesi hakkinda 6znel olarak ulastigi
yargilar1 ifade eder. Yani yasam doyumu kisilerin kendi yasamlari ile ilgili bictigi degeri
ifade eden 6znel iyilik halini igeren biligsel bir 6gedir (Dikmen, 1995: 24).

Bireylerin yasam doyumunu etkileyen bircok etmenden séz etmek
miimkiindiir. Ornek vermek gerekirse bunlar giinliik yasamdan mutluluk duymak, pozitif
kisisel kimlik, yasami anlamli bulmak, fiziksel olarak bireyin kendini iyi hissetmesi,
hedeflere ulasma konusundaki uyum, sosyal ve ekonomik iliskiler olarak

orneklendirilebilir (Y1lmaz, 2009: 27).

2.12. Cift Kariyerli Ailelerde Rol Catismasi

Cift kariyerli ailelerde isteki rolleri ve aile igindeki rolleri arasinda catigma
yasanmaktadir. Bu yasanan catisma nedenlerine gore zamana dayali ¢atisma duygusal
gerilime dayali ¢atisma ve davranmisa dayali c¢atisma seklinde 3 farkli boyutta
yasanmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985: 84-88). Bunlar:

e Zamana Dayah Catisma: Bu catismada bireyin bir roliine iliskin zaman
baskisi  fiziksel  olarak  bireyin  diger  roliinden  beklentilerini
gergeklestirememesi durumunda ortaya cikar.

e Gerilime Dayah Catisma: Bu c¢atisma bi¢imi ise kisilerin is ya da aile
hayatindaki rollerinin bir geregi olarak tistlendikleri rollerden herhangi birinin
yarattig1r gerilimin bireyin diger rollerini de etkiledigi durumlarda meydana

gelmektedir (Ozen ve Uzun, 2005: 131)
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e Davramisa Dayah Catisma: Bu catisma tarzi ise kisinin {istlendigi rollerin
farkli kurallari, beklentileri ve bu roller arasindaki zitliklar nedeniyle bireyin
davranislarinda catigsma yasadiginda ortaya cikar.

Bireyler siradan bir giin yasadiginda bile birbirlerinden farkli davranislar
sergilemelerini gerektiren farkli rollerin sorumluluklarini {istlenirler. Bireylerin is
yasaminda Ustlendikleri rol genellikle iddiali, nesnel, girisken olmalarin1 gerektirirken aile
hayatinda {istlendikleri rol ise sevecen, sicak, hosgoriilii, samimi olmalarini
gerektirmektedir. Bu da 6zellikle bazi meslek gruplarinda davranisa dayali ¢atigmanin
yasanmasint kac¢milmaz kilmaktadir. Catisma 6zellikle zaman kisithiliginin yasandigi
durumlarda sik¢a ortaya ¢ikar. Bireyler ¢alisma yasamma iliskin sorumluluklar1 yerine
getirebilmek i¢in ¢alisma disindaki gérevlerine ayirdiklar: zamandan kullanabilirler. Ya da
tam tersi ev ile ilgili ihtiya¢ ve talepleri yerine getirebilmek i¢in ¢alisma ile ilgili
zamanlarii kisitlayabilirler. Bu da ¢atisma yasama durumunu giiglendirmektedir.

Catisma bireylerde tiikenmiglik ve buna esdeger bazi psikolojik rahatsizliklara,
fiziksel olarak bazi sikdyetlere, is hayatinda ve Ozel hayatta doyumsuzluga neden

olabilmektedir (Efeoglu, 2006: 18).

2.13. Cift Kariyerli Eslerin Calisma Yasamini Etkileyen Faktorler

Cift kariyerli ailelerdeki sorunun temel nedeni kadinin g¢aligmasi olarak
goriilmektedir. Gerek ekonomik kosullar nedeniyle gerekse sosyal kiiltiirel sebepler
nedeniyle asir1 is yiikii, ¢evresel baski rol gatigmasi gibi bir¢ok sorunla miicadele etmek
zorunda kalan aile iiyelerinin sorunlarma ayrica kadinin ¢aligmasi sorunu da eklenmistir
Cift kariyerli aile bireylerine etkileyen sorunlar1 {i¢ bosluk altinda toplamak miimkiindiir

(Acar, 1994: 24). Bunlar; kisisel faktorler, ailevi faktorler ve orgiitsel faktorlerdir.
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2.13.1. Kisisel Faktorler
Bireyin direkt kendisini ilgilendiren konulardan kaynaklanan sorunlardir.

Bunlar; stres, cinsiyet ve engellemedir.

2.13.1.1. Stres ve Cinsiyet

Stres kisilerin hayatinda aslinda temelde var olan gerginlik ve gerilim
duygusunu ortaya c¢ikaran bir durumdur. Bireyler kariyer planlamasi yaparken bazi
nedenlerden dolayr ortaya ¢ikan stres kaynaklari onlar1 yavaslatabilmektedir. Bu stres
kaynaklar1  kisinin  kendisinden, c¢alistigi  Orgiitten ya da dis etkenlerden
kaynaklanabilmektedir ve orgiit i¢cinde verimsizlige, bireyin hastalanmasi nedeniyle is
devamsizligina, ¢alisma ve yasam kalitesinin diismesine, bireyin endisesinin artmasina,
saglikla ilgili yasadigi sorunlar nedeniyle maliyetlerin artmasina neden olan bir etmendir
(Giil, 2007: 321).

Kigilerin bireysel stres kaynaklar1 kigiliklerini olusturan mizag¢ yapisi,
yetenekleri olabildigi gibi stres kaynagi direk kisinin kendisi de olabilmektedir. Bireyin
kisilik Ozelliginin strese yatkin olmasi, yasamini devam ettirmesi ig¢in gereken temel
ihtiyaglarmin karsilanmasinda yasadigi sikintilar, yasam sartlarinin agirhgi gibi etkiler
bireysel strese neden olabilmektedir. Bireyin kendisine giivenmesi, i¢e doniik veya disa
doniik olmasi, esnek veya kati olmasi gibi faktorler de kisiden kaynakli stres sebepleridir
(Tutar, 2000: 222).

Stresi olusturan bir diger neden ise cinsiyettir. Kadmnlarin aile igindeki

sorumluluklarinin fazlalidi, ¢ocuklariyla ve aile bireyleri ile olan iliskileri, stres kaynagi

olusturmaktadir (Soysal, 2009: 27).
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Bireyin is ve aile yasamindaki biitiin rolleri onun tiim yasamini kontrol altina
alarak sorumluluklarindan hangisinin daha ©onemli oldugu diisiincesinin g¢eliskisini
yasatmaktadir. Aile i¢inde yasanan sosyal destek yetersizligi, ev isleri ve g¢ocuklarin
sorumluluklar1 gibi sorunlar aile i¢inde gatisma yasanmasina neden olmaktadir. Buda stresi
olusturmaktadir. Aile iginde c¢atigma yasanmasinin sebebinin is yerinde meydana gelen
stresin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Tekingiindiiz ve dig, 2015: 32).
Yapilan aragtirmalar incelendiginde is ile yasam arasindaki dengesizlikten en ¢ok kadin
calisanlarin etkilendigi goriilmektedir. Bu dengesizligin temel sebebi ise, kadinlarin ¢alisan
birey olmak disinda iistlendigi birden fazla roliin ve sorumlulugunun olmasidir. Kadmlar
calisan birey olmak disinda eslik, annelik, akrabalik, ev kadinhigi gibi diger rolleri de
yerine getirmeye c¢alisir. Bunlarm i¢inde ise strese neden olan en 6nemli roliin annelik
oldugu belirtilmektedir. Tiim bu etmenler birlestiginde birey i¢in biiyiik bir stres kaynagi

olusturmaktadir (Kiigiikusta, 2007: 245).

2.13.1.2. Engelleme

Bireyler kariyerleri ile ilgili hedefler dogrultusunda ilerlerken bazen esleri
tarafindan, bazen de calistiklar1 Orgiit tarafindan Kkariyerlerine ara vermek zorunda
kalabilirler. Aynmi iste arkadas iken tanmisip evlenen c¢iftlerden biriSinin isi birakmasi
istenebilir ya da ayni isletmede calisan ¢ift kariyerli eslerden birisinin isi birakmasi
istenerek kariyerleri engellenmis olabilir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde kadinlarin erkeklerden daha fazla kariyer
engellemesine maruz kaldig1 gézlemlenmistir. Cift kariyerli eslerde bireyden kaynaklanan
engellemelerin genellikle erkegin esinin kariyerini engellemesi seklinde goriilmektedir. iki

bireyde kariyerlerine devam ederken erkek kadinimn c¢aligmasmi istememekte, ailesine,
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evine ve ¢ocuklarina daha fazla zaman ayirmasimi istedigi i¢in kariyerini engellemektedir.
Glinlimiizde 6rnegine pek rastlanmasa da kadinlarda erkeklerin kariyerlerini onlarin eve ve
cocuklara daha fazla zaman ayirmasini isteyerek engelleyebilir veya kisitlayabilir (Aytag,
2001: 38).

Bir diger faktor ise kadmnlarin kariyer planlarinin g¢ocuk sahibi olmalar ile
birlikte degismesidir. Burada kadin annelik roliinden dolayr bir engelleme ile
karsilagmaktadir. Kadmin ¢evresinden kaynakli sosyal baski ve ¢ocuklarm bakimu ile ilgili
sorumluluklar1 onun galisma yasamindaki degiskenlerini olusturmaktadir. Burada g6z ardi
edilen durum ise, kadinin kariyerinin gelismesinin aslinda ¢ocuklarin iyi yetismesine katki
sagladig1, cocuklarin daha rahat bir egitim alarak daha rahat imkéanlar da yasamasimni

sagladig1 gergegidir (Sar1 ve Cevik, 2009: 67).

2.13.2. Ailevi Faktorler
Bireyin kendisini ve ailesini etkileyen faktorlerdir. Bunlar; is ve aile rollerinin
catigmasi, gelir harcama durumu sorunu ve karar almada esitlik, ¢ift kariyerli eslerin

birbirleriyle rekabet etmesidir.

2.13.2.1. is ve Aile Rolleri Catismasi

Is ve aile olgusu bireylerin hayatinda 6nemli bir yere sahip olan degerli iki
etmendir. Kisilerin hayatindaki bu etkenler onlarin yasam standartlarinin sekillenmesinde
biiyliik rol oynamaktadir. Kisi bu iki olgu ile ilgili sorumluluklarmi yerine getirmek
zorundadir. Bunlardan birine daha fazla zaman aywip daha fazla enerji harcadiginda
digerini ihmal edebilmektedir Bu durumda is ve aile yasaminda catismalarin ortaya

¢ikmasina neden olmaktadir.
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Is ve aile aileden kaynaklanan ¢atismalar bireyin sorumlulugunu tasidig: roller
arasinda da c¢atismaya neden olabilmektedir. Bu durumda ¢atisma bireyin asir1 rol
yiikiinden ya da digerinin engellemesinden kaynaklanir. Is-aile rollerinin gatismasinin
temelinde zamanimn kisitli olmasi, bireyin is ve aile roliinde iizerinde olusturdugu bazi
psikolojik sonuglar, bireyin diger roliinii yerine getirememesinden kaynaklanan gerginlik
ve kisinin sorumlu oldugu role uygun davraniglar1 sergileyememesinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica bireyin isinde fazla mesaiye kalmasi, basar1 ve yiikselme istegi,
aile ile birlikte gegirecek zamani kisitlamakta bu da ¢atismaya yol agabilmektedir. Ya da
tam tersi bireyin ¢ocugunun rahatsizligi nedeniyle isine gereken zamani ayiramamasi,
zihninin siirekli ¢ocuguyla ve esiyle mesgul olmasi, sikinti, yorgunluk, stres, gerginlik gibi
durumlarda bu rollerin ¢atigmasini kolaylastiran zemini olusturmaktadir ( Giray ve Ergin,
2006: 97-98).

Kadmlarin is yasamma girerek kendilerini biiyiikk kariyer hedefleri
koymasindan sonra ¢ift kariyerli esler artmis ve bunun sonucu olarak is ve aile rolleri
arasindaki ¢atigmalarin artmasi kagmilmaz olmustur. Aile yapmmiz geleneksel aile
yapisindan, kadmnlarin ¢alistigr aile sorumluluklarini1 ve isi ayni anda yiiriitmek zorunda
kalan bir yapiya doniismiistiir. Kadinlarin eve ayirdig1 zaman ve eve olan ilgisi ise kaymus,
erkeklerin ise ise olan yonelimleri eve kaymistir. Bu durumda ¢ift kariyerli ailelerin daha

zor bir yapida miicadele etmesine ortam olusturmustur (Carik¢i, 2001: 31).

2.13.2.2. Gelir Harcama Sorunu ve Karar Almada Esitlik

Kadmlarm egitim diizenin yiikselip ¢aligma yasamina girmesi ve profesyonel

bir sekilde kariyerlerine devam etmeleri, ev ekonomisine destek saglayarak geleneksel aile
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yapisinda sadece erkegin tek bagma etkin oldugu harcama tipinden kadinin da s6z sahibi
oldugu gelir sekline gegis yapilmasina neden olmustur.

Yapilan arastirmalar incelendiginde egitim diizeyi yiiksek olan ve calisan
kadinlarm diger kadmlara gore gelir ve harcama konusunda daha aktif oldugu
gozlemlenmistir. Geleneksel yapida gelir ve harcama konusunda sadece erkek soz sahibi
iken, kadin ve erkegin birlikte galistig1 yapida harcamalar konusunda eslerin sorumlulugu
paylastigi goriilmektedir. Buna ragmen bazi ailelerde erkek otomobil, banka, konut, tatil,
okul gibi durumlarda ilgilenirken kadin ise; temizlik, gida, cocuk ve bayan giyim, mobilya,
beyaz esya gibi etmenlerin alimindan sorumlu olduklar1 gézlemlenmistir. Erkek evin dis
harcamalarinda, kadm ise evin i¢ harcamalar1 konusunda aktif bir rol oynamaktadir. Fakat
kadinlarin agirlikl olarak is hayatinda daha fazla yer aldig: iilkelerde ise bu durum tam
tersi bir konumda olabilmektedir. Giiniimiizde kadinlar daha 6nce hi¢ olmadigi kadar gelir
ve harcama konusunda s6z sahibi olmustur (Kitap¢1 ve Dortyol, 2009: 347).

Gelir ve harcama konusunda karar alma esler arasindaki en hassas konular
arasinda yer almaktadir. Bireyler kendilerini ilgilendiren kararlarm alinmasinda yasadiklar1
durumlar onlarin aile i¢indeki ve is yerindeki mutluluklarmi olumlu veya olumsuz olarak
bir sekilde etkilemektedir. Aile i¢indeki konularla ilgili kadmin fikri alinmadiginda aile
icinde huzursuzluk c¢ikmakta bu durum da catigmaya neden olarak rekabet ortami
olusturmaktadir. Bu sorunu ¢6zebilmek i¢in esler birbirlerinin kararlarina saygi gostererek,
birbirlerinin istek ve diisiincelerini dikkate almalidir. Gelir ve harcama esler arasinda
birtakim sorunlara neden olabilmektedir. Fakat eslerin birbirini sevdikleri durumda gelir
paylagiminin s6z konusu olmamasi gerekir. Ciftler benim param veya senin paran gibi
diigiincelerden uzak durarak gelir ikimizin diisiincesine sahip olmalidirlar (Aytag, 2001:

65).
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2.13.2.3. Cift Kariyerli Eslerin Birbirleriyle Rekabet Etmesi

Cift kariyerli esler, evle ilgili sorumluluklar da birbirlerine destek olmalarinin
yani sira birbirleriyle rekabet iginde de olabilmektedir. Clinkii bireyin her ikisi de
kendilerini esleri ile ayn1 konumda gorerek, birbirlerini rakip olarak gorebilmektedir (Erer,
2002: 14).

Esler benzer bir kariyer yolunu takip ediyorlarsa birbirleriyle aralarinda rekabet
temelli sorunlarm ¢ikmas1 muhtemeldir.

Kadinm kariyeri ile ilgili sorumluluklarmna aile i¢indeki sorumluluklarmin da
eklenmesiyle birlikte ¢ift kariyerli esler de daha ¢ok erkegin kariyerine 6ncelik verilmesi
soz konusu olmaktadir (Dikili, 2012: 479). Calisma yasaminda kadinlarin kariyeri ikinci
plana atilmakta ve onlarin emegi gérmezden gelinmektedir. Boyle bir durumda birbirlerine
anlayis gostermeyen esler, diger esin kariyerini engellemeye yoOnelik davraniglar
sergilemek de ve rekabete yonelik ¢atisma i¢inde bulunabilmektedir. Modern bir diisiince
yapisima sahip olan esler bile ayni alanda ve ayni yerde calisiyorlarsa esler arasinda
kiskanghk ve rekabet olusabilmektedir. Eger eslerden birinin kariyeri digerinin
kariyerinden diisiik ise, esler arasindaki rekabet diizeyi daha da artmaktadir. Kariyer
asamasinda erkeklerin kariyer acisindan daha hizhi yiikseldigi, kadinlarin ise onlara gore
daha yavas yiikseldi gozlemlenmis ve ¢ift kariyerli ailelerde eslerden birinin kariyerinin
daima oncelik tasid1 goriilmiistiir (Aytag, 2001: 63).

Esler arasinda temeli kariyere dayali catisma ve gerginlik bosanmay1
hizlandirict bir faktor olabilmektedir. Kiskanglik ve rekabet evliligin igine girdiginde

dogum ve c¢ocuk sebebiyle kariyerine ara vermesidir. Bu durum yine ¢ift kariyerli esler
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arasinda catigsmaya ve huzursuzluga yol agarak isyerindeki ve evdeki mutlulugu sikintrya

sokabilmektedir.

2.14. Cift Kariyerli Aile Olmanin Avantajlari ve Dezavantajlan

Cift kariyerli aile mensubu bireyler daha genis bir sosyal ¢evreye sahiptirler.
Bu da ¢ift kariyerli eslerin daha kaliteli duygusal destek almalarina ortam hazirlar.
Ayrica eslerin her ikisinden de gelen gelir ailenin yasam kalitesini arttirir. Ekonomik
olarak rahat olan bireyler harcama yoniinden sikinti yasamamakta, kariyer olarak
kendilerini gelistirmekte ve arkadaslar1 ile daha rahat bir sosyallesme igine
girebilmektedir. Eslerin benzer pozisyonlarda ayni isyerinde ¢alistigi durumlarda esler
birbirlerine destek verebilir. Bireyler is yerindeki kisitlamadan kaynakli ¢atisma ve
baskilardan daha az etkilenir. Esler birbirlerine anlayis gostererek isbirligi yaparlar.
Ayrica ¢ift kariyerli ailelerde kadinin ¢alistyor olmasi onun psikolojik olarak kendini iyi
hissetmesini saglamaktadir. Bu da kadmin esine ve c¢ocuklarina daha ¢ok fayda
saglamasina temel olusturur. Bunun sonucunda ailedeki yasam kalitesi artmaktadir.
Ayrica ¢ift kariyerli ailelerde biiyiiyen ¢ocuklar ev i¢i islerde sorumluluk almakta, bu da
cift kariyerli ailelerin toplum agisindan 6nemli bir faydasi olarak goriilmektedir. Cift
kariyerli eslerin basariya ulasmasi igin ortaklik duygusu gerekir. Ciftler uzun vadeli
basartyr hedefliyor ise hem is yasaminda hem de ev i¢indeki sorumluluklar da

birbirlerine karsi1 destek ve saygiy1 temel edilmelidir (Y1lmaz, 2009: 42).

Cift kariyerli aile olmanin avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da vardir.
Cift kariyerli ailelerde sorunlar cinsiyetten, bireylerin tagimak zorunda oldugu rollerin
catigmasindan, is yerindeki orgiit yapisindan, isteki caligma arkadaslarinin tutumlarindan

kaynaklanabilmektedir. Bu konu iizerinde daha 6nce yapilan ¢alismalar incelendiginde,
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cift kariyerli ailelerin karsilastiklar1 sorunlarin diger aile birimlerinin karsilagtiklar
sorunlara gore olduk¢a karmasik bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Cift kariyerli
ailelerde bireyler kendi kariyerlerinin disinda eslerinin kariyer yonelimlerini de dikkate
almak zorunda kalmaktadir. Bireyler birbirlerini desteklerken bazen kendi kariyerlerini
eslerinin kariyerlerinden geri planda tutabilmektedir. Ozellikle cocuklarn bulundugu cift
kariyerli ailelerde evin sorumlulugu, is yilikiimliiliikleri arasinda bir dengenin kurulmasi
zorunludur. Cift kariyerli esler de en fazla sorun olan unsur ev igindeki sorumluluklarin
esit bir sekilde paylasilmadi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica ¢cocuk sahibi olan
bireylerde buna bagli sorunlar daha fazla olmaktadir. Cift kariyerli ailelerde ¢alisan her
iki bireyin de kariyerinde hedefledikleri yere ulasabilmek i¢in ise ayirdiklart zaman ev
ile ilgili sorumluluklarina ayirdiklar1 zaman kisitlayabilir. Bu da catisma yasanmasina
neden olmaktadir. Cift kariyerli ailelerin isyerindeki sorumluluklarini ve ev igindeki
sorumluluklarini diisiinmeleri aile bireylerinde ek baski olusmasina neden olmaktadir

(Yilmaz, 2009: 39).

2.15. Cift Kariyerli Esler Sorunu ve Isletmeler

Cift kariyerli eslerin giderek daha ¢ok calisma yasaminda yer almaya baglamasi
yoneticileri bu aile yapisma uygun plan ve politikalar hazirlayarak bunlar1 uygulama
zorlamaktadir. Isletmelerin onceliklerine alarak uygun plan gelistirmeleri gereken en
onemli konu is aile ¢atismasidir. Daha sonra ¢ift kariyerli ailelerin kosullarma uygun
politikalar geligtirmektir.

Isletmelerin is-aile ¢atismasini azaltmak icin eslere yardimci olacak sosyal

diizenlemeler yapmalar1 gerekir. Bunlar:

44



Aile i¢indeki bir bireyin ya da ¢ocugun bakimi i¢in gereken siire zarfinda ¢alisana
ticretli izin verilerek bu siire zarfinda iicretinden kesinti yapilmamalidir.

Bireylerin ¢ocuklarinin bakimina yonelik kres gibi ek olanaklar ya da maddi destek
saglanmali.

Part-time ¢alisma, sikistirilmis ¢alisma, esnek calisma, evden ¢alisma saatleri gibi
diizenlemeler yapilarak bireye destek saglanmalidir.

Bireylerin sorunlarmi ¢ozebilmek igin psikolojik destek almalarmi yardimci
olunmalidir.

Geleneksel is planlamalar1 yerine ¢alisanlarin islerini daha rahat yiiriitebilecekleri
yeni i§ tasarimlar1 olusturulmalidir.

Yoneticilerin is ve aile arasinda dengeyi saglayabilmeleri i¢cin egitimleri almalari
saglanmalidir.

Ayrica isletmeler ¢ift kariyerli esler sorununun olumsuz etkilerini azaltabilmek
calisma programi hazirlarken, izin politikalarinda, egitim ve gelistirme
politikalarinda ¢ift kariyerleri eslerin is ve aile arasinda g¢atisma yasamasini
engelleyecek sekilde planlamalar yaparak bunlar1 hayata gegirmelidir (Acar, 1994:

26)
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111. BOLUM

3.CIFT KARIYERLI ESLER UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulkemizde her ne kadar ¢ift kariyerli eslerin sayisinda artis yasansa da ev isleri
konusundaki cinsiyet¢i yaklasim, yiikselen egitim diizeyine ragmen hala ortadan
kalkmamistir. Kadinlarin ¢alisma yasamina daha yogun dahil olmalarma ragmen ev
islerinin en biiylik sorumlusu olarak goriilmeleri kadmlarin giinliik hayattaki rollerinde
artis yasanmasina neden olmustur. Ayrica erkekler eslerinin artan is yiikii nedeni ile onlara
yardime1 olabilmek i¢in, ev islerinin bir kismini iistlenmis ve ozellikle ¢ocuk bakimi
konusunda eslerine eskisinden daha fazla yardime1 olmak igin ¢aba sarf etmek zorunda
kalmustir.

Calisma hayatinda daha once hi¢ yasanmadigi kadar Onemli bir takim
gelismeler yasanmistir. Bu gelismeler kadin ve erkege sosyal yasamda farkli rol ve
gorevler yliklemistir. Bu arastirma ile bireylerin kendilerine eklenen yeni rollerin, onlarin
calisma yasami ve ev yasami arasinda herhangi bir degisiklige neden olup olmadigi, eger
oldu ise bu yeni durumun bireyleri ne diizeyde etkiledigi gibi onlarin hayatini etkileyecek
durumlar tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Bu c¢aligmanin temel amaci ¢ift kariyerli eslerin yasadiklar1 sorunlar1 tespit
etmek ve aile yasami kalitesini etkileyen sorunlar1 belirleyerek bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerileri gelistirmektir. Cift kariyerli eslerin en yogun bulundugu c¢alisma ortami
tiniversitelerdir. Universite ¢aliganlarinin bu konuya ydnelik terminolojiye hakim olmasi ve
mesleki kariyer konusunda duyarli olmasi ¢aligma sonuglarinin gegerliligi agisindan 6nem

tasimaktadir.
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3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastrmanm evreni; Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biinyesinde
bulunan tiim akademik birimlerde calisan ¢ift kariyerli akademisyenlerdir. Bu kapsamda
oncelikle rektorlikten izin almmis, akademik birim sekreterliklerinden evli olan
akademisyenler konusunda liste temin edilerek tam sayim yontemi kullanilmistir. Esleri
calisgmayan akademisyenler oOrneklem disinda tutulmustur. Veriler, anket yOntemi
kullanilarak elde edilmistir. Bu kapsamda tiiniversite biinyesinde bulunan fakiilte ve meslek
yiiksekokullarinda zaman agisindan uygun olan akademisyenlere dogrudan, uygun
olmayan akademisyenlere anketler birakilip sonra toplanarak elde edilmistir. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi'nde tam sayim ydntemine gore belirlenen 196 c¢ift kariyerli

akademisyenden elde edilen veriler degerlendirmeye alinmistir.

3.3. Anket Formunun Hazirlanmasi

Anket formunu olusturan sorularin hazirlanmasinda Oztiirk (2016), ve
Yilmaz’m (2009) daha once konuyla ilgili yaptig1 caligmalardan faydalanilmistir.

3 sayfa, 4 bolim ve 36 sorudan olusan anket formu EK 1 iginde
sunulmustur. Birinci boliimde yas, cinsiyet, akademik unvan ve evlilik siiresi gibi
demografik bilgileri igeren sorular yer almaktadir. ikinci bdliimde es, cocuk ve aile
iliskisini ele alan katilimci i¢in dogru cevabi niteleyen c¢oktan se¢meli sorular yer
almaktadir. Ugiincii boliimde ¢ift kariyerli esliligin avantaj ve dezavantajlarmni, aile
birlikteligini giiclendiren aktivitelerin neler oldugu ve ¢ift kariyerliligi olumlu ya da

olumsuz yonde etkileyen unsurlarin neler oldugunu sorgulayan agik uglu sorular
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bulunmaktadir. Dordiincii bolimde ise ¢ift kariyerli eslere iliskin konularla ilgili likert tipi

tutum sorular1 yer almaktadir.

3.4. Arastirmanin Varsayimlan ve Kisitlar

Is ve aile arasmndaki catismalarin etkili bir sekilde yonetilmesi ¢ift kariyerli
eslerin hem is yasamini hem de aile yasamini olumlu yonde etkileme potansiyeline
sahiptir. Cift kariyerli esler geleneksel rolleri birakip gérev paylasimi yaptiklarinda is ve
yasam Kaliteleri yiikselecektir. Is bdliimii etkin bir sekilde uygulandiginda kadmlarin is

yasamindan soyutlanmadan kariyere yonelimleri artig gosterecektir.

Arastirmanm en onemli smirliligi ¢ift kariyerli eslere ulagilmasidir. Kadin
calisanlar farkli sektorlerde kariyer beklentisine sahip olsalar da, kariyer beklentisinde olan
kadin ¢alisan oranlarmin hala istenilen diizeyde olmadigi bilinmektedir. Calismanin
akademisyenler iizerine yogunlagsmasinin temel sebebi bu smrrliligin etkisini azaltmaktir.
Bununla birlikte yonetici ve kariyer beklentisi bulunan ¢alisanlarin zaman agisidan uygun

olmamalar1 yiiz ylize goriismelerin etkinligini azaltmaktadir.

Aragtrmanm bir il ve bir iiniversitede gerceklestirilmesi diger smirlilik
konusudur. Resmi izinlerin alinmasi, ¢alisanlarin aile bilgilerine ulasilmasindaki giigliikler,
zaman ve biitce kisitlar1 ¢alismanin sadece Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde

yiirlitiilmesini gerekli kilmistir.

Arastirmanin bir diger kisit1 ise anket sorularmin 6zel yasam ve aile kavrami
gibi hassas konular iizerinde yogunlagmasi, katilimcilarm duygusal davranarak sorulara

farkli cevap verme riskini giliglendirmektedir. Son yillarda iilkemizde hizla artan ¢ift
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kariyerli eslerin sorunlarinin belirli bir alanda belirli bir kategori temel alinarak yapilan

caligma ile belirlenmeye ¢alisilmasi da bu arastirmanin kisitlar1 arasinda yer almaktadir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri
Bu calismada cevap aranacak temel soru, ¢ift kariyerli eslerin yasam kalitesini
olumsuz yonde etkileyen faktorler nelerdir ve bu olumsuzluklarin giderilerek cift kariyerli
aile bireylerinin is ve yasam doyum diizeyi nasil arttirilabilir? Bu temel soru tizerinden de
asagidaki hipotezler test edilmistir.
H.: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iligkin goriislerinde

cinsiyet degiskeni ag¢isindan farklilik bulunmaktadir.

H:: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde yas

degiskeni acisindan farklilik bulunmaktadir.

Ha: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde

unvana gore farklilik bulunmaktadir.

Ha: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde evli

kalman siireye gore farklilik bulunmaktadir.

Kurulan hipotezlerin sonuglar1 ve diger soru yanitlari biitiinciil bir yaklagimla
ele almarak cift kariyerli eslerin sorunlar1 ve yasam kalitesine yonelik daha dogru ve

gecerli ¢cikarimlar yapilmaya calisilacaktir.

3.6. Arastirma Verilerinin Analizi
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Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS isimli istatistik yazilim programi
ve Nvivo isimli nitel analiz programi kullanilarak analiz edilmistir. Orneklem grubunu
olusturan akademisyenlerin demografik ozellikleri ylizde dagilimlar1 ve frekans analizi
seklinde sunulmustur. Ifadelere katiim cevaplarmin normal dagilima uygunluk gdsterip
gostermedigi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile incelenmis, Skevnes ve
Kurtosis katsayilarmi -1,5 - +1,5 aralifinda bulunmasi nedeniyle parametrik testlerden
yararlanilabilecegi tespit edilmistir.

Acik uglu sorulara verilen cevaplar Nvivo programi metin arastirma
bolimiinde analiz edilerek kelime bulutlar1 ve kelime agaclar1 olusturulmustur. Kelime
analizinden elde edilen odak kelime ve temalar elde edilerek bu kavramlar

degerlendirmeye alinmistir.

3.7. Arastirma Bulgulan

3.7. 1.Demografik Bulgular

Arastirma kapsaminda c¢ift Kariyerli es kosulunu tasiyan 196 akademisyen
belirlenmis ve bu akademisyenlerin tiimiine anket uygulanmistir. Ankete katilan
akademisyen sayisi 196’dir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine yonelik elde edilen

bilgiler grafik gosterim yardimiyla yiizde analizi seklinde gosterilmistir.
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Grafik 3.1. Katilimeilarin Cinsiyet Dagilim1

cinsiyet

Oerkek
Wkadn

Katilime1 akademisyenlerin %42,86° s1 (84 kisi) kadin, %57,14’1 (112 kisi) ise
erkektir. Farkli sektor ve arastirmalara bakildiginda kadin - erkek katilimci dengesinin
saglandig1 goriilmektedir. Arastrma amaglari dogrultusunda bu dengenin saglanmasi

cinsiyetci egilimlerin etkisini azaltacaktir.
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Grafik 3.2. Katilimcilarin Yas Dagilim1

yag

Wzo-25
H26-30
O31-35
M 36-40
4145
[ ELEN]
Hs1-55

Cs6-60

Ankete katilan akademisyenlerin yas araligi 9 grup olarak ele almip bu
gruplandirmalar lizerinden veri girisi saglanmistir. Bu veriler incelendiginde ankete katilan
akademisyenlerin % 33,67’si 31-35 yas araliginda, % 28,06’s1 36-40 yas araliginda, %
20,41°1 26-30 yas araliginda, %11,22’si 41-45 yas araliginda, % 1,53’ ise geri kalan yas

araliginda bulunmaktadir. Katilimeilar %61,73" 31-40 yas araliginda bulunmaktadir.
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Grafik 3.3. Katilimcilarin Akademik Unvanlari

akademikunvan

W arastrma goreviisi
[ Bdretim gérevisi
Oar. séretim dyesi
W cir . Bdretim gireviisi
O aogert dr.

B profesir

Arastirmaya katilan akademisyenlerin %33,16’s1 (65 kisi) arastirma gorevlisi,
%23,47si (46 kisi) Dr. Ogretim Uyesi, %18,37’si (36 kisi) Ogretim Gérevlisi, %11,73’i
(23 kisi) Dogent, %11,22’si (22 kisi) Dr. Ogretim Goérevlisi, %2,04’{i ise (4 Kkisi)
profesordiir. Grafik incelendiginde akademisyenlerin unvanlari arasinda en yiiksek ytizdeyi

arastirma gorevlilerinin olusturdugu goriilmektedir.
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Grafik 3.4. Katilimcilarin Evlilik Y1ili
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Katilimcilarin %18,37’si 3-4 yil, %15,31°1 5-6 yil, %14,80°1 0-2 yil, %12,24°1
7-8 yil, %9,18’1 9-10 yil, geriye kalan %30,1°1 ise 10 yil ve iizerindeki evlilik yili

degiskenlerinde bulunmaktadir.
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Grafik 3.5. Katilimcilarin Cocuk Sayisi
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Grafik incelendiginde katilimcilarin, %24,49’unun (48 kisi) cocuk sahibi
olmadig goriilmektedir. Ankete katilan ve cocugu olan akademisyenlerin %40,82 sinin (80
kisi) 1 cocuk, %25’inin (49 kisi) 2 ¢ocuk, %8,16’smin (16 kisi) 3 cocuk, %0,51’inin (3

kisi) ise 4 cocuga ve lizerinde ¢ocuk sayisina sahip oldugu goriilmektedir.
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Grafik 3.6. Katilimcilarin Cocuklarma Kimin Baktigi

cocugabakan

I gocuk yok

[ anneanne

O babaanne

W sile fertlerinden biri
O bakic

Wires

Katilimcilarin ¢ocuklarmin %21,43’{ine aile fertlerinden bir birey, %17,35’ine
bakici, %15,31’ine anneanne, %75,61’ine babaanne bakmaktadir. %15,31°1 ise krese
gitmektedir. Cift kariyerli eslerin sahip oldugu ¢ocuklarin bakimiyla ilgili genel bir kural
ve gelenegin olusmadigi, c¢ocuk bakimiyla ilgili c¢esitli yontemlerin tercih edildigi

goriilmektedir.
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Grafik 3.7. Cocuk Sahibi Olmanin Akademik Kariyere Etkisi
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Ankete katilan katilimcilarin %25°1 ¢ocuk sahibi olmadigi i¢in bu soruyu
cevaplamamuglardir. %31,12’si (61 kisi) ¢cocuk sahibi olmanm akademik kariyer iizerinde
olumlu ya da olumsuz herhangi bir etkisi oldugunu diisiinmemekte, %22,45’1 (44 kisi)
olumlu etkisi oldugunu diisiinmekte, %21,43 ise (42 kisi) ¢ocuk sahibi olmanin

akademik kariyer lizerinde olumsuz etkisi oldugunu diisiinmektedir.
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Grafik 3.8. Eslerin Birbirlerine Cocuk Bakimi Konusunda Yardimi
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Katilimcilarim %25°1 ¢ocuk sahibi olmadig1 i¢in bu soruyu cevaplamamaistir. %
61,22’si (120 kisi) bu soruya evet cevabmi vermis, %3,06’s1 (6 kisi) hayir, %10,71°1 ise
(21 kisi) kismen cevabimmi vermistir. Sonuglar incelendiginde eslerin genel olarak ¢ocuk

bakimi konusunda birbirlerine yardimci olduklar1 goriilmektedir.
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Grafik 3 9. Evlilik Hayatinin Is Hayat1 Uzerindeki Etkileri
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Katilimeilarin %66,84°1 (131 kisi) evligin is hayat1 iizerinde olumsuz bir etkisi
olmadigini diisiinmektedir. % 18,881 (37 kisi) ev, aile ve ¢ocuklarla ilgili sorunlarm is
hayatina odaklanmayi engelledigini diisinmektedir. %7,14’4 (14 kisi) bu sorunlarin
akademik kariyeri engelledigini, %3,57’si (7 kisi) bu sorunlarin meslek hayatini olumsuz
etkiledigini ve kendilerini gelistiremediklerini diisiinmektedir. %3,57’si ise (7 kisi) ev, aile
ve ¢ocuklarla ilgili sorunlarin bizim belirttigimiz sorunlardan farkli sorunlara da neden

oldugunu diistinmektedir.
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Grafik 3.10. Katilimcilarm Son 2 Y1l i¢inde Urettigi Bilimsel Eser
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Arastirmaya katilan akademisyenlerin %91,33’ii son iki y1l i¢inde bilimsel eser
(makale, bildiri, proje, kitap) iiretmis, %8,67’si ise liretmemistir. Asagidaki grafiklerde bu

iiretilen eserlerin ylizdeleri gosterilmistir.
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Grafik 3.10.1. Son 2 Y1l i¢inde Uretilen Makale Saysi
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Katilimeilarin %22,45°1 (44 kisi) son iki yil icinde makale yazmamistir. Son iki

yil i¢inde katilimeilarin %21,43°4 (42 kisi) iki makale, % 14,29’u (28 kisi) bir makale,

%9,69’u (19 kisi) Gi¢ makale, %5,10’u (10 kisi) 4 makale, %8,67’si (17 kisi) 5 makale

yazmustir. Geriye kalan %11,73’1 (36 kisi) ise alt1 ve altinin {izerinde makale yazmustir.
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Grafik 3.10.2. Son 2 Y1l iginde Yayinlanan Bildiri Sayis1
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Katilimeilarin %20,92°si (41 kisi) son iki y1l i¢cinde bildiri yayimlamamustir.
Katilimeilarin %13,27’si (26 kisi) son iki yil i¢inde bir bildiri, %13,27’si (26 kisi) iKi
bildiri, %10,71°1 (21 kisi) dort bildiri, % 8,67’si (17 kisi) ¢ bildiri, %7,14’1 (14 kisi) on
bildiri, %6,12’si (12 kisi) bes bildiri, %6,12’si (12 kisi) alt1 bildiri, %3,06’s1 (6 kisi) sekiz
bildiri, %2,55’1 (5 kisi) on iki bildiri,%2,04’i (4 kisi) yedi bildiri yayimlamistir. Geriye

kalan %2,04°1 (12) kisi ise on bes ve lizerinde bildiri yayimlamustir.
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Grafik 3.10.3. Son 2 Y1l i¢inde Uretilen Proje Sayist
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Katilimcilarin %64,29°u son iki yil icinde proje lretmemistir. %17,35°1 bir

proje, %14,29’u iki proje, %1,02’si ise ii¢ ve lizeri proje iiretmistir.
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Grafik 3.10.4. Son 2 Y1l Iginde Yazilan Kitap Sayisi
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Katilimcilarin %68,88°1 son iki yil icinde kitap yazmamustir. %15,31°1 bir

kitap, %9,69’u iki kitap, %4,08°1 li¢ kitap, geriye kalan %0,51°1 ise dort ve iizerinde kitap

yazmistir.
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Grafik 3.11. Katilimcilarin Calismalarinim Oncelikli Nedeni
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Katilimcilarm % 59,69’u (117 kisi) ¢alismalarmin oncelikli nedeni sorusuna
mesleki doyum ve kariyer yapmak cevabmi vermisken, % 24,49’u (48 kisi) ekonomik
bakimdan bagimsiz olma cevabimni, %15,82’si (31 kisi) ise aile biitcesine katki da
bulunmak cevabini vermistir. Ayrica verilen cevaplar katilimcilarin cinsiyetleri agisindan

asagidaki grafikte ayrica incelenmistir.

65



Grafik 3.11.1. Katilimcilari Calismalarmin Oncelikli Nedeni Cinsiyete Gore
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Katilimcilarin  verdigi cevaplar grafik iizerinde incelendiginde bireylerin
calisma oOncelikleri cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Kadin katilhimcilarin %76,19’u
(64 kisi) calismalarmin 6ncelikli nedenlerinin mesleki doyum ve kariyer oldugu cevabini
verirken, bu cevaba erkek katilimcilarin %47,32’si (53 kisi) katilmustir. Diger verilen
cevaplar incelendiginde cinsiyet acisindan en ¢ok farkin aile biitgesine katki saglamak
cevabi iizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimc1 erkeklerin %25°1 aile biitgesine katki
cevabimi verirken kadin katilimcilarda bu oran %3,57°de kalmistir. Bu belirgin farkin
kiiltiirel olarak evin ge¢imini erkek saglamak zorundadir anlayisi yiiziinden olustugu

diistiniilmektedir.
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Grafik 3.12. Katilimcilarin Evde Isleri ile Ilgili Calisma imkan
Bulmasi/Bulamamasi
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Katilimcilarin %48,47°s1 evde isle ilgili ¢alisma imkani buldugu cevabini
verirken, %14,29 u bu soruya hayr cevabini vermistir. Katilimcilarin %37,24’i ise bu
soruya bazen yanitini vermistir. Verilen cevaplar asagidaki grafikte cinsiyet acisindan da

ele alinmustir.
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Grafik 3.12.1. Katilimcilari Evde Isleri ile Ilgili Calisma imkani
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Grafikler incelendiginde cinsiyet agisindan belirgin bir farklilik olmamakla
birlikte erkek katilimcilarin %51,79’u evde isle ilgili ¢alisma imkani bulabilmekte iken,
kadin katilimcilarm  %44,05’1 evde isleri ile ilgili ¢alisma imkani bulabildiklerini
belirtmistir. Buradaki farkligin tiim gelismislik ve egitim diizeyine ragmen kadinlarin ev
isleri, cocuk bakimmi gibi konularda hala birinci sorumlu olarak goriilmesinden

kaynaklandig: diistiniilmektedir.
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Grafik 3.13. Evde isle ilgili Calismak Eve Ait Sorumluluklarmi Yerine
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Katilimcilarin %57,65°1 evde isle ilgili calismak eve ait sorumluluklar1 yerine
getirmeyi engeller sorusuna hayir cevabimi verirken, %42,35’i bu soruya evet cevabini
vermistir. Katilimer ¢ift kariyerli akademisyenlerin yarisindan fazlasi eve is gotiirmenin

veya evde is ile ilgilenmenin eve ait sorumluluklar1 aksattigini ifade etmektedir.
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Grafik 3.14. Universite Biinyesinde Bulunan Fakiilte ve Meslek
Yiksekokullarinin Ankete Katilim Yuzdeleri
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Karamanoglu Mehmetbey Universitesi biinyesinde bulunan tiim fakiilteler ve
meslek yiiksekokullarinda calisan ¢ift kariyerli akademisyenler ile birebir goriisiilerek ya
da anketler ulastirilmak sureti ile calisma gergeklestirilmistir. Fakiilte ve meslek

yiiksekokullarinin yiizde olarak dagilimi grafikte yer almaktadir.

3.7.2.Genel Tutumlara Yonelik Bulgular

Katilimcilarin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriis ortalamalari
Tablo 3.1°1 tizerinde gosterilmigtir. Katilimeilar yagam kalitesiyle ilgili sorularin yer aldigi
ifadelerden "Kendimi evde neseli ve keyifli hissederim™ ifadesi 4,0561 degeri ile en yiiksek
katilim diizeyine sahip ifadedir. Dolayisi ile ¢ift kariyerli esler ev ortamma daha ytiksek
onem atfetmektedir. Bu ifadeler arasinda en diisiik ortalamaya sahip ifade 2,0408 ile "Ayni
kurumda calisan eslerin bosanmasi durumunda, eslerden birinin kariyerini terk etmesi

gerekir" ifadesi oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile katilimc1 akademisyenler esler
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arasindaki 6zel sorunlarin kariyerin Oniline ge¢memesi gerektigi konusunda goriis
belirtmektedirler.

Tablo 3.1. Katilimeilarm Cift Kariyerlilikle iliskili ifadelere Katiim Diizeyi
Ortalamalar1

Cift Kariyerli Eslerin Yasam Kalitesini Etkileyen Konulara
lliskin ifadeler Ort.| Std. Sapma

Mesleki kariyerim her seyden once gelir 2.3316 1,10811

Aile yasantim her seyden once gelir 3,0388 1,16193

Evlilik kariyerde ilerlemeye engeldir 2.2296 1.15618

Kadinin galisiyor olmasi Anne- Es- Ev Kadini iiggenindeki

sorumluluklarim yerine getirmesine engeldir 2,7128 1,22668
Kadimnin is ve ailedeki sorumluluklari kariyer ilerlemesini
engellemektedir 2,9235 1,18506

Isimle ilgili sorumluluklarim aile hayatimi etkilemektedir 2.8367 1,16526

Isime harcadigim zaman aileme kars1 olan sorumluluklarim

yerine getirmemi zorlastirmaktadir 2,8622 1,15310
Isimin olusturdugu stres nedeniyle ailemle baz1 konularda

anlagmazlik yasamaktayim 2,7755 1,14606
Isimin niteligi geregi, ailece yaptigimiz planlar1 degistirmek

zorunda kalabiliyorum 3,2449 1,14185

Ailemle ilgili sikintilar, isimi etkilemektedir 2.7704 1.14728

Ailemin ya da esimin talep ve beklentileri isimi etkilemektedir 2.6480 1,12023

Is ve aile i¢indeki ¢oklu roller ¢atismaya neden olmaktadir 2.8367 1,09258

Ayni kurumda calisan eslerin is-aile rol ¢atismasi daha fazla
olmaktadir 2,9184 1,12020

Esimin kariyerinde benden daha hizl1 yiikselmesini isterim 3,4694 1.15651

Ayni kurumda calisan eslerin bosanmasi durumunda, eslerden

birinin kariyerini terk etmesi gerekir 2,0408 1,12244
Kendimi is yerinde neseli ve keyifli hissederim 3,8418 08214
Kendimi evde neseli ve keyifli hissederim 4,0561 95107

Ev disinda faaliyetlerimizi genellikle esimle beraber yapariz 3,8776 97943

Esimin sorumlulugunda olan isleri tistlenmek zorunda

kaliyorum 2,7806 1,11761
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Katilimcilarin 'Mesleki kariyerim her seyden oOnce gelir' ifadesine yonelik
katilim diizeyi ortalamasi 2,3316'dir. Ancak 'Aile yasantim her seyden 6nce gelir' ifadesine
yonelik katilim diizeyi ortalamasi 3,9388'dir. Dolayisi ile katilimcilarin aile yasantisina
daha fazla 6nem atfettikleri tespit edilmistir.

Bununla birlikte katilimcilarin yiiksek oranda katilim gosterdigi diger ifadeler
3,4694 degeri ile ifadesi "Esimin kariyerinde benden daha hizli yiikselmesini isterim"
ifadesi, 3,8418 degeri ile "Kendimi is yerinde neseli ve keyifli hissederim” ve 3,8776

degeri ile "EVv diginda faaliyetlerimizi genellikle esimle beraber yapariz™ ifadeleridir.

3.7.3. Cinsiyet Temelli Tutumlara Yoénelik Bulgular

Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goris
ortalamalar1 cinsiyet agisindan degerlendirildiginde, bazi ifade ortalamalarinda farklilik
bulundugu goriilmektedir. Katilimcilarin, ¢ift kariyerli eslerin yagam kalitesini etkileyen
konulara iliskin goriislerinin cinsiyet temelli ortalamalar1 Tablo: 3,2’i {izerinde
gosterilmistir.

Tablo 3.2. Katilimcilarin Cift Kariyerli Eslerin Yasam Kalitesini Etkileyen
Konulara Iliskin Gériislerinin Cinsiyete Gore Ortalamalar1

Cift Kariyerli Eslerin Yasam Kalitesini Etkileyen

Konulara iliskin ifadeler Erkek Kadin
Mesleki kariyerim her seyden once gelir 2,285 2,392
|Aile yasantim her seyden once gelir 3,991 3,869
Evlilik kariyerde ilerlemeye engeldir 2,294 2,142
Kadinin c¢alistyor olmast Anne- Es- Ev Kadimi {iggenindeki
sorumluluklarini yerine getirmesine engeldir. 3,018 2,309
Kadinin i ve ailedeki sorumluluklar1 kariyer ilerlemesini
engellemektedir 3,125 2,654
Isimle ilgili sorumluluklarim aile hayatim etkilemektedir 2,955 2,678
Isime harcadigim zaman aileme kars1 olan sorumluluklarimi yerine
getirmemi zorlastirmaktadir 2,928 2,773
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Isimin olusturdugu stres nedeniyle ailemle bazi konularda

anlagmazlik yagamaktayim 2,964 2,523
Isimin niteligi geregi, ailece yaptiginz planlar1 degistirmek zorunda

kalabiliyorum 3,366 3,083
Ailemle ilgili sikintilar, igimi etkilemektedir 2,866 2 642
Ailemin ya da esimin talep ve beklentileri isimi etkilemektedir 2,767 2,488
Is ve aile igindeki ¢oklu roller ¢atismaya neden olmaktadir 2,892 2,761
Ayni kurumda c¢alisan eglerin is-aile rol catismasi daha fazla

olmaktadir 3,071 2,714
Esimin kariyerinde benden daha hizl1 yiikselmesini isterim 3,473 3,464
Aym kurumda calisan eslerin bosanmasi durumunda, eslerden

birinin kariyerini terk etmesi gerekir 2,160 1,881
Kendimi is yerinde neseli ve keyifli hissederim 3,812 3,881
Kendimi evde neseli ve keyifli hissederim 3,919 4,238
Ev disinda faaliyetlerimizi genellikle esimle beraber yapariz 3,839 3,028
Esimin sorumlulugunda olan isleri tistlenmek zorunda kaliyorum 2,919 2,595

Katilimcilarin yasam kalitesine yonelik ifadeler incelendiginde "Kadinin
calistyor olmast Anne- Es- Ev Kadini {iggenindeki sorumluluklarimi yerine getirmesine
engeldir." ifadesine kadm katilimcilarin ortalamasi 2,309; iken erkek katilimcilarin
ortalamas1 3,083'tiir. Kadin katilimcilarin bu konuda diisiik katilim belirtmesine ragmen
erkek katilimcilarin bu konuda daha yiiksek katilim belirtmesi dikkat ¢ekici bir durumdur.
Erkek katilimcilar "Isimin niteligi geregi, ailece yaptigimiz planlar1 degistirmek zorunda
kalabiliyorum" ifadesine 3,366 ortalama ile yanit verirken kadin katilimcilarm 3,083 gibi
daha diisiik bir ortalama ile goriis belirttikleri goriilmektedir. "Kendimi evde neseli ve
keyifli hissederim" ifadesine kadmlar 4,238 degerinde bir ortalamayla cevap verirken

erkekler 3,919 ortalamayla kadinlardan daha diisiik diizeyde bir katilim sergilemektedirler.
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3.7.4. Arastirmanin Giivenilirligine iliskin Bulgular
Olgegin giivenilirliginin belirlenmesi i¢in Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi

hesaplanmistir. Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisinin olabildigince 1'e yakin olmasi
istenen bir durumdur. On dokuz ifadenin bulundugu 6lgekte Cronbach Alfa giivenilirlik
katsayismin 0,714 oldugu dolayis1 ile genel olarak giivenilirligin saglandig1 gériilmektedir.
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisinin  glivenilirligi  asagidaki araliklara gore
yorumlanmaktadir (Kalayci, 2018:405):

0.00 < a < 0.40 ise Olcek gilivenilir degil,

0.40 < a < 0.60 ise Ol¢ek diisiik giivenilirlikte,

0.60 < o < 0.80 ise oldukga giivenilir,

0.80 < a < 1.00 ise yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir.

Tablo 3.3. Tiim Faktorler i¢in Giivenilirlik Tablosu

Cronbach's Alpha N of Items
0,714 19

3.7.5. Normal Dagihima Uygunluk Analizi

Ifadelere katilim cevaplarmm normal dagilima uygunluk gdsterip gdstermedigi
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile incelenmis, Skevnes ve Kurtosis
katsayilarmi1 -1,5 - +1,5 araliginda bulunmasi nedeniyle parametrik testlerden
yararlanilabilecegi tespit edilmistir. Konu ile ilgili test sonuglar1 asagidaki tablolarda

paylagilmistir.

74



Tablo 3.4. Normal Dagilim Uygunluk Tablosu

' Std.
Istatistik | Sapma
Ortalama 3,0255 03061
0,
Confidence Ia?efval for [ ower Bound 29621
Ortalama Upper Bound 3,0859
5% Trimmed Ortalama 3,0264
Median 3,0500
Variance 0,184
Likert_Ort Std. Sapma 0.42849
Minimum 1,70
Maximum 4,60
Range 2,90
Interquartile Range 0,55
Skewness 012 174
Kurtosis 748 346

Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin ifadelerden
timiiniin parametrik test kosulunu (P>0,05) normallik analizi tablosunda belirtilen P= 0,20

> 0,05 ve P=0,395> 0,05 degerleriyle sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 3.5. Normallik Analiz Tablosu

Normallik Testi
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik | Df Sig. Istatistik | df Sig.
Likert Ort 043 196 ,200 ,992 196 ,395
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*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

3.7.6. Cinsiyet Durumuna Gore Farkhlik Analizi

Iki grup arasinda goriis farkmin anlaml olup olmadigini test etmek amaciyla T
testi bulgularma ihtiyag duyulmaktadir. Dolayisi ile bu amag¢ i¢in asagidaki hipotez
kurgulanmustir.
H:: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde cinsiyet

degiskeni acisindan farklilik bulunmaktadir.

Tablo 3.6. Katilimcilarm Yasam Kalitesini Etkileyen Konulara Iliskin Katilim
Diizeyinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Group Istatistik
Cinsiyet Ortalama | Std. Sapma Std. Sapma
Ortalama
Likert Ort. Erkek 112 ,0869 ,42610 ,04026
Kadin 48 ,8960 ,46173 ,05038
Bagimsiz Ornekler Testi
Levene Ortalamalarin Esitligi igin T-testi
Esitlik Testi
95% Giiven

F Sig. |t Df Sig. (2-|Ort. Std. Araliginda Farkl.
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tailed) |Farkl. |Sapma
Farkl. Alt Ust
Varyans
Esitligi ,002| 969| 2,995 194 003| ,19095 06375| 06521| 31669
Varyans
Esitligi 2,961170,789 004| ,19095| ,06449| ,06364| ,31825
Olmadigi

Tablo incelendiginde Sig.(2-tailed) degerlerinin 0,003 ve 0,004 oldugu tespit
edilmistir. 0,003<0,05 ve 0,004<0,05 sonuglarna ulasildigindan Hzi hipotezi kabul
edilmistir. Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin ifadelere yonelik
goriislerinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara gore yasam kalitesini etkileyen konularla iligkili ifadelere katilim

diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.7.7. Yas Durumuna Gore Farkhhk Analizi

Ikiden fazla grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigmin
test edilmesi i¢in uygulanmaktadir. P degeri 0,05'ten biiyiik ise Ho hipotezi kabul
edilmektedir yani gruplarin goriisleri arasinda fark bulunmamaktadir.
H.: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde yas

degiskeni acisindan farklilik bulunmaktadir.

Tablo 3.7. Katilimcilarm Yas Gruplarina Gore Goriis Farkliliklar1 Analizi

Ortalama |Std. Sapma | Std. Hata
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Cift
Kariyerli
Eslerin
Yasam
Kalitesini
Etkileyen
Konulara
Mliskin
Ifadeler

20-25| 2 3,1579 ,52103 ,36842
26-30| 40 3,1211 47078 ,07444
31-35| 66 2,9306 ,43008 ,05294
36-40| 55 3,0230 47366 ,06387
41-45| 22 2,9761 ,40173 ,08565
46-50| 7 2,9248 42417 ,16032
51-55 1 2,3684

56-60| 3 3,2807 45377 ,26199
Total | 196 3,0051 ,45063 ,03219

1,179

,317

Tablo incelendiginde Sig. degeri 0,317'dir. 0,317>0,05 oldugundan c¢ift

acisindan anlamli bir goriis farklilig1 bulunmamaktadir.

3.7.8. Akademik Unvan Durumuna Gore Farklilik Analizi

kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen sorunlara yonelik goriislerinde yas gruplari

Universitede gorev yapan ¢ift kariyerli eslerin unvan durumlarma gore ¢ift

gore farklilik bulunmaktadir.

farklilik tasiyip tasimadigma yonelik Anova testi sonuglari asagida gosterilmistir.

kariyerlilikle iligkili yasam kalitesini etkileyen ifadelere yonelik katilim diizeylerinin

Ha: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde unvana

Tablo 3.8. Katilimcilarin Akademik Unvan Durumuna Gore Farklilik Analizi

Unvanlar

Ortalama

Std.

Sapma
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Arastirma Gorevlisi
64 2,9877| ,39827

Ogretim Gérevlisi
36 2,9927 49743

Dr. Ogretim Uyesi

Cift Kariyerli Eslerin 47 2,9619 ,50168
Yasam Kalitesini
Dr. Ogretim Gérevlisi
Etkileyen Konulara 22 3,1842| ,42035| 1,172| ,323
Iliskin ifadeler
Dogent Dr.

23 2,9314| ,41969

Profesor
4 3,3582 42542

Total
96 3,0051 ,45063

Tablo incelendiginde Sig. degeri 0,323 olarak bulunmustur. 0,323>0,05
oldugundan akademik unvan gruplar1 arasinda ¢ift Kariyerlilikle iliskili ifadelere yonelik
katilim diizeyleri arasinda anlamli bir goriis farkliligr bulunmamaktadir.

3.7.9. Evli Kahinan Siireye Gore Farklihk Analizi

Universitede gorev yapan ¢ift kariyerli eslerin evlilik siiresine gore gift
kariyerlilikle iligkili yasam kalitesini etkileyen ifadelere ydnelik katilim diizeylerinin
farklilik tasiyip tasimadigina yonelik Anova testi sonuclari asagida gosterilmistir.

H.: Cift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen konulara iliskin goriislerinde evli

kalinan stireye gore farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 3.9. Katilimcilarm Evli Kalinan Siireye Gore Farklilik Analizi

Ortalama | Std.Sapma F P

0-2] 29 2,9710 ,40466

3-4] 36 3,0000 ,55544

5-6| 30 3,0018 ,40308

7-8| 24 3,0658 ,48119

9-10| 18 2,9211 ,55208

10-11| 13 3,0324 ,36244

,898 ,556

Cift Kariyerli Eslerin 12-13| 10 3,1316 ,35804
Yasam Kalitesini

Etkileyen Konulara Iliskin 14-15| 10 3,0000 ,23142

Ifadeler

16-17| 9 3,0702 ,48238

18-19| 4 3,1447 ,44943

20-21 6 2,8596 ,39339

22-23| 2 2,2368 ,18608

24-25| 3 3,0000 ,18977

25+ 2 3,5263 ,22330

Total | 196 3,0051 ,45063

Yapilan Anova testi sonucunda ¢ift kariyerli eslerin yasam kalitesini etkileyen
konulara iliskin ifadeler 6l¢egine ait P degerinin 0,556 olarak bulundugu goriilmektedir. P=
0,556>0,05 oldugundan yas gruplar1 arasinda cift kariyerlilikle iligkili ifade ortalamalar1

arasinda anlamli bir goriis farkliligi bulunmadigi goriilmektedir.

3.7.10 Acik Uclu Sorularin Degerlendirilmesi
Anket formunun acik uglu sorularin cevaplarma yonelik degerlendirme ve

analiz agagida belirtilen sorular bazinda ele alinmustir.
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"Eslerden her ikisinin de c¢alistyor olmasmin avantajlart ve dezavantajlari
nelerdir?" sorusuna verilen cevaplar analiz edildiginde: 196 katilimcidan 113'iniin maddi
ve ekonomik avantajlara vurgu yaptigi tespit edilmistir. Katilimcilarin %56,7'si ailenin
maddi imkanlarmin arttigini ifade etmektedir. Bu %56,7'lik kesim bu avantaji ekonomik
rahatlik, maddi imkanlarin artmasi, aile gelirinin yilikselmesi, aile biit¢cesinin genisleme
avantajlar1 olarak dile getirdigi tespit edilmistir. Arastirma amaclar1 agisindan énemli bir
bulgu olarak eslerden her ikisinin ¢alismasmin aile ve aile iiyelerine kisisel gelisim ve
Ozgiiven sagladig1 belirtilmistir. Yine katilimcilarin, eslerden her ikisinin ¢aligmasmin
sosyallesme agisindan avantaj sundugu goriisiinii belirttikleri gériilmiistiir.

"Eslerden her ikisinin de g¢alisiyor olmasinin avantajlari nelerdir?" sorusuna
verilen cevaplarin istatistiksel olarak konu agirliklarinin kelime bulutu ve frekans tablosu
asagidaki gibidir. Kelime bulutuna bakildiginda maddi ve ekonomik unsurlarin 6n planda

yer aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 3. 1. Cift Kariyerliligin Avantajlar1 Kelime Bulutu
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"Eslerden her ikisinin de calisiyor olmasinin avantajlart nelerdir?" sorusuna
verilen cevaplarin kelime frekans sorgusu analiz edildiginde en sik "ekonomik" kavraminin
sifat anlamiyla 49 kez kullanildigi goriilmektedir. Cevap igerikleri incelendiginden
ekonomik sifatiyla kosul, sart, imkan, standart, rahatlik, avantaj, refah gibi konularin
nitelendirildigi ve avantaj olarak belirtildigi goriilmektedir. Tablo 3.10 iizerinde her iki

esin calismasinin avantajlarina verilen cevaplarin frekans tablosu gosterilmistir.

Tablo 3.10. Cift Kariyerliligin Avantajlar1 Cevaplarinin Kelime Frekans

Sorgusu

Kelime | Frekans | Agirlikli Yiizde (%)
1 | Ekonomik 9 004
2 | Zaman 7 003
3 | Maddi 6 003
4 | Cocuk 4 e
5 Rahatlik 2 002
6 | Vakit 2 002
7 | Aile 1 002
8 |Eslerin 1 oz
9 | Bakimu 5 001
10| Iyi 2 001

"Eslerden her ikisinin de g¢alisiyor olmasinin avantajlari" sorusuna verilen
yanitlar arasinda en fazla yogunlugun bulundugu "ekonomik" sifatmin kullanimi ve

baglantilarina iligkin kelime agaci asagida gosterilmistir. Goriildiigii iizere maddi konular
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Ozelinde ekonomik bagimsizlik ve Ozgiirliige iliskin kullanimlarin sik ifade edildigi
goriilmektedir. Ekonomik giic, ekonomik gelir, ekonomik getiri, ekonomik katki,
ekonomik fayda, ekonomik refah, ekonomik avantaj ve ekonomik yon kelime agacindan

tespit edilen diger ifade bi¢cimleridir.
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ailece daha rahat oluyor
rahatlik Eslerin birbirine karsi anlayis
uzaklasmak Maddi imkanlar Karsilkli
Anlays Ekonomik katki Ekonomik fayda
artiyor Sosyallik artmakta Ekonomik

saglamasi Ozgiiven Sosyal hayat > Bagimsizlik
bagimsizlik Maddi imkan artis Ozgiiven
bireyler Maddi glic Daha biyiik
Bireyselligin one ¢ikmasi Ekonomik refah
biitcesi Ozgiiven Bireyselligin one cikmasi
Cocuk a olumlu rol model
cocuk icin 6nemli Kendini gerceklestirme
daha az aktif zaman gegiriyorsun

gelisim Butceye katki Sosyal
yolunda fikir alisverisi Mesleki > doyum
dunyanin farkindalig Maddiyat Ortak dil
Esler birbirini daha iyi anlayabilir
Eslerin evdeki islerde yardim etmesi
fayda Ekonomik rahatlik Maddi durum
gorevleri paylasma Entelektel birikim Sosyallik
gucll bireyler olmasini saglamasi Eslerin
hissetme Birbirini daha iyi anlayabilme
iyi anlamasi Ev islerinde dayanisma
iyi gelir Maddi gelir artisi
kalitesi Ekonomik gelir is doyumu
karsilamasi Ihtiyaglarin daha kolay karsilanmast
maas Maddi rahatiik Maddi getiri
Maddi rahatlik Aile butgesinin genislemesi
Maddi yeterliligin saglanmas Aile butgesi
Mesleki doyum artiyor Sosyallik artmakta
model Ekonomik olarak olumlu avantaj
mutluluk Sosyal ortamin sagladig mutiuluk

doyum yasamasi Maaslarnn cift
Eslerin birbirlerine kars: anlayish > S
ortamlarda sosyallesme Ekonomik Hayat kalitesi

ahsverisi Mesleki doyum .
> Ekonomik o
artmakta Ekonomik bagimsizlik > Ozgiirlik
Maddi gelirdeki artis Bireysel
rahat oluyor Anlayis Ekonomik katki
Bagimsizlik Ekonomik ve kiiltirel

karst anlayish olmasi 2
> Ekonomik
ortamin sagladig mutluluk

Ortak paylasim ( iletisim ) .
> Maddi
rahatlik Esitlik dengesi

rahatlik Ekonomik agidan rahatlik
! > sosyallesme
¢ Farkli

rahathk

streste eslerin psikolojik destek saglamasi
takipte zorlanma Ev islerinin artmasi

Yuksek gelir Calisma temposuna hosgori

Text Search Query - Results Preview

ekonomik

Birbirini anlamasi Maddi
agidan rahatlik <
Sosyallesme Ekonomik ferah

2 Maddiyat Mesleki doyum Ev
avantajlar <
Sosyal birliktelik Ortak paylagim
Ekonomik 6zgiirlik Ekonomik rahatlik
Esler birbirini daha iyi
bagimsizlik
gelirdeki artig Bireysel

Maddi
imkan artig Ozgiiven

bakimdan < alm gucu Cocuk a
bagimsizlik Kisinin empati yetenegi

etki Entelektiiel birikim Maddi katki
fayda Ekonomik rahatlik Maddi durum
ferah Paranin gerektirdigi seylerin kolay

is doyumu Ekonomik 6zgiirliik
gelir <

Maddi gelir Psikolojik doyum
getiri Esin kendi ihtiyaclanini kargilamasi
getirisi var Daha ytiksek gelir

< Kisisel tatmin Maddi imkanlarimiz

8l Maddi yonden rahatlik Maddi
Hayat kalitesi Ekonomik gelir Is
imkan artist Anlayish olan bireyler
imkanlar Maddi getirisi iyi Esler
imkanlarin genislemesi Sosyal cevrenin gesitlenmesi

Ekonomik fayda Ekonomik rahatlik
katki Her iki tarafinda maddi

Maddi rahatlik Maddi agidan
olirak < kendini gelistirme firsatt Maddi

olumlu avantaj Ekonomik bakimdan
Daha az gorisen eslerin
bakimdan alim giic
Ekonomik <
rahatlik Sosyal geligim

ozgirlik Eslerin birbirine daha anlayish
Evdeki gorevleri paylasma Entelektiiel
Gglu bireyler olmalan Annenin
Yuksek gelir Calisma temposuna

olmasi Maddi artmasi

ozglrlikten dolay eslerin arasinin bozulmast

; avantajlar Sosyal birliktelik
Ekonomik <

©ozgurlik Eslerin birbirine
Esitlik dengesi Maddi rahatlik
Eslerin birbirine karsi anlayig
rahatlik ;
Karsilikl anlayis Maddi yeterliligin
Maddi durum Ekonomik imkan
Sosyal gelisim Butgeye katki
Zamani verimli kullanmayi sagliyor
Ekonomik katki Her iki
refah <
Kltirel ve sosyal sermayesi
ve kultirel rahatik Ekonomik bagimsizlik

yonden ailece daha rahat oluyor

Sekil 3.2. "Ekonomi" Kelimesi Odaginda Cift Kariyerliligin Avantajlar1 Kelime

Agaci
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"Eslerden her ikisinin de ¢alisiyor olmasinin dezavantajlar1”" sorusuna verilen
cevaplar arasinda en yogun olarak ifade edilen konu ¢ocuklarin yetistirilmesi ve ¢cocuklara
yeterince zaman ayrilamamast olarak ifade edilmektedir. 196 katilimcidan 66'sinin ¢ift
kariyerliligin en Onemli dezavantajmin g¢ocuklarla ilgili konular1 giindeme getirdigi
goriilmektedir. Bu kapsamda c¢ocuklarla yeterince zaman gecirememe, ¢ocuklarin
yetistirilmesi ve bakimi konular1 ¢ift kariyerli eslerin endiseleri arasinda yer almaktadir.
Yine 37 katilimci her iki esin caligmasmin zamanla ilgili ciddi sikintilarin ¢ekildigini ifade
etmigtir. Eslerin her ikisinin de c¢alisiyor olmasi c¢ocuklarla yeterli ve kaliteli zaman

gecirme konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir.

Sekil 3. 3. Cift Kariyerliligin Dezavantajlar1 Kelime Bulutu

"Eslerden her ikisinin de c¢alisiyor olmasmin dezavantajlar1 nelerdir?"
sorusuna verilen cevaplarin kelime frekans sorgusu analiz edildiginde en yliksek frekansa
sahip ilk 10 kelime asagidaki tabloda yer almaktadwr. Bu tabloda en sik dile getirilen

konunun ¢ocuklarla ilgili konular oldugu gorilmektedir. Cocuk, ev, esler ve aile en yogun
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ifade edilen kavramlar arasinda yer almaktadir. Bu kavramlarla iliskili cevaplar analiz
edildiginde ¢ocuk bakimi, ev ve aile isleri, eslerin birbirine yeterince zaman ayiramamasi
gibi konularmm ¢ift kariyerli eslerin ifade ettigi en Onemli sorun alanlar1 oldugu
goriilmektedir. Tablo 3.11 iizerinde her iki esin ¢aligmasinin dezavantajlarina verilen

cevaplarin frekans tablosu gosterilmistir.

Tablo 3.11. Cift Kariyerliligin Dezavantajlar1 Cevaplarinin Kelime Frekans

Sorgusu

Kelime Erekans Agirlikhi Yiizde (%)
0,09

1 | Cocuk 5
0,06

2 |Ev 2
0,05

3 | Zaman 4
0,03

4 |Isler 5
0,03

5 | Vakit 1
0,03

6 |Bakimm 0
0,02

7 |Esler 7
0,02

8 |Aile 4
0,02

9 | Ayrramama 3
0,01

0 | Yeterince 1

"Eslerden her ikisinin de ¢alisiyor olmasinin dezavantajlar1" sorusuna verilen
cevaplar arasinda "cocuk bakimi" konusunun Onemli bir yogunluga sahip oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla "¢ocuk bakimi" temasina yonelik analiz yapilarak kelime agac1
cikartilmigtir. Yeterince zaman ayrilamamasi ve ev islerinin yogunlugu da bu konuyla

iliskilendirilen diger 6nemli dezavantaj alanlar1 i¢inde yer almaktadir.
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az zaman ayirmasi Ev isleri

bakiminda zorluklar Sosyal yasam sinirhlig)

bireysel zaman ihtiyaci Bireysel yorgunluk

Gocuk bakimi Aile birliginin bozulmas!

Cocuk bakimi Evin isleyisinde aksamalar

iletisim icin zaman kisa Vakitsiziik

ilgili konulara yeterince vakit ayiramamak

islerin aksamas! Ev ileri ve

kisih Bireylerin kendilerine vakit ayiramamasi
ayni anda cok yogun

Esin tahammil esiginin diisik > e

seyahat etmek Cocuklarin bakiciya birakilmasi

sorumluluklarinin azalmas! Ev islerinde aksama

sosyal etkinlik Yogun is yiki

ve alitesiz zaman Ev, aile,

ile lgil olan islerin
> yapllamamas|

Text Search Query - Results Preview

bakimi

cocuk

Aile birliginin bozulmasi Gocuk

Aileye , eve , cocuklara daha

aksiyor Cocuklarin ihmali Cocuklarla
/ Birlikte vakit gecirememe Zaman
/ Cocukla lgilenmenin zorluklan Ev
/ Eviglerinin yetismemesi Kadinin
~ Evdeki islerin paylagimi Cocuklarin
™ Eiin isleyisinde aksamalar Cocuk
\ letisim azlig Yeterl vakit

sorunu Gocugun bir bagkasinin

aile arasinda yasanan
ve efitimi Ev iglerine
isleri akstyor Eslerin

Yogun calisma temposu nedeni

sorumluluklanin yeterince yerine getirilememesi
bakiminda

zorluklar Sosyal yasam sinirlili)

Zaman ve stres yonetiminin

calisan kadinlarin asirt yorgunlugu
> zaman
Cocuklarin yetistirilmesi zor Yetersiz

Sekil 3. 4. "Cocuk" ve "Cocuk Bakimi" Odaginda Cift Kariyerliligin
Dezavantajlar1 Kelime Agaci

sahibi olma isteinin ertelenmesi Cocugu

& gelisiminin etkilenmesi Eslerin birbirine az

yefistirimesinde sikinfilar yasamak Diizensiz bir

Cocuk ve cocuk bakimma yonelik olusturulan kelime agacinda cocuk
bakimiyla birlikte, cocuk sahibi olma ve cocuk gelisimi konularmin da ifade edildigi
goriilmektedir.

"Aile birligine yeterince vakit aywrabildiginizi diislinliyor musunuz?" sorusunu
cevaplayan katilimcilarin %83,4'i evet; %16,6's1 hayir seklinde goriis belirtmislerdir. Cift
kariyerli eslerin aileleriyle en keyif aldiklar1 aktiviteler arasinda g¢ocuklariyla oyun
oynamak, aile iiyeleriyle sohbet etmek ve birlikte piknige gitme aktivitelerinin oldugu

tespit edilmistir.
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Tablo 3.12. Cift Kariyerli Eslerin Birlikte Yapmaktan Keyif Aldig1 Aktiviteler

Aktivite Frekans
1 | Es ve Cocuklarla Birlikte Oyunlar Oynamak 2
(Bilgisayar, Zeka Oyunlari, Kart Oyunlar)
2 | Birlikte Aligveris Yapmak 18
3 | Sohbet Etmek 17
4 | Birlikte Piknige Gitmek 17
5 | Yiiriiyiise Cikmak 13
6 | Birlikte Yeni Yerler Gormek (Gezmek) 13
7 | Evde Film Izlemek 13
8 | Sinemaya Gitmek 12
9 | Birlikte Kitap Okumak 11

Bununla birlikte ¢ift kariyerli eslerin birlikte yapmaktan keyif aldig1 diger
aktiviteler yiirtiylis yapmak (F:13), yeni yerler gérmek(F:13), evde film izlemek (F:13),

sinemaya gitmek (F:12) ve kitap okumak (F:11) olarak siralanmaktadir.
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SONUC ve ONERILER

Yirminci yiizyilda teknoloji ve is hayatindaki kokli doniisiim, insan
kaynaklarinm farkli bir boyutta degerlendirilmesine yol agmistir. Ozellikler yaklasiminin
yoneticilik konusundaki cinsiyet¢i yaklagimi tam anlamiyla yok olmustur. Kariyer sadece
belirli cinsiyetteki, belirli fiziksel ve entelektiiel 6zelliklere sahip insanlarin tekelinden
cikarak tiim insanligm ilgi ve ugras alani igerisine giren bir fenomen haline gelmistir.
Duygusal zekanin basarili bir yonetici i¢in en 6nemli 6zellik oldugu, pek ¢ok sektorde
kadinlarm erkeklerden ¢ok daha basarili oldugu, genglerin ¢ok biiyiik proje ve fikirleri
hayata gec¢irmesi, yeni is diinyasinda test edilerek ispatlanan 6nemli gelismeler arasindadir.

Kadmlar is hayatma atilmadan Once ev ve ¢ocuk ile ilgili islerin tiim
sorumluluklarim1 kadinlar {istlenmekteydi. Herkes ev hanimlarina kutsal bir gozle
bakmakla beraber ev hanimligi, kadinin evde yaptigi isler, ona bir statii kazandiramamis ve
insanlarin goziinde onu 6nemli bir konuma getirmemistir. Arastirmada karsilastigimiz
iizere erkekler caligmalarinin 6ncelikli nedeni sorusuna evin ge¢imini saglamak cevabini
verirken, kadin katilimcilarin genelinin bu soruya kendini gergeklestirme ve ekonomik
bagimsizlik elde etme cevaplarin1 verdikleri goézlemlenmistir. Kadinlarin c¢alismaya
baslamasi, ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmasi ve toplumda bir statii kazanmalar1 onlarin
yasam doyumunu arttirmustir (Ozmete ve Eker 2012: 8). Fakat zamanla is yasaminda
faaliyet gostermeye baslayan kadinin yasaminda, ev isleri konusunda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir. Degigsmeyen rollerinin yani sira ¢alisan kadin roliinii de
istlenmek zorunda kalan birey is ve aile rolleri arasinda kalmig ve bu durum bir¢ok
probleminde temelini olusturmustur. Ornegin, sorumluluklar1 artan kadmin yogun bir

strese maruz kaldig1 ve iistlendigi roller arasinda ¢atigma yasadigi, bu ¢atisma sonucunda
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da yasam doyumunun olumsuz anlamda etkilendigi gdzlemlenmistir (Dursun ve Istar,
2014: 128).

Kadmlarin Tiirk toplumundaki geleneksel aile yapisindan kaynaklanan ev ici
sorumluluklarmin fazlaligi, onlarin eslerine oranla is ve aile arasindaki ¢atigmadan daha
fazla etkilenmelerine neden olmustur. Yapilan g¢alismalar incelendiginde kadinlarin,
tilkemizde evlilik, dogum gibi nedenlerle {icret karsilig1 ¢aligma siirelerinin 8 sene ile
smirh kaldig1 gézlemlenmistir. Kendine ait olan rollerle beraber tistlendigi yeni rolde uyum
saglayamayan ve ¢atisma yasamak zorunda kalan kadin, ailesi ve isi arasinda bir tercih
yapmak zorunda kaldiginda ¢ogunlukla ailesini segmistir. Eger eslerden biri kariyerinden
vazgegmek zorunda kalmak gibi bir ikilem arasinda kalirsa, vazgegen tarafin ¢ogunlugunu
hep kadinlar olusturmustur. Bunun sebepleri ise; geleneksel toplum yapimiza gore evin
gecimini erkek saglar, ev isleri ve ¢ocuk bakimi annenin gorevidir gibi baslica sebeplerin
yani sira yine akademik camiada s6z konusu olmamakla beraber bazi meslek gruplarinda
faaliyet gosteren kadinlarin aldiklar1 maasin neredeyse yarisinin bakiciya gidiyor olmasi
onlar1 isi birakan taraf olmaya zorlamaktadir.

Giiniimiiz diinyasinda profesyonel olarak kariyerlerini devam ettiren kadmnlar,
evlenmek i¢in kendilerine kariyerini gelistirmek ve Kariyerlerini devam ettirme konusunda
yardimci1 olacak bir es istiyorlar. Bu beklentisini karsilayacak bir es bulamayan kadinlar ise
hi¢ evlenmeme yolunu tercih etmek zorunda kaliyor. Kisaca kadin, hayatinda olacak
kisinin kariyerinden rahatsiz olmamasini ve bu konuda en biiyiik destek¢isi olmasimni
istiyor.

Cift kariyerli aileleri olusturan birey sayis1 giiniimiizde giderek artan oranlarda
toplumumuzda yer almaktadir. Bu aile yapismimn dis etkenlerden de kaynaklanan evlilik i¢i

catigmalara elverigli olmasi bosanmalara neden olmaktadir. Bu da dagilan aileler ve
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ebeveynlerinden ayr1i yasamak zorunda kalan cocuklar gibi bir¢ok nedenden dolay1
toplumsal yapimiz i¢in bir tehdit olusturmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziilebilmesi ve bazi
seylerin ¢atigmaya doniismemesi i¢in ¢ift kariyerli eslere, ¢ift kariyerli eslerin yakinlarina,
biinyesinde ¢ift kariyerli esler ¢alistiran kurumlara ve devlete sorumluluklar diismektedir.
Erkegin son sozii soyledigi, genellikle kararlar1 tek basina aldigi bir aile
yapisindan, esitlik¢i alinan kararlarda ¢ocuklarm ve kadmlarin da s6z sahibi oldugu ve aile
icerisindeki iletisimin arttig1 bir aile yapisina geg¢is olmustur. Fakat bu siirecin yonetilmesi
ile ilgili baz1 problemler ortaya ¢ikmistir. Cift kariyerli ailelerin yasadig1 en biiyiik sorun,
aile tiyelerinin sorumluluklarmi dengelemeye c¢alismaktan dogan strestir. Eslerin bu
sorunlarin istesinden gelebilmek i¢in ortak bir vizyon belirlemeleri gerekmektedir. Esler
karsilikli hosgorii ve anlayis gostererek birbirlerine destek olarak ortak bir yasam vizyonu
paylastiklarinda isteki ve evdeki ki yasam doyumlar1 da artis gosterecektir. Cilinkii ortaya
¢ikan sorun is ve aile arasindaki sorumluluklarin dengelenememesiyle beraber ortaya ¢ikan
catigsmadan kaynaklanmaktadir. Bireyler kendi kariyerlerini diisiindiikleri gibi, bir omiir
beraber yol alacaklar1 eslerinin de kariyerlerine 6nem vermelidir. Kendilerini eslerinin
yerine koyarak konuya yaklagsmalidir. Eslerden higbirisi bir digerinin kariyeri i¢in kendi
kariyerini feda etmek zorunda birakilmamalidir. Eslerin birbirlerini destekleyip gereken
dengeyi sagladiklarinda ailenin mutlulugu, is-yasam doyumu, maddi rahatlik, tek esin

calistig1 durumdan daha yiiksek olacaktir.
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ONERILER

Cift kariyerli esler sorunu kadin ¢aliganlarin sayismin artmasi ile beraber, bu
duruma erkeklerin adapte olamama sorunu olarak ortaya ¢ikmustir. Burada en ¢ok dikkat
edilmesi gereken sey eslerin bu yeni aile modelini ve aile durumunu i¢sellestirmesidir.

Tiim aile bireyleri birbirlerine bu siirecin dogru bir sekilde yonetilebilmesi i¢in
destek olmalidir. Evde is dagilimi yapilarak kimlerin hangi isi yapacagi belirlenerek
bireylerin evdeki ig ylikii azaltilmalidir.

Esler is ve evdeki yogunluktan dolayi sorunlarmi goz ardi ederek iizerini
ortmektedir. Coziilmeyen kiigiik sorunlar daha sonra daha biiyiikk problemlere Yol
acmaktadir. Bu nedenle esler sorunlarmi ¢ozebilmek i¢in aile danigsmanlarindan
profesyonel yardim almalidir. Ayrica devlet, kurumlar, isletmeler ve biinyesinde cift
kariyerli es bulunan oOrgiitlerin tamami eslere bu konuda yardimci olacak iicretsiz
danigmanlik hizmeti saglayarak aile yapisinin saglikli bir sekilde stirdiiriilebilmesi i¢in
bireylere gereken yardimi saglamalidir.

Cift kariyerli ailelerde yasanan sorunlardan biri de ¢ocuk bakimidir. Bu sorun
bireylerin ¢ocuksuz bir hayati tercih etmesine ya da hi¢ evlenmemesine neden olmaktadir.
Bu noktada devlet, kurumlar ve ¢ift kariyerli aile mensubu olan eslerin aileleri, sorunun
¢oziimiine katki saglamak icin bireylere gerecken yardimi saglamalidir. Devlet bu konu ile
ilgili kanun c¢ikararak, biinyesinde ¢ift kariyerli esleri barmndiran kurumlar, kurum
kiiltiirlerinde ve yOnetmeliklerinde diizenlemeler yaparak ¢ocuk bakimi ile ilgili kres
hizmeti vererek, bireylerin ¢ocukla ilgili sorumluluklarmi azaltmak suretiyle ¢ift kariyerli
calisanlara gerekli yardimi saglamalidir.

Orgiitler, ¢ift kariyerli aile bireylerinin is ve aile arasinda catisma yasamamasi

ve bu catigmanin performanslarinda bir diisiise neden olusturmamasi igin, is ve aile
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yasamii birbirleriyle uyumlu hale getiren is politikalar1 gelistirmelidir. Orgiitiin ¢alisma
yapisinda diizenlemeler yapip, uygun insan kaynaklari politikalar1 iireterek ¢ift kariyerli
eslerin aile ve is yasami arasinda denge saglamasma yardimci olmalidir. Geleneksel is
planlamalar1 yerine c¢aliganlarin islerini daha rahat yiiriitebilecekleri yeni is tasarimlar1
olusturulmalidir.

Biinyesinde c¢ift kariyerli esler bulunan tiim kurumlar, c¢ift kariyerli esler
sorununun olumsuz etkilerini azaltabilmek i¢in ¢alisma programi hazirlarken, izin
politikalarinda, egitim ve gelistirme politikalarinda cift kariyerleri eslerin i ve aile
arasinda catisma yasamasimi engelleyecek sekilde planlamalar yaparak bunlar1 hayata
gecirmelidir.

Bireylerin aileleri de ¢ocugun bakiminda sorumlulugu paylasarak eslerin
sorumluluklarmi azaltmada katki saglayabilirler. Cocuklarinin giivende oldugunu bilen
bireyler psikolojik ve vicdani bir baski hissetmeden kendilerini kariyerlerini gelistirmeye
adayabileceklerdir.

Ozetle; bu sorunu ¢dzmedeki en bilyilk gdrev eslere ve aile bireylerine
diismektedir. Esler ¢cok iyi bir iletisim ortami olusturmali, birbirlerine her konuda saygi
duymali, birbirlerinin kariyerlerine onem vererek birbirlerini desteklemelidirler. Ciinkii
bireyler her anlamda kendilerini gergeklestirebilmek i¢cin en biiyiik destegi eslerinden
beklemektedir. Ev icindeki isler aile bireyleri arasinda esit bir sekilde paylastirilarak
sorumluluk sadece bir kisinin {istiine yiiklenmemelidir. Ailelerin c¢atisma yasamadan
huzurlu bir sekilde hayatlarin1 idame ettirmeleri icin, devlet, kurumlar ve ¢ift kariyerli

bireylerin yakinlar1 gereken destegi saglamalidir.
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EKLER

Saym Katilimci; Bu ¢alisma “Cift Kariyerli Eslerin Yagam Kalitesini Etkileyen

Sorunlar ve Coziim Onerileri: Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Ornegi” konulu

yiiksek lisans ¢aligmasi i¢in yapilmaktadir. Anket sonucu elde edilen veriler ve sonuglar

bilimsel ¢alisma amagl kullanilacaktir. Dolayisiyla ¢alismaya vereceginiz tutarli ve

saglikli cevaplar calismanin giivenirliligini ve dogru sonuglara ulagsmasini saglayacaktir.
Degerli fikirlerinizle katilimimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Emine NISANCI BABANOGLU

I.Anketi Dolduran Kisiye Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz () Erkek ( ) Kadin

Yasiniz ( )20-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41-45
( )46-50 ( )51-55 ( )56-60 ()61 yas ve Ustii

Akademik Unvanmmz | ( ) Arastrma Gorevlisi () Ogretim Gorevlisi
( ) Dr. Ogretim Uyesi () Dr. Ogretim Gorevlisi
( ) Dogent Dr. ( ) Profesor Dr.

Kag yildir evlisiniz? ()02 ()34 ()56 ()78 ( )9-10 ( )1o0-11
( )12-13 ( )14-15 ( ) 16-17 ( )18-19 ( )20-21
( )22-23 ( )24-25 ( )25 Yildan daha fazla

Cocugunuz var m? () Evet ( belirtiniz)........ Hayir ()
Varsa sayisi kactir? (Cevabiniz hayir ise 9. Soruya geciniz)

6. Cocugunuza kim bakiyor?
( JAnneanne ( )Babaanne ( )Aile fertlerinden biri ~ ( )Bakict  ( )Kres
7. Cocuk sahibi olmanizin akademik kariyerinize (kariyer planmiza) etkisi nasil oldu?
() Olumlu etkisi oldu / oluyor
() Olumsuz etkisi oldu / oluyor
( ) Herhangi bir etkisi olmadi
8. Esiniz size ya da siz esinize ¢ocuk bakimi konusunda yardimc1 oluyor musunuz?
() Evet
( ) Hayrr
( ) Kismen oldu / oluyor
9. Evlilik hayatiizin is hayati izerinde olumsuz etkileri var midir? Varsa belirtir misiniz ?
() Olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir?
() Ev, aile ve ¢ocuklarla ilgili sorunlar is hayatina odaklanmami engelliyor.
() Meslek hayatimi olumsuz etkiliyor kendimi gelistiremiyorum
( ) Akademik kariyerim engelleniyor
() Diger ( belirtiniz )............
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10. Son iki yi1l i¢inde kag bilimsel eser {irettiniz? Sayilar1?

e .....Makale
e ....Bildiri
o .....Proje
e .....Kitap

e () Bulunmamaktadir.
11. Bir meslek sahibi olarak ¢alismanizin 6ncelikli nedeni nedir?

a) Aile biitgesine katkida bulunmak
b) Mesleki doyum / Kariyer yapmak
¢) Ekonomik bakimdan bagimsiz olmak
12. Evde isinizle ilgili ¢alisma imkani bulabiliyor musunuz ?
() Evet ( ) Hayir ( ) Bazen

13. Evde isinizle ilgili calismak, eve ait sorumluluklarmizi yerine getirmenizi engelleyerek
sizin i¢in bir sikint1 olusturuyor mu?

() Evet ( ) Hayrr

ACIK UCLU SORULAR

14. Eslerden her ikisinin de ¢ahsiyor olmasinin sizce en 6nemli avantajlar ve
dezavantajlar nelerdir ?
Avantajlar Dezavantajlar

15.Aile birligine yeterince zaman ayirabildiginizi diisiinityor musunuz? Bu birlikteligi
giiclendirmek amaciyla neler yapiyorsunuz? Ailenizle birlikte yapmaktan en fazla
keyif aldigimiz aktiviteler nelerdir?

() Evet ( ) Hayrr

16. Sizce kariyer siireci ve evlilik yasantis1 arasindaki iliskiyi olumlu yada olumsuz
yonde en fazla etkileyen faktorler nelerdir?
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IFADELER

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katihyorum

Mesleki kariyerim her seyden once gelir.
Aile yasantim her seyden once gelir.

Evlilik kariyerde ilerlemeye engeldir.

Kadinin galisiyor olmasi Anne- Es- Ev Kadini tiggenindeki
sorumluluklarini yerine getirmesine engeldir.

Kadimin is ve ailedeki sorumluluklari kariyer ilerlemesini
engellemektedir.

Isimle ilgili sorumluluklarim aile hayatin etkilemektedir.

Isime harcadigim zaman aileme kars1 olan sorumluluklarim
yerine getirmemi zorlagtirmaktadir.

Isimin olusturdugu stres nedeniyle ailemle baz1 konularda
anlasmazlik yasamaktayim.

Isimin niteligi geregi, ailece yaptigimiz planlar1 degistirmek
zorunda kalabiliyorum.

Ailemle ilgili sikintilar, isimi etkilemektedir.
Ailemin ya da esimin talep ve beklentileri isimi etkilemektedir.

Is ve aile i¢indeki ¢oklu roller ¢atismaya neden olmaktadur.

Ayni kurumda calisan eslerin is-aile rol catismasi daha fazla
olmaktadir.

Esimin kariyerinde benden daha hizli yiikselmesini isterim.

Ayni kurumda calisan eslerin bosanmasi durumunda, eslerden
birinin kariyerini terk etmesi gerekir.

Kendimi is yerinde neseli ve keyifli hissederim.
Kendimi evde neseli ve keyifli hissederim.

Ev disinda faaliyetlerimizi genellikle esimle beraber yapariz.

Kesinlikle
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Katiliyorum



19 Esimin sorumlulugunda olan isleri iistlenmek zorunda kaliyorum.
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