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i
OZET

Girigimcilik iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisimlerine etki eden en Onemli
faktorlerden biridir. Ozellikle s6z konusu kadmn girisimeiligi oldugunda girisimcilige verilen
deger ve 0onem daha da artmaktadir. Bu calismanin amaci motivasyon kavrami ile kadin
girigimciligini bir arada degerlendirerek, kadinlar1 girisimci olmaya sevk eden motivasyon
faktorlerini ortaya koymak ve elde edilen motivasyonel faktorlerin kadin girisimciligi
iizerindeki dneminin anlagilmasini saglamaktir. Bu kapsamda girisimcilik, kadin girisimciligi
ve motivasyon kavramlar1 cesitli yOnleriyle incelenmis, kadin girisimciligi agisindan
motivasyonun énemi ve kadin girisimciligini etkileyen motivasyonel faktorler ele alimmustir.
Arastrmanm ana kiitlesini Konya ilinde faaliyette bulunan bilin¢li kadin girisimciler
olusturmaktadir. iletisim kurulan kadin girisimcilere yiiz yiize ve internet tabanli anket formu
uygulanmistir. Elde edilen anket formlarindan 188 tanesi degerlendirmeye uygun
bulunmustur. Arastirma sonucunda kadinlar1 girisimcilige motive eden en 6nemli faktoriin
kendini gergeklestirme istegi, kadmnlar1 girisimcilige en az motive eden faktoriin ise cam tavan
sendromu oldugu, motivasyonel faktorlerin kadin girisimcilerin yas degiskenine gore

istatistiksel agidan anlamli farkliliklar tagidigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Motivasyon, Motivasyonel

Faktorler.



il
ABSTRACT

Entrepreneurship is one of the most important factors affecting the economic and

social development of countries. Especially when it comes to women entrepreneurship, the
value and importance get even more. The aim of this study is to evaluate the concept of
motivation and women entrepreneurship together, to reveal the motivational factors that
encourage women to become entrepreneurs and to provide understanding of the importance of
the motivational factors obtained on women entrepreneurship. In this context, the concepts of
entrepreneurship, women entrepreneurship and motivation were examined in various aspects,
the importance of motivation in terms of women entrepreneurship and motivational factors
affecting women entrepreneurship were. The main groundmass of the research consists of
women entrepreneurs operate in Konya. A face-to-face and internet-based questionnaire was
applied to women entrepreneurs contacted. 188 of the questionnaire forms obtained were
found suitable for evaluation. As a result of the research it was determined that the most
important factor motivating women to entrepreneurship was the desire to realize yourself, the
least factor motivating women to entrepreneurship was glass ceiling syndrome, that
motivational factors differ statistically significant according to age variable of women

entrepreneurs.

Key Words: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Motivation, Motivational

Factors
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GIRIS

Insanlik tarihinin temellerine kadar dayanan girisimcilik kavrami toplumlarin gelisip
biiyiimesinde etkili olan &nemli bir konudur. Insanlarin ilk ¢aglardan giiniimiize kadar hayatta
kalabilmek ve ihtiyaglarin1 karsilamak icin gerceklestirdikleri ¢iftcilik, hayvancilik gibi
faaliyetler insanlarin ilk ¢caglarindan beri girisimci olduklarimi ortaya ¢ikarmaktadir. Glinlimiiz
diinyasinda yasanan bilimsel ve teknolojik ilerlemeler, {iretim sistemleriyle birlikte rekabetin
dinamiklerini de koklii bir sekilde degistirmistir. Meydana gelen bu degisimler isletme bilimi
cercevesinde pek cok alanda oldugu gibi girisimcilik alanina da farkli bir boyut katmistir.
Giliniimiizde bireylerin girisimci olabilmesinin 6nemli kosullar1 risk ve sorumluluk alabilmek

ve bu sorumlulugu kaldirabilecek bilgi birikimine sahip olmaktir.

1980’11 yillarla birlikte biiyiik bir artis gdsteren girisimceilik erkekleri etkiledigi kadar
kadinlarinda dikkatini ¢ekmeyi basarmistir. Gliniimiizde, is hayatinda yer alan bireylerin
demografik semasinda meydana gelen farklilasmalar kadinlara da tesir ederek, onlar1 calisma
hayatinin 6nemli unsurlarindan biri yapmistir. Sanayi devri donemine gelinceye dek
kadmlarin sorumluluklar1 bariz bir bicimde ev ve el isi olarak betimlenmisken, sonraki
yillarda kadmlarm sosyal hayattaki konumunda 6nemli farklilasmalar meydana gelmistir. Son
donemlerde ise sosyal hayatin her kesiminde biiylik bir atak ve etkinlik igerisinde bulunan
kadinlar is diinyasinda da yerlerini gittikce biiyliyen bir oranda arttirmaktadirlar. Kadinlar
biinyelerinde barindirdiklar1 bilgi ve tecriibelerini kullanabilme, 6zgiir olabilme, rahat is
saatlerine sahip olabilme, sosyal sorumluluklarinda farkliliklar yaratarak Onemlerini
arttirabilme, para karsihiginda calismak yerine kendi isletmeleriyle finansal kaynaklarini
saglamak ve benzeri sebeplerle bireysel igletmelerini hayata gegirme ¢abasi igerisine
girmektedirler. Ulkemizde kadin girisimcilerle alakali olarak meydana gelen problemlerin
temelinde, toplumsal ve sosyal alanda kadin sorumluluklarinin belirli bir kaliba oturmus

olmasi, aldiklar1 egitimin eksikligi, aile sorunlari, ¢alisma agirhigmnin yiiksek olmasi, maddi
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kaynak bulma zorlugu, giiven kazanmak i¢in erkeklere nazaran daha ¢ok ugras vermelerinin

gerekmesi gibi sebepler bulunmaktadir.

Girisimci adayi, igerisinde girisimci olmak i¢in gereken tiim Ozellikleri ve istegi
barindiran ancak bu dogrultuda heniiz bir faaliyette bulunmamig olan kisi olarak
tanimlanabilir. Bu tanimlama icerisinde yer alan kisileri taniyabilmek, onlarin risk ve basar1
kavramlarma yonelik fikirlerini motivasyonel etkenler icerisinde degerlendirmek biiyiik bir
oneme sahiptir. Bireylerin girisimcilie duyduklar1 istek ve arzularin gerceklesmesi,
girisimcilik yolunda bazi bireylerin basarili olurken digerlerinin basariy1 yakalayamamasi ve
girisimci olmaktan vazgegmesi, zorlu ve engellerle dolu girisimcilik alaninda motivasyonun
hayati 6neme sahip belirleyici bir etken oldugunu gostermektedir. Girisimcilerin yiiriitmiis
olduklar: faaliyetler belirli planlar cer¢evesinde olusturulan ve belirli bir amaca hizmet eden
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin sekillendirilerek basariya ulasabilmesi i¢in motivasyon
faktorlerinden de faydalanilir. Girisimcilik alami {izerine gerceklestirilen ¢alismalarda,
girisimci adaylarin1 ve Ozellikle kadin girisimcileri motive eden faktorlerle ilgili yeterli

diizeyde ¢alismanin bulunmadig1 goriilmektedir.

Bu ¢alismanin temel amaci, motivasyon kavrami ile kadin girisimciligini bir arada
degerlendirerek, kadinlar1 girisimci olmaya sevk eden motivasyon faktorlerini ortaya koymak
ve elde edilen motivasyonel faktorlerin kadin girisimciligi tizerindeki 6neminin anlagilmasini
saglamaktwr. Caliyma kapsaminda kadin girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikler ve
motivasyon faktorleri demografik degiskenler acisindan yordanmaktadir. Elde edilen
sonuglarin kadin girisimciligine yonelik bireysel ¢abalara, kurumsal program ve desteklere

rehber olmasi beklenmektedir.

Calismanimn birinci boliimiinde; girisimcilikle ilgili temel kavramlar, girisimciligin
onemi, Ozellikleri ve tiirleri, girisimciligin sagladig1 avantaj ve dezavantajlar, girisimciligi

etkileyen faktorler ve son olarak girisimciligin tarihsel gelisimi gibi basliklar incelenmeye
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calisilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde; kadin girisimciligi kavrami, kadmn girisimeiliginin
onemi, Ozellikleri ve tiirleri, islerini kurarken karsilastiklar1 sorunlar ve bu sorunlara karsi
¢coziim Onerileri, Tiirkiye’de kadin girisimeiligi, kadin girisimeiligi ile motivasyon arasindaki
iliski ve kadmn girisimciligini etkileyen motivasyonel faktorler, son olarak da kadin

girisimciligine destek veren kurum ve kuruluslara yer verilmistir.

Calismanin iiglinci bolimiinde ise kadinlarin girimcilikle ilgili disiincelerini
belirlemek, kadin girisimcilerin sahip olduklar1 karakteristik 6zellikleri ortaya ¢ikarmak ve
kadin girisimcileri motive eden faktorler ile bu faktorlere etki eden degiskenleri saptamak
amaciyla gerceklestirilen anket calismasina yer verilmistir. Konya ilinde bulun kadin
girisimciler ile gerceklestirilen anket caligmast neticesinde elde edilen sonuglarin

degerlendirilmesi de bu boliimde yer almaktadir.



BIiRINCi BOLUM

GIRISIMCILIK

1.1.  Girisimcilikle Tlgili Temel Kavramlar

Girisim Kavramm

Girisim kelimesi bir ise girisme veya tesebbilis anlamlarma gelmektedir. Girigim,
bireylerin ihtiyaclarmi siirekli kilarak kargilamak icin, emek, sermaye, dogal kaynaklar ve
girisimci aktorleri bir araya getirerek mal ve hizmet {iretmek amaciyla olusturulan ekonomik
birimlerdir. Girisimin {i¢ ana gorevi, iiretim, satis ve bu gorevleri gerceklestirebilmek i¢in
gerekli fon ihtiyacini saglayan finansmandir (Ozyilmaz, 2016: 5). Girisim kavramimi anlamak
icin yalnizca globallesmis veya sektoriinde genis bir paya sahip olan sirketleri incelemek
yanlis olacaktir. Cilinkii market veya mobilya magazas1 gibi kiiclik 6lgekli isletmelerde piyasa
icin bir girisim sayilmaktadir (Uca, 2019: 3). Ayrica herhangi bir isletmeye yeni katilan bir
bireyin gergeklestirecegi yeni olusumlar veya isletme icerisinde yapacagi degisimlerde girisim

kavrammin anlagilmasinda faydalanilabilecek emsallerdir (Tanrisever, 2004: 6).

Girisim faaliyeti ise, girisimcilerin meydana getirecegi yeni olusumlar1 planlamasi, bu
olusumlar i¢in finansal kaynak yaratmasi ve planlarin1 hayata gegirmesi siirecini
kapsamaktadir. Ancak girisimcinin bu planlari, kuracagi isin belirli bir alanda ki ihtiyaci
gidermek, o alanda yasanan aksakliklar1 diizeltmek ya da isin kurulacagi alana yeni
degisiklikler getirmek gibi sartlar1 tasidigi zaman gerceklesecek ve girisim siireci baglamis

olacaktir (Bektas ve Kdseoglu, 2007: 302).

Siireklilik saglayan, toplumsal ve ekonomik bir birim olarak tanimlanan girigimin 6zellikleri

su sekilde siralanabilir (Ozyilmaz, 2016: 5):



= Girigsimin esas amaci fayda ve kazang saglamaktir.

= Girigim, belirli bir ticret karsiliginda satmak amaciyla mal ve hizmet iiretir
ya da fon saglar.

= Girisim hukuki bir kavram olup, tiizel kisilige sahiptir.

* Finansal bir kavram olan girisimin kendine ait varliklar1 ve bu varliklari

karsiladig1 6z kaynaklar1 ve yabanci kaynaklar1 vardir.

Girisimci Kavramm

Girisimei sozciigli, TDK’ya gore; “ticaret, endiistri vb. anlamlarda sermaye koyarak
girisimde bulunan kimse, miitesebbis” anlamlarmma gelmektedir (TDK, 2020). Girisimci
kelimesi Ingilizcede “enter (giris)” ve “pre (ilk)” sozciiklerinin bir araya getirilip
“entrepreneur” seklinde kavramlastirilmasiyla meydana gelmistir. Bu kelimenin Tiirk¢e’de ki
karsiligr “ilk girisen, baslayan” seklinde anlamlandirilmaktadir (Tikici ve Demirel, 2010:
223). Girisimci olusabilecek yeni olanaklar1 gorebilen, alaniyla ilgili arastirmalar yaparak
cesitli tasarlamalar ve orgilitlenme adina gerekli olan sartlar1 yerine getirebilen ayn1 zamanda
mevcut olanaklar ¢cercevesinde faaliyetlerde bulunup bu faaliyetlerin siirekliligini saglayabilen
kisi veya kisiler seklinde tanimlanmaktadir (Onel, 2018: 258). Farkli bir tanimda ise girisimci,
eksiklikleri ortadan kaldirmak icin iirlin ve hizmet iiretimini saglamak amaciyla gerekli olan
faktorleri bir araya getirebilen kisi seklinde nitelendirilmektedir (Durukan, 2006: 29).
Girismek fiillinden ortaya ¢ikmis olan girisimei bir sey yapmak anlamindadir. Girisimei
kelimesi ilk olarak arastirmaci, mimar, maceraci, risk alan, tarim ile ilgilenen kisiler icin
kullanilmistir. Daha sonralarda ise sanayi alaninda faaliyetlerde bulunan sermaye sahibi

kisiler i¢in kullanilmistir (Ozyilmaz, 2016: 6).

Literatiirde girisimci kelimesi i¢in yapilmis tanimlamalar incelendiginde ¢esitli ortak

noktalar bulunmustur. Buna gére girisimci (Ozyilmaz, 2016: 7):



= Yonetici ve karar vericidir.

* Yenilik yapan ve isi organize eden kisidir.
= Risk alan bir yoneticidir.

= Piyasada firsat yaratir.

= Kapitalisttir.

= Belirsiz olan durumlardan firsatlar yaratir.
Girisimcilerin fonksiyonlari ise asagidaki gibidir (Cici, 2013: 18-19);

»  Uretim igin gerekli bilesenleri bir araya toplayarak {iriin veya hizmet iiretmek.

»  Uriiniin kalitesini arttirmak.

= (Cesitli yeni pazarlar bulabilmek.

=  Yeni liretim metotlar1 arastirip gelistirmek.

=  (Cevreye ayak uydurmak.

=  Yeni dagitim yollar1 kesfetmek.

= Diinyada meydana gelen degisim ve gelisimleri takip ederek haberdar olmak ve
bu degisim ve gelisimlere adapte olmak.

» [sletmenin politikasmi belirlemek.

=  Yeni lirlin ve hizmet arastirmasi icerisinde olmak.

Bir bireyin girisimci olarak adlandirilabilmesi i¢in ilk olarak bir isletme kurma
faaliyeti igerisinde olmasi, sonra isletmeyi hayata gecirmesi ayrica kurdugu isletmenin tiim
sorumluluklarimi alarak idaresini sahsen yiirlitmesi gereklidir. Her girisimci isletme kurarken
kar elde etmeyi temel hedefi olarak gdrmektedir. Girisimcinin igletmesinden kéar
saglayabilmesi i¢in igerisine girdigi piyasa hakkinda gerekli olan bilgi ve tecriibeleri
biinyesinde bulundurmasi, ayni zamanda isletmesinin tiim organizasyonlarini idare edebilmesi

icin yonetim kabiliyetine de sahip olmas1 gerekmektedir. Bu sekilde girisimci isletmesinden



kazang elde ettigi gibi kurdugu isletmenin biiylimesini de saglayacaktir (Tekin, 2009: 2).
Ancak girisimci 6demekle yiikiimlii oldugu vergi tutarlarin1 6demez, hitap ettigi ve igerisinde
oldugu pazardaki insanlar1 yanlis ifadelerle kandirarak mal veya hizmet pazarlamaya calisirsa
ya da sundugu hizmet veya iirline olmas1 gerekenin ¢ok {izerinde fiyatlamalar yaparak kazang
elde etmeye calisirsa kisa bir siireligine nicel basarilar elde edebilir. Fakat girisimcinin elde
ettigi bu basari; imaj, itibar ve deger gibi maddi olmayan konular odaginda isletme siireklilige
katki sunmayacaktir. Girisimcinin basar1 kriterleri arasinda kurdugu isletmenin siirekliligine

yonelik dnemli stratejilere sahip olmasidir.

Girisimcilerin gercgeklestirdigi faaliyetler neticesinde 6nceden piyasaya sunulmamis
mal ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasi saglanmaktadir. Girisim kavrami diisiiniildiiglinde akla
icerisinde olunan piyasada ortaya c¢ikan degisim ve yeniliklerin siirekli bir bigimde izlendigi
ortam gelmelidir. Eger girisimci igerisinde bulundugu ortamda ki degisimleri 1yi takip ederek
yorumlayabilirse piyasanin yonelimini 6nceden sezebilir ve hali hazirda bulunan {iriin ve
hizmetlerde degisiklikler yaparak, hitap ettigi bireylerin ihtiyaglarina uygun yeni iriinler
ortaya ¢ikarabilir. Bununla birlikte girisimci yeni iirlin veya hizmet olusturmadan sadece
mevcut tlriinlerin liretim asamasinda degisiklikler yaparak ciddi miktarlarda gelir elde
edebilecektir. Girisimci {irlin veya hizmet sagladigi pazar1 ayrica gergeklestirdigi
organizasyonlarini faaliyet gosterdigi iilke sinirlar1 disma ¢ikarabilirse hem kazang miktarmi
arttirabilecek hem de yeni iirlinler ¢ikarabilmek i¢in gerekli olan hammaddelere ulagma

imkanina da sahip olacaktir (Uca, 2019: 8- 9).

Girisim faaliyetlerine adim atmis ve pazara lirlin veya hizmet saglamaya baglamis bir
girigsimci rekabet unsurunun da daima farkinda olmalidir. Girigimei bir kisinin faaliyetlerinde
diger girisimcilerle rekabet ortamma girmeden gelir elde etmesi olanaksizdir. Bu nedenle
girisimei rekabet ortamindan bagartyla ¢ikmak istiyorsa inovasyon siireci hakkinda yeterli

bilgi ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica basarili bir girisim organizasyonun



olusturulabilmesi i¢in girisimcilerin {izerinde durmasi gereken bazi noktalar bulunmaktadir.
Bu noktalardan birincisi girisimcinin etrafindaki faaliyetleri ve yeni olusumlar: detayli bir
bicimde inceleyerek ¢ikarimlarda bulunabilme kabiliyetidir. Boylelikle girisimci degisen ve
gelisen cevreye isletmesini olabildigince hizli bir sekilde adapte edebilecek ve rekabet
ortaminda rakiplerinden geri kalmamis olacaktir. Diger bir nokta ise girisimcilerin
kendilerinde gelistirmeleri gereken Ozellikleri ve yetenekleri ile ilgilidir. Girisim faaliyeti
icerisinde yer alacak kisi ortaya cikabilecek risklere karsi mantikli onlemler alabilecek
yetenege sahip olmak, yenilige ve degisime inanarak bunlar1 gerceklestirebilmek i¢in
hislerinden yardim alabilmek, isletmesini yeni alanlara sokarken gereken ciiretkarlhiga sahip
olmak ayrica isletmesini gelistirerek basariya tasiyabilmek i¢in gerekli olan dinamiklige sahip
olmak gibi 6zelliklerini gelistirmelidir. Girigimei isletmesini nasil yOnetece§ini ve hangi
riskleri alip alamayacagini da iyi bilmelidir. Bu 6zellikleri biinyesine katan ve gelistiren
girisimciler hedeflerine ulagarak kurduklar1 isletmenin basarisin1 devamli kilacaklardir (Tekin,

2012: 3-4).

Girisimcilik Kavram

Girisimcilik kavraminin tanimi ilk olarak 1759 senesinde Irlanda asilli Fransiz
ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Richard Cantillon’un yaptigi1 tanima gore
girisimci bulundugu sektor icerisinde onemli bir yeri olan ve sektdriin ortaya c¢ikardigi
istekleri, ayrica ihtiya¢ dengesini saglayan kisidir (Ubuz, 2019: 4). Girisimciligin kelime
anlami, bir girisimci olma faaliyeti i¢inde bulunmak seklindedir (Erdun, 2011: 8).
Girisimcilik kavramu, dilimize Ingilizce bir kelime olan “entrepreneurship” kavramindan
geemis olmakla beraber bir sirketi veya kurumu yoneten, bu isi yaparken de olusabilecek
tehlikelerin sorumlulugunu alan kisi seklinde tanimlanmaktadir. Dilimizde ise bu kelime

“Ustlenmek” anlamina gelmektedir (Oztemel, 2019: 5).



Girigimcilik tarih boyunca her medeniyet tarafindan kendi kiiltiirlerine gore farkl
anlamlandirilmigtir. Bununla birlikte girisimcilik igerisinde bulundugu alana gore de farkl
anlamlar kazanabilmektedir. Ornek vermek gerekirse girisimcilik bir saglik calisani
cergevesinden incelendiginde saglik calisaninin kabiliyetlerini gelistirebilmesi adina gerekli
olan ¢aligma ortaminda ve sahsi hayatlarinda gerceklestirilen yenilikler olarak, bir ekonomist
icin incelendiginde de ¢esitli verileri toplayip inceleyerek bir ¢ikti olusturabilme yetenegi

olarak tanimlanabilmektedir (Y1lmaz ve Siinbiil, 2009: 196).

Girisimcilik blinyesinde barindirdigi, liderlik eden, yonlendiren, planlayan, karalarmi
kendi alabilen vb. 6zelliklerle yonetim biliminin; sorumluluk sahibi, 6zgiin, 6zgiiven sahibi,
girisken ve benzeri 6zelliklerle psikoloji alaninin; satis alanlar1 olusturmaya g¢alisan, daha
once kesfedilmemis is dallar1 ortaya ¢ikarabilen, mevduat alanlar1 olusturan gibi 6zellikleriyle
de ekonomi alanmin ¢alisma konusu olmay1 basarmistir (Er, 2012: 3). Girisimcilik faaliyetleri
ekonomiye pozitif yonde katkilar sagladigi, istihdam yarattigi ve bireylerin hayat
standartlarini yiikselterek refah diizeylerini arttirdig1 i¢in ayrica girisimcilige yeni adim atacak
bireylerin gosterdigi ilgi nedeniyle de girisimcilik daima ilgi duyulan bir konu olmustur. Bu
nedenle birgok arastirmaci girisimcilik iizerine g¢alismalar yapmig, bunun sonucunda da

girisimcilik kavramiyla ilgili ¢esitli tanimlamalar yapilmustir (Ozal, 2009: 3).

Yapilan literatiir taramalarinda arastirmacilarin = girisimcilikle ilgili  yaptigi

tanimlamalar asagida ki gibidir;

= Girisimcilik; olanaklar1 sezme, bu sezgiden cesitli diisler ortaya cikartma, diisleri
hayata gecirme ve insan hayatim1 kolaylastrma kapasitesine sahip olmaktir (Onel,
2018: 257).

= Girisimcilik; gereken siireyi ve ihtiyag duyulan finansal kaynaklar1 saglayarak,

faaliyetlerin doguracagi sonug¢larm sorumlulugunu istlenerek, kendi kendine
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basarabilme istegi ve hirslarmi tatmin edebilme istegiyle maddi gelir elde edebilmeyi
hedefleyen bireylerin yeni bazi is alanlar1 meydana getirme siirecidir (Hisrich ve
Peters, 2002: 32).

= Girisimcilik; ortaya ¢ikabilecek tehlikelerin sorumlulugunu {istlenebilen, inovasyon
yetenegine sahip, yapilan faaliyetler esnasinda olusabilecek avantajlar1 gézden
kacirmayan ve bunlar1 iyi bir sekilde degerlendirebilen bireylerin bu siiregte
gerceklestirdikleri faaliyetlerin tiimiine verilen addir (Aksoy, 2019: 111).

= Girisimcilik, yenilik meydana getirerek, fark yaratacak yetenekler kullanarak veya
herhangi bir bicimde, yeni bir mal, hizmet, kaynak, teknoloji ve piyasalar kesfederek,
degerler ortaya ¢ikartmaktir (Uluyol, 2013: 351).

=  Girisimcilik mevcut igin devamli ve bir meslek olarak idame ettirilebilmesidir (Yasar,
2017: 6).

= Girisimcilik, kisinin yasadig1 ¢evrede ki olanaklar1 ve firsatlar1 gérerek bunlardan yeni
isler iiretmesi, bu isleri hayata gegirerek zenginlikler ortaya c¢ikarmasi ve insan
hayatin1 kolaylastirma kabiliyetine sahip olmasidir (Erdogan, 2013: 168).

= Girisimcilik en kisa anlamiyla diisiinceleri ortaya koyma, bu diisiinceleri mal veya
hizmete ¢evirme, sonrasinda da piyasaya sunma islerinden meydana gelmektedir

(Zhao, 2005: 26).

Kavramla alakali olarak gerceklestirilen tiim tanimlamalarda kesisen nokta
girisimciligin ortaya ¢ikan ekonomik olanaklarin yeni degerlere ¢evrildigi bir siire¢ seklinde
ele alinmasidir. Girisimsel asamalar genel hatlariyla olanaklarin goriilerek bir is diisiincesinin
ortaya ¢ikartilmasi, bu is i¢cin gereken finans kaynaklarinin saglanmasi ve gelistirilen is
fikrinin hayata gecirilerek yonetilmesi gibi asamalardan olusmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 12).
[gerisinde bulundugumuz dénemde girisimcilik, modern ve geleneksel biitiin alanlarda ki

firmalarda, kiiciik ve biiyiik kapasiteli igletmelerde ayrica farkli alanlar iginde gegerli bir



11

kavram olarak degerlendirilmektedir (Agca ve Yorik, 2006: 157). Girisimcilik iilke
ekonomileri i¢in biliylikk Oneme sahip olup, girisimciler ise is diinyasmin ve {ilkesel

kalkinmanin lokomotifi olarak kabul gérmektedirler (Erdun, 2011: 8).

1.2.  Girisimciligin Onemi

Girisimcilik; ekonomik hacmin artmasi, kalkinma ve bireysel refahin kaynagi olmasi,
ayrica istihdam olanaklar1 yaratmak ya da olusturmak agisindan olduk¢a 6nemli bir konuma
sahiptir (Yesilgimen, 2020: 295). Girisimci yeni fikirlerin ortaya ¢ikarilmasini,
yayginlagsmasin1 ve uygulanmasmi hizlandirir, ayrica yeni endiistri alanlarinin ortaya
cikmasini saglar, teknolojik gelismeleri takip eden ve kullanan sektorlerde verimliligi artirir
ve hizli bir sekilde gelisen sektorler meydana getirdigi i¢in ekonomik olarak biiyiimeyi de

hizlandirir (Ozyilmaz, 2016: 26).

Girisimcilik, bir¢ok {ilkede ciddi bir sorun olan igsizlige onemli bir ¢dziim olanagi
dogurdugu gibi ayrica ekonomik biiylimenin 6nemli bir yap1 tas1 konumundadir. Girisimei,
sermayeyi verimliligi az olan alanlardan daha yiiksek alanlara aktaran bas aktordiir, bas aktor
olmasmin nedeni Uretim unsurlarini daha Oncesinde kullanilmamis tarzlarla birlestirip
kullanilmayan iiretim unsurlarini kullanmasidir. Bununla birlikte halihazirda kullanilan tiretim
unsurlarini ve elde bulunan girdileri modern hale getirip degistirerek kullanmasiyla iiretimde
verimliligi arttirir. Bu acidan girisimei toplumsal olarak yarar saglayan ekonomik bir
aktordiir. Bu sebeptendir ki girisimci ekonomik olaylarin diizene koyulmasinda, istihdam

olusturulmasinda ve iiretim unsurlarinda temel etkendir (Sahin, 2006: 7-8).

Girigimcilik diinyadaki bir¢ok toplumda meydana gelen degisikliklerle daha da 6nemli
hale gelmistir. Toplumlar giinden giine sanayi toplumu olmaktan ¢ikarak daha ¢ok bilgiyi ve
teknolojiyi kullanir hale gelmislerdir. Bu nedenle iiretim iizerindeki insan giicli gitgide

azalirken, bilgi ve teknolojiye dayali mekanik gii¢ iiretim iizerindeki hakimiyetini arttirmaya
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baslamistir. Bu noktada girisimcilik toplumlarda meydana gelen bu degisim ve doniisiimiin
uygulanmasi noktasinda ana karakter oldugu i¢in dnemini daima koruyacak ve arttiracaktir
(Ozkul, 2008: 44). Ayrica girisimciler insanlarm gereksinimlerini belirleyip, bu
gereksinimlere yonelik yatirim yaparak, toplumun refahina katki sunmayr amaclamaktadir.
Cilinkii bu yatirimlar sonucunda insanlarin ¢aligma olanagi ve gelir seviyesi artmakta, kisilerin
yani tam manasiyla toplumun ekonomik ve sosyal rahatlik diizeyi yiikselmektedir.
Girisimcilik, toplumun ve isletmeciligin temelinde bir doniisim hareketi olusturur ve
gelistirir. Bu dontisiim hareketi ise verimliligi ayrica bliyiimeyi de olumlu yonde etkileyerek
arttirir. Bunun yani sira doniisiim ve biiylime i¢in gereken en onemli sey ise yenilikeiliktir.
Yenilikgilik; hem piyasa i¢in farkli bir {irtin ve hizmetin verimliliginin artmasmi saglamakta
hem de yeni ortaya ¢ikacak olan isletmeleri yatirim agisindan cazip konuma getirmektedir

(Ozyilmaz, 2016: 24).
Girisimcilik su ii¢ alan i¢in 6zellikle 6nem arz etmektedir. Bunlar (Sahin, 2006: 8);

= Yenilikg¢ilik ve kesif
= Piyasaya yeni igletmelerin dahil olmasi

= Farkli ig dallarinin ortaya ¢ikmasi

Girisim faaliyeti igerisinde olan kisiler kurduklar1 isletmenin basariya ulagmasini
sagladiklar1 gibi aslinda faaliyetlerini ylriittiikkleri bolgenin kalkinmasinda da rol
almaktadirlar. Girisimcilik faaliyetlerinin oldugu bir bdlgede yeni isletmelerin kurulmasina
zemin hazirlanmig olur. Yeni kurulan isletmeler ise istihdam kaynagi, devlet icin vergi artisi,
toplumlar i¢inse hizmette artis ve yeni {irlinlerin ortaya ¢ikist anlamima gelmektedir. Bireyler
icin girisimciligin dnemine bakilacak olursa, girisimcilik bu ise adim atacak kisinin igerisinde
olan ancak farkina varamadigi potansiyelini ortaya ¢ikarmasina imkan saglamasi agisindan

onemlidir. Bununla birlikte bireyin gelir elde edebilme, basarma hissini tatma, saygin bir
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kisilik olabilme, diger insanlara is imkani yaratarak faydali olabilme gibi hedeflerinin
gerceklesmesine olanak saglamasi sebebiyle de bireysel olarak dnem kazanmaktadir (Sahin,

2006: 9).

1.3.  Girisimcilerin Ozellikleri

Bir¢ok aragtirmaci basarili girisimeiligin profilini ¢ikartmaya yonelik farkli caligmalar
ortaya koymustur. Arastirmacilar is diinyasina yeni girmis olan bazi girisimcilerin alanlarinda
istiin basarilara imza attiklarmi gézlemlerken, bazilarinin ise istedigi diizeye ulasamayarak
kurulusundan kisa bir zaman sonra kapanmalarinin gerekgelerini ortaya koymaya
calismisladir (Ozyilmaz, 2016: 8). Girisimcilik yoniinde ilerleyen kisilerin genel olarak
ozellikleri irdelendiginde ¢ogunun benzer 6zelliklere sahip oldugu hemen dikkat ¢ekmektedir
(Cansiz 2007: 59). Bu niteliklerden en yogun olarak goriilenler; yenilik¢i ve yaratici olma,
risk alma, 6zgiliven ve liderlik yetenegi olarak siralanmaktadir. Girigimciligin, insana sagladigi
esneklik ve uyum, calisma hayatinda yer alan hi¢bir sektor tarafindan sunulmamaktadir. Bu
nedenle girisimcinin bu kadar esnek olan calisma hayatinda devamliligini saglayabilmesi,
rekabet edebilme giicline baglhidir ve bunun i¢in en temel 6zellik yenilik¢i olabilmektir. Ayrica
gerceklestirilen bir¢ok c¢alisma, iyi bir girisimcinin karakterinde bulunmasi gereken ana

Ogenin yaraticilik oldugunu vurgulamaktadir (Basol, 2010: 32).

Basariy1 yakalamig bir girisimci, risk seviyesini potansiyel kazanimlara gore
sekillendirebilen ve belirsizlik yonetim kabiliyeti iist diizeyde olan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Brindley 2005: 146). Bir bireyin iyi bir girisimei olabilmesi i¢in kisisel
ozelliklerinde bazi temel unsurlarn bulunmasi gerekmektedir. Bu unsurlar1 su sekilde

srralamak miimkiindiir;
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Yaraticihik

Yaraticilik, is yapabilmek icin yeni mallarin, hizmetlerin ya da yollarin
gelistirilmesine olanak saglayan kivilcimdir. Yenilik ve gelisme i¢in gerekli anahtar unsurdur.
Kaliplasmis olgularin disina ¢ikarak diisiinebilmek devamli 6grenmek ve sorgulamaktir
(Basar, 2013: 5). Girisimci bireyin onemli niteliklerinden birisi olan yaraticilik, bilginin
tekrardan olusturulmasina dayanir. Yaratici kisilige sahip girisimcilerin bagimsiz bir tutum
gostermeleri umulmaktadir. Yaraticilik, degisik bakis agis1 gelistirme, etrafa ve insanlara olan
duyarliligin artmasi, yeniliklere agik olma, farkli neticelere ulasabilme vb. gibi 6zellikleri
kapsamaktadir (Saygm, 2018: 15). Girisimcilik daha Once disiiniilmemis ve hayata
gecirilmemis olan fikirlerin ortaya ¢ikarilmasiyla birlikte var olan elverigli durumlarmn fark
edilmesi veya yeni durumlarin meydana getirilmesi temeline dayanmaktadir. Girisimcilik,
baskalar1 tarafindan fark edilmemis olan unsurlarin farkina varmayi veya siire¢ igerisinde
beliren avantajlar1 herkesten once degerlendirebilme gibi unsurlara dayanir (Soysal, 2010:

87).

Kendini Adama

Kendini adama, bir girisimcinin Ozellikle isi kurulus asamasindayken, basariy1
yakalayabilmesi i¢in hafta boyunca giinde 12 saatten de fazla olacak sekilde calismaya motive
eden icgiididiir. Basarili olmak adma fazlaca ¢aligmanin yaninda iyi bir planlama ve fikir
iiretmeninde bulunmas1 gerekmektedir. Kendini adama bunu gergeklestiren Ozelliktir.
Bireylerin sevdikleri ve hayalini kurduklar1 isi yaparken ¢ok daha 6z verili calistiklar:
goriilmektedir. Dolayis1 ile bireyin planladigi girisimeilik eylemi igerisinde yiiksek
performans gdstermesine ragmen diger islere oranla daha az yorgunluk hissettigi sdylenebilir

(Basar, 2013: 5).
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Kararhhk

Kararlilik, girisimcilikte basarili olmak i¢in normal seviye iizerinde olmasi gereken
giiclii bir arzudur. Ayrica istikrar ve sikintilt gegen giinlerden sonra yeniden ayaga kalkabilme
becerisini igerir. Girisimciyi bir isten 9 kere bir sonu¢ alamamis olmasma ragmen 10. Kez
denemeye ikna eden unsurdur. Gergek bir girisimei igin para isteklendirme kaynagi
olmamalidir. Girisimcinin esas motive kaynagi kararliligi ve sonucunda elde ettigi basari

olmali, para ise 6diil konumunda yer almalidir.

Esneklik

Gilinlimiiz is dilinyas1 teknoloji ve kiiresellesmenin de etkisiyle, siirekli degisimin
merkezinde yer almaktadir. Is diinyasinda basarili olabilmek igin cevresel degiskenlerin
farkinda olarak esnek davranma yetenegine sahip olunmalidir. Esneklik, girisimcinin siirekli
degisen ve gelisen piyasa ihtiyaglarina olabildigince hizli bir sekilde karsilik verebilme
yetenegidir. Kendine belirledigi hedeflere sadik kalirken ayni zamanda piyasanin icerisinde
bulundugu durumunda farkinda olabilmektir. Piyasanin igerisinde bulundugu durum

cercevesinde girisimci gerekiyorsa vizyonun da kiiclik degisiklikler yapabilmelidir.

Liderlik

Liderlik, kurallar koymak ve hedefler olusturmaktir. Kurallara uyuldugu takdir de
basarinin da kendiliginden gelecegini bilerek hareket etme 6zelligidir (Yasar, 2017: 26-27).
Olusabilecek avantajlar1 gdzden kagirmayip bu avantajlar icin gereken materyalleri birlestiren
ve bu faaliyetleri gerceklestirirken olusabilecek tehlikelerin sorumlulugunu alabilen girisimci,
bu asamalardan gecerken tasimasi gereken girisimcei vasiflartyla birlikte liderlik kavramindan
ve bu kavramin gerektirdigi davraniglardan da faydalanmasi gerekmektedir. Lider gelecekte
olabilecek durumlar1 sezerek ona gore faaliyetlerinde diizenlemeler yapan, ger¢eklestirmek
istedikleri ile reel durum arasinda ki dengeyi saglayabilen, sorumluluk almaya hazir ve bir

kriz aninda durumu en 1iyi idare edebilen bireydir. Bir kurumda girisimcilik anlayiginin
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kurumda ki diger bireylere aktarilabilmesi i¢in en Onemli vazife lidere yiiklenmektedir.
Liderlik girisim faaliyeti igerisinde ki bireylere mevcut durumu analiz ederek yetersiz olan
noktalar1 giderme, rekabet igerisinde oldugu rakipleri arasindan siyrilabilme, olusan
problemlere mantikli ve akillica ¢oziimler bulabilme, meydana gelen krizlerle basa ¢ikabilme
gibi nitelikler kazandirmaktadir. Liderlik vasfina sahip girisimciler baskalarina fayda
saglayabilecekleri gibi 0zgilin, dinamik, degisime agik bireyler olduklar1 i¢cin basariy1

yakalayacaklardir (Saygm, 2018: 15).

Tutku

Tutku, bir girisimciyi kendi isletmesini kurmaya tesvik eden ve o yolda emin
adimlarla yiiriimesini saglayan faktordiir. Girisimciye, bagkalarmi1 kendi vizyonuna
inandirmast i¢in ikna etme gayreti verir. Planlamanin yerine koyulamaz ancak yine de
girisimecinin  belirledigi  hedefler dogrultusunda emin adimlarla ilerleyebilmesini ve
girisimcinin belirledigi hedeflerin bagka insanlarca da fark edilip uygulanmasmi saglar

(Yasar, 2017: 26).

Kendine Giiven

Bireylerin girisim siirecine atilirken Oncelikle kendilerine inanmalar1 ve girisim
faaliyetlerini basariyla ylriitecekleri konusunda kendilerine gilivenmeleri gerekmektedir.
Kendine giliven girisimcinin yaptig1 planlarla mevcut olan belirsizlik ve risk diizeyini
azaltmasi ile gelisir. Girisimci de bulunan uzmanliginda kendine giivenin gelismesinde etkisi
vardir. Kendine giiven, girisimciye kolayca hedeflerinden sapmadan ve gozii korkmadan

baska insanlarin diisiincelerini dinleyebilme yetenegi kazandirir.

Girisimci gerceklestirdigi atilimin temelini saglam atarak kiiciik islerle biiyiik basarilar
elde etmeli, miisterinin arzularimi1 yerine getirmeli, miisterisi ile siirekli empati icerisinde

olarak karar verebilmelidir, isi ile ilgili konularda kendine giivenmeli ve islerini daima
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vaktinde teslim etmelidir, rekabet¢i ve hirsli olmali, daima kendisini gelistirmeli, maksimum
seviyede ¢alisma istahi icerisinde olmali, kendisini hem yazilt hem de sozlii bir bi¢imde ifade
edebilme kabiliyetine sahip olmali, yaptig1 isi i¢inden gelerek yani severek yapmali, genis bir
hayal diinyasi ile bilingaltina sahip olmali, sahsi arzular1 ve hedefleri olmali ayrica hosgoriilii
olmali, ikna etme kabiliyeti yiiksek ve ileri goriislii olmalidir. Ozetle bir girisimcinin basariy
yakalayabilmesi i¢in pozitif diisiinmesi, kararl, diirlist hizl1 ve net kararlar verebilen kendine
giivenen bir karaktere sahip olmasi gerekmektedir. Bir girisim hareketi i¢in gerekli olan
kabiliyet ve ozellikleri tasiyan girisimci birey, kendine olan giiveni ile sahip oldugu bu

yetenekleri birbiriyle pekistirerek daha basarili olabilecektir (Yasar, 2017: 26-27).

Strateji Uygulamayi Bilmek

Girisimcilik faaliyetlerinin gerekleri arasinda en onemli yer tutan unsur, gerekli olan
stratejiyl gerektigi yerde ve uygun zamanda kullanabilmektir. Girisimei basarty1 yakalamak
istiyorsa strateji  gelistirirken elinde bulunan kaynaklarint ve bu kaynaklar1 nasil
kullanabilecegini iyi biliyor olmas1 buna gore de gerektigi zamanda uzun veya kisa vade de
stratejiler gelistirebiliyor olmas1 gerekmektedir. Girisimci bu becerilere sahip oldugu
miiddetce rakiplerinden bir adim 6nde olacak ve sonucunda da basariy1 yakalayabilecektir. Bu
unsurlar haricinde birey girisimei olabilmek i¢in gereken diger yetenek ve becerileri de
bilinyesinde bulundurmalidir, aksi takdirde dogru strateji gelistirmek ve uygulamak bazi

noktalarda yetersiz kalabilecektir (Sezgin, 2014: 6).

Firsatlann Yakalama ve Degerlendirme

Etraftaki avantaja cevrilebilecek olaylar1 en iyi sekilde kullanmak bu dogrultuda
girisim faaliyetleri icerisinde bulunmak girisimcilik yolundaki bireylerin dikkat etmesi ve
uygulamasi1 gereken en Onemli unsurlardir. Avantaja cevrilebilecek durumlarin farkina
varilarak degerlendirilmesi girigimcilik adina dnemli bir unsur olarak sayilmasmin sebebi bu

avantajlarin herkesce goriilerek kullanilamamasidir. Bu nedenle iyi bir girisimci avantaja
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cevrilebilecek bu durumlar1 en iyi sekilde kullanip lehine g¢evirmesi durumunda basariyi

yakalayabilecegi agikardir (Sezgin, 2014: 6)

Belirsizlige Kars: Tolerans

Meydana gelen problem karsisinda bireyin sahip oldugu tecriibelerin ve yeteneklerin
problemi ortadan kaldirmaya yetmedigi durumlar belirsizlik olarak adlandirilmaktadir.
Bireyin bu belirsizlik durumlarmi iyi bir sekilde irdeleyerek durumu diizeltmek i¢in plan
yapip yapamadigi o bireyin belirsizlik durumlara karsi toleransimi ortaya ¢ikarmaktadir.
Belirsiz durumlara karsi toleransi yiiksek olan bireyler durumu iy1 bir sekilde yonetmeye ve
krizden ¢ikmaya gayret gosterirler. Toleranst diisiik bireyler ise daha cok karamsarliga
kapilarak durumu seyrine birakan, ¢aba sarf etmeyen kisilerdir. Ayrica bu kisiler yeniliklere
kars1 olurlarken, tolerans1 yiiksek kisiler meydana gelen degisikliklere olabildigince hizli bir

sekilde adapte olan kisilerdir (Saygin, 2018: 14).

Hizh Karar Verebilme Yetenegi

Girisimei yaptig1 iste basar1 saglamak istiyorsa hizli karar verebilme kabiliyetini
blinyesinde barindirmalidir. Olaganiistii bir durum gergeklestigi takdirde, mevcut olan
secenekleri degerlendirerek kisa bir zaman dilimi igerisinde gereken kararlar1 alabilmelidir.

Ayrica girisimei karar verirken bilingli ve mantikli bir tutum sergilemelidir (Ozal, 2009: 9).

1.4. Girisimcilikte Basarisizhk Nedenleri

Girisimciler ¢aliyma hayatlarinin biiytik bir boliimiinde sikintilarla ve engellerle
karsilasmakta bu da girisimcilerin basarisiz neticeler elde etmesine neden olmaktadir.
Girisimcilerin is hayatinda karsilastiklar1 ve onlar1 basarisizliga iten baslica nedenler

asagidaki sekilde siralanabilir (Yasar, 2017: 27):

= Girisimcinin girigimeilik disinda bagka bir i segeneginin bulunmamasi,
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» Insanlara verilen girisimcilik egitiminin diisiik seviyede olmasi, egitimlerin yeterli
olmamasi, kisinin girisimcilik egiliminin diisiik olmast ve profesyonelce
davranmamasi,

= @Girisimcinin yaginin girisimci olabilmesi i¢in yeterli olmamasi,

= Girisimcide bulunmasi gereken isletme sahibi olmanin getirdigi sorumluluk ve
kabiliyetin olmamasi,

= @Girisimcide is hayatinin insana yiikledigi stres ile karsisina ¢ikabilecek zorluklarla
bas edebilecek giiciin bulunmamasi ayrica girisimcinin deneyim bilgi ve kabiliyete
sahip olmamasi,

= Girisimcinin yaptigi isi sevmiyor olmasi, liderlik ve yoneticilik vasfindan yoksun

olmasi, bir misyon ve vizyonunun olmamasidir.

Diinya genelinde gergeklestirilen calismalarda kii¢lik ¢capl girisim faaliyetlerinin daha
biiyiik olan girisim faaliyetlerine nazaran basarisiz olma ihtimalinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmis, bununla birlikte girisim faaliyetlerinin basarisiz olmasma neden olan

sebeplerden en biiyiligiiniin mali problemler oldugu sonucuna ulasilmstir.

Meydana gelen degisimleri yakindan izleyemeyen, zaman iginde toplumun
ihtiya¢larinda ki degisiklikleri goremeyen ve sermayesini kullanirken yeteri kadar inceleme
yapmayan girisimci bireylerin basarili bir faaliyet yiiriitmeleri olanaksizdir. Bu unsurlarin
yant sira girisimcinin igletmesinin igerisinde bulunacagi sektoriin dogru bir bi¢imde
belirlenmesi, ileriye doniik faaliyet planlarinin iyi yapilmasi isletmenin basarisina dogrudan
etki eden noktalardir. Faaliyet gosterilecek sektoriin sartlari, sektérde bulunan diger
isletmelerin durumlar1 ve sektdrde lider konumunda ki igletmenin kendine belirledigi hedefler
o sektdre yeni adim atan girisimciler i¢in lizerinde durularak incelenmesi gereken diger
unsurlardir. Ayrica girisimcinin sermayesi faaliyet gostermek istedigi sektdre gore yetersiz ise

ve hammadde ulasimima sorunlar ¢ikarabilecek ise isletme daha kurulus asamasindayken
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basarisiz bir faaliyet olarak hayata gegecektir. Girisimci bireylerin faaliyetlerini basarili bir
sekilde yiiriitebilmesi icin kurduklart isletmenin finansal kaynaklarini iyi yOnetmesi,
tedarikcileri ve isletmesinde ¢alisan kisilerle ayrica varsa ortaklariyla siirekli iletisim
icerisinde olmas1 gereklidir. Girisimcinin ve kurdugu isletmenin tiiketiciler nezdinde ki yeri,
saygmligr ve glivenilirligi isletmenin basariya ulasabilmesi igin basamak gorevi gorecek
etkenlerdir. Girisimci bu etkenlere dikkat eder kendisi ve igletmesi ile ilgili ¢ikan her tiirli
haberi takip ederse saygmlhigini ve giivenilirlik seviyesini ylikseltecek dolayisiyla tiiketicinin

goziinde ki yerini de en 1yi konuma getirebilecektir (Uca, 2019: 32).

1.5.  Girisimciligin Avantaj ve Dezavantajlan

Girisimci birey isini kurduktan sonra elde ettigi degerlerin 6neminin farkinda olmali
ve sahibi oldugu bu degerler karsiligimda o6demesi gereken bedellerin oldugunu da
unutmamalidir. Girisimcilikte bazi avantaj ve dezavantajlar bulunmaktadir. Bu avantaj ve

dezavantajlar su sekilde agiklanmaktadir (Yasar, 2017: 29):

1.5.1. Girisimciligin Avantajlar

»  Ozerklik: Bagimsizlik ihtiyac1 ve Ozgiirce karar verebilme istegi girisimlerin
olugmasimi saglayan en temel etkenlerdir. Kendi isine sahip olma arzusu bir¢ok
girisimci i¢in motive edici bir duygudur (Sekerler, 2006: 16). Girisimciler
kendisinden {ist bir mevkide bulunan yoneticiden emir almaksizin ¢aligma planlar
yapip, hedeflerini belirleyip tiim bunlarin neticesinde de elde ettikleri basariy
kontrol etmek isterler. Ozerklik gereksinimi fazla olan insanlar idarenin
kendilerinde olmasini istedikleri gibi girisimsel olarak bazi sorumluluklar
istlenerek mevcut bulunan islerdeki kural ve sinirlandirmalardan kaginmak

isterler. Bagimsizlik gereksinimi ve karar verme 0zgiirliigli girisimlerin en temel
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amaclarindandir. Kisinin kendi kendisinin patronu olmasi pek c¢ok girisimei igin
tatmin edici bir duygudur (Yasar, 2017: 29).

Basarma Hissi: Kendine ait bir isletmesi bulunan ya da kendi isini kurmakta olan
girisimcei isiyle ilgili aldig1 her tiirlii kararin olumlu veya olumsuz getirilerinin
sorumlulugunu alir. Basariy1 yakalama ve bazi seyleri elde etmis olmanin bireyde
kendi isini olusturma istegini diirtiiler. Bunun neticesinde basariy1 yakalayan
isletme sahipleri toplumun saygisini ve hayranligini kazanir (Yasar, 2017: 30).
Finansal Kontrol: Girisimcilerin hedefleri biiyiik finansal basarilar elde etmekten
cok isletme ile alakali verilen yonetimsel kararlar lizerinde kontrol ve s6z sahibi
olmaktir. Bu durum mesai saatlerinin kontrolii i¢inde gecerlidir. Daha az ya da
daha fazla caligmak buna 6rnek olarak verilebilir (Ersezer, 2019: 26).

Sayginhk Kazanma: Isletmesini kurduktan sonra basarili bir bicimde
faaliyetlerini siirdliren girisimci, topluma ve ekonomiye saglamis oldugu faydalar
sayesinde kamuoyunun takdirini kazanacak ve sayginlik elde edecektir (Oztiirk,
2016: 26).

Kalkinma Ag¢isindan Faydalari: Bolgesel kalkinma agisindan biiyiik bir 6nem
arz eden girisimcilik saglamis oldugu is imkanlar1 sayesinde issizlik oraninin
diismesine de katki saglamaktadir. Ayrica girisimcilik bireyin yapmis oldugu
birikimi sermayeye doniistiirmesine olanak sagladigi gibi geng niifusu da is giicline
kazandrarak istihdami arttirmaktadir (Ersezer, 2019: 26).

Kisisel Gelisime Katki ve Toplusal Fayda: Kisiler gerceklestirdikleri girisimeilik
faaliyetleri sayesinde mevcut yeteneklerini gelistirme ve biinyelerinde
barmdirdiklar1 potansiyeli ortaya ¢ikarma imkanina sahip olacaklardir. Bununla

birlikte bireylerin is olanagi saglama, ekonomik kalkinmaya destek olma ve
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toplumsal gelisime fayda saglama gibi unsurlar sayesinde motivasyonlar1 artacaktir

(Emer, 2019: 15).

1.5.2. Girisimciligin Dezavantajlan

Kisisel Ozveriler: Girisimciler i¢in kendi islerini olusturduktan sonra gegen birkag yil
islerinin belirli bir diizene oturmasi agisindan oldukca énem arz etmektedir. Oyle ki
neredeyse dinlenmeden ve zaman kavrami olmaksizin geceli giindiizlii ¢alismasi
gerekmektedir. Ailesinden ve sosyal hayatindan fedakarlik edip isine ¢okca vakit
ayirdigi i¢in etrafindaki kisilerden bu konuda homurdanmalar duyabilir. Girisimcinin,
1s yasantis1 aile ve sosyal hayat dengesini olumsuz etkileyecek konuma geldigi icin
kisilige bagl olarak kisiyi mutsuz edebilecektir (Yasar, 2017: 30).

Zarara Fazla Tolerans Gosterememek: Kiiclik isletmelerde girisimci finansal
kaynaklar1 tek basma sagladigi i¢cin, her an olusabilecek finansal krizlerle miicadele
etmek durumundadir (Sekerler, 2006: 17). Biiyiik isletmelerin almis oldugu bazi
kararlar, isletmenin elde edecegi kar oranini olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Fazla
ragbet edilmeyen mallarin iiretilmesi veya kar oranin diisiik oldugu noktalarda is yeri
acilmasi bu duruma 6rnek verilebilir. Bagaril1 sekilde yillar boyunca ayakta kalabilen
isletmeler aliman yanlis kararlarm uygulanmasiyla veya yonetim departmaninda ki
zafiyetler sebebiyle kapanabilir.

Sorumluluk: Kendi isletmesini kurmus olan girisimciler, isletmesiyle ilgili ortaya
cikabilecek her tiirlii problemden sorumludurlar. Ayrica girisimci isletmesinde ¢alisan
yonetici ve calisanlar arasindaki diyalogu canli tutarak isletmenin verimliliginin
artmasina yardimci olmalidir. Bunlarin disinda birde girisimcilerin devlete karsi olan
sosyal sorumluluklar1 bulunmaktadir ki bu sosyal sorumluluklar isletmenin kamu ile
arasindaki iliskinin diizenli olmas1 yoniinden 6nem teskil etmektedir (Yasar, 2017:

30).
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= Stres: Girisimciligin getirdigi is yogunlugu, siirekli gelisen teknoloji, rekabet,
basartya ulasma istegi, is tatminsizligi, istlenilen sorumluluklar gibi unsurlar
girigimcileri stres altinda birakmakta ve bazi konularda yanlis adimlar atmalarina
sebep olmaktadir. Bu nedenle girigsimcilerin basariya ulasabilmeleri igin iyi bir stres
yonetimine sahip olmalar1 gerekmektedir (Ersezer, 2019: 28).

= Aileye Yeterine Zaman Ayiramama: Girigimciligin getirmis oldugu is yogunlugu
nedeniyle kisilerin ailesi ve sosyal yasantist ile arasinda ki iliskiler olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Ozellikle bu durumun aile icerisinde stresin ve gerginligin
artmasima sebep oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle kisiler girisimcilige
adim atarken bu etkenleri g6z 6niinde bulundurmalidir (Emer, 2019: 28).

» Belirsizliklerle Bas Edebilme: Insanlar yeteri kadar bilgi elde edemedikleri ve
sonuglarmi1 tahmin edemedikleri durumlar1 belirsizlik olarak nitelendirmektedir.
Belirsiz durumlar karsisinda nasil davranacagi girisimcinin belirsizlikle bas edebilmesi

olarak tanimlanmaktadir (Ersezer, 2019: 28).

1.6.  Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ekonominin biiyiimesine etki eden en 6nemli unsurlardan biridir ve bu
girisimcilik faaliyetlerinin sliphesiz en Onemli aktorii girisimcidir (Sezgin, 2014: 86).
Girisimei piyasada bulunmayan, bulunsa dahi insanlari memnun etmeyen ya da bagka
piyasalarda bulunan ancak kendi pazarinda yeni olabilecek {iriin ve hizmetleri piyasaya siirer

(Yasar, 2017: 8).

Giliniimiiz diinyasinda tretim, yonetim ve ulagim gibi sektdrlerde ortaya ¢ikan ciddi
gelismeler ve diinya capinda ekonominin daha rekabetci seviyelere ulasmis olmasi
girisimcilige daha da deger katan unsurlardandir. Oyle ki bireylerin veya milletlerin biiyiiyen

diinyamizda rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri girisimcilik kabiliyetlerini en iist diizeyde
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kullanabilmelerine baghdir (Soysal, 2010: 86). Girisimcilik tiirleri incelendiginde girisimciligi

ayirt etmemize yarayan tiirler asagidaki gibidir;

Yenilik¢i Girisimcilik: Girisimcilikte yenilik¢i girisimci olma faaliyetleri bazen
piyasada bulunmayan yeni bir malin veya hizmetin piyasaya ¢ikartilmas: seklinde
baslayabilmektedir ya da halihazirda bulunan mal veya hizmetlere yenilikler ve farkliliklar
eklenerek de yenilik¢i girisimci olunabilmektedir (Cevher, 2016: 3). Yani yenilik¢i
girisimcilik yeni bir iirlin diislincesinin veya mevcut olan bir {iriiniin ya da hizmetin dizayn
edilip farklilastirilmasiyla, fiyat ve kalite gibi 6zelliklerini 1yilestirip kar elde edecek sekilde
pazara sunulmasidir (Yasar, 2017: 9). Bu nedenlerden dolay1 yenilik¢i girisimcilik, modern
donemde ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak goriilmeye baglanmistir (Zsuzsanna
ve Herman, 2012: 268). Teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin yarattig1 etkiler
neticesinde, girisimcilerin silirdiiriilebilir rekabet avantajinda basar1 saglamalarmin temel
unsuru yenilik yonelimli davranmaktir (Diktas, 2020: 96).

Firsat Girisimciligi: Bu girisimcilik tarz1 kisinin gelecege dair bazi 6ngoriilerle kar
getirebilecek alanlara yatirim yapmasi olarak tanimlanmaktadir. Firsat girisimcisi; orta
seviyede bir gecmise sahip, daha fazla bir egitim gormiis, yonetim tecriibesine sahip olan,
yeni firsatlar1 gorebilen, daha ¢ok yenilik¢i ve ¢ok ¢esitli planlar {iretebilen, ¢ok cesitli maddi
kaynaklar kullanan bir girigsimei tipidir (Cici, 2013: 29).

Yerel Girisimcilik: Isletmenin finansal kaynaklar1 ve is hacmine bagh olan bu
girigimcilik tipi isletmesini yeni kurmus olan ve girisimcilige yeni adim atmis olan tiirdiir
(Yasar, 2017: 9). Yerel girisimcilik bilincinin meydana getirilmesi ve gelistirilip daha st
seviyelere ¢ikartilmasi ile yerel kaynaklarm onemli Olgiide kullanilmasi saglanmaktadir.
Boylece bolgesel piyasanin biiyiimesi ve gelismesi kalici hale getirilebilmektedir

(Bayraktaroglu ve Ozdemir, 2010: 72).
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Bolgesel Girisimcilik: Isletmenin finans kaynaklarnin ve is hacminin yerel
girisimcilige oranla ¢ok daha yliksek seviyelerde olan girisimeilik tiirii yerel girisimciligin

daha gelismis halidir.

Uluslararas1 Girisimcilik: Girisimciligin  en son seviyesi olan uluslararasi
girigsimcilikte isletmenin finansal kaynaklari, is¢i sayisi ve is olanaklar1 olduke¢a biiytktiir

(Yasar, 2017: 9-10).

Kamu Girisimciligi: Insanlara sosyal degerler kazandirmak amaciyla toplumsal
Olciide meydana gelen firsat ve imkanlar1 en uygun bigimde kullanarak kamu piyasasinin ve
Ozel piyasalarin bu imkanlardan faydalanmasini saglamaktir (Yasar, 2017: 10). Kamu
girigsimciligi, toplumsal problemlerin ¢oziimiinde yararlanilan insan giicliniin, finansal
kaynaklarin kullanilmasi ve yonetilmesinde daha etkin bir yontem olarak kullanilmaktadir.
Ayrica kamu girisimciligi, kamu oOrgiitlerinin toplumun arzularina ve ihtiyaclarma
olabildigince hizli ve kaliteli bir bicimde karsilik verebilecek sekilde yeniden dizayn
edilmesini, bununla birlikte daha az biirokrasiyi, daha ¢ok serbestligi, daha yiiksek seviyede
rekabetcilik anlayismi, daha fazla yenilik¢iligi ve girisimciligi saglayarak verimliligi
artrrmaktadrr. Kamu girisimeiligi, kamu kaynaklarinin, kamu yetkisinin ve kamu
calisanlarinin kullanilmasiyla gergeklestirilen girisimcilik ¢esidini ifade etmektedir (Karaca

vd, 2016: 96-97).

Ozel Girisimcilik: Ozel girisimcilik piyasa ekonomisi icerisinde bulunan bir
girisimcilik ¢esididir. Siyasi makamlarin gerekli imkanlar1 saglamasi sonucunda biirokratik
engelleri asan, finansal kaynaklarin kullanimin1 genisletebilen, rasyonellik unsurunu 6n plana
cikaran yonetimler piyasa ekonomisi igerisinde goriilmektedir. Bu girisimcilik tiirii iki grupta
incelenebilmektedir. Birincisi mevcut kaynaklar: iyi kullanarak islerini yliriiten girisimciler

ikincisi, olagan ve olagandis1 kosullarda, isgiicii ve sermaye kaynagmi verimli kullanarak,
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detaylar1 diisiinebilen, planlayan, yiiriiten sonu¢ alabilen yaratici girisimcidir (Yasar, 2017:

10).

I¢ Girisimcilik: Birgok arastirmaci i¢ girisimciligin son dénemlerde ortaya ¢ikan bir
girisimcilik tiirii oldugundan ayrica bu girigimcilik tiiriiniin olusan avantajlarin farkina varma
ve Uretim unsurlar1 arasindaki iliskileri 6zgiin bir sekilde yeniden diizenleme faaliyeti
oldugundan soz etmektedir. i¢ girisimcilik faaliyetlerinde etkin ve verimli neticelere ulasmak
icin gereken en temel husus net bir sekilde tanimlanmis amaclardir. Isletme icerisinde yer alan
bireylerin bilgi ve yetenekleri bu amaglar dogrultusunda kullanilacagi i¢cin dogru ve net bir
sekilde belirlenmis amaglar isletmenin rekabet giiciinii arttirarak basariya ulagmasini
saglayacaktir. i¢ girisimcilik, isletme icerisinde yer alan bireylerin belirlenmis olan amaclar
dogrultusunda girisimci davraniglar1 sergilemesini yani her bir bireyin sanki bagimsiz bir
girisimci  gibi tutum sergileyerek calismalar yapmasi beklenmektedir. Bu sebeple i¢
girisimcilik sira dis1 bir {iriin, hizmet veya siire¢ ortaya ¢ikaran bir mekanizma olusturmakta,
bu da isletmenin ilerleyen donemlerde basarili olabilmesi adma Onemli bir kaynak
olusturmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin meydana gelen sorun veya ihtiyaglara basarili
¢Ozlimler iiretebilmesi, bilinyesinde barindirdigi bireylerin bilgi, tecrilbbe ve yetenekleri ile

dogru orantilidir (Aytar, 2020: 140).

I¢ girisimcilik, bir isletme icin rekabet {istiinliigii olusturabilmesi adina 6nemli bir
unsurdur. Ciinkii i¢ girisimcilik isletmede gelir oraninin yiiksekligini, stratejilerin siirekli
revize edilmesini, hem yerel hem de uluslar arasi basarilar elde edebilmek icin ¢aligmalar
yiirlitiilmesi gerektigini savunur. Yeniden olusturulan stratejik hedefler degisim ve becerileri
arttirmaya veya giiclendirmeye calisir. Bu becerileri kazanabilen isletmeler ise, rakiplerinden

bir adim 6ne gegme sansini elde edeceklerdir (Naktiyok, 2006: 79-80).
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Yaratic1 Girisimcilik: Yaratici girigsimcilik halihazirda bulunmayan bir seyden deger
yaratma veya iretme islevidir. Yaratici girisimcilikte bireyin sahip oldugu yetenekler ve
yenilik¢ilik giicli 6n plandadir (Aytar, 2020: 139). Bu nedenle yaratici girisimcilerin sira dis1
degerler ortaya ¢ikarabilen bireyler olduklar1 belirtilmektedir. Bu girisimcilik tiirii sayesinde
yeni bir diislince veya lirlin ya da elde bulunan bir {iriin veya hizmetin sekil, maliyet ve kalite
gibi unsurlarmin degistirilerek piyasaya yeniden ¢ikarilmasi saglanmaktadir (Sezgin, 2014:

27).

Eko Girisimcilik: Girisimcilik ve ekoloji kavramlarinin bir araya gelmesi ile daha
once diigiinlilmemis bir alan olarak eko girisimcilik ortaya ¢ikmustir. Ortaya cikan bu
girisimcilik tiirii ¢evre duyarhiligina dikkat ¢ekmek ve geri doniilmesi giic olaylarin 6niine
gecmeyi hedeflemektedir (Oztemel, 2019: 10). Eko girisimcilik kavrami ilk kez Steven
Benett’te tarafindan 1991°de kullanilmistir. Tiim girisimeilik tiirlerinin vazgecilmezi olan
inovasyon, piyasada basar1 elde etme ve ig gelistirme gibi kavramlar eko girisimcilik iginde
gecerliligini korumaktadir. Eko-girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayr1 bir noktaya
koymamizi saglayan {i¢c unsurdan s6z etmek miimkiindiir. Bu unsurlardan ilki kar elde
etmekle ilgilidir. Geleneksel girisimcilikte birey sahsi karliligini1 gz oniinde bulundururken
eko-girisimcilikte birey sahsi karliliginin yami swra baska insanlarin ve doganin karina
olabilecek noktalar1 da géz oniinde bulundurmaktadir. ikinci unsur ise teknoloji kullanimiyla
ilgilidir. Geleneksel girisimciler teknolojiyi kullanirken kér oranini en iist seviyeye ¢ikarmay1
hedefleyerek planlarmi yiiriitiir, ancak eko-girisimci kar elde etmenin dismnda teknolojiyi
kullanirken ¢evreye ve insanlara zarari dokunmayacak ya da minimum seviyede olacak
sekilde kullanmaya 6zen gosterir. Ugiincii nokta ise hitap edilen miisteri kesimidir. Eko
girisimciler kendileri ile ayn1 bakis agisina sahip miisteri kitlesine yonelmektedir (Efeoglu,

2014: 105).
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1.7.  Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii

Tarih boyunca cinsiyet etkeni toplumlarin sosyal kademelerinin olugmasina etki eden
unsurlardan biri olmustur. Bir devletin adli, mali ve hayat tarzi gibi unsurlar1 kadinin hayattan
beklentisini ve toplumda ki yerini belirlemistir. Birgok iilkede ¢alisan erkek sayisi kadin
sayisinin neredeyse iki kat1 konumundadir. Bunun en 6nemli nedeni topluma yeterli diizeyde
ve kaliteli egitimin verilemeyisidir. Tirkiye gibi biiylimekte olan iilkelerde dini inang,
gorenek, tore gibi kiiltiirel ve yazili olmayan kurallarm uygulaniyor olmasi gibi sebeplerden
otlirii kadmlarin toplum igerisinde ki rolii cogunlukla annelik {izerinedir. Diinyada gerceklesen
iletisim, bilgi ve teknoloji alaninda ki yenilikler kadinlarm bircok alanda serbestlik

kazanmasini saglamis bu da girisimcilikte kadinlarinda yerinin artmasima fayda saglamistir.

1.7.1. Cinsiyet ve Rol Tutumlan

Cinsiyetin toplumlarda yarattig1 sosyal statii farkliliklar1 bireyin dogumundan
baslayarak hayatinin sonuna kadar devam etmektedir. Cinsiyet faktoriiniin yarattig1 etkiler
zaman i¢inde ve kiiltiirden kiiltiire fakliliklar gosterse de daima ayni kalan unsuru, erkegin
hep kadindan bir adim onde tutulmasidir. Kiiltiirlerin ve geleneklerin etkisiyle cinsiyet
ayrimmin devam ettirilmesi kadinlarin erkeklere olan maddi bagliliklarini da gostermektedir.
Bir¢ok kadmn bu maddi baglhliktan rahatsiz olup bagimsiz olmak isterken bazi kadinlar ise
bunu alisilagelmis ve normal olarak karsilamaktadir. Bu tarz diisiince yapilar1 sebebiyle
toplumdaki bir¢ok kadinin sosyal hayatta ki yeri erkeklerce belirlenmektedir (Sahin, 2006:

30).

Cinsiyet faktorii toplumlar1 sekillendirdigi gibi girisimciligi de etkileyen Onemli
faktorlerden biri olmustur. Girisimci bireyin her toplumsal unsurla sekillenmesi gibi cinsiyette
girisimeiyi sekillendiren yapilardan biri olmustur. Girisimei yeteneklerine sahip erkekler is
adamu olarak caligma hayati igerisinde yer alabilirken, girisimci yeteneklerine sahip kadinlar

ise cogunlukla ev kadini1 olmaktan 6teye gidememektedir (Cici, 2013: 55). Bireyin temel hak
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ve Ozgiirliikleri igerisinde yer alan girisimcilik uzun siireler erkeklerin tekelinde bulunmustur.
Kadinlar ise toplumun kendilerine koydugu ev kadinlig1 ve annelik ¢ercevesinden ¢ikarak
cogunlukla birer girisimci olma hedeflerine ulasamamislardir (Bediik, 2005: 107). isletmesini
hayata gecirmeyi basarabilmis kadmnlar ise is hayatinda erkeklere nazaran ¢ok daha agir ve
zorlu problemlerle karsi karsiya kalmaktadir. Kadm girisimciler finansal kaynak bulma gibi
konularda problemler yasasa da gergeklestirilen calismalar kadin girisimcilerin isletmesinin

devamliligini saglamak konusunda erkek girisimcilerden geri kalmadigini gostermistir.

Cinsiyet unsurunun kadinlar tizerindeki etkileri onlarin girisimcilige adim atarken
sececegi sektore kadar tesir etmektedir. Oyle ki kadm girisimcilerin sektdr tercihleri
cogunlukla hizmet alaninda olurken erkek girisimciler insaat, liretim gibi sektorlerde daha ¢ok
faaliyet gostermektedirler (Cici, 2013: 56). Cinsiyet faktorliniin getirdigi on yargilara ve
zorluklara karsin binlerce kadm bugiin girisimci olma hayallerinin pesinde kosmaya ve 6zgiin
fikirlerle yeni is alanlar1 yaratmaya devam etmektedir. Isletmelerini basariya ulastirarak birer
is insan1 olan kadinlar ayn1 zamanda sosyal bir rol olarak yiiklendikleri annelik ve ev kadinligi

rollerini de layikiyla yerine getirmektedirler (Basol, 2010: 53).

1.7.2. Kadin Girisimciler ile Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Erkeklerin ¢ogunlukta oldugu sosyal yap1 neticesinde hem c¢alisma hayatinda hem de
sosyal hayatta ¢esitli sorunlarla karsilasan kadmin girisimci olarak is diinyasma katilmasi da
bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Fakat biitiin sorunlara ve zorluklara ragmen
kadimnlar, girisimcilik faaliyetlerinde erkeklerden farkli olarak bireysel beceri ve deneyimleri
cer¢evesinde erkeklere kiyasla ¢aligma hayatinda daha iyi olabileceklerini ispatlamiglardir
(Tamer, 2013: 655). Is diinyasinda kadmn ve erkek arasindaki farklar temel olarak cinsiyet
ayrihig1 ile meydana gelmistir. Kadin ve erkek girisimcilerin bireysel ve toplumsal unsurlarin
etkisiyle aralarinda meydana gelen farkliliklar gerceklestirilen arastirmalar neticesinde kisilik,

is deneyimleri ve motivasyon gibi etmenlerde ortaya ¢ikmistir (Cici, 2013: 56). Girisimeilik
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cercevesinde kadinlarin ve erkeklerin yapilar1 cogunlukla benzer olsa dahi, ¢esitli yonlerden

kadin girisimciler farkl giidiilere, motivasyon diizeyine, is tecriibelerine ve beceri diizeyine

sahiptirler (Ozyilmaz, 2016: 33).

Kadin ve erkek girigsimcilerin arasinda bulunan en temel fark; kadin girisimcilerin,

girisim faaliyetlerinde bireysel istekleri, erkek girisimcilerin ise ekonomik getirileri daha ¢ok

onemsemesidir. Kadin ve erkek girisimcilerin birbirlerinden ayristiklar1 noktalar1 ortaya

¢ikarma agisindan diinya genelinde kabul edilmis olan arastirmalardan biri Hisrich tarafindan

gerceklestirilmistir. Hisrich ve Peters’in yapmis olduklar1 caligmalarda kadin ve erkek

girisimcilerin birbirlerinden ayristiklar1 noktalar1 inceleyerek bunlar1 bir tablo haline

getirmiglerdir (Basol, 2010: 58).

Tablo 1. Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmasi

Karakteristikler

Erkek Girisimciler

Kadin Girisimciler

Motivasyon

= Kendini gelistirme
= Bir amag¢ dogrultusunda

gosterilen ¢aba

» Bir amag edinme ve bu
yolda ¢aba gdsterme

= Ozgiir ¢alisma arzusu

Girisime Yonelme

» [sten memnuniyetsizlik

» {5 akdine son verilme

= [se kars1 ilgi kaybi
= Ele gecen gesitli
imkanlar

Sebepleri ) = Bireysel sartlarin

= Aileden devralma
cesitlilik
gbstermesi

= Bireysel birikim veya = Bireysel birikim veya variyet

variyet * Yakim ¢evreden alman
= Bankadan alinan krediler borglar
Finansal Kaynaklar = Yatirimcilarm sagladigi

destek

= Yakin ¢evreden

alman borglar
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= Caligilan isten

kazanilan deneyim

= Faaliyet alan1 kapsaminda

deneyim

Mesleki Altyap1 = Konusunda uzman » Hizmette mesleki deneyim
Belirli alanlarda saglanan = Belirli konularda uzmanlik
deneyim ve uzmanlik

» [stikrarli » Hosgoriilii olma
= Hedefe odaklanma » Gergekei ve yaratic diisiince
) . = Yenilikgilik ve idealistlik = Kendine giiven
Bireysel Ozellikler ) . .
= Kendine giiven = [stekl1 ve aktif
= [stekl1 ve aktif = Cevre ile bas
= Kendinin patronu olma edebilme
= Girisimcilik yast: 25-35 » Girigimcilik yast: 35-45
= Baba serbest meslek sahibi = Baba serbest meslek sahibi
' = Lisans mezunu = Lisans mezunu

Gegmis Yasant: = Miihendislik ya da = Sosyal bilimler ya da
isletme boliimlerinden isletme boliimlerinden
mezun mezun

= Ailede ilk cocuk = Ailede ilk ¢cocuk
= Yakin arkadaslar ve es » Yakin arkadaslar ve es
Destek Gruplari = Profesyonel = Aile bireyleri
kisiler » Kadin girisimcilige destek
= {5 ortaklar1 veren kurumlar
. * imalat = Egitim ve hizmet
Kurulan [gletmenin Tirll | = jpgaat = Halkla iliskiler
= Teknoloji = Danigsmanlik

Kaynak: Basol, 2010: 59.

1.8.  Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik lizerine gerceklestirilen ¢alismalar incelendiginde girisimciligi etkileyen

faktorler konusunun daha c¢ok ele alindigi goriilmektedir. Girisimciler de toplumun birer

bireyi olduklarindan dolay1 onlar1 yasadiklar1 ¢evrenin digsinda tutmak dogru olmayacaktir.

Clinkii girisimcilerin yasadiklar1 ¢evre onlarn girisimcilik yolundaki diisiincelerini etkileyen

en Onemli faktordiir. Cevresel faktorlerin girisimei iizerinde etkileri oldugu gibi bireyin kendi

kisilik ozelliklerinin de etkisi biiyiiktiir. Girisimciligi etkileyen faktorler asagida basliklar

halinde incelenmistir (Ozyilmaz, 2016: 13).
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1.8.1. Ailenin Etkisi

Bireyin kariyer planlamasinda ailenin etkisi biiyiliktiir. Ailelerin bireylerin kariyer
planlamasina etkisi, igerisinde bulunduklar1 sosyal yap1 ile ilgilidir. Ciinkii ailenin bulundugu
sosyal yap1 igerisindeki konumu, ¢ocuklarmi biiylitmeleri ve ileri ki donemlere hazirlamalari
icin gereken maddi kaynaklar1 elde etmesini de etkileyecektir. Bunlarin yani sira ailenin
cocuk biiylitme bic¢imi, ailenin sahip oldugu cocuk sayisi, dogum sirasi, anne ve babanin
esitlik¢i veya otoriter olmalar1 gibi unsurlar da ¢cocuklarin sosyallesme siirecini dolayisiyla da
sonraki donemlerde bireylerin yasantilarini etkileyecektir. Bireyin sosyallesme evresinin aile
icerisinde baslamasi girisimcilikte ailenin etkisini azimsanamaz hale getirmektedir (Giileg,
2013: 6). Bireylerin dogumundan itibaren en fazla babasindan ve aile icerisindeki diger
bireylerden 6rnek alma gercevesinde etkilendikleri gézlemlenmistir. Bu sebeple girisimci
kimligine sahip kisilerin bulundugu ailelerde biiyiiyen ¢ocuklarin girisimcilik yonlerinin daha

fazla gelistigi goriilmiistiir.

Kisilerin girisimcilik yoniiniin gelismesinde aile unsurunun 6nemi bir hayli fazladir.
Ailenin kisiye kazandirdig1 ahlaki kazanimlarin girisimcilik yetenegi lizerinde ¢ tiirlii etkisi

bulunmaktadir (Cici, 2013: 46). Bu etkiler asagidaki gibidir (Ozyilmaz, 2016: 14):

= Tesvik Edici (Olumlu Etki): Aile, ¢ocugu hayatin1 kazanmasi1 ve kendi isini
olusturabilmesi i¢in tesvik eder. Ailede evin reisi konumunda olan baba girisimci
ise ya da akrabalar gibi yakin ¢evre icerisinde girisimci kisiler mevcut ise, bu
kisiler cocuga rol model olarak gdsterilir, o kisiler gibi olmasi ve hatta onlari
gegmesi istenir.

=  Kisitlayicl Etki (Olumsuz Etki): Kisitlayici etki durumunda ise ailenin igerisinde
bulundugu maddi sikintilarin olusturdugu etki veya ailenin tarima dayali bir

sekilde hayatmi siirdlirmesi ¢ocugun girigimci olmasimi engellemektedir. Bu tip
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ailelerde ¢ocugun hor goriilmesi de cocuktaki tek bagina basarili olabilme istegini
de koreltmektedir.

» Kararsizhk Yaratica Etki: Kararsizlik yaratict etki durumunda ise ozellikle
modern toplumlarda aile ¢ocugu sosyallestirmek yerine egitim ve bigimsel yonden
sosyallestirme roliinii {izerine alir. Uzun siire okulunu devam ettirmesi beklenen ve
yapmast gii¢ olan iglerle zorlanan bu ¢ocuklar aile i¢erisinde almig olduklar1 egitim

yetersiz oldugu i¢in girisimcilik konusunda kararsiz kalirlar.

1.8.2. Egitimin Etkisi

Bircok insanda bulunan girisimcilik 6zellikleri bazen bireyin yeteneklerini baska
alanlara cevirmesiyle atil vaziyette kalmaktadir. Girisimcilikte; ilk basta ve sonraki
donemlerde almmacak egitimler sayesinde basarinin yakalanabilecegi belirtilmektedir.
Girisimcilik egitiminin amaciysa kiside bulunan ancak atil vaziyette kalmis girisimci
yetenegini ortaya ¢ikarmaktir. Bununla birlikte girisimcilerin dogru olmayan isler yapmalarini
engelleyerek, iiretim kaynaklarinin (sermaye, emek, dogal kaynaklar) bos yere harcanmasini

onlemektir (Cansiz, 2007: 42).

Yeni girisimcilerin yetismesi sirasinda egitim O6nemli bir etmen olarak ortaya
cikmaktadir. Egitim, girisimcinin is hayatinda karsisina c¢ikacak sorunlar1 ¢ozebilmesi
acisindan da onemli bir yere sahiptir. Her ne kadar bir girisimci i¢in egitim gereksiz gibi
goriinse de girisimcinin daha sonraki donemlerde gergeklestirecegi atilimlar i¢in egitim
oldukca biiyilk 6nem arz etmektedir. Erkek veya kadin ayrimi yapmaksizin girisimcilik
faaliyeti icerisinde olan kisilerin, finans, stratejik planlama, pazarlama, yOnetim gibi
konularda egitim sahibi olmasi, kurduklar1 igletmeleri basariya tasiyabilmeleri i¢in oldukca
biiylik yarar saglamaktadir. Girisimcinin almis oldugu temel egitim ile isletmesinin basarisi

arasinda bir dogru orant1 olduguna dair goriisler ortaya koyan birgok arastirma bulunmaktadir.
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Ayrica egitim, girisimcilik kiltiiriinli meydana getirmesinin yani1 sira, meslegin devam

ettirilmesi ve slirdiiriilmesi gibi agsamalarda da 6nem tasimaktadir (Erdun, 2011: 13).

1.8.3. Cevrenin Etkisi

Cevre, kisi ya da gruplara etki eden sosyal ve fiziksel kosullarin tamamidir. Ayni1
zamanda cevre, kisilerde girisimcilik bilincinin meydana gelmesine katki saglayan en 6nemli
faktorlerden biridir. Girisimcinin igerisinde oldugu ¢evrenin politik, teknolojik, ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel sartlar1 girisimcinin karakterini olusturan en Onemli ¢evresel etmenler

olarak sayilabilir (Bay ve Kulak, 2020: 83).

Girisimcilik  kiiltliriiyle toplumsal kiiltiir arasmda ¢ok yakin bir miinasebet
bulunmaktadir. Kiiltiir, girisimcilige doniik yaklagimlarin belirlenmesine yiiksek derecede etki
eden unsurlardan biridir ve icerisinde girisimcilik istegini harekete geciren diirtiilere yer
vermektedir. Demokratik bilincin yiiksek oldugu kiiltiirlerde bireyin yasadigi basarisizlik ve
yaptig1 hatalar ¢ok biiyiitiilmemekle birlikte yiiksek oranda toleransh davranilmaktadir. Bu
serbestlik  bireylerin  yeni alanlarda  kendilerini  deneyebilmelerine ve  atilim
gerceklestirmelerine olanak saglamaktadir. Bu toplumlarda, daha 6nce yapilmamis seyleri
yapma, degisiklik ve atilima ge¢menin desteklenmesi neticesinde ister istemez toplumdaki
bireylerin girisimcilige olan egilimlerinin de gelismesine yardimci olmaktadir (Erdun, 2011:

13).

1.8.4. Psikolojik Faktorler

Girisimci olan kisiler kuskusuz ki toplumdaki diger insanlara kiyasla psikolojik
yapilar1 farkli olan kisilerdir ¢linkii girisimciligin yapisi geregi girisimei kisilerin duygu ve
enerji seviyesinin daima yiiksek olmasi gerekmektedir. Girisimciler i¢in aragtirmalarin ortaya

cikardigi psikolojik 6zelliklerden bazilar1 su sekildedir (Cici, 2013: 45);

= Problemler karsisinda karar verme sorumlulugunu iistlenme,
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= Karar verirken risk almaktan kaginmama,

=  Alinan kararlar neticesinde somut onerilere ulasabilme,

» (Caligma alanlar1 belirlerken daha fazla beyin giicii kullanilanlari tercih etme,

» (Caligma istegini uyandiran unsurlardan bir tanesinin para kazanma istegi olmast,
» [leri goriislii olabilme,

= (Cevresel iliskileri ve is hayat1 konusunda oldukga profesyonel kararlar alma.

1.8.5. is Deneyimi ve Rol Modellerin EtKisi

Girisimcilik yolunda rol modeller, girisimci olmak isteyen kisileri girisimci olmaya
heveslendirmeleri nedeniyle olduk¢a ©Onemli bir yer tutmaktadirlar. Kendilerine 6rnek
aldiklar1 kisiler, girisimcilik yolunda olan bireylerin cesaretlenmesi ve adimlar atabilmesi
acisindan da onemlidir (Giileg, 2011: 7). Girisimci olmak isteyen bireylerin kendilerine rol
model olarak sectikleri kisi ¢ogunlukla aile icinden biri olmaktadir ve bu kisi genelde bireyin
babasidir. Aile igerisinde girisimcilige hevesli veya girisimci bireylerin bulunmasi ailedeki
diger bireylerin girisimcilige olan bakis agilarini etkileyerek girisimei olma isteklerinin
artmasma neden olmaktadir. Girisimci olmak isteyen bireylerin kendilerine bir rol model
bulmalar1 gerekmektedir. Sectikleri rol modeller isletmelerini kurarken ve daha sonraki
stireglerde kendilerine yardimci olacak kisiler arasinda ilk sirada gelecektir. Girisimcilige yeni
adim atan bireylerin siiphesiz yapacaklar1 her tiirlii faaliyette bilgi ve tecriibeleri ile bir yol
gostericiye ihtiyaclar1 olacak, bu ihtiyaclarini da kendilerine rol model edindikleri kisilerce
gidereceklerdir (Hisrich, 1990: 214). Girisimci olmak isteyen bireylerin rol model olarak
sectikleri kisi babasi ise girisimeiligin getirilerinden olan ve kendi isi yapiyor olmanin verdigi
ozgiirliik, esneklik gibi hisler daha ¢ocuk yasta bireyin igerisine niifuz edecektir. Bu durum da

bireyin girisimcilige olan ilgisini elbette ki arttiracaktir (Ubuz, 2019: 35).

Girisimci karakterine sahip olan bireylerin, daha 6nce ¢aligmis olduklar1 isletmelerde

kazandiklar1 olumlu ya da olumsuz deneyimler, kendi isletmelerini kurduklarinda onlara
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fayda saglayacak onemli etkenlerdendir. Yani olumlu veya olumsuz deneyimlerin tiimii
girisimcilik agisindan 6nemli bir konuma sahip olup girisimcinin kurdugu isletmenin basarili
sonuglar elde etmesine katki saglayacagi siiphesizdir. Ornegin girisimcinin baska isletmelerde
yasayabilecegi, basar1 i¢in savagma imkaninin olmamasi, isletme kademelerinde yiikselme
imkanmin olmamasi, sikint1 ve yalnizlik hissi gibi bireyin calisma hayatinin ¢esitli
kademelerinde karsilastig1 mutsuz edici olaylar, gibi deneyimler girisimciye yeni bir isletme

kurma yolunda motive edici yonde bir etki de olusturabilmektedir (Giileg, 2011: 7-8).

1.8.6. Yasal, Siyasal ve idari Faktorler

Kendi isini resmi olarak kurmak ve faaliyet siire¢lerini baslatmak oldukc¢a fazla zaman
ve emek gerektirmektedir. Is kurarken gereken biirokratik islemler hakkinda bilgi ve tecriibe
sahibi olmamak is kurmak icin gereken vakti ve ugrasi daha da c¢ogaltmaktadir. Boylece
girisimciler onemli sikintilarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bir isletmeyi kurabilmek icin
gergeklestirilmesi gereken islemlerin sayis1 bir hayli fazladir. Vergi dairesi, ticaret odasi,
belediye ve esnaf odalarinda islemlerin tamamlanmasmin ardindan isletme kurulmus olarak
kabul edilmektedir (Cigek, 2019: 52). Bunlarin yani sira bir iilkenin icerisinde bulundugu
idari, yasal ve siyasal kosullar o iilkede ki girisimciligin olumlu veya olumsuz yonde
gelismesinde biiyiik 6neme sahiptir. Eger ilgili iilkede girisimcilik adma olumsuz neticeler
doguracak bir yap1 veya siiphe bulunuyor ise bu durum yasalara, idari kararlara ve siyasal
ortama da tesir edecektir. Sonuc¢ olarak bu durum sebebiyle yeni sirket kuruluslarini
azalacaktir (Ozyilmaz, 2016: 15). Pek ¢ok girisimci kurumsallasma faaliyetlerini karar verme
siiresinin uzamasi seklinde degerlendirmektedir. Ulkemizde ki biirokratik ve siyasal kaliplar,
girisimcilerin kurumsallagmaya 6zendirilmesine engel olmaktadir. Bu duruma sebep olarak
kadin veya erkek girisimcilerin hantal biirokratik yap1 igerisine girildiginde gereksiz belge
tekrarlarmin  ve zaman kayiplarinin yasanacagi yoniindeki diisiincelerini gdstermek

miimkiindiir (Basol, 2010: 70).
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1.8.7. Din Faktorii

Toplumlarin yasayis tarzini kiiltiirlerini belirleyen din faktoriiniin girisimcilige
yonelme iizerindeki etkisi de biiyiiktiir. Giindelik yasayis tarzinin igerisinde bulunan dini 6giit
ve uyarilar girisimei olmak isteyen bireylerin hayatlarma etki ettigi gibi is yasantilarma da
tesir etmektedir. Din faktoriiniin girisimcilik iizerindeki etkilerini inceleyen ilk arastirmaci
Max Weber ‘dir. Weber Protestanligin geregi olan azim, sorunlar karsisinda sabir gosterme,
idareli olma kisisel zevklerin 6telenmesi gibi kurallarin girisimcilik i¢inde gecerli oldugunu
sOylemistir. McClelland’da 1961 yilinda gergeklestirdigi arastirmalarinda  Weber’in
diistincelerini dogru bulmustur. McClelland Protestanhigin getirdigi is ahlakiyla ilgili
degerlerin girisimci bireylerin basariya ulagsmasina katki sagladigini belirtmektedir (Giiney ve
Cetin, 2003: 198). Tiirkiye de din ve girisimcilik arasinda ki baglant1 incelendiginde Islam
dininin ticarete tesvik edici bir yap1 igerisinde oldugu gériilmektedir. Islamiyet de azmi,
caliskanlig, diirtistliigii 6n planda tutmakta bu kavramlarinda girisimcilik i¢in 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Ayrica Islam dininin son peygamberi olan Hz. Muhammed’in ticaret ile
ugrasmis olmasi, Islamiyet’in girisimcilige ve ticarete verdigi dnemi gdstermektedir (Kasalak,

2014: 261).

1.8.8. Yas ve Cinsiyet Faktorii

Girisimcilige etki eden faktorler arasinda yas unsurunun Onemine dair yapilan
arastirmalar neticesinde girisimci olmak isteyen bireylerin ¢ogunlukla 22 ile 44 yas araliginda
faaliyetlerine bagladiklar1 goriilmiistiir. Girisimeilik faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in tecriibe,
maddi kaynak ve uzun saatler ¢alisabilmek i¢in yiiksek enerji gerekmektedir. Yas faktoriiyle
ilgili gerceklestirilen ¢alismalarda girisimcilige gen¢ yasta adim atan bireylerin is diinyasinda
daha basarili olduklar1 ve isletmelerini basariya ulastirdiklar1 goriilmiistiir. Bu durumun
nedeni geng girisimcilerin yiiksek enerjiye sahip olmasi, motivasyonunun ve basarisizliklara

kars1 gosterdigi sabrin yliksek olmasi gibi sebeplerle agiklanabilir. Erkek girisimcilerin
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genellikle 30’lu yaslarin basinda kadin girisimcilerin ise 30’lu yaslarin otalarinda girisim

faaliyetlerine basladiklar1 goriilebilmektedir.

Bireyin karakter ve kisilik yapismin sekillenmesinde Onemli yeri olan cinsiyet
faktoriiniin girisimcilik iizerinde de etkileri bulunmaktadir (Keskin, 2017: 65). 1980’li
yillardan baglayarak hizli bir sekilde yayginlasan girisimcilik olgusu cinsiyet farkliligi ve
meslek dali gibi unsurlar1 dikkate almaksizin gelisim gdstermistir. Yine bu dénemlerden
baslayarak kadinlarda is diinyasinda ki yerini saglamlagtirarak arttirmistir. Cinsiyet faktori
toplum nezdinde bazi kaliplagsmalarin olusmasiyla kadin ve erkekler i¢in farkli misyonlar
olusturmustur. Kadmlar daha nazik, uysal ve kibar goriildiikleri i¢in toplum onlara
girisimcilikten daha cok annelik roliinii uygun goriirken erkekler fiziki olarak daha giiclii ve
sogukkanli olduklar1 i¢in girisimcilige ve is hayatina daha uygun goriilmiislerdir. Ancak
kadinlar da girisimcilik faaliyetleri igerisinde yer alarak girisimci roliinii listlenebileceklerini

kanitlamislardir (Oztemel, 2019: 34-35).

1.9. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

IIk ¢aglardan giiniimiize kadar insanoglunun yasamak ve ihtiyaclarmi gidermek i¢in
gerceklestirdigi ¢iftcilik, avcilik, hayvancilik ve benzeri faaliyetler basit bir sekilde
girisimcilik olarak adlandirilabilir. Tarihsel siireci insanhigmm varliina kadar giden
girisimcilik, icerisinde oldugu c¢evreden ayristirilamayacagi i¢in ¢evresindeki kosullarin ve
ekonomik sartlarm degismesi girisimcilik anlayisini da zamanla degistirmistir. Ozellikle
sanayilesme doneminin de baglamasi ile birlikte girisimcilik insanlik tarihinde hak ettigi

konumu elde etmeye baslamustir (Ozyilmaz, 2016: 16).

1.9.1. Diinyada Girisimcilik
Tarihi insanlik tarihinin varolusu kadar eski olan “girisimcilik”, insanligin kayit altina

alinmis olan donemlerinden bugiline ekonomik ve toplumsal biiylimede daima onemli bir
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konuma sahip olmustur. Tas ve maden devirlerinden baslayarak insanlar toplayict ve avei
yapilaridan yavas yavas ayrilarak iiretim faaliyetleri icerisine girmislerdir. Ozellikle neolitik
donemde iiretime baslayip girisimcilik faaliyetlerine ilk bigimini vermislerdir. Neolitik
donemden sonra ki donemde ise glinlimiizde ki sekilde olmasa da yerel ¢apta olacak sekilde
isletmeler kurulmus ve insanlar arasinda ticaret baslamistir. Ozellikle Tun¢ doneminde
devletlerin kurulmasiyla ticaret yerel bir bicimden ¢ikip devletlerarasi ticaret seklini almaya
baslamustir (Oztemel, 2019: 14). Yazmnin bulunmasindan sonra baslayan tarihi dénemlerde ise
insanlar arasinda ki ticaret ililkeler ve kitalar aras1 yapilmaya baslanmis boylelikle girisimcilik
de giderek farkli bir boyut kazanarak toplumsal hayatin 6nemli bir unsuru olmustur (Ercan ve

Gokdeniz, 2009: 60).

Tarihe kaynaklik eden teknolojik ve kiiltiirel buluglar, gogler, yasanan iklim
degisimleri, insanlar tarafindan gerceklestirilen cografi kesifler gibi unsurlar girisimciligin
yapisini ve seyrini etkilemistir. Sanayi devrimi ile meydana gelen sanayi toplumunun
ekonomik, toplumsal ve siyasi yapisinin degiserek gelismesi ile birlikte girisimcilik de
onemini git gide arttrmistir. Oyle ki bu dénemlerde girisimcilerin meydana getirdigi
degisimler ve buluslar toplum yapilarmi ve insanlik tarihinin ydniinii degistirmistir (Oztemel,
2019: 15). insanlar artik sanayi toplumu olmaktan ¢ikarak bilgi ¢agina girmis ve bu yeni
donemin getirdikleri ile ihtiyaglari, iiretim ve egitim anlayisi degismistir. Girilen bu yeni
cagda iiretim lizerinde ki insan emegi azalmis daha cok bilgiye ve teknolojiye dayali {iretim
gerceklestirilmistir. Bu da girisimciligin en 6nemli unsurlarindan olan inovasyon ve 6zgiin
yaraticthgm degerini arttrmustir  (Ozkul, 2007: 355). Girisimcilikle ilgili gelismeler,
giiniimiizdeki modern iiretim ve yOnetim sekillerine ulasincaya kadar bir¢ok asamadan
geemistir. Girisimeilik, tarih icerisinde konumunu ve degerini gesitli sekillere doniiserek

korumus ve giiniimiizde de buna devam etmektedir (Ozyilmaz, 2016: 16).
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Asagidaki tablo Ortacagdan gilinimiize kadar girisimciligin  gelisim  siirecini

gostermektedir.

Tablo 2. Girisimcilik ve Girisimci Tammlarimin Yillar icindeki Gelisimi

 YILLAR TANIMLAR
ik Cag Ihtiya¢ duydugu temel gereksinimlerini giderebilmek adma cesitli faaliyetler
gercgeklestiren kisidir.
OrtaCag Biiyiik capta tiretim faliyetlerinden sorumlu kisi.
Hiikiimetle sabit fiyath bir anlagma yapip kazanmay1 ya da kaybetmeyi
17.Ytzyll | apulienen kisi.
1725 Richard Cantillon: Finansal kaynak temin eden ve c¢esitli risklerin
sorumlulugunu alan kisi.
1797 Beaudeau: Risk alan, planlama ve siipervize yapan, drgiitleyen kisi.
1803 Jean Baptise Say: Sermayeci karindan ayrilmis girisimci kar1.
Francis Walker: Finansal kaynak temin edip faiz alanla yonetimsel
1876 becerileri sayesinde kazanan arasinda ki aymrim.
Joseph Schumpeter: Girisimci bir yenilik¢idir ve daha arastirilmamis
1934 teknolojiler gelistirir.
1961 David Mc Clelland: Girisimci enerji ilimli bir risk alicisidir.
1964 Peter Trucker: Girisimci firsatlar1 en iist seviyede kullanandir.
Albert Shapero:  Girisimci inisiyatif alan, baz1 sosyo-ekonomik
1975 mekanizmalar1 diizenleyen ve basarisizlik ihtimalini kabullenen bireydir.
Karl Vesper: Girisimci ekonomist, psikolog, politikacilar ve ig adamlar1
1980 tarafindan farkli goriinen kisidir.
1983 Gifford Pinchot: Halen kurulmus bir orgiitte faaliyet gosteren kisidir.
Robert Hisrich: Girisimcilik mali, sosyal ve psikolojik riskleri yiiklenmeyi
1985 kabul edip zaman ve emek harcayarak farkl bir {iriin yaratma siirecidir.
Peter Drucker: Girisimeci meveut sermayeyi, verimliligi diisiik kistmlardan
1995 daha yiiksek verimlilik alinabilecek kisimlara kaydiran ve burada
degerlendiren bireydir.
Jeffrey Timmons: Girisimci yasadig1 cagm gerektirdigi ileri gorisliiliige,
1999 diisiince bi¢imine diiriistliige sahip dogru olanlar1 yapmaya calisan bireydir.
Philip A. Wickham : Girisimci mevcut bir yapiy1 veya plani kendi
2001 faaliyetlerine entegre edebilen ve degistirerek gelistiren bireydir.
G. Brenkert: Girisimci piyasalarin en 6nemli yap1 taslarindan biridir.
2002

Kaynak: Giileg, 2011: 12; Oztemel, 2019: 17.
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Yukaridaki tabloda farkli donemlerde yasamis bilim adamlarinin girisimcilik ile ilgili
yaptig1 tanimlamalara yer verilmistir. Ilk ¢cag ve orta ¢agda girisimcilik herhangi bir tehlikesi
olmayan sadece bir plani uygulamak icin yapilan faaliyet olarak adlandirilirken 17. ve 18.
yiizyillarda girigimeilik bireyin mensubu oldugu devlet ile bir anlasma yaparak giristigi is
olarak nitelendirilmistir. Girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikist Joseph Schumpeter’in
girisimleri ile gerceklesmistir. Josepth Schumpeter 1934 yilinda inovasyon kavramini

girisimcilik ile bagdaslastirarak girisimcilige farkli bir boyut katmustir.

Ozellikle 1980°li donemlerde bazi isletmelerde ki idareciler girisimcilik iizerine ¢esitli
arastirmalar yapmaya baslamis ve kendi kurumlarinda c¢esitli degisiklikler gerceklestirmek
icin girisim faaliyetleri icerisinde olmaya calismislardir. ABD ve Ingiltere gibi devletler 6zel
tesebbiislerin ekonomide artmasi i¢in faaliyetlerde bulunmus, uyguladiklar1 organizasyonlar
ile ekonomi alanindan devlet elinin kalkmasmi saglamiglardir. Bu siirecte girisimcilik
tesebbiisleri hizin1 arttrmis ve gelir elde etmeyi amaclayan sirketler haricinde herhangi bir
gelir beklentisi olmayan toplum orgiitleri de kurulmustur. Ayrica diinya ¢apinda gelisen
iletisim ve bilisim sektdrleri kiiresellesmeyi de beraberinde getirmis bdylelikle bir diisiinceye
sahip kendi isini meydana getirmek isteyen, mevcut bir mali degistiren bireylerin ortaya
¢tkmasimi saglamis yani girisimcilik organizasyonlarmin yilikselmesine sebep olmustur. 21.
ylizyilin baslarinda internet kaynakli uygulamalarin ve iletisimin hizli gelismesi girisimcilerin
de hiz gibi faktorlerden yararlanarak yeni firsatlar elde etmesini saglamistir. Bu durum
girisimcilerin yeni yatirim olanaklar1 bulmalarini saglamis boylece girisimcilik i¢in altin ¢agi

baslamustir (Oztemel, 2019: 17-18).

1.9.2. Tirkiye’de Girisimcilik
Girisimciligin lilkemizdeki tarihsel gelisim siirecini inceledigimiz zaman girisimcilik
faaliyetlerinin Selguklu Devleti donemine kadar gittigi goriilmektedir. Selguklular déneminde

Anadolu’da zanaatkarlar tarafindan olusturulan ahilik teskilat1 Tiirk girisimcilik tarihinde
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onemli bir yere sahiptir. Osmanh déneminde ise girisimcilik faaliyetleri Istanbul, Bursa,
Edirne gibi onemli ticaret merkezlerinde yogun bir sekilde bulunmaktadir. Fakat Tiirkler;
tarim, hayvancilik ve biirokratlik gibi islere yonlendirilmis, ticari isler ise Ermeniler, Rumlar
ve Yahudiler tarafindan gerceklestirilmistir. Bundan dolay1r Tiirk toplumunda beklenilen
diizeyde bir ticari yap1 olusturulamamustir (Tekin, 1999: 14). Modern anlamda girisimcilik
kavrami, Cumhuriyet donemi ile birlikte Onem kazanmistir. Bu donem Atatiirk’iin
onderliginde Izmir Iktisat Kongresinin toplanmasi ve burada ekonomik gelisme ve
kalkinmanm girisimcilikle saglanabileceginin ifade edilmesiyle olusmaya baglamustir. Ik on
yillik donemin yasandigi siirecte yabanci milletlerin hakimiyetinde bulundurdugu ticari
faaliyetler engellenmeye calisilmis fakat yetersiz durumlar ve savasm etkisinden dolay1
olumlu sonuglar elde edilememistir. 1930-1950 aras1 donem ise devletciligin yiikselise gectigi
bir donem olmustur. Bu donem igerisinde 6zel kesimin yetersiz kaldigi durumlarda devlet
yatirimlar yaparak o6zel kesimi desteklemis ve bes yillik kalkinma planini hazirlamistir.
Girisimciligin yiikselise gectigi bu donemlerde biiyiik buhran ve ikinci diinya savasinin
yasanmasi, girisimcilikte gene istenilen diizeye ulasilamamasina neden olmustur. 1970’11
donemlere kadar uzanan planli donem incelendiginde 6zel girisimlerin sanayide ki paymin
onemli derecede arttig1 goriilmektedir. Ancak teknolojik gelismelere uyum saglanamamasi,
profesyonel bir yonetim tarzinin benimsenememesi ve sermaye kaynagnin yetersizligi gibi

nedenler yapilan girisimcilik faaliyetlerinin krizle sonuglanmasina yol agmuistir.

1980 ve sonrasinda ki donemler girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan
onemli gelismelerin gerceklestirildigi bir donem olmustur. Bu donemde serbest piyasa
ekonomisine gecilerek girisimcilik adma biiylik bir adim atilmistir. Serbest piyasa ekonomisi
sayesinde girisimciler diinyaya agilma ve diinya pazarlarina uyum saglama firsat
yakalamiglardir. Bu gelismeler neticesinde bir¢ok ilde basarili girisimciler yetismeye baslamis

ve meydana gelen krizlerden Tiirk ekonomisi diger iilkelere gore daha az etkilenmistir. Son
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donem incelendiginde ise bilgi toplumun Onciiliigiinde lokal isletmeler yok olurken yerini
global igletmelere birakmistir. Bu donemde ayakta kalabilmenin ve basarili olmanin sirr1
rekabet edebilme yetenegi ile yeterli diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmaktir. Tiirk
toplumunda faaliyet gosteren girisicimler de bulunan cesaret, yetenek ve yeniliklere karsi olan
tutum, egitimle desteklenip, kadin girisimcilerin giiclinii de sisteme dahil ederek Tiirkiye’de
girisimcilik faaliyetleri istenilen seviyeye gelebilecek ve ekonomik kalkinmaya onemli

katkilar saglayabilecektir.

Ulkemizde ki girisimcilik faaliyetlerinin tarihi seyri incelendiginde 1923“ten bugiine

kadar bes ana donemin ortaya ¢iktig1 soylenebilmektedir. Bu donemler:

1923-1929 yillar1 arasinda 6zel girisimceilige 6zendirme donemi,
= 1930-1946 yillar1 arasinda devlet¢ilik ve yansimalari donemi,

= 1946-1960 yillar1 arasinda liberal ekonomiye gecis donemi,

= 1960-1980 yillar1 arasinda planli ekonomi denemesi dénemi

= 1980°den giiniimiize dek disa agik liberal ekonomi donemi olarak sayilabilir.

Saydigimiz bu donemlerin 6zellikleri incelendiginde, 1923-1929 arasinda uygulanan
politikalarda, milli bir burjuvazi olusturmak ve sermaye birikimini bu yolla elde etmek gibi
genel olarak sahsi girisimciligi 6n plana ¢ikartan uygulamalara yer verildigi anlasilmaktadir.
Ote yandan bu dénemdeki girisimciligin devletin yiiksek kademelerinde gérev alan
biirokratlar tarafindan gercgeklestirildigi de goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin ilk
girisimcilik faaliyetlerini gerceklestiren kisiler devletin icinden gegen biirokratlar olmustur.
1950-1960 aras1 donemin yonetim olarak ¢ok partili siyasi hayata, ekonomik politika olarak
da serbest piyasa uygulamalarina gec¢isin yasandigi kritik bir donem oldugu bilinmektedir.
1960-1980 donemi ise planl ekonomi denemesinin ger¢eklestirildigi donemdir. Fakat 1970%1i

yillarda popiilist politikalar, ideolojik tartigmalar, petrol sikintisi, Tiirkiye’nin Kibris harekati
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ve sonrasinda yaganan ekonomik ambargo gibi sebeplerle ortaya ¢ikan ekonomik darbogazlar,
darbeler ve siyasi istikrarsizliklar is diinyasmin verimliligini olumsuz etkilemistir. 1980
yiliyla birlikte ise Onceki donemlerden kopusun basladigi doneme girilmistir. Yasanan 80
darbesinin ardindan kurulan hiikiimetin piyasa ekonomisi yonelimi, Tirkiye’nin ekonomi
politikasini planl ve ithal ikameci seklinden diga agik liberal ekonomi sekline kaydirmig ve
ihracata yonelik maddi tesvikler yaparak ihracat gelirlerinin yiikseltilmesi saglanmistir (Basol,
2010: 24-26). 1981 yilinda gergeklestirilen II. izmir Iktisat Kongresi’nde serbest piyasa
kosullarinin kolaylastirilmasi, alt yap1 yatimlarinin saglamlastirilmasi ve kisisel girisimcilerin
desteklenmesi gibi birtakim kararlar almarak gelisim siirdiriilmistiir. 1995°de Gilimriik
Birligi’ne girilmistir. Bu sayede 6zel sektoriin etkinligi artmig ve ekonomi i¢ ve dis etkilere
karst uyumlu hale gelmistir. Ayrica bu donemde Tirk girisimciler diinya pazarinda ayakta
kalabilmek i¢in yabanci dil Ogrenerek dis piyasalar hakkinda bilgi sahibi olmaya
baslamiglardir. 2000’11 yillarda ise yasanan bilimsel ve teknolojik gelismeler girisimciliin
onemini daha da arttrmistir. Giiniimiiz diinyasinda ki girisimciler, yiiksek diizeyde egitim
almis, cagin gereklerine ayak uydurabilen, teknolojik gelismeleri yakindan izleyen, en az bir
yabanci dil bilgisine sahip, daima yeniligi hedefleyen ve is diinyasiyla ilgili yeterli bilgiye

sahip kisiler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2010: 11).
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IKiNCIi BOLUM
KADIN GiRISIMCILiGi, KADIN GiRiSIMCILIGINi ETKILEYEN

MOTiIVASYONEL FAKTORLER

2.1. Kadin Girisimciligi Kavram

Diinya genelinde yasanan teknolojik doniisiim ve kiiresellesmenin etkisiyle, sosyal ve
kiiltiirel yasam alaninda kadinlarin daha fazla rol almaya basladiklar1 goriilmektedir.
Kadmlarin egitime vermis olduklar1 énem ve farkli bakis agilar1 pek cok alanda basarili
olmalarini saglamistir. Sahip olduklar1 disiplin, detaycilik ve hassasiyet is diinyasin da kadin

girigsimciligi adinda yeni bir yaklagimin dogmasima neden olmustur.

2.1.1. Kadmn Girisimciligin Tanim

Kiiresellesen ve degisen diinya sartlarina kadinlar da uyum saglamislardir. Toplumsal
acidan tstlendikleri rollere ve sorumluluklara bir yenisini ekleyip is diinyasma girerek birer
girisimci olmuslardir. Bireysel ihtiyaclar1 veya zorunluluklari nedeniyle is diinyasina adim
atan kadinlar, ev ve is arasinda yani iki farkl alanda ¢alismak zorunda kalarak agir bir yiikiin
altina girmiglerdir. Tasidiklar1 agir yiike ragmen kadmlar aile ekonomilerine yaptiklari
katkilarla, iilkende ki istihdama yaptiklar1 katkiyla ve verdikleri vergilerle tilke ekonomisine
sagladiklar1 katkilarla girisimci olmak isteyen diger girisimci kadinlara da 6rnek olmuslardir
(Efe, 2019: 25). Kadin girisimci kavram diisiiniildiiglinde akla sadece ekonomik ve kiiltiirel
anlamda gelismis olan iilkelerde ki kadin girisimciler degil diinya capinda kurduklar1 kiigiik
veya biiylik isletmelerle is hayatina atilan, ililke ekonomisine katkilar saglayan kadin
girisimciler gelmelidir (Narin vd, 2006: 23). Ulkemizde ve diinyada 6zellikle 1970 yilindan
sonra biiylik bir girisim igerisinde olduklar1 goriilen kadimnlar, is diinyasindaki yerlerini

gittikge arttrmaktadirlar. 1970 ve 80’lerde kadinlar sahip olduklar1 beceri ve kabiliyetlerini
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kullanabilme, 6zgilir olma, ¢alisma saatlerinde esneklik gibi bir¢ok engelle karsilagmis
olduklarindan dolay1 maasla ¢alismak yerine sahsi beceri ve tecriibelerini kullanarak kendi
isletmelerini kurmaya baslamislardir. 1980°li yillarda kadinlarin, ¢calisma hayatinda tecriibe
kazanma ve yiiksek konumlara gelebileceklerini kanitlama gayretleri, 1990’11 yillarda
meyvesini vermeye baglamistir. Sonra ki donemlerde kadinlar daha yiiksek konumlara gelerek

erkek egemenligindeki sektorlerde bile basarilar gostermeye baslamistir (Gtileg, 2011: 19).

Kadmn girisimci kelimesini tanimlamak hicte kolay olmamustir. Kadin girisimci
kavrami bir¢ok yazar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Kadin girisimci en anlagilir
sekliyle bir isletmeyi kurup, yoneten yani isleten kadin olarak ifade edilmektedir (Keskin,
2014:73). Kadm girisimeci  kavramini tamimlamak icin giiniimiize kadar yapilan

aciklamalardan birkag tanesi asagidaki gibidir:

» Kadin girisimci; Isveren, isletmenin ydnetimsel ve kanuni sorumlulugunu
kabullenen, isletmesinin basinda duran ve isletmesinde sahsen c¢alisan kisidir
(Bediik, 2005: 111).

= Kadmn girisimci; Piyasa sartlar1 igerisinde, kendi isletmesinin sahibi olan, kendi
basina calisan veya isletmesinde is¢i ¢alistiran, iirlin veya hizmet {iretip
pazarlayan, finansal kaynaklarini arastiran, isletmesiyle alakali acil sorunlarin
iistesinden gelebilen, yeni ve degiskenlik gosteren sartlara adapte olan ve alaninda
tecriibe sahibi olmaya calisan kisidir (Yagc1 ve Bener, 2005: 86).

= Kadn girisimcei; Girisimeilik vasiflarini tagiyan ve girisimci olma yolunda gereken
cabay1 ve Ozverili calismay1 gerceklestirebilen isletme sahibi kadindir (Keskin,

2014: 73).

Kadm girisimcilikle alakali olarak gerceklestirilen arastirmalarda yapilan tanimlar

asagidaki gibi bazi noktalarda kesismektedir (Mungan, 2013: 25);
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= Ev haricinde ki bir ortamda bireysel bir isletmesi bulunan,

= Bir isletmede kendi basina fiilen veya biinyesinde calistirdigi bireylerle birlikte
calisan veya igletmenin sahibi olmak kaydiyla ortaklik kuran,

» [sletmesiyle alakali olarak bir¢ok kamu veya 6zel kurumlarla iletisim kuran,

» [sletmesinin ilerleyen donemlerde ulasacagi konumla ilgili programlamalar
iizerinde ¢aligan,

* [sletmesinden sagladigi gelirin nasil kullanilacagini ve hangi alanlara yatirim
yapilacagini belirleyebilen,

» [sletmesinde meydana gelebilecek tiim problemlerin ve risklerin sorumlulugunu

alan kadindir.

2.1.2. Kadin Girisimciliginin Onemi

Icerisinde bulundugumuz dénemde kadm girisimciligi ekonominin en onemli
parcalarindan biri olmay1 basarmuistir (Yasar, 2017: 53). Hassas bir yapiya sahip olan
iilkemizde ekonominin gelistirilmesinde, issizligin azaltilip istihdamin yaratilmasinda ve en
onemlisi siirekli liretimin yaninda gelismis pazarlama anlayis1 i¢erisinde olan diinya 6lgekli
isletmelerin hayata gecirilmesinde kadin girisimcilik ¢ok 6nemli bir konuma sahiptir (Soysal,
2010: 73). Giinlimiiz diinyasinda meydana gelen endiistriyel, teknolojik ve sosyal gelismeler
kadinlarin is diinyasinda ¢ok daha fazla yer almasina olanak saglamaktadir. Bilgi teknolojileri
sayesinde bilgiyi temin etmenin kolaylasmasi veya lilkemizde egitimli kadin oranindaki
artiglar kadmlarin is hayatinin her alaninda daha fazla yer almasini saglamistir. Bdylece

girisimcilik, kadinlar i¢in olduk¢a uygun ve cezbedici alanlardan birisi haline gelmistir.

Kadmlarm is diinyasina girmis olmalar1 toplumda kadmin Onemini arttirarak o
toplumun gelismislik seviyesini yiikselttigi gibi esit olmayan gelir dagiliminin engellenmesine
de imkan saglamaktadir (Can ve Karatag, 2007: 253). Kadinlarm is diinyasina adim atarak

girisimci olmalar1 baska birinin emri altinda calisma sekline kiyasla, daha fazla 6zgiir
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olabilme, serbest hareket etme ve bagimsizlik duygusu kazanabilme, kisa ve uzun vadeli
programlar yapabilme, baglantilar kurma ve gelistirebilme gibi alanlarda kendilerini
gelistirmelerine de yardimci olmaktadir. Bununla birlikte kadinlarin girisimcilik faaliyetleri
icerisinde yer almalar1 ailesinin gelir diizeyinin artmasina, ¢ocuklarinin egitim seviyesinin
yiikselmesine, niifus planlamasina olumlu yonde etki olusturabilmesine ve en Onemlisi
girisimcilik yoluna adim atmak isteyen diger kadinlar agisindan bir 6rnek olabilmelerine
imkan vermektedir. Diinya niifusunun yarisina sahip olan kadmlarin is diinyasina adim atip
cesitli alanlarda gergeklestirdikleri tretimlerle ekonomik biiyiimeye O©nemli katkilar
saglamaktadir. Kadnlar sagladiklar1 bu katkilara ragmen erkek girisimcilere kiyasla yasanan
kalkinmadan aldiklar1 pay daha azdir. Temelleri erkek hegemonyasi ile sekillenmis kiiltiirlere
dayanan cinsel ayrimcilik nedeniyle kadmnlar toplumsal ve ekonomik alanlarda geri planda
kalabilmektedir. Var olan cinsiyet ayrimcilig1 gibi ¢esitli olumsuz etkenlere ragmen kadinlar
ekonomik biiylimenin ve gelismenin 6nemli dinamiklerinden biri olmay1 basarmistir. Bu
nedenle kadin girisimciler toplum tarafindan kendilerine bigilen islerinin, is akisindan dogan
baglantilarin ve kiiltiirel degerlerin degiserek yeniden olusmasini saglayarak, yoksullukla ve

issizlikle miicadele de 6nemli bir yere sahip olmuslardir (Oztiirk, 2016: 38).

Kadm girisimciligin yiiksek oldugu, kadmlarin toplumsal hayatta ve is diinyasinda
aktif olarak yer aldig1 iilkelerin ekonomik anlamda istikrar1 yakaladiklar1 goriilmektedir. Ayni
sekilde kadin girisimciliginin diisiik seviyelerde kaldigi, kadinlarin toplumsal ve is hayatinda
geri plana atildigi iilkelerde ekonominin durgun oldugu hatta gerilemeye basladigi da
goriilmektedir. Gergeklestirilen herhangi bir degisim ve gelisim hareketi kadm giiclinden
istifade etmedigi siirece fayda saglamayacagi asikardir. Bu sebeplerden otiirii ekonomik ve
sosyal gelisim icin kentlerde yasayan kadin niifusun yani sira kirsal kesimde ki kadinlarin da
toplumsal ve is hayatinda desteklenmesi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Ciinkii bir iilkede ki

kadin niifusunun giiclenmesi ekonominin, aile yapismnin, toplumsal ve kiiltiirel degerlerin
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giiclenmesi anlamima gelmektedir. Ayrica erkek girisimcilere kiyasla kadin girisimcilerin
tagidiklar1 ayirt edici 6zellikler sebebiyle ekonomi ve is diinyasinda ¢esitliligin yaratilmasina

da olanak saglamaktadir (Keskin, 2013: 96-97).

2.1.3. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Kadm girisimci denildigi zaman akillara ilk gelen isletme sahibi degil, iilke ¢capinda bu
yolda caba sarf eden, emek veren kadinlarin gelmesi gerekmektedir. Belirli bir seviyede
egitim almig sehir hayati icerisinde ki kadinlar, belli basli baz1 becerilere sahip ve kendi isini
kurabilmek i¢in maddi birikimlerini etkili bir bigimde kullanabilecek bireylerdir. Sehirlerde
ve kirsal alanlarda yasayan egitim almamis fakat farkli becerileri olup sermayesi bulunmayan

kadinlar da girisimci olma hakkma sahiptirler (Efe, 2016: 141).

Kadm girisimcilerin genel hatlartyla 6zellikleri sunlardir (Giileg, 2011: 22; Ozdemir, 2010:

119);

=  Sorumluluk alma egilimi,

= Enerjilerinin yliksek olmasi,

= Kendilerini motive edebilmeleri,

= Sosyal beceriye sahip olma,

= Finansal yeterlilik,

= Kisilerarasi becerilere sahip olma,

» [sletmede genel ydnetim becerisine sahip olma,
= [sabetli kararlar alabilme,

= Ozgiiven sahibi olma,

» [leriye doniik stratejiler belirleyebilme,
= Zamani verimli olarak kullanabilme,

= Genis bir ufka ve giiclii bir diisiinme kabiliyetine sahip olma,
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*  Yogun is akisina ayak uydurabilme,

» |5 alaninda gerceklesebilecek yenilikler {izerine yeni fikirler sunabilme,
= Donemin gerektirdigi haberlesme kaynaklarina hakim olma,

= Genis hayal giicii yetenegine sahip olma,

= Yapigi ise karsi istekli ve girisken olma,

» Isin gerektirdigi teknik bilgi ve becerilere sahip olma,

* lyi bir vizyon ve misyon belirleyerek o dogrultuda hareket edebilme,

= YoOnetim ve organizasyon yetenegine sahip olma.

Tiirkiye’de ki kadin girisimcilerin yas ortalamasima yonelik gergeklestirile arastirmalar
sonucunda iilkemizdeki kadin girisimcilerin yasa ortalamasi 43 olarak bulunmustur. Bu yas
ortalamasinin yiiksek olmasinin nedenlerine bakildiginda, bir¢ok kadinin girisimci olmadan
once belirli bir {icret karsiliginda diger islerde calisma veya kamu kurumlarindan emekli
olduktan sonra girisimci olmay1 diisiinme gibi sebepler goriilmektedir. Ulkemizde bulunan
kadinlarin i dlinyasina ortalama olarak 32 yasindan sonra atildiklar1 belirlenmistir.
Ulkemizde ki kadimlar, erkek egemen bir ailede kiiltiirel ve geleneksel degerler ¢ercevesinde
yetistirilmeleri, ailelerine kars1 hissettikleri sorumluluklar ve ¢ocuk biiyiitme gibi nedenlerle

de geng yasta girisimcilige adim atamamaktadir.

Ingiltere’de bir gazetede gerceklestirilen arastirma ¢alisanlarin gdziinden kadimn
girisimcilerin 6zelliklerini ortaya koymasi bakimindan 6nemlidir. Bu arastrmada “Cesitli
alanlarda calisan bireylerden igverenlerini degerlendirmeleri ve isverenlerin de bulunmasi
istedikleri ozellikleri belirtmeleri” istenmistir. Gergeklestirilen arastrma sonucunda
calisanlarin, kadm igveren ve yoneticilerle daha c¢ok caliymak istedikleri sonucu elde
edilmistir. Arastirmada elde edilen bu sonucun sebepleri asagidaki gibi aciklanabilir (Oriicii

ve Kilig, 2007: 121);
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= Kadinlar, isleri i¢in erkeklere kiyasla daha fazla emek harciyorlar ve dikkat seviyeleri
daha ytiksek.

= Kadinlar, ogreticilik yan1 erkeklere oranla daha iyi oldugu i¢in is ile ilgili gerekli olan
egitimi ¢aliganlara daha net ve iyi bir bicimde aktarabiliyor.

= Kadinlar ortaya ¢ikabilecek yeni durumlara ve is alaninda gergeklesen degisimlere
daha hizli ve rahat adapte olabiliyor.

= Kadmlarm calisanlari ise tesvik edip heveslendirme becerileri erkeklere kiyasla daha
yiiksek.

= Yeni diisiincelere acik olmalar1 nedeniyle kadinlar yaraticilik konusunda da daha
basarililar.

= Kadmlarmm dikkat seviyeleri yiiksek oldugu icin islerinde gézlem yeteneklerini etkili
bir sekilde kullanabiliyor.

= Kadmlarm iletisim kurma ve karsisindakini anlama becerilerinin yiiksek olmasi
calisanlar1 goziinde daha bir 1yi isveren veya yonetici olmalarmi sagliyor.

= Kadmm problemler karsisinda gosterdigi reaksiyon ve ¢oziim odakli ¢calismasi basar1
elde etmesini ve iyi bir igveren olmasina neden oluyor.

= Kadmlar hem is hayatlarinda hem de 6zel yasantilarina agik ve belirli stratejilere sahip.

= Kadmlar sahip olduklar1 yiiksek moral ve motivasyon sayesinde is hayatinda erkeklere

kiyasla daha enerjik ve neseli oluyor.

Calisanlarin kadin igveren ve yoneticileri tercih etmesinin sebebini kadin ve erkek
arasinda ki varolussal ve iggiidiisel farkliliklara veya beynin cinsiyet farkliligina gore cesitli
caligma prensiplerine sahip olmasma dayandirilabilmektedir. Ornek olarak Wonder ve
Donovan gergeklestirdigi bir ¢calismada beynin sol ve sag boliimlerinin 6zelliklerini ortaya

koymuslardir. Bu 6zellikler asagida ki tabloda belirtilmistir;
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Tablo 3. Beynin Sag ve Sol Béliimlerinin Ozellikleri

Sol Boliim Sag Bolim
= Politik = Fiziksel,
= Aktif] = cten gelen,
= Sozel, = cgiidiisel,
= Analitik, * Dile getirilmeyen,
= Cizgisel, = Sembolik,
=  Somut, =  Gorsel,
= Belirgin, * Daginik,
= Sriral, = Sanatsal,
=  Gergekgli, » Sakaci,
= Hedefe Yonelik. = Biitiinsel

Kaynak: Oztiirk, 2016: 43.

Is hayatinda basar1y1 yakalamis, ¢alistig1 alanda lider konuma gelebilmis ve basarisini
daimi olarak siirdiirebilen kadin girisimcilerin 6zelliklerine bakildiginda, bu tarz girisimcilerin
girisken, amag¢ odakli, aktif, ger¢ekci 6zelliklere sahip olduklar1 goriilmektedir. Bunlarin yani
sira kadm olmanin getirisi olan i¢giidiisel, gorsel ve icten gibi 6zelliklerini kullanarak hem
erkeksi hem de kadins1 birgok 6zelligi biinyelerinde barindirdiklar1 goriilmektedir. Boylece
kadin girisimciler islerinin ve meslektaglarinin ilerlemesine olumlu yonde etki ederek iletisim
yonlerini gliclendirmisler ve duygudan yoksun olan isletme ortamma duygu katarak

isletmelerin canlilik kazanip renklenmesini de saglamislardir (Bayraker, 2018: 31).

2.2. Kadin Girisimci Tiirleri

Kadin girisimciler sahip olduklar1 duygusal ve diislinsel yapilar1 ve ayrica sosyal ve
ekonomik anlamda gosterdikleri tutum ve davraniglarina uyumlu olarak erkek girisimcilere
gore daha farkl sekillerde smiflandirilmaktadirlar. Kadinlari girisimeilik 6zellikleri goz
oniinde tutularak kadin girisimci tarzlar1 dort gruba ayrilarak incelenmektedir (Oztiirk, 2016:

38).
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= Geleneksel Kadin Girisimciler

Bu kategoride yer alan kadin girisimciler hem ulagmak istedikleri hedeflerine hem de
cinsiyet gorevlerine baghdirlar. Ekonomik agidan yiikselme ihtiyaci geleneksel girisimcilerde
giidiileyici bir faktordiir. Ayni1 zamanda aile faktoriinii de 6n planda tutan bu girisimcilerin
cogunlugu evlidir ve hem aile hem de is hayatin1 bir arada yiiriitebilmektedirler (Kaygin ve
Gtiven, 2013: 69). Bu nedenle geleneksel kadin girigsimciler hem islerine hem de ailesine zarar
gelmeyecek bir bigimde islerini yiiriiterek, ¢ok fazla sorumluluk almadan, detayli maliyet
hesaplamalariyla kar elde etme amaci tagiyan, daimi igletmeler kurmayr hedeflemektedirler.
Bu tipte yer alan kadin girisimciler cogunlukla bakim hizmetleri, kuafor salonlari, restoranlar

ve sekreterlik gibi alanlarda faaliyet gostermektedirler (Tahtali, 2018: 63).

= Yenilikci Kadin Girisimciler

Bu grupta yer alan kadin girisimciler, ulagsmak istedikleri hedefleri aligilagelmis
cinsiyet gorevlerinin Oniinde tutan ve kurdugu isin biiylimesini en onemli faktor olarak
benimseyen kadin girisimcilerdir. Cogunlukla iist diizey egitim almis, maddi agidan
serbestlige diiskiin ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, iyi kullanma becerisine
sahip bireylerden olusmaktadirlar (Oztiirk, 2016: 40). Girisimci olmanm kendilerine
kazandirdig1 yeni bir kisilik ile bu kategori de yer alan kadin girisimciler smirli bir arkadas
cevresine sahip olduklar1 gibi medeni hal olarak ¢ogunlukla bekardir. Once ki is hayatlarinda
karsilastiklar1 sorunlar nedeniyle mesleki geleceklerinin kisith oldugunu diisiiniirler ve bu
nedenlerden Gtiirli de girisimcilige adim atmaktadirlar. Bunun yani sira gergeklestirecekleri
girigsimcilik faaliyeti neticesinde bireysel ve maddi olarak basariya ulasacaklar1 diisiinceleriyle
de girisimci olmay1 istemektedirler. Genellikle halkla iliskiler, medya ve reklamcilik gibi

cesitli faaliyet alanlarinda yer almaktadirlar (Sipahi, 1997: 61).
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= Evcimen (Aileci) Kadin Girisimciler

Bu kategoride yer alan kadin girisimcilerin hedeflerine olan bagimliligi sinirh iken
kadnsal rolleri ile aralarinda giiclii bir bag bulunmaktadir. Calisma hayatlarin1 6ncelikle aile
hayatlarmi dikkate alarak diizenlerler ve aile yapilarina uygun olan alanlarda faaliyetlerini
gerceklestirirler. Evcimen girisimciler genellikle aile hayatma diiskiin olan ve ¢ocuk sayisi
arttikca girisimcilik faaliyetini simirlayan tipte kadinlardir. Hayatlarinin odak noktasinda esi
ve cocuklar1 yer alir, isinden ziyade evini yonetmekle sorumlu olduguna inanirlar. Bu tip
girisimci kadmlar ekonomik konulardan cok bireysel olarak kendilerini yetistirmeyi ve
gelistirmeyi, ayrica yaptigi isten haz almayi 6nemserler (Kaygin ve Giiven, 2013: 70). Bu tarz
girisimciler ¢ogunlukla toplumda ki rollerini yatkin olan sanat, terzilik, saglikli yiyecekler,
giizellik bakimi1 ve i¢ mimari gibi is dallarinda faaliyet gostermektedirler. Bu grupta ki kadin
girisimciler igerisinde bulunduklar1 is alanima talep artsa bile olusan talebe yetismekten ziyade
iirettikleri {irtinliin veya hizmetin kalitesinden 6diin vermemeye ve maddi boyutunu c¢ok
diisinmeden isten haz almaya ¢aligmaktadirlar. Yani evcimen kadm girisimciler ¢cogunlukla
smirli bir alana sahip silirekli olarak yapilabilecek diizenli is alanlar1 igerisinde yer

almaktadirlar (Tahtali, 2018: 64).

= Koktenci (Feminist) Kadin Girisimciler

Koktenci kadin girigsimciler kendilerini hayatin her alaninda erkeklerle ayn1 seviyede
gorerek bireysel olarak feminizmin birer yapi tasi olduklarmi diisiindiikleri gibi, kadin
olmanin herhangi bir is i¢cin motive eden birincil etken oldugunu diistinmektedirler. Feminist
olarak adlandirilan kadin girisimciler, kadin haklarmin desteklendigi ve savunuldugu egitim,
basin, yayin gibi cesitli alanlarda faaliyet gostermektedirler. Bu grupta yer alan girisimciler
icin cinsiyet rolleri ya da girisimcilik faaliyetleri ¢ok fazla gbz Oniinde
bulundurulmamaktadir. Feminist girisimciler daha ¢ok kadmnlarin arka planda yer almadigini,

hayatin her alaninda kadmlarm 6n planda oldugunu ve kadm erkek esitliginin 6nemli
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oldugunu vurgulayan kadin tiplerinden olusmaktadir (Yasar, 2017: 57). Bu kategorideki kadin
girigsimciler girisimcilik faaliyetlerini bir gelir elde etme veya kariyer yapma gibi amaglara
ulasmak i¢in degil, kadinlar i¢in gerceklestirilen hizmetlere katki saglamak amaciyla
yapmaktadirlar. Ayrica koktenci kadin girisimcilerin esas hedefi, cinsiyet ayrimciligma ve 6n
yargilara ugramadan, kendi yasam tarzlarim1 ve iclerindeki farkl kisilikleri ortaya
¢ikarabilmek i¢in uygun alanlar olusturmaktir. Bu tarzdaki kadin girisimciler genellikle kadin
Ozgiirliglinii hedefleyen egitim, perakende satis, medya kuruluslar1 ve sinirli bir ¢erceveye

sahip tiretim gibi is alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler (Tahtali, 2018: 65).

2.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlar

Bir isletmeyi hayata gecirmek ve siirekli bir sekilde biiylimesini saglamak ¢aba sarf
edilmesi gereken zorlu bir donemdir. Erkek veya kadin ayrimi gézetmeksizin girisimciler bu
yola ¢iktiklar1 andan itibaren pek ¢ok problemle karsilasmislardir. Kadin girisimciler her ne
kadar olaylar karsisinda gosterdikleri farkl bakis agilari, yonetim sekilleri, hizmet anlayislari
ve teknolojiden yararlanma gibi alanlarda farkliliklar yaratsalar da yine de pek cok engelle
karsilasmaktadirlar. Ozellikle iilkemizde de kadimlar girisimcilerin genel olarak ugrastiklar1
problemlerin yani sira kadin olmalarindan kaynaklanan bir¢ok problemle de ugrasmaktadirlar
(Ozyilmaz, 2016: 54). Kadin girisimcilerin karsilasmis olduklar1 bu problemler is hayatinda
yer almalarma ve igerisinde olduklar1 girisimcilik faaliyetlerine olumsuz yonde etki ederek
kadmlarmn is diinyasmna giris oranlarmi da disiirmektedir. Cinsiyet farki gdzetmeksizin,
girisimcilerin karsilagmig oldugu problemlere ek olarak, kadinlarin {iistlenmis olduklar1
cinsiyet rolleri, ailesine karsi gorevleri, bazi kadmlarin yeterli diizeyde egitim alamamasi,
sirketlerde ki kurumsallasmanin alisilagelmis bir bi¢cimde siirdiiriilmesi ve eksik noktalar1
bulunan kanuni diizenlemeler girisimcilik yolunda ilerleyen kadinlarin onlerine ¢ikan en

biiyiik setler arasinda yer almaktadir (Tahtali, 2018: 81).
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2.3.1. Egitim ve Tecriibe Eksikligi

Girisimcilik yoluna girerken gergeklestirilen faaliyetlerin tiimiinde ve girisimci
olduktan sonra ki donemde bireyin almis oldugu egitim seviyesi bagarili bir igletmeye sahip
olabilmek i¢in cinsiyet farki gozetmeksizin hem erkek hem kadin girisimciler adina 6nemli
bir faktordiir. Girisimciler almis olduklar1 temel egitime ek olarak kriz yonetimi, finans,
miisteri iliskileri, pazarlama gibi girisimcilik i¢in Oonemli olan alanlar ilgili derslere de
gereksinim duymaktadir. Bu nedenle kisilere egitim verilirken kiiltiir derslerinin yani sira
girisimcilik ile ilgili alanlarda da derslerin verilmesi girisimcilerin basarili isletmeler ortaya
koyabilmesi adma biiyiik 6nem tagimaktadir (Cigek, 2019: 49). Bununla birlikte yiiksek
diizeyde egitim almis olmanin, kadin girisimcilerin hayat standartlarini ve statiilerini arttirarak
geri planda kalmalari1 engelleyen ve kendi 6zgiirliiklerine ulagmalarini saglayan en 6nemli
unsur oldugunu belirtmek miimkiindiir. Sosyal hayatim igerisinde olan geleneksel 6n yargilar
sebebiyle kadinlarin is diinyasinda gerekli tecriibeye ulasamamalari, ¢iraklik ve is egitimi gibi
faaliyetlerde bulunamamalar1 kadinlarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve deneyime ulasmalarini
engelleyerek girisimci olma siirecinin uzamasina neden olmaktadir. Egitim diizeyinin
yiikselmesi sayesinde is diinyasina girecek olan kadinlar ¢ok daha etkili ¢alismalar igerisinde
yer alabilecek, meslek tercihi ve kariyerlerinde daha yiiksek diizeylere ulasabilecek, aile ve
sosyal yasam igerisinde sayginligini arttirabilecek ayrica calisma hayati icerisinde erkekler
gibi s6z sOyleme hakkina sahip olabileceklerdir. Girisimci kadinlar da deneyim edindikge
isletmelerini biiyiiterek girisimcilige yeni adim atmis olan kadinlara 151k tutacaklardr (Oztiirk,

2016: 57- 59).

2.3.2. Finansal Zorluklar
Girisimei kadinlarin kendi islerini kurmak i¢in ¢iktiklar1 yolda karsilarina ¢ikan en
onemli engeller arasinda finansal yetersizliklerini temin etmede yasadiklari zorluklar

bulunmaktadir. Kadin girisimcilerin finansal kaynak elde etme de erkek girisimcilere oranla
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daha ¢ok sorunla karsilagsmalarini iki temel neden baglamak miimkiindiir. Bu nedenlerden ilki,
kadin girisimcilerin kredi almak istedikleri kuruluslarin talep ettigi maddi varliklara sahip
olmamalar1 ve kefil bulamamalaridir. Diger bir nedeni ise kredi verecek kuruluslarin talep
ettigi maddi varliklara ek olarak once ki is deneyimleri, liretecekleri iirliniin veya hizmetin
niteligi, hitap edecekleri pazar gibi alanlar1 da incelemeye almasi, kadin girisimcilerin ise
genellikle bu alanlarda yetersiz kalmasidir. Ayrica kredi geri 6deme stirelerinin diisiik olmasi,
kredi bagvurularinin hemen sonug¢lanmamasi gibi faktorlerden dolayr kredi kullanmaktan

cekinmektedirler (Kaygin ve Giiven, 2013: 102).

Girisim faaliyetlerini gerceklestirme asamasinda erkek girisimciler sahsi varliklarina
ilave olarak bankalardan veya destek veren yatirimcilardan kredi imkani saglayabilirken,
kadin girisimciler cogunlukla sahsi birikimleri sayesinde girisimcilik faaliyetlerini
gerceklestirebilmektedirler. Tiirkiye’de ki ¢ogu bankanin faaliyetleri nedeniyle kadinlarin
eslerinden veya erkek kefillerden kendileri i¢in bor¢ almasini istemeleri ya da teminat icin
varliklarini ipotek vermeye izin almak zorunda kalmalar1 da kadin girisimcilere engel teskil
etmektedir (Keskin, 2014: 89). Ancak son donemlerde kadin girisimcilerinde rahat bir
bigimde kredi destegi alabilmeleri adina bankalar ve finansal destek saglayan diger kurumlar
kadin girisimcilere yonelik kredi uygulamalar1 gelistirmeye baslamislardir. Baslatilan bu
uygulamalar kadin girisimcilere destekler saglasa da henliz yeterli seviyelere ulasmamistir.
Devletin de finansal kaynak saglayan kuruluslarla birlikte hareket ederek, gereken kanuni

altyapilar1 da hazirlamasi gerekmektedir (Bayraker, 2018: 46).

2.3.3. Biirokratik Engeller

Kendi igini resmi olarak kurmak ve faaliyet siire¢lerini baglatmak olduk¢a fazla zaman
ve emek gerektirmektedir. Is kurarken gereken biirokratik islemler hakkinda bilgi ve tecriibe
sahibi olmamak is kurmak i¢in gereken vakti ve ugrasi daha da ¢ogaltmaktadir. Boylece

girigsimciler 6nemli sikintilarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Bir isletmeyi kurabilmek i¢in
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gerceklestirilmesi gereken islemlerin sayis1 bir hayli fazladir. Vergi dairesi, ticaret odasi,
belediye ve esnaf odalarinda islemlerin tamamlanmasinin ardindan isletme kurulmus olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle kadin girisimciler daha yolun basindayken birgok biirokratik
isle ugrasmak zorunda kaldiklar1 i¢in girisimcilik faaliyetlerini slirdiirmekte zorlanmaktadir
(Cicek, 2019: 52). Ayrica kadin girisimciler erkeklere kiyasla girisimcilik hakkinda daha az
bilgi ve deneyime sahip olduklar1 i¢in girisimcilik yoluna girmeleri ¢ok daha zorlu
olmaktadir. Kadin girisimciler kendi islerini hayata ge¢irme ve resmilestirme siirecinde ¢ok
daha fazla vakit harcamakta ve ugras vermektedirler. Kadmlarin girisimeilik yoluna
girmelerine engel teskil eden etmenlerden biri olan biirokratik engeller degerlendirildiginde
kurumsallagsmaya kars1 tutum bunun 6nemli emarelerinden birini teskil etmektedir. Pek ¢ok
girisimei  kurumsallasma  faaliyetlerini  karar verme siiresinin uzamasit seklinde
degerlendirmektedir. Ulkemizde ki biirokratik kaliplar, girisimcilerin kurumsallasmaya
Ozendirilmesine engel olmaktadir. Bu duruma sebep olarak kadin veya erkek girisimcilerin
hantal biirokratik yapi igerisine girildiginde gereksiz belge tekrarlarinin ve zaman kayiplarmin
yasanacagl yoniindeki diisiincelerini gdéstermek miimkiindiir (Baraz, 2006: 126). Kadin
girisimcilerin yasal ve biirokratik asamada islem sayisinin fazla olmasindan, zorunlu olarak
yaptirilan bagislardan, islem siirelerinin uzun olmasindan ve mevzuatlarin siirekli revize
edilmesinden sikayetci olduklar1 goriilmektedir. Devlet tarafindan tahsil edilen vergi
miktarlarinin yiiksek olmasi kadin girisimcilerin mali olarak sorunlar yasamasina neden
oldugu gibi bircok kadinin girisimcilik fikrinden sogumasma da neden olmaktadir. Bunun
yant sira kadin girisimcilere destek olan kamu kurumlarmm 6zel ve sivil toplum
kuruluslarmin sayisinda ki yetersizlik, bu kurumlar arsindaki iletisimin az olmasi1 ve ortak bir
bicimde hareket edemiyor olmalari, kadin girisimciler i¢in engel teskil eden konular arasinda

yer almaktadir (Toprakei, 2018: 35).
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2.3.4. Toplumsal ve Cevresel Tepkiler

Girisimci kadinlarin karsilastiklart 6nemli engellerden bir digeri de aile ve c¢evre
tarafindan olusturulan baskilardir. Bekar olan girisimei kadinlara aileleri destek verip
yardimc1 olurken, arkadas akraba gibi yakin ¢evresinde bulunan kisiler ¢alisma hayatinda
ilerlemelerinin aile hayatin1 olumsuz etkileyecegini ve aile kurmalarma mani olacagini
diistindiiklerini belirtmektedirler. Bekar girisimcilerin aksine evli olan girisimci kadmlar ise
esleri tarafindan desteklenmektedirler. Fakat bu kadin girisimciler ailevi yasamlarini diizenli
bir sekilde yiirlitebilmeleri kosulu ile 15 hayatinda girisimcilik faaliyetlerini
stirdiirebileceklerdir. Kadinlarin ¢aligma hayatina atilmasi toplum tarafindan hos karsilanan ve
alisilmis bir durum degildir. Bundan dolay1 kadin girisimciler aileleri ve yakin g¢evreleri
tarafindan verilebilecek tepkiler ile kars1 karsiya kalabilmektedirler. Kadinlarin girisimcilik
faaliyetleri icerisinde olmalar1 toplum tarafindan hos bir durum olarak degerlendirilmese de
kadinlar bu tarz durumlar karsisinda girisimci olma ve kendi isini kurma yolundaki
faaliyetlerine devam ederek toplumsal tepkilere gdgiis germek zorundadirlar (Ozyilmaz,

2016: 57-58).

2.3.5. Orgiitlenme

Bu kavram gerek sahsi isi i¢cin ¢alisan gerekse sonra ki donemlerde bu konumda
olabilmek icin ¢alisacak kisiler i¢in yabana atilamayacak kadar degerlidir. Bir Orgiit
olusturulmadan yapilan c¢aligmalar, calisan bireylerin gosterdigi ¢abalarin karsiligini
alamamalarina, diisiik gelir ile calismalarina ve rekabetin yogun oldugu bir pazarda

giicliiklerle kars1 karsiya kalmalarma neden olmaktadir (ilter, 2008: 97).

Kadmlarm  girisimcilik  faaliyetlerini  yiriitlirken  karsilastiklar1  sorunlari
asamamalarinin  sebebini yetersiz diizeyde orgiitlenmeye baglamak miimkiindiir. Iyi bir
orglitlenme yapisi igerisinde yer alan kadinlar birbirlerinin durumlarindan haberdar olacaklar1

icin sorunlarim1 birlikte ve c¢abucak asabileceklerdir. Bu nedenle kadin girisimcilerin
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olusturacaklar1 bir Orgiitlenme, girisimcilige yeni adim atacak kadinlar1 desteklemek,
isletmesini yeni kuran kadinlara yol gostermek, finansal kaynak saglamalar1 noktasinda destek
olmak, ayni is dallarinda calisanlarin arasindaki iletigimi saglamak, hukuki problemlere
destek olmak, diger oOrgiitlerle iletisim halinde olabilmek gibi gayelere hizmet etmelidir

(Ersezer, 2019: 59).

2.3.6. Rol Catismasi

Girisimei kadinlarin, is yasamlar1 ile is disindaki 6zel hayatlar1 arasinda yasadigi
sorunlara rol ¢atigmasi adi verilmektedir. Rol ¢atigmasi, kadin girisimcilerin karar almada
zorlanma, endise, baski, stres, gerilim gibi unsurlarin ortaya ¢iktigi durumlarda veya gesitli
sebeplerle iki alandan birisi ile daha fazla ilgilenmesi ve bir alana daha ¢ok vakit harcamasi
sonucunda diger alana gereken 6nemi gosterememesi durumudur. Aile ve ig arasinda yasanan
bu c¢atismalar genellikle calisma saatlerinin uzun olmasi, mesaiye kalinmasi, diizensiz is
kosullar1 gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Kadin girisimcilerin hem is hayatinda
hem de aile hayatinda var olan sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismasi ve her ikisine de
ayak uydurmak zorunda olmasi kadmlarin girisimcilik faaliyetleri Oniinde bir engel
olusturmaktadir (Soysal, 2010: 102). Bu alanda gerceklestirilen ¢alismalarda kadinlarmn iste
gecirdikleri siirenin, esneklige sahip olmayan ¢alisma programlarmin ve is hayatindaki stres
yiikiiniin rol catigmasma ortaya ¢ikmasina olumlu yonde etki ettigi gorilmiistiir. Kadin
girisimciler aile hayatlarinda erkeklere oranla daha fazla sorumlulugu iistlendikleri icin aile ve
is hayat1 arasindaki dengeyi saglayamadiklar1 takdirde toplum tarafindan da elestirile maruz
kalmakta, bu durumda kadin girisimcilerde ki rol ¢atismasmin artmasma sebep olmaktadir.
Rol catigmasi igerisinde yer alan kadin girisimler is hayatina yeteri kadar adapte olamadiklar1

icin basariy1 yakalamakta zorlanmaktadirlar (Ersezer, 2019: 59).
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2.3.7. Zaman Kisiti

Zaman darlig1 girisim faaliyetleri igerisinde olan veya girisimci olmak isteyen
kadmnlarin karsilaria ¢ikan engellerden biridir. Kadin girisimcilerin zaman konusunda sikint1
yasamasinin sebepleri arasinda hem islerine hem de ailelerine karst iistlendikleri
sorumluluklar1 yerine getirmeye ¢aligmalar1 yer almaktadir. Ailevi islere ve ¢ocuk biiyiitmeye
biiyiikk dlclide zaman aywran kadmlar isletmelerine finansal kaynak saglamak icin gereken
bilgileri, danismanlik alabilmek i¢in faydalanacagi kuruluslari, becerilerini gelistirebilmek
icin katilabilecegi egitim programlarmi, miisteri segeneklerini ve daha i1yi konumda ki

tedarik¢ileri aragtirmaya yeteri kadar zaman ayiramamaktadirlar (Soysal, 2010: 103).

2.4. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Sorunlara Kars1 Coziim Onerileri

Girisimei kadinlar kendi islerini olusturma ve biiyiitme siirecinde is deneyimlerinin,
egitim eksikliklerinin, sosyal rollerinin yiiklemis oldugu sorumluluklarm, ayrimciligin,
biirokratik problemlerin ve finansal sikintilarin ortaya ¢ikardigi nedenlerden dolay1r sorun
yasamaktadir. Kadinlarin girisimcilik yolunda ilerlemelerine engel teskil eden bu tarz

problemlerle basa ¢ikabilmeleri i¢in birtakim ¢6ziim Onerileri gelistirilmelidir.

Girisimcilik yolunda kadmlari yasadigi en biiylik problemlerden biri finansal kaynak
bulmaktir (Lerner, Brush ve Hisrich, 1997). Bu problemin ¢6ziime ulastirilabilmesi igin
kadmnlarin kendi islerini olusturmalarmi engelleyen kredi sartlar1 yumusatilmahidir. Kadin
girisimcilerin en biiyiik sorunlarindan bir tanesi sermaye teminidir (Giileg, 2011: 46). Finansal
destek saglayan cesitli kuruluslarin, talep ettikleri maddi varliklar genellikle eslerinin {izerine
oldugu icin kadin girisimciler ihtiyag duyduklar1 finansman i¢in kuruluslara teminat
gosterememekte ve bu problem bir¢cok kadmin daha yolun bagindayken vazge¢gmesine neden
olmaktadir. Girisimci olmak isteyen kadnlarin finans saglayan kuruluslarla ilgili yasadig:

bilgi, 6zgiiven ve deneyim eksiklikleri de kadinlarin finansal kaynak elde etmesine engel olan
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diger sorunlardir. Kadin girisimcilerin bu problemleri asabilmesi i¢in finansal destek saglayan
kuruluslarin kredi verirken bireyin tasimasini istedigi sartlar1 esnetmesi, kadin girisimcilerin
aldig1 krediyi geri dderken zorlanmamasi icin faiz oranlarini diisiik tutmasi gerekmektedir.
Ayrica kadmn girisimcileri kapsayan 6zel kredi uygulamalar1 gelistirmesi, kredi saglanan is
alanlarin1 azaltmamasi ve kadm girisimcilerin nasil finansal kaynak saglayabileceklerini

anlatan egitici seminer ve benzeri uygulamalar gelistirmesi de gereklidir (Celik, 2018: 78).

Ihtiyag duyulan egitim seviyesinden geri kalmak kadmlarm en sik yiizlestigi
problemlerdendir. Giliniimiizde, iilkemizde verilen egitim sekli gen¢ kadmlarin girisimcilik
yeteneklerini yiikseltecek ve degerlendirecek seviyede degildir. Kadinlar erkeklere kiyasla
orgiin egitimi daha az gérmekte ve bigimsel ¢caligma hayatinda miicadele agisindan zorluklarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Kadinlar1 kapsayan is egitimleri, geleneksel yetenekleri ve
cinsiyete dayali ayrimcilig1 devam ettirici sekildedir. Kadinlar sosyal yasantinin aligilagelmis
seklinden dolayr meydana gelen problemlerle birlikte karsilastiklar1 problemler sebebiyle
gerek temel egitim, gerekse is egitimi yoniinden erkeklerden bir hayli geri seviyededirler
(Cole ve Mehran: 2009: 6). Kadin girisimcilere verilen egitimin girigsimcilik alaninda bilgi ve
becerilerini yiikseltecek sekilde yeniden diizenlenmesi is diinyasinda bir¢ok zorluklarla
karsilasan kadinlarin sayisinin azalmasma katki saglayacak boylece is diinyasinda kopmak
zorunda kalan kadinlarin oran1 da diisecektir. Ayrica egitim sisteminde cinsiyet ayrimciligia
ve toplum da yer etmis olan kadma yonelik bazi dnyargilara yer verilerek bunlar ortadan
kaldirilmadig: siirece yasanan problemler yillarca devam edecektir (A¢il, 2018: 67). Girisimcei
kadinlarin 6rgiin ve devamli egitim almalar1 saglanarak kendi islerini olusturabilmeleri i¢in
girisimcilik alaninda alt yap1 olusturacak sekilde egitim planlamalar1 olusturulmali veya kisa
stireli seminerler verilmelidir. Seminerlerde kadinlar is agisindan eksik kaldiklar1 noktalari
diizelterek, islerinde ihtiya¢ duyduklar1 ara¢ ve gereglerin nasil kullanilacagini gorebilirler.

Girisimci olmak isteyen kadimnlarin egitime ulasma olanaklarinin yiikseltilmesi, kadmnlarin
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bireysel olarak kendilerini ilerletmelerine ve refah diizeylerinin gelismesine olumlu yonde

etki etmekle kalmayip iilkenin ekonomik seviyesini de yiikseltecektir (Giileg, 2011: 47).

Kadinlarin kendi islerini olusturma ve resmilestirme silirecinde biirokrasinin yavas
islemesi gibi problemler ile kars1 karsiya kalmamalari i¢in devlet ve diger kurumlarin destek
olmalar1 gerekmektedir. Kadmlarin problemleri ile iliskili olarak toplumun bilgilendirilmesi
ve kamuoyu meydana getirilmesi i¢in bazi kurumlarla bilgilendirici ve egitim verici
programlar diizenlenmelidir. Pazar ekonomisi kurallarma uygun sekilde, kadinlarin her
faaliyette isletme sahibi olarak gorev almasma 6n ayak olunmasi, mevcut olan projelerinin de
desteklenmesi gerekmektedir (Ozyilmaz, 2016: 66). Kadnlar ¢alisma diinyasima ydnetici veya
girisimci olarak her ne sekilde katilirlarsa katilsinlar is diinyasi igerisinde yer alan kadmlar is
kadini, anne veya es gibi bir¢ok sorumlulugu omuzlamaktadirlar. Ote yandan alisilagelmis
deger yargilari, bir yandan da is diinyasinin getirdigi sartlar1 gerceklestirme ¢abasi, kadinlarm
aile sorumluluklar1 ile is diinyas1 arasindaki dengeyi kurmasma engel teskil etmektedir.
Kadmin caligma hayatina giris diizeyinin yilikselmesi kadinin olmasi gerektigi yerin ev
olduguna iligkin aligilagelmis deger ve diisiincelerin farklilasmasi sonucunu meydana
getirmistir. Cagimizda giderek cogalan ¢ocuk yuvalari gibi sosyal hizmetler ile ev icin
kullanilan elektrikli aletler kadmnin ev igerisindeki sorumluluk ve isini eskiye nazaran

diisiirmekte ve kadini1 evdeki igslerden kurtarmaktadir (Sinanoglu, 2005: 63).

Kadinlar eski zamanlardan bugiine kadar cinsiyet agisindan ayrimciliga ve
adaletsizlige ugramuslardir (Ilter, 2008: 116). Neredeyse biitiin kiiltiirlerde kiz ve erkek
cocuklara daha kii¢iik yaslarda farkli muamele gosterilmektedir. Toplum igerisine karigma
asamasinda kizlarin sakin, 1limhi ve fedakar; erkeklerin ise rekabetci, aktif ve atillgan olma
nitelikleri gelistirilmektedir (Kuzgun, 2004: 16). 1981°de BM tarafindan kadina kars1

ayrimcih@m engellenmesi adma bir sdzlesme kaleme alinmustir. Ulkemiz bu sozlesmeyi
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1985°de kabul etmis ve bunun neticesinde 1989’da Aile ve Sosyal Arastirmalar Genel

Miidiirliigii, 1990°da da Kadinimn Statiisii Genel Miidiirliigii kurulmustur (Ozy1lmaz, 2016: 61).

Kadin girisimciler isletmelerindeki ¢esitli is alanlarina yatkin deneyimli eleman
bulmakta da problemlerle karsilasmaktadir. Bu problem kadin girisimcilerin isi i¢in gereken
kriterleri dogru bir sekilde belirleyememesinden, ise uygun elemanin kadmn girisimciye kars1
duydugu giivensizlikten veya ise uygun bireylerin kadin bir igveren ile birlikte ¢alismaya
tereddiitlii yaklasmasindan kaynaklanmaktadir. Isci alimi icin damismanlik hizmeti saglayan
kuruluslarla bu problem giderilebilse de kadin girisimcilere tecriibeli eleman saglama,
is¢ilerle iletisim kurabilme yontemleri ve is hayatinda karsilarina c¢ikabilecek bu tarz
sorunlarla ilgili egitimler verilmesi daha dogru olacaktir. Gereken bu egitim iilkemizde
ortaokul, lise ve iiniversite gibi ortamlarda oldukga diisiik seviyede verilmektedir. Kadin
girisimciler sonradan katilacaklar1 egitimler ve seminerlerle bu eksikliklerini kapatmalari
gerekmektedir. Ayrica bu egitim veya seminerlere basarili olmus kadmn girisimcilerin
katilmas1 diger kadinlara 6rnek olacak rol model olusturmalarina da fayda saglayacaktir

(Celik, 2018: 79).

Kadm girisimcilerin isletmeleri i¢cin gerekli olan ucuz ve kaliteli ara¢ gerecleri
bulmamasi is diinyasinda yasadig1 bir diger problemdir. Erkek girisimcilere oranla Pazar
hakkindaki bilgilerinin yetersiz diizeyde olmasi, kadm olmalarindan dolayr degisik
fiyatlandirmaya tabi tutulmalar1 ve pazar i¢in gerekli olan arastirmalar1 gergeklestiremiyor
olmalar1 bu problemin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Sorunun ortadan kaldirilabilmesi
icin piyasalar1 ve pazarlar1 denetleyen kuruluslarm, araci kuruluslarin ve kadin girisimcilerin

iiye olduklar1 odalarin destek saglamasi gerekmektedir (Agil, 2018: 68).
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2.5. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Son donemlerde lilkemizde girisimcilik konusu erkekler kadar kadmnlarin da ilgisini
¢cekmeye baslamistir. Diinyada c¢alisan kadinlarin orani, demografik sekillerin gosterdigi
degisiklikler kadinlar1 etkileyerek onlarinda ¢alisma hayatina girmelerini saglamistir. Diinya
genelinde yaris icerisinde olan {ilkelerin is ortami gozlemlendiginde birgok iilkeye nazaran
iilkemizde ki kadin girisimcilerin seviyesi yetersizdir. Ayrica kadin girisimciligi iizerine
gerceklestirilen arastirmalarda azdir (Efe, 2016: 139). Ulkemizde 1950’li dénemlerden
itibaren kadinlar lizerinde gerceklestirilen arastirmalarla ortaya koyulan tezlerde kadinlar i¢cin
ev haricinde faaliyet gostermenin Oncelikli amag¢ olmadigi, kadmlarin calisma hayatmi
zorunlu veya siirekliligi olmayan bir faaliyet olarak gordiikleri, esas olmak istedikleri yerin
ev, gerceklestirmek istedikleri isin ise ev hanimlig1 ve annelik oldugu gozlemlenmektedir.
Ulkemizde kadm girisimciligi 1970 yilinda meydana gelen ekonomik buhran donemi
sonrasinda toplumda meydana gelen sekil degisikliklerinden ve uluslararasi para fonu, diinya
bankas1 gibi finansal kurumlarin iiglincii diinya iilkelerine onerdigi yapisal ayak uydurma
projelerinden etkilenmistir. Tiirkiye’de 1980°li donemlerden baslayarak kadinlarin is hayatina
girmeleri hususunda yapilan arastirmalar hizlanmistir. 1990’11 donemlerde de gerceklestirilen
arastirmalar siirekliligi olan bir grafik ortaya koymustur (Bediik, 2005: 110). Ulkemizde
1990’11 yillardan itibaren kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin

kadin girisimciligini yiikseltmeye yonelik faaliyetlerinde artig goriilmektedir.

Tiirkiye’de kadmn girisimciligi ilk olarak 1992 yilinda ayrmntili bir bicimde incelenerek,
kadin girisimciliginin tesvik edilmesi, egitim ve kredi saglanmasi gibi sorunlarin iizerinde
durulmugtur. Tirkiye’de ekonomik gelismenin  saglanmasinda, i kaynaklarmin
cogaltilmasinda ve siirekli iiretim vizyonunu benimseyerek diinya Olceginde faaliyet
gosterebilecek kapasiteye sahip firmalar olusturmada, girisimeci kadinlarin 6nemli bir etmen

olabilecegi goriilmektedir. Yasadigimiz donemde Tiirk kadini beceri ve risk alma gibi



66

ozellikler gerektiren ¢esitli is dallarinda gorev almaktadirlar. Son donemlerde kadinlarin is
diinyasinda daha fazla yer bulmasinda calisma hayatinin daha uygun ve imrendirici hale
gelmesi ayrica kadinlar1 is yasantisinda kollamaya yonelik kanuni degisikliklerin yapilmis
olmasi biiyiik etken olmustur. Kadmnlarin kendileri ve istihdam sagladiklar1 bireyler igin is
alanlar1 olusturmalari, ayrica is diinyasinda giderek aktiflesmeleri kadinlarin sosyal yasanti
icerisinde ki konumunu yiikseltmesine ve gelir diizeyindeki haksizligin engellenmesine
olumlu yonde etki etmektedir. Bu nedenle iilkemizin kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin
yiikselmesine yardimei olmak ayrica siirekliligi olan bir kalkinma hareketini gerceklestirmek
icin ekonomik katkida bulunan kadin girisimci sayisini ¢ogaltmak, mevcut olan kadin
girisimcileri de desteklemek gerekmektedir (Arikan, 2013: 30-31-32). Bu dogrultuda

iilkemizde ki kadinlarm istthdama katilim ytizdeleri Tablo 4 ‘de belirtilmistir;

Tablo 4. Kadmnlann isgiiciine Katilma Oranlar - 2015/2019 (%)

YILLAR (15-64) ve Kadin

2015 35

2016 36,2
2017 37,6
2018 38,3
2019 38,7

Kaynak: TUIK, 2020.

Tablo 4’de Tiirkiye’de kadmlarin iggiicline katilim oranlar1 verilmistir. 2015 yilinda
kadmlarm isgiiciine katilim oranmin %35 oldugu goriilmektedir. Bir sonraki yilin verileri
incelendiginde is giliciine katilim oranmmn 1,2°lik bir artisla % 36,2’ye ¢iktig1 sonucuna
ulagilmaktadir. 2017 yilinda da 1,4’liikk bir biiylimenin olmasi, 2015 yilindan 2017 sonuna
kadar kadmlarin isi giiciine katilim oraninin ufak artiglarla devam ettigini gostermektedir.
Ancak sonra ki yillara ait oranlara bakildiginda 2015 ile 2017 yillar1 arasinda yakalanan

ortalama 1,3’liik artisin diislise gegtigi anlasilmaktadir. 2017°de %37,6 olan is giicline katilim
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oran1 2018 yilinda sadece 0,8’lik bir artig gostererek %38,3’e ulasabilmistir. 2019 yilinda da
is gliciine katilimindaki artis oran1 azalmaya devam etmis ve sadece 0,4’liikk bir biiyiime elde
edilebilmistir. Kadimnlarin ig giliciine katilim orani siirekli bir yiikselis icerisinde olsa da
ozellikle 2017°den sonra ki biliylime oranlarinda yasanan diisiis, kadinlarin is giiciine
katilimlarinin artmasini1 saglayacak yeni yollarin aranmasi gerektigi sonucunu ortaya

cikarmaktadir.

Girisimcilige 6zendirilerek kadinlarin isgiiciine kazandirilmasi bir {ilkenin toplumsal
ve ekonomik hayati agisindan 6nemli bir konuma sahiptir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetleri
neticesinde ekonomiye katilmalar1 istihdam yaratilarak issizligin azalmasma ve yeni is
alanlarmin olusturulmasma zemin hazirlayacaktir. Bir iilkede igsizlik oranmin az olmasi ve
istthdam oranmnin yiiksek olmasi iilke ekonomisinin verimliligini ve giiclinii gdsteren en

Onemli etmenlerden biridir.

Geligsmekte olan iilkeler statiistinde ki lilkemizin, ekonomik seviyesini yiikseltebilmesi
icin kiiresel anlamda bir¢ok {ilkeden geri kaldig1 kadin istihdami oranmi yiikseltmesi bunun
icin de ¢esitli uygulamalar ve projeler gelistirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda iilkemizde
hazirlanan kalkinma planlarinda kadmna ve kadin girisimcili§ine yer verilmektedir. 11.’si
hazirlanan kalkinma planinda kadinmn statiisiinii arttirmak ve ekonomide daha fazla yer
almalarmi saglamak amaciyla ¢esitli kararlar almmaistir. Alinan kararlar c¢er¢evesinde kadin

egitimi ve istthdami oranlarinda 2023 yil1 hedefleri Tablo 5°de paylasilmistir;
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Tablo 5. 11. Kalkinma Plam 2023 Y1 Kadin Hedefleri

2018 2023
Okullagsma Orani, Kadmn (ilkokul) % 91,6 100
Okullagma Orani, Kadin (ortadgretim) % 83,4 100
Okullagsma Orani, Kadm (yiiksekdgrenim) % 47,4 60
Kadin Istihdam Oran1 (%) 29,4 39
Isgiiciine Katilim Orani, Kadm (%) 34,2 38,5
Parlamentodaki Kadm Temsil Oran1 (%) 17,3 20
Kendi Hesabma Cahisanlar I¢indeki Kadin Orani (%) 17,8 20
Isveren Olarak Calisanlar I¢indeki Kadm Orani (%) 8,7 10

Kaynak: SBB, 2019.

Tablo 5’de kadin egitimi ve istthdamina yonelik 2023 hedeflerini i¢eren veriler yer
almaktadir. Kadin egitimine yonelik veriler incelendiginde ilkokul seviyesinde ki %91,6’1ik
okullasma oraninin 2023 yilinda %100’e, ortaokul seviyesinde ki %83.4’liikk okullagsma
oraninin  %100’e, yiiksekogrenim seviyesinde ki %47’lik okullasma oraninda %60’a
yiikseltilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. Bu veriler arasinda en dikkat ¢eken 12,6’lik bir
artisgin hedeflendigi yiiksekdgrenim seviyesinde ki okullasma oramidir. Diisiik bir seviyede
bulunan bu oran hedeflendiginden daha ytiksek seviyelere ¢ikarilmasi gerekmektedir. Clinkii
yiiksek diizeyde egitim almis kadinlarin is diinyasinda basariya ulasmalar1 yani is giiciine
katilim oranlar1 daha yiiksek olacaktir. Is giicii igerisinde yer alan kadmlarm %17,8’lik kismi
kendi hesabina, %8,7’lik kismmin ise isveren olarak calistigi goriilmektedir. isveren olarak
calisan kadinlarda hedeflenen 1,3’liik artigsin kadinlarm icersinde yer aldig: gii¢lii bir ekonomi
icin yetersiz olma ihtimali yiiksektir. Kadimnlarin is hayat1 icerisinde karsilastiklar1
cinsiyet¢ilik, 6nyargi, rol ¢atigmasi, finansal zorluklar ve biirokratik engeller gibi sorunlara

gelistirilebilecek ¢oziimler ile hedeflenen 1,3’liik artisin daha da biiytitiilebilmesi miimkiindiir.
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Boylece kadin istihdami gelisecek, daha saglam temellere oturan ve kadinlarin igerinde rahat

bir sekilde bulunabildigi ekonomi olusturulacaktir.

Kadm egitimi ve isttihdamia yonelik 2023 hedeflerinin gerceklestirilebilmesi adina
hazirlanan 11. Kalkinma Plani’nda kadinlarin ekonomik, kiiltiirel, sosyal hayata ve karar alma
slireclerinin her agamasina etkin bir sekilde katilimmnin yerel diizeyden baslayacak bigimde
0zendirilmesi, kadinlarin ekonomik yonden gelistirilmesi amaciyla kadin girisimcilere islerini
gelistirme asamasinda rehberlik ve bilgi damismanligi olanaklarinin saglanmasi, kadin
girisimciliginin  6zellikle kirsal alanlarda yiikseltilebilmesi i¢in gereken diizenlemelerin
yapilarak desteklenmesi, illerin ihtiya¢ duydugu is alanlarina yonelik kadinlara egitim, staj
gibi desteklerin saglanmasi, kadin girisimcilerin kooperatif kurmalarina destek saglanabilmesi
icin gerekli olan hukuki degisikliklerin gerceklestirilmesi, kooperatif ile ilgili egitimlerin ve
danigmanlik hizmetlerinin arttirilmas: gibi maddelere yer verilmistir. Ayrica glinlimiizde aktif
bir bicimde kullanilan ve gelecekte ekonomilere yon verecegi diisiiniilen e-ticaret
uygulamalarinda kadin girisimcilerin bilinglendirilmesi adina, kadinlari aplikasyon, internet
sitesi, portal gibi internet ortamlarinda ekonomik girisimlerinin gelistirilmesini amaglayan
uygulamalarin hayata gecirilmesi ve kadinlarin e-ticarette gelismelerini saglamaya yonelik
egitim ve seminerlerin verilmesi gibi maddelerde bulunmaktadir. Kalkinma planinda yer
verilen maddeler lilkemizdeki kadin istihdaminin gelistirilmesi i¢in umut verici diizeydedir.
Ancak yapilmasi hedeflenen uygulamalarin devamliliginin saglanmasi bu siiregte hayati 6nem

tasimaktadir.

2.6. Kadin Girisimciligi ile Motivasyon Arasindaki Iliski
2.6.1. Motivasyon Kavram
Motivasyon sozciigii ilk defa ruhbilimcilerin kullanmasiyla 1880°1i yillarin baglarinda

ortaya ¢ikmistir. Esas olarak insanm hal ve hareketlerini temel alan motivasyon kelimesi
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Latince’ de ki “movera” sozciigiinden tiiretilerek meydana getirilmistir. Ingilizce’ de ki
motive kelimesinden dilimize aktarilan motivasyon kavrami, diirtii ve harekete gegme gibi
anlamlarda kullanilabilmektedir. Ayni bicimde motivasyon kelimesinin 6zendirme,
heveslendirme, tesvik etme, yoOnlendirme gibi ¢esitli manalarda da kullanildig:

gozlemlenmektedir (Ruthankoon ve Ogunlana, 2003: 333).

Motivasyon kelimesinin anlam bakimindan genis kapsamli olmasi ve bir¢cok bilim
dalinin icerisinde yer aliyor olmasi nedeniyle arastirmacilar tarafindan cesitli sekillerde
tanimlanmaktadir. Bircok tanimlamanim bulunmasi nedeniyle motivasyon kavrammin net bir
tanim kazanmasi oldukg¢a giiclesmistir. Ancak gercgeklestirilen literatiir ¢aligmalarinda
motivasyon kavrami genel olarak giidii kelimesi ile bagdastirilmistir. Motivasyon kavraminin
genel bir bigimde tanimlamak gerekirse ruhsal ve fizyolojik olarak tatmin edilmemis bir
gereksinimi karsilamak amaciyla faaliyete gecme seklinde tanimlamak miimkiindiir (Kiray,
2019: 3). Literatiir calismalarinda motivasyon kavrami ile ilgili gergeklestirilen diger

tanimlamalarda asagida ki gibidir;

= Motivasyon, calisganin istenen becerileri saglayarak, yapmasi gereken isi bitirmeye
tesvik etmek anlamima gelmektedir (Ergil, 2005: 69).

=  Motivasyon, isgorenin gereksinim duydugu eksikliklerinin giderilerek isletmenin
hedeflerine ulasmasina en iist diizeyde katki saglamasidir (Onen ve Kanayran: 2015:
49).

= Motivasyon, bireyin ihtiya¢ duydugu gereksinimleri, ulagmak istedigi hedefleri ve

istekleri dogrultusunda karar vererek faaliyete gecmesi olayidir (Kogyigit, 2016: 17).

Motivasyon, bireyin hareketlerini ve verimliligini etkileyen onemli bir siirectir.
Motivasyonunu en belirgin 6zelliklerinden biri kisiye 6zel olmasidir. Yani bir kisiyi motive

eden herhangi bir unsur bagka bir kiginin motive olmasma katki saglamayabilmektedir.
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Bununla birlikte motivasyonun birey iizerinde ki etkisi sadece kisinin hal ve hareketlerinin
incelenmesiyle gozlemlenebilmektedir (Oztiirk, 2019: 4). Motivasyonun etkin oldugu en
onemli rol de bireyin hareketlerinin degistirilmesi ve isletmeye en yiiksek verimlilikte katki
saglamasina etki etmesidir. Ancak verimlilige etki eden yalnizca motivasyon degildir, beceri,
diirtli, karakteristik Ozellikler gibi etkenlerde bireylerin verimliliginin artmasma katki

saglayan diger unsurlardir (Mercanlioglu, 2012: 48).

Motivasyon bireylerde asagidaki asamalarin gerceklesmesi sonucunda olusmaktadir.

Bu asamalar;

Ihtiyac: Kisilerin karsilamaya calistigi birgok arzulari ve gereksinimleri

bulunmaktadir. Bireydeki motivasyonun yapi1 tasini da bu arzular ve gereksinimler

olusturmaktadir. Ortaya ¢ikan istekler neticesinde motivasyon siireci de baslamis

olmaktadir.

= Uyanlma: Ortaya ¢ikan gereksinimleri karsilayabilmesi i¢in kisilerin uyarilmaya
ithtiyaci vardir.

= Davrams: Gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in uyarilan birey bu dogrultuda bir
hareket sergiler.

= Doyum: Gereksinimlerinin gidermis olan bir birey doyum noktasina ulagsir,

bdylece motivasyon siireci tamamlanmis olur.

Temel olarak motivasyon bireylerin hal ve hareketlerini anlayabilmek adina biiyiik
Ooneme sahiptir. Sayet bireylerin ihtiyag duydugu motivasyon sartlar1 saglanamazsa verimlilik
olarak nadiren yeterli seviyelere ulasabileceklerdir. Bu nedenle bireyler acisindan
motivasyonu devamli hale getirebilmek icin Orgiitsel ve kisisel hedefleri birbiriyle uyumlu

hale getirmek onemlidir (Kiray: 2019: 6).
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2.6.2. Kadin Girisimciligi Acisindan Motivasyonun Onemi

Motivasyon esas itibariyle yaraticiligin ve girisimciligin ilk asamasidir. Ayrica
girisimcilikte merak ve giidiileme olmazsa olmaz temel bilesenler arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla girisimei olabilmek ic¢in gerekli olan bu ii¢ etkenden biri olan motivasyon eksik
olursa, birey icerisindeki yaraticiligi ve yenilik¢i diisiinceleri harekete geciremeyeceginden
girisimcilik faaliyeti gergeklestirilemez. Bireydeki yaraticilik duygusu ve yaraticilifa karsi
duyulan istek igsel motivasyon anlamma geldigi icin motivasyon ile yaraticiligi birbirinden
ayr1 tutmak pek miimkiin degildir. Motivasyon kavrami bireyin igerisinde barindirdig1 yetenek
ve becerilerini bir hedef dogrultusunda kullanmasina katki saglayan istek, diirtii, heves gibi
enerji uyandrran giic seklinde tanimlanmaktadir. Isabetli ve dogru sekilde bir amacin
belirlenmesi, girisimci olmak isteyen bireyler icin en dnemli motivasyon kaynaklarindan
biridir. Belirlenen amaglara ulagilmasi, kendini gergeklestirme ve basarma hissi gibi bireyin
yiiksek ihtiyaclarmi tatmin etmesi anlamima gelmektedir. Amaglarina ulasarak elde ettigi
basarinin sosyal ¢evresi tarafindan da takdir edilmesi bireyin tatmin olma derecesini ve hizini
arttiracaktir. Dolayisiyla kadinlarin da girisimci olabilmek i¢in kendilerine uygun bir alani

hedef olarak belirleyip motivasyon kaynaklarini olusturmalar1 gerekmektedir (Cici, 2013: 73).

Tirkiye’de kadmlarin is giicline katilma oraninin diisiik oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle potansiyel girisimci 6zelligine sahip kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini dogru ve
basaril1 bir sekilde yonetmeleri oldukga biiyiik bir 6neme sahiptir. Girisimcilik faaliyetlerinin
basarili bir bicimde devam ettirilebilmesi i¢in ise bireylerin zorluklara karsi direncini arttiran
motivasyonel kaynaklarm belirlenmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2010: 132). Kadmn
girisimcilerin - motivasyon kaynaklar1 genellikle sosyal c¢evrelerine dayanmaktadir.
Toplumlarda ki sosyo-kiiltiirel degerlerin giinden giine degismeye baslamasi sonucunda pek
cok kadin egitim seviyesini yiikseltmekte ve is diinyasma adim atabilmektedir. Bu durum da

kadmlarin girisimcilige yonelmesine biiyiik kolayliklar saglamaktadir. Ayrica finansal ve
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kisisel kazanimlar kadinlar1 birer girisimci olmaya motive eden diger unsurladir. Bir¢ok kadin
girigsimci, kendi igine sahip olmanin bireysel bir tatmin ve motive kaynagi olduguna dikkat

cekmektedir (Keskin, 2013: 85).

2.7. Bashca Motivasyon Teorileri

Insanlarin motivasyonlarina etki eden unsurlar1 agiklamak i¢in bircok teori iiretilmistir.
Motivasyon ile ilgili teoriler literatiirde kapsam ve siire¢ teorileri olarak iki grupta
incelenmektedir. Kapsam teorileri daha ¢ok bireyin i¢ etkenleri iizerinde dururken, siireg
teorileri ise bireyin disa doniik etkenleri lizerinde durmaktadir. Bagka bir deyisle kapsam
teorileri, bireylerin gereksinimlerinin giderilmesi ve tatmin edilmesi gibi ihtiyaclar1 ele
alirken, siire¢ teorileri bilimsel siiregleri yani kisinin zihninde yer eden ve davranislarini

etkileyen durumlari ele almaktadir (Kiray, 2019: 7).

2.7.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri kisilerin duydugu ihtiyaglarin onlar1t motive eden en 6nemli unsur
oldugunu vurgulamaktadir. Gida, basar1 ve maddi odiiller gibi bir¢cok temel ihtiyag bireyleri
davranisa yoneltir. i¢sel diirtiilere doniisen bu ihtiyaglar tatmin olmak isteyen bireyi belirli
davranislar sergilemesi i¢in motive etmektedir. Boylece yonetici ¢alisani belirli davranislara
yonlendiren temel motivatorleri ne kadar iyi 6lclide anlayabilirse bireyi Orgiitsel amaglar
dogrultusunda yonlendirme ve Orgiitte ki 6diil sistemini bu ihtiyacglar1 giderecek sekilde
planlama imkanma sahip olabilir. Kapsam teorileri “Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi,
Herzberg’in Cift Faktor Teorisi, Alderfer’in ERG Teorisi ve David Mc Clelland’in Basar1

Ihtiyac1 Teorisi” olmak iizere dort grupta incelenmektedir (Simsek ve Celik, 2014: 103).

Kapsam veya siire¢ teorilerinin arasmmda en c¢ok bilineni Abraham Maslow’un
gelistirdigi ihtiyaclar hiyerarsisi teorisidir. Bu teori insanlarin sergiledigi her davranigin belirli

bir ihtiyac1 kargilamak icin oldugu ve bu ihtiyaglarin 6nem derecesine gore hiyerarsik bir
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siralamasinin  bulundugu varsayimma dayanmaktadir. Maslow’a gore alt basamaklardaki
ihtiyaclar karsilanmadig: siirece iist basamaklarda bulunan ihtiyaglar bireyi davranisa sevk
etmez. Ihtiyaglarin bireyi davranisa ydneltmesi ihtiyaclarin karsilanma derecesine baghdir.
Karsilanan her ihtiya¢ bireyi motive eder ve {ist basamaktaki ihtiyaglar i¢cin bireyi davranig
sergilemeye sevk eder (Giiney, 2015: 265). Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore bireyi motive

eden bes temel ihtiyag¢ grubu vardir. Bu ihtiyaglar su sekildedir (Simsek ve Celik, 2014: 104);

* Temel Fizyolojik Thtiyaclar: Giyecek, yiyecek ve barmma.

= Giivenlik Thtiyaclar: Tehlikeden korunma, giiven iginde olma.

» Aidiyat ve Sosyal Ihtiyaclar: Sevgi, kazanma, aile, arkadaslar ve toplum
gruplar1.

» [tibar ve Saygi Gorme ihtiyaci: Statii kazanma, basari, kendini gelistirme

ihtiyaci, egitim, kisisel gelisim ve yaraticilik.

Frederick A.Herzberg’in gelistirmis oldugu c¢ift faktor teorisinde motivasyonu
belirleyen iki ayr1 faktorii ele almistir. Bunlardan ilki olan motivasyonel faktorler igerisinde
basari, takdir, isin kendisi, ilerleme, sorumluluk ve gelistirme imkani gibi unsurlar yer
almaktadir. Bu faktorlerin gergeklesmesi halinde bireylerin motivasyon diizeylerinin
yiikseldigi, gerceklesmemesi durumunda ise biiylik bir motivasyon diisikligi ve is
doyumsuzlugu yaratmadig1 sonucuna ulasilmistir. Diger faktdr ise hijyen faktorleridir. Ucret,
calisma kosullari, fiziksel kosullar, kurum politika ve yonetimi, astlar ile yoneticiler arasinda
ki iligkiler ve kisisel yasama saygi unsurlar1 hijyen faktorler igerisinde yer almaktadir. Bu
faktorler var oldugunda birey motive olur ve is tatmini saglanir. Hijyen faktorlerinin yetersiz
olmas1 durumunda ise bireyin motivasyonu diiser, tatminsizlik ve hosnutsuzluk meydana gelir

(Kaplan, 2007: 39).
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Clayton Alderfer, Maslow un gelistirdigi ihtiyaglar hiyerarsisi teorisini daha sade hale
getirerek ERG teorisini gelistirmistir. Bu teoride de ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinde oldugu
gibi alt kademedeki ihtiyaglar karsilanmadig: siirece iist kademedeki ihtiyaglara gegilemez.
ERG teorisine gore insan ihtiyaglari, var olma ihtiyaci, iliski kurma ihtiyact ve gelistirme
ihtiyact olmak {izere ii¢ gruba ayrilir. Var olma ihtiyaci, Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerargisinde
ki fizyolojik ihtiyaclara, iliski kurma ihtiyaci, giivenlik ve sosyal ihtiyaglara, gelisme ihtiyact

ise sayginlik ve kendini gelistirme ihtiyacina karsilik gelmektedir (Giiney, 2015: 271-272).

Kapsam teorilerinin sonuncusu olan basar1 ihtiyac1 teorisi David Mc Clelland
tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore insan ihtiyaclar1 6§renme sonucunda 6nem kazanir
ve bireyin ihtiyact olan en onemli unsur basarili olmaktir (Gliney, 2015: 269). Bu teorinin
temelinde basarma, giic kazanma ve birlikte olma ihtiyact seklinde tli¢ temel faktor
bulunmaktadir. Basar1 ihtiyacina gore kisilerin yaptig1 islerde ulasmak istedikleri kusursuzluk
cabasmin temel sebebi iclerinde barindirdiklar1 basari ihtiyacidir. Gii¢ kazanma ihtiyac,
icerisinde diger insanlar1 etkileme istegini, olaylara etki etme diirtiisiinii ve hayatta farklilik
yaratma istegini bulundurmaktadir. Birlikte olma ihtiyac1 ise sosyal iliskiler gelistirmeyi ifade
etmektedir. Bu ihtiyaci giiclii olan kisiler insanlarla giiclii sosyal baglar olusturmaya ve

gelistirmeye biiyiik 6nem vermektedirler (Kiray, 2019: 16).

2.7.2.Siire¢ Teorileri

Motivasyon kavrami cergevesinde gelistirilen siire¢ teorileri, ¢alisanlarin ihtiyag
duyduklar1 gereksinimleri karsilayacaklar1 davranigsal faaliyetleri se¢me tarzlarini ve bu
secimin neticede basariya ulasip ulagsmadigini arastiran motivasyonel yaklasimlar seklinde
aciklanmaktadir. Baska bir deyisle, kapsam teorileri kisileri harekete sevk eden gereksinimler
iizeride dururken, siirec teorileri bu gereksinimleri giderecek c¢evresel etkenler veya odiiller

iizerinde durmaktadir. Siire¢ teorileri arasinda “Vroom’un Beklenti Teorisi, Lawler ve
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Porter’in Beklenti Teorisi, Skinner’in Pekistirme Teorisi, Adams’in Esitlik Teorisi ve

Locke’nin Amag Teorisi” dnemli bir yere sahiptir (Simsek ve Celik: 2014: 111).

Beklenti teorisi Vroom tarafinda gelistirilmistir. Bu teoriye gore bireylerin is
yasamlarinda gosterdikleri basari, ihtiyaglarnin karsilanmasindan ¢ok odiillendirilmis
davraniglarinin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Beklenti kurami bireyin gosterdigi caba,

performans ve istek derecesi arasinda ki iliskiye dayanmaktadir (Giiney, 2015: 275).

Siire¢ teorilerinden bir digeri Porter ve Lawler tarafindan gelistirilen beklenti
teorisidir. Bu teori Vroom’un beklenti teorisini esas almaktadir. Fakat Vroom’un teorisine ek
olarak bireyin gayreti, yetenegi, bilgisi ve algilamalarindan meydana gelen rol degisiklikleri
dikkate almarak gosterdigi performans ddiillendirilmektedir. Lawler ve Porter’e gore bireyin
gosterdigi gayret siirekli yiiksek bir performans ortaya ¢ikarmaz. Birey ne kadar gayret ederse
etsin, gerekli bilgi ve yetenege sahip degilse basariya ulagma ihtimali oldukga diisiiktiir

(Kiigiikdzkan, 2015: 107).

Pekistirme teorisi Burrhus F. Skinner ve Pawlov tarafindan hayvanlar iizerinde
gerceklestirilen calismalara dayanan bir teoridir. Skinner yapmis oldugu ¢alismalarda kisinin
haz duydugu davramis1 tekrar edecegi ancak acit duymasi halinde bu davranisi
tekrarlamayacagi sonucuna ulasmistir. Bilissel teoriler ihtiyaglarin davranislara sebep
oldugunu 6ne siirerken, pekistirme teorisinde digsal faktorlerin davraniglara sebep oldugu
savunulmaktadir. Pekistirme teorisinin savunmus oldugu kisinin davranislarma etki eden
pekistirme gesitleri olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme, cezalandirma ve ortadan kaldirma
olarak siralanabilir. Olumlu pekistirmede bireyin istenilen davranisi tekrar etmesi i¢in para,
ovgli vb. 6zendirici unsurlarla tesvik edilir. Olumsuz pekistirme ise bireyin sergilemekte
oldugu bir davranmig1 tekrarlamasmi engellemek i¢in uygulanan onlemlerdir. Davranig

pekistirme yontemlerinden bir digeri olan cezalandirma hos karsilanmayan bir davranisi
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engellemek i¢in kullanilan yontemdir. Son pekistirme yontemi olan ortadan kaldirma ise
bireye saglanmis olan iyi 6zendiricilerin ortadan kaldirilarak onun istenmeyen davranislari

ilerleyen donemlerde tekrarlamayacag diisiincesine dayanmaktadir (Giiven, 2004: 72-73).

Siire¢ teoriler arasinda 6nemli bir yeri olan esitlik teorisi J.S Adams tarafindan
gelistirilmistir. Bu teoriye gore bireyin basarisi ve tatmin olma durumu is ortaminda hissettigi
esitlik veya esitsizlik ile dogrudan ilgilidir. Kisi ¢alistig1 ortamda bir esitsizlik yapildigini
hissettiginde bu esitsizligi ortadan kaldiracak davranislar sergiller. Ancak Adams’a gore kisi
isletme icin gosterdigi performans ile isletmenin kendisine sagladigi imkénlar1 esit olarak
degerlendiriyorsa motive olur ya da isletmenin kendisine sagladigi imkanlarin daha fazla
oldugunu diisliniiyorsa bu durum kisiyi daha ¢ok motive olmaya sevk eder (Giliney, 2015:

277).

Siire¢ teorilerinin sonuncusu olan amag teorisi Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir.
Bu teoriye gore hem oOrgiitsel amaclar hem de kisisel amaglar motivasyon diizeyini
belirlemektedir. Amaglara ulagsma diizeyi ile bireyin motivasyonu birbiriyle yakindan
iligkilidir. Amag teorisine gore kigisel amaglarin belirlenmesi motivasyonu dort sekilde

etkilemektedir (Simsek ve Celik, 2014: 119);

= Bireyin almis oldugu sorumluluga daha dikkatli bir sekilde odaklanmasini saglar.

= Bireyin gayretini arttirir.

= Rekabeti ve basartya ulasmak i¢in kararlilig arttirir.

» Orgiitsel amaclar calisanlar  tarafindan  benimsenmis ise o amaclari

gerceklestirebilmenin yollarini ararlar.
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2.8. Kadin Girisimciligini Etkileyen Motivasyonel Faktorler

Kadmlarmn isgiiciine katilimi yasadiklar1 {ilkenin ekonomik ve sosyal hayatina gore
farkliliklar gosterebilmektedir. Bu konu oOzelinde gerceklestirilen diger ¢alismalarda
kadnlarin, ekonomik sikintilarm, 6zellikle enflasyon oraninin yiiksek oldugu dénemlerde is
giicline katildiklar1 goriilmektedir. Kadinlar1 girisimei olmaya sevk eden bir¢ok faktor
bulunmaktadir (Ozgiir, 2019: 27). Maddi imkansizliklar kadmlar: girisimcilige yonlendiren en
temel faktordiir. Bunun yani sira kendini gerceklestirme ihtiyaci, kendi is yerini kurma, belirli
bir iicret karsiliginda baskasinin emrinde calismak istememe gibi bir¢ok sebep kadinlari
girisimcilige yonlendiren 6nemli unsurlar arasindadir. Kadin girisimciler ekonomik 6zgiirliige
sahip olabilmek i¢in sosyal, psikolojik ve maddi acidan tiim riskleri iistlenirler. Ayrica
calisma stirelerinin fazla olmas1 gibi ¢esitli nedenlerde kadinin girisimci olmasi 6niinde bir
engel olusturmaktadir. Bazi kadin girisimciler ise ailevi iliskilerini giiglendirmek, isi ve ailesi
arasinda bir biitiinlik kurmak amagclar1 dogrultusunda is sahibi olmay1 istemektedirler

(Sinanoglu, 2005: 57-58).

Motivasyon ve girisimcilik {izerine gerceklestirilen arastirmalarda erkek ve kadin
girisimcileri motive eden birgok faktoriin ortak oldugu goriilmiistiir. Her iki cins de bagimsiz
olma ve basariy1 elde edebilme arzusu ile motive olup, dnceden gergeklestirmis oldugu
girisimcilik faaliyeti basarisizlik ile sonuclanmissa bunun etkilerini halen iizerinde
tagimaktadir. Girisim faaliyetlerini gergeklestirebilmek i¢in kendi 6z varliklarma glivenmekte,
rekabet ile yukarilara tirmanma, ekonomik ve sosyal giice ulasma gibi motive edici
faktorlerde benzerlikler gostermektedirler. Ancak kadimnlar1 girisim faaliyetine motive eden
unsurlarda erkeklerden ayrildigi noktalarda bulunmaktadir. Ulkemizde ve kiiresel anlamda
kadmlarm bireysel doyuma ulagsma ve Ozgiirlik gibi unsurlarla, yani maddi olmayan
unsurlarla erkek girisimcilere oranla daha fazla motive olduklar1 goériilmektedir. Bu nedenle

kadinlar1 girisimcilige sevk eden dnemli unsurlardan biride is bulmada veya calismig oldugu
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kurumda karsilagsmis oldugu (cam tavan sendromu, baski, cinsiyet ayrimciligi, diisiik iicret,

kisitli sosyal olanaklar vb.) zorluklardir (Ozgiir, 2019: 27).

Kadmlarim girisimcilik alanlarinda rol oynamak istemelerinin nedenlerini
belirleyebilmek i¢in bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu arastrmalar kapsaminda kadinlar1
girisimcilige yonlendirerek kendi iglerini kurmak istemelerine neden olan olumlu ve olumsuz
motivatorlerin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Olumsuz motivatorler kadmlar1 girisimei
olmaya iten sebeplerden olusurken, olumlu motivatorler ise kadinlar1 girisimei olmalar1 igin
cezbeden ve isteklendiren sebeplerden olugmaktadir (Yetim, 2002: 87; Keskin, 2014: 74).
Kadinlar1 girisimcilie motive eden olumlu ve olumsuz motivatorler asagida verilen Tablo

6°da belirtilmistir;

Tablo 6. Kadinlan Girisimcilige Tesvik Eden Olumlu ve Olumsuz Motivatorler

OLUMLU MOTIiVATORLER OLUMSUZ MOTiVATORLER

» Kendini Gergeklestirme Istegi Issiz Kalma

* Para Kazanma Istegi = Cam Tavan Sendromu

» Sosyal Statii Edinme Istegi = Esnek Caligma Saatleri

* Gii¢ Elde Etme Istegi » [s Doyumsuzlugu

= Girisimcilik Gudiisii * Bagimsiz Calisma Arzusu

Kaynak: Ozgiir, 2019: 28.
2.8.1. Olumlu Motivatorler
= Kendini Gerceklestirme istegi
McClelland yazmis oldugu Ogrenilmis ihtiyaglar teorisinde bireylerdeki basari
gereksinimini isi daha istekli yapma, zor islerde uzmanlagsma ve sorunlar1 ortadan kaldirma
istegi olarak tamimlamaktadir. Ihtiyaglar ve ogrenilmis ihtiyaglar piramidinin en iist
noktasinda bulunan kendini gergeklestirme ve basariya ulagsma yeterli bir maddi diizeye sahip

kadimnlar i¢in girisimcilige tesvik edici unsur olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Maddi agidan
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herhangi bir ihtiyact bulunmayan kadinlar i¢in kendini gergeklestirme ve basarma ihtiyact
girisimcilige motive eden etkin bir unsurdur. Bu durum maddi olarak sikint1 i¢erisinde olan
kadmnlarin kendini gerceklestirmeden Once maddi diizeyini yiikseltmeyi hedeflemesinden

kaynaklanmaktadir (Ersezer, 2019: 56).

Ekonomik agidan belirli bir seviyeye ulasmis ve herhangi bir maddi problemi
bulunmayan kadimnlar i¢in kendilerini gergeklestirme ve basartya ulagsma ihtiyaci, kendi
isletmelerini kurmalarina yani girisimei olmalarma sebep olan etkin bir faktordiir. Bu faktor
girisimciligin gerektirdigi karakteristik 6zelliklerden biri olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Kadmlar erkeklere kiyasla girisimcilik yolunda kendini gergeklestirme ve basarma ihtiyacini
daha yiiksek bir sekilde tesvik edici unsur olarak gormektedir. Buttner ve Moore nin
arastirmalarma goére de kadinlarimn maddi gelir elde etmekten daha c¢ok kendini
gerceklestirmeyi ve basariya ulagma istegini daha 6n planda tuttuklar1 ortaya ¢ikmistir (Cici,

2013: 80).

» Zengin Olma Istegi

Bireyleri girisimcilige motive eden bir¢ok unsur bulunmaktadir. Bu unsurlar arasinda
para kazanma ve zengin olma isteginin ayri1 bir konumu bulunmaktadir. Ciinkii bireyler
girisimcilik faaliyetlerinin basinda diger unsurlardan daha ¢ok motive olsalar da, girisimci
olmak isteyen tiim bireyler i¢in para kazanma ve zengin olma istegi ka¢inilmaz bir motive
kaynagidir. Girisimei igletmesini  kurduktan sonra olusturdugu orgiitiin devamliligini
saglayabilmek adina maddi bir gelire ihtiya¢ duyacaktir. Dolayisiyla baslarda olmasa bile
ilerleyen donemlerde girisimci i¢in maddi gelir elde etme istegi en dnemli motive edici unsur
olarak ortaya ¢ikacaktir. Maddi gelir elde etme erkeklere oranla kadin girisimciler i¢in daha
az motive edici bir kaynak olarak goriinse de bazi durumlarda kadinlar i¢in de para kazanma
ve zengin olma istegi on plana cikabilmektedir. Ornegin kadinlar gerceklestirmis olduklari

girisimcilik faaliyetleriyle sadece kendi menfaatleri ve ihtiyaglari i¢in ¢alisacagindan dolay1
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maddi gelirlerinde dnemli bir artis meydana gelecektir. Ozellikle iilkemizde ki birgok kadmin
sadece esinden gelecek maddi kaynaga bagimli oldugu diisiiniiliirse, bu 6zelikle ki kadinlar
icin para kazanma istegi yani kendi ayaklar1 lizerinde durabilme onemli bir motive edici
kaynak olarak ortaya ¢ikacaktir (Ersezer, 2019: 56). Ayrica bir kurumda ¢alisan kadinlar i¢in
tek bir isletme i¢in calismak yerine kendi iglerini kurarak birgok farkli isletmeyle ¢alisip
ekonomik kazang elde etmek de oldukca cazip bir motive kaynagidir. Bu nedenle kadmlar
icin para kazanip zengin olmak, ihtiyag duydugu biitiin gereksinimlerini karsilamak ve

toplumda ki sosyal statiilerini de arttirmak anlamina geldigi i¢in 6nemlidir (Cici, 2013: 81).

» Sosyal Statii Edinme Istegi

Bir bireyin ¢evresinde bulunan kisilerce o bireye uygun bulduklar1 toplum nezdinde ki
makama statii adi1 verilmektedir. Sosyal statii ise bir bireyin toplum icerisindeki konumunun
toplumda yer alan diger kisilerle kiyaslandiginda mevcut oldugu konumu gosteren
degerlendirme olarak adlandirilir. Kadimnlar iistelenmis olduklar1 ev kadinlig1 ve annelik gibi
sorumluluklarmin yani sira, toplum tarafindan bir sahsiyet olarak kabul edilmeyi, yakin
cevrelerinde ve toplumda basariyr yakalamis ve belirli bir sayginligi elde etmis olarak
anilmay1 da istemektedirler. Kadmlarin bu isteklerini karsilayabilmesi i¢cin bagvurulacak en
etkin yolun girisimcilik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Maslow’un yazmis oldugu
ihtiyaglar hiyerarsisi de kadinlarmm neden sosyal statii edinme istegiyle motive olduklarini
aciklanmaya yardimci olmaktadir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi bes temel maddeye
dayanmaktadir. Bu maddeler; psikolojik, giivenlik, sosyal, saygi ve kendini
gerceklestirmektir. Ayrica Maslow bu ihtiyaclar1 diisiik ve yiiksek ihtiyaglar olarak iki gruba
da aymrmustir. Psikolojik ve giivenlik maddeleri diisiik ihtiya¢ grubunda yer alirken, saygi,
sosyal ve kendini ger¢eklestirme gibi maddeler yiiksek ihtiya¢ grubun da yer almaktadir. Yani
girisimcilik faaliyetleri ile elde edilebilecek olan sosyal statii ve bagimsizlik, Malow’ un

belirttigi kendini gergeklestirme ihtiyacii karsilamak anlamma geldiginden, kadinlar
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girisimcilige sevk eden biiylik bir motive kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cici, 2013:

82).

* Gii¢ Elde Etme Istegi

Bireyin, baskalarinin hareketlerine yon verebilme, kontrolii altina alabilme ve onlar1
sorumlulugu altinda toplayabilme istegi gii¢ ihtiyaci olarak adlandirilmaktadir. McClelland’1n
tanimina bireylerin duydugu gii¢ gereksinimi iki alanda incelenebilmektedir. Bunlarda ilki
olumlu yonde ikna eden ve motive eden giic digeri ise olumsuz yonde ve bireyleri itaat
etmeye zorlaylp hakimiyeti altina alan gii¢tiir. Tanimmdan da tahmin edilebilecegi tizere
girisimcilik sayesinde elde edecegi giic ile bir kadin etrafindaki kisileri etkisi altina alip
yonlendirebilir ve iizerlerinde hakimiyet olusturabilir. Bu nedenle gii¢ elde etmek isteyen ve
saglayacagi ayricaliklardan faydalanmak isteyen kadmlar girisimcilige ilgi duymakta ve

motive olmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 46).

»  Girisimcilik Giidiisii

Kadimlar1 girisimci olmaya sevk eden faktorlerden bir tanesi olan girisimcilik giidiisti
bireyin igerisinde tasidigi karakteristik 6zelliklere dayanmaktadir. Birey ortaya cikabilecek
firsatlar1 sezebilme, yenilikler yaratabilme ve sorumluluk iistenebilme gibi 6zelliklere sahip
oldugu anda girisimcilik gidiisii de kendiliginden ortaya c¢ikmaktadir. Bu giidii sayesinde
kadinlar kendi islerini kurma ve kendi paralarmi kazanma gibi konularda motive olacaktir

(Ersezer, 2019: 56).

2.8.2. Olumsuz Motivatorler

» ssiz Kalma

Girisimci yolunda kadinlar1 motive eden unsurlardan bir digeri issiz kalma korkusu
veya issizliktir. Issizlik birey icin olumsuz bir durum olarak gériilse de esasinda girisimci

olmaya sevk eden bir motivatordiir. Giinlimiizde ki is gilicli oranlar1 incelendiginde, erkek
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iistiinligiiniin oldugu is sahasi, toplumda yer edinmis olan adet, gelenek gibi yazili olmayan
anacak herkes tarafindan kabul edilen kurallarin varligi gibi nedenlerle kadinlarin is giice
katilmada geride kaldiklar1 goriilmektedir. Dogum izni, ¢cocuk sorumlulugunu tagimalar1 gibi
nedenlerden 6tiirii igverenler tarafindan kadin ¢alisanlar tercih edilmemektedir. Bunu yani sira
yasanan ekonomik krizlerde kiigiilmeye giden firmalarin ilk olarak isine son verdigi bireyler
genellikle kadinlardan olusmaktadir. Her hangi bir iste calisan kadmnlarin pek ¢ogu ise
erkeklere oranla daha kisitlh imkéanlara sahip olmalar1 nedeniyle problemler yasamaktadir.
Issizlik ve yukarida belirtilen sebeplerden 6tiirii birgok kadm girisimci olmayi istemekte ve

motive olmaktadirlar (Bayraker, 2018: 38).

= Cam Tavan Sendromu

Cam tavan sendromu; kadimnlarin ydnetici statiisiinde daha iist mevkilere gelmelerine
engel teskil eden davranigsal veya Orgiitsel onyargilar nedeniyle ortaya ¢ikan, goriinmeyen
ancak varlhigi hissedilen engeller seklinde tanimlanmaktadir. Kadmlarin is diinyasinda alt ve
orta dereceli idari gorevlerde bulunmasi ancak yliksek diizeylerde pek fazla bulunamamalari
cam tavan sendromunu dogrular niteliktedir (Ersezer, 2019: 55). S6z ettigimiz cam tavan
kavrami ilk donemlerde herhangi bir kurumda ¢alisan kadinlarin is diinyas1 igerisinde yetersiz
olduklarini diistinmeleri, ailesine kars1 olan sorumluluklarini daha 6n planda tutmalari, toplum
ve Orgiit icerisindeki 6n yargilar sebebiyle mevki olarak yiikselmelerinin olanaksiz oldugu
diisiincesi gibi bazi i¢gsel engellemeleri kapsasa da sonra ki siiregte bu kapsam genislemis ve
kadmlarin yiikselmek istediklerinde karsilastiklar1 toplumsal ve Orgiitsel biitiin problemler
kavramin igerisine dahil edilmistir. Konu {izerinde gerceklestirilen arastirmalarda da
kadmlarm belirli bir mevkiye kadar ¢iktiktan sonra daha fazla ilerlemelerine engel teskil eden
mevcut bir gériinmez smirin oldugu sonucuna ulagilmistir. Cam tavan sendromunun yaygin

hale gelmesi nedeniyle ortaya ¢ikan isinden memnun olmama, ¢alistig1 orgiitte huzursuz olma,
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hak etmis oldugu yiikselmeyi elde edememe gibi nedenler kadinlar1 girisimci olup kendi

islerini yapmaya yonlendirmektedir (Ozyilmaz, 2016: 45).

=  Esnek Cahsma Saatleri

Kadinlarmn ig diinyasmin bireye yiikledigi bircok sorumlulugun ve stresin yaninda ek
olarak tiistlendigi annelik, ev kadinlig1 ve eslik gibi sorumluluklar yiiziinden zorluklar ve
problemler yasamasi kaginilmaz bir sondur. Baz1 durumlarda kadinlar ailelerine karsi olan
sorumluluklarmi yerine getirememelerinden duyduklar1 rahatsizlik nedeniyle is hayatlarini
sonlandirarak ¢alistiklar1 kurumdan ayrilmak durumunda kalabilmektedirler. Bu tarz
problemler nedeniyle kadinlar bagimsiz olabilecekleri, esnek bir sekilde ¢alisabilecekleri
girisimcilige ilgi duymaktadirlar. Girisimcilik ve kendi isletmesinin sahibi olmak gibi
faktorlerden otiirii kazanacaklar1 esnek ¢alisma saatleri sayesinde kadinlar ¢cocuklarina, esine

ve isine gereken vakti ayirabilmektedir (Celik, 2018: 62).

* is Doyumsuzlugu

Genel hatlariyla i3 doyumu bir bireyin yapmis oldugu isten ve isi ile ilgili diger
unsurlardan duydugu memnuniyet seklinde tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle is doyumu
bireyin isine kars1 besledigi duygularin biitliniidiir. Bu kuramin zitt1 olan is doyumsuzlugu da
bireyin igine karsi duydugu hosnutsuzlugu belirtmektedir. Calisma hayat1 igerisinde ki
bireylerin is doyumsuzlugu yasamalar1 yani yapmis olduklar1 isten hosnut olmayip yapmak
istememeleri onlar1 bagka bir is aramaya sevk etmektedir. Dolayisiyla yasadigi is
doyumsuzlugu nedeniyle mevcut isinden ayrilmak isteyen bireyler i¢in girisimcilik oldukca
iyi bir segenek olarak ortaya ¢ikmaktadwr. Bu tarz kisilerin girisimcilige karsi ilgi
duymalarinin sebebini sevdikleri ve istedikleri isi yapmaya olanak saglamasi seklinde
aciklamak miimkiindiir. Is doyumsuzlugunun girisimcilige ne kadar etki ettigini belirlemeye
yonelik gerceklestirilen arastirmalardan bir tanesi Brockhaus’un arastirmasidir. Brockhaus

yapmis oldugu arastirmasinda is doyumsuzlugu yasayan yani Onceki isinden memnun
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olmadig1 i¢in girisimcilige yonelen bireylerin ne tarz etkenlerden motive olduklarini
arastirmigtir. Arastirmada iki tarz yani yonetici ve ¢alisan olmak {izere iki sinif kiyaslanmas,
yoneticilerin aldiklar1 ticret haricinde islerinden tamamen hosnutsuz olduklar1 sonucuna
ulagilmistir. Tiim bu durumlar erkekler i¢in oldugu kadar kadinlar i¢inde gecerlidir. Yani is

doyumsuzlugu kadmlar i¢inde girisimcilige tesvik eden 6nemli bir unsurdur (Cici, 2013: 77).

= Bagimsiz Calisma Arzusu

Girisimciler kisilik 6zellikleri itibariyle yenilige agik ve yaratici kisilerdir. Ancak
girisimci ruha sahip bireylerin pek ¢ogu bu 6zellikten yoksun yonetici veya liderlerin alt
kademesinde calismak durumunda kalmaktadirlar. Bu nedenle yenilige ve yaraticiliga sahip
olmayan yoOneticilerin alt kademesinde ¢alisan girisimci ruha sahip kisilerin zamanla olumsuz
yonde etkilenerek girisimcilik diirtiilerini yitirmeye baslayacaklarini sdylemek miimkiindiir.
Kadinlar 6zelinde diisiiniildiigiinde ise bu tarz yoneticilerin alt kademesinde ¢aligmanin yani
sira toplumsal rolleri nedeniyle girisimcilik yolunda pek c¢ok zorluklarla karsilastiklar:
goriilmektedir. Iclerinde barindirdiklar1 girisimeilik ruhunun bir geregi olan bagimsizligin
etkisiyle gerek kurum icerisinde gerekse toplumsal hayatta kendilerini sinirlayan ve engel
olan etkenlerden kurutularak bagimsiz bir is ortamu elde etmeyi hedeflemektedirler. Bu

nedenle bagimsiz ¢alisma arzusu pek ¢ok kadin girisimci i¢in motive kaynagidir.

2.9. Kadin Girisimciligine Destek Veren Kurum ve Kuruluslar

Girisimcilik bilinci tasiyan ve bir milletin gelir seviyesini arttirabilecek bireylerin
meydana getirilmesinde sivil toplum kuruluslart 6nemli yer tutmaktadwr. Tiirkiye’de
girisimcilik faaliyetlerini biiylitmek ve bunun icin caba gdsterenleri desteklemek adina
olusturulmus devlet veya sivil odakli bir¢ok kurum bulunmaktadir. Kadin girisimeiligi ile
ilgili gecmiste ve giliniimiizde gerceklestirilen arastirmalarla {ilkemizde ki kadin

girisimciliginin eksiklikleri ve ihtiya¢ duydugu degisiklikler belirlenmistir. Bu cergevede
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iilkemizde ki kadin girisimciliginin gelistirilerek daha yiiksek seviyelere ¢ikarilmasi igin
devlet desteginin yaninda cesitli sivil toplum kuruluslarinin da olusturularak kadin
girisimciligine katki saglanmasinmn gerekliligi anlasilmistir. Ulkemizde kadin girisimciligine
ve lilke ekonomisine katki saglamak amaciyla olusturulan resmi ve 6zel kuruluslar Tablo 7°de

verilmektedir;

Tablo 7. Kadm Girisimciligine Destek Olan Resmi ve Ozel Kuruluslar

KURUM ADI ‘ YIL
=  Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA) 1985
» Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) 1986
= Kadm Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) 1986
» Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi 1090

Bagkanligi (KOSGEB)

= Kadin Statiisii Genel Midiirliigi (KSGM) 1990
» Kadn Girisimci Dernegi (KAGIDER) 2002
» Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) 2003
= Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOOB) 2007

Kaynak: Ozgiir, 2019: 4.

2.9.1. Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA)

Bu kurulus 1985 yilinda kamuya fayda saglayabilmek adma olusturulmus bir
kurumdur. Kuruldugu giinden beri iilkemizde isgiicii pazarinin 6l¢ii ve gereksinimlerini géz
oniinde bulunduran, eyleme gecirilmis bir mesleki egitim bi¢iminin kabul edilmesini
saglamak icin ¢caba gostermektedir. Elde etmek istedigi ideali, mesleki egitim ve ¢aligma giicii
arasinda giiclii bir iligki olusturulmasidir. Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Tesisi Vakfi yirmi
yildan fazla bir siireyi asmis ve elli binin iizerinde bir¢ok geng, cocuk ve yetiskin bireylere
meslek edinme admna egitimler vermistir. Bu vakif genellikle kadmlar1 kapsayan ciraklik

programlari organize etmek i¢in ¢calismakta olup kadnlarin ¢ogunlukta oldugu islerin ¢iraklik
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kanunlarma eklenmesini ve bu islerin yaygin sanatkarlik olarak degerlendirilmesinin mecburi

oldugu goriisiinii savunmaktadir (MEKSA, 2020).

2.9.2. Tiirkiye Geng is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)

Ulkemizde ki ilk milli ve milletleraras1 gen¢ is adamlar1 kurulusu olan TUGIAD
calisma hayat1 igerisindeki geng isletme sahiplerinin Onderlik yeteneklerini toplumsal
yikiimliiliiklerini sekillendirerek iilke genelinde tiim bireylerin kiiltiirel ve ekonomik
ilerlemesine olumlu etkilerde bulunmak, gerek kisisel gerek de toplumsal ilerlemeyi
gerceklestirmek ayrica kamuoyunun dikkatini cezbetmek i¢in 1986°da kurulmustur. TUGIAD
giinimiizde 84 iilkeden, 200.000 gen¢ kadin ve erkek isletme sahiplerini hedef alan
MAME’yi meydana getiren ve yonetim kurulu {liyesidir. Bu dernek iiyesi biiylimiis ve orta
smifl kuruluslara, kadm girisimcilere ¢iraklik, maddi kaynak ve satig alanlarinda kurslar ve

konferanslar vermektedir (TUGIAD, 2020).

2.9.3. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDYV)

Kadm Emegini Degerlendirme Vakfi, kar amac1 gozetmeden 1986°da kurulan bir sivil
toplum orgiitiidiir. Kurulan bu 6rgiitiin amaci gelir seviyesi diisiik olan kadinlarin ekonomik
seviyelerini yiikseltmek, yasam standartlarin1 daha iyi seviyelere getirmek ve yerel biliylime
icerisinde kadinlarin 6neminin artmasmi saglamaktir. Ekonomik seviyesi diisiik olan
kadinlarla empati kurmay1 ¢alisma yontemi olarak benimseyen orgiit faaliyetlerine de bu
cercevede devam etmektedir. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi 2001-2009 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla topluma yararli kuruluslar statiisiine ¢ikarilmustir. Izmir, Canakkale, Mardin,
Adana, Istanbul gibi biiyiiksehirler basta olmak iizere 61 ilde faaliyet gdstermektedir. Kadin
girisimciligine destek olan kooperatifler ve diger ortaklariyla gerceklestirdigi faaliyetleri
neticesinde yilda ortalama olarak 20 bin kadma ulagmaktadir. Calismalarmi daha genis

kitlelere ulastirabilmek i¢in Tiirkiye’nin her yerindeki sivil toplu kuruluglarma, belediyelere,
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kalkinma projelerine ve destek isteyen kadin topluluklarmna egitim hizmetleri vermektedir

(KEDV, 2020).

2.9.4. Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg

(KOSGEB)

KOSGEB 1993 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanligr’nin alt subesi olarak hayata
gecirilmistir. Sanayi alaninda ¢alismalarimi devam ettiren kiigiik 6lcekli isletmelere destek
saglamaktadir (Ilter, 2008: 122). Bu kurumun hedefi kiiciik ve orta seviyeli sanayi
kuruluslarmin teknolojik gelismelere olabildigince hizli bir sekilde ayak uydurmalarini
saglamak, diger firmalarla yaris igerisinde olabilmeleri i¢in destek vermek ve ekonomiye
etkilerini ¢ogaltmaktr. KOSGEB’in kendine amag¢ edindigi gorevi ise kiigiik oOlgekli
isletmelerin ve girisimcilerin rekabet yonlerini yiikseltecek desteklerde bulunarak, ekonomik
ve Kkiiltiirel kalkinmada ki rollerini biiyiitmektir. Ekonomik biiylime ve is kaynagi
problemlerini ¢6zlime ulastirmak, girisimciligin desteklenmesini ve c¢ogaltilmasini ayrica
gelismis isletmelerin hayata gecirilmesini saglamak adina KOSGEB girisimcilige yeni adim
atmug kisilere bazi desteklerde bulunmaktadir. Bu destekler danismanlik, laboratuar, egitim ve

reklamdan olusmaktadir (KOSGEB, 2020).

Girisimcilik egitimiyle iliskili olarak iilkemizde ki girisimcilik ve sektdr nabzini
belirlemek i¢cin, KOSGEB tarafindan kiigiik Ol¢ekli isletmeler lizerinde bazi incelemeler
gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen incelemelerin neticesine gore lilkemizde hareketli bir
kiiciik olgekli isletme girisimciligi egitimi piyasasinin var oldugu goriilmiistiir. Piyasanin
temel tedarikgilerini, 6zel sektor danigmanlik kurumlari, kamu kuruluslari, ticaret, sanayi ve
esnaf cemiyetleri, liniversiteler ve 0zel birey olusturmaktadir. KOSGEB giin gectikce
sektorlin vazgecilmez miisterilerinden birisi olarak 6zel sektor tedarikeilerini kiigiik 6lgekli
isletmelerle bulusturmaya ve onlara destek vermeye 6zendirme ¢abasi igerisindedir (Sahin,

2006: 28).
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2.9.5. Kadin Statiisii Genel Miidiirliigii (KSGM)

Kadmlara yonelik esitsizligi engellemek, hukuki olarak kadmlara sahip ¢ikmak,
kadmnlarin sosyal hayatin igerisinde her alanda hak ve imkanlara dengeli bir sekilde
ulagmalarini saglamak i¢in 1990 yilinda hayata gecirilen bu kurum, giinlimiizde ise Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanliginin igerisinde ¢aligsmalarina devam etmektedir. Kurum Tiirkiye’de
kadin ve erkek arasindaki adaletsizligi ortadan kaldirmak, sosyal hayatin her evresinde
kadimnlarin statiisliniin artmasin1 ve kadina karsi her ne sekilde olursa olsun adaletsizligin
engellenmesini saglayacak projeler olusturmak, taktikler belirlemek, tiim ortaklarla birlikte
calisilmasimi saglamak gibi amaglar1 benimsemistir. Ayrica sosyal hayatin icerisindeki kadin
ve erkek arasindaki haklarin dengelenmesi ve bunun devamliliginin saglanmasi adina hayata
gecirdigi uygulamalar ve olusturdugu taktiklerle verimli ve etkili bir kurum olmay1

hedeflemektedir (KSGM, 2020).

2.9.6. Kadn Girisimci Dernegi (KAGIDER)

2002 yilinmn Eyliil ayinda Istanbul’da kurulan Tiirkiye Kadm Girisimciler Dernegi 37
girisimci kadmin ig birligi ile Tiirkiye genelinde etkinlik gostermeye baslamistir. Bu kurulus
kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine ydnlendirerek onlarin gelismesini ve yiikselmesini
kendisine amag¢ edinmektedir. Toplumda kadmlarin diglanmast ve onlara esit
davranilmamasindan dolay1 KAGIDER kadin girisimcilere destek olmaktadir. Boylece
kadimnlar toplumda kendine gii¢lii bir konum edinecek ve ayni zamanda toplumlar ekonomik
acidan gili¢ kazanacaklardir. Tiirkiye Kadmn Girisimciler Dernegi kuruldugu giinden beri hem
ulusal hem de uluslararas1 seviyede, kamu ve 6zel kuruluslarda yer alan bircok hissedar ile
ideallerini basarili bir sekilde gerceklestirebilmek igin ¢esitli ¢alismalar siirdiirmektedir
(KAGIDER, 2020). Bu kurumun ilerleyen ddénemlerde ulagsmak istedigi hedef, ¢alisma
hayatmni sekillendirmede etkin rol alan girisimei kadinlar olusturmaktir. Benimsedigi gorevi

ise, ekonomik katkilarda bulunan kadinlarin daha da ¢ogalmasmi saglamak, mevcut olan
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girisimei bireyleri destekleyerek Tiirk kadin girisimcilerin ulusal bir biitiinlesme icerisinde
olmalarmi saglayarak iilkemizin kiiltiirel ve ekonomik biiyiimesine olumlu yonde katkilar
sunmaktir. Bu dernek kadinlara maddi satis ve biirokratik alanlarda cesitli destekler
saglayarak girisimeci kadinlara danismanlik yapmaktadir. Bununla birlikte girisimcilik ve
onderlik projeleri yiriitmekte, {ilke igerisinde bir¢ok konferans ve toplantilarla kadin
girisimcilerin sayisini yilikseltmek, mevcut olan kadinlarin da ¢esitli problemlerini gidermek

icin caba harcamaktadir (Ozyilmaz, 2016: 50).

2.9.7. Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii ISKUR)

Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, {ilkemizdeki istihdamm korunmast,
yiikseltilmesi, issizligin Oniine gecilmesi i¢in yapilan ¢aligmalara destek vermek ve issizlik
sigortas1 hizmetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur. ISKUR istihdamm ve is giiciiniin
arttirilmasi, piyasanin ihtiya¢ duydugu isgiiciinii karsilamakta amaciyla gereksinim duyulan
alanlarda kurs ve programlar tertip etmektedir. Bu nedenle bireylerin kendiislerini
olusturmalar1 ve gelistirmeleri amaciyla Girisimcilik Egitim Programlar1 uygulamaktadir.
Bahsedilen programlara katilim saglayan bireylere giinliik ihtiyaglarmi giderebilmeleri igin
odemeler de yapilmaktadir. Ayrica Genel Saglik Sigorta Primleri ile Is Kazasi ve Meslek
Hastaliklar1 Sigorta Primleri Issizlik Sigortasi da kurum tarafindan 6denmektedir (Ozy1lmaz,

2016: 52).

2.9.8. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOOB)

Ozel tesebbiisler ile kurulmus olan isletmeleri mesleki olarak temsil eden en iist diizey
kurulus olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, hayata gecirdigi ¢esitli faaliyetlerle kadin
girisimciliginin gelismesine dnemli destekler vermektedir. Bu faaliyetlerin 6rneklerinden biri
olan Kadmn Girisimeciler Kurulu’nu 2007 yilinda kendi biinyesi igerisinde olugturarak,
girisimeci olmak isteyen kadinlarm Avrupa Birligi’ne iiye iilkelerde staj egitimi almalarini

saglamig ve vermis oldugu egitimlerle kadinlarin girisimcilik 6zelliklerinin gelistirilmesine
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katkilarda bulunmustur. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 81 ilde Kadin Girisimci
Kurullar1 olugturarak, kadin girisimcilerin oranini yiikseltmeyi ve kadinlar1 daha donanimli bir
hale getirmeyi hedeflemistir. Ayrica yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 22
Ekim 2009’da Geng Girisimciler Kurulu da hayata gecirilmistir. Bu kurulda 81 ilde 7718 iiye
ile faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira mevcut kadin girisimcilerin ihtiya¢ duydugu
kisisel gelisim alanlarinda egitimler vererek isi diinyasinda kadmlarin daha iyi bir konuma

ulagmalarina destek olmaktadir (Tahtali, 2018:114).
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UCUNCU BOLUM
KADIN GiRIiSICILIGINi ETKILEYEN MOTiVASYONEL FAKTORLERE
YONELIK BiR ARASTIRMA
Calismanin bu bolimiinde Oncelikle kadin girisimciligini konu edinen baslica
calismalarin literatiir Ozetleri, arastirmanin ama¢ ve Onemi, varsayimlart ve kisitlari, veri

kaynaklar1 ve veri toplama yontemleri son olarak arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

3.1. Literatiir Taramasi
Konu ile ilgili yapilan literatiir arastirmasi sonucunda yapmis oldugumuz ¢alisma ile

benzerlik gosteren ¢alismalara yer verilmistir.

Yagct ve Bener (2005), kadin girisimcilerin demografik ve karakteristik 6zellikleri ile
kadinlar1 girisimci olmaya motive eden faktorleri incelemek amaciyla Ankara Ticaret Odasina
kayithh 104 kadin girisimci ile bir calisma gerceklestirmislerdir. Arastirma sonucunda;
kadinlarin genel olarak ticaret sektoriinde faaliyetlerini siirdiirdiigii, girisimei olma
kararlarinin tiim aile bireyleri tarafindan desteklendigi, girisimeci olmalarinda etkili olan en
onemli etkenin bir isle mesgul olma istegi oldugu ve kadin girisimci olmanin en 1iyi tarafinin

bagimsizlik kazandiklar1 yoniinde olmasi sonuglarina ulagilmistir.

Sarkulova (2009), yapmis oldugu caliymada kadinlar1 girisimcilige motive eden
faktorleri incelemistir. Arastirma Kizgizistan’da bulunan kadin girisimciler ile
gerceklestirilmis ve girisimcilik ile motivasyon faktorler arasindaki iliskiyi belirlemek icin
regresyon ve korelasyon analiz tekniginden faydalanilmistir. Arastirma sonucunda; kadinlarin

girisimci olmalarinda cam tavan sendromu, igsizlik, is tatminsizligi ve finansal sebepler gibi
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faktorleri itici faktor olarak gordiikleri, kendini gergeklestirme ve kar etme gibi faktorleri ise

cekici faktorler olarak gordiikleri ortaya ¢ikmigtir.

Ozdemir (2010), girisimci olmak isteyen kadinlarin girisimci olmalarinda etkili olan
motivasyonel faktorleri belirlemek amaciyla Eskisehir ilinde bulunan 13 kadmn girigimei ile
yiiz ylize derinlemesine goriisme yapilarak, elde edilen veriler tiimevarim analizi yontemi ile
sonuglandirilmistir. Arastirma sonucuda; arastirmaya dahil edilen kadinlarin hem itici hem de
cekici motivasyon faktorlerine bagh olarak girisimci olma isteklerinin sekillendigi, sosyal
aglarinin giiclii baglardan meydana geldigi ve bir girisimcide olmasi gereken kisilik

ozelliklerinin kendi kisilik algilartyla paralellik gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Giileg (2011), yapmis oldugu calismada kadin girisimcilerin is hayatinda ki yerini ve
girigsimcilik faaliyetlerini incelemeyi amag¢ edinmisir. Calisma Karaman ilinde bulunan kadin
girisimcilerle gerceklestirilmis olup kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar, toplum
tarafindan ne kadar desteklendikleri ve egitim, yas gibi faktorlere gore nasil farklilastiklar
gibi konular incelenmistir. Katilimcilara anket ve miilakat yontemleri uygulanarak veriler
toplanmig ve elde edilen veriler degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda; kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarinin en 6nemli sebeplerinin hedeflerine ulasma, maddi
acidan rahatlama ve ekonomik Ozgiirlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kadinlarin
girisimcilik faaliyetinde bulunmalarinin kisisel imaj ve kendilerine olan glivenlerini olumlu

yonde gelistirdigi ortaya koyulmustur.

Ersar1 (2015), gerceklestirdigi calismada kadin girisimciligine etki eden unsurlar
ilizerine bir aragtirma yapmistir. Calismada kadin girisimciligi {izerine yapilmis tanimlamalara
ve kadin girisimciliginin evrensel gelisimiyle birlikte, Tiirkiye’deki gelisimi ile ilgili
incelemelere yer verilmistir. Ayrica Ersari, kadin girisimcilere etki eden diirtiiler nelerdir

sorusuna cevap aramistir. Arastirma neticesinde demografik unsurlarin kadin girisimciler
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iizerinde etkili oldugu, kadinlarin hizmet sektoriinii daha fazla tercih ettigi, bir ¢ogunun
yiiksek seviyede egitime ve ¢aligma alanlarmin gerektirdigi bilgiye hakim oldugu sonucuna

ulagmuistir.

Oztiirk (2016) arastrmasinda Tiirkiye’de faaliyetlerini yiiriiten kadin girisimcilerin
demografik 6zelliklerini, girisimci olma sebeplerini, karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu sorunlara
yonelik ¢dziim &nerilerini ortaya koymayi amaglamustir. Yapila calismada TOBB 11 Kadm
Girisimciler Kurulu tiyeleri ile yliz yiize goriismeler yapilmig ve ayrica anket formu
tekniginden de yararlanilarak kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlar tespit edilmistir.
Arastirma sonucunda; kadmlarin islerini kurma asamasinda karsilastiklar1 en biiyiik sorunun
biirokratik engeller oldugu, islerini yiiriitme asamasinda karsilastiklar1 en biiyiik sorunun ise
bor¢ ve vergi 6demeleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kadmlarmn girisimei olmalarinda
en Oonemli etkenlerin, ekonomik bagimsizlik ve kendi iginin patronu olma iste§i oldugu

belirlenmistir.

Ozyilmaz (2016), yapmis oldugu calismada Tiirkiye’de kadin girisimcilerin is kurma
sebeplerini ve ig kurma siirecinde karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya koymayi hedeflemistir.
Arastirmada Tiirkiye genelinde bulunan 1.457 kadin girisimciye anket formu uygulanmis ve
32 kadmn girisimciyle ise yliz ylize goriisme saglanarak veriler elde edilmistir. Arastirma
sonucunda; kadm girisimcilerin kendi isinin patronu olma ve kendini kanitlama isteginin
girisimeci olmalarinda en etkili sebepler oldugu goriilmiistiir. Ayrica kadin girisimcilerin
birgogunun is kurma asamasinda herhangi bir sorunla karsilagmadiklari ancak islerini
yiirlitiirken pek cok sorunla karsilastiklar1 tespit edilmistir ve karsilasilan bu sorunlarin en

onemlilerinin ise finansal sikintilar ve biirokratik islemler oldugu goriilmiistiir.

Tahtali (2018) yapmus oldugu arastrmada Malatya Kentsel alandaki kadin

girisimcilerin genel profilini belirleyip kadmlarin iglerini kurma ve yiiriitme asamalarinda
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karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugunu tespit etmeyi amaglamistir. Kadin girisimcilerin
goriglerini belirlemek amaciyla anket formu tekniginden yararlanilmistir. Arastirma
sonucunda; kadm girisimcilerin  girisimcilik faaliyetlerini Malatya ilinde yiiriitiiyor
olmalarimin onlar i¢in bir dezavantaj olusturdugu, islerine uygun personel ve materyal
temininde giiclik cektikleri ve toplumun kadma olan bakis agisi ile pazarin o6zellikleri

sebebiyle sikint1 yasadiklar1 belirlenmistir.

3.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gliniimiizde girisimcilik tizerine pek cok yeni arastrma yapildigi goriilmektedir.
Ortaya ¢ikan yeni arastirmalarin ve girisimcilik lizerine yogunlasan ilginin sebebi, bir¢ok
toplumun girisimciligin kazandirdig1 ekonomik ve sosyal katkilarin farkina vararak bu alana
yonelmesi seklinde aciklanabilir. Olduk¢a zorlu ve uzun bir siireci kapsayan girisimcilik i¢in
motivasyon kavrami 6nemli bir konuma sahiptir. Ozellikle heniiz girisimcilik siirecinin en
basi olan girisimci olmaya karar verme asamasindaki bireyler i¢cin motivasyon hayati bir
onem tasimaktadir. Karar verme asamasindaki bireylerin motivasyon kaynaklarinin artmasi,
onlarin girisimei olmaya duyduklar1 istegin artmasma ve kuracaklari isletmenin saglam

temeller lizerine oturarak basariya ulasmasina olanak saglayacaktir.

Girisimcilik diinya genelinde kalkinma, istthdam yaratma ve refah diizeyini artirma
gibi makro Olgekte olumlu etkileri bulunan bir olgudur. Toplumlar bu etkileri nedeniyle
girisimcilik siire¢lerine, tiirlerine, girisimcilik egitimine 6zel bir 6nem atfetmektedirler. Kadin
girisimciligi ise kadinlarin toplumsal hayatta varlik gdstermesi, is hayatina katilmasi ve
kadinlara yOnelik dezavantajli konumun avantaja doniistiiriilmesi konusunda hassas bir
konudur. Ozellikle iilkemizde kadin girisimcilerin sayisinm artirilmasi, kadin girisimciliginin

desteklenmesi ve kadmlarin girisimcilige kolaylikla adim atmasi i¢in yiiksek diizeyde c¢aba
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sarf edilmektedir. Dolayis1 ile kadnlar1 girisimcilige yonelten onlar1 motive eden faktorlerin

belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Bu c¢alismanin temel amaci, motivasyon kavrami ile kadin girisimciligini bir arada
degerlendirerek, kadmlar: girisimci olmaya sevk eden motivasyon faktorlerini ortaya koymak
ve elde edilen motivasyonel faktorlerin kadin girisimciligi tizerindeki 6neminin anlagilmasini
saglamaktir. Bu kapsamda bilingli kadin girisimcileri olumlu yonde etkileyen faktorler
demografik degiskenler agisindan yordanmaktadir. Kadin girisimcileri olumlu yonde
etkileyen ve cesaretlendiren faktorlerin belirlenmesinin, kadin girisimciligini destekleyecek

egitim, proje ve siireclere katki sunmasi beklenmektedir.

3.3. Arastirmanin Varsayimlar ve Kisitlar

Bu calisma Konya ilinde bulunan bilingli kadin girisimcilerin goriislerini belirlemek
amaciyla katilimcilara anket formu uygulanarak gerceklestirilmistir. Girisimeilik konusunda
bilingli olma, kadmlarin bilerek ve isteyerek girisimci olmalar1 ve ¢esitli kadin girisimcilik

platformlarma {iye olmalar1 ve girisimci adaylarina yardimci olma egilimini yansitmaktadir.

Arastirmanin en 6nemli siirliligi, anket verilerinin uygulandigi dénemde ortaya ¢ikan
pandemi siirecidir. Pandemi nedeniyle katilimcilarla yiiz yiize goriisme gerceklestirilmesinde
biiyiik zorluklarla karsilasilmistir. Bununla birlikte pandemi siireci pek ¢ok kadin girisimcinin
isletmesini kapatmasma veya girisimcilik faaliyetlerine ara vermesine neden olmustur.
Dolayis1 ile kadin girisimcilerin bu siirecten psikolojik olarak olumsuz yonde etkilendikleri
gercegi de gbéz Oniinde bulundurulmalidwr. Arastirma kapsaminda iletisim kurulan kadin
girisimcilerin biliylik cogunlugundan bilgi teknoloji yardimiyla veri toplanmustir. Bu siirecte
kadin girisimcilerin 6nemli sorunlarindan bir tanesinin de bilgi iletisim teknolojileri

kullaniminda yetersiz bilgiye sahip olmalaridir.
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Aragtrmanm bir diger smirlilif1 ise arastrmanin tek bir il baz alinarak yapilmis
olmasidir. Daha fazla bolgede kadin girisimciyle goriisme saglanip sonuglarin daha etkili ve
gegerli olmasi gerekmektedir. Ancak bu silire¢ biiyiik bir maliyet ve zaman gerektirdigi i¢in
arastrma sadece Konya ilinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmada sadece anket tekniginin
kullanilmis olmasindan gozlem ve miilakat gibi tekniklerden yararlanilmamistir bu da

aragtirmanin bir diger smirliligini olusturmaktadir.

Arastirmada bulunan tiim sinrliliklar g6z Oniinde bulundurularak anket sorularini

cevaplayan kadm girisimcilerin sorulara anlasilir ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmistir.

3.4. Ana Kiitle ve Orneklem Secim Metodu

Arastirma ana kiitlesini Konya ilinde faaliyette bulunan bilingli kadin girisimciler
olusturmaktadir. Bu girisimcilerin 6zelligi girisimcilik faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmeleri,
girisimcilik konusuna duyarli olmalar1 ve kadin girisimciligini destekleme egilimine sahip
olarak ¢esitli kadm girisimcilik platformlarma iiye olmalaridir. Ozellikle bu girisimcileri
motive eden faktorlerin belirlenmesi ¢alisma amaglarinin daha net ve gercek¢i sonuglara
ulagmas1 agisindan onem tasimaktadir. Bu kapsamda Konya ilinde faaliyet yliriiten oncii
Girisimei Kadin platformlariyla goriisiilmiis, bu kuruluglardan Konya Ticaret Odas1 Kadin
Girisimeci Kurulu iiyesi 179 kadin girisimci, Konya Is Kadinlar1 Dernegi iiyesi 40 kadm
girisimcinin iletisim bilgileri temin edilmistir. Bu kapsamda istatiksel acidan tam sayim
yontemi kullanilmis, aktif olan tiim iiye kadin girisimcilerle tek tek iletisim kurulmustur.
Iletisim kurulan kadm girisimcilere yiiz yiize ve internet tabanl anket uygulanmustir. Elde
edilen anketlerden 188 tanesi degerlendirmeye uygun bulunmustur. Dolayis1 ile evren

orneklem uyumu agisindan bir kisit bulunmamaktadir.
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3.5. Veri Kaynaklan ve Veri Toplama Yontemi

Calismada nicel veri toplama yontemlerinden likert tipi sorularin yer aldigi anket
yontemi benimsenmistir. Anket formu olusturulmadan Once arastirma konusuna en yakin
calismalar incelenerek arastirma amacma en uygun Olgek sorularindan faydalanilmaya

calisilmistir.

Anket formu olusturulurken, Ozyilmaz (2016)’1n “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve
Girisimci Kadinlarmn Karsilastiklar1 Sorunlar Uzerine Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tezi,
Oztiirk (2016)’iin  “Tiirkiye’de Kadm Girisimcilik: Kadimnlar1 Girisimcilige Yonelten
Faktorler, Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” isimli yiiksek lisans tezi, Gamze
Ozgiir (2019)’iin  “Tiirkiye’de Kadin Girisimcilerin Finansman Kaynaklarina Erisim
Olanaklarinin Analizi” isimli yiiksek lisans tezi ve Cakmak (2019)’in yilinda yayimlanan
“Kadm Girigimciligi - Malatya Ili Ornegi” isimli yiiksek lisans tezi incelenmis ve bu

calismalarda ki anket sorularindan yararlanilmistir.

Anket formu demografik bilgiler ve is yasamina iligskin bilgi ve goriisler baslig1 altinda
on li¢ (13) ¢oktan segmeli; is kurma asamasinda karsilasilan sorunlar, basarili bir girisimcide
bulunmasi gereken 6zellikler, girisimci olmada etkili sebepler ve motive edici faktorler adinda

dort baslik altinda kirk ti¢ (43) likert tipi sorudan olugsmaktadir.

Anket formunun olusturulmasmdan sonra yirmi bir kisiden olusan kadin girisimci
grubuyla pilot bir calisma yiiriitiilmiis anlagilamayan ve celiski olusturan sorular revize
edilmistir. {letisim kurulan katilimcilara arastrmanin amaci hakkinda bilgi verilerek, dogru ve
rahat bir sekilde cevaplandirmalar: i¢in bilgi verilmistir. Yiiz yiize goriisiilerek uygulanan
anket siirecinde katilimcilardan gelen sorular cevaplanarak, istenilen konularda agiklama

yapilmistir.
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3.6 Bulgular

3.6.1. Arastirmaya Cevap Veren Katihmcilara Ait Demografik Veriler

Bu kisimda katilimcilarin demografik profilleri frekans ve yiizde degerler yardimiyla
paylagilmigtir. Bu kapsamda incelenecek olan demografik bilgiler yas, egitim durumu, medeni
durum, caligilan sektor, isletenin kurulus yili ve sermaye kaynagi gibi degiskenlerden

olusmaktadir.

Tablo 8. Kadin Girisimcilerin Demografik Bilgilerine Gore Dagihhmlan

‘ ‘ Frekans ‘ Yiizde

18-23 1 0,5
24-29 25 13,3
30-35 38 20,2
Yas 36-41 61 32,4
42-47 39 20,7
48-53 19 10,1
54 ve lizeri 5 2,7
Toplam 188 100,0
[Ikogretim 9 4.8
Ortadgretim 4 2,1
Lise 30 16,0
Egitim Durum Onlisans 31 16,5
Lisans 90 47,9
Lisanstistii 24 12,8
Toplam 188 100,0
Evli 132 70,2
Medeni Durum Bekar 56 29,8
Toplam 188 100,0
2016 ve Oncesi 128 68,1
2017 34 18,1
_ 2018 16 8,5
Isletmenin Kurulus Y1l 2019 8 4.5
2020 2 1,1
Toplam 188 100,0
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Makine 9 4,8
Gida 23 12,2
Tarmm ve Hayvancilik 12 6,4
Turizm 10 5.3
Saglik 21 11,2
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hizmet 56 29,8
Tekstil ve Konfeksiyon 20 10,6
Otomotiv 8 4,3
Bilisim 3 1,6
Kozmetik 26 13,8
Toplam 188 100,0
1-4 kisi 92 48,9
5-9 kisi 64 34,0
Isletme Biinyesinde Calisan Kisi Sayisi 10-49 kisi 25 13,3
50 ve tizeri kisi 7 3,7
Toplam 188 100,0
Kisisel ve Ailevi Kaynaklar 135 71,8
Banka Kredisi 30 16,0
Arkadas veya Akrabaya 2 L6
Sermaye Kaynagi Bor¢lanma
Diger Ortaklar 16 8,5
Diger 4 2,1
Toplam 188 100,0
Mimar 3 1,6
Ogretmen 6 3,2
Miihendis 3 1,6
Ticaret 3 1,6
Doktor 2 1,1
Girisimeci Olmadan Once Calisilan Sekreter 1 0,5
Meslek Dali Bankaci 1 0,5
Isletmeci 7 3,7
Pazarlama 1 0,5
Asc1 2 1,1
Diger 159 84,57
Toplam 188 100
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Tabloda verilen bilgilere gore kadin girigimcilerin %5°1 18-23 yas araliginda, %13,3’i
24-29 yag araliginda, %20,2’si 30-35 yas araliginda, %32,4’1 36-41 yas araliginda, %20,7’si
42-47 yas araliginda, %10,1°1 48-53 yas araliginda, %2,7’si ise 54 ve iizeri yas araligindadir.
Elde edilen veriler sonucunda kadin girisimcilerin ¢ogunlukla orta yas grubu igerisinde yer
aldiklar1 sdylenebilir. Ayrica 18-23 yas ile 54 ve iizeri yag grubunda yer alan kadin girigsimei
oranlarinin ¢ok diisiik oldugu gozlemlenmis ve verilere dayanarak bu yas araliklarinda ki

kadinlarin girisimcilige gosterdikleri egilimin diisiik seviyelerde oldugu sdylenebilir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin egitim durumunda ki dagilim incelendiginde
ilkdgretim mezunu olanlarin oram1 %4,8, ortadgretim mezunu olanlarin orant %?2,1, lise
mezunu olanlarin oran1 %16, Onlisans mezunu olanlarin oranm1 %16,5’tir. Lisans mezunu
olanlarin oran1 %47,9 iken lisansiistii mezunu olanlarin orani ise %12, 8’dir. Katilimcilarn
egitim durumuna ait veriler degerlendirildiginde lisans mezunu olan girisimcilerin toplam
katilimin %47,9’unu olusturdugu goriilmektedir. Bu durum kadmnlarin egitim seviyesinin
yiikseldikg¢e girisimcilige olan egilimlerinin arttigini géstermektedir. Medeni durum agisindan
incelendiginde kadm girisimcilerin  %70,2’sinin  evli, %29,8’inin ise bekar oldugu

goriilmektedir.

Tabloda yer alan bilgilere gore kadin girisimcilerin %68,1°1 2016 ve Oncesinde,
%18,1°1 2017°de, %38,5°1 2018°de, %4,3’1i 2019°da, %]1,1’1 ise 2020 yilinda isletmelerini
kurmustur. Ankete cevap veren kadin girisimcilerin igletmelerinin faaliyet gosterdigi sektorler
incelendiginde, %4,8’inin makine, %12,2’sinin gida, %6,4’linlin tarim ve hayvancilik,
%5,3’tinlin  turizm, %11,2’sinin  saglik, %29,8’inin hizmet, %10,6’sinin tekstil ve
konfeksiyon, %4,3’linilin otomotiv, %1,6’smnin bilisim, %13,8’inin ise kozmetik sektdriinde
faaliyetlerini siirdiirdiigli goriilmektedir. Elde edilen veriler sonucunda %?29,8’lik bir oranla
hizmet sektoriiniin kadm girisimciler tarafindan en fazla tercih edilen sektér oldugu

goriilmektedir. Hizmet sektoriinii %13,8’lik orani ile kozmetik sektorii takip etmektedir.
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Kadin girigsimcilerin ¢ogunlukla hizmet ve kozmetik sektorii igerisinde yer almalarina neden
olarak bu sektdrlerin diger alanlara oranla kadinlara daha uygun olmasi ve kadinlarin aile ve
is yasantist arasinda serbest bir sekilde hareket etmelerine olanak saglamasi olarak
sOylenebilir. Ankete katilan girisimcilerin en az tercih ettigi sektoriin ise %1,6’lik oranla

bilisim sektorii oldugu goriilmektedir.

Tabloda yer alan ve isletmenin biiyiikliigiiniin ve basarisinin anlasilmasinda 6nemli bir
etken olan isletme bilinyesinde caligtirilan kisi sayis1 verileri incelendiginde ankete katilan
girisimcilerin %48,9’u 1-4 kisi, %34,0°1 5-9 kisi, %13,3’1 10-49 kisi, %3,7’si ise 50 ve lizeri
calisana sahiptir. Elde edilen veriler sonucunda 1-4 kisi arasinda ¢alisana sahip isletmelerin
genel oranin %48,9’unu kapsadigi goriilmektedir. Bu dogrultuda ankete katilan kadin
girisimciler tarafindan kurulan isletmelerin kiiciik 6lgekli daha ¢ok yerel pazara hitap eden

isletmeler oldugu soylenebilir.

Anket verilerini olusturan kadin girisimciler kullandiklar1 sermaye kaynagi acisindan
degerlendirildiginde ise; “kisisel ve ailevi kaynaklar” seceneginin 135 frekansla %71,8’lik,
“banka kredisi” seceneginin 30 frekansla %16,0’lik, “arkadas veya akrabaya bor¢lanma”
seceneginin 3 frekansla %1,6’lik, “diger ortaklar” se¢eneginin 16 frekansla %8,5°1ik, “diger”
seceneginin ise 4 frekansla %2,1°lik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Son olarak tablo
3.1 incelendiginde kadin girisimcilerin kendi isletmelerini kurmadan 6nce %1,6’s1 mimar,
%?3,2’s1 6gretmen, %1,6’s1 mithendis, %1,6’s1 ticaret, %1,1°1 doktor, %0,5°1 sekreter, %0,5°1
bankaci, %3,7’si isletmeci, %0,5°1 pazarlama, %1,1°1 ise as¢1 gibi ¢esitli meslek gruplarinda

gorev yapmistir.
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Grafik 1. Katihmcilarin Yabanci Dil Bilgilerine Yonelik Sonuglar

Y abanc: il Biliyor musunuz 7
M Evet W Hayr

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yabanci dil bilgileri grafikte gosterilmistir.
Ankete katilim saglayan girisimcilerin %33l yabanci dil bilgisine sahipken %67,0’mnin ise

yabanci1 dil bilgisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Grafik 2. Katihmeilarin Girisimcilik Uzerine Egitim Programma Katihmlaria Yénelik
Bulgular

Girisimcililk Konusudda Bir Egitim Programana Katildinaz o ?
[ Evet Hayr
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Aragtirma sonuglarina gore grafik incelendiginde %58,0’lik bir payla en yiiksek oranin
egitim programina katilmayan girisimcilere ait oldugu goriilmektedir. Son yillarda 6zellikle
KOSGEB biinyesinde yiiriitiilen girisimcilik egitimlerinin 6nemi bu soruda net olarak
goriilmektedir. Bu sonucu iilkemizde kadin girisimcilere yonelik egitim programlarinin yeterli
seviyede olmamasina ve gerceklestirilen egitim programlari hususunda kadin girisimciler
iizerinde yeterli diizeyde farkindalik yaratilamamasma baglamak miimkiindiir. KOSGEB,
Universiteler, Meslek ve Ticaret Odas1 gibi kuruluslarm son yillarda girisimcilik konusuna
yonelik egitim programlarmnin gelecek donemde kadin girisimci sayisi lizerinde olumlu yonde

etki etmesi beklenmektedir.

Grafik 3. Katihmeilarin Girisimci Olmadan Once Ki is Yasantilarina Yonelik Sonuglar

Girisimci Olmadan Gnce Bir iste Calisiyor muydunuz ?

W Evet W Hayir

Elde edilen verilere gore ankete katillan kadin girisimcilerin %83,9’liikk bir oranimnin
girisimeci olmadan 6nce herhangi bir is alaninda faaliyet gostermedigi goriilmiistiir. Diisiik bir
orana sahip olan %16,1’lik kesimin ise daha Once is hayati igerisinde yer alarak sonra ki

donemlerde girisimcilige yoneldikleri sonucuna ulasilmistir.
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3.6.2. Giivenilirlik Analizi Bulgularn

Giivenilirlik analizi yapilan ¢alismadaki Olglimlerin tekrarlanmasi neticesinde ortaya
cikan kararli sonugtur. Bu kisimda da oOlgegin giivenilirliginin belirlenmesi amaciyla
Cronboch’s Alpha giivenilirlik kat sayist hesaplanmistir. Cronboch’s Alpha katsayisinin 0 ile
1 arasinda yer almasi gerekmektedir. Elde edilen deger 1’e ne kadar yakin olur ise
giivenilirligi de o kadar yliksek olmaktadir. Cronboch’s Alpha veri degerlendirme sistemine
gore 0,60 ile 0,80 aras1 degerler giivenilir, 0,80 ile 1,0 arasinda ki degerler ise ¢ok giivenilir

olarak kabul edilmektedir.

Tablo 9. Cronbach's Alpha Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha

ifade Sayisi

Katsayisi

Girisimci Olmada Etkili Olan

Sebepler ? 710

Girisimcilikte Motivasyon

Faktorleri 10 753

Girisimcilikte Karsilasilan

10
Sorunlar 772

Basarili Bir Girisimcinin
Sahip Olmas1 Gereken 13 ,792
Ozellikler

Calismada kullanilan 6lceklerin cronbach’s alpha katsayist 0,70-1,00 araliginda
oldugundan dolayr tiim faktorler agisindan genel olarak gilivenirligin  saglandigi

goriilmektedir. 1

3.6.3. ifadelere Verilen Cevaplarin Normal Dagiima Uygunluk Testleri
Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin normal dagilima uygun olup olmadiklar:
Kolmogorov-Smirnov ve ShapiroWilk testleri ile Skewness ve Kurtosis katsayilar1 yardimiyla

incelenmis ve tim Olgeklerde ki maddelerin normal dagilima uygunluk gdsterdigi
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belirlenmistir. Dolayisiyla, normal dagilima sahip olan bu verilerde parametrik analiz

tekniklerinin uygulanabilecegi sonucuna ulagilmistir.

3.6.4. Tutumlara Yonelik Bulgular
Bu kisimda kadmlarin girisimcilige kars1 olan tutumlarini 6lgmek amaciyla likert tipi

ifadelerden olusan soru cevaplari ortalamalar agisindan degerlendirilmistir.

Tablo 10. Katihmcilarin Girisimei Olmada Etkili Olan Olgek ifadelerine iliskin
Tammlayic Istatistikler

Girisimci Olmada Etkili Olan Sebepler Ortalama Standart

Sapma
Aile Ihtiyaglarini karsilamak igin 3,63 1,084
Hedeflerime ulasabilmek i¢in 4,61 0,616
Is diinyasina katilmak igin 4,02 0,967
Bilgi ve becerilerimi kullanmak i¢in 4,61 0,649
Finansal destek ve tesvik verildigi i¢in 2,22 1,075
Vaktimi degerlendirmek igin 3,85 1,137
Topluma fayda saglamak igin 4,47 0,892
Meslegimi yapmak i¢in 3,94 1,004
Kendi igimin patronu olmak igin 3,99 0,843
1- Onemli Degil, 2- Kismen Onemli, 3-Orta Derecede Onemli, 4- Onemli, 5- Cok Onemli

Katilimcilarin girisimci olmada etkili olan sebepler hakkinda ki goriisleri Tablo 10°da
gosterilmektedir. Elde edilen sonuglara gore ifadelere verilen yanitlarin genel ortalamalar:
dikkate alindiginda, katilimcilarin 4,61 ortalamayla “hedeflerime ulasabilmek” ve “bilgi ve
becerilerimi kullanmak i¢in” ifadelerine en yiiksek 6nem diizeyini atfettikleri goriilmektedir.
Katilimer kadin girisimcilerin “topluma fayda saglama” ifadesine de diger ifadelere nazaran
daha ytliksek Oonem atfettikleri goriilmektedir. Bununla birlikte “finansal destek ve tesvik
verildigi i¢in” ifadesi ortalamasina bakildiginda destek ve tesviklerin girisimci olmada

belirleyici bir rol oynamadig1 goriilmektedir.
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Tablo 11. Katimcilar1 Motive Eden Faktorlerin Olgek Ifadelerine iliskin Tanimlayici

Istatistikler
Girisimci Olmada Etkili Olan Motivasyon Faktorleri Ortalama Slandart
Sapma

Kendini gerceklestirme istegi 4,63 0,715
Bagimsiz ¢alisma arzusu 4,01 0,811
Esnek caligma saatleri 3,59 0,930
Para kazanma istegi 4,31 0,764
Glig elde etme istegi 3,61 1,042
Sosyal statii edinme istegi 3,30 0,980
Girisimcilik giidiisti 4,04 0,952
Is doyumsuzlugu 1,85 1,171
Cam tavan sendromunu yenmek 1,49 1,042
Issiz kalma korkusu 1,56 1,112
1- Onemli Degil, 2- Kismen Onemli, 3-Orta Derecede Onemli, 4- Onemli, 5- Cok Onemli

Tabloda yer alan veriler incelendiginde, 4,63’liikk bir ortalamaya sahip olan kendini
gerceklestirme isteginin katilimcilar1 girisimeilige motive eden en Onemli faktér oldugu
goriilmektedir. Kadmlarin 6zellikle is hayatinda karsilastiklar1 cinsiyet¢i ve Onyargili
yaklagimlar nedeniyle i¢lerinde olusan kendini kanitlama ve basarma isteginin bu sonucu
ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Ayrica arastirma icerisinde yer alan katilimcilardan biiyiik bir
cogunlugunun yiiksekdgrenim gordiigii diisliniiliirse almis olduklar1 egitimin gereklerini
yerine getirerek is diinyasinda basariya ulasmak istediklerini sdylemekte miimkiindiir.
Kendini gerceklestirme isteginden sonra en ¢ok motive olunan faktoriin 4,31°lik ortalamaya
sahip olan para kazanma istegi oldugu goriilmektedir. Bu durumu para kazanma isteginin
girisimciligin temel faktorlerinden biri olmasma baglamak miimkiindiir. Ciinkii bireylerin
icsel ihtiyaclarint tatmin edebilmeleri icin gerceklestirdikleri girisimcilik faaliyetleri
sonucunda para kazanmalar1 da gerekmektedir. Motive olunan diger faktdrler incelendiginde

ise girisimceilik glidiisiiniin 4,04, bagimsiz ¢aligma arzusunun da 4,01°lik ortalamaya sahip
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oldugu goriilmektedir. ilk dort sirada yer alan faktdrler degerlendirildiginde katilimcilarin
basartya ulasma, kendini kanitlama, para kazanma istegi ve iclerinde barmndirdiklar:
girisimcilik giidiisii gibi faktorlerden motive olarak girisimcilie adim attiklari, bununla
birlikte bagimsiz bir ¢alisma hayati arzuladiklar1 sonucuna ulagilabilir. Katilimcilar1 en az
motive eden faktor ise 1,49’luk ortalama ile cam tavan sendromudur. 1,56’lik bir ortalamaya
sahip olan igsiz kalma korkusu en az motive olunan ikinci faktér olmustur. Bu durumu
katilimeilarin bir is sahibi olmaktan daha ¢ok arzu ettikleri ve severek yapabilecekleri bir iste

calismak istemelerine baglamak miimkiin olacaktir.

Tablo 12. Katlllmc!larln is Ku}‘ma Asamasinda Kflrsllastlklarl Sorunlari Olcek
Ifadelerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler

Standart
Girisimci Olmada Karsilasilan Sorunlar Ortalama
Sapma

Isimi kurarken sermaye temininde sorun yasadim. 3,26 1,142
Isimi kurarken ailevi sorunlardan dolay1 sorun yasadim. 1,71 0,973
Isimi kurarken biirokratik islemler nedeniyle sorun yasadim. 3,16 1,165
Isimi kurarken mekan se¢imi konusunda sorun yasadim. 2,61 1,068
Isimi kurarken personel temininde sorun yasadim. 2,77 1,146
Isimi kurarken materyal temininde sorun yasadim. 3,09 1,176
Isimi kurarken toplumun 6n yargilar1 ve kadina olan olumsuz 541 127
bakisindan dolay1 sorun yasadim. ’ ’
Isimi kurarken bilgi eksikligi ve deneyimsizligimden dolay1 sorun

; s s Y s Y 2,29 1,106
yasadim.
Isimi kurarken pazarda taninmamis olmamdan dolay1 sorun yasadim. 3,16 0,992
Isimi kurarken toplumsal kiiltiir etkisinden olumsuz yonde

2,27 0,911

etkilendim.

1- Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle

Katiliyorum
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Tabloya gore ifadelere verilen cevaplarin genel ortalamalar1 dikkate alindiginda ankete
katillan kadm girisimciler 3,26 degeri ile en fazla“isimi kurarken sermaye temininde sorun
yasadim” ifadesine katilmislardir. Bununla birlikte en az katilim saglanan ifade ise 1,71

degeri ile “isimi kurarken ailevi sorunlardan dolay1 sorun yasadim” ifadesi olmustur.

Tablo 13. Katihmcilara Gore Basarih Bir Girisimcinin Sahip Olmasi Gereken
Ozelliklerin Olcek ifadelerine Iliskin Tammlayici Istatistikler

Basarili Bir Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler =~ Ortalama Standart
Sapma
Zeki olma 4,63 0,646
Diiriist olma 4,86 0,480
Risk alabilme 4,32 0,667
Caliskan olma 4,74 0,528
Giivenilir olma 4,76 0,508
Vizyon sahibi olma 4,26 0,604
Ozgiiven sahibi olma 4,44 0,622
Kararli ve azimli olma 4,65 0,561
Sabirh ve hosgoriilii olma 4,53 0,666
Duygusal zekaya sahip olma 3,04 1,101
Arastirmaci ve gozlemci olma 4,04 0,737
Y Onetim becerisine sahip olma 4,65 0,614
Etkili iletisim becerisine sahip olma 4,66 0,527

1- Onemli Degil, 2- Kismen Onemli, 3-Orta Derecede Onemli, 4- Onemli, 5- Cok Onemli

Tabloya gore ifadelere verilen cevaplar dikkate alindiginda “diiriist olma” ifadesi en
onemli goriilen ifade olmustur. “Duygusal zekaya sahip olma” ifadesinin ise en az dnem
verilen ifade oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte genel ortalamaya bakildiginda tiim

ifadelere verilen cevaplar birbirine yakin degerlerdedir ve 6nemli goriilmiistiir.




3.6.5 Tutum Farkhliklar1 Analizi

Tablo 14. Yas Durumuna Gore Farkhhklarin Analizi

110

Degisken Yas N P
18-23 1
24-29 25
30-35 38
Girisimci Olmada
36-41 61 0,498
Etkili Olan Sebepler
42-47 39
48-53 19
54 ve tizeri 5
18-23 1
24-29 25
Girisimcilikte 30-35 38
Motivasyon 36-41 61 0,001
Faktorleri 42-47 39
48-53 19
54 ve tizeri 5
18-23 1
24-29 25
30-35 38
Girisimcilikte
36-41 61 0,382
Karsilasilan sorunlar
42-47 39
48-53 19
54 ve tizeri 5
18-23 1
24-29 25
Basarili Bir
30-35 38
Girisimcinin Sahip
36-41 61 0,254
Olmasi Gereken
N 42-47 39
Ozellikler
48-53 19
54 ve tizeri 5
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Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonucunda; “girisimci olmada etkili olan

9 ¢¢

sebepler” “girisimcilikte karsilasilan sorunlar” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken Ozellikler” olgeklerine ait goriis ortalamalarinin yas durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermedigi (P>0,05), ancak (P=0,001<0,05) oldugundan katilimcilarin yas gruplari
ile “girisimcilikte motivasyon faktorleri” 6lgegine yonelik goriis ortalamalar1 arasinda anlamli
bir sekilde fark oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin 24-29 yas grubundaki kadin girigsimcilerin
goriislerinden kaynaklandigi goriilmektedir. 24-29 yas grubuyla 30-35, 36-41 ve 48-53 yas
gruplarinin girisimcilikte motivasyonel faktorlere yonelik goriislerinde anlamli bir farklilik

tespit edilmistir. Bu farklilik nedeninin 24-29 yas grubundaki kadin girisimcilerin yeni dijital

teknolojileri daha islevsel ve yogun kullanmalar1 olarak gerceklestigi degerlendirilebilir.

Tablo 15. Egitim Durumuna Goére Farkhliklarin Analizi

Degisken Egitim Durumu N ‘ P

[k gretim 9
Ortadgretim 4
Girisimci Olmada ) Lise 30 0.192
Etkili Olan Sebepler Onlisans 31 ’
Lisans 90
Lisansiistli 24
[Ikogretim 9
Ortadgretim 4
Girisimcilikte ) Lise 30 0.602
Motivasyon faktorleri Onlisans 31 ’
Lisans 90
Lisansiistii 24
[Ikogretim 9
Ortadgretim 4
Girisimcilikte ) Lise 30 0226
Karsilasilan Sorunlar Onlisans 31 ’
Lisans 90
Lisansiistii 24
[Ik6gretim 9
Basarili Bir Ortadgretim 4
Girisimcinin Sahip ) Lise 30 0.191
Olmasi Gereken Onlisans 31 ’
Ozellikler Lisans 90
Lisansiistii 24
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Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testi incelendiginde; “girisimci olmada etkili olan

sebepler”, “girisimcilikte motivasyon faktorleri”, “girisimcilikte karsilagilan sorunlar” ve

“basarili bir girisimcinin sahip olmas1 gereken Ozellikler” Olgeklerine yonelik goriis

ortalamalarinin katilimcilarin egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi

(P>0,05) belirlenmistir.

Tablo 16. Cahsan Kisi Sayisina Gore Farkhihklarin Analizi

Degisken Calisan Kisi Sayisi Y P

1-4 Kisi 92

Girisimci Olmada 5-9 Kisi 64
Etkili Olan Sebepler 10-49 kisi 25 0.140

50 ve Uzeri 7

1-4 Kisi 92

Girisimcilikte 5-9 Kisi 64
Motivasyon faktorleri 10-49 kisi 25 0643

50 ve Uzeri 7

1-4 Kisi 92

Girisimcilikte 5-9 Kisi 64
Karsilasilan Sorunlar 10-49 kisi 25 ——

50 ve Uzeri 7

Basarili Bir 1-4 Kisi 92

Girisimcinin Sahip 5-9 Kisi 64
Olmasi Gereken 10-49 kisi 25 -

Ozellikler 50 ve Uzeri 7

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testi sonucunda; “girisimeci olmada etkili olan

sebepler”, “girisimcilikte motivasyon faktorleri”, “girisimcilikte karsilasilan sorunlar” ve

“basarili bir girisimcinin sahip olmas1 gereken 6zellikler” dlgeklerine ait goriis ortalamalarmin
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kadin girisimcilerin isletmelerinde c¢alistirdig1 kisi sayisima gore anlamli bir farklilik

gostermedigi (P>0,05) belirlenmistir.

Tablo 17. isletmenin Kurulus Yilina Gore Farklihklarin Analizi

Degisken ‘ Kurulus Yih N P
2016 ve Oncesi 128
2017 34
Girisimci Olmada
2018 16 0,147
Etkili Olan Sebepler
2019 8
2020 2
2016 ve Oncesi 128
Girisimcilikte 2017 34
Motivasyon 2018 16 0,005
faktorleri 2019 8
2020 2
2016 ve Oncesi 128
2017 34
Girisimcilikte
2018 16 0,608
Karsilasilan Sorunlar
2019 8
2020 2
2016 ve Oncesi 128
Basarili Bir
2017 34
Girisimcinin Sahip
2018 16 0,011
Olmasi Gereken
i 2019 8
Ozellikler
2020 2

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi testi sonucunda; “girisimci olmada etkili olan

sebepler” ve “girisimcilikte karsilasilan sorunlar” olgeklerine ait gorilis ortalamalarinin

isletmenin kurulus yilma gore anlamli bir farklilik gdstermedigi (P>0,05) belirlenmistir.

“Girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken

ozellikler” 6lgeklerine ait goriis ortalamalarin ise isletmenin kurulus yilma gore anlamli bir
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farklilik gosterdigi (P<0,05) belirlenmistir. 2016 ve dncesi kurulan isletme sahibi girisimciler
ile 2019 yilinda kurulan isletme sahibi girisimcilerin “Girisimcilikte motivasyon faktorleri” ne
yonelik goriis ortalamalarinda ve 2016 ve dncesi kurulan igletme sahibi girigimciler ile 2017
yilinda kurulan isletme sahibi girisimcilerin “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken

ozellikler” 6lgegine yonelik goriis ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Tablo 18. Sermaye Kaynagina Gore Farkhiliklarin Analizi

Degisken Sermaye Kaynagi N P
Kisisel ve Ailevi 135
Kaynaklar
Cftrne? @] Banka Kredisi 30
E‘Eliﬁllrg(i;n Srzlie;?ler Arkadas veya 3 0,003
Akrabaya Bor¢lanma
Diger Ortaklar 16
Diger 4
Kisisel ve Ailevi 135
Kaynaklar
Girisimcilikte Banka Kredisi 30
Motivasyon Arkadas veya 3 0,425
faktorleri Akrabaya Borglanma
Diger Ortak 16
Diger 4
Kisisel ve Ailevi 135
Kaynaklar
Girisimcilikte Banka Kredisi 30
Karsilasilan Arkadas veya 3 0,339
Sorunlar Akrabaya Bor¢lanma
Diger Ortak 16
Diger 4
Kisisel ve Ailevi 135
' Kaynaklar
Bagarih Bir -~ " 1ka Kredisi 30
Girisimcinin Sahip Arkadas veya 0,444
lea§1 Gereken Akrabaya Bor¢lanma 3
Ozellikler DOk 16
Diger 4




115

Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi testine gore “girisimcilikte motivasyon
faktorleri”, “girisimcilikte karsilagilan sorunlar” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken ozellikler” dlgeklerine ait goriis ortalamalarinin sermaye kaynagina gore anlamli bir
farklilik gostermedigi (P>0,005), fakat “girisimci olmada etkili olan sebepler” olgegine ait
ifade goriisleri ile sermaye kaynagi arasmmda anlamli bir farklilik oldugu (P<0,005)
belirlenmistir. Bu farkliligin sermaye kaynagi diger ortaklar olan girisimciler ile sermaye
kaynag1 banka kredisi, kisisel ve ailesel kaynaklar olan gruplar arasindaki goriis farkliligina
dayandigi tespit edilmistir. Girisimcilikte sermaye kaynagi diger ortaklar olan grubun sahip
oldugu temel yetkinlikler ve mesleki deneyimin “girisimci olmada etkili olan sebepler”
arasinda yer alabilecegi, dolayis1 ile bu ozelliklerinin sermaye edinme noktasinda fark

yarattig1 soylenebilir.

Katilimcilarin medeni durum ve yabanci dil bilgisi durumlarina gore “girisimci
olmada etkili olan sebepler”, “girisimcilikte motivasyon faktorleri”, “girisimcilikte
karsilagilan sorunlar” ve “basarili bir girisimcinin sahip olmas1 gereken 6zellikler” 6lgeklerine
yonelik goriis ortalamalar1 arasinda ki farkin anlamli olup olmadigini belirlemek amaciyla t

testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 19 ve 20°de verilmistir.

Tablo 19. Medeni Duruma Gore Farkhihklarin Analizi

Degisken Medeni Durum N P
Girisimei Olmada Evli 132
» 0,661
Etkili Olan Sebepler Bekar 56
Girigimcilikte Evli 132
0,240
Motivasyon Faktorleri Bekar 56
Girisimcilikte Evli 132
0,279
Karsilasilan Sorunlar Bekar 56
Sahip Olunmasi Evli 132
. 0,091
Gereken Ozellikler Bekar 56
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Yapilan t testi sonucunda; bireylerin medeni durumlarma gore “girigsimei olmada etkili

9% ¢

olan sebepler” “girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve “girisimcilikte karsilagilan sorunlar”
Olceklerine ait gorlis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi (P>0,05)
belirlenmistir. Yani aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin evli veya bekar olmalarinin 6lgek
ifadelerine verdikleri cevaplar arasinda bir farklilik olusturmadigini gostermektedir. Ancak
(P=0,091<0,05) oldugundan bireylerin medeni durumlar1 ile “basarilt bir girisimcinin sahip

olmasi gereken 6zellikler” 6lgegine ait goriis ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik oldugu

belirlenmistir.

Tablo 20. Yabanci Dil Durumuna Gore Farkliliklarin Analizi

Degisken Yabanci Dil Durumu N ‘ P
Girisimci Olmada Evet 62
0,213
Etkili Olan Sebepler Hayir 126
Girisimcilikte Evet 62
0,551
Motivasyon faktorleri Hayir 126
Girisimcilikte Evet 62
0,993
Karsilasilan Sorunlar Hayir 126
Sahip Olunmasi Evet 62
, 0,033
Gereken Ozellikler Hayir 126

Yapilan t testi sonucunda; kadin girisimcilerin yabanci dil bilgisi durumuna gore
“girisimci  olmada etkili olan sebepler”, “girisimcilikte motivasyon faktorleri” ve
“girisimcilikte karsilagilan sorunlar” dlgeklerine ait goriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 (P>0,05) ancak “basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellikler”
ile ilgili 6lgek ifadelerine katilim diizeyleri arasinda anlamli bir farklhilik oldugu (P<0,05)

belirlenmistir.




Test edilen hipotezlerin Kabul/Red durumlar: Tablo 21°de gdsterilmistir.

Tablo 21. Hipotezlerin Kabul/Red Durumlan

Hipotezler

H;:Katilimecilarin girisimci olmada etkili olan sebeplere yonelik

Kabul Durumu
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gortislerinde medeni durum degiskenine gore fark vardir. RED
H;:Katilimeilarin - girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik

goriislerinde medeni durum degiskenine gore fark vardir. RED
Hj:Katilimeilarm i kurma asamasinda karsilasilan sorunlara

yonelik goriislerinde medeni durum degiskenine gore fark vardir. RED
Hj:Katilimcilarin basarilt bir girisimcinin sahip olmasi gereken

ozelliklere yonelik goriislerinde medeni durum degiskenine gore KABUL
fark vardir.

Hs:Katilimcilarin girisimei olmada etkili olan sebeplere yonelik

goriislerinde yas degiskenine gore fark vardir. RED
Hg:Katilimcilarin - girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik

goriislerinde yas degiskenine gore fark vardir. KABUL
H7:Katilimcilarin  is kurma asamasinda karsilasilan sorunlara

yonelik goriislerinde yas degiskenine gore fark vardir. RED
Hs:Katilimcilarin bagarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken

ozelliklere yonelik goriislerinde yas degiskenine gore fark vardir. RED
Hy:Katilimcilarm girisimei olmada etkili olan sebeplere yonelik

goriislerinde egitim durumu degiskenine gore fark vardir. RED
H;o:Katilimcilarin girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik

goriislerinde egitim durumu degiskenine gore fark vardir. RED
H;;:Katilimcilarin i3 kurma asamasinda karsilasilan sorunlara

yonelik goriislerinde egitim durumu degiskenine gore fark vardir. RED
Hjz:Katilimcilarin basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken

ozelliklere yonelik goriislerinde egitim durumu degiskenine gore RED
fark vardir.

Hys:Katilimceilarin girisimei olmada etkili olan sebeplere yonelik RED

goriislerinde yabanci dil durumu degiskenine gore fark vardir.
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Hi4:Katilimcilarin girisimeilikte motive eden faktorlere yonelik

RED
goriislerinde yabanci dil durumu degiskenine gore fark vardir.
Hjs:Katilimcilarin i3 kurma asamasinda karsilagilan sorunlara
yonelik goriislerinde yabanci dil durumu degiskenine gore fark RED
vardir.
Hje:Katilimcilarin basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken
ozelliklere yonelik goriislerinde yabanci dil durumu degiskenine KABUL
gore fark vardir.
Hy7:Katilimcilarin girisimei olmada etkili olan sebeplere yonelik
RED
goriislerinde kurulus yili degiskenine gore fark vardir.
Hs:Katilimcilarin - girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik
KABUL
goriislerinde kurulus yil1 degiskenine gore fark vardir.
Hj¢:Katilimcilarin i3 kurma asamasinda karsilasilan sorunlara RED
yonelik goriislerinde kurulus yili degiskenine gore fark vardir.
H,¢:Katilimcilarin basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken
ozelliklere yonelik goriislerinde kurulus yili degiskenine gore fark KABUL
vardir.
H,;:Katilimcilarin girisimei olmada etkili olan sebeplere yonelik
_ . ' KABUL
goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore fark vardir.
H,,:Katilimcilarin  girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik RED
goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore fark vardir.
H,;:Katilimcilarin is kurma asamasinda karsilagilan sorunlara
yonelik goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore fark vardir. RED
H,4:Katilimcilarin basarili bir girisimcinin sahip olmasi gereken
ozelliklere yonelik goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore RED

fark vardir.

Tablo 21°de yer alan hipotezlerin kabul ve red durumlar1 incelendiginde, 18 adet

hipotezin reddedildigi, sadece 6 hipotezin kabul gordiigii sonucuna ulasilmistir.
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3.6.6. Degerlendirme Sorularina Yonelik Bulgular

Arastirmanin son kisminda yer alan ¢oktan se¢meli degerlendirme sorularina yonelik
bulgular bu kisimda paylagilmigtir. Bu kapsamda girisimcilerin devletten Oncelikli
beklentilerine iligkin yoneltilen birden fazla secenegin isaretlenebildigi sorulara verilen
cevaplar radar grafiginde gosterilmistir. Kadin girisimcilerin devletten dncelikli olarak vergi
konusunda kolayliklar (f:144) bekledigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla kredi
imkanlarmin artirilmasi (f:68), teknik destek saglanmasi (£:32), diger miinferit talepler (29) ve

egitim olanaklarmin sunulmas taleplerinin geldigi goriilmektedir.

Grafik 4. Katihmcilarin Devletten Beklentilerine Yonelik Bulgular

Krediimkanlarinin
arttirilmasi

Vergikolayliklari
getirilmesi
e Seri 1

Teknik destek gitim olanaklarinin
saglanmasi saglanmasi

Tablo 22. Katihmeilarin Isleri ile lgili Gelecek Planlarina Ait Bulgular

Isinizle ilgili Gelecek Planimz Nedir? Frekans

473
Uriin ve hizmette ¢esitlendirme yaparak biiyiimeyi
hedefliyorum 7 420
Farkli sektorlere girmeyi diisiiniiyorum 15 8,0
Isi birakmay1 diisiiniiyorum 1 0,5
Diger 4 2,1

Toplam 188 100,0
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Tabloda yer alan bilgilere gére kadin girigsimcilerin gelecekle ilgili planlar1 arasinda ilk
siralarda %47,3’lik oran ile “mevcut durumu devam ettirmeyi diisiiniiyorum” ve %42,0’lik
oran ile “lirlin ve hizmette ¢esitlendirme yaparak biiylimeyi hedefliyorum” segenekleri yer
almaktadir. Daha sonra %8’lik oran ile “farkli sektorlere girmeyi diistiniiyorum”, %0,5’lik
oran ile “isi birakmay1 diisiiniiyorum” ve son olarak %2,1’lik oran ile diger segenegi yer
almaktadir. Bu veriler neticesinde, ankete katilan kadin girisimcilerin biiylik ¢ogunlugunun
yiiriitmekte oldugu girisimcilik faaliyetinden memnun oldugu sonucuna ulagsmak miimkiindiir.
Ancak 47,3’liik oran igerisinde yer alan kadin girisimcilerin isletmelerini ileriye tasimaktan
ziyade mevcut durumunu devam ettirmeyi planlamast olumsuz bir durum olarak
degerlendirilebilir. Ankete katilan kadin girisimcilerin vergi indirimi ve kredi imkanlarinin
kolaylastirilmasi gibi hususlarda destek bekledigi gz oniinde bulundurulursa, isletmelerini
biiylitmemelerindeki temel sebebinin finansal konularda yasanacak problemler oldugunu

s0ylemek miimkiindiir.

Tablo 23. Katiimcilarin Kisisel imajlarinin ve Ozgiivenlerinin Gelisimine Ait Bulgular

Bir kadin girisimci olarak girisimcilikten once ki Kisisel

imajimiz ve kendinize olan giiveninizin olumlu yonde Frekans

gelistigini diisiiniiyor musunuz ?

Evet, olumlu yonde gelisti 163 86,7
Hayir, olumlu yonde gelismedi 1 0,5

Herhangi bir degisiklik olmadi 24 12,8
Toplam 188 100,0

Yukarida yer alan bilgiler ¢ercevesinde katilimcilarin %86,7’lik bir kisminin
gerceklestirmis oldugu girisimcilik faaliyetlerinin kisisel imajmni1 ve 6zgiivenini gelistirdigini,
%12.8’lik  kismmin herhangi bir etki yaratmadigini diistinmekte oldugu sonucuna
ulagiimaktadir. %0,5’lik kiiciik bir kesim ise girisimcilik faaliyetlerinin onlarda imaj ve

ozgiliven kaybr yarattigmi diistindiikleri goriilmektedir. %86,7 gibi biiyiikk bir ¢ogunlugun



121

girisimcilik sayesinde olumlu sonuglar almis olmasi ¢evrelerinde bulunan diger kadinlara rol

model olarak, onlar1 girisimcilige tesvik etmelerine sebep olmaktadir.

Tablo 24. Katihmcilarin Girisimciligi Diger Kadinlara Tavsiye Etme Durumlarina

Yonelik Bulgular
Girisimciligi diger kadinlara tavsiye eder misiniz? Frekans
Evet, tavsiye ederim 175 93,1
Hayir, tavsiye etmem 13 6,9
Toplam 188 100,0

Tabloda yer alan bilgilere gore katilimcilarm %93,1°lik kismmin girisimeiligi diger
kadinlara tavsiye ettigi goriilirken, %6,9’luk bir kisminin ise girisimciligi diger kadinlara
tavsiye etmedigi goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore katilimcilarin neredeyse
tamammin diger kadinlara girisimciligi tavsiye etmis olmasmin sebebini, girisimciligin

kadinlara sagladigi toplumsal ve ekonomik katkilara baglamak miimkiindiir.
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SONUC

Yirmi birinci yiizyilin ilk ¢eyreginin yasandigi giinimiiz kiiresel rekabet ortaminda,
teknoloji ve ¢evresel gelismeler ekonomik kalkinmanin kosullarmi radikal bir sekilde
degisiklise ugratmustir. Icinde bulundugumuz pandemi siireci bu siireci daha da
hizlandirmaktadir. Oncii  toplumlarin  varliklarmi = siirdiirmek adma klasik kalkinma
modellerinden ziyade giiniimiiz kosullarina daha uygun girisimcilik modellerine daha fazla
onem verdigi goriilmektedir. Kolektif merkeziyet¢i yapilardan bireysel yenilik¢i diisiincenin
daha yiiksek fayda saglama potansiyeline sahip oldugu bilinmektedir. Rekabetin ¢ok farkli
boyutlara tasindig1 gilinlimiizde girisimcilik fenomeninin sunmus oldugu firsatlar, gelismis
ekonomiler tarafindan kesfedilmis ve girisimcilige yonelik sistematik bir genisleme politikas1
uygulanmistir. Bu siirecin sundugu firsatlardan yararlanmak i¢in 6zellikle gen¢ ve kadin
kitlenin siirece dahil edilmesi ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Girisimcilik siirecinin kadin
girisimciligi agisindan ele alinarak yayilmasi, toplumsal kalkinmanin saglanmasinda ¢arpan
etkisiyle biiyiik bir sinerji yaratma potansiyeline sahiptir. Calismamizin amaci bu sinerjiye
katki sunacak motivasyon faktorlerinin yordanmasimi konu edinmektedir. Bu amag
dogrultusunda gerceklestirilen arastirma neticesinde elde edilen veriler degerlendirilerek

sonug ve ¢0ziim Onerileri ortaya koyulmustur.

Calisma kapsaminda ulastigimiz sonuglardan elde edilen en 6nemli bulgular1 su
sekilde 0zetlenmektedir. Kadin girisimcilerin daha ¢ok 36-41 yas araliginda oldugu yani orta
yas grubu icerisinde yer aldiklar1 ve evli olduklar1 goriilmiistiir. Evli kadinlarin sayisinin fazla
olmas1 girisimcilik faaliyetleri i¢in evliligin biiyilik bir engel teskil etmedigini gostermektedir.
Kadin girisimcilerin egitim durumlarina ait veriler incelendiginde %60,7’sinin lisans ve iizeri
egitim aldig1 goriilmiistiir. Bu durum yiiksek diizeyde egitim gormiis kadinlarin girisimcilige

daha fazla egilimli oldugu sonucuna ulasilmasini saglamistir. Ayrica katilimcilarin iyi
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diizeyde egitim almig olmalari, girisimcilikte basariya ulagmalarimi saglayan en Snemli

unsurlardan biri olmasi nedeniyle biiyiik 6nem arz etmektedir.

Katilimcilarin faaliyet gosterdigi sektorlere yonelik bulgular sonucunda, kadinlarin en
cok hizmet sektorii icerisinde yer aldiklar1 goriilmiistiir. Hizmet sektoriinii kozmetik ve gida
sektorleri takip etmektedir. Kadin girigsimcilerin ¢ogunlukla bu sektorler igerisinde faaliyet
gostermelerinin sebebini, bu sektorlerin diger alanlara kiyasla kadinlara daha uygun olmasi ile
kadinlarin aile ve is yasantisi arasinda daha serbest bir sekilde hareket etmelerine olanak

saglamas1 gibi etkenlere baglamak miimkiindiir.

Kadm girisimcilerin isletmelerinde ¢alistirdig1 kisi sayilar1 degerlendirilecek olursa,
verilere gore neredeyse yarismin 1-4 kisi arasinda ¢alisan bulundurmasi, kadin girisimcilerin
cogunlukla kiigiik 6lgekli isletmelere sahip olmay1 ve yerel pazara hitap etmeyi tercih ettigini
gosterir niteliktedir. Katilimeilarin isletmelerini kurabilmeleri i¢in gerekli olan finansal
kaynag1 biliyilk oranda kisisel birikimlerinden veya ailevi kaynaklardan sagladigi
goriilmektedir. Bu durum kadinlarin fazla sermaye gerektirmeyen islere yonelmelerine sebep
olabilmektedir. Ayrica bir¢ok isletmenin banka kredisi ile hayata gecirildigi diisiiniildiigiinde,
kadin girisimcilerin daha c¢ok kisisel ve ailevi birikimlere yonelmesinin sebebi, bankalarin
kadinlara kars1 6nyargili bir tutum sergilemesine baglanabilir. Cilinkii bir¢ok kadin girisimci,
finansal kaynak i¢in bankalara bagvurdugunda, ek teminat verme veya yeterli limiti elde

edememe gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir.

Kadin girisimeilerin biiyiik ¢ogunlugunun girisimci olmadan once herhangi bir iste
calismadig1 yani is hayati icin gerekli olan bilgi ve tecriibeyi, girisimcilik faaliyetleriyle ya da
aldiklar1 egitimler sayesinde elde ettikleri sonucuna varmak miimkiindiir. Birgok kadin

girisimcinin yabanci dil bilgisine sahip olmadigi ulasilan diger bulgular arasindadir. Bu
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durumun kadm girisimcilerin isletmelerini biyiiterek, kiiresel pazara hitap etmelerine engel

olusturacagi sdylenebilir.

Katilimeilarin girisimeilik {izerine egitim programlarina katilimlarina bakildiginda, en
yiiksek oranin egitim programina katilmayan girisimcilere ait oldugu goriilmiistiir. Bu sonucu
iilkemizde kadin girisimcilere yonelik egitim programlarmin yeterli seviyede olmamasima ve
gerceklestirilen egitim programlartyla ilgili kadin girisimciler iizerinde yeteri kadar
farkindalik yaratilamamasma baglamak miimkiindiir. Bir¢ok kurulus tarafindan kadinlara
girisimcilik konusunda egitimler veriliyor olsa da bu egitimlerin sayica arttirilmas: ve

cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Arastirma sonucunda kadmlarin girisimci olmasinda etkili olan sebeplerin basinda
bilgi ve becerilerini kullanma, hedeflerine ulasma ve topluma fayda saglama gibi unsurlarin
yer aldig1 goriilmiistiir. Finansal destek ve tesvikler seceneginin en az tercih edilen neden
oldugu yani kadmlarm girisimci olmasinda belirleyici bir rol oynamadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda pozitif ayrimcilik ¢er¢evesinde kadinlara yeteri
kadar finansal destek ve tesvigin saglanmamasinin etkili oldugunu séylemek miimkiindiir.
Kadmn girisimciler, basarili bir girisimcide bulunmasi gereken en dnemli 6zelligin diiriistlik
oldugunu diisiinmektedir. Ayrica sirasiyla giivenilir olma, zeki ve ¢alisgkan olma, kararli ve
azimli olma, 1yi bir yonetim yetenegi ile etkili iletisim becerisine sahip olma gibi 6zelliklerin
basarili bir girisimcide olmas1 gerektigi kanaatinde olduklar1 goriilmektedir. Duygusal zeka
ozelliginin kadin girisimciler tarafindan olduk¢a az tercih edilmesi, is hayatinda duygusal
Ozelliklerden ziyade aklin ve mantigin 6n planda olmasini tercih ettikleri sonucunu

dogurmaktadir.

Calismanin temel konusunu igceren motivasyonel faktorlerin analizi incelendiginde,

kendini gergeklestirme isteginin kadinlar1 girisimcilige motive eden en 6nemli faktdr oldugu
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goriilmektedir. Kadmlarin 6zellikle is hayatinda karsilastiklar1 cinsiyet¢i ve Onyargili
yaklagimlar nedeniyle iglerinde olusan kendilerini kanitlama ve basarma isteginin bu sonucu
ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Ayrica arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimecilerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun yiikksekdgrenim gordiigii diisiiniiliirse, almis olduklar1 egitimin gereklerini
yerine getirerek is diinyasinda basartya ulagsmak istediklerini sOylemekte miimkiindiir.
Kendini gergeklestirme isteginden sonra, kadmn girisimcilerin en ¢ok para kazanma istegi
faktorii ile motive olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumun para kazanma isteginin girisimciligin
temel faktorlerinden biri olmasma ve isletmenin devamliligi i¢in gerekli olmasma baglamak
miimkiindiir. Ayrica bireylerin kisisel ihtiyaclarmi karsilayabilmeleri i¢inde girisimcilik
faaliyetleri neticesinde para kazanmalar1 gerekmektedir. Motive olunan diger faktorlerin
sirastyla girisimcilik glidiisii, bagimsiz calisma arzusu, gii¢ elde etme istegi, esnek ¢alisma
saatleri ve sosyal statli edinme istegi oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcileri en az motive
eden faktorlerin ise cam tavan sendromu ile issiz kalma korkusu oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, kadin girisimcilerin bir ig sahibi olmaktan daha ¢ok arzu ettikleri sartlarda ve severek

yapabilecekleri bir iste ¢aligmak istemelerine baglanabilir.

Arastrmaya katillan kadin girisimcilerin, isletmelerini kurarken karsilastiklar
sorunlarin basinda “sermaye temini”,”biirokratik islemler” ve “pazarda taninmamis olma”
gibi unsurlar yer almaktadir. Sermaye temini noktasinda kadin girisimcilerin sorun
yasamalarmin sebebini devlet tarafindan saglanan destek ve tesviklerin yetersizligi,
girisimcilere kredi saglayan kurumlarin kadinlara kars1 6nyargili olmasi ve kendi imkénlarinin
kuracaklar1 igletme icin yetersiz olmasi gibi nedenlerle iligkilendirmek miimkiindiir. Yogun ve
karmasik olan biirokratik islemler konusunda kadinlarin deneyimsiz olmasi ve danigsmanlik
alamamasi, kadin girisimciler tarafindan biirokratik islemlerin en 6nemli sorunlarindan birisi
olarak degerlendirilmesine neden olmaktadir. Kadmlarin siklikla karsilastigi sorunlardan bir

digeri ise pazarda taninmamis olmaktir. Pazarda yeterince taninmamis olan kadin girisimci
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isletmesinin faaliyetlerini yiiriitiirken sikint1 yasayacak, pazarda yer edinemeyecek ve erkek

girigimcilerle rekabet edemeyecektir.

Arastirma sonuglarina gore kadin girisimcilerin en az ailevi sorunlarla karsi karsiya
kaldig1 goriilmektedir. Ciinkii kadmlarin girisimcilige adim atarken destek ve gii¢ aldiklar1
kisi cogunlukla esleri ve aileleri olmaktadir. Finansal destek, rehberlik vb. pek ¢ok konuda
ailesinden destek alan kadmnlarin basariy1 daha rahat elde ettikleri sdylenebilir. Bunlarin yani
sra  kadmlarin ailesine karst olan yiikiimliiliklerini girisimcilik nedeniyle yerine

getiremeyecegini diisiinen aile bireyleri nadiren de olsa bu duruma karsi ¢ikabilmektedir.

Olusturulan hipotez testlerine gore, katilimcilarin girisimcilikte motive eden faktorlere
yonelik goriislerinde yas degiskenine gore farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik
nedeninin 24-29 yas grubundaki kadin girigsimcilerin yeni dijital teknolojileri daha islevsel ve
yogun kullanmalarindan dolay1r gergeklestigi degerlendirilebilir. Katilimeilarin girisimci
olmada etkili olan sebeplere yonelik goriislerinde sermaye kaynagi degiskenine gore farklilik
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu farkliligin sermaye kaynagi diger ortaklar olan girisimciler
ile sermaye kaynagi banka kredisi, kisisel ve ailesel kaynaklar olan gruplar arasindaki goriis
farkliligina dayandigi tespit edilmistir. Katilimcilari basarili bir girisimcinin sahip olmasi
gereken o6zellikler ve girisimcilikte motive eden faktorlere yonelik goriislerinde kurulus yilina
gore farklilik oldugu goriilmiistiir. 2016 ve oncesi kurulan isletme sahibi girisimciler ile 2019
yilinda kurulan isletme sahibi girisimcilerin “Girisimcilikte motivasyon faktorleri” ne yonelik
gorilis ortalamalarinda ve 2016 ve dncesi kurulan igletme sahibi girisimciler ile 2017 yilinda
kurulan igletme sahibi girisimcilerin “basarili bir girisimcinin sahip olmasi1 gereken 6zellikler”

Olgegine yonelik goriis ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
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Arastirma bulgularina gore kadin girisimcilerin devletten oOncelikli olarak vergi
konusunda kolayliklar bekledigi goriilmektedir. Daha sonra sirasiyla kredi imkanlarmin
arttirilmasi, teknik destek saglanmasi ve egitim imkanlarmin arttirilmasmna ydnelik
beklentilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadin girisimciler kisisel imajlarinin ve
Ozglivenlerinin  girisimcilik sayesinde gelistigini  diislinmektedirler. Bundan dolay1

katilimeilarin neredeyse tamami girisimciligi diger kadinlara tavsiye etmektedirler.
Arastirma sonuglarina gore gelistirilen Oneriler asagida yer almaktadir;

= Kadmn girisimcilerin 6rgiin ve devamli egitim almalar1 saglanarak kendi islerini
olusturabilmeleri i¢in girisimcilik alaninda alt yap1 olusturacak sekilde egitim
planlamalar1 olusturulmalidir. Ozellikle ilkdgretim diizeyindeki kadinlarin oncelikli
olarak egitime dahil edilmesi ve girisimcilige yonlendirilmesi gerekmektedir.

= Daha ¢ok erkek isgiiciiniin hakim oldugu insaat, sanayi ve imalat gibi sektorlerde,
kadinlarinda aktif olmasimi saglamak i¢in farkindalik yaratilmalidir.

= Kadmn girisimciler is hayatinda karsilarma ¢ikan engellerle bas edebilmek ig¢in
oncelikle kararli, azimli, hirsli ve tutarli olmalilardir.

= Kadm girisimciler i ve aile hayatimi birbirine karistirmamali ve karsilastiklar1
sorunlar1 her iki tarafa da yansitmamaya dikkat etmelidir.

= Hem kadin girisimcilerin hem de Orgiitiin gelisimi i¢cin 6nem arz eden kariyer
imkanlar1 gelistirilmelidir.

= Kadinlar1 girisimcilige motive ederek, Ozgiivenlerinin artmasini saglayacak kisisel
egitim programlar1 ve seminerler diizenlenmelidir.

= Kadin girisimciligi i¢in sorun olusturan kredi imkanlarmin kolaylastirilmasi, kredi
limitlerinin arttirilmas1 ve faiz oranlarmin indirilmesi ayrica bankalarm istemis
olduklar1 teminat sartlarinda iyilestirmeye gidilmesi gerekmektedir. KOSGEB ve 6zel

bankalar kadinlar i¢in fon saglamada pozitif ayrimcilik yapmahdir.
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Kadin girigsimcilerin islerini kurma ve yiiriitme asamalarinda biirokratik iglemlerin
olabildigince hizlandirilmasi ve kisaltilmas1 gerekmektedir.

Girisimciligi arttirmaya yonelik programlar diizenlenmeli, girigimcilik egitimlerine
yonelik erigim imkanlar1 kolaylastirilmalidir. Ayrica kadinlara danigmanlik hizmeti ve
ticretsiz proje destegi verilmelidir.

Girisimcilik i¢in yeterli sermayeye sahip olmayan kadinlar i¢in evden destekli
girisimler tesvik edilmelidir ve bu konuda hem kadin hem de aile bireyleri
bilinglendirilmelidir.

Kadin girisimcilerin iirlin ve hizmetlerini piyasaya sunma asamasinda, pazarda
taninmamis olmalarindan dolay1r miisteri kitlesi olusturmada sorun yasamamalar1 i¢in
kadin girisimcilere pazarlama destegi verilmesi 6nemlidir.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in farkindalik ve Ozendirme ¢alismalarma
gereken Onemin verilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda girisimcilikle ilgili basar1
hikayelerinin anlatilmas1 ve kadinlar1 girisimcilige yonlendirecek tanitim ve

bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmalhidir.
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EKLER

Anket Formu

Saymm Katilimeci; Yaklasik 5 dakika silirecek olan bu soru formu Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali'nda yiiriitiilmekte
olan "Kadm Girisimciligini Etkileyen Motivasyonel Faktorler: Konya ili Ornegi" konulu
yiiksek lisans caligmast i¢in yapilmaktadir. Anket sonucu elde edilen veriler ve sonuglar
bilimsel ¢alisma amacgl kullanilacaktir. Dolayisiyla vereceginiz tutarli ve saglikli cevaplar
calismanin giivenirliligini ve dogru sonuglara ulagmasini saglayacaktir. Degerli fikirlerinizle

katiliminiz igin tesekkiir ederiz. (Tez Damsmani: Dr. Ogr. Uyesi Oguzhan AYTAR)
YL Ogrencisi

Ozge Betiil Kirgicek
Yasinz:

() 1823 ()24-29 () 30-35 ( )36-41 ( )42-47 ( )48-53 ( )54 ve iizeri

Egitim durumunuz

() Ilkdgretim ( ) Ortadgretim ( ) Lise ( ) Onlisans ( ) Lisans ( ) Lisansiistii

Yabanci dil biliyor musunuz?

() Evet ( ) Hayrr

Medeni haliniz?

( )Evl ( ) Bekar

1. isletmenizin kurulus yihni belirtiniz.

( )2016 ve dncesi () 2017 ( )2018 ( )2019 ( )2020

2. isletmenizin faaliyet gosterdigi sektorii belirtiniz.
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3. Isletmeniz biinyesinde kag kisi ¢cahstiriyorsunuz?

()1-4kisi  ()59kisi () 10-49kisi () 50 ve tizeri kisi

4. Girisimci olmadan once bir iste calistyor muydunuz?

() Evet ( ) Hayrr

5. Cevabmiz evet ise calismis oldugunuz meslek dalini belirtiniz.

6. Girisimcilik konusunda herhangi bir egitim programina (kurs, sertifika, dershane
vb.) katildimiz m1?

() Evet ( ) Hayrr

7. Girisimcilik faaliyetinde kullandiginiz sermayenin kaynagi nedir?
() Kisisel ve ailevi kaynaklar

() Banka kredisi

( ) Arkadas veya akrabaya bor¢lanma

() Diger ortaklar

( ) Diger

8. Girisimci olmanizda etkili olan sebepleri 6nem derecesine gore siralayiniz.

Nedenler

Onemli
Degil
Kismen
Onemli
Orta
Derecede
Onemli
Onemli
Cok
Onemli

Aile ihtiyaglarimi karsilamak i¢in

Hedeflerime ulasabilmek i¢in

Is diinyasma katilmak icin

Bilgi ve becerilerimi kullanmak

icin
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Finansal destek ve tesvik verildigi

icin

Vaktimi degerlendirmek i¢in

Topluma fayda saglamak icin

Meslegimi yapmak igin

Kendi isimin patronu olmak i¢in

9. Girisimci olmamzda sizi motive eden faktorleri 6nem derecesine gore siralayimz.

Motivasyonel Faktorler

Onemli

Degil

Kismen

Onemli

Orta

Derecede

Onemli

Onemli

4
=)
O

Onemli

Kendini gerceklestirme istegi

Bagimsiz ¢alisma arzusu

Esnek ¢alisma saatleri

Para kazanma istegi

Giic elde etme istegi

Sosyal statii edinme istegi

Girisimcilik glidiisii

Is doyumsuzlugu

Cam tavan sendromunu yenmek

Issiz kalma korkusu




10. is kurma asamasinda karsilasilan sorunlara iliskin baz ifadelere yer verilmistir. Bu

ifadelere ne olciide katildigimizi belirtiniz.
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Is Kurma Asamasinda Karsilasilan Sorunlar

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle

Katilmiyorum

Isimi kurarken sermaye temininde sorun yasadim

Isimi kurarken ailevi sorunlardan dolay sorun

yasadim

Isimi kurarken biirokratik islemler nedeniyle sorun

yasadim

Isimi kurarken mekan se¢imi konusunda sorun

yasadim

Isimi kurarken personel temininde sorun yasadim

Isimi kurarken materyal temininde sorun yasadim

Isimi kurarken toplumun 6n yargilar1 ve kadina olan

olumsuz bakisindan dolay1 sorun yasadim

Isimi kurarken bilgi eksikligi ve deneyimsizligimden

dolay1 sorun yasadim

Isimi kurarken pazarda taninmamis olmamdan dolay1

sorun yagadim

Isimi kurarken toplumsal kiiltiir etkisinden olumsuz

yonde etkilendim.
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11. Basarih bir girisimcinin hangi ozelliklere sahip olmasi gerektigini diisiinityorsunuz ?

Onem derecesine gore siralayiiz.

o — o . . .
Ozellikler Tz |8F |=38F g -
O O g O £ 8 5 5 > 5
£ A Z g © 5 £ = (="
@) MO o le) ') 'e)
Zeki olma
Diirtist olma
Risk alabilme

Caliskan olma

Giivenilir olma

Vizyon sahibi olma

Ozgiiven sahibi olma

Kararli ve azimli olma

Sabirl ve hosgoriilii olma

Duygusal zekaya sahip olma

Aragtirmaci ve gézlemci olma

Y Onetim becerisine sahip olma

Etkili iletisim becerisine sahip olma
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12. Ulkemizde kadin girisimciliginin gelismesi icin devletten oncelikli beklentileriniz
nelerdir ?

(Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz)

() Kredi imkanlarinin arttirilmast

() Vergi kolayliklar1 getirilmesi

() Egitim olanaklarinin saglanmasi

( ) Teknik destek saglanmasi

( ) Diger

13. Tsinizle ilgili gelecek planimiz nedir?

() Mevcut durumu devam ettirmeyi diisiinliyorum

() Uriin ve hizmete cesitlendirme yaparak biiyiimeyi hedefliyorum
() Farkl sektorlere girmeyi diisliniiyorum

() Isi birakmay1 diisiiniiyorum

( ) Diger

14. Bir kadin girisimci olarak girisimcilikten once ki Kisisel imajiniz ve kendinize olan
giiveninizin olumlu yonde gelistigini diisiiniiyor musunuz ?

() Evet, olumlu yonde gelisti

( ) Hayir, olumlu yonde gelismedi

() Herhangi bir degisiklik olmadi1

15. Girisimci olmay1 diger kadinlara tavsiye eder misiniz ?

() Evet, tavsiye ederim ( ) Hayrr, tavsiye etmem



