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ONSOZ

Bu c¢alisma Uluslararas: Iliskilerde Siyasi Aktér Olarak Liderler Aliya
[zzetbegovig ve ideolojisini agiklayabilmek amaciyla ortaya konulmustur. Yiiksek lisans
tezi olarak hazirlanan bu galismanin konusu Aliya Izzetbegovig ve ideolojisidir. Nedenleri
hakkinda tahminde bulundugumuz bu c¢alismada olgular hakkinda kuskuya yer
birakilmamustir. Aliya Izzetbegovi¢ hayatta kalmayan insanlar1 geregi olmayan insanlar,
feda edilebilir kéle emegi olarak gdérmemistir. Insan hayatinin yeniden insasma 6nem
vermistir. Savasta 6lenlerin anilarinin ve kiiltiiniin ¢ok daha 6nem tasidig1 goriilmiistiir. Bu
calisma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler

Anabilim Dali Bagkanlig1 biinyesinde gerceklesmistir.

Calisma ii¢ boliimden olusmustur. Ik béliimde uluslararas: iliskilerde siyasi
aktor, ikinci boliimde uluslararasi iligkilerde siyasi aktor olarak liderler, {i¢iincii boliimde

Aliya izzetbegovig ve ideolojisi anlatilmustir.
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ULUSLARARASI ILISKILERDE SIYASI AKTOR OLARAK LIDERLER ALiYA

I1ZZETBEGOVIC VE iDEOLOJISI
OZET

Uluslararasi iliskilerin temel aktorii olarak devlet kabul edilmistir. Uluslararasi
iliskilerde devletin temel aktér olarak kabul edilmesinin dayanagi uluslararasi hukuk
konusundaki kisilik kavramidir. Uluslararast hukukun kapsami genisledik¢e kisilik
kavrami genislemistir. Devletin yan1 sira uluslararasi orgiitler, devlet niteligi olmayan
insan topluluklar1 ve bireyler de uluslararasi hukuk kisisi olarak kabul edilmistir.
Uluslararasi iliskiler de temel aktor olan bireyin hak sahibi olmasi ve yiikiimliilik altina
girebilmesi 6n plana ¢ikmistir. Aktor olarak devlet ve uluslararasi orgiitlerin yetersiz
kaldig1 durumlarla karsilagilmistir. Bu durumlarda birey on plana ¢ikmistir. Coziim
Onerilerinin verimli olmasi aktdr olarak bireye liderlik vasfini kazandirmistir. Bu ¢aligmada
Bosna Bagimsizlik siirecinde, gosterdigi tutum Miisliiman bir entelektiiel, siyaset adamu,
tilkesinin lideri, ¢agimiz bagimsizlik sembolii ve bagimsizlik 6nderi, ordu komutani sifatini
kazanan Aliya Izzetbegovi¢ ve ideolojisini anlatmak hedeflenmistir. Konu uluslararasi
iliskilerde aktorler, uluslararas: iliskilerde aktdr olarak bireyler, Aliya Izeetbegovi¢ ve

ideolojisi olmak {iizere ii¢ ana baglik halinde incelenmistir.

Anahtar Kelimeler; Uluslararas: Iliskiler, Siyasi aktor, Liderlik, Aliyalzzetbegovig,
Ideoloji



ABSTRACT

The main actor of internatinol relations is the state. The basis of the acceptance
of the state as the main actor in international relations is the concep of personality in
international law. As the scope of international law expanded, the concep of personality
has expanded. In addition to the state, international organizations non —governmental
human communities and individuals are also accepted as international legal persons. The
fact that the individual, who is the main actor in international relations, has the right and
can be under the obligation has come to the fore. As on actor, situations were encountered
in which the state and international organizations were inadequate. In this case, the
individual came to thefore. The efficiency of the solution suggestions provided the
individual with leadership qualites as on actor. It this study, it is aimed to describe a
Miislim intellectual, politician, the leader of his country, the symbol of independence and
leader of his country, Aliya izzetbegovic an his ideology. The subject is examined in three
main titles, actors in international relations, individual as actors in international relations,

Aliya izzetbegovic and ideology.

Keywords; International Relations, Politicalactor, Leadership, Aliya

Izzetbegovic, ldeology
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GIRIS

Asla bakilacak olursa bir disiplin olarak uluslararasi iliskilerde aktér sorunu,
temel olarak modernlesme ve kiiresellesme siireglerine baglh olarak ortaya c¢ikan ve bu
baglamda uluslararasi iligkilerin nispeten yeni konularindan birisi olarak tahayytil
edilebilecek bir ¢calisma alanidir. Zira olduk¢a uzun bir siire uluslararasi iliskiler salt devlet
eliyle idare edilmis bir diplomatik etkilesim siireci olarak siiregelmistir. Bu siirecin en
gozlemlenebilir karakteristigi ise uluslararasi sistem igerisinde gii¢ ve otoritenin ¢ok biiyiik
oranda devlete ait olmasidir. Bir bagka ifadeyle, uzun yillar boyunca uluslararasi iligkilerde
devlet, oldukca “egoist” bir yaklasim sergileyerek kendinden baska ortaya cikabilecek
potansiyel aktorlere karsi son derece korumaci davranmistir. Kaldi ki bu siire¢ icerisinde
de giinlimiiziin uluslararasi iliskiler aktorii olarak degerlendirilen unsurlarin higbirisi de o
donemlerde ya hi¢ var olmamistir ya da kendisinde uluslararas: iligkiler agisindan aktor

olabilecek yetkinligi ve istegi hissetmemistir.

Ote yandan, uluslararasi iliskilerde aktor olarak kategorize edilen unsurlardan
birisi vardi ki devlet ve(ya) hiikiimet mekanizmalarinin somut anlamda uygulayicisi
olmasindan miitevellit uluslararasi iligkilerin isleyisinde varligin1 daima muhafaza etmistir.
Yukarida bahsedilen aktér bu caligmaya da konu olan bireylerdir. Zira uluslararasi
iligkilerin bir disiplin olarak ortaya ¢ikmadan 6nce de ortaya ¢iktindan sonra da bireylerden
soyutlanarak tahayyiil edilemez. Kaldi ki modern uluslararasi1 daha iyi anlasilir. Iligkilerin
dogusundan Once dis ve i¢ politikada karar alma siirecinin rejimlerin dogas1 geregi son
derece sinirli elit ve(ya) elitler tarafindan icra edildigi diisiliniilirse bir aktor olarak

birey(ler)in bu siire¢ icerisinde ne kadar biiyiik bir anlam ifade ettigi daha iyi anlasilir.



Hi¢ kuskusuz ki giiniimiizde modern uluslararasi iligkiler olarak tanimlanan
siyasal etkilesim ge¢mis donemlerden ¢ok keskin farkliliklar igermektedir. Her seyden
once uluslararasi iligkilerin yiiriitiilmesinde devlet ve bireylerin yaninda ¢ok daha fazla
sayida aktor tliremistir. Asagida tanimlanacak olan bu aktorler her seyden 6nce uluslararasi
iliskilerde tek karar alici konumunda olan devletin (hatta zaman zaman devletle 6zdeslesen
bireyin) mutlak konumunu ve otoritesini sarsmistir. Bir bagka ifadeyle giiniimiizde devlet,
devlet dis1 aktorler olarak tanimlanan bu “yeni” aktdrlerle isteyerek ve istemeyerek bir
yetki paylasiminda bulunmak durumunda kalmistir. Bu noktada belirtilmesi gereken
onemli hususlardan birisi de halen devletin ve onun somut varligini temsil eden bireylerin
halen uluslararas1 iligkilerdeki tek olmamasina ragmen en Onemli aktor(ler) oldugu
gercegidir. Bir baska ifadeyle, giliniimiizde c¢ogunlukla uluslararas: iliskilerde aktorler
arasinda hiyerarsik bir denge mevcuttur. Zira uluslararasi iliskilerde aktorlerin devlet ve
devlet dis1 aktorler olarak temel bir smiflandirilmaya gidilmesi zorunlulugu da bu

arglimani kanitlar niteliktedir.

Bu bilgiler ¢ergevesinde, uluslararasi iliskiler basta devletler olmak iizere
uluslararas1 orgiitler, sivil toplum kuruluslari, ¢ok uluslu sirketler ve bunlarin yaninda
bireyler yoluyla yiiriitilmektedir.  Bireylerin ulusal politikalar1 yiirtitiirken izlemis
olduklar1 yol, ¢6zlim arayislar1 basarili bir sekilde sonuglanmis ise birey lider olarak ifade
edilmektedir. Liderlik kendi igerisinde bir¢ok anlami barindirmakla beraber kiiresellesme
ile birlikte bu kavram anlam genislemesine ugramistir. Bu genisleme uluslararasi
iliskilerdeki aktorliik kavramina dogrudan tesir etmis bu c¢ergevede birey on plana
cikmistir. Bu caligmada i¢ politika ve dis politikada etkin olan bireyin siyasi aktorliik
basaris1 onemli ve 6rnek bir isimle somutlastirilmak istenmistir. Somutlastirmada, basariya

giden yoldaki ¢abasi, askeri, ekonomik, kiiltiirel konulara bakis acisi, ideolojisinin



olusumunda temel unsur olan insana bakis agisiyla Aliya Izzetbegovig, bu ¢alisma

acisindan ornek model olarak alinmistir.

Bu baglamda ilk boéliimde uluslararasi iligkilerde siyasi aktorlik kavrami
aciklanmustir. Uluslararasi iliskilerde aktor olarak ifade edilen devlet, orgiit, grup, 6zel kisi,
tiizel kisi, farkli diizeylerde, uluslararasi sisteme kars1 tutumlar gelistirmektedir. Bu tutum
siyasi, ekonomik, askeri, sosyal, diplomatik, konular {iizerine sergilenmektedir. Bu
konulara bakis agis1 uluslararasi politikada izlenecek siirece 6nemli katkilar saglamaktadir.
Bu siiregte diinyada meydana gelen siyasi, sosyal, ekonomik geligsmeleri en iyi gorebilen ve
sorunlart en iyi tanimlayan aktdriin ¢ogu zaman devlet olduguna taniklik edilmistir. Fakat
daha once de ifade edildigi iizere uluslararasi iliskilerde meydana gelen gelismeler farkli
aktorlerin varligimi zorunlu kilmistir. Buna gore bu calismada, uluslararas: iligkilerde

bireyin aktorliigii ¢alismanin ilk ve 6nemli boyutu olarak degerlendirilmistir.

Caligmanin ikinci bolimiinde siyasi aktorliige yon veren temel dinamik olarak
liderlik kavrami incelenmistir. Siyasi aktoriin liderligi ve bu siirecin sonucu analiz
edilmistir. Buna bagl olarak ise, liderligin kokeninin Antik Cag’a dayandigi anlasilmistir.
Halkin devlet baskanindan beklentileri ile liderin tistlendigi rolleri yerine getirirken
karsiladig1 beklentiler aktorliik ve liderligin tamamlayiciligint ortaya ¢ikarmistir. Burada
kavramsal kabiliyetler, diirtistliikk, dogruluk, giiven kazanmak, adil olmak, egitim, tevazu,
cosku ve enerji gibi 6zelliklerin varligi beklentilerin karsilanmasinda 6nemli rol oynayan
temel dinamikler olarak belirlenmistir. Sahip olunan &zelliklerin zamanla siyasi, dini,
kiiltirel, karizmatik, otokritik, demokratik, serbest otantik, donistiiriicii gibi liderlik

siniflandirmalarini olusturdugu goriilmiistiir.



Calismanin iiglincii ve son boliimii Aliyalzzetbeogovic ve ideolojisine
ayrilmistir. Bu baglamda bahsi gecen boliim cogunlukla, Aliyalzzetegovic’in eserlerinden
faydalanilarak olusturulmustur. Bunun yaninda Aristo, Platon, J.J.Roussseau, Kepler,
Kopernik, RenneSpitz gibi Avrupa diisiiniirlerin eserlerine de atiflar yapilmistir. Bahsi
gecen isimlerin Aliyalzzetbegovi¢’in ideolojisinin sekillenmesinde kendisinin farkli
diisiincelere agik olmasindan otiirli 6nemli katki sagladigi goriilmiistir. Dogu Bati
Arasinda Islam bashikl eserinin Islam’1 anlatma cabasindan dogdugu goriilmiistiir ve
ideolojisinin anlasilmasina biiyiik katki saglamistir. Diger yandan Tarihe Tanikligim
eserinin 6zgecmis niteligine sahip oldugu, tarihi birikimi sonucu olustugu gézlemlenmistir.
Bu nedenden o6tiirii, ideolojisini anlamak icin ge¢misini bilmenin gerekliligini yerine
getirmesi agisindan Onemli olmustur ve tarih birikiminin ideolojisine olan katkisinin
anlagilmasini saglamistir. Bir baska ifadeyle, bu eser Izzetbegovi¢’in diinya goriisiiniin net
bir sekilde ortaya konuldugu eserdir. Ozgiirliige Kagisim-Zindandan Notlar adli eser 1983-
1988 wyillar1 arasinda hapishanede kaldigi donemlerde yazdigi notlardan olusmustur.
Siyaset, ahlak 6zgiirliik, tarih, din, hayat, insan hakkindaki goriislerini igeren ideolojisini
yansitan onemli bir eser olmustur. Kéle Olmayacagiz, Sirp ordusunun, Cetnik ve Ustasa
cetelerinin savunmasiz Misliiman halka karst zulmiine ve soykirima karsi durusunu
anlattigi eserdir. Gelecegi Yenilemek adli eserinin Islam diinyasinin gelecegi, Geng
Miisliimanlar’in Islami uyanisa etkisi, Islam’a déniis, kiiltiirel canlanma ve Islam birligi,
Bosna’da etnik temizlik, Bosna direnisi ve Islam diinyasinin dayanisma ruhu konular:
iizerinde durdugu goriilmiistir. Bu baglamda, bu eser Izzetbegovi¢’in ideolojisinin
tarifinde yararlanilan 6nemli bir eser olmustur. Son olarak ise Konusmalar adli eser de

Aliyaizzetbegovig’i tanimamiza 151k tutacak bir porte niteligine degerlendirilmistir.



Veri toplama siirecinde bu ¢alismada birinci kaynak, ikincil kaynak, yazili
kaynaklardan bilgi toplama, bilgi toplama yontemiyle kaynak arastirmasi yapilmustir.
Dolaysiyla bu ve bu tiir galismalar, mevcut yazili kaynaklarda daginik bir sekilde bulunan
bilgileri toplayip yorumlamak, degerlendirmek ve sistemlestirmek suretiyle yeni bilgiler

ortaya ¢ikarmak, yeni sorunlara ¢ozlimler getirmek amaciyla yapilan bir aragtirmalardir

(Cebeci,2014:46).

Bu ama¢ dogrultusunda, oncelikle birincil kaynaklara ulasiimustir.
Aliyalzzetbegovi¢’in eserleri tek tek incelenmistir. Ek olarak Aliyalzzetbegovi¢ ’i
inceleyen kitaplar, konu edinen dergi, makale, gazete ve internet ortamindaki bilgilerden
yararlanilmigtir. Kendisi ile yapilan miilakatlardan ve kendisinin yaptigi konusmalardan
yararlanilmistir. Verilerin analizi ile birlikte Aliyaizzetbegovi¢® in ideolojisi ile ilgili
bulgular tiimdengelim yontemiyle yorumlanmistir. Tiimden gelim yontemi, bu tiir
muhakemede baslangi¢ noktasi, genel ilkeler, kanun ve kurallar gibi genel-geger nitelikteki
kabuller veya yargilardir. Bunlardan hareketle pargalara, ayrintilara ve alt birimlere dair
sonuglar ¢gikarililmaktadir (Cebeci,2014:175). Dolayisiyla, Izzetbegovig’in liderlik vasiflart

incelenirken ideolojisi ve liderlik vasiflar1 farkli konular 6zelinde alt basliklar seklinde

ayristirillarak analiz edilmistir.

Calismanin  sonu¢ boliimiinde ise ¢alismanin bagsliklarinin  genel bir
degerlendirilmesi sunulmus olup, Izzetbegovi¢’in ideolojisi ve liderlik vasiflar1 temel

noktalar halinde yeniden degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

ULUSLARARASI ILISKILERDE SIYASI AKTORLER

1-1. Bir Disiplin Olarak Uluslararasi iliskiler ve Disiplinin Doniisiimii

Dar anlamiyla uluslararasi iligkiler, en az iki aktor arasindaki ulusal sinirlar
asan politik ve diplomatik iligkiler inceleyen bir disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir
diger ifadeyle, uluslararasi iligkiler kavrami bir¢ok insan igin “kapali kapilar ardinda”
yiuriitiilen devletleraras1 miizakereleri ifade etmektedir. Bu miizakereler ¢ogunlukla basta
hiikiimetler olmak tizere, hiikiimet dis1 aktorleri, uluslararasi orgiitleri ve hatta bireyleri de

kapsayan olduk¢a karmasik bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Giizelipek,2017:15).

Uluslararast iligkiler, en genel anlamiyla devletlerin, orgiitlerin, gruplarin,
sirketlerin, diger 6zel kisiler ve tiizel kisiliklerin uluslararas1 ortamda gerceklestirdikleri
biitiin iliskilerdir. Bu iligkiler siyasal, diplomatik, ekonomik, mali, ticari, sosyal, kiiltiirel ve
benzeri diizeylerde gergeklestirmistir. Uluslararasi iliskiler,” uluslararasi politika” ve “dis
politika “zaman zaman ayni anlamda kullanilan kavramlardir. Dig politika da devletlerin ya
da bir devletin amaglari, hedefleri ve davranislar1 agisindan uluslararasi siyasal sorunlara
bakmasi; bir devletin diger devletlere ya da uluslararasi sisteme karsi tutumu olarak
tanimlanmaktadir. Uluslararas1 politikada temelde egemen devletler olmak {izere
uluslararasi aktorlerin siyasal eylemlerine karsi diger aktorlerin tutum ve tepkilerini
incelemektedir. Bu baglamda, uluslararas1 politika dis politikadan daha genis kapsama

sahiptir (Karaca,2007:11-12).

Uluslararasi politikada temel aktorlerin neler oldugu farkli yaklasimlarca farkl

sekillerde ele alinmistir (Y1lmaz,2013:83).



Uluslararasi iligkilerin odaginda uzunca bir déonem devletler yer almistir.
Gelismeler devletlerden baska uluslararasi orgiitlerin, ¢ok uluslu sirketlerin, ulus iistii
yapilanmalarin bolgesel olusumlarin, zaman zaman bireylerin ve gruplarin uluslararasi

iliskiler analizlerinde yer almasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir (Karaca,2007:12).

Kiiresellesmeyle birlikte klasik siirlarin ortadan kalkmasi ve toplumlarin artik
smirlarindan ziyade ekonomik gelismislik diizeyi, yasam Kkalitesi, evrensel insan haklariin
kabulii, liberal degerlerin benimsenmesi gibi farkli kriterlere gore tasnif edilmesi, politika
ingas1 noktasinda yeni aktorleri beraberinde getirmistir. Cok uluslu sirketler, bolgesel
entegrasyonlar, hiikiimet dis1 kuruluglar gibi yeni kiiresel ve bolgesel aktorlerin ortaya
cikist  ulus-devleti, diinya diizeninin yegdne mimari olmaktan ¢ikarmistir
(Ayata,2019:170). Buna gore, aktor herhangi bir olayda etkisi veya katkist olan kimse
olarak tanimlanmistir(http://sozluk.gov.tr/ Tirk Dil Kurumu Soézligii Erisim tarihi

01.07.2019).

Bu baglamda Uluslararasi ortamda Devletler, bireyler, uluslararasi orgiitler,
hiikiimet dis1 ulusal aktorler, ulus asir1 gruplar aktor olarak ifade edilmistir. Aktorlerin

varlig1 yonetim fonksiyonunu yerine getirebilmek i¢in gerekli olmustur.

1-2. Uluslararasi iligkilerde Yonetim ve Yonetimin Gerekliligi

Yonetimin baslica gorevi, eylem ve uygulamaya yonelik kararlar almaktir.
Yonetim insanlara iliskin bir fonksiyondur ve gorevi onlarin ortak amaclarini basarilabilir
kilmaktir. Yonetimin islevi beseri ve maddi kaynaklardan basarili bir orgiit olusturmak,
etkili verimli bir ekonomi yaratmak, kisaca toplum hayatinin kalitesini yiiksek standartlara
ulastirmaktir. Yonetim insanlarin ve toplumun zayif yonlerini orterek ve giiclii yonlerini

aciga cikararak diger insanlardan ve toplumlardan {istlin duruma getirmistir. Yonetim



olmasaydi insan topluluklar istikrara kavusmaz, birlikte yasama saglanamaz ve iiretim
kaynaklar1 asla hizmete veya iirline doniisemezdi. Dolayisiyla giiglii bir devlet kurmanin,
saglikli ve miireffeh bir toplum olmanin, rekabet¢i bir ekonominin bagarilmasi nitelikli bir
yonetimle gerceklesmistir. Hi¢ siiphesiz devlet ve toplum hayatindaki yeri ve rolii
nedeniyle, insanlik var oldugu siirece yonetim temel ve egemen bir islev olarak kalmustir.
Yonetimin ge¢mise yarattigi etki, gelecekte de devam edecek, hatta daha artmustir.
Yonetim diisiincesi ve uygulamalarinda meydana gelen gelismeler, son iki yiiz yildir
ozellikle gelismis tlkelerin siyasi, sosyal ve ekonomik dokusunu tamamen degistirmistir.
Devletlerin fonksiyon ve yapisini tarih boyunca olmadigi kadar farklilastirmistir. Ayrica
son elli yildir yeniden sekillenmistir. Biitiin bu etkileri yaninda kendisi de degisime
ugramistir. Boylece siirekli degisen niteligine bagli olarak hem devlet ve toplumlar1 hem

de yoneticileri kendine bagimli kilmistir(Dinger,2019:24-25).

1-3. Devlet Odakh Uluslararas: iliskiler Anlayisi ve Otesi

Devletler, uluslararas iligkilerin en eski, etkin ayricalikli ve biricik aktorleri
olmustur. Devlet, uluslararas1 iliskilerde amaglar1 ve giicii dogrultusunda bagimsiz ve
otonom bigimde eylemde bulunabilen, diger otonom birimlerin davranislarin: etkileyebilen

birim olmustur (Karaca,13:2007).

Uluslararas1 hukuk bir devletin varlig1 i¢in {ic unsuru sart kosmustur: Insan
toplulugu, iilke ve etkin siyasal yonetim. Su halde en genel sekliyle devlet, uluslararasi
hukuk kurallari ¢ergevesinde iilkesi ve insan toplulugu tizerinde etkin bir siyasal yonetime

sahip varlik olarak tanimlanmustir (Aksar,202:2017).



Bu diinyada pek de onemli degisiklikler olmadigini, devletlerin ana aktorler
oldugunu ve uluslararasi iligkiler ’in temelinin hala devlet merkezli oldugunu savunanlar
bulunsa bile artan uluslararasi etkilesimler ve uluslararasi kurumlarla devlet merkezli
ulusal yonetimden farkli bir¢ok katmanli veya ¢ok diizeyli yoOnetisim siirecinin ortaya
cikt1ig1 goriilmiistiir. Burada hiikiimetler arasi1 orglitler kadar hiikiimet dis1 organizasyonlar
ve kiiresel sivil toplum organizasyonlar1 vb. yoluyla devlet merkezli yapinin etkisinde bir
azalma yasandig1 veya devletci yapinin dengelendigi de

gozlemlenmistir(Y1lmaz,2013:447).

Bu c¢ergevede uluslararasi iligkilerde devlet merkezli yaklasima, devletin
siirlarinin 6nemini giderek yitirdigi, ulus otesi etkilesimlerle i¢ ice gegtigi, disarinin
iceriyi etkilemesi ve de i¢ politikanin dig politikadaki agirliginin arttigi yoniinde bir
perspektiften tepkiler ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, yeni kiiresel ulus 6tesi ortamda artik
uluslararasi iligkilerin devletlerarasi iligkiler olarak goriilmesinin imkéansiz hale geldigi,
artan karsilikli sosyal bagimliligin iliskileri devletleraras1 olmaktan ¢ikarttigi, hatta higbir
devletin kendi i¢indeki sorunlar1 dahi tek basina c¢ozemez hale getirdigi

gozlemlenmistir(a.g.e).

Bireyler, uluslararasi iliskilerde bireyin aktor olarak kabul edilmesine bir¢ok
bilim adamu tarafindan ¢ekinceyle, yaklasilmasina karsilik, 6zellikle siyasal liderler olmak
lizere uluslararasi temsil yetenegine sahip bireyler, uluslararasi politikada dikkate
alinmigtir. Ote yandan bilim adamlarmnin bireyi devlet ya da uluslararasi rgiitler bazinda
ele aldiklar1 da goriilmiistiir. Bireylerin resmi temsilci sifati olmaksizin uluslararasi
sorunlarin ¢oziimiinde arabulucu rolii iistlenmesi sonucu diger aktorleri etkileyen bir

uluslararasi politika aktorii olmustur (Karaca,13-14:2007).



Bu anlamda bireyin siyasi bir otoriteyi temsil etmesi ve var olan sorunlara
yaklasimi sonucundaki olumlu etkisi bireye siyasi aktor sifatin1 kazandirmistir. Siyasi aktor
olarak bireyin soyledikleri ve yaptiklar1 arasindaki uyum ve bu uyumun sonucundaki
olumlu gelismeler siyasi aktoriin liderlik vasfini ortaya c¢ikarmistir. Dolaysiyla siyasi
aktoriin aktorliik gorevini eksiksiz ve etkili bir sekilde yerine getirmesi aktorliik

kavramindan liderlik kavramina gecisi saglamistir.

1-4. Uluslararas lliskilerde Devlet Dis1 Aktorler

1-4-1. Sivil Toplum ve Katilimc1 Anlayisin Gelisimi

Devlet dis1 aktorler; Sivil toplum kuruluslart basta olmak iizere siyasi partiler,
baski ve ¢ikar gruplari, siyasi partilerden olusan orgiitlii topluluklar, dogrudan ya da
dolayli olarak dis politikanin olusumunda etkili olan aktdrleri olmustur. Tipki bireyler gibi
hilkiimet dis1 aktorler de uluslararasi politika analizlerinde otonom aktor olarak hareket
noktasinda yer almasa da onemleri de goz ardi edilmemistir. Ozellikle demokratik
cogulculugun egemen oldugu siyasal rejimlerde baski ve ¢ikar grubu olarak karar verme

stireglerinde etkin rollere sahip olmustur (Karaca,14:2007).

Sivil toplum insanin gelisebilmesi i¢in gerekli bir asamadir ve insanda bir

gorev duygusunun gelismesini saglamistir (Yalvag,27:2008).

Sivil toplumun gii¢lendirilmesi talepleri kamu giicliniin vatandasa kars1
siirlandirilmas:  geregini  de  dogurmustur. Secimler, hukukun {stlinligi, yargi
bagimsizligl, ifade 6zgiirliigii, basin ve orgiitlenme 6zgiirliigli yoluyla devletin resmi giic
alan1 smirlanirken; yerel yonetimler ve bagimsiz iist kurullar vasitasiyla merkezi idarenin

giiciinii bagka aktorlerle paylagsmasi gerekmistir(Dinger,292:2019).
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Bu yeni anlayis i¢inde Orgiitsel katilim, bireylerin yetkiyle gii¢lendirilmis
inisiyatifi, takim calismasi, yeni kaynak yaratma cabasi, 6grenmeyi Ogrenme, gelecek
yonelimli olma ve siirekli gelisim gibi kavramlar ve uygulamalar ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Biitiin bu gelismeler ise yonetim kavrami yerine, ¢ok ortakli ve karsilikli
etkilesimi ima eden yonetisim fikrini 6ne ¢ikarmistir. Yani insanlar1 idare etme diisiincesi
yerine ortaklaga sorun teshisi ve ¢6ziim stratejisi gelistirme uygulamalar1 ikame edilmistir.
Bagka bir ifade ile, 20.Yiizyil’in ilk yarisi ideolojik saplantilara ve ¢atismalara sahne
olurken, ikinci yarist ise her tiirlii ideolojik yaklagimin biiyiik dl¢iide tasfiye edildigi ve
Onyargilardan arinmaya basladigi bir donem olmustur. Bir¢ok iilkede demokrasi odakli
olmak tiizere 6zellesme, yerellesme Ve Sivillesme gibi temel kavramlar etrafinda yeniden
yapilanma calismalar1 gergeklestirilmistir. Bu genel egilim devler, vatandas, kamusal alan
ve birey tanimlarin1 ve algisin1 degistirmeye baslamistir. Bireysel hak ve o6zgiirliiklerin
daha cok talep edildigi, yonetimde vatandasin merkeze alindigi ve devletin vatandas icin
hizmet {ireten bir kurum olarak tanimlamaya baslandigi bir nitelige doniismeye baslamistir.
Devlet ve vatandasa yonelik bu yeni bakis, beraberinde otoriter tarzlar1 ve merkezi yonetim
yapilarin terk etmeye zorlamistir. Bireylerin ve toplumlarin artan ve ¢esitlenen talepleri de
bu gelismeleri pekistirmektedir. Halkin yonetimlerden beklentisi nicelikten ¢ok nitelige,
standart olandan farkliliga yonelmis, hizmetlere iliskin karar alma siireglerine katilim
talepleri yogunlagmistir. Arttk hem hizmet tasarimi hem hizmet sunumu hem de
hizmetlerden memnuniyet konusunda, halk igin halk adina devletin karar vermesi
vatandaslar nezdinde kabul gérmektedir. Dolaysiyla halkin taleplerini ve yonetime katilim1
temin agisindan sivil toplum Orgiitleri yeni bir yonetim aktorii olarak dogmaya

baslamistir(a.g.e).
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1-4-2. Uluslararas: Orgiitler

Uluslararas1 orgiitler 19.Y{zy1l baglarindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan
uluslararasi orgiitlerin sayist ve etkinlikleri hizla artmigtir. Cesitlenen ve karmasiklagan
uluslararas iliskiler konularinda ulus devletlerin igbirligi gereksinimleri giderek artmakta,
birgok alanda ortak Orgiitlenmelerin  olusturulmast yoluyla ¢6ziim arayislar
gerceklesmektedir. Uluslararas1 orgiitler, devletlerin ortak bir antlasma imzalayarak
olusturduklari, tiyeleri devletler olan yapi olarak ifade edilmistir. Amag ve hedefleri,
politikalar, faaliyet alanlari, orgiitsel yapilari, gérev ve yetkileri, iiyelik kosullart vb pek
¢ok husus orgiitleri kuran antlagma metninde yer almistir. Uluslararas1 orgiitlerden bir
kismi, uluslararasi iliskilerde otonom aktorler olarak kabul edilmistir. Hatta bir¢cok ulusal
devletten daha fazla etkin konuma sahip olmuslardir. Uye devletlerin ¢ikarlarmi temsil
etmekten oteye uluslararasi toplum adina hareket etmistir. ilkesel anlamda bdyle
goriinmekten Oteye uluslararasi orgiitler, zaman zaman kiiresel sorunlarla miicadele i¢in

beklenen ¢oziimler igin yetersiz kalmigtir (Karaca,14:2007).

Uluslararas1 aktorliiglin kosullarini devletler gibi miikemmele yakin dlgiide
karsilamasalar da uluslararasi 6rgiitler giiniimiiz diinya politikasinda artik birer aktor olarak
kabul edilmektedir. Ozellikle devletler arasindaki gelismeleri ve diger aktorlerin diisiince
ve davraniglarini etkilemede zaman zaman gostermis olduklari performans nedeniyle
uluslararas: orgiitler uluslararasi politikanin olagan aktdrleri konumuna gelmistir. Bu
orgiitlerin aktorliiglinii yukarida 6zetlenmis olan islemler daha da pekistirmektedir. Zira
pek ¢ok alanda uluslararasinda orgiitlenmeye gitmek devletler agisindan istege bagl bir
konu olmaktan neredeyse ¢ikmustir. Silahlanma, ¢evre Kirlenmesi, insan haklari ihlalleri,

iklim degisimleri, kitle imha silahlari, terérizm, uluslararast suglar gibi birgok sorunun
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ulusal smirlar araciligi ile disarida tutulmasi imkami artik kalmadigindan, devletler bu
sorunlarla basa ¢ikabilmek i¢in ¢ok tarafli girisimlere girmek mecburiyetinde kalmakta ve
bu girisimler zaman igerisinde uluslararasi orgiit olarak tezahiir etmektedir. Boylece
kiiresel sorunlara uluslararasi oOrgiitlerin {istlendigi islevler yoluyla ortak ¢6ziim arayisi
sergilenmektedir. Uluslararasindaki orgiitlenme diinyada yasanan ekonomik, siyasal ve

sosyal dontistimlere paralel bicimde giiclenme egilimindedir(Ates,2017:49).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi uluslararasi hukuk kisileri, uluslararasi yarg
kuruluslarinca da tescil edilen uluslararasi orgiitler, uluslararasi hukukun gelisiminde ve
uluslararasi iliskilerin diizenlemesinde gittik¢e artan bir dneme sahip olmustur. Evrensel
nitelikli Birlesmis Milletler orgiitii yaninda, Avrupa Birligi ve Afrika Birligi gibi bolgesel
orgiitler de hukuk kurallarinin muhatabi1 ve kurallarin olusumunda etkin rol oynamak

acisindan 6nemli kuruluslar olmustur(Aksar,2007:89).

Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi, Amerika Devletler Toplulugu ve Afrika
Birligi gibi bolgesel nitelikli uluslararasi orgiitler, 6zellikle kendi bolgelerinde kurulus
felsefelerine uygun gergeklestirdikleri eylemleri ve uygulamalar ile uluslararasi hukuk
kurallarinin olusumuna ve gelisimine katkida bulunabilmesi agisindan 6nemli olmustur.
Ornegin, Avrupa Konseyi, Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ve Mahkemesi ile birlikte
uluslararasi insan haklar1 hukukunun sadece kendi bolgesi i¢in degil, tiim uluslararasi
toplum icin gelisimine Onemli katkilar sunmustur. Yine Avrupa Birligi, uluslararasi
ekonomi hukuku basta olmak iizere birgok uluslararasi hukuk alamiyla ilgili, 6zellikle

Avrupa Birligi Adalet Divani araciligiyla ¢ok 6nemli katkilar saglamistir(a.g.e).
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Giliniimiiz de ise dis ¢evrede meydana gelen degismeler bas dondiiriicii bir hal
almistir. Hem degisim hem de degisim hiz1 her gecen giin artmistir. Bilisim ve iletisim
teknolojilerinde yasanan degisiklikler, sanal zekd uygulamalarinin yayginlasmaya
baslamasi, pazarlarin gelisip olgunlagsmasi ve g¢esitlenmesi, katilimci demokrasinin
uistiinliiklerinin farkina varilmasi insanlarin ve devletlerin yagsamim1 kokten etkilemeye
baslamistir. Hem orgiitlerin hem de devlet kurumlarinin varliklarini devam ettirebilmeleri
bu cevre degisikliklerine uyum saglamalar1 ile miimkiin olacagmi gostermistir. Sadece
teknolojik degisiklikler degil, tiikketici davranislari, vatandas beklentileri, yeni stratejiler ve
politikalar gelistirmeye zorlanmistir. Uluslararas: iligkilerin ve ticaretin degisen niteligi de
iktidarlara tehdit olmustur. Biitiin bu gelismeler degisime uygun cevap verebilen orgiitlerin

ve iktidarlarin ayakta kalabilecegini gostermistir(Dinger,299-301:2019).

1-4-3. Ulus-Asir1 Gruplar ve Orgiitlenmeler

Ulus-asir1 Gruplar ve Orgiitlenmeler ikinci Diinya Savasindan sonra artmaya
baslayan, Soguk Savas sonrasinda ise sayilar1 ¢1g gibi biiyliyen ulus asir1 orgiitlenmeler,
ekonomiden kiiltiire dinden ticarete sanattan turizm ve spora kadar ¢ok genis yelpaze
faaliyette bulunmustur. Uluslararasi sivil toplum kuruluslart ile ¢ok uluslu sirketler bu
yapilarin en tipik ornekleri olmustur. Bu yapilar genellikle devletlerin diizenleme alaninin
disinda etkinlik kurma ¢alarinda olup, resmi kanallarin yaninda gayri resmi kanallari da
kullanmigtir. Sadece devletlerin degil ayn1 zamanda BM gibi kiiresel orgiitler iizerinde etki
yaratmistir. Uluslararasi Kizil Hag Teskilat1 (IRC), Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (I0C),
Diinya Kiliseler Birligi, Diinya Siyonist Teskilati, Yesil Baris, Uluslararas1 Af Orgiitii,
Uluslararas1 Hukukgular Komisyonu, Uluslararasi1 Hiir Sendikalar Konfederasyonu,
Uluslar aras1 Lion Kuliipleri ve Avrupa Demokratik Birligi uluslararasi sivil toplum

kurulusu sayilmistir (Karaca,15:2007).
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Biitiin bu kuruluslarin igerisinde en ¢ok soziinii etmeye deger olanlardan
birisi,1940-41 savas krizinde Ortadogu’nun sivil niifusu i¢in kit malzemelerin takas odasi
olarak ise baslayan ve tam on dort iilkenin ekonomik yasaminin kalkindirilmasinda gercek
bir rol oynamaya baslamis olan Ortadogu Emtia Merkezi’dir. Diismanliklarin bitmesinden
sonraki doneme yonelik 1943 Hot Springs Konferanslari ile kurulan Birlesmis Milletler
Yardim ve Rehabilitasyon Idaresi ve Gida ve Tarim orgiitii gibi kuruluslar da, evrensel bir
temelde tasarlanmistir. Ne var ki, bu kuruluslarin ancak farkli sahalarda 6zel amaglar i¢in
ayrt organlar yaratabildikleri siirece gegerli olabilecekleri simdiden aciktir. Bu
orgiitlenmeler, hem kendi degerlerini hem de karsilagsmalar1 muhtemel direnisi agiklayan
belirli ortak niteliklere sahiptir. Birinci olarak bu orgiitler, ilgili ulusal hiikkiimetlerin ortiili
ya da acik onayiyla ulusal bolgelerde faaliyet gostermelerine karsin, bu hiikiimetlere bagl
organlar olmamalar1 ve yetkilerini resmi olarak bu hiikiimetlerden almamalar1 anlaminda
uluslararasidirlar. Tkinci olarak, ulusal hiikiimetler tizerinde otorite kullanmalar1 anlaminda
degil, ulusal hiikiimetler arasindaki boliinmelere ve ayriliklara aldirmaksizin birgok iilkede
faaliyet gostermeleri anlamida uluslararasidirlar. Uciincii olarak, otoritelerinin niteligi
geregi “siyaset disidirlar”. Ulusal hiikiimetlere taninmis egemen giigleri goriiniiste
etkilememistir. Biitiin bu bakimlardan, hi¢bir kesin tanimlanmig statiisii bulunmayan, ama
“siyaset dis1” hizmetleri ve prestiji sayesinde ulusal hiikiimetlerin hosgoriisiinii ve onayini
kazanan anonim bir otoritenin organlar1 tarafindan biitiin diinya capinda islerlik
kazandirilmis  19.Yilzyll mali ve ekonomik sistemiyle carpict bir paralellik

olusturmuslardir(Carr,2015:68-69).
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Uluslararasi iliskilerin analiz diizeyi ¢esitli aktor ve olgular ortaya ¢ikarmustir.
Burada onemli olan konunun igerigi olmustur. Kuramlarin her birinin analiz diizeyine gore
aktorler de degisiklik gostermistir. Yani her bir ideoloji farkli bir aktorii esas almustir.
Birey diizeyi analizde bireyin etkinligi, verimliligi, farkindaligi, neyi nigin yaptigi, liderligi
incelenmistir. Bu baglamda uluslararas: iliskilerde siyasi aktor olarak lider Aliya

Izzetbegovic ve ideolojisi bu analiz diizeyi kapsaminda incelenmistir.
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IKINCi BOLUM

ULUSLARARASI ILISKILERDE SiYASI AKTOR OLARAK LIDERLER

Uluslararas1 iliskilerde siyasi aktér olan bireyin yonlendiriciligi liderlik
kavramima vurgu yapilmasmi saglamistir. Liderlik, uluslararasi iliskilerin kapsaminin
genislemesiyle birlikte yeni bir kimlige sahip olmustur. Degisen toplum ve olgusal

gerceklik bu degisimi tetiklemistir.

Dis politikada ve i¢ politikada tiim aktorlerin cikarlarinin saglandigr kamu
diplomasisi miimkiin gériilmemistir. Bu baglamda aktor olarak bireyin 6n plana ¢iktigi
durumlar olusmustur. Kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan yeni aktorlerin etki alani
farklilasmigtir. Aktorlerin etkisi askeri gii¢, ekonomik giig, siyasi giig, sosyal giig
alanlarinda ortaya c¢ikmistir. Bu giiclerin hepsini bir arada bulunduran bireyin kapasitesi
belirleyici roller tistlenmesini saglamistir. Bu kapasite ile birlikte siyasal ve stratejik vizyon

kazanan birey liderlik sifatin1 kazanmistir.

2-1. Liderlik Kavraminin Tarihsel Gelisimi

Lider ve liderlik, antik ¢cagdan eski Yunan ve Roma donemlerinden bu yana
ilgi ¢eken, heyecan uyandiran ve lizerinde calisilan bir konu olmustur. Gilinlimiizdeki
anlamiyla liderlik kavrammin kokleri 18. Yiizyil’da aydinlanma ¢agina kadar gider.
Platon’dan bugiine, insanlarin {izerinde en ¢ok konustugu konulardan biri olmasina karsin
liderlik hala gizemini korumustur. Bugiin belki sayilar1 yiiz binleri agan kitap, makale,
arastirma ve tez ¢alismasi liderlik konusunu ele almistir. Hemen her biri liderligi farkl: bir
boyutu ile giindeme tagimistir. Konu ilging ve giincel olma niteligini devam ettirmistir.

Gilinlimiizde yiizlerce farkli liderlik tanimi ve yine belki yiizlerce liderlik teorisi, modeli,
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yaklasimi ya da gergevesi bulunmaktadir. Yeni arastirmalar, yeni liderlik tanimlar1 ve

modelleri art ardina da gelmistir (Barutgugil,2014:26).

Bu goriisler,20.Yiizy1l’a gelindiginde etkili liderlik iizerindeki arayislarin
yogunlagmasina ve ilginin artmasina neden olmustur. Bir taraftan aklin giicli ve insanin
stirekli ilerleme yetenegi ile ilgili tartismalar felsefi diizeyde devam ederken diger taraftan
da degisen ekonomik ve sosyal diizende is diinyasinin lider yonetici ihtiyacina cevap

verebilecek arastirmalar ve tartismalar 6nem kazanmustir (a.g.€).

21.Yizyil’da kiiresellesen organizasyonlarin ¢ogalmasi ve c¢esitlenmesi
nedeniyle, is liderleri ve yoneticiler, ekipleri ile birlikte, ¢ok kiiltiirlii sirketleri ve is
giiclerini yonetme konusunda yeni bilgi ve beceriler kazanmak zorunda kalmistir. Liderler,
alisilmis bilgi ve beceri tutumlari ile artik yeni Diinya kosullarinda basarili olmayacaklarin
gormiistiir. Yirmi otuz yil Oncesinin etkili lider goriintiisii giiniimiizde artik gegerli
olmamistir. Kiiresel organizasyonlarda farkli degerler ve farkli tarzlarla yoneten, farkli bir

bakis agisina sahip olan liderlere ihtiya¢ duyulmustur (a.g.e).

Liderligin en basta gelen prensibi, halkin hayatin1 paylasmak ve adaletten

ayrilmamis olmaktir (Tiirkes,21: 1992).

Liderlik ilk cagda devlet yoneticiligi olarak algilanirken, glinlimiizde mikro
diizeyde de kendisine anlam yiiklenmistir. Bu anlamlar ve bakis acilar1 farkli liderlik

tanimlamalarini ve tiirlerini ortaya ¢ikarmistir (Y1lmaz, Giirel ve Firlar,2014:245-246).

Lider yoneticilik yaparken insanlara 6rnek olmalidir. Gergek anlamda liderler,
hayat tarz1 ile digerlerine nasil yagsamalar1 gerektigini gostermis ve bdylece insanlar da

baslarindaki emrin 6gretilerini ve prensiplerini takip etmistir. S6ylemek yerine iyi halleri
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ile ornek olarak kendilerini takip edenlerin ¢ok daha hizli ilerlemesini saglamislardir.

(Adair,2014:49).

Nitelikli bir yonetici giiglii ve basarili bir devlet (6rgiit)i¢in hayati bir deger
tagimistir. Hig siiphesiz gelismis bir ekonomi, zengin tabii kaynaklar, ¢esitlenmis teknoloji,
bilgi ve girisimci bir halk da 6nemlidir; ancak etkin bir liderlik olmadik¢a devletin giicii

ortaya ¢ikmamustir (Dinger,2019:63).

Liderlik yeteneginin ya da liderlik 6zelliklerinin kisilerden ¢ok biiyiik oranda
dogustan gelen 6zellikler oldugu genel olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte kisinin
yetistigi cevre, i¢ginde bulundugu iligkiler, aldig1 egitimin onun liderlik yetenekleri tizerinde
etkili oldugu da biline gelmistir. Bu cercevede insan, dogustan getirdigi yetenek ve

ozelliklere sonradan egitim ve benzeri yollarla katkida bulunmustur (Erat,2014:110

2-2. Liderlerin Temel Misyonlari

Liderlik arzusu, hizmet etme istegi olan sorumluluk sahibi kisilerin, zekalarini
akillarinin Oniinde tutmayan igtenlik, comertlik, dogruluk ve cesaret gibi ozellikleri

sayesinde bagkalarindan ayrilmasiyla ortaya ¢ikmistir (Uysal,2007:17).

Liderligi, kisinin digerlerinden daha biiyiik derecelerde sahip olmas1 gereken
sahsiyet ve karakter nitelikleri bakimindan anlamak ¢ok 6nemli olmakla birlikte, boyle bir

yaklasim, meselenin tamamini teskil etmekten uzak kalmistir (Adair,2013:25).

Liderlik kavrami ve tanimi {izerinde bile tam olarak goriis birligine
varilmamasi kanunun genisligi, derinligi, cok boyutlulugu ve zenginligi konusunda bizlere

fikir vermistir(Kegecioglu,2003:9).
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Bu baglamda aslina bakilacak olursa, liderlik, toplumdaki bir toplulugu
herhangi bir eylem akisina uymasi i¢in etkileme sanatidir. Onlar1 kontrol altinda tutmak,
yonetip yonlendirmek ve iclerinden en iyi olam1 se¢me hiineridir. Liderligin en biiyiik

boliimiinii insan yonetimi olusturmustur (Adair,2013,24)

Lider, insan toplulugunun idaresini elinde bulunduran ¢ekip ¢eviren, sevk ve
idare eden kimse olmustur. Toplumun ya da toplulugun Onciisii olmustur. Lider,

etkilemekten ¢ok etkileyen kisi olmustur (Dover,1972:134).

Grup i¢inde bagkasindan emir almayan, kendisinden iistte baskasi bulunmayan
kisi olarak da nitelendirilmistir. Lider, karizmatik olmustur, hitabeti gii¢lii olmustur ve
insanlart pesinden siiriiklemistir. Lider, insanlar1 tanimada ve ekibinde bulunanlara gérev
dagiliminda istiin yetenekli kisi olmustur. Lider, neyi, nerede ve nasil kullanacagini iyi
bilen kisi olmustur. Ikincil gruplarda lider, grubun somut anlamda belirlenmis olan
hedeflerinin yerine getirilmesi igin yetenekli olan birey olarak ifade edilmistir

(Gulliipunar,2010:50).

Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi liderin kendisini kitlelere kabul
ettirebilmesi ic¢in toplumdan fikirlerine, hareketlerine riza gérme mecburiyeti aramistir.
Liderlik kazanilabilmistir ve kaybedilebilmistir. Kitlelere devamli yeni pencereler agmasi
beklenen lider, uygulamalari, projeleriyle liderligini toplum nezdinde yeniden kazanmustir.
Ayni aciklamalar bugiine kadar ortaya atilan kliselesmis liderlik ve otorite tanimlariin

aksine duraganlik tagimamustir (Tekin,2000:27).

Uluslararas1 iligkiler alaninda liderlik rollerine sahip olanlarin, diger
hiikiimetleri kendilerine benzer ve farkli algilamalar1 yetene§i sonucunda hiikiimetler

arasinda ince ayrimlar yapabildiklerini ve buna uygun tepki verebildikleri anlasilmistir.
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Bireyin yeteneklerinin 6n planda olmasi Weber’in otorite tipolojisinde yer alan karizmatik

otorite kavramiyla bagdasmistir.

19.Yiizy1l sonlarinda MaxWeber aklin smirlart tizerinde calisarak teknik
rasyonellik olarak isimlendirdigi bir kavramla biirokrasinin temellerini olusturmustur

(Barutgugil,2014:27).

2-3. Weber’in Liderlik Tipolojisi

Siyasal liderlik denildigi zaman akla ilk gelen isimlerden birisi kuskusuz ki
Alman disiiniir ve sosyolog Max Weber’dir. Weber’in ortaya koymus oldugu
simiflandirma gilinlimiize kadar gelen silire¢ igerisinde siyasal liderlerin karakteristik
ozellikleri tanimlanirken halen bagvurulan en yaygin siiflandirma bi¢imi olarak karsimiza
cikmaktadir. Weber’ in dayandirdigi mesruluk temeline gore” geleneksel”, “hukuki” ve”
karizmatik “olmak {izere baslica {i¢ otorite tipi olusmustur. Bir baska ifadeyle Weber,
incelemeye konu olan liderin mesruiyetini pesinen kabul ederek sadece bu mesruiyetinin
kaynaginin temelinde hukuksal ve biirokratik normlar m1 yoksa lidere atfedilen “iistiin

yetenekler” mi oldugu sorusundan hareket etmistir. Buna gore:

2-3-1. Geleneksel Otorite

Geleneksel otorite; Bu otorite tipinde siyasal iktidar mesrulugunu c¢ok eski
zamanlardan beri yerlesmis olan geleneklerden ve bu geleneklerin kutsalligima karsi
duyulan inangtan almistir. Yonetilenler, iktidart gelenekle uygun olarak elinde bulunduran
ve kullanan yoneticilerin karar ve buyruklarina itaat etmeyi gorev saymustir. Iktidar
sahibinin (veya sahiplerinin)yetki sinirlart agik¢a belirtilmemistir. Ayrica kendilerine-gene
geleneklere uygun olarak-tamamen takdire bagl karar vermelerini saglayacak genis bir

serbest hareket alani birakilmistir. Zaten bu sistemde kanunlara ve otorite sahiplerinin
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makamlarina degil, daha c¢ok onlarin sahislarina kars1t itaat s6z  konusu

olmustur(Kapani,2007:97).

2-3-2. Hukuki Otorite

Hukuki (Yasal-Akilc1) Otorite; siyasal iktidari kullananlar yonetme giiglerini
rasyonel(akilc1) ve herkes i¢in baglayict nitelikte kurallardan almigsa, bu takdirde hukuki
otorite s6z konusu olmustur. Bu sistemde mesruluk kaynagini hukuktan almistir; iktidara
itaat onun hukuka uygun olarak kullanildigi inancindan dogmustur. Yoneticilerin iktidara
gelis yollar1 ve yetkileri, rasyonel normlarla (anayasa ve kanunlarla) agik¢a belirtilmistir.
Yonetilenler, onlarin sahislarina degil, fakat isgal ettikleri makama, daha dogrusu hukuk
diizenine itaat gdstermistir. Otorite, ancak belirtilmis olan yetki sinirlari i¢inde kalindig: ve
hukuk diizenine uygun olarak davranildig: siirece mesru olmustur. Modern ¢agda siyasal

sistemler, Weber’egore, genellikle hukuki otorite gergevesi igine girmistir (a.g.e).

2-3-3. Karizmatik Otorite

Weber’in liderlik tipolojisindeki en popiiler liderlik tiri kuskusuz ki
karizmatik otoritedir. Karizmatik Otorite ise eski Yunan dilinde “Tanr1 vergisi” anlamina
gelen karizma kavramindan tretilmistir. Karizmatik otorite tipinde iktidarin mesrulugu, bir
kisinin(liderin)olaganiistii sayilan niteliklerine dayanmistir. Halk, liderde kutsallik veya
kahramanlik ya da ornek alinacak iistiin bir kisilik simgesi gordiigii i¢in ona baglanmistir
ve yarattig1 diizene tam bir uyumla itaat etmistir. Liderin ger¢ekten bu niteliklere sahip
olmamasi o kadar énemli olmamustir, halkin buna inanmasi 6nemli olmustur. Genis halk
tabakalarinda liderin olaganiistii birtakim niteliklere sahip oldugu yolunda bir inancin
uyanmasi, onun bir “karizma” halesi (aylasi) ile cevrelenmesi ve iktidarina yaygin bir
destek saglamasi i¢in yeterli olmustur. Karizmatik lider, toplumun yerlesmis diizenine ve

geleneklerine hi¢ degilse bunlarin bir bolimiine-kars1 ¢ikarak kokli degisikliklere
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yonelmesi bakimindan genellikle radikal ve devrimci karakter gostermistir. Ote yandan
karizmatik otorite mahiyeti itibariyle geleneksel ve hukuki otorite tiplerinden farkli
olduktan baska, onlara nazaran daha az istikrarli ve daha kisa 6miirlii olmustur. Dogrudan
dogruya bir halefe oldugu gibi intikal edememistir. Béyle oldugu i¢indir ki bu kisisel
otorite genellikle lider hayatta kaldig1 siirece gegerli olmustur; onun sahneden ¢ekilisinden
sonra kurumlasmaya, geleneksel veya hukuki otorite tipine donlismeye yiiz

tutmustur(a.g.e).

Karizmatik liderler, bir toplumda tarihi, sosyal ve psikolojik sartlarin yarattigi
belli bir ortamda, genel olarak bunalim dénemlerinde ortaya ¢ikmistir. Ornekler olarak
Musa, Isa, Muhammed gibi peygamberler, Cromwell ve Napolyon gibi kumandan ve
devlet adamlari, ¢agdas ornekleri olarak da Atatiirk, Lenin, Mahatma Gandhi, de Gaulle,
Hitler, Mao ve Castro gibi liderler gosterilmistir. Kitleleri etkileme ve peslerinden
stiriikleme giicline sahip olan bu adamlar bu giiclerini iyiye veya kotliye kullanmis da

olsalar herhalde eslerine her giin rastlanan ¢apta siradan 6nder olmamaistir(a.g.e).

Weber’in tanimlamasina gore siiphesiz Bosna miicadelesi ile Aliya Izzetbegovig
de karizmatik otorite tanimlamasina en iyi uyan Ornekler arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda, Aliyalzzetbegovi¢’in bilgelik yoniinii tamamlayan ve gelistiren, devlet bagkani
olarak gii¢sliz Bosna’sin1 zor kosullara ragmen hayatta tutup devletlestiren, Avrupa’nin

gobeginde Islam’1 yesertip biiyiiten onun iistiin liderlik yonii olmustur (Cil,2019:92).
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2-4. Liderligin Yap1 Sokiimii

Lideri ve liderligi tanimlayan en temel, eski ve kapsamli yaklasim insanin
ozellikleri lizerinde kurulmustur. Liderlerin ¢ogunlukla dogustan gelen farkli ve iistiin
ozellikleri ile liderlik yetenegine sahip olduklar1 goriisii 20.Y1iizyil ortalarina kadar devam

etmistir (Barutgugil,2014:26).

Lider tanimlamasi giic ama karsilasinca kolayca fark edilen bir ozellik

olmustur. Giiniimiizde bir liderde pek ¢ok ayirt edici 6zellik aranmustir:

2-4-1. Kavramsal Kabiliyetler ve Akil

Kavramsal kabiliyetler ve akil bu o6zelliklerden biri olarak ifade edilmistir.
Kavramsal beceri daha ¢ok diisiincelerle, projelerle ugrasmistir ve lidere model kurma,
politika iiretme ve planlar gelistirme imkani vermistir. Bu nedenle zeka, ¢abuk kavrama,
o6grenme, muhakeme ve mantik, gibi soyutlamam becerileri bir liderde aranan en 6nemli
ozellik olmustur. Cilinkii iist diizey idari islerde uzun donemli bakis, gelecek yonelimli
olmak ve yayg iliski kurma geregi gittikge artmistir. Oncelikle ydnetme bilgisi 6nemli
olmustur. Daha az beseri iliskiler, teknik bilgi ve beceri lideri giiglii kilmistir. Bu iki

ozellik liderde ehliyet ve liyakat saglamistir(Dinger,2019:64).

2-4-2. Dogruluk

Dogruluk ise diger bir 6zellik olmustur. insan liderine giivenmek zorunda
kalmistir. Menfaatlerinin liderlerinin ellerinde giivende oldugunu hissetmek istemistir.
Boylece kendilerine ihanet etmeyeceginden, yari yolda birakmayacagindan veya kendi
c¢ikarlari ne alarak onlara hizmet etmekten yorulmayacagindan emin olmustur. Saglam,

2% ¢

diiriist ve giivenilir bir tablo arzulamistir. “Ona giivenebiliriz” “o bize yalan sdylemez ve
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sOzlerini tutar” gibi takdir igerikli ifadeleri kazanmak zorunda kalmistir. Kisaca liderlerinin

dogru olmasimi dilemistir(Adair,2014:112).

2-4-3. Diiriistlilk

Diiriistlik oldugu gibi goriinmektir; dogru diisiinmek, dogru sdylemek ve
yanlis davranmamaktir. Diiriistlik 6zelligine sahip birey aldatict diisiincelerden
sakinmistir. Uzerinde baskilar da olsa dogruluktan ayrilmamistir. ilk énce kendisine karst
diiriist olmay1 ve kendisine verdigi s6zii tutmayi bilmistir. Diiriistlik durumlar ve kosullar
ne olursa olsun dogru is yapma, etrafta goren kimse olmazsa da dogru olani yapma

istegidir (Barutcugil,2014:188).

2-4-4. Giivenilirlik

Giiven kazanmak da bu o6zelliklerden olmustur Bir liderin giiven kazanmasi
“diirtistliik”,’tutarlilik” ve” kendini dogru ifade edebilme yetenegi” ile miimkiin olmustur.
Liderin belki de tartisilmaz tek 6zelligi onun pesinden giidenlerin olmasi olmustur. Lider
giiven kazanmazsa, pesinden Kimse gitmemistir. Liderin giiven kazanmasi i¢in onu
begenmek ya da ayni fikirde olmak da gerekmemistir. Ona ve sodylediklerine inanmak
yeterli olmustur. Onun sdyledikleri ile davranislar birbiriyle uyumlu ve tutarli olmak
zorunda kalmistir. Giiven verme, bir isi basaracagina dair karine olusturmustur. Bir liderin
giiven vermesi basari hikayesi ile yakindan ilgili olmustur. Yoneticileri ayakta tutan ve
etkili kilan en 6nemli davranis hem kendine hem de ¢evresine adaletle muamele etmesi
olmustur. Kendisi igin istedigini herkes icin istemesi, kendisine yapilmasini istemedigini
baskalarina yapmamasi gerekmistir. Cevresine karsi esitlik ve hakkaniyetle davranmak
lideri yiiceltmistir. Liderler ayn1 zamanda bir toplumun ahlaki birligini, onu bir arada tutan

degerleri temsil etmistir. Cevresinde is yapma becerisi yiiksek, yetenekli, bilgi ve tecriibeli
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insanlar1 bulundurmuslardir. Bunun i¢in insanlar1 tanima ve yetenekleri bulma konusunda

0zel gaba sarf etmesi gerekmistir(Dinger,2019:64-65

2-4-5. Adalet

Lider olmak i¢in adil olmak, dik durus ve talepkar olma kapasitesine sahip
olmak gerekmistir. Popiiler olmak ya da sevilmek i¢in yola ¢ikilmamistir. Zira islerini
bilen kisiler i¢in saygi ve etkinlik kaginilmaz olmustur. Kendini ortak hedefin disinda
tutmamis ve kendine acimamustir, emsal olmak gerekmistir. Lider olan, astlarina veya
takima esit olarak saygili olmustur, farkli hareket edenler vazgegmekte 6zgiir olmustur.
Deger ve standartlardan taviz verilmemistir, takimdan en iyisini istemek ve bunu yapanlari

odiillendirmek gerekmistir(Adair,2014:125-126).

2-4-6. Merak ve Ogrenip Ogretmeye Acik Olma

Iyi liderler merakli olmustur ve bir liderin kendisini hareket ettiren ruh halini
baskalarina saglayan sey, cosku olmustur. Bunun yaninda liderler, 6grenmeye tutkusuna
sahip ve Ogrendiklerini kitlelere aktarabilme hevesine ve yetenegine sahip siyasal
otoritelerdir. Herkes cesaretlendirilmeye ihtiyag duymustur, bu ise iyi bir liderin 6zelligi
olmustur. Albert Schweitzerder Ki:” Herkesin hayatinda bazi zamanlarda i¢imizdeki alev
soner. Iste o zaman bagska bir insanla karsilasarak tekrar alev aliriz. Bu atesi yeniden

tutusturan kigilere miitesekkir olmaliyiz”. Lider bu atesi alevlendiren kisi olmustur (a.g.€).

Lider kisi insan olmanin niteliklerine sahip olmustur ve grubundaki beklenen
ve takdir edilen nitelikleri igsellestirmistir. Herman Melville‘e gore:” Yalnizca kendimiz
icin yasayamayiz. Binlerce karakter bizleri insanoglu ile birbirimize baglar. Bunlarin
arasinda karsilikli anlayis baglh olan hareketlerimiz, sebepler olarak devreye ve bize etki

olarak geri dinerler”.Evrensel bir lider; kibarlik, insanlik, tutku ve iyilik gibi 6zellikleri
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temsil etmistir. Insanlar sevildiginde bunu iclerinde bir yerlerde hissetmistir. Konusma,

jest, beyan veya goniil alma bu hissin 6niine gegememistir (Adair,2014:135-136).

Liderlik egitimle gelistirilebilir bir olgu olarak kabul edilmistir. Bu egitimi
tiniversitede vermek zorunlu olmamistir. Daha 6ncesinde de bu 6zellik ya da buna yonelik

donanima katki saglayacak caligmalar yapmak ve egitimler vermek gerekmistir.

(Oztiirk,2018:207).

2-4-7. Tevazu

Tevazu,net bir sekilde gbzlemlenebilen, benlikten uzak durmak haricindeki en
yaygin belirtisi hayat boyu Ogrenmeye agik olmustur ve hatalari,yanhslart ve
basarisizliklari  sahiplenmeyi  istekli  bir  sekilde kabul etmek  seklinde

tanimlanmistir(Adair,2014:148).

Tevazu, insanin eksik yoOnlerini gérmesi veya buna benzer durumlar ile
karistirtlmamasi gerekmistir, birisini kotiilemek de olmamistir. Birlesmis Milletler eski
Genel  Sekreteri DagHammarskjold’iin + de  dedigi  gibi,” Tevazu  kendini
asagilamanin(tezelliil)oldugu kadar kendini yiiceltmenin (kibir)de ziddi olmustur.” Bir
kimseni dosdogru gorebilme iistiin yetenegidir ve bu yiizden bir insani, diger seylerle
dogru bir iliski igerisinde gormek demektir. Diger bir ifadeyle, kendi katkiniz ve roliiniiz

de dahil olmak iizere her sey dogru bir oranda goriilmiistiir (a.g.e).
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2-4-8. Diger Unsurlar

Bir 6nderde bulunmasi gereken Ozellikleri, aragtirma sonuglarina dayanarak
sOyle siralamak olanakli olmustur. Bir 6nder, kendini izleyenlerden, ortalama olarak daha
zeki olmustur. Kendini izleyenlerle daha iyi iletisim ve iliski kurabilmistir.
Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmustur. Amaglara daha ¢ok ilgi duymus, daha
cok giidiillenmistir. Izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirmis yerli yerinde
kullanabilmistir. Bu bes Ozellikle istiin olmasi, 6nderin izleyenlerce benimsenmesini
saglamistir. Ancak bir onderin bu bes 6zellikte de izleyenlerden iistiin olma olasilig1 az
olmustur. Pek ¢ok durumlarda bunlardan birkaginda iistiin olmak, insan1 6nder konumuna

¢ikarmistir(Basaran,1992:57-58).

Aslinda bu agsamada basarili bir liderin 6zelliklerine bakti§imiz zaman ortak
noktada lider; bireyleri kurumun ortak hedefleri etrafinda toplayan, bireyler arasi iletisimi
saglayan, daginik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayan kisi olmustur. Ayrica basarili bir lideri;
sorgulayict ve sabirl, daima oOnde degil yeri geldiginde c¢alisanlarla yetkilerini
paylasabilecek, onlarin fikirlerini 6nemseyip kararlara katilmalarin1 saglayacak, kurumun
belli kademelerinde s6z sdyleme hakki verebilecek, degisimlere acik olacak, kararlari

calisanlariyla beraber alabilecek kisi olmustur(Karaman,2016:32).

Etkili olmada basarma ihtiyact dnemli bir yer tutmustur. Bu ihtiyaci harekete

gecirebilmek icin &nce amaclar agikca saptamak gerekmistir (Oztiirk,2018:45).

Bir liderin iilkenin su anda nerede ve nasil oldugu degil, nerede ve nasil olmasi
gerektigini bilmesi ilk yapmasi1 gereken sey olmustur. Hig siiphesiz i¢inde bulunan durumu

ve mevcut sartlar1 bilmek de 6nemlidir ve hedefe ulagabilmek i¢in sahip olunan kaynaklari
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gostermistir. Ancak liderin kendini adayacagi husus sorunlarla bogusmak degil, ileriyi

gorerek anlamli bir amag pesinde kosmaktir (Dinger,2019:66).

Farkli bakis acilariyla liderleri farkli tlirlere ayirmak miimkiin olmustur. Bu
baglamda faydaci bir bakis agisiyla, liderleri faydasiz ve faydali liderler olarak iki gruba
ayirmak uygun olmustur. Faydasiz liderlerden kasit; konusu sug teskil eden isleri, topluma
ve insanlara zararli igleri ve topluma ve insanlara olumlu bir getirisi olmayan gereksiz
isleri yapanlar olmak {izere bu ii¢ farkli igle ugrasan kisi olmustur. Faydali liderlerden kasit
ise faydasiz liderin yaptigi islerin disinda kalan isler ve faaliyetleri yapan kisi olmustur(

Oztiirk,2018:35).

Lideri etkin kilan ve kotii liderlerden farkli kilan 6zelligi, yoneldigi hedefler ve
bagli kaldig1 siyasi ve ahlaki kurallar1 olmasi olmustur. Ciinkii liderin hukuku {istiin
tutmasi, bazi temel kurallara bagli kalmasi, 6rnek olmasi veya tam ters bunlar
cignenebilecek engeller olarak gérmesi ¢evresini de ayni yonde etkilemistir. Bu nedenle
lider, hayatin siyasi, ekonomik, sosyal, mali ve beseri gergekleri karsisinda bir uzlasma
olusturmus ve sorunlarla ¢izdigi vizyon ve misyon arasinda uyum saglamig, ahlaki ve

hukuki mesruiyet sinirlari iginde ¢ézmiistiir(Dinger,2019:65).

Bazi insanlarin dogustan gelen ve onlarin bagkalar1 tlizerinde hakimiyet
kurmalarin1 saglayarak, tereddiitsiiz sekilde adlarmi tarihe lider olarak yazdirmalarina
neden olan ¢ok 6zel bir dstiinliik tasimiglardir. Bu olagantistii durum kesin ve gizemli
olmustur. Bu olay her tiirlii insan toplulugu, her seviyeden Kkiiltiir grubu ve her farkli

kosulda kendini ortaya koyan bir 6zelliktedir (Adair,2013:20).

Oncii olma da énemli 6zellikten olmustur. Lider yoneticilik yaparken insanlara

ornek olmustur. Liderlik isi sahiplenilerek yapilmistir. Ornek olamayan bir liderin
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insanlarin goziinde etik olarak degerinin kalmadigr goézlenmistir. Sozlerle yasayislar
birbirini tamamlamig olmalidir. Francis Bacon der ki,”Yalnizca tavsiyeler vermekle yetinen
Kisi tek eli ile calisir. Hem nasihat eden hem de érnek olan ise her iki eli ile ¢calisir.”’lyi ya
da kotii 6rnekler bulasicidir, Afrika’da soylendigi gibi “Eger lider oturursa diger herkes
yatar.”Bir lider ornek oldugunda saygi kazanmaktan da 6te kalplere dokunur ve bundan
cikan sevgi gercek giicii olusturur. Iyi &rnegin etkisi cok uzun siire sonra ortaya cikabilir,

bu nedenle uzun vadeli bakis agisina sahip olup sabirli olmak gerekir(a.g.e).

Liderin bireyleri kurumunun ortak hedeflerine toplayan, bireyler arasi iletisimi
saglayan, daginik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayan kisi oldugu sdylenmistir. Ayrica bagarili
lider; sorgulayici ve sabirli, daima onde degil yeri geldiginde calisanlarla yetkilerini
paylasabilecek, onlarin fikirlerini Onemseyip kararlara katilmalarin1 saglayacak,
kurumumun belli kademelerinde s6z sdyleme hakki verebilecek, degisimlere agik olacak,

kararlar1 ¢alisanlariyla beraber alabilecek kisi olarak tanimlanmistir(Karaman,2016:32).

Takim kurmak ise diger bir 6zelliktir. Takimruhu, en iyi takimlarda meydana
c¢ikar. Bunu saglayan ise takima adanma duygusu ile takima ait olmaktan gurur duymaktir.
Bu bireysel anlamda bireyin sosyal ihtiyaclarini karsilar ve biiyiik isler basarmasini
saglamistir. Tamamlayic1 beceriler, giicler ve yetenekler hep beraber bir araya geldiginde
biiyiik gorevdeslik ve etkinlik basarilmigtir. Tek bagma bir gemiyi kimildatmak takim
calismasi gerektirmistir. Bu da bireysel gii¢leri birlestirme ve giicleri ortak kuvvetin igine

¢ekmek olarak ifade edilmistir(Adair,2014:79-80).

Fonksiyonlar1 harekete gecgirme de diger bir 6zellik olmustur. Fonksiyon
sorumluluk alanlarinin veya ihtiyaglarin bir veya daha fazla boliimlerini karsilayacak

hareket kelime ya da davranislardir. Amaglart belirleme, planlama, kontrol etme,
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degerlendirme,  destekleme  ve  cesaretlendirme  liderin  sorumlulugundaki
fonksiyonlardandir. Bu fonksiyonlar harekete gecirilmelidir. Her fonksiyon az ya da ¢ok

olarak beceri ile gergeklestirilmistir (Adair,2014:30).

Astlart gelistirme de bu oOzellikler arasinda olmustur. Bir lider takim ve
bireylerden sorumlu olmustur. I¢inde bulundugu durum el verdigi siirece diger insanlarla
istisare yapmustir. Bireyleri dinlemek bir gérevin ihtiyaglarindan biri olmustur. Ozellikle
operasyon ve stratejik anlamda bireyleri gelistirmistir. Liderin roliiniin bir pargasi da
takimdaki tim bireylerin onlara 6zgii olan giiglerinin farkinda olmak ve onlar1 bir firsat
dogar dogmaz bu yetenekleri dogrultusunda konumlandirmaktir. Gergekte layik olanlari

hak ettigi yere getirmelidir(a.g.e).

Gorevini bagarma diger bir ayirt edici 6zellik olmustur.Planlama ve icraat
sathalarinda, is odakli bir lider tarafindan yapilan tiim yiikiimliilikler dogrudan ya da
dolayli olarak gorevi bagarmak ile alakalidir. Gorevi bagsarma karar verme ile alakalidir.
Karar i¢in iyice diisiiniilmeli, ancak bunun i¢in gereginden fazla zaman da ayrilmamalidir.
Takim arkadaglarini gorevi basaracaklarina inandiracagi beklentisi, liderlik roliiniin
merkezinde yer alir. Liderlik sanat1 her zaman, ufuktaki tirmanilacak bir sonraki zirveyi
gormek ve her zaman bir yerlerde bekleyen biiyiik zorluklar i¢in insanlar1 hazirlayabilmeyi

gerektirmistir(a.g.e).

Liderlik rolii gorev, takim ve bireyler olmak {izere birbiri ile ortiisen ii¢ ihtiyag
alaninm varligindan olusmustur. Insan, liderlikte iiretken olacaksa liderlik vasiflarina sahip
olmas1 gerekmistir. Iyi bir lideri, astarl1 iyi veya kétii giiniinde de takip etmistir, ¢iinkii ona
bir insan olarak saygi duymus, bir lider olarak dnemsemis ve isine hakimiyetine ve liderlik

kabiliyetine giivenmistir (a.g.e).
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Duygusal Zeka bu ozelliklerin arasindadir. Duygusal zeka yetkinliklerinin iki
ana boyutu bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, kisinin kendisi ile ilgilidir, kisisel
yetkinlikler grubunu olusturur, kisinin kendini anlamasini ve ydnetmesini ifade eder. ikinci
boyut ise toplumsal yetkinlikler boyutudur, baskalarini anlamay1 ve onlarla olan iligkileri
yonetmeyi kapsar. Bir baska ifade ile duygusal zeka insani kisisel ve toplumsal olmak
tizere iki alanda daha etkin kilar. Duygusal zekasi yiiksek bir insan kigisel alanda kendi
icindeki duygularla ve distlincelerle tam ve etkili bir bigimde basa c¢ikabilir. Onun
motivasyonu, yaraticiligi ve tlretkenligi yliksektir. Toplumsal alanda ise duygusal zekasi
yiiksek olan bir insan baskalar1 iizerindeki etkisini daha iyi anlar ve bagskalarinin
duygularini nasil yonetecegini ve duygusal tepkileri ile basa ¢ikacagini bilir. Bagkalarinda
sevk ve heyecan yaratir, onlarin duygularini olumlu hedeflere yoneltir. Onlara giiven ve
deger verir ve boylece daha yilksek performansla calismalarin1  saglar

(Barutgugil,2014:249-250).

Cesaret, kararlilik ve dayaniklilik diger bir 6zellik olmustur. Cesaretli ve
ozgiivenli bir calisma olmaksizin ger¢ek deger tasiyan bir sonug elde edilmemistir. Insanin
gelismesi irade giiciiyle yiiriitiilen ¢abalarin sonucu olmustur. Bu gii¢, olanaksiz goriilen
sonuglarin dahi elde edilmesini saglamistir. Olaylara niifuz etme ve onlar1 6nceden gorme
yetenegi ile insanlar en gilic grevleri gerceklestirmistir. Liderlik tutkunun pesinden
gitmektir. Tutkunun 6ziinde cesaret olmustur. Cesaret, insanlarin belirsiz bir yolun arayisi
icinde rahat, glivenli davranis kaliplarinin disina ¢ikmasina olanak saglayan igsel giidii
olarak tanimlanmistir. Tanimi ne olursa olsun cesaret, liderin mutlaka sahip olmasi gereken
ve ayn1 zamanda diger bir¢ok insanda da ortaya ¢ikarmalarim1 ve gelistirmeleri geren bir

duygu olmustur (a.g.e).
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Karsilagilan umut kirici zorluklar ile bas etmenin yolu, cosku ve heyecan
duyarak sabirla ve kararlilikla ¢alismaya devam etmektir. Diinyay:1 etkileyen, harekete
gegiren insanlarin ¢ogu deha sahibi kisiler degil belki orta derecede yetenekleri olan, ancak
yorulmak bilmeyen bir ¢alisma azmine sahip, islerinde kararlilik gosteren insanlardir.
Kararlilik gostermeyen insanlar, ne kadar zeki olurlarsa olsunlar, hayat yarisinda basari
yolculugunda, yerlerini, belki kendilerinden daha az zeki, ancak sabirli ve kararliliga sahip

insanlara birakmak zorunda kalmistirlar(a.g.e).

Cosku ve Enerji ise olmasi gereken diger bir ozellik olmustur. Insanlar
liderlerinin gelecek hakkinda coskulu, enerjik ve olumlu olmasimi beklemistir. Bir lider
icin yalnizca biiyiik bir hayale sahip olmak yeterli degildir. Lider vizyonunu insanlari
cesaretlendirecek ve amag¢ konusunda heyecanlandiracak bigimde duyurabilmelidir.
Onlarin kalic1 olarak amaca baghiliklarini saglayabilmelidir. Basarili bir liderin coskusu,
enerjisi ve olumlu tutumu, her ne kadar yapilan isin igerigini degistirmese de onu anlamli
kilacaktir. Kosullar ne olursa olsun, liderler insanlarin umutlarina ve hayallerine can
verdiklerinde o insanlar, liderleri izleme ve eyleme ge¢me konusunda ¢ok daha istekli

olacaktir (a.g.e).
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2-5. One Cikan Diger Liderlik Tiirleri

2-5-1. Siyasal Liderlik

Bu tiiriin birincisi siyasi liderlik olmustur. Siyasal siiregte etkin olmustur.
Siyaset ile liderlik arasinda iliski olan noktalarda kendini gostermistir. Bu liderdeki iliskiler
liderin astlartyla, liderin diger liderlerle, liderin diger liderlerin astlartyla iliskilerini
kapsamustir. Bu liderlerin kamusal bir pozisyonu olabilir de olamayabilir de. Siyasi liderlik
ana hedef ve politikalar1 goriip ona gore diger yoneticilere esneklik vermelidir. Onlarin
liderlik vasiflarin1 gelistirmek ve olan vasiflarini da sergilemeleri i¢in onlara uygun ortam
yaratmak durumundadirlar. Zaten onlar lider iseler tam da boyle davranacaklardir zira,
liderlik vasiflar1 digerlerini cesaretlendirme, 6diillendirme, ilerici diisiinme, doniisiim ve
gelisime uyma ve Onciiliik etme, hayaller kurma ve digerlerini buna ortak etme, 6rnek olma
ve birlikte ylirimedir. Liderin ne demek oldugunu bilen siyasi liderler en {ist yoneticilerden
baslayarak yoneticileri gelistirmeye gayret etmistir. Astlar1 olan yoneticiler lider oldukca
kendilerinin hedeflere ulagsmalar1 kolaylasacaktir ve kendileri rahatlayacaktir. Mevcuttaki
bu olumsuz 6rnek durumuna bazen yoneticiler kendileri de sebebiyet verebilmektedir;
kendileri liderlik vasiflarindan yoksun, sorumluluk almadan ya da kolaya kagarak yerini
saglam goérme ve durumu ilerleme firsati olarak algilamalarindan kaynaklanmaktadir.
Kargilikli muhtemel aksaklik gerekgelerini bir tarafa birakip siyasi liderler diger
yoneticilere vatan, millet, devlet, insanlia ve topluma fayda gibi st hedeflere
kilitlenmelidir.”Gliven denetime mani degildir.”ilkesi her zaman g6z oniinde tutulmalidir.
Bahsettigimiz siyasetciler, lider olup siyaseten iist makamlara gelmis olanlardir yoksa

hasbelkader ya da hak etmeden makamlar1 isgal edenler olmamstir(Oztiirk,2018:107-108).
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Siyasal bir liderde bulunmas1 gereken 6zellik de liderin giriskenligi olmustur.
Siyasal biling eksikligi, baski ve siddetten kaynaklanan korku ya da toplumda etkin rol
olabileceklerine inanmayan bireylerin ¢ogunlukta olusu, basi ¢ekmekten kaginmayan, az
sayidaki bireyin iktidar yetkisini artirir ki lider bu birey arasindan ¢ikmustir. Ancak iktidar
tutkular1  gliclii olanlar lider olur ve toplumsal degisimi gergeklestirebilmistir.

(Akdemir,2018;115).

2-5-2. Dini Liderlik

Dini Liderlik bu tiiriin ikincisi olmustur. Peygamberler ya da diger inang
kurucular toplumlar1 peslerinden siiriikkleyen, yenilik, degisiklik ve vizyon gosteren kisiler
olmustur. Din ya da inanglarin 6nderleri de liderlik vasiflarin1 tagiyor ve 6nderi oldugu
grupta liderler gibi degisim, gelisim, ilerleme ve diger liderlik davranislar1 gosteriyorlarsa
elbette ki dini lider olabilmistir. Ama din adami ya da dini meslek veya ana ugras olarak
gorenleri sirf bu nedenle lider olarak gérmek yanlistir. Bazen parayla ya da parasiz dini
bilgi verenlere de yanlis olarak “dini lider” denmistir ama onlar lider degillerdir. Dinin
dogasinda dogmatik, statiklik, duraganlik, ayni seyleri asirlarca tekrar etme vardir, bu
nedenle bu durumdakiler pozisyonlari varsa belki yoneticiler arasinda kendilerine yer

bulabilmistir(Oztiirk,2018:108-109).

2-5-3. Karizmatik Otoritenin Bir Tiirii Olarak Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik modeline baktigimizda bu modeldeki en 6nemli sey,lider
tarafindan orgiitiin; misyon,amag ve hedeflerini olusturulmasi ve siirdiiriilmesi olmustur.Bu
modelde yonetici ya da lider,¢alisanlarin sorumluluklarini almistir;¢alisanlarin rollerini net
bir sekilde belirtmistir,ortak bir duygunun olusturulmasimi  ve devamliliginin

sirdiiriilmesini  saglamistir.Lider ya da yonetici;olusturdugu  kurum  igindeki
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ideolojiler,inanglar ve degerlerle calisanlar etkilemeye ¢alismistir. Bu asamada genellikle

kiiltiirel ve sembolik degerler kullanmistir(a.g.€).

Weber’in liderlik tipolojisinde ifade edilen karizmatik liderlik de aslinda bu
tirlin arasinda olmustur. Karizma kavramina genellikle iyi o6zellikler yiiklenmistir.
Bagkalarina hizmet, herkesin kazanmasini saglamak karizmanin etik 6zellikleri arasinda
yer almistir. Karizmatik kisinin insanlar1 gii¢lendirdigi, iletisime agik oldugu, yiiregini
izledigi ileri siirlilmiistiir. Vizyon ve amag tanimlama, insanlarin gelismesine yardim etme,

topluma yardimc1 olma etik karizmatik 6zellikleri arasinda olmustur (Sargut,2015:293).

Geleneksel olmayan, devrimci ve yenilik¢i davraniglarin lidere karizmatik
ozellikleri kazandirdig1 goriisii de ileri siiriilmiistiir. Var olan normlarin disinda davranislar
sergilemesi lidere karizma saglamistir. Yine liderin ¢evresel olanaklara, kaynaklara,
izleyicilerinin yetenek ve duygusal gereksinmelerine duyarlilik sergilemesi karizma
edinmesini saglamigtir. Kafasindaki tasarilari agik bir bigimde dile getirme becerisi liderin

karizmasini artirmistir (a.9.€).

Daha ¢ok kriz zamanlarinda ve kritik durumlarda ortaya ¢ikan bir modeldir. Bu
nedenle bu liderlik modellerinde var oldugu tespit edilen her insanin karakterine 6zgii ortak
durumlar vardir. Medeni cesaret, korkularin iistesinden gelebilme yetenegi, kitlenin
begenisini kazanma becerisi, ikna ve motive etme 6zellikleri bunlar arasinda siralanmigtir.

(Karaman,2016:40).

Karizmatik kisilerin 6zelliklerine ya da davramiglarina iliskin bir tipoloji
gelistirmek pek olanakli goriilmemistir.  Arastirnldiginda  kisisel 6zelliklerin  ve

davraniglarin 6nemli dlglide farklilastigi goriilmiistiir (Sargut,2015:294-295).
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Istenilen vizyonu yaratmak ve iletisim kurmak, karizmatik lider davranisinin
temeli olmustur. Iletisim kurmak i¢in kendilerini rahat hissettikleri biitiin uygun araglari
kullanmislaridir. Karizmatik liderler, 6zellikle izleyenlerine ulasmak i¢in motivasyonlu
enerji vermekte yetenek sahibi olmustur. Bu tarz liderler, izleyenlerin yeni performans
diizeyine cikmalarini saglayacak tecriibeleri tasarlamistir. izleyenlerine geri bildirimler
veren karizmatik liderler, onlarin istenilen yonde gelismelerine yardim etmisler ve onlari

daha yiiksek performans seviyelerine gérmek istemislerdir(Akdemir,2018:104-105).

Karizmatik liderlik ile olumsuz goriisler de belirtilmistir. Karizma istemek
siyasi Oliim istemekle es anlamli kullanilmistir. Higbir yiizyilda yirminci ylizyildaki kadar
karizmatik lider yetismemistir, bu yiizyildakilerin karizmasi digerlerine gore bol olmustur
ve gene hicbir siyasi lider bu yilizyihin dort karizmatik dev liderinin verdigi zarari
vermemistir. Stalin, Mussolini, Hitler ve Mao. Karizma 6nemli olmamustir. Liderin dogru
yolda m1 Onciiliik ettigi, yoksa yanlis yone mi siiriikledigi 6nemli olmustur. Ve bugiinkii
kosullar altinda karizmatik lider ancak yanlis yone siiriikleyebilmistir. Yonlendirmesi, yeni
gerceklerden ¢ok diine dogru olmustur. Karizmatik lider, bu yiizyilda goriildiigi gibi, her
zaman tehlike i¢inde kalmistir. Gergeklik denetim alaninin Gtesindedir. Karizmatik lider
kendisine hiikmedenin gergeklik oldugunu kabullenememistir. Oysa hiikkmeden her zaman
gerceklik olmustur. Gergeklik, karizmatik liderin vaatlerine, programlarina, ideolojilerine

boyun egmemistir (Drucker,1993:110).

Karizma kavram olarak olumlu ve olumsuz yonleri olan ve dolaysiyla iki farkli
karizmatik lider tipinin ortaya ¢ikmasina yol acan bir giictiir. Olumsuz karizmatik lider,
fikirlerinden ¢ok kendilerine bagimlilig1 yaratmaya calismistir. Gii¢ kazanmaya ve kisisel
cikar elde etmeye odaklanmistir. Kendilerini yiiceltmek istemistir. Olumlu karizmatik

liderler ise diisiincelere, fikirlere ve hedeflere 6nem vermistir. Kendisini izleyenlerin
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amaclarina hizmet etmistir. Onlarin c¢ikarlarin1  gézetmistir. Bu liderler insanlari
kendilerinden ¢ok kurumsal ideallere ve ortak amacglara yonelmeye ve toplumsal bir

baglilik yaratmaya ¢aba gdstermistir (Barutcugil,2014:71).

Liderlik ve karizma insa edilebilir, sosyal olarak yapilandirilabilir 6zelliklere
sahip olmustur. Cagimizdaki iletisim araglarinin, liderlerin karizmasini insa siirecinde
onemli roller oynadigr sdylenmistir. Bu nedenle liderin konusma bi¢iminden,
davraniglarindan el hareketlerine kadar birgok 6zellikleri yeniden tasarlanmasi, kiiltiiriin ve

ortamin kosullarina uygun olarak yeniden insa edilmesi olanaklidir (Sargut,2015:301).

2-5-4. Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik ise yonetim tarzlar1 iginde en ¢ok bilineni ve kullanilani
otokratik olanidir. Otokratik tarzda tiim yetkiler liderde toplanir ve biitiin kararlar onun
tarafindan verilir. Bir liderin otoriter olmasi, onun catik kasli ve sert olmasi anlamina
gelmez. Ancak liderin giiler yiizii ve sevecen olmasi aldigi kararlarin isabetliligi veya
astlarin kararlart benimsemesi de 6nemli degildir. Bu noktada 6nemli olan husus, karar
verme yetkisinin kimde toplandig1 ve nasil kullanildigi olmustur(Dinger,2019:165).

Otokritik yonetimde de tiim nihai karar yetkisi liderde toplanmistir ve kararlar
kullanmigtir. Bu tiir bir lider, politikalar1 kendisi belirlemis, yapty: kurmus, yorumlamis ve
degistirme konusunda kendisini 6zgiir hissetmis ve verdigi kararlara astlarin itaat etmesini
beklemistir (a.ge).

Ayrica otoriter yaklagimlarin, kendi icinde ¢elisen kararlar veya basarisizliklar
nedeniyle, calisanlar arasinda giivensizlik duygusu yaratmasi ve gruplar arasi catigma
¢ikarmasi ihtimali daha yiiksek olmustur. Farkli insan gruplarinin tatminsizlik duymasi ve
iktidarin (6rgiitiin)amaglarina karsi kayitsiz kalmasi da s6z konusu olmustur. Bu liderlik

tarzinin en Oonemli sakincasi c¢alisanlar lidere daha bagimli hale getirmesi olmustur. Bu
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durumda gerekli gereksiz her tiirlii karar lideri beklemistir. Tepe yOneticisi olarak lidere en
alt kademeye ait kararlar i¢in bile vakit ayirmak zorunda kalmistir (a.g.e).

2-5-5. Demokratik Liderlik

Diger bir tiir olan demokratik liderlik ise Demokratik yonetim tarzi, diger
calisanlarin kararlara katilmalarina izin veren yontem olmustur. Her tiirlii 6rgiit politikasi
ve amaglar ile ilgili kararlar grup iiyelerinin katilimiyla gerceklesmistir. Alinan kararlar
yine astlar tarafindan uygulanmigtir. Bagka bir ifadeyle, lider kendisine ait olan karar alma
yetkisini, astlariyla paylasmis ve hatta yetkisinin bir boliimiinii onlara devretmistir. Ancak
bu durum lideri karar sonuglarmin sorumlulugundan veya kendisine bagli elemanlar
tizerindeki giiclinden uzaklasmamigtir. Demokratik yontem, yonetici calisanlar arasinda
daha olumlu iliskilere, moralin yiikselmesine, isten tatmin duyulmasina ve lidere daha az
bagimli olmay1 saglamistir. Ancak, bazen iiretkenligin diismesi ve herkesi hosnut etme
cabasi sonucu alinan kararlarin pek isabetli olmamasi gibi mahzurlari vardir. Ayrica karar

vermek ¢ok zaman almistir.(Dinger,2019:167).

2-5-6. Serbest Liderlik

Serbest lider ise bu yonetim tarzinda giiglii bir lider olmadigi igin, grup
kontrolsiiz kalabilmistir ve istikametini kaybedebilmistir. Ozellikle kendini bagimsiz
hisseden insanlar, orgiit amaglar1 yerine, grup ve kisi amaglarini1 6n plana g¢ikarabilmistir.
Dolaysiyla, grup i¢i c¢atismalar ve oOrgiitte karigikliklar ortaya ¢ikabilmistir. Ayrica

amagclarin gergeklesmesinde verimlilik ve etkililik azalmistir (a.g.).
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2-5-7. Otantik Liderlik

Otantik (Ozgiin) lider ise, kimseye benzemeyen kendi gibi, rol yapmaya gerek
duymayan, abartisiz bir dogal lideri isaret etmistir. Bill George ve arkadaslari otantik ya da
0zglin liderin 6zelliklerini su sekilde siralamistir. Kurallarin emrettigi bicimde degil, igten
gelen kalplerinin yonettigi sekilde davranirlar. Sahicidirler, gergekleri saptirmayip, dogru
sOylemistir. Takipgilerin gelisimi i¢cin zaman ayirir, onlarin goriis ve kararlarina 6nem
vererek gliclendirmelerini saglar. Kendilerini 6n planda tutmaz 6ncelikle takipgilerin goriis
ve fikirlerine 6nem verir. Saglam vizyoner kisilikleri vardir. Her liderde oldugu gibi cesur
ve korkusuzdurlar, goriisler riske atilma, onu goze almayi gerektiriyorsa bundan
cekinmezler. Takim ruhuna inanirlar. Takipgilerini bir takimin pargast gibi hissetmelerini
saglarlar. Once kendini tan1 ilkesini sik1 sikiya benimsemislerdir. Giiglii yanlar1 yaninda
zay1f taraflarinin da farkinda ve bilincindedirler. Hayal giicleri gelismistir. Hayal kurarlar
takipgilerinin de hayal kurmalarin1 ve buradan yaratict ve yenilikg¢i fikirler iiretmelerini
tesvik ederler. Kendilerinin ve takipgilerinin hayat boyu gelisme ilkesine inanirlar ve bu
konuda caba sarf ederler uzmanliga, uzmanhgm ortay koydugu goriis ve fikirlere 6nem
verirler. Miikemmelligin her zaman 6nemli olmadig1 ve erisilmesi miimkiin olmayan bir
kavram olduguna inanirlar. Grevi biraktiktan sonra da takipgileri {izerinde olumlu etki

birakirlar (Eren,2013:524-525).

Gilintimiizde her konuda agik ve seffafligin hakim oldugu, bunun sonucu olarak
herkesin o6zellikle ¢alistigt konularda s6z sahibi oldugu ve bunlart dile getirerek
katilimeiligi arzuladiklar1 bilinmektedir. Bu kosullar altinda liderlik yaklagimlarinda da
degismeler goze g¢arpmustir. Otokratik, karizmatik degisimci reformist ve narsist liderler
yerine, degisim ve degiskenlerin ¢ok oldugu zamanin ruhuna uygun otantik ya da 6zgiin

liderlik anlayis1 hakim olmaya baslamistir. Otantik ya da 6zgiin liderlik internet ¢aginin

40



gerektirdigi aciklik, seffaflik, samimiyet ilkelerine sahip i¢i-dis1 bir olan, kendilerini
olduklar1 gibi ifade eden eger varsa sahip olduklari statiilerinin arkasina siginma ihtiyacini
hissetmeyen iliskilerini sevgi, giiven ve hosgorii lizerine kuran Kimselerdir. Otantik
liderlerin egolarini tatmin etme ve bunlar1t 6n planda tutma ihtiyacit yoktur. Bireysel
tutkularin1 tatmin etmis dogal insanlardir. Bu nedenle “ben” den ¢ok “biz “Onemlidir.
Sirket veya kurum i¢in yararli ve yaratici fikir ve diisiinceleri olan insanlar1 bulup koruyan
ve kendi goriislerini dayatmak yerine ¢esitli fikirlerden yararlanarak hedeflere ulasmay1
diistinen Kimselerdir. Narsist fikirlerini kabul ettirmekten kagindiklari igin gergekei,
samimi, diirlist ve gliven veren davranislar sergilerler. Boylece takipcilerine, katilimciliga
yonelerek insanlarin kendi diisiincelerini gelistirmelerini iglerinde hapsedilmis ya da
gizlenmis olan fikirler ile birlikte enerjilerini de ortaya ¢ikarmalarina imkan veririler. Bu

ozellikleri ile otantik liderlik, duygusal zeka ile de siki sikiya ilgilidir (a.g.e).

2-5-8. Doniistiiriicii Liderlik

Liderlik tiirlerinden bir digeri olan doniistiiriicii liderligi glindeme getiren
J.MacGregorBurns 1978 yilinda yaymnlan Liderlik isimli kitabinda bu liderlik tarzinin
insanin yasamina bir anlam kazandirma ihtiyaci {izerine kuruldugundan ve kurumsal bir
amag yaratmasindan sz etmistir. Doniistiirticii lider gercek bir yol gostericiye yetenekli bir
lider ustas1 olmustur. Insanlarin kendilerini agsma isteklerini ortaya cikarmustir ve eyleme
gecmelerini desteklemistir. Insanlarin diisiincelerine énem vermistir. Onlar1 dinleyerek
kendilerini 6nemli ve giiclii hissetmelerini saglamistir. Doniistiiriici liderlik, insanlarin
paylasilan ortak bir amag icin adeta manevi bir giicle birlikte harekete ge¢mesini ifade
etmistir. ilham verme o6zendirme, vyiiceltme, eyleme gegme, ruh kazandirma gibi
davraniglar dontistiiriicti liderin dikkat ¢eken yonleri olmustur. Doniistiiriicti liderler ve

izleyiciler arasinda dinamik bir etkilesim olugmustur. Bu etkilesim; kin, kiskanclik, asiri
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hirs, korku, endise gibi duygulardan arinmaya ve esitlik, 6zgiirliik, adalet gibi etik ve
insancil degerlere yonelik bir iliskiyi barindirmistir. Doniistiirticti liderler bazen karizmatik
liderler olarak da nitelendirilmistir. Ancak doniistirme karizmadan c¢ok daha fazlasim
gerektiren bir siirectir. Dontstiiriicti liderler kendileri ile ilgili gii¢lii duygular ve olumlu
diisiinceler yaratarak insanlar1 etkilemistir. Onlar insanlar1 egitir, yetistirir, yol gosterir ve
cesaretlendirirler ve biitiin bunlarin sonucunda da kendilerini yiiceltmis ve bagka bir
diizeye ulasmis, yani doniismiis olarak hissetmelerini saglarlar. Doniistiirticti liderler bir

anlamda toplumsal mimarlardir. Insanlar1 adeta yeniden yaratirlar (Barutcugil,2014:90-91).

2-5-9. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik ise bir liderin kendi benligini bir tarafa birakmasi ve giic,
kontrol ya da kisisel ¢ikar amaci giitmeksizin ekibine, organizasyona ya da topluma hizmet
etmesi olarak ifade edilmistir. Bu liderler baskalarindan geri bildirim almaktan hoslanirlar,
bdylece daha iyi hizmet vermenin yollarin1 gelistirmislerdir. Hizmet etme konusundaki
icglidiisel enerjilerini en 1yi bi¢imde kullanmaya c¢aligmislardir. Liderligi paylasmak
gerektiginde gegici veya kalict olarak liderlikten ayrilma konusunda tereddiit etmezler.
Temel amaglar, liderlik etkileri insanlarin ¢ikarlarini korumak, bagkalarin1 ve
mutluluklarmi saglamaktir. Kisisel gii¢, parasal bir ¢ikar elde etmek ya da takdir edilmek
gibi beklentileri yoktur. Bu nedenle insanlarin sahip olduklari giicii ve diger kaynaklari
comertce paylasirlar. Bagkalarinin daha giiclii ve basarili olmalar1 onlar1 heyecanlandirir ve

mutlu eder (a.g.e).
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2-6.Temel Liderlik Teorileri

Liderligin temel nitelikleri, davraniglari, bunlarin kazanilmasi ve liderlik
stirecinin gesitli yonleri tizerinde yapilan ¢alismalar ve teorik agiklamalar oncelikle klasik

ve durumsal -davranissal yaklasimlar olarak iki ana grup iginde toplanmustir.

2-6-1. Klasik Liderlik Yaklasim

Klasik Liderlik yaklagimlarinda liderin kisisel 6zellikleri, duruma verilen tepki
ve liderin izleyici boyutlarini 6ne ¢ikaran yaklagimlar olmustur. Bu teoriler 6zellikle 1930-
1950 yillar1 arasinda yaygin benimsenmistir. Kisisel 6zellikler yaklagimi, durumdan dogan
tepkisi, liderin izleyicileri teorisi olmak {izere lice ayrilmistir. Kisisel 6zellikler yaklagimini
liderligi kisinin farkli psikolojik ve fizyolojik 6zellikleri ile agiklanmaktadir. Bu 6zellikler,
genellikle zeka yoneticilik yetenegi, giriskenlik, kendine giiven, statii, basari, kararlilik,
dinamizm ve gergeklik gibi basliklar altinda toplanmistir. Bu yaklasim liderlik
ozelliklerinin dogustan ya da sonradan kazanildiginin one siiriilmesine bagli olarak
kalitimsal degerler teorisi ve sonradan kazamilan degerler teorisi olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Durumdan dogan tepki teorisi bir liderin orta ¢ikmasi, durumun gereklerine ve
kosullarin uygunluguna biiyiik 6lclide bagli bulunmustur. Belirli durumlar ve kosullar
belirli niteliklere sahip insanlarin lider olmasini kolaylastirmistir. Liderin izleyicileri teorisi
ise liderlik siirecinin liderlerle izleyicileri arasindaki dinamik iliskiler agisindan analiz

edilmesini ve anlasilmasini savunmustur (Barutcugil,2014:30-32).
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2-6-2. Davranigsal-Durumsal Liderlik Yaklasimi

Davranigsal-Durumsal liderlik yaklagimlar1 1950°1i yillardan baslayarak, ¢cogu
uzun yillar siiren ve genis kapsamli olan arastirmalara dayali olarak ortay konulan bazi
liderlik yaklasimlar1 davranis verilerine dayali yaklagimlar ve durumsal liderlik
yaklasimlar1 olmak tizere iki ana grupta toplanmistir. Davranislara dayali yaklasimlar iki
liderlik tipinin varligin1 ortaya koymustur. Goreve yonelmis otokratik lider ve insana
yonelmis demokratik liderlik tipleri olmustur. Liderligi davramig verilerine dayanarak
aciklayan goriisler baslica dort model (teori-yaklasim) iginde toplanmistir. Bunlar
D.McGregor’in x ve y teorileri,R.Likert ‘in dort sistem modeli, Tannenbaum ve
Schmidt’in liderlik tarzlar1 dogrusu ve Blake ve Mouton ‘un yonetim ve kafesler analizi

olarak ifade edilmistir(a.g.e).

Durumsal liderlik yaklasimi liderligi insanlar arasi iliskilere yonelmis ve
goreve yonelmis lider olmak iizere iki boyutta ele almaktadir. Liderlik tarzinin durma gore
degisebilecegi varsayimindan hareketle bu yaklagim, hangi liderlik tarzinin hangi
durumlarda daha uygun oldugunu arastirmaya yonelmistir. Bu yaklasimi temsil eden iki
onemli calisma bulunmaktadir. Bunlar liderlik etkinliginde durumsallik modeli (Fiedler) ve

etkin liderlik tarzi egrisi (Hersey ve Blanchard)’dir(a.g.e).

Buraya kadar tanimlanan liderlik tiirleri ve bu tiirlere iligkin ortaya konan
teorik yaklagimlar konunun bilimsel yoniinii vurgulamaktadir. Ote yandan, liderlik gibi
aksiyoner bir kavraminin tam olarak anlam ifade edebilmesi i¢in bu kavramin pratige
yansimalarinin incelenmesi zorunludur. Bir baska ifadeyle, liderligin teorisi ve pratigi
arasindaki iligkinin ortaya konulmasi yukarida ifade edilen kavramlarin test edilebilirligini
saglayacaktir. Yine bu noktada vurgulanmasi gereken 6nemli bir diger husus ise liderligin

pratik ¢iktilar1 teorik zemine adapte edilirken ortaya konan pratigin yukaridaki liderlik

44



tiirlerinin  bircoguyla aym1 anda Ortiisebilecegi gergegidir. Bir diger ifadeyle,
Aliyaizzetbegovi¢ orneginde de goriilecegi iizere liderlerin pratiginin teorik zemine
adaptasyonu ¢ogunlukla “ya o ya 0” seklinde degil; tam tersine “hem o hem 0 seklinde
tezahiir etmektedir. Calismanin siradaki bdliimiinde ideoloji kavrami teorik zeminde
tartisilmis olup sonrasinda Aliyalzzetbegovig’in ideolojisi, ideolojisinin olusum siireci ve

bunlarin siyasal arenaya nasil yansidigi analiz edilmistir.
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UCUNCU BOLUM
ALIYA IZZETBEGOVIC VE IDEOLOJIiSI
Ideoloji kavramimin tanimlanmasi ve Aliya Izzetbegovig’in diisiince siirecinin
olusmasindaki faktorler yani dogumunda Gliimiine kadar olan siirecin bilinmesi ideolojisini

anlamak bakimdan 6nemlidir.

3-1. Siyasal Bir Kavram Olarak ideoloji ve Yorumlar1

Ideolojisin dogasin1 kusatan her tartisma ile ilgili birinci sorun, bu terimle ilgili
yerlesik ve iizerinde hemfikir olunmus bir tanimin olmamasi gercegidir. David Miisella’nin
belirttigi gibi,” Ideoloji, tiim sosyal bilimlerde tarifi en zor kavramdir.20.Yiizyil’in ikinci
yarisina kadar, tarafsiz ve nesnelligi acgik olarak ifade edilmis bir ideoloji kavrami, yaygin
bir sekilde kullanilmamistir. Bu donemde bile, ideolojinin siyasal 6nemi ve sosyal rolii
lizerindeki fikir ayriliklar: siiriip gitmistir. Ideolojiyle iliskilendirilen anlamlar arasinda, en
g6ze carpanlar:”Siyasal bir inang¢ sistemidir. Eylem yonelimli siyasi fikirler kiimesidir.
Yonetici smifin fikirleridir. Belli bir sosyal siif veya sosyal grubun diinya goriistidiir.
Sinifsal veya sosyal cikarlari diga vuran siyasi fikirler. Bireyi sosyal bir baglamda
konumlandiran ve miisterek aidiyet hissi yaratan fikirler. Bir siyasi sistemi veya rejimi
mesrulastirmak tizere, resmi olarak ayricalik verilmis fikirler kiimesi. Hakikat tekeli
iddiasindaki her seyi kapsayan siyasi Ogretidir. Soyut ve oldukga sistematik nitelikteki
siyasi idealler kiimesi.” Olarak ifade edilmistir. ideoloji teriminin kdkenleri asla acik secik
ortaya konmamustir. ideoloji kelimesi, Fransiz Devrimi déneminde AntonieDestutt de
Tracy(1754-1836)tarafindan  tiiretilmistir ve alenen ilk kez, 1796 yilinda

kullanilmistir(Gamble,2013:23).
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Tracy yeni dinsel reaksiyon ortamina karsi planli bir meydan okuma edimi
sayilabilecek olan Projet “d’elementsd’ideologieadli eserini yayimlamaya baslamistir.
Ideoloji bu eserde Tracy’nin yaygin bir toplumsal yeniden yapilanma stratejisinin kuramsal

ifadesi olarak tanimlanmistir(Eagleton,2015:100).

Ideoloji’nin kokleri, Aydinlanma ’nin akla tamamen seffaf goriinen, bos inang
ve Onyargilardan biitiiniiyle arinmis bir diinya kurma disiiniin derinliklerinde

dayanmaktadir (Eagleton,2015:95-96).

Cagimiz inlii siyaset bilimcisi Maurice Duverger’nin “Introduction A la
Politique-Politikaya Giris” adli eserinde vurguladigi gibi, ideolojiler diisiince ve inang
sistemleridir. Nitekim bu anlamda olmak {izere Duverger ayni eserinde “Marksist ideoloji”
yaninda ve disinda “liberal ideoloji”, “muhafazakar ideoloji” ve “milliyet¢i ideoloji” gibi
cesitli diisiince ve inang sistemlerini anmakta, kisaca ideoloji deyimini siyasal goriis ve
inang sistemi anlaminda kullanmistir. YineDuverger’in belirttigi gibi, ideolojinin bir

diigiince tarzi oldugu ve siyasal aksiyonun programini olusturdugu konusunda genel bir

uzlagma olusmustur (Giritli,1998:4).

Ideoloji toplumsal yasamdaki fikir, inan¢ ve degerleri iireten genel maddi
siirectir. Toplumsal agidan 6nemli belirli bir grubun veya sinifin i¢inde bulundugu durumu
ve hayat deneyimlerini simgeleyen inang ve fikirlere karsilik gelmistir. Cikar catigmasi
durumlarinda bu tiir toplumsal ¢ikarlarinin mesrulastirilmasi ve desteklenmesi anlamina

gelmistir (Eagleton,2015;52-53).

Ideoloji genel olarak toplumsal yasamla ilgili diisiince, anlamlar ve sembolik
temsillerin alanina isaret etmistir. Bu genel ¢er¢eveyi daha daraltarak bir tanimlamaya

gidilmesi ayni alana isaret eden kiiltiir kavramui ile ideoloji kavrami arasindaki ayrimi fark
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etmeyi gerektirmistir. Her tiirli toplumsal diisince ve anlamin ideoloji olarak
adlandirilmasini engellemek i¢in ideolojinin daha ¢ok, farkli toplumsal anlam ve degerlerin
catistigi bir alanda olusan toplumsal diisiince olarak tanimlanmasi bu farkindaligi bir

Olciide saglamistir(Sancar,2014:8).

Teorik acidan ideoloji kavrami, sosyal bilimlerin ayrigma noktasi olarak ortaya
cikan ‘gercek /hakikat nedir?’ sorusunun 6zne-nesne dikotomisine dayanilarak, bu ikisi
arasindaki iligki baglaminda tartisilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda ideoloji, 6zne-
nesne iligkisinin ¢esitli kuramlarda farkl sekillerde teoriklesmesi nedeniyle farkli anlamlar
kazanmistir ve buna paralel olarak farkli politik sonuglar ve iktidar iligkileri dogurmustur.
Bu acidan, ideoloji kavramimi farkli sekillerde tanimlayan ii¢ ayr1 kuramsal yaklagim var
olmustur: Klasik Kuramlar, ger¢ek vardir ve nesneldir. Ideolojiyi genel ve makro diizeyde
ele alan klasik kuramlar, ideolojiyi insan iradesinin disinda, iradi eylemlerle degismeyen
stirekli bir sey olarak tanimlanan yapi kavrami ile iliskilendirmistir. Birbirini dislayan
nesne ve Ozne arasinda birinin digerini belirledigi bir tiir belirleme(determinizm) iliskisi
vardir (yapi-biling iliskisi). Bilim tanimi da metodoloji sorunu da buradan g¢ikar. Ornegin
Marksizm’deki altyapi-iistyapr iligkisinde, iistyapt unsuru olan ideoloji altyapinin
belirlemesine tabidir. Neo Kuramlar dil ve Kkiiltiir c¢alismalarina agirlik veren neo
kuramlarla birlikte belirleyicilik iliskisi elestirilmeye ve katki belirleyici 6gelerden c¢ok
degiskenli karmasik modellere gecilmeye baslanir. Neo-Kuramlar, klasik kuramlar1 kati
determinist ve indirgemeci olmakla itham ederler. Buna gore gergeklik, klasik kuramlarda
iddia edildigi gibi nesnel olarak tanimlanmamustir; gerceklik 6znellikle i¢ i¢edir; mutlak
degil kismidir ve sabit degil degiskendir. Neo-kuramlarla birlikte yapi ihmal edilmeye,
ideoloji ve Oznenin olusumu agiklanmaya calisilarak, kiiltirel ve ideolojik pratikler

Ozlerinde yogunlagmistir(biling-6zne iligkisi).Post kuramlar gergeklik nesnel degil
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soylemseldir. Ozne nesne birlikte vardir; dzne-nesne ayrihigma dayali epistemolojiler
toplumsal alanda var olan iktidar iliskilerinin de sebebidir. Ozne nesne arasina “dil” girer.
Her sey dille birlikte olusan “anlam”n i¢inde kurulur ve anlam degistik¢e gerceklik de
degisir. Dil seffaf bir arag degildir; 6zne, dil ve anlam birlikte vardir. Dolaysiyla 6zne-
nesne arasinda determinist bir iliski tanimlanamaz. Post-kuramlarla birlikte, 6zne ve nesne
iliskisinin dil dolaymmi ile gergeklestigi, gercekligin sdylemsel oldugu ileri siiriilerek,
ideoloji kavrami yerine sOylem(discourse)kavrami kullanilmaya baslanir(6zne-s6ylem

iliskisi)(Duman,2006;167-168).

Ideoloji ne daginik soylemler kiimesi olmustur ne de yekpare bir biitiin
olmustur. Ideoloji bir dil meselesinden ¢ok bir séylem meselesi olmustur. Anlamlandirma
meselesi olmamistir. Somut sdylemsel etkiler yaratma meselesi olmustur. iktidarmn belirli
sozler iizerinde etkide bulundugu ve kendisini onlar i¢cine zimmen kaydettigi durumlari
ifade etmistir. Fakat buna dayanarak herhangi bir sdylemsel tarafgirlik bigimiyle tarafli
sozlerle ya da retorik onyargilarla ayn1 sey olmamistir. Daha ¢ok belirli bir s6z ile s6ziin
olanaklilik  kosullar1  arasindaki  iliskiye dair bir gseyler ifsa  etmeyi

amaclamistir(Eagleton,2015:290-291).

Ideolojinin siyasette anahtar bir kavram olma macerasi, KarlMarx i
yazilarindaki kullanimi ile baglamigtir. Marx’m bu kavrami kullanmasinin yaninda, daha
sonraki Marksist diigtiniir kusaklarinin terime gosterdigi ilgi, ideolojinin modern siyasal ve
sosyal diisiincede edindigi sohretin acik bir gostergesi olmustur. Marx bu terimi, omiir
boyu ortaklasa caligmalar yaptig1 FriedrichEngels(1820-1895) ile beraber yazdigi Alman

Ideolojisi adl1 erken donem galismasinin bashiginda kullanmistir(Gamble,2013:24).
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Marx’ta ideoloji, bireylerin toplumsal pratikleri iginde olusan ve bu pratik
igindeki ¢eliskileri 6znelerin bilincinde saklayan diisiinceler olarak tanimlanmustir. Belli bir
tarihsel konum agisindan birey iradelerinden bagimsiz, nesnel ve zorunlu diisiinceler olarak
da ifade edilmistir. Ideolojinin kendisi sonuctur. Maddi pratik i¢indeki 6zneler tarafindan
ideolojik diisiincenin somut bir olusum olarak nasil kuruldugu agiklanamamistir. Oznelerin
bilinci onlarin maddi pratik igindeki konumlar1 tarafindan belirlenmistir; ama G6znelerin

kendi edimleriyle belirlenmistir(Sancar,2014:25).

Marx Ideolojik olgular1 en genel tarihsel devinim diizeyinde ¢dziimlemeye
calismistir. Insanlarin yasamlarimi siirdiirmek icin yapip ettiklerinden ¢ikarak, maddi
toplumsal pratik olarak tanimlanan olgusalligin insan bilincinin genel parametrelerini nasil
olusturdugu sorusunu tartismistir. S6z konusu ¢oziimlemem diizeyi, insanlarin Kkendi
yagsamlarini siirdiirmek igin neyi, nasil, hangi teknik ile ve insanlar arasi nasil bir iliskiler
ag1 olusturarak gergeklestirdiklerini sorgulamistir. Bu siire¢ sadece iiretimin orgiitlenmesi

olarak yorumlanmamuistir. Ayni1 zamanda toplumsalin ve zihinselin de olusumudur(a.g.e).

Marksist ideoloji kurami, ideolojik olgulart en genel tarihsel devinim
diizeyinde ¢oziimlemeye calismistir. Insanlarin yasamalarini siirdiirmek igin yapip
ettiklerinden ¢ikarak, maddi toplumsal pratik olarak tanimlanan olgusalligin insan
bilincinin genel parametrelerini nasil olusturdugu sorusunu tartigmustir. S6z konu
¢oziimleme diizeyi, insanlarin kendi yagamlarini siirdiirmek igin neyi, nasil, hangi teknik
ile ve insanlar arasi nasil iligkiler ag1 olusturarak gergeklestirdiklerini sorgulamistir. Bu
stire¢ sadece iiretimin Orgiitlenmesi olarak yorumlanmamistir. Ayn1 zamanda toplumsalin
ve zihinselin de olugsumu olarak ifade edilmistir. Yani karasabanla toprak iizerinde tahil
tiretiminin gerceklestirdigi toplumsal oOrgiitlenme ve insanlar arasi iliskilerle, diinya

6lgeginde elektronik teknolojisiyle araba iireten bir toplumsal pratigin diinyayi, topluluklar
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arast farkliliklart ve dogayr algilayist arasindaki yapisal farklilik c¢oziimlenmeye

calisilmistir (a.g.e).

Marksist ideoloji teorisinin gelisimini en ileriye gotiiren kisi, beklide, Antonio
Gramsci’dir. Gramsc’ye gore, kapitalist sinif sistemini ayakta tutan sey, sadece bu sinifin
esitsiz siyasi ve iktisadi iktidar1 degil, kendisinin kavramlastirmasiyla burjuva fikir ve
ideolojilerinin ~ hegemonyasidir.  Hegemonya  onderlik ya  da  hakimiyet

demektir(Gamble,2013:25).

Althusserise ideolojiyi toplumsal yasamin organik bir pargast olarak
tanimlamistir. Toplumsalin varolus tarzlarindan biri olmustur. insanlarin gercek iligkilerle
kendi varoluslar1 arasinda yasadiklar bir iliskidir. Ideolojinin yasanan bir iliski olmas:
onun siirekli akis ve olusum icindeki pratik olmasina isaret etmistir. Gergekligin kendine

yansimasi degil bireyin bu iligkiyi tahayyiil tarzi olmustur (Sancar,2014:55).

Ideoloji kavramiin macerasi, biiyiik lgiide savaslar (Birinci ve Ikinci Diinya
Savasi) aras1 donemdeki totaliter diktatorlerin ortaya ¢ikist ve 1950-1960’lardaki Soguk

Savag’in artan ideolojik gerilimleri ile yonlendirilmistir (Gamble,2013:26).

Ideoloji ancak insani 6znede ve insani dzne sayesinde var olmustur. Ozne
imgesel olanda yasar demek Oznenin icten gelen zorlayici bir hissin etkisiyle diinyay1
kendisine dayandirdigini iddia etmek anlamina gelmistir. ideoloji 6zne merkezli veya insan
bi¢imlidir. Diinyayr her nasilsa dogal olarak kendimize yoOneltmis ve 06zne icin
kendiliginden bir verilis gibi gérmemize neden olmustur. Buna karsilik 6zne de kendisini
bu gercekligin bir parcasi ve onun tarafindan istenen ve gerekli bulunan bir sey gibi

hissetmistir. Althusser, ideoloji araciligi ile toplumun bizi ¢agirdigimi ya da bize
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seslendigini bizi essiz bir deger olarak se¢ip ismen hitap eder gibi goriindiigiinii belirtmistir

(Eagleton,2015:191-192).

Ideoloji kelimesi farkli kavramsal liflerle bir doku halinde oriilmiis bir

metindir; farkli tarihlerle yogrulmustur (a.g.e).

Cokanlamli bir s6z olarak ideoloji aslinda birden ¢ok kavrami kendinde
toplamistir. Insanbilimi, toplumbilimi, diisiince bilimi, siyaset bilimi gibi farkli farkli
birgok sosyal bilim dalinin degisik yonlerden ilgilendigi bir noktalar kiimesinden
olugsmustur. Bilim dallarinin katkisi her birinin alanina goére olmustur. Bu baglamda
kavramin ¢ok yiizliiligi belirginlesmistir. Tek bir sozle kavramlar1 ifade edebilme ¢abasi

olmustur (Celik,2005:14).

Ideoloji kavramini yeniden sekillendiren ii¢ ayr1 yaklagim olusturulmustur. S6z
konusu yaklagimlardan ilki ideolojiyi toplumsal gergekligin Oznelerin bilincinde bir
yanilsama ile olusan bilgi, diger bir degisle yanls biling olarak tanimlamistir. Bu tanim
cergevesinde ideoloji, toplumsal gergekligin ¢arpik ve bozulmus bir bilgisi olarak ortaya
ctkmustir. Ikinci yaklasim ideoloji kavramini toplumsal sistemin ¢atigmali yapisini bir
arada tutan ve esas olarak toplumsal sistemin kendini yeniden liretmesini saglayan egemen
ideoloji olarak ele almistir. Bu ¢ergevede ideoloji kavrami ile hegemonya kavrami arasinda
kuramsal bir iliski kurmustur. Uciincii yaklasim ise biitiin toplumsal iliskilerin ancak dil
dolaymmi ile gergeklesen pratikler oldugu gergeginden hareketle, ideoloji kavramini
aciklamaya c¢alistigr toplumsal diisiince, deger ve anlamlarin olusumunu toplumsal
anlamlar belirlenmesi, sabitlenmesi olarak séylem kavrami araciligi ile ele almigtir

(Sancar,2014:7-8).
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3-2. Aliya Izzetbegovi¢’in Ideolojisine Iliskin Yorumlar

Aliya’nin ideolojisi renklidir ve klasik Islam diisiiniirlerinden farklidir ¢iinkii
Islam fikirleri nedeniyle on yila yakin hapis hayati gecirdigi donemde bir entelektiielin
okumas1 gereken yasama, kiiltiire, ideolojiye dair ¢ok katmanli okuma gergeklestirmistir.

(Sar1,2016:380).

Aliya’nin zihniyet diinyasinin, ideolojisinin, diisiince ikliminin genisligi dikkat
¢ekmistir. Tanri, kotilik, iyilik, Ozgiirlik, ask, hayat, 6lim, din, siyaset, arkeoloji,

antropoloji, sosyoloji, psikanaliz ve psikoloji, miizik ilgi alan1 olmustur (a.g.e).

Aliya Izzetbegovi¢c insan, egitim, Islam, aile, kadm, din, ahlak savas
kavramlarin1 farkli diisiince sistemiyle olusturmustur. Ideolojisini anlamak bu tiirden

diistincelerini anlamay1 gerektirmistir.

Aliya’nin siyaset anlayisinin merkezinde insan var olmustur. insan miikerrer
bir varlik olarak her tiirlii hiirmete layik goriilmiistiir. Yonetimin iyi ve basarili oldugunun
tespiti, insana verdigi degerle ol¢iilmiistiir. Bu agidan kurmus oldugu partinin ¢ikarlarini,

tebaa ve tilkesinin ¢ikarlarindan sonrasina yerlestirmistir (Cil,2019;68).

Bu partiyi kurma diigiincesine gelince, bunun daha hapiste bulundugu yillarda
dogan bir diisiince oldugunu sdylemistir. “Komiinist sistemin burada giiniin birinde
muhakkak cokecegine, yikacagina emindim. iste 0 zaman bu durumda ne yapilmasi
gerektigini disiiniip durdum. Bunun nasil gercege doniistiiriilebilecegine dair plani
kafamda kurmustum. Her seyden once ruhsal 6zellik tasiyan bu hazirliklar sayesinde bir
bakima kendimi bugiinlere hazirlamis oldum. Buna elverisli an gelince de, gordiigiiniiz
gibi sadece 7-8 ay i¢inde bu partiyi kurmay1 ve belki de Yugoslavya’da en biiyiik parti

durumuna getirmeyi basardik” sdzleri ile ifade etmistir(Izzetbegovig,2017;61).
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O,yalmizca kendi iilkesini bagimsizliga tasiyan bir lider olmamustir.
Yeryiiziinde ezilen toplumlarin kahramani olmustur. Avrupa’nin ortasinda soykirima
ugrayan, tehcir edilen, tecaviize maruz kalan ve asagilanan bir toplumdan suurlu, 6fkeli,
sahsiyetli ve Ozgiirlik adina can verebilecek bir ulus insa etmistir. Tartismasiz herkesin
gonliinde taht kurmustur. Farkl goriislerden herkesi bir araya

getirebilmistir(Seyrek,2017;90).

“Bilge” kavramu ile hitap edilmesinin mantikli gerekgeleri olmustur.”Kral”lig1
asla diisinmemistir ancak vefatinin ardindan bu vasiflar yakistirlmistir. Diinya pek c¢ok
farkli lidere tamklik etmis oldugu icin Aliya Izzetbegovi¢ kendini miitevaz1 bir sekilde
tamimlamigtir. Bu onun hangi ahlaki kurallara ve diisiince yapisina sahip oldugunu
kendiliginden anlasilmistir. Zira onu sadece kendi iilkesinde degil tiim Islam diinyasinda
ornek alinan ve ahlak timsali yapan seyin, o kurallar1 igsellestirmesi olmustur. Bu yoniiyle

hakk1 en ¢ok teslim edilen liderlerden biri olmustur(Yorulmaz,2015;193).

Bilimi aramak ile ona sahip olmak arasinda fark vardir. ilkinin amaci diinyay:
anlamaktir, ikincisinin ise onu kullanmaktir. Bu nedenle bilim, bilim insan1 ve diger tiim
insanlar i¢in aym sey degildir. Seyirciler i¢in bilim, genellikle niceliksel ve mekanik
neticeler toplamidir. Oznesi olan bilim insan1 igin bilim, bir arays, tecriibe, gayret, gayet,

fedakarlik yani biitiin bir hayattir (Izzetbegovig,2019;191).

“Cagdaslik nedir? Acaba, diinyayr harekete gegiren arzular ve fikirler birikimi
mi, yoksa géozlemlenen bir aninda diinya durumunun toplami midir? Veya her ikisi birden
midir? Her haliikarda cagdashk, uyumlu, mantikli ve i¢i bakimdan barisik bir durum
degildir. Bir taraftan o,takibinde, refah toplumunun insasi, insani, duragan ve kozmopolit

fikirlerle karisik yazili soz ve egitimin gelisimi, siirekli devam eden teknik bir devrimdir.
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Ayni zamanda o, ideolojilerin miicadelesi,700 milyon yeteri kadar beslemeyen insanin,

standartlarin ideolojisidir ”(1zzetbegovig,2014;101).

Ideoloji insanlarm nasil ve ne ile yasadiklarini sormustur. Din ise boyle
yasayan insanlarin nicin ve nasil bir seye benzediklerini sormustur. Ideoloji ile din arasinda
siirekli yanlis anlamanin kaynag1 da bu nokta olmustur. ideolojinin gelisme gérdiigii yerde
din son derece ¢okiis gérmiistiir; ¢linkii din, hi¢ insan bulamamistir, sadece calisan ve

tiikketen varliklar1 gérmiistiir (1zzetbegovic,2018;91).

Aliyalzzetbegovig, evrensel hakikat adina konusabilme, diisiinebilme, evrensel
hakikati kavrayabilme, bu hakikate niifuz etme, bu hakikati temsil etme yetenegine,
ufkuna, bilincine ve sorumluluk duygusuna sahip miistesna bir kisiligin, tarzin, tavrin,
{islubun sahibi olmustur. Aliya Izzetbegovic kendisini Islami biitiiniin tiim boyutlarina, tiim
renklerine hitap etme yeteneginin az bulunur bir temsilcisi olmustur. Islami biitiiniin derin-

yapisal sorunlarinin farkinda ve bilincinde olmustur (Miiftiioglu,2016;753).

Aliya milli kimlik ile Islami kimligi, siyaset, askeriye ile entelektiializmi,
oncelikle, dnderlik, devlet adamlig: ile Islami hassasiyetleri 6zdeslestirmeyi; bdyle agir bir
yiikiin altindan ezilmeden ¢ikmay1 basarabilmis miistesna bir kisiliktir. Bosna Savasinda
Bosna’nin kayitsiz sartsiz bagimsiz olmasi, Bosnaklarin kendi kaderlerini tayin
edebilmeleri, devlet kurabilmeleri igin gerektiginde “ulus-devlet” kimligini kullanmis, ayni
zamanda davasini iimmet¢i boyuta tasiyarak diinyanin her tarafindaki Miisliimanlardan

destek bulabilmistir (Y1ldirim,2016;127).

Uzman ya da profesyonel bir diisiiniir-bilge olmadig igin izzetbegovig, biitiin
ufuklara agik, biitiin ufuklar: gorebilen, anlayabilen, anlatabilen bir perspektifin, vizyonun

ifadesi olmustur. Hayatinin her doneminde biiyiik baskilar ve biiyiik kisitlamalarla karsi
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karstya bulunmasina ragmen, gercek anlamda bagimsiz bir zihin, bagimsiz bir entelektiiel,
bagimsiz bir dava ve ahlak adami olan Aliya izzetbegovic, bilinen smirlarin resmi ve
geleneksel Olgiitlerin disina ¢ikarak, kusatici/kapsayici bir dilin/sdylemin ingasina biiyiik

katkilarda bulunmustur (Miiftiioglu,2016:753).

Aliya Izzetbegovi¢ tek ciimleyle Bosna’yr Bosna yapan ruhun kendisine
yansidig1 sima olmustur. Begovi¢® siz Bosna, islam’ s1z da Begovig diisiiniilemez. Bunlar

bir biitiin halinde Aliya izzetbegovi¢’ in sahsinda billurlasmistir (Eliagik,2019:9).

Aliya; adalet, esitlik, dogruluk, samimiyet, gliven, kararlilik, komuta giicli
otoriter ama ayni zamanda duygulu ve merhametli olma esaslarina dayanan bir anlayisla
1992 yilinda yapilan referandum sonucuna gore Bosna Hersek’in bagimsizligini
kazanmasina vesile olmus sonrasinda da aymi anlayisla devleti yonetmistir. Ozellikle kendi
icerisinde yasadig1 cok etnikli, farkli dinlerden insanlarin bir arada yasadigi toplumu ve
liderlik edecek kitleyi ¢ok iyi tanimasi, iyi analiz ederek onu yonetme becerisine sahip
olmast, halkin dilini konusmasi, giiven veren yapisi, yonlendirme giiciiniin ve kabiliyetinin
olmasi, samimiyeti, hosgoriisii, merhameti, nezaketi, algakgoniilliiligii, sozleri ile
yaptiklarinin tutarli olmasi, ahlaki ve Bosna’nin o hiiziinlii yillarinda olmazsa olmaz

umudu besleyen 6zellikleri ile de Bosna Hersek Devleti olusmustur (Ocaktan,2016:110).

Yasanilan Bosna Hersek trajedisinden, bir Bosna mucizesine gegiste
Aliyaizzetbegovi¢’ in izledigi politikalarin, siirdiirdiigii siyaset strateji ve sectigi dil Snemli
olmustur. Bosna’nin Sirp oldugunu soyleyenler ve Hirvat oldugunu ifade edenler kadar
Bosna’nin sadece Miisliiman oldugunu sodyleyenler kadar yanmilmistir. Bu ii¢ iddia ayni
kararlilikla ret edilmistir. Bosna’nin reel durumuna nazaran, onun Miisliimanlar tarafindan

sahiplenmesi, tipki Sirp ve Hirvatlarin sahiplenmesi gibi parcalanmaya ve kargasaya
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sebebiyet teskil etmistir. Bosna’nin hem Miisliiman, hem Sirp hem de Hirvat oldugunu
ifade etmek gerekmistir. Bu sozler Aliya Izzetbegovig’in temel prensibini belirlemistir.
Sadece Miisliiman kesime isaret etmekten kag¢inmustir. Bosnak, Sirp ve Hirvatlarin
bulundugu Bosna Herseklige vurgu yapmustir. Bosna Hersek, hi¢ Kimsenin dininden,
ulusundan ya da politik goriisiinden Otiirii zulme ugramayacagi bir {ilke olmasini
amaglamistir. Kazanacagina dair inanci Oteki dine, ulusa ve politik durusa saygili
olmasindan gelmistir. Biitiinciil bir Bosna Hersek ‘ten yanadir ve ¢abasi bu yonde

olmustur(Unal,2016:121).

Bosna Savasi’nda klasik bir lider hatta otokrat kisilikli siyasi dnder olmadigini
gostermistir. Askerlere moral vermek igin siper siper dolagmistir. Halki psikolojik
¢oklintiiye ugramasin diye yeri gelmis Saraybosna sokaklarina g¢ikmistir. Kendisiyle
rOportaj yapmasint isteyen yabanci gazeteciler bombardiman nedeni ile karargaha
gelmeyince savas muhabirliginin ne demek oldugunu gostermek igin kalkip onlarin oldugu
otele gitmistir. Halki ona, “korkmuyor musun?” diye sorduklarinda “korkmuyorum”
dememistir, “ben de normal bir insanim ben de korkuyorum” demistir

(Y1ldirim,2016:131).

20.Y{izy1l’da Bosna Hersek’te siyasal, sosyal, ekonomik bir¢ok problem ortaya
¢ikmigtir. Bununla birlikte Aliya Izzetbegovi¢’ in ¢6ziim Onerileri ve sorunlar karsisindaki
tutumu Bosna savasinda daha da netlesmistir.1992 ‘de baslayan Bosna savasiyla birlikte
aktif olarak i¢inde bundugu karigik siyasal donem ideolojisini dogal siiregte ortaya
cikarmigtir. Her tiirlii etnik kokenin var oldugu ideolojiyi benimsemistir. Gerek dis
faktorler gerekse dogustan gelen ozellikler bu siireci dinamik hale getirmistir. Halkin
devlet bagkani olarak uluslararasinda iilkesini temsil etmekle siyasi aktor islevini yerine

getirmistir. Ideolojisi, ¢alkant1 ve belirsizlige cevap veren giiclii bir stratejik pozisyon
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tizerine sekillenmistir. Liderligi, i¢inde bulundugu kosullarin giiclii ve zayif yonlerini,
firsatlarin1 g6z Oniinde bulundurmasiyla ortay ¢ikmustir. Liderligi siiphesiz ideoloji ile

biitiinlesmistir.

Aliya izzetbegovic faydali lider oldugu icin ideolojisi olusmustur. Bagh kaldig
hedefler ve kurallar etkin liderlik ideolojisinin temelini olusturmustur. Nasil ve ne i¢in
yasadigini bilinmesi ile ideolojisini anlamak miimkiin olmustur. Nasil yasamistir

sorusunun cevabi i¢in diislincelerinin olusum siireci ve diisiinceleri konusuna deginilmistir.
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3-3. Aliya Izzetbegovi¢’in Diisiincelerinin Olusum Siireci
3-3-1. Aile Kokenleri ve Hayati

Izzetbegovicler, 6teden beri Belgrad’in yerlisi kokli bir aile olmustur. Bugiin
merkezde Fransiz Caddesi’ne paralel bir konumda yer alan Dobragina Caddesi’nde evleri
bulunmaktadir. Burada Ada Ciganliya da denen genis bir toprak pargasi Izzetbegoviglere
aitti ve bugiinkii Dorgal Belediyesi sinirlari igerisindedir. Aliya Izzetbegovig’in dedesi olan
Biiyiik Aliya ve onun babasi Izet Bey, iste Belgrat’tan gelip Bosanski Samac’a yerlesen
ailenin Onde gelen reislerindendir. Bosnaklarin Dedo dedigi bu =zat Belgrad’in
asilzadelerinden biri adi iistiinde bir beyzade(begovig)’dir. Biiyilk Dedolzet’e Sultan
Abdiilazizi 1863 yilinda bir “beratla” bey tinvan1 vermistir.”Begovi¢ “adini padisahin bu
beratindan sonra kullanmaya baglamiglardir. Bu beyzadelik onlarda sonradan elde edilmis
bir kazanim degil, babadan ogla zincirleme olarak devam eden bir asalet unvani

olmustur(Yorulmaz,2015:18).

Biiyiik Aliya, Bosanski Samac’ta kendisini halka sevdirmis ve ahali de onu
sehre belediye baskani segerek odiillendirmistir. Adalet s6z konusu olunca, Miislim-
gayrimiislim herkese esit muamele ettigi goriilmiistiir. Bu yoniiyle efsane bir bagkan olarak
yillar bile adindan s6z edilmistir. Hatta Avusturya Veliahtt Prens Ferdinand’in 1914
yilinda Saraybosna’ da oldiriildiigii sirada Biiyiik Aliya, Bosanski Samac’ta belediye
bagkani olarak goérev yapmustir. Avusturyalilar suikast Sonrasi biitiin Bosna-Hersek
topraklarinda oldugu gibi, Bosanski Samac’ta Sirplar iizerinde baskiyr artirmis, sugluyu
bulmak i¢cin masum bir¢ok Sirp tutuklanmistir. Belediye baskani olarak Aliya, sugsuz
olduguna inandig1 40 kisilik bir Sirp grubunu Avusturya askerlerine kars1 korumustur.
Onlan iggalcilere teslim etmemistir. Bu 40 kisi arasinda serbest birakilanlardan biri de

masum olduguna inandig1 Stanko Risti¢ isimli bir Sirptir. Clinkii Bagkan Aliya, yakindan

59



tanidig1 Sirp hemserilerinin bu katliama ortak olmadigina inaniyordu. Isgalci Avusturya
askerlerine kendini tanitmis beldenin belediye baskanligini yaptigini, Kimin suglu kimin
su¢suz oldugunu bilecek deneyime sahip oldugunu, insanlarin su¢suz oldugunu ifade
etmistir. Boylece adalet ve cesaret 6rnegi gostermistir. Baskan Begovic’in bu sozli sadece
o bolgede degil, biitiin bir Bosna-Hersek ‘te yillar yili efsane olarak anlatilmistir. Biiyiik
Aliya’nin Avusturyalilara meydan okudugu bu tarihten tam 29 yil sonra 1943 yilinda,
torun Aliyalzzetbegovi¢’i Gradacac yakinlarinda Miisliiman miiltecilere yardim topladig
gerekgesiyle kesin dlimden kurtulan kisi, yukarida adi gegen Stanko Risti¢’in torunudur

(Yorulmaz,2015:19-20).

1925 wyilinda Yugoslavya’nin Bosanski Samac kasabasinda diinyaya

gelmistir(Altintas,2018;11).

1925 yilinda Bosna Hersek’in BasansciSamac ilinde dogan, Tiirkligi
Uskiidarli  olan babaannesinden alan Aliya Saraybosna’yr vatam  bilmistir.
Aliyalzzetbegovi¢’in biiyiikannesinin Tirk olmast ya da cesur ve tam bir Osmanli
olmasindan daha ¢ok Allah’tan korkan miittaki bir Miisliiman olmasina dikkat ¢ekmistir.

(Sar1,2016:376-377).

Cocuklugu babasinin hastaligindan miiteessir olarak gegmistir. Babas1 birinci
Diinya Savasinda Piva’daki italyan cephesinde agir yaralanmistir. Bu daha sonra bir tiir
felce donligsmiistiir. Bu yiizden hayatinin son yilinin kismen yataga baglh olarak gegirmistir

(Izzetbegovig,2018:12).
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3-2-2. Dini Goriislerinin Olusum Siireci

Aliya ilkokula baslamadan 6nce, Bosnaklarin da “Mahalle Mektebi” dedigi
Kur’an Kursuna gitmistir. Din bilgisini annesi basta olmak iizere ailesine bor¢lu oldugunu
ifade etmistir. Cocukluk doneminde mahalle camisinde eda ettigi sabah namazlarin
sonrasinda okunan Kuran’in etkisinde kalarak yasadiklarini unutmadigini hatiralarinda

anlatmistir (Yorulmaz,2015:33-34)

Annesini dindar bir kadin olarak tanimlamistir. Dine olan bagimliligini en

azindan kismen annesine bor¢lu oldugunu ifade etmistir (Izzetbegovig,2018:12)

Izzetbegovig, dénemin komiinistlerinin etkin oldugu Birinci Erkek Lisesi’nde
Ogrenim gormiistiir. Komiinist goriisiin hakim oldugu lisede Allah inanc1 ve sosyal adalet-
adaletsizlik kavramlar1 arasinda ikilemde kalmistir. Fakat sonra komiinist propagandayi
Tanr’y1 kotiiciil ve dini de halkin gercek hayatta daha iyisini elde etmek adina
savagsmamasi, sindirilmesi ve duyarsizlastirllmas: i¢in toplumlarin afyonu olarak
tammlamistir. Boylece Izzetbegovig iki yillik ruhsal-diisiincel bir bocalamanin ardindan

yeni bir gii¢ ve yaklasimla dine donmiistiir (Isakovic,2016:174).

Okulda, ¢ok iyi ve ¢ok zayif 6grenci olmak arasinda kalmistir. Lisenin iist
siniflarinda, biitiin ¢aligmalarinin yerini okumaya ikmal etmistir. Avrupa felsefesinin biitiin
temel metinlerini okumustur. Hegel hakkindaki goriisleri zamanla degismistir. Bergson’un
yaratict evrimi, Kant’in saf aklin elestirisi ve Spengler’in iki ciltlik batinin ¢okiisii adl

eserler iizerinde 6zel bir etki birakmustir (1zzetbegovic,2018:14-15).

Islam’a déniisiinii etkileyen iki énemli unsurun komiinizme ve fasizme karsi

duydugu derin nefret oldugunu belirtmistir (Yorulmaz,2015:43)
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Izzetbegovi¢ Birinci Diinya Savasi’nin siirdiigii yillarda liseyi bitirmistir.
Izzetbegovi¢ ailesi ve halkin biiyilk bir kismi yoksulluk iginde yasamlarini devam
ettirmistir. Saraybosna’yr gaddar bir Nazi rejimi kuran Ustasalar isgal etmistir.
[zzetbegovi¢ orduya katilmak igin basvurmasi gerekse de basvurmamustir. Bu nedenle
yOnetim vatani vazifesini yerine getirmedigi ve gizlendigi i¢in arama ve Yyakalama
amacinda olmustur. Kactig1 suclamasinda bulunmustur.1944 yillar1 yerinin tespit
edilmemesi i¢in ¢aba harcadigi yillar olmustur. Bu ¢aba zamanla tehlikeli bir hal alinca
Saraybosna’dan dogdugu yere Posavina’ya gegmistir. Partizanlar, Miisliman Milisler,
Centikler ve Ustasalar gibi ordularin higbiri kendisine baski yapmamistir. Bu durumda iken
ideolojisini kalict hale getirme girisiminde bulunmustur. Geng Miisliimanlar adi altinda bu

girisimi yerine getirmistir(Isakovi¢,2016:173).

Mart 1941°de, bir Gen¢ Miisliimanlar Dernegi kurmay1 ve o tarihte yiiriirliikte
olan diizenlemeler temelinde tescil ettirmeyi denemistir. Ancak Nisan’da Almanlar
Yugoslavya’yi isgal etmistir. Dernek tescil ettirilememistir. Geng Miisliimanlar hareketinin
genel odagini belirleyen Islam ile ona muhalif mahiyetteki iki referans noktas: anti fasizm
ve anti komiinizm olmustur.1940’larin baslarinda,Gen¢ Miisliimanlar hareketi ortaya
ciktiginda ,Miisliiman diinyanin ¢ok kotii oldugu oldugunu gozlemistir.Bagimsiz olan
sadece birka¢g Miisliman {lkenin olmasin1 kabul edilemez bir durum olarak
gormiistiir. Miisliman diinyada olanlardan ,yabancilarin askerleri ya da sermayeleri yoluyla

kurdugu hakimiyetten rahatsizlik duymustur(izzetbegovig,2016:18).
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Resmi bir onay almaksizin fikir birligine dayanan bu girisim egitimine
girmekte olan yeni nesil tarafindan benimsenmistir. Bu cemiyet Ikinci Diinya Savasi
yillarina dek aktif  olmustur. Cemiyetin igindeki imamlar taraf
olusturmustur.izzetbogovic1944 yilinda el —Hidajeile kars1i karsiya  gelmistir.
Aliyaizzetegovi¢ dile getirdigi imamlarla tam bir fikir birligi i¢inde olmama durumu
burada bir kez daha agik¢a yasamistir. Islam imamlar tarafindan ¢ok katir bir sekilde
yorumlanmistir. Ve bu tavir kendisine gore Islamm dahili ve harici inkisafini

engellemistir(Isakovig,2016:175)

3-3-3. Hapishane Yillari

Savag bittiginde, komiinist yetkililerin yarattigi dehset nedeniyle aktif olmaya
devam etmislerdir. Caydirma girisimlerini 1946 ’nin basindan itibaren tutuklama girisimleri
takip etmistir.1 Mart 1946°da kendisi gibi diisiinen 14 kisi ile birlikte tutuklanmistir. Geng
Miislimanlar bu sekilde suglanan ve mahkim edilen ilk grup olmustur

(Izzetbegovig,2018:18-19)

Hapiste Mart 1946°’dan Mart 1949’a kadar ii¢ yi1l geg¢irmistir. Cezaevinden
onceki sorgulama sirasinda ,Sayarbosna’daki Merasel Tito Kislasi’ndaki askeri hapishanede
gecirmistir.ilk olarak Zehitsa sonra Stolac hapishanesine ,daha sonra hafif ceza mahkumu
olarak Boracka ingaat sahasina gdnderilmistir.Mahkumiyetinin ii¢lincii yilinda Macaristan
smirindaki  ,Beli Manastir yakinlarindaki  Belje arazisi {izerindeki bir kampa
nakledilmistir. Mahkumiyetini burada aga¢ kesme isinde calisarak elde ettigi fiziksel
kazanim ve beceri ile 24 yasinda tamamlamistir. Mahkumiyetini tamamladiktan kisa bir

siire sonra,18 yasindan beri tanidig1 Halida ile evlenmistir(a.g.e)
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Gen¢ Miisliimanlar Orgiitii'ne 6zgiirliigiine kavustuktan sonra tekrar
katilmistir. Bu orgiitii yok etme girisimleri Ocak 1949’da Mostar’da orgiite yapilan saldiri
ile baglamis ,bununla birlikte 6rgiit lideri Hasan Biber Haziran 1949’da yargilanmasi ve
Oliime mahkum edilmesi olay1 ger¢eklesmistir.Bunu Zagrep’teki 6grencilerinin biiyiik bir
kisminin tutuklanmasi izlemistir.Haziran —Agustos 1949°da yapilan en genis kapsamli ve
en trajigi Saraybosna Davasi olan bir dizi yargilamaya yol a¢mistir.1949-1951
yargilamalar1 ile Orgilit tamamen tahrip edilmistir.Biitiin onderleri hapse mahkum
edilmistir.Orgiit artik mevcudiyetini yitirmistir.Yalnizca diisiinceyi birey olarak kendi
iclerinde besleyip biiylitmeye devam eden liyeler kalmistir ve orgiit faaliyetlerinin sonu

gelmistir(izzetbegovig,2018:25).

3-3-4. Egitim ve Egitme Siireci

1954’te Hukuk Fakiiltesi’ne kaydolmustur. Kasim 1956’da mezun olmustur.
Ancak gecimini ingaat sektoriinde yaptigi calismalarla saglamistir. Yaklasik 10 yil,
Karadag’da yedi subesi bulunan bir ingaat firmasinin Niksic yakinindaki Perucica

hidroelektrik santral ingaatinda ¢alismistir(a.g.e).

Bu zamanda Islam hakkinda bazi makaleler yazmay1 denemistir. Bunlarin gogu
hi¢ yayimlanmamistir.1969°da diizeltilmis son versiyonu 1970’te yaymlanan Islam
Deklarasyonu ‘nun miisveddelerini yazmistir. Yaklasik 40 sayfa olan bu kisa metin ancak
1983’teki Saraybosna Davasi’ndan sonra dikkat ¢ekmistir. Islam Deklarasyon *un ana fikri,
Miisliiman Kitlelerin imgelemini ancak Islam’m yeniden canlandirabilecegi ve onlar1 bir
kez daha kendi tarihlerinin aktif katilimcilar1 olmaya muktedir kilabilecegi diisiincesi

olmustur (Izzetbegovic,2018:30).
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[zzetbegovi¢’in Dogu ve Bati arasindaki Islam kitabinin el yazisi taslagini
yazdiktan sonra 1946 yilinda hapse girmistir. Aile bireylerinin destegi burada da kendini
gostermistir. Kiz kardesi Azra bu taslagi kimsenin bulamayacagi sekilde muhafaza
etmistir. Ileri yillarda Aliya Izzetbegovi¢ bu meteryali bulmustur, eklemeler yaparak
yenilemistir 1984 yilinda yayilanmustir. Bu yil Izzetbegovic ‘in ikinci ve bu sefer 14 yillik
mahkumiyet hayati ge¢irdigi yil olmustur. Kitap dokuz dile ¢evrilerek evrensel bir boyut
kazanmistir bu vesileyle Izzetbegovi¢ kendini, kendi eseriyle doniistiirerek yeniden
Islam’la ve evrenselligi ile ilgilenmistir. Islami Dirilis Problemleri baslikli makalelerini
olumlu elestiriler sonucunda kitap haline getirilmistir ve yaymlanmistir. Bu yazinsal
hareketiyle devlet karsiti eylemler suglamasiyla sanik durumuna

diismiistiir(Isakovig,2016:178).

Kasim 1983’te,14 yilligina alikonulmak iizere Foga’ya nakledilmistir. Tahkikat
muamelelerinin ve durugmalarin bitmesinden ve yeni hayat tarzina alismasindan sonra
notlar almaya baslamistir. Hayat ve kader, din ve siyaset, okudugu kitaplar ve yazarlari
hakkindaki diisiincelerden olusmustur. Mahktim arkadaslarindan biri tarafindan bir satrang
kutusu icinde kacirilmistir.1999°da  Ozgiirliige Kacisim bashikli bir kitap olarak

yayilanmistir (Izzetbegovig,2018:57).

Hukukgu olmast dolaysiyla, Izzetbegovi¢ hapishanede cezasinin diisiiriilmesi
yolundaki savasina devam etmistir. Belgrad ’daki Federal Mahkeme’ye yazmistir ve tim
hukuksal siirecin gayrimesruluguna dikkat ¢ekmistir. Sonugta Izzetbegovig tam 5 yil 8 ay
yatmistir.25 Kasim 1988’de Yugoslavya Devlet Baskanligi cezasinin geri kalanim
kaldirmistir. Ozgiirliigiine kavusmustur. Parti kurmak ve secimlere girerek kazanma

planini bu dénemde netlestirmistir (isakovig,2016:185-186).
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Berlin Duvari’nin Kasim 1989°da yikilmasi, komiinist diinyada domino etkisi
yapmistir. Komiinist yonetimlerin hepsi felg olmus, higbir sey yapmaya muktedir degilmis
gibi davranmuslardir. Yugoslavya’da bu yaygin durum aslinda hep var olmustur. Fakat bu
zamanda Ozel bir ivme kazanan etnik gerilimlerin eklenmesiyle daha da agirlasmistir.
Yugoslavya her haliikarda ¢okiisiin nedeni olabilecek iki sorun vardir. Gelismis kapitalist
diinyanin daima gerisinde kalmasina yol agacak bi¢gimde isleyen yetersiz sosyalist ekonomi
ve en bastan itibaren sistemin i¢ine insa edilmis ekonomi ve en bastan itibaren sistemin
icine insa edilmis olan Sirp hegemonyasi. Sirplar, diger halklar; yani Hirvatlar, Slovenler,
Karadaglilar, Makedonlar ve Miisliimanlar, kendilerini bastirilmis olarak duyumsarken
biitiin 6nemli pozisyonlar: ele geciren basat ulus olmustur.40 yil1 asan Yugoslav komiinist
yonetimi boyunca, Miisliiman halkin dini duygulart sistematik olarak bastirilmistir ve
bogulmustur. Bu bakimdan, Yugoslavya’daki durum diger komiinist iilkelerle mukayese
edilemeyecek kadar iyi olmasina ragmen, dini bir 6zglirliikkten yararlandig1 sdylenemezdi.
Bu bir nevi smirhi dozdu, denetimli bir ozgiirliikti. Arkadan gelen olaylar, bu dini
duygularin ortadan kaldirilamamis oldugunu gostermistir. Eger iilke demokratik bir
yeniden inga siirecine girmesi demokratik partilerin  kurulmasini  gerektirmistir
(Izzetbegovig,2018:72-73).

Boyle bir zamanda Aliyalzzetbegovig’in gelecegi goren feraseti devreye
girerek, milletinin en zor zamaninda Bosnaklarin siyasetten teskilatlanmasina Gnayak
oldugun gériilmiistiir. Derin kirilmalarin yasandigi bir dénemde yillar yili pasifsize edilmis

bir millet, kendi bagrindan liderini ¢ikarmaya hazirlanmistir (Yorulmaz,2015:141).
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3-3-5. Siyasete Girisi

Kisa adi SDA(StrankeDemokratskeAkcije) olan Demokratik Eylem Partisi
Kurulmadan once, kurucular arasinda ismi iizerinde bir tartisma yasanir. Aliya 40 yil 6nce
icinde bulundugu ve MehmedSpaho’nun lideri oldugu Yugoslavya Miisliimanlari
Organizasyonu’nu(JMO) farkli bi¢imde ¢agrigtiracak bir isim iizerinde durmustur. Bunu
dillendirmekten c¢ekinmemistir. Ancak istisareye Onem verdiginden, arkadaslarinin
goriiglerini de dikkate almistir. Yurt disinda yasayan Bosnak gO¢menlerin Onde
gelenlerinden olan Adil Ziilfikarpasi¢’ in telkinleri ile bundan vazgecilmistir. Daha sonra
sanat¢1  Safetisoc  ’in  Onerisi ile “SDA” ismi iizerinde karar kilindig

goriilmistiir(Yorulmaz,2015:138).

SDA’nin Bayragi’nin desenini, eski bir albiimdeki, Endiiliis Miisliimanlarinin
bayragi oldugu soylenen bir fotograftan alinmistir. Miisliimanlar olarak bu bayragi

benimsemek en mantiklis1 olmustur (Izzetbegovig,2018:93).

27 Mart 1990°da partinin  kurulusu kamuoyuna duyurulmustur. Parti
bildirisinin  altinda kirk imza olmasindan dolay1 kirklar  bildirisi  olarak
bilinmistir.Yugoslavya’daki her tiirlii sorunun adaletli sekilde ,yenilige acik olarak
coziilmeye calisilacagr oOzellikle belirtilmistir.Yugoslavya’daki farkli etnik kokenlilerin
varhgi  ve  bu  farkhiliklarin  uyumu i¢in  c¢aba  verilecegi  iizerinde

durulmustur(isakovig,2016:187-188).

Miisliimanlarin boylesine cesurane basin agiklamasi biiyiik bir yankiya sebep
olmustur. Yugoslavya’da komiinist sistem kuruldugundan beri farkli bir siyasi gii¢ ilk defa

boylesine giir bir sada ile ortaya ¢ikmistir. Hemen ardindan ortaliga korku salinmaya
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baslanmistir. Basin agiklamasimna imza atan kirk kisinin tutuklanacagi sayiasi bir siire
ortalikta dolagmistir. Konusma ve tavirlariyla “Serceden korkan dari ekmez” diyen Aliya’
ya gOre kominist rejim artik buna cesaret edemezdi ve nitekim edememistir. Rejim il defa
boyle bir seye yeltenmemistir. Eski giiclinii yitirmistir. Aiya’nin basinda bulundugu
SDA’nin, bir bakima “Dirilis Manifestosu” sayilan bu metin sadece Yugoslavya’da degil,
Islam diinyas1 basta olmak iizere tiim diinyada yanki bulmustur. Bu manifesto, zaten
yikilacak olan Yugoslavya Sosyalist Federal Cumhuriyeti’nin ecelini biraz daha erkene
almustir. ik toplantidan iki ay sonra,26 Mayis 1990 giinii SDA’nin Kurucular Kurulu,
HolidayInn’de yeniden bir araya gelmistir. SDA’nin ikinci toplantisindan sonra partinin
c1g gibi biiylimeye ve Bosn-Hersek’in tiim sehirlerinde teskilatlanmaya basladig
goriilmistiir.  Yurt disinda bile kisa zamanda oOrgilitlenmistir. Amerika’nin degisik
eyaletlerini dolagsmistir ve ummadig1 oranda taraftar bulmustur. Artitk SDA, diinya
tizerindeki tim Miisliiman Bosnaklarin siyasi hareketi haline

gelmistir(Yorulmaz,2015:144-145).

Se¢imler 18 Kasim 1990’da yapilmistir. SDA, Bosna-Hersek Cumbhuriyeti
Parlamentosu’ndaki 240 sandalyeden 86’sim1 almustir. Iki ay sonra Bosna —Hersek Federal
Cumhuriyeti, SDA-SDS-HD ile hiikiimet kurulmustur. Muhalif goriislere sahip olundugu

i¢in parti islevini yerine getirememistir(Isakovig,2016:150).

Mecliste yapilan oylamalar sonucunda da Aliya Izzetbegovi¢ Bosna Hersek ‘in
ilk Cumhurbagkant olmustur. Bir yil iginde kurulan parti kisa zamanda halkin giivenini

kazanmistir ve galip olmustur(Bagman,2016:53).
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Kisa adi HDZ olan Hirvatistan Demokratik Cemaati ile yine kisa adi1 SDS olan
Sirbistan Demokratik Partisi, ete kemige biiriinen komsu Hirvatistan ve Sirbistan’in dogal
bir uzantilar1 olarak ortaya ¢ikmistir. Bosna Hersek’ te yasiyorlardi ama her iki siyasi
olusum da tiim baglantilarin1 orayla saglamislardir. Bosna’daki Sirplar ve Hirvatlar,
yasadiklar1 topraklarin o iilkelerin bir pargasi olmasi i¢in her formiile hazirlanmistir.17
Haziran 1991°de savas Slovenya’da patlak vermistir. Bu iilke kisa zamanda
Yugoslavya’dan ayrilmistir. Ondan hemen sonra bu patlak Hirvatlara sigramistir. Batili
hamillerinin yardimiyla Hirvatistan devleti de kisa siirede kurulmustur. Slovenler ve
Hirvatlar Katolik, Almanlar ve diger Katolik devletler hamilik yaparak onlarin arkasinda
durmustur. Artik Aliya, birlikte yasam disiincesinin suya diistigiinii goriince kendi
goriislerini deklare etmeye baslamistir. Slovenya ve Hirvatistan’in olmadigi Yugoslavya
tarihe karigmis ve geride sadece “Biiylik Sirbistan “kalmisti. Artik Sirp liderin Bosna —
Hersek ‘i cehenneme g¢evirme gozdaglari, biitlin Miisliimanlar1 yok etme tehditleri arkasi
arkasina gelmeye baslamistir.1991 yazinda SDA, Ulusal Savunma Konseyi’ni kurmustur
ve bu Konsey’den Vatanperverler Birligi ortaya cikmistir. Miislimanlarin toparlanisi
karsisinda Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi, 1991 Eyliilii’'nde Eski Yogoslavya’nin
tamamu iizerine silah ambargosu konulmasi yoniinde karar almistir. Ambargonun Sirplari
degil, Bosna ordusunun silahlanmasini engellenmekten baska etkisi olmamistir. Cilinkii
Yugoslavya’da kirk yildan fazla bir zamanadir stoklanmis agir silahlara sahip bir Sirp

ordusu vardi(Yorulmaz,2015:150-152).
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3-3-6. Bosna Savasi Yillar’nda Aliyalzzetbegovic

Bosna Hersek Meclisi 14 Ocak 1992°de iilkedeki Sirp Birliginin karsi
¢ikmasina ragmen Ozerklik karari almistir. Bu siiregte bir referandum sorusun da
hazirlanmigtir.”Miisliiman, Sirp, Hirvat ve i¢inde yasayan tim milletlere ait vatandaslarin
esit oldugu 6zerk ve bagimsiz bir Bosna-Hersek’ ten yana misiniz? Referandum 29 Subat

ve 1 Mart 1992°de gergeklestirilmistir(Isakovi¢,2016:195-196).

Sandiktan Bosna’ya bagimsizlik ¢ikmistir. Oylamaya katilan halk bagimsiz bir
Bosna Devletine evet demistir. Fakat Sirplarin lideri Karadzi¢c bu oylamay: kabul
etmediklerini  agiklamislardir. Bosna iginde bir Sirp Cumhuriyeti kurduklarini
duyurmuslardir. Ve Bosna’nin tamamina sahip olmak i¢cin kanli bir savas

baslatmiglardir(Bagman,2016:58).

Bosna Hersek’e yonelik ilk saldirt 1 Nisan’da Sirbistan’dan gelen paramiliter
birimlerin Bijeljine’ya hucumuyla baslamistir. Savasin baslangici olarak alinabilecek bir
diger tarih ise Ravno adli bir Hirvat koytiniin tahrip edildigi 1991 yilimin Ekim aymin ilk

giinleridir(Altintas,2018:37).

Aliyaizzetbegovi¢, Avrupa’ya ve diinyaya iilkesinin i¢inde bulundugu
cehennemi duyurmaya ¢alismistir. Islam konferansina katilmak iizere Cidde’ye gitmisti.
Buradan Mekke’ye gecerek Umre yapmistir ve Kabe karsisinda “Allah’vm [Litfen kendi
merkezlerinden ¢ok uzakta yasayan halkima, ¢ektikleri acilarda ve yalnizliklarinda yardim
et” diyerek dua etmistir.16 Nisan 1993°te Hirvat askerleri, Ahmigi kdyiine girerek yiizden

fazla kisiyi hunharca Oldiirmiistir ve koylin camisini yikmistir. Bu olaydan sonra
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Bosnaklar, Sirplarin yaninda Hirvatlarla da savasmak zorunda kalmislardir. Hirvatlar,

Mostar sehrindeki Osmanli yapisi tas koprityii yrtkmistir(Oztiirk,2016:812).

Osmanli mimarisinin saheserlerinden biri olan Mostar kopriisii, Bosnaklar ile
Bosnali Hirvatlar arasinda 1993-1994’te ¢ikan ve kenti ikiye bolen savasta,9 Kasim
1993’te Hirvatlarn attig1 bir havan topu mermisiyle yikilmistir. Savagin bitmesinden sonra
Hirvatlar Mostar’in her yanindan goriilen bir ha¢ dikmistir, devasa bir kilise insa etmistir.
Kopriinin yenilenmesi, kimlik savasinda Osmanli izinin yeniden hayata gecirilmesi
acisindan 6nem tasimustir. Koprii bir Tiirk sirketi olan Er-Bu Insaat tarafindan yeniden insa
edilmistir. Hirvatlar ve Fransizlar, tarihi eserin, Osmanli mimar1 Hayrettin tarafindan insa
edilmedigini ileri siirse de kopriiniin temel tasinda Mimar Hayrettin ‘in imzast bulunmustur
ve Mostar’in Osmanlilara ait oldugu tescillenmistir. Nehre diisen 178 kadar tas, dalgiglar
tarafindan tek tek cikarilarak yeni kopriiniin yapiminda kullanilmistir. Koprideki diger
taglar da Mimar Hayrettin ‘in tas ocagindan ¢ikarilmistir. Hirvatlarin ve Fransizlarin
engellemeleri nedeniyle insaat bir y1l ge¢ bitmistir.2005 yilinda Bosna-Hersek’te i¢savas
sirasinda Hirvat topcularinin atesi sonucu yikilan Neretva Nehri {lizerindeki Mostar
Kopriisii,65  Tirk tas ustasimin bir  yillbik  calismasiyla  yeniden ayaga

kalmistir(Ozdendren,2016:717-718).

Cumbhurbagkan1 Aliya ¢6ziim arayis1 i¢inde olmustur. Cepheleri tek tek dolasip
gariban Bosnak askerlere moral vermeye c¢alismistir, bir taraftan da diinyadaki diger
liderlerle goriisiip bu vahsetin son bulmasi i¢in ¢dziim Onerileri sunmustur. Her yani
Sirplarin sarmaladig1 kentten ancak yer altindan gizlice ¢ikilabilecegini ve dis diinya ile
irtibata gegilebilecegini diisiinerek hizlica ve gizlice tiinel kazilmistir. Toplamda 200 bin
civarl insanin Oldiigii bu kanli savasta tiinel sayesinde 300 bin Bosnak hayatta

kalabilmistir(Basman,2018:66-69).
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BM’in 16 Nisan 1993’te Saraybosna, Tuzla, Jepa, Gorajde ve Bihag ile birlikte
Srebrenitsa’y1 “giivenli bolge” ilani lizerine, Bijerjina, Brutunag ve Zvornik gibi komsu
bolgelerden kacan on binlerce Miisliiman, Srebrenitsa’ya siginmistir.1993’ten itibaren
Srebrenitsa’nin niifusu altmis bine ¢ikmistir. Bosna’nin dogusunda Sirp kusatmasi altinda
yer alan Srebrenitsa’ya iki yil boyunca tuz, su, tibbi malzemeler, gida gibi en temel insani
ihtiyaclarin1 gidermesine dahi izin verilmemistir. Bosna’nin degisik bolgelerinden “glivenli
bolge” oldugu i¢in gelen Bosnaklar, adeta biiyiik bir toplama kampinda, a¢lik, soguk ve
sefalete mahkiime dilmistir. Bosnaklarin silahlari, koruma amagli olarak dort yiiz
Hollandali asker tarafindan temsil edilen BM giivenlik gii¢lerince toplanmistir. Bu siire
zarfinda Ratko Miladi¢ komutasindaki Sirp Cetniklerin saldirilar1 devam etmistir.
Bosnalilarin silahlarin geri verilmesi yoniindeki basvurulart Hollandali BM giicli Komutani

ThomKarremans tarafindan reddedilmistir(Goktiirk,2016:724-725).

RatkoMiladi¢ komutasindaki VRS birlikleri Srebrenica’ya girerken Miladi¢
kameralara sunlar1 demistir:’Bu giin 11 Temmuz 1995.Swrplar icin kutsal bir giiniin
yvildoniimiinii kutlamadan o6nce Swurp Srebrenica’dayiz. Bu kenti Sirp milletine armagan
ediyoruz. Osmanliya karst gerceklestirdigimiz ayaklanmanin anisina, Tiirklerden o¢

almavakti gelmistir.”(Seyrek,2017:31).

11 Temmuz 1995 gecesi Srebrenitsa ’ya birkag¢ kilometre mesafedeki, Potogari’
de bulunan biiyiik akiimiilator fabrikasina yerlestirilmis savunmasiz yirmi bes bin miilteci
ve Srebrenitsa, Ratko Miladi¢ komutasindaki Sirp g¢entiklere, daha sonra ortaya cikan
video goriintiilerinde kadeh tokusturarak Hollandali komutan Thom Karremans tarafindan
teslim edilmistir. Sirp askerler,12 Temmuz 1995 giinii 12 ila 75 aras1 erkekleri”savas
suclusu saniklar1 sorguya ¢cekmek” bahanesiyle ayirmaya baglamistir. Ayrilan binlerce

erkek ise altmis civarinda kamyon ve otobiislere doldurularak Tuzla’da esir degisimi

72



bahanesiyle 6liime gotiiriilmiistiir. Bunlarin tamami sahadete yiiriimiistiir. Kadin ve geng
kizlar, sistematik tecaviize ugramistir. Geriye kalan on bes bin civarinda ¢ocuk, kadin ve
erkek Bosnak Susnjari ’de toplanarak Tuzla’ya gitmeleri i¢in Tuzla yolu olan ormanlik
bolgeye birakilmistir. Yaklasik ii¢ giin siirecek 6liim yolculugu boylece baslamis olmustur.
Gece boyu Srebrenitsa ’dan daglar tizerinden kagmaya calisirken Sirplar tarafindan
bombardimana tutulmustur. Bir kism1 aglik ve susuzluga yenik diismiistiir. Yola ¢ikanlar
da pek azi olim yolculugunda Tuzla’ya ulasabilmistir.16 Temmuz 1995’te Tuzla’ya

ulasabilen yaklasik ii¢ bin kisi inanilmaz gercekleri anlatmistir(Goktiirk,2016:726).

BM’nin her ikisi de Nisan 1993 tarihli ve 819 ve 824 sayili BM giivenlik
Konseyi kararlari ile giivenli bolge ilan edilmis olan Srebrenica ve Zepa ’y1 koruyacagina

iliskin saglam bir kanaat var olmustur(izzetbegovig,2018:254).

Srebrenica  Krizi swrasinda, NATO ugaklarinin Italya’daki iislerden

havalandiklari fakat yolun yarisindan geri dondiiriildiikleri anlagilmistir(a.g.e).

Srebrenica’ya yonelik nihai saldir1 6 Temmuz baslamistir; fakat ilk basta o da,
onceki biitiin o sinirl ¢aptaki saldirilart andirmistir. Bunun kasabaya yonelik kitlesel bir
saldir1 oldugu sonucuna ulasabilmesi ancak 8 ve 9 Temmuz da miimkiin olmustur.7
Temmuzda Bosnali Sirplar Srebrenica’daki Hollanda askeri gozlemci noktalarindan birine
saldirmistir ve 55 Hollandali askeri rehin almistir. Uluslararas1 topluluk, rehineleri
kurtarmak i¢in hava saldirilar1 diizenlemeyi reddetmistir ve aslinda Srebrenica’ y1 fiilen
kurban etmis olmustur.9 Temmuz’da Birlesik Devletler Baskan1 Clinton’a acil bir mesaj
yollamistir. Ayn1 zamanda da, Srebrenica’daki durum hakkinda Tirk Cumhurbaskani
Demirel ve fran Cumhurbaskanm Rafsancani ile telefon goériismesi yapmistir.9 Temmuz

gecesinde UNPROFOR komutani General Rupert Smith Sirp mevzilerine yonelik NATO
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hava saldirilarinin emrinin verildigini anlatmistir. Fakat NATO ucaklarinin italya’daki

tislerden geri dondiigii anlasilmistir(izzetbegovic,2018:257-259).

Insan zihninin almayacag biitiin bu vahset 72 saat siirmiistiir. Ancak trajediyi
yasayan mazlum ve sehit Miisliimanlara bu stire 72 yil gibi gelmistir. Sirplar ii¢ giinde tiim
Srebrenitsa halkini tam anlamiyla bir soykirimdan gecirerek ortadan kaldirmistir. Boylece
Bosna Savasi’nin belki de en hunharca katliami, bu insanlarin giivenliklerini saglamakla
yikiimlii BM yetkililerinin gozleri Onlinde ve onlarin deste§i ve onayr ile
gergeklestirmistir. Insanlik tarihinin en biiyiilk katliamlarindan biri bdylece uygar

Avrupa’nin arka bahgesinde diinyanin gozii 6nilinde cereyan etmistir(Yorulmaz,2015:182).

Bosna Hersek Kayiplar1 Arastirma Enstitlisii verilerine gore, 1995 yilindan bu
yana llke genelinde bes yilizden fazla toplu, bes binin iizerinde miistakil mezar
bulunmustur. Bir kigiye ait viicut pargalart dort ayri toplu mezardan ¢ikarilmustir.
Oldiirmiis, gdmmiis sonra buldozerlerle olay1 gizlemek iizere kilometrelerce uzaklara bir
daha nakletmislerdir. Srebrenitsa’ nin diistiigii saatlerde BM Genel Sekreteri Butros Gali
Atina’da “barisa yaptig1 katkilardan dolayr Onanis Odiilii’nii almigtir. Avrupa ise ayni
saatlerde, fasizme kars1 zaferinin ellinci yilin1 kutlamistir. Ayni tarihte Tirkiye’de
Siileyman Demirel cumhurbagkanligi yapmustir. Uluslararas: adalet Divani, verdigi kararla
sadece Sirbistan’1 degil; Bati’y1 aklamistir. Miisliiman Bosnaklarin yok olusunu izleyen
Avrupa Birligi aklanmistir. Hagli vahseti bir kez daha Haglilar tarafindan aklanmistir.
Srebrenitsa’da 11 Temmuz-16 Temmuz 1995 arasinda en az 8372 Bosnak Miisliiman
katledilmistir. Her yil kimlikleri tespit edilen kurbanlar, katliamin y1l donlimiinde Potogari
Sehitligi’ ne torenle defnedilmistir. Kimlikleri tespit edilip Potogari Sehitligi’ne
defnedilenlerin sayist 2015 Temmuz itibariyle 6377 sayisini bulmustur. Bulunan toplu

mezarlardan ¢ikan diger sehitler kimlik tespiti i¢in beklemislerdir. Hayattahi¢ yakim
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kalmadigr i¢in DNA testi ile kimligi tespit edilemeyen sehitlerimiz de

vardir(Goktiirk,2016:726).

Srebrenitsa, Bati’nin cevabini veremedigi i¢in yiizlesmekten her zaman kagtigi
bir biiyiik katliamin adidir. Kilif bulamadiklari i¢in altinda kaldiklar1 ¢cagdas ve son model

bir soykirim olarak adlandirilmistir(Yorulmaz,2015:177).

Bu madalyonun trajik tarafi olmustur.Diger yandan tiniversite egitime devam
etmistir. Savag biitin yikiciligina ragmen 1500 den fazla 6grencinin tiniversiteden mezun
olmasma ve 55 doktora tezinin savunulmasina engel olamamustir. Bunlarla birlikte 250
civarinda konser verilmistir.1000’e yakin tiyatro gosterisi yapilmigtir. Haber merkezleri
giin i¢inde savasta Oldiirilen insan sayisinin yaninda yapilan kiiltiirel etkinlerden de
bahsetmistir. Yenilmisligin, caresizligin degil direnisin hayat hikayesi yazilmistir. Bu tiir
faaliyetlerin devami yikilmamishigin gostergesi olmustur. Kotiiliige ve vahsete meydan

okumak, gériilmemis insafsizliga atilmis sessiz ¢13lik olmustur (Izzetbegovic,2007:208).

3-3-7. Dayton Antlasmas’’min imzalanmas: Siireci

Catigsmalara nihayette 13 Ekimde son verilmistir. Bir giin 6nce SanskiMost’u,
bu savasta kurtarilan son kasaba ele gegirilmistir. Ve boylece savas 1.280 giin sonra sona
ermistir. Beseri ve maddi kayiplar1 korkung boyuta ulagsmistir. Act verici barig goriismeleri

devaminda gelmistir(Izzetbegovig,2018:313).

Sirplar {i¢ y1l boyunca ugragmis, Bosna’ya 6liim yagdirmis ama Bosnaklar
yine de yildiramamustir. Savas dlmemek icin direnen Bosnaklarin lehine dénmiistiir. Ug
yildir dokiilen kanlara, yurdunu yuvasini terke zorlanan insanlara, bebeklerin katliamina
sesini ¢ikaramayan Bati, savasin Bosnaklarin lehine dondiigiinii fark edince savasin sona

ermesi i¢in artik ses c¢ikarmaya baslamistir. Ciinkii bu savastan kimsenin galip olarak
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ayrilmasi istenmemistir. Bu ylizden savasi bitiren Dayton Baris Antlasmasi’m1 Aliya’nin
Ontine getirmislerdir. Bu antlasmanin hi¢ de adil bir yan1 yoktur. Bosna-Hersek, Sirplar ve
Bosnaklar arasinda boliinmiis ve Sirplar onca cinayetin ardindan Bosna’dan biiyiik bir pay
alma hakkina sahip olmustur. Aliya dmriiniin en zor anlarindan birini yasamistir. Simdi
ontinde iki secenek olusmustur: Birincisi; adil olmasa da bu antlasmay1 imzalamak ve
savasi sonlandirmaktir. Ikincisi; antlasmay1 reddedip savasa devam etmektir. Halk ii¢ yildir
tarifsiz acilar yasamis, yoksulluk ve aglikla miicadele etmistir savasa devam ediyoruz
demek Aliya’nin giiciine gitmistir. Yaklasan kis mevsimini de disiiniince bu durum iyice
zor goriinmiistiir. Antlagmay1 imzalamak da c¢ok karli bir durum olmamistir ama yine de en
kotii baris en iyi savastan daha i1yi anlayisi ile hareket edilmistir. Dayton imzalanmistir ve

savas sona ermistir(Bagsman,2018:73-75).

“Adil savas ile adaletsiz baris arasinda se¢im yapmamiz gerekmistir ve bu

durum hepimiz icin ayri ayri sahsi bir dram olusturmustur” (1zzetbegovic,2007;89).

“Dayton Antlasmasi, bu anlagmayr imzalayanlarin hepsi agisindan olumluyla
olumsuzun, kabul edilebilir olanla hi¢ kabul edilemez olanin arasindaki nazik bir denge
ustiinde  durmustur. Bu anlasma, her seyi degistirmeksizin  hi¢chir  seyini

degistiremeyeceginiz biiyiik bir uzlasma olmugstur”(1zzetbegovig,2018:555).

Bu savas olmas: kiiltiirde kimlerin oldugunun agiga ¢ikarmistir. Halk yapilan
kotiilige kars1 seviyesini korumustur ve ayni Olgiide karsilik vermemistir. Bu ¢ok biiyiik
siyasi ve etik stlinliigiin gostergesi olmustur. Verilen direnisten sonra diinyanin sempatisi
kazanilmistir. Misliiman-Bosnak olundugu icin gurur duyulmustur. Diinyay1 dolasirken

aln1 agik dolasmistir. Halk gergekten cok aci ¢ekmistir. Fakat utang duygusu olugsmamustir.
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Saldirtya ugramasma ragmen katliama karsi katliamla, yikima karsi yikimla karsilik

vermeyen bir halka ait olma duygusu ve serefi hakim olmustur (Izzetbegovi¢,2002:152).

Biitiin eksikliklerine ragmen teklif edilen planin ret edilmemesi disiiniilmistiir.
Olumsuz bir cevabin karsi tarafa yardim etmek anlamina gelecegi ve savasin devami igin
Sucu iistlenmis durumuna diisiilecegi anlasilmistir. Bu nedenle bu sorumluluklari alip
savasin devamina imkanverilmemistir. Barig teklif edilmistir ve bu teklife Amerika’dan,
Avrupa ve Rusya’ya kadar diinyanin gegerli giicleri destek vermistir. Adaletsiz de olsa
barisi1 ret etmek diinyaya savasi tercih edilmis olarak yansimasindan g¢ekinilmistir. Baris
icin evet denilmesi durumunda savagin sartlar1 saldirganin aleyhine degisecegi gercegi goz
onlinde bulundurulmustur. Buplanla Bosna’nin bitiinliigli bir defa daha ©6n plana
cikarilmigtir. Bu prensin saldirgan tarafindan taninmasi istenmistir. Silah, techizat ve insan
kapasitesi olarak bu savasta diismanin {istiinligii s6z konusu olmustur. Barista durumun
tersine donecegi, savasta olan dstiinliiklerin karsisinda baristaki Ustiinliiklerin ortaya
cikacag diisliniilmiistiir. Bagka tiirlii diisiinen ve hisseden insanlarla beraber yasamay1

dgrenme iistiinliigiiniin bu sekilde kazanilacag: planlanmistir(izzetbegovig,2007:158-161).

Bosna’nin ruhu baris sayesinde kurtulmasi savas nedeniyle de yikilmasi
durumu s6z konusu olmustur. Bosna sadece Balkanlar’daki toprak parcasi olarak
goriilmemistir. Bosna sadece vatan olarak da goriilmemistir. Bosna bir fikir olarak ifade
edilmistir. Bu farkli din, farkli millet ve kiiltiir geleneklerine sahip insanlarin bir arada ve
beraber yasayabilecegi inancin var olmast durumu ile alakali olmustur. Uluslararast
smirlar1 i¢inde taninmis, demokratik bir Bosna Hersek ve biitiin vatandaslar1 igin milli, dini
ve siyasi haklarin temini tartismasiz hedefler arasinda olmustur. Boyle bir Bosna Hersek

icinde Sirplar otonominin en iist seviyesine varincaya kadar biitiin haklara sahip olabilirler
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ancak devlet icinde bir devlete sahip olmalart miimkiin = gOérlinmemistir

(Izzetbegovig,2007:178-181).

Bosna’ya akitilan kotiiliigiin - miktari, bu kotiligin patlamasina karsilik
diinyanin kayitsizligi, direnigin mucizesi bu korkun¢ savasin mantikli ve rasyonel
aciklamada bulunamayacagi durumlar olarak ifade edilmistir. Bu ii¢ seyin hi¢ birisi
Ongoriilmemistir. Avrupa’nin ortasinda birinin kalkip da iginde binlerce insanin yok
oldugu oliim kamplar1 tesis edecegi, sogukkanli ve planli olarak camileri, Kiliseleri,
kiitiiphaneleri ve hastaneleri yikma cesareti gosterebilecegi ongoriilmemistir. En karanlik
hisler boyle bir ihtimale imkén vermis olsa dahi, medeni diinyanin biitiin bunlar1 pasif
olarak seyredecegini, soykirima, saldirgan savasa, toplama kamplarina ve etnik temizlige
ve topyekin vahsete gozlerini kapatacagina kimse ongérmemistir. Ve nihayetinde bu defa
olumlu olan ii¢lincii mucize, Bosna’nin direnisini kimse ongérmemistir.1991 veya 1992
senesinde silahsiz Bosna halkinin iyi silahlanmis  Yugoslavya (Sirp)ordusunu
durdurabilecegi disiiniilecek tiirden bir hadise olmamustir. Bu sayede tarihin 6ngoriilemez
oldugu ve hakikaten de beklenmedik hadiselerin hikayesi ortaya ¢ikmistir

(Izzetbegovig,2007:206-207).

Bosna’nin bu devri zor ama ayn1 zamanda sanli bir donem olmustur. Zorluklar
muazzamdir ancak sahislar da tarihte olmadi kadar biiyiik sahis olmustur. Isigin karanlik

ve hayatin dliim {izerine galip gelecegine inamlmustir (Izzetbegovig,2007:220).

Miicadele sadece silahla olmamistir. Sairler Bosna’nin giizellikle kendini
savundugunu sdylemistir. Insanlar pes etmemistir. Sadece giin 15131nda da olsa insanlar
kitap okumustur. Ciinkii elektrik temini diizenli degildi ve bazen tamamen kesilmistir. [lim

adamlar1 ilmi ¢aligmalarina devam etmistir. Son derece sikintili bir durumda da olsa egitim
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calismasina devam edilmistir. Gazeteler her giin ¢ikmistir. Verici ve stiidyo binalarina
yapilan dogrudan fiize saldirilarina ragmen radyo ve televizyon programlar1 kesintiye
ugramamistir. Tiyatrolar hayatina devam etmistir, resim galerileri kapilarin1 hig
kapatmamustir. Edebiyat¢ilar ise okuyuculari ile daha fazla bulusmustur. Bu kendiliginden
ortaya ¢ikan kiiltiir direnisi ruhunun fenomeni veya kuvvetle korkutulmak veya cinayetle

asagilanmak istenen halkin reisine aittir (Izzetbegovig,2007:264-265).

Bu direnis tiirlinlin istatistigi ilging karsilanmistir. Saraybosna, Tuzla ve
Zenitsa’daki tiyatrolar, yirmisi savas esnasinda yazilmis olmak kaydiyla,150°den fazla
gosteri yapmistir. Ozel bir memnuniyetle belirtilmelidir ki Saraybosna Sehir tiyatrosunda
cok basarili bir sekilde ev sahibi, ekselanslari, VaclavHavel’in yazdigi Audiyenciya ve
Vernisaz adli tek perdeli oyunlar oynamistir. Tiyatroculara diinyanin ¢ok meshur
tiyatrocular ziyarete gelmistir. Bosna’nin tiyatrolar1 ise Avrupa’nin her yerinde gosterilere
ve festivallere katilmistir. ilkokuldan yiiksek egitimine kadar, her seviyedeki egitime,
sadece yogun bombardiman giinlerinde ara verilmistir. Savastaki ti¢ egitim yili iginde
ilkokulu elli bin, liseyi de otuz bes bin 6grenci bitirmistir. Saraybosna, Tuzla ve Mostar
tiniversitelerinde 2.300 6grenci mezun olmustur.110 uzman yiiksek lisans ve 103 uzman
ise doktora tezini asariyla savunmustur. Bes yiizden fazla kitap yayinlanmistir. Bunlarin
yarisi iggale karsi ortaya ¢ikan edebi cevap olarak orijinal nesir yapilari, geri kalan 250’si
ise diinya edebiyatinin 6nemli eserlerinin terclimesidir. Bunlarin arasinda 6zellikle gurur
duyulan bir kuriozum vardir. Fransa’daki dostlarin yardimi ile tarihte ilk defa
Saraybosna’da Albert Camus’un “ilk Insan” el yazma eseri yaymnlanmistir. Resim
sanatc¢ilarimiz 60’tan fazla bireysel ve toplu sergi sergilemistir. Savas esnasinda, 200’den
fazla giinliik, haftalik veya zaman zaman ¢ikan gazetenin olmasi hadisesini bir¢ok yabanci

tam bir mucize olarak gérmiistiir. Bunlarin ¢ogu kagit eksikligini ve okuyucularin kararini
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atlatamamistir. Ancak su anda Bosna Hersek ‘te en etkili gazeteler arasinda son 40 ay
icinde kurulmus olanlarin oldugu hadisesi hakikattir. Bunun tam bir mucize oldugu
vurgulanmistir. Ciinkii bir ara kagit elde etme miicadelesi acinacak durumda olmustur.
Yani kagit insani Uriinler arasinda degildi ve BM’nin titiz biirokratlar1 kagida savas
malzemesi olarak muamele etmistir. Savasa ragmen medyaya sansiir uygulama fikrinin
akillara bile gelmedigi gercegi 6zellikle vurgulanmistir. Medyada tipki devlet organlarinda
calisan gibi vatansever faaliyet gOstermistir. Halk miizigi giiftecileri her giin yeni

vatansever sarki iirettikleri zamanlar olmustur (Izzetbegovig,2007:265-266).

1995 yilinda savasa son veren Dayton Antlagsmasi’nin imzalanmasindan sonra
1996°da yapilan se¢imlerde ii¢lii bagkanlik konseyine secilmistir. Devlet baskanligi donemi
boyunca uluslararasi giiciiniin baskilarina kars1 c¢ikan Izzetbegovic,2000 yilinda saglik
sorunlarin1 gerekce gostererek baskanlik gérevinden istifa etmistir. Aliya Izzetbegovig
entelektiiel, eylem adami, siyaset¢i, Ozglrliikk savascisi ve diigiiniir kimligi ile halkina

onciiliik etmis bir isim olmustur (Topkar,2016;428).

Bosna Hersek’in ilk kurucu cumhurbaskani Aliyalzzetbegovi¢ barisin
saglanmasimin ardindan 1996 yilinda yapilan ilk secimlerde de en ¢ok oyu alarak ikinci
defa Cumhurbagkani se¢ilmis ve bu gorevi 2000 yilindaki tiglii devlet baskanligi donemine
kadar ayni anlayigla siirdiirmiistiir. Kurulmasina onciilikk yaptigt Demokratik Eylem
Partisinin ve kendi siyasi basarilarinin savas yillarindan sonra da devam etmesi ile Aliya
halki tarafindan kabul gérmiis giiclii karizmatik bir lider oldugunu ispatlamis ve kendi
istegiyle Cumhurbagkanligi ile parti genel baskanhigini devrederek siyasetten

¢ekilmistir(Ocaktan,2016:113).
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2003‘de gecirdigi kalp krizi sonucunda 78 yasinda hayatin1 kaybetmistir
(Altintas,2018;11-12).Aliyalzzetbegovig Saraybosna Kovasi’deki Sehitlige gomiilmiistiir

(Isakovig,2016:218).

3-4. Kavramlar Uzerinden Aliya izzetbegovic’in Diisiinceleri

Bosna, Islam diinyasimnin batiya dogru son, batidan doguya karsi ise onun ilk
kapisi olmustur. Bu iyi insanlarin yasadig1 giizel bir iilke olmustur.15.asirda Fatih Sultan
Mehmet Bosna’ya ilk defa geldiginde ve o zamanki Bosnaklarla karsilastigi zaman “Bu
insan tiriiniin en giizel kaynagidir” diye haykirmigtir. Bosna’nin yok olmasi, Allah ve
insanlarin onilinde bizim ortak yenilgi ve glinahimiz olacagi gibi onun hayatta kalmasi

biitiin Miisliiman diinyasinin iyiligine olacaktir (Izzetbegovig,2007:190-191).

3-4-1. Tiirkiye ve Tiirkler

Tiirk, Tirkler’ in kutsal nesnelere karsi saygili oldugunu su sozleri ile ifade
etmistir: Tilirk yonetimi Oyle parlayan glimiis degildi ama tiim Hristiyan halkalar ve onlarin
orta ¢agdan kalma en Onemli eserleri,500 yillhik Tirk iktidar1 doneminde ayakta
kalabilmistir. Belgrad yakinlarindaki meshur Ortodoks manastirlari, Tiirkler’in 300 yillik
iktidarindan ayakta kalmistir. Fakat Avrupalilar’in ti¢ yillik iktidar1 doneminde ayakta

kalmamistir (Izzetbegovig,2018:174).

Sirbistan’a dort asir boyunca Tiirkler hiikkmetmis olmasina ragmen Decani,
Gracanica ve Sopocani manastirlar1 yerlerinde durmustur. Tirkler buralart tahrip

etmemistir (Izetbegovic,2018:26).

Tiirkler’ in Bosna Savasi sirasindaki yardimlart hakkinda diisiincelerini su
sekilde ifade etmistir:” Tiirk askerleri UNPROFOR ile birlikte yardima gelecek. Swrplar

buna uzun siire karsi koydular. Tiirkler buradan ayrilalr 200 yildan fazla oluyor. Fakat
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simdi Tiirk askerleri geliyor. Parmaklarint kipirdatmayacaklarina ancak giizelce hizmet
edeceklerine eminim. Ciinkii onlar iyi askerler ve Birlesmis Milletler askerleri gibi iyi

hizmet edecekler.” (Izzetbegovig,2018:78).

Tiirkiye Islam Diinyasinda Bosna’ya yardim konusunda en one sirada yer alan
tilkelerden biri olmustur. Bu baglamda Tiirk halkina yardimlari i¢in miitesekkir olmustur

(Izzetegovig,2018:252).

3-4-2. insan
Insan, Insana bakis acisini ise su sozleri ozetlemistir“/nsantiim bilimlerin
toplanaratk, hakkinda soyleyebilecekleri her seyin tistiinde bir

varliktir“(izzetbegovig,2019:39).

“Insamin icindeki engin diinya neredeyse sonsuzdur. Insan en dehgset verici
suclart islemeye de en yiice fedakdrliklari iistelemeye de kabil olmustur. Insanin biiyiikligii
birincil olarak iyilige temayiiliinde degil, secim yapma imkanindadir. Bu segim olanagini

azaltan veya simirlandiran her kimse insani al¢altir”(1zzetbegovig,2019:183).

Aliya, oncelikle bir diisiiniir, siyasetci, bir devlet ve aksiyon adami olmustur.
Insan, devlet, toplum ve siyaset anlayisi bir diinya goriisiine dayanmustir. Bu diinya goriisii
belirli degerleri dnceler, belirli degerleri kiiltiiriin, gelismenin ve kalkinmanin temeli haline
getirmistir. Bu degerler, insan anlayisi etrafinda anlamlandirilmistir. Varlik, bilgi ahlak ve
toplum anlayisi insan anlayisinda kaynagini bulmustur. Goriislerini, insanligin felsefe,
bilim, kiiltiir ve sanat birikimi ile beslemistir. Mevlana’nin pergel metaforu, onun igin de
fazlasiyla gegerli olmustur. Bir ayag: ile islam diisiincesinin sabit ve degiskenleri icinde
bulunurken diger ayagi ile biitiin alemi dolasmistir. Ve bunu kutsal bir yolculuk gibi

yapmistir(Tasdelen,2016:481).
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Izzetbegovi¢’in insana bakis agis1 yardimda bulunurken gdsterilen tavrin ne
olmas1 gerektigini tarif etmesi ile daha da netlesmistir. insana yardim ederken bunu kars1

tarafin gururunu incitmeden yapmanin yiiceligi sozlerine yansimuistir.

Gururunu yaralamadan bir insana yardim etmenin zor oldugunu ¢iinkii herkesin

alan degil, veren ol olmak isteyecegini ifade etmistir (Izzetbegovig,2018:18).

Hayatin her gercegi ve insanla iligkili olan her seyi karmasik bulmustur. Basit

bir nazariye ile agiklanamamistir ve ¢oziilememistir (Izzetbegovig,2018:83).

3-4-3. Egitim

Egitim,tek anlaml1 bir olgu olmamustir. Dikkatli bakildiginda birbirine esit ve
birbirinden bagimsiz iki farkli egilim fark edilmistir. Medeni diinyada okul egitimi son
derece zihinsel, bilimsel olmustur azimsanacak sekilde insancil ve hiimanist olmustur.
Miispet egitim, medeniyet ile iligkisinde hem onun Sebebi hem de sonucu olarak karsimiza
cikmistir. Bu egitim sekli toplum mensubunu bu dlgiilere gore hazirlamistir. Bu egitim
bi¢imi, agik bir hedefe doniik, dogaya ve dis diinyaya hiikmetme iizerine kurulmustur.
Bunun aksine klasik egitim, insanla baslayip, insanla bitmistir ve hedefsiz bir amaca

uygunluk tasimistir(izzetbegovic,2019:97).

Bu kapsamli egitimin temel unsurlarindan biri yeni nesillerin kurtulmasi,
calisma aliskanhigi ve disiplininin asilanmasidir. Egitim, Islam alemini, igerisinde
bulundugu degersizlik durumundan azat etmesi i¢in gerekli olan birligin yaninda, can alici
ikinci etkendir. Miisliiman tilkeler gerekli sermayeye sahip degillerdir, hal boyle olunca
mevcut sermayelerini, yatirimlarini rantabilitesi digerlerinden yiiksek olan egitime
yapmalidir. Egitimin Islam aleminin en hizli, en koklii, nitelik ve nicelikli degisimlere

ihtiya¢ duyan bir kurum oldugunu sdylenebilir. Nitelikli degisimlerin yapilmas: ve
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egitimin, yabancilara olan manevi ve zaman zaman maddi bagimliligindan kurtularak
Islam Aaleminin birer bireyi olan Miisliimanlara hizmet vermesi agisindan gereklidir.
Nicelikli degisimlerin yapilmasi ise bu alandaki miizmin yetersizligin ortadan kaldirilmasi
ile en kisa zamanda, egitim ve 0gretimin tiim geng niifusu ve toplumun tiim tabakalarina

hitap edecek duruma getirmesi agisindan gereklidir(izzetbegovic,2018;79-80).

Okul medeniyetin ayrilmaz pargasi olmustur. Okul ancak giidiimlii bir egitim
vermedigi, elestirel diislince tarzini gelistirdigi, insanin manevi 0zgiirliigline yer verdigi
stirece kiltiire katki saglamistir. Hazir ahlaki ve siyasi ¢oziimler servis ve empoze eden
okul, kiiltiir bakimindan bir barbarlik kurumu halini almistir. Boyle bir okul 6zgiir bireyler
degil, koleler yaratmistir ve bu haliyle medeniyete katki saglasa da kiiltlirii geriletmistir

(Izzetbegovig,2019:100).

Egitim tek basina insanlar1 yetistirmemistir. Insanlari daha 6zgiir, daha iyi,
daha insancil yapmamustir. Egitimin yaptigi insanlari daha mabharetli, daha verimli ve
topluma daha faydali hale getirmektir. Tarihsel tecriibe gostermistir ki egitimli insanlarin,
egitimli toplumlarin geri kalmis toplumlardan c¢ok daha etkili bir sekilde manipiile

edilmistir, kétiiliige hizmet etmeleri igin ydnlendirilmistir (Izzetbegovig,2019:95).

Aliya,diisiincesi ve diistinmesi net olan ve kendisini ve disindakini bilen biri
olarak insana ve onun egitimine dnem vermistir.Bu herhangi bir liderin siradan bir 6zelligi
olarak goriilmemistir.Bu Miisliiman bir liderin 6zelligidir. Modern diinyanin ortasinda
dogup biiyiimesine ragmen modernitenin farkinda olan ve onu inanclariyla hesaba ¢eken
ve bu ugurda bedeller 6deyen kisi olarak Aliya, her seyden 6nce bilingli bir Miisliiman

liderdir. Bu nedenle Islam’m 6ngordiigii tasavvura sahip biri olarak insani merkeze
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koymustur. Merkezide Islam saymis ve insanin egitiminin i¢sel bir olgunlasma olduguna

inanmistir (Aydogan,2016:511).

3-4-4. Ahlak

Aliya Izzetbegovi¢’e gore ahlak ne fonksiyonel ne de rasyoneldir. Ahlakin
kaynagi Allah korkusudur. Huzurlu bir hayat, inang ve insan haklar1 ekseninde; adalet,
Ozgurliikk, barig, birlikte yasamam iradesi ve farkliliklara toleransin olduk¢a genis
yorumlandig1 ve herkesin kendisine yer bulacagi yeni bir diinya olusturmasiyla miimkiin
olmustur. Aliya’nin umudu ve beklentisi, bunalmis insanliga bir yudum suyu ancak
Miisliimanlarin verebilecegi olmustur. Bunun i¢in ahlakli olmak her sartta en kiymetli
deger olarak goriiliir. Bu da soyle ifade edilir:/ktidaragelirseniz, halvehareketlerinize
dikkat edin. Kibirliolmaywn, kendini begenmislik etmeyin. Size ait olmayan seyleri almayin,
giigstizlere yardim edin ve ahlak kurallarina uyun. Unutmayin Ki sonsuz iktidar yoktur. Her
iktidar gecicidir ve herkes, er veya ge¢, dnce milletin ve nihayet Allah’in éniinde hesap

verecektir” (Ugurlu,2016:593).
“Ahlak her zaman bir normdur”(izzetbegovig,2019:246).

3-4-5. Inang ve islam

Inanglarimiz  ve davramslarimiz  arasinda otomatik bir mekanizma
olusmamistir. Davraniglarimiz, ahlakimiz sadece ve birincil olarak bilingli bir tercihin veya
bir hayat felsefesinin fonksiyonu sonucu olusmamistir; sonradan edindigimiz felsefi veya
siyasi gorilisin sonucu olmaktan, ¢ocukken alinan terbiyenin ve kabul edilmis goriislerin
sunucu olusmustur. Eger bir kisi, daha ¢ocuklukta ailesi tarafindan yetistirilirken biiyiiklere
saygl gostermeyi, verdigi sOzili tutmayi, insan ayirmayi, akrabalarii sevmeyi ve yardim

etmeyi, ikiylizlillikten nefret etmeyi, algakgonillii ve gururlu olmayi 6grenmisse, sonraki
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siyasi tercihi veya resmi felsefesi ne olursa olsun, bunlarin o kisinin karakter 6zellikleri

olacag1 muhakkaktir (Izzetbegovig,2019:208).

Islam adin1 kanunlardan, emir ve yasaklardan, talep ettigi bedensel ve ruhsal
cabadan degil, tiim bunlar1 kapsayan ve ayni zamanda asan, bir marifet anindan, ruhun
zaman ile olgiisme Kuvvetinden, bir mevcudiyetin sunabilecegi her seye tahammiil etme

dirayetinden, tek kelime ile teslimiyet hakikatinden almistir (izzetbegovig:2019:398).

Islam, tarih ve kiiltiirde siirekliligin en tipik misali olmustur. Islam kendisinden
once gelen tim nebileri ve resulleri istisnasiz olarak tasdik  etmistir

(Izzetbegovig,2018:321).

Islam’1 6ziinii muhafaza ederek kendisini giincele tasiyabilmesi gereken canli

bir fikir olarak ifade etmistir (Izzetbegovig,2018:18).

Hocalik ya da seyhlik gibi ayri bir toplumsal siif ya da riitbe olmamasi
gerektigi ve onlarm savunucusu olduklar1 Islam anlayisinin Islam’m hem i¢c hem de dis
gelisimini engelledigi goriisiindedir. Bu goriisiinden dolayr belli 6lgiide dislandigini

diisiinmiistiir (Izzetbegovic,2018:19).

Izzetbegovig kendisini Islam davasinin bir neferi olarak telakki etmistir. Islam’1
kendisi i¢in giizel ve asil olan her seyin diger adi olarak tanimlamistir. Miisliiman halklar
icin daha iyi bir gelecek vaadinin ya da umudunun, onurlu ve 6zgiir bir hayatin kisacasi
inancina gore ugrunda yasamaya deger olan her seyin adi olarak ifade etmistir

(Izzetbegovig,2018).

Aliyalzzetbegovig, ¢agimiz hayatni bu sorunlarin teshisine ve ¢dziimiine

adayan Miisliiman onderlerin ileri gelenlerinden biri olmustur hem bir entelektiiel olarak
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ortaya koydugu eserleriyle hem de halkiyla birlikte savasmis ve devlet bagskanligi yapmis
biri olarak fiili miicadelesiyle bunun somut drneklerini vermistir. Nitekim Islam diinyas1
tarafindan kendisine layik goriilen “Bilge Kral “sifati onun bu iki tarafli miicadelesinin
kelimelere yansimis halidir. Bilgedir; ¢iinkii sahip oldugu donanimiyla hem mensup
oldugu islam dininin biitiinciil ve evrensel olarak kavramis ve hem de icinde yasamis
oldugu Bati Medeniyetinin 6zelliklerine niifuz ederek Islam diinyasindaki sorunlarmn
¢Ozlimii i¢in Oneriler sunmustur. Kral vasfi ise kuskusuz, hayatin1 vakfettigi toplumu icin
canint vermeye hazir oldugunu her zaman gostermesi ve gerek komutanligi gerek devlet

baskanlig1 siiresince listlendigi gorevleri layikiyla yerine getirmesinden kaynaklanmistir

(Cagman,2016:571).

Onun i¢in kendine ana hedef olarak Islami diizeni belirleyecek olan hareket,
her seyden evvel ahlaki hareket olmalidir, insanlar1 yiicelten ve onlart daha iyi yapan bir
fikir olarak insanlari ahlaki olarak heyecanlandirmak ve ahlaki faaliyetini temsil etmek
zorundadir. Iste Islami diizenle insanlar1 ahlaki agidan mesgul etmeyen ve ahlaki; dlgiileri
katmayan, diisiince ve menfaatlerin esigini dnceleyen siyasi parti arasindaki fark burada
olusmustur. Dini tecdidin onceligi hususunda digerleri yaninda, Islam kaynaklarinda
dayanak vardir. Ilk olarak Kur’an-1 Kerim, bir millet igin her tiirlii degisimin ve
diizelmenin &n sartnin, i¢ degisim oldugunu ifade etmistir. Ikincisi bu kanun erken
Islam’1n uygulanmasinda ve Hz. Muhammed’in diinyanin ilk islami diizenin tesis edilmesi
esnasinda yaptigr miicadelede de kendini gostermistir. Kur’an’t Kerim’in ilk 13 yilinda
konu edindigi meseleler kesinlikle iman ve sorumluluga iligkin olmustur ve bu 13 yil
boyunca higbir toplumsal, siyasi sorunu veya Islam’a dayali herhangi bir kanunun
diizenlenmesini degerlendirmemistir. Dini tecditten ti¢ 6nemli beklentisini oldugunu ifade

etmistir (Seyrek,2017:106-107).
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Birincisi; Kur’an Kerim’in emirlerinin, 6zellikle koklii sosyal kotiiliiklere karsi
yonelmis veya zenginligi ve iktidar1 elinde tutanlari rahatsiz edici olanlarini, tereddiitsiiz ve
anlasma olmadan, yerine getirilmesinin karanligin1 sadece dini tecdit ortaya koyabilir. Dini
tecdit biitiin bunlarin zuliimiiz ve nefretsiz olarak yerine getirilmesini saglamistir. Zira
herkes veya yeniden yapilanmis toplumun kahir ekseriyeti onlar1 anlayacak, Allah’in emri
ve adaletin geregi olarak yerine getirecektir. Ikincisi; Islami yeniden yapilanma, sadece
muazzam bireysel ve maddi fedakarlik yapacak kimseler olmaksizin degil, karsilikli giiven
ve bagimli is birligi olmadan da diistiniilemez, Birilerinin ¢abasi, fedakarligi yapacak
kimseler olmaksizin degil, karsilikli giiven ve bagimli is birligi olmadan da diisiiniilemez.
Birilerinin ¢abasi, fedakarligi ve kurbanliginin bagka birilerinin kodamanligi ve isteklerine
doniismemesi nasil temin edilebilir? Yakin Islam tarihinde sik sik rastlanan ahlaki
tokezleme trajedisinin tekrarlanmasini ne engelleyebilir? Her diizen, bdylece Islami olan
da her zaman onu ortaya koyan tespitlerden daha ¢ok onu uygulayan insanlara
benzeyecektir. Ugiinciisii; Muazzam geri kalmishigi sebebiyle Islam diinyas1 ¢ok hizli
egitim ve sanayilesme temposunu benimsemek zorunda olacaktir. Hizlandirilmis gelisme
her yerde, onu takip eden despotluk, riisvet, ailenin tahribi, hizli ve haksiz zenginlesme,
yetenekli ve deger tanimayan bireylerin 6n plana ¢ikmasi, geleneklerini yok eden hizli
sehirlesme, toplumsal iligkilerin bayagilagsmasi, alkolizmin, esrar ve fuhusun yayilmasi
riskleri ile yiikliidiir. Bu kiiltiirsiizliik selinin engeli ancak Allah’a olan temiz ve sarsilmaz
bir iman ve halkin tim katmanlari tarafindan dini vecibelerin yerine getirilmesi ile olur.
Medeniyetin kiiltliri yok etmesini ancak din temin edebilir. Baz1 hadiselerin gosterdigi gibi
¢iplak maddi ve teknik ilerleme, agik bir barbarliga doniisebilir (Seyrek,2017;107-108).

Din ilim olarak vahi, uygulama olarak ise insanlarin eseri olmak iizere dinin iki
yonii bulunmaktadir. Allah inanci vahi etmistir, insanlar ise uygulamistir. Dinde biiyiik ve

yiice olan her sey Allah’tandir. Hatali ve degersiz olan her seyin kaynagi insan olmustur

(Izzetbegovig,2018;45).

Saraybosna Islamiyet, Katolik, Ortodoks ve Musevilik olmak iizere tek bir dinin
degil dort inancin bulundugu kent olmustur. Bu kentin panoramasina bakildiginda,
yiizyillar boyunca, camilerin, katedrallerin, Kkiliselerinin ve sinagoglarin yan yana

bulundugu goriilmiistiir. Bu goriinlis tesadiifi olmamistir. Dinde zorlama olmadigini
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gostermistir. Bu saygiya deger goriis her tiirlii ibadetin yalnizca tek ve biricik Tanrt igin

olduguna inanan atalarimizin erdeminden kaynaklanmistir (Izzetbegovig,2018:407).

“Din, semamin barig ve derinligiyle ahenk icinde hareket etmesi igin insana

yoneltilmis bir taleptir<(Izzetbegovig,2018:47).

3-4-6. Sanat

Sanat,cifte anlamda, insan ile alem arasindaki uyumsuzlugun adi, insanin
kaygisinin ifadesi, kendi ihtiyaglarina gore yaratilmamis olan aleme karsi bir protesto,
sanatginin kendi hayaline uygun paralel bir alem yaratma tesebbiisii bu yeni ve farkli lem,

sairin dogru ¢ikan riiyas: olarak ifade edilmistir (Izzetbegovic,2018:251).

“Her sanat eseri bir bakima otobiyografiktir, yani kisinin kendisine dair bir
hikayedir”(1zzetbegovig,2018:250).

3-4-7. Kadin

Kadin konusuna o6zellikle dikkat ¢ekmistir. Kadinlarin istihdama konusunu ve

diger konulari su sekilde ifade etmistir:

“Kadinlarin ev disinda istihdami ve iiretime katilmas: yoniindeki israrl baskinin
psikolojik bir sekli de vardiwr. Bu dogum yapmak, ¢ocuk yetistirmek ve aileye bakmak
yoluyla kadmin evde yarattigi iktisadi degerlerin tanimlanmasindan olusur. Giinde 10-12
saatini eve ayiran bu is¢i, bu €V hanimi, istatistiklerimiz tarafindan issiz olarak sunulur ve
“calismayan unsur” bashgi altinda tasnif edilir. Hepimiz bir kadimin ne kadar mesgul
oldugunu bilir, dma ayni zamanda gormezden geliriz. Kadimin ¢alismasinin bu sekilde goz
ardi edilisi, evi terk edip ailesine sirtini donmesi i¢in ona yapilan baskinin bir baska ve bu
kez ahlaki bir seklidir. Islam kiiltiirii diger yone gitmek zorundadir. Bunun baslangicida

annenin ve ev hamimumn isinin taninmasi olacaktir.” (1zzetbegovic,2018:85).

Evliliginden sonra ailenin kadin iiyeleri artmistir. Kadinlarin yasam tarzlarmi ve
karsilastiklar1 sorunlari anlamaya baslamistir. Erkek oldugu i¢in Tanri’ya siikran borglu
oldugunu ve kadinligin daha az sansh kismina karsit bir dayanigsma borcu varmis gibi

hissettigini ifade etmistir (Izzetbegovig,2016:24).
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Kadin, sadece anne olarak yeri doldurulamaz ve mutlak degere sahip olmustur.
Kadini anne olarak yikan hi¢ kimse onun daha fazla saygi gormesine ve dnemine katkida
bulunamaz, cilinkii annelik hakki sadece dokunulamaz degil, aynm1 zamanda insanligin

bildigi en eski hak olmustur (Izzetbegovig,2014:48).

Insanlarin esitligi meselesi kadin durumuyla ¢ok yakindan alakalidir. Bu
meselenin 6nemi daha az degildir, zira bilindigi gibi insanliin yaris1 kadinlardan
olugmustur. Esitligin kendisinden degil fakat belli bir pratik olarak ve hayat tarzi ve bigim
itibartyla bircok cesitleri Islam bakimindan kabul edilemez bulunan Avrupai anlamdaki
kadin esitligini reddederek, Kur’an kadinlara ait olan kadin esitligi anlayisini ilan eder. Bu
esitlik her seyden evvel kadinin insan olarak ayni degerde oldugudur. Erkek ve kadin esit
degerdedir fakat farklidir. Kur’an bu farkliliklart silmek istemedigi gibi onlar1 ayakta
tutmaya ¢alismaktadir ve iste Avrupa ve Islam yolu arasindaki fark buradadir. Ancak esit
deger prensibi soz konusu oldugunda Kur’an onu teyit etmekte kalmamistir, kesin ve
yanlis anlamalara yer vermeyecek sekilde ifadeler kullanarak koruma altina almistir

(Izzetbegovig,2014:177).

S6zde medeni lilkelerde kadinin konumunun degistigi ama iyilesmedigi yeni
anlagilmaya baslamistir. Tehlike smirindaki kategorilerle ilgili uzun listede, higbir
perspektifi olmayan bolgelerin insanlar1 ve yetersiz nitelikli genglerin yani sira ilk sirada
kadinlar yer almistir. Bunun sebebi, 6zgiirlesmelerinin hemen ardinda onlarin mesleki ve

sosyal yiikiimliiliik ve sorumluluklarinda orantisiz artis olmasidir (Izzetbegovig,2018:144).

Cinsiyetler aras1 farkliliklardan bahsedildiginde feministler degil kadin ve
erkekleri goz oniinde bulundurmustur. Diinyanin prensip veya unsurlarindan biri olan

kadinlardan farkli olarak feministlerin higbir 6nemi olmamistir. Onlar kdklerinden
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koparilmig bitkiye benzetmistir. Dolaysiyla feministler herhangi bir dikkate alma ve

karsilastirmanin disinda kalmistir (Izzetbegovig,2018:82).

3-4-8.Devlet

Devlet, deyince ordu, tek piyasa, daha dogrusu para, ortak merkez bankasi ve
tabi ki savunma ve insan haklarin1 kapsayan tek iiretim alaninin diizenlenmesini saglayan
kurum olarak tanimlamustir. insan haklari gérmezden gelinen bir konu iken insan haklari

meselesini her zaman giindeme getirmistir (Izzetbegovig,2007:34).

3-4-9. Teknoloji

Aliya Izzetbegovi¢ ’e gore teknoloji hem yikici hem tiretken giigler tiretmistir.
Ustelik yikic1 giigler daha basarilidir. Ciinkii bugiiniin teknolojisi diinyay1 yaratamaz ama
yok edebilir. Bugiiniin kaynaklarinin yikici giicii s6z konusu oldugunda genellikle
oldiiriicti kitle imha silahlar1 aklimiza gelir ve daha incelikli olanlar1 unuturuz. Mesela
ananevi hayat tarzini diizenli bir sekilde yikmayi siirdiiren, su¢ ve siddeti evlerimizin igine

tasiyan ve gocuklarimiz yetistiren televizyon bunlardandir (izzetbegovi,2018:150).

Ona gore teknoloji, genellikle sanildig1 {izere zorunlu olarak issizlige yol
agcmamistir. Toffler,1963 ile 1973 aras1 donemde Japonya’nin yeni teknolojiye en yiiksek
oranda yatirim yapan ve ayni1 zamanda istthdamda en biiylik artis1 saglayan tilke olmustur.
Aksine isyeri bakimindan en biiyiik diisiis, makinalara en diisiik oranda yatirim yapan
Ingiltere’de yasanmustir. Her teknolojik gelismenin 6ncelikle istihbarat ve ordu alaninda,

ardindan diger alanlarda s6z konusu olabilecegini ifade etmistir (Izzetbegovig,2018:84).
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3-4-10. Tarih

Tarih, Aliya Izzetbegovi¢ ’e gore tarihler bize hadiselerden haber vermistir.
Romanlar, siirler, destanlar, hikayeler, efsaneler ve masallar ise bize gergekten var olmus
olan her seyden, bir insanin ferdin hayatindan haber vermistir. Biri harici, digeri dahili

tarih olmustur(izzetbegovig,2018:75).

Begovi¢’e gore “Tarih matematige ya da fizige benzemez. Burada onemli olan
sey neye inandiginizi ve hangi yonde gittiginizi bilmenizdir. Ben sadece bir medeniyetler
catismasinin kaginilmaz oldugu fikrine inanmadigimi soyleyebilirim. Tarihin degistirilemez
kanunlar: yoktur, esasen ben tarihin kanunlari ya da tarihi gerekircilik diye bir sey
olduguna da inanmiyorum. Tarih bir anlamda bir insan ézgiirliigii alanidir. Iste bu yiizden
tarihin gidisatt tahmin edilemez. Bu yiizden diinyamin bir bélgesinde medeniyetler
catismasi denilebilecek bir sey yasanirken ayni anda baska bir bélgesinde bunun tam tersi
yasaniyor yani diyalog ve is birligi yapuiyor olabilir. Bu da insanlara, ya da o zamanin
olaylarina etki edebilen biiyiik insanlara baghdir. Bosna’yva gelince bizim istedigimiz
diyalog ve is birligidir. Ama bu yalmzca benim dileSimdir, benim ¢abalarim baska
etkenlerle catisabilir ve baska bir yone dogru da ¢ekilebiliriz. Biitiin bu etkenlerin
sonucunun ne olacagini kestirmek elimizde degil. Ben bundan sikdyet¢i degilim, ¢iinkii

sonucun Tanri’nin elinde olduguna inanityorum.” seklindedir (Izzetbegovig,2018:573).

3-4-11. Aile
Aile, “Aile ve toplum tezat, birbirine zit kavramlardir. Ailede bireyleri
birbirine baglayan sey sempati ya da duygudur, toplum da ise bu, menfaat veya zekd ya da

ikisi birden olabilir.”(Izzetegovi¢,2019:258).

Medeniyet aileyi yalnizca prensipte yok etmemistir. Bunu uygulamada

yapmigstir. Once erkek aileden ¢cikmistir, sonra kadin ve nihayet ¢ocuklar aileden cikmistir.
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Ailenin yok edilme siirecinin pek ¢ok tezahiirleri vardwr; evienme sayilarmmin azalmasi,
bosanmalarin artis géstermesi, ¢alisan kadinlarin sayisumin siirekli artmasi, gayrimesru

cocuk sayisimin artmasi, bekar evlerindeki artis (1zzetbegovic,2019:260).

3-4-12. Milliyetcilik

Milliyetcilik,“Bilgisiz ~ kimselerin  zihinlerinde kargasa yaratmak igin
bagvurulacak ilk ve en etkili yol milli olanla milliyet¢i olan arasindaki farki gozden
kacurmaktir. Aslinda bu fark bazen sevgi ve nefret arasindaki fark kadar biiyiik olabilir.
Milli duygulart olan bir insan kendi halkini sever, onlarin kusurlarint da erdemlerini de
kendi iistiinde tasir 0 halka aittir. Bir milliyet¢i ise kendi halkini sevmekten ¢ok
baskalarindan nefret eder, daha da onemlisi, uygulamada, baskalarimin miilkii olan seyi
ister. Baskalarina ait farkiiliklar: bogar, hosgoriisiizdiir, fiziksel baski uygular. Kendisine
ait olam savunmaz, kendisine ait olmayani ister. Asiri milliyet¢iligin oziinde Tanrt’ya
inang yoktur. Diinyamn biitiin biiyiik dinleri su basit hakikati ogretmeye c¢alisir. Sana
yapilmasini istemedigin seyi sen de baskasina yapma. Ya da dyle hareket et Ki,
davramglarin  herkes i¢in gegerli olsun ne sana gore degigsin ne de baskalarina

gore. "ifadelerini kullanmistir (Izzetbegovig,2018:551).
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4.SONUC

Uluslararasi aktorlerin Saraybosna’ya meydan okudugu bir donemde Bosna’da
miicadele yeni bir ideolojinin dogumuna taniklik etmistir. Toplumsal sinif¢a dogmus olan
bu ideoloji toplumsal sinifin iiyelerinin faaliyetleri sonucu kaliciligini saglamistir. Bu
baglamda toplumsal sinifin bir iiyesi olarak Aliya Izzetbegovi¢ ‘in ideolojisini farkli bir
yaklagim {izerinden ele aldigim bu g¢alismanin birinci boliimiinde uluslararas iliskilerde
siyasi aktor kavrami agiklanmistir. Nicelik belirten bir kavram olmadig: i¢in genel gecer
tanimi1 yapilmamistir. Bir formiile dayali kurallar dizini olmadigi igin algi ¢esitliligi birlikte

kavram bircok fikri barmdirmustir.

Farkli din, millet, kiiltiir barindiran Bosna ideolojinin barindirmasi gereken
fikir ¢esitliligine kendiliginden sahip olmustur. Bu baglamda Bosna’nin kendisi ideoloji
olarak ifade edilmistir. Aliya Izzetbegovig biitiinciil bir Bosna —Hersek’ten yana olmustur

ve c¢abasi bu yonde olmustur.

Siyasi liderligi SDA’nin kurulusu ile baglamistir. Farkli toplumsal anlam ve
degerlerin c¢atistigt bir alanda olusan toplumsal diisiincenin kaynagi olmustur.Sadece

Miisliiman kesime isaret etmekten kaginmistir.

Aliya Izzetbegovi¢ her kosulda ihtiyacin veya bir firsatin var oldugunu
bilincinde hareket etmistir. Insan davraniglarii yonlendirmesi bakimindan ihtiyag ve firsat

onemli bir itici giic olmustur.

Aliya Izzetbegovig faydali lider oldugu i¢in ideolojisi olusmustur. Bagli kaldig1
hedefler ve kurallar etkin liderlik ideolojisinin temelini olusturmustur. Nasil ve ne i¢in

yasadigin1 bilinmesi ile ideolojisini anlamak miimkiin olacagi i¢in nasil yasamistir
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sorusunun cevabi i¢in diisiincelerinin olusum siireci ve diisiinceleri konusuna deginilmistir.

Osmanl1 kokenli bir aileye sahip olmasinin lider olarak benimsenmesinin katkis1 biiytiktiir.

20.Yizyil’da tarih Canakkale, Cezayir ve Bosna olmak lizere {i¢ biiyiik savasa
tamklik etmistir.U¢i de Bati’nin teknigine liderleri ve Kkitleleri sayesinde galip
gelmistir.Miicadelesini  Osmanli, Tiirk, Miisliman olarak silirdiirmiistiir. Liderlikte
bulunmas1 gereken kavramsal kabiliyet, yasama sanatinin farkliligi ideolojisinin bir
parcasii olusturmustur. Siyasi miicadelesi, entelektiiel birikimi sonucu olusmustur. Iyi
egitimi, kokli bir aileye sahip olmasi, inancimi ve kiiltiir diinyasini ve son tahlilde
ideolojisini olusturmustur. Bu nedenle ¢alismanin {giincii boliimiinde hayatina yer
verilmigtir. Hayatiyla, eserleriyle, kisiligi ile olusan diislinceleri ideolojisini ortaya

cikarmistir. Bu nedenle ¢alisma Aliya Izzetbegovic ‘in diisiinceleri ile sonlandirilmistir.

Ideolojisi yasadig1 toplumu ve evreni tasvir etme siirecinde olusmustur. Bu
anlamda Aliya Izzetbegovi¢ ait oldugu toplumda diinya islerini yiiriitiirken toplumsal
diizenlemelerin yerindeligine 6nem vermistir. Kuvvetli bir duygusal zekaya ve heyecan
uyandirici nitelige dayanan girisimleri bu durumu acikca gdstermistir. Ideolojisi inanglarini
ve anlayiglarini dile getirmesini saglamistir. Bunun yaninda timitlerinin ve korkularinin,
sempati ve nefret duygularinin ifadesi olmustur. Dolaysiyla var olan diizene iliskin diinya
goriigiinii gelecek tasarimi ve iyi toplum temeline dayandirmistir. Siyasi degisimin nasil
gerceklesecegini ve gerceklesmesi gerektigini bu temelin {izerinde olusturmustur. Farkli
toplumsal anlam ve degerlerin catistig1 bir alanda olusan toplumsal diisiincenin kaynag:
olmustur. ideolojisi, liberalizm, davranigsalci teori, realizm gibi birgok kurami iceren daha

kapsamli ve orijinal bir ¢esitlilik barindirmistir.
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Aliya izzetbegovi¢’in ideolojisini betimlemede siyasi dgretisi, hiikiimetinin,
partisinin, toplumsal sinifin davranislarina yon veren siyasi, bilimsel, felsefi, dini, sanatsal
diisiinceleri ve biitiinciil bakis acis1 dogrudan katki saglamistir.Aliya Izzetbegovig’in
kizlar1 Leyla matematik ,Sabina dilbilim,oglu Bakir mimarlik egitimi gormistiir.Fikir
cesitliligi  ve ydnlendirilicigi cocuk iliskilerine de yansimistir.ideolojisinin olusmasinda
ailesinin yeri ayrica 6nemli ve oncelikli olmustur.Baba ¢ocuk iliskilerinin saglam ve dost
canlis1 olmasinin kendine katkis1 ideolojisine katki olarak yansimistir.Once kendi ailesinin

babasi sonrasinda biitiin Bosna’nin lideri olmustur.

Aliyalzzetbegovi¢’in ideolojisini kavradigimiz bu calismada, evrensel bir
liderin tagimast gereken liderlik &zelliklerinden kavramsal kabiliyet ve akil 6zelligini
fazlastyla sahip oldugu anlasilmistir. Diger yandan dogruluk ve diiriistliilk kavramlarina
verdigi o6nem liderligine katki saglamistir. Dogruluk ve diiriistlik 6zelligi Islam
Deklerasyonu kitabinin toplumsal diizene saldir1 oldugu gerekgesiyle yargilandig
donemde kendini savunurken ki s6zlerinden agik¢a anlasilmistir. ”Yugoslavya 'yt seviyorum
ama onun yonetimini degil. Biitiin sevgimi ozgiirliige veriyorum ve geriye yetkililer i¢in bir
sey kalmyyor. Ben, bu iilkenin yasalarimi ¢ignemis olmaktan yargilanmiyorum. Ciinkii
boyle bir sey yapmadim. Ben aramizdaki tekil iktidar sahiplerinin, izin verilmis ve
yvasaklanmis olana iligkin kendi standartlarini, Anayasay: ve yasalar: dikkate alinmaksizin
empoze etmelerine yarayan yazili olmayan kurallart ihlal etmis olmaktan dolay
yvargilantyyorum. Nereden bakilirsa bakilsin, yazili-olmayan bu kurallart vahim bir bigcim de

ihlal ettim.”(Izzetbegovig,2018:50).

Halkiyla i¢ ice olmasi giiven kazanmasini, Oncii olma o6zelligini, halkini

gerektiginde cesaretlendirebilme 0Ozelligini beraberinde getirmistir. Tevazu niteligini
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barindirmasi, kararlilik ve yenilik¢ilik yonii, takim ruhu olusturarak birlik ve beraberligi

saglamasina katkida bulunmustur.

Liderde bulunmasi gereken risk alabilme kabiliyetine de sahip olmustur. Risk
alabilme 6zelligine sahip oldugunu kendi ifadelerinde de goriilmiistiir.” Bu riski goze aldim.
Gergek cesaret bu mu bilmiyorum ama bir miktar riske girmeyi hep sevmisimdir.
Yasaklanmis olan Geng¢ Miisliimanlar Orgiitii ne katildigim ve siire¢ icinde ii¢ yillik hapis

cezasina ¢carptirildigim 1946 ‘da da durum ayniydi.”(1zzetbegovic,2018:74).

Aliyalzeetbegovi¢’in biitlin bu ozellikleri liderligini agiga
cikarmistir. Toplumun kiiltiirel yapisindaki cesitlilik liderlik tiirleri agisindan zengin bir

yapiya sahip olmasini da saglamistir.

Parti kuruculugunu yapmasi bakimindan liderlik tiirlerinden siyasi liderlige
ornek olusturmustur. Islamiyeti benimsemesi bunun yaninda diger dinlere saygili olmasi
bakimindan dini liderlik yonii fark edilmistir. Bosna Savas1 devam ederken sanat ve egitim
faaliyetlerinin de devam etmesi kiiltiirel liderlik yoniiniin fark edilmesini saglamistir. Karar
alma yetkisine sahip olmasi bakimindan otokratik, halkinin kararlarimi Gnemsemesi
bakimindan demokratik bir lider oldugu anlasilmistir. Sahici ve gercegi saptirmamasi
Ozgiin yonlendiriciligi bakimindan otantik liderlik 6zelligini de tagimistir. Toplumu insa
etmesi bakimindan doniistiiriicti lider yonii, kendi benligini topluma hizmete adamasi ile de
hizmetkar lider yonii fark edilmistir. Bu liderlik ¢esitliligini barindirmas1 Karizmatik
liderlik o6zelligine de sahip oldugunu gostermistir. Liderligin algi yoneticiligini

gerektirdigini gostermistir.

Liderlik teorileri genel olarak ifade edildiginde klasik liderlik ve davranigsal-

durumsal lider teorilerindeki liderlik tanimlarina uygun 6zellikler tagidig1 goriilmiistiir. Bu

97



baglamda klasik liderligin alt bir dali olan kisisel 6zellikler yaklasimini, dogustan ve
sonradan kazandig1 6zellikleri barindirmasi bakimindan yansitmistir. Belli durumdaki ve
kosullardaki insanlarin daha iyi lider olabilmesini ifade eden durumdan dogan tepki
teorisine de sahip oldugu gergegini gostermistir. Osmanli kokenli bir aileye sahip
olmasinin Aliyalzzetbegovi¢’in liderligine katkis1 oldugu diisiiniildiigiinde bu teoriye
uygun bir liderlik yonii oldugu anlasilmistir. Liderin izleyicileri teorisi ile ortak yonlerinin
oldugu ise Aliyaizzetbegovi¢’in siirekli halkiyla i¢ ice oldugu gercegi diisiiniildiigiinde

anlamli olmustur.

Davranigsal liderlik teorisini ifade eden ozellikleri de tasidigi anlasilmugtir.
Otokratik lider ve demokratik lider 6zelliklerine sahip olmasi bakimindan bu teorinin
ozelliklerini tasidig1 goriilmiistiir. Yasal gii¢, zorlayici giig, karizmatik gii¢, uzmanlik giicii,

odiillendirme giicii kullanarak bu liderlik 6zelliklerine sahip oldugu anlagilmistir.

Durumsal liderlik teorisi ise liderlik tarzinin duruma ve kosula gore
degisecegini ifade etmistir. Bu baglamda Aliyalzzetbegovic normal sartlarda
imzalamayacagr Dayton Anlagmasini savas halinin sona erdirmek icin imzalamistir.
Duruma ve o anin kosullarina gore en mantikli karar1 almay1 ifade eden durumsal liderlik
teorisinin o6zelligine de sahip oldugu goriilmiistiir. Hapishane yillarin1 avantaja gevirip
duygu ve disiince diinyasinin bu donemde olgunlagsmasi, Bosna trajedisini, Bosna

mucizesine ¢evirmesi bunun en iyi 6rnekleri olmustur.

Kaliplara sigamama, fakat yeni bir sey de ortaya koyamamanin getirdigi bir
kriz donemini siyasi, akademik, Islami bilgeligi sayesinde asmustir. Aliyalzzetbegovic,
edilgenlik ve caresizlik karsisinda insani boyutun simirlarint goz oniinde bulundurarak

durmustur. Halki ile i¢ ice olmasi parti kurup segimlere girmesi, bu siiregteki propoganda
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faaliyeti, oy toplama ¢alismasi gerekse camide saf tutmasi insana yakin olmasi bu boyutun
bir pargast olmustur. Bu boyut zamanla felsefe, resim, edebiyatsever kimligi ile
biitiinleserek biiyiik bir devlet adam1 kimligine biiriinmesini saglamistir. Insan, diinya din,
Tanri, tarih, kiiltiir, sanat, edebiyat, ekseninde anlamlandirdigi insanilik bu kimligin
ideolojisini de anlamlandirmistir. Ufuk agmak, uyarmak, tavsiyelerde bulunmak
ideolojisinin bir pargasi olmustur. Savas doneminde egitim vermenin, gelecek nesil
yetistirmenin Gtesinde farkli ve derin bir anlami oldugu ideolojisini anlamakla miimkiin

olmustur.

Calismanin birinci béliimiinde yer verilen aktorliik kavrami ve devamindaki
diger boliimlerde bulunan bireyin aktorliigii, liderlik ve Aliyalzzetbegovi¢ ve ideolojisi
calismanin sonuca varmasi i¢in olusturulmus i¢ ice gecmis bir zincir biitliinliigiinde
olusmustur. Var olan aktorlerin eksikligi bireyin aktorligiinii zorunlu kilmig, aktoriin
liderlik 6zelliklerini tasimas1 ve Ozgiinliigii sonucunda Aliya Izzetbegovi¢ ve ideolojisi
anlatilmistir. Bilim, agiklarken ruhlarin bilimsel gergekligini agiklanmaktan yoksun
kalmistir. Aliyaizzetbegovi¢’in bilgi ve insan iizerine sekillendirdigi ideolojisi bilginin
rehberligi ve insanlarin tasiyiciligi ile nesilden nesile aktarilarak bilimsel gergekligi de elde
etmistir. Ideolojisini Kur’an ve siinnetin temel yonetim ilkesi adalet kavrami iizerinde
sekillendirdigi anlasilmistir. Nihayetinde, “kalic1 bir sanat eseri” olarak sonsuzluga yol

almastir.
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