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BİRİM YÖNETİCİSİ SUNUŞU 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Faaliyet Raporu 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesine dayanılarak hazırlanan Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik uyarınca hazırlanmıştır. 

Koordinatörlüğümüz Üniversitemizin stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda araştırma ve 

geliştirme politikaları geliştirerek, desteklediği projelerle öğretim elemanı ve öğrencilerinde 

araştırma kültürünün yaygınlaştırılmasına ve gelişimin sürdürülebilir kılınmasına destek 

sağlamaktadır.  

2025 yılı boyunca, Bilimsel Araştırma Projeleri süreçlerinde önemli iyileştirmeler ve 

yenilikler gerçekleştirilmiştir. Bu bağlamda Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama 

Yönergesi kapsamında ilk kez “Güdümlü Araştırma Projesi” çağrısına çıkılmıştır. Söz konusu çağrı 

ile desteklenen projelerde çalışma alanında önemli seviyede yetkinliğe sahip öğretim üyelerine proje 

desteği verilmiştir. Öğretim üyesi yetkinliğinde; etki faktörü yüksek dergilerde yayımlanmış 

makaleleri, yürütmüş olduğu TÜBİTAK projeleri (Genel olarak geniş kapsamlı ve bütçeli 1001, 

1005, TEYDEB projeleri gibi, 1002 projeleri hariç), AB Ar-Ge projeleri, h indeksi (Web of 

Science’dan alınmış olmalıdır), sanayi işbirliği projeleri (Ar-Ge kapsamında yapılan ve bütçesi olan 

projeler), ulusal ve uluslararası patentler ve teknopark şirketlerinin bulunması ölçüt olarak 

kullanılacak ve bu faaliyetlerin özellikle son yıllarda da düzenli olarak gerçekleştirilmiş olması 

dikkate alınmıştır.   

2025 yılı itibariyle birimimize yapılan tüm proje başvuruları 17.05.2024 tarih ve 32549 sayılı 

Resmî Gazetede yayınlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesine riayet edebilmek için tamamen e-BAP 

otomasyonu sistemi üzerinden dijital olarak online yapılmakta ve yalnızca bir sayfalık başvuru 

belgesi çıktı olarak ıslak imzalı istenmektedir. 

 

Üniversitemiz Özel Kalem ödeneği altında yer alan projelerle ilgili harcamaların yürütüldüğü 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu, 

TÜBİTAK ve TÜSEB tarafından desteklenen projelerin bütçe harcamalarındaki sekretaryayı da 

gerçekleştirmektedir. Üniversitemizde yürütülen projelerin harcamalarının takibi yanında 

üniversitemiz kaynaklı projelerin gelişme ve sonuç raporlarını BAP komisyonuna sunmak ve tüm 

yazışmaları düzenlemekle de görevlidir. 

Birimimiz, öğretim üyelerinin projelerinde kullanmak üzere talep ettikleri sarf malzeme, 

makine-teçhizat, donanım, hizmet alımları, bilimsel kitap gibi ihtiyaçlarının alımları, yolluk ve 

yevmiye ödemelerini gerçekleştirmektedir. Bu görevi yerine getirirken bilimsel makale 

üretilmesinin, ürün geliştirilmesinin, yurtiçi ve yurtdışında gerçekleştirilen sempozyumlara katılımın 

ve bilimsel iş birliği yapılmasının ülkemiz ve üniversitemizin bilimsel yetkinliğine katkısının büyük 

olduğu bilinciyle hareket etmektedir. 

 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak sınırlı sayıdaki elemanlarımız 

mevzuata uygun bir şekilde etkin ve verimli çalışmak için gayret sarf etmektedir. 

 

 

 

Prof. Dr. Serdar ÇARBAŞ 

Koordinatör 
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I- GENEL BİLGİLER 

A) ÖZGÖREV VE ÖZGÖRÜŞ 

 

A.1- Öz görev (Misyon) 

Araştırmacı sayısının arttırılması, Ülkemiz için gereken beşerî kaynakların geliştirilmesi ve 

gençlerin bilim ve teknoloji alanına yönlendirilmesi, 

Üniversitemizin bilimsel ve sanatsal üretiminde gerek nicelik ve gerekse nitelik bakımından 

önemli gelişmeler sağlamak, 

Üniversitemizin araştırma-geliştirme stratejilerinin ve araştırma önceliklerinin ortaya konul- 

ması ve eğitim, öğretim ve araştırma kalitesinin yükseltilmesi için öğretim üyesi ve öğretim 

elemanlarının uluslararası deneyimlerinin arttırılmasına, ilişkilerinin geliştirilmesine, araştırmalarının 

uluslararası düzlemlerde tartışmaya açılmasına katkıda bulunulması için teşvik etmek, 

 

Bilim ve teknoloji alanlarında gelişme sağlayarak bilgi toplumu olmak ve Türkiye’nin 

uluslararası düzeyde rekabet gücünü arttırmak, 

Uluslararası araştırma konsorsiyumlarına katılacak araştırmacılarımızın sayısını arttırmak, 

 

Proje çalışmalarından çıkan araştırma sonuçlarının uygulanabilir, ülke ekonomisine katma 

değere sahip ve patente dönüşmesini sağlamak, 

Karaman Sanayicileri ve Üniversitemiz ilişkilerini geliştirerek ilimiz ve ülkemiz ekonomisine 

katkıda bulunacak projeleri desteklemek, 

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi araştırmacılarının ulusal ve uluslararası düzeyde 

araştırma etkinliklerinin artırılması ve üniversitenin hak ettiği saygınlığa ulaşmasını sağlamaktır. 

 

A.2- Öz Görüş (Vizyon) 

Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında Üniversitemiz tarafından yürütülen ve desteklenen 

Araştırma-Geliştirme projelerinin ihtiyaçlarını karşılamalarında aracılık ederek, öğretim üyelerinin 

projelerinin tamamlanması sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler hazırlayarak 

Üniversitemizin ve Ülkemizin bilimsel alanda daha da güçlenmesine katkıda bulunulmasını 

sağlamak, bilime ve teknolojiye uluslararası düzeyde katkıda bulunacak araştırmalar yapmalarına 

imkan yaratmak, yurtdışında gerçekleştirilen sempozyum, eğitim ve konferanslara katılımları ile 

bilim alanındaki gelişmeleri takip etmelerine, hazırlamış oldukları projeleri yine bu seminer ve 

konferanslarda sunarak Üniversitemizin ve Ülkemizin bilim alanındaki gelişimini yurtdışında 

duyurmak. 
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B) YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından çıkarılan “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 

Araştırma Projeleri Hakkındaki Yönetmelik” çerçevesinde; yükseköğretim kurumlarında öğretim 

üyeleri ve doktora, tıpta uzmanlık, ya da sanatta yeterlik eğitimini tamamlamış araştırmacılar 

tarafından yönetilen bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, 

bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçlarının değerlendirilmesi ve kamuoyuna 

duyurulması. 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığınca çıkarılan 01.12.2003 tarih 2003/6554 Sayılı 

Kararnameye istinaden; 

- Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenen yatırım amaçlı projeler, 

- Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu tarafından desteklenen bilimsel araştırma ve 

geliştirme projeleri ile ilgili, 

a- Projelerin ödenek ve harcama durumlarını takip etmek, 

b- Projeler kapsamında ihaleler yapmak, 

c- Projeler kapsamında yapılan bütün harcamaların tahakkuk işlemlerini yapmak, 

d- Üniversitemiz öğretim üyelerinin, yurtiçi ve yurtdışı yolluk ödemelerini yapmak, 

e- Alınan makine teçhizat ile sarf malzemelerinin ayniyat ve demirbaş kayıtlarının proje 

yürütücüsünün bağlı olduğu birime (Fakülte, Yüksekokul, Enstitü. vs) yaptırılmasını sağlamak, 

Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından, 4734 sayılı 

Kamu İhale Kanunu’nun 3 üncü maddesinin (f) bendi ile geçici 4 üncü maddesi hükümlerine 

dayanılarak hazırlanan 22/04/2004 Tarihli ve 2004/7113 Sayılı Kararnameye istinaden 

a) TÜBİTAK tarafından desteklenen projeler ile ilgili olarak yapılan hizmet alımları, makine 

teçhizat alımları ile yapılacak her türlü satın almaların takip etmek, 

b) Yurtiçi ve yurtdışı yolluk ödemelerini yapmak, 

c) TÜBİTAK projelerinde çalışan yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin burs ve SGK prim 
ödemelerini, proje yürütücülerinin ikramiye ve teşvik primi ödemelerini yapmak, 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Bilim ve Teknoloji Genel Müdürlüğü (SANTEZ) 

tarafından, desteklenen projelerin desteklenmesine ilişkin yönetmelik hükümlerine istinaden 

a) Bilim ve Teknoloji Genel Müdürlüğü (SANTEZ) tarafından desteklenen projeler ile ilgili 

olarak yapılan hizmet alımları, makine teçhizat alımları ile yapılacak her türlü satın almaların 

takip etmek, 

b) Yurtiçi ve yurtdışı yolluk ödemelerini yapmak, 

c) Bilim ve Teknoloji Genel Müdürlüğü (SANTEZ) projelerinde çalışanların maaş ödemelerinin 
takibi ve ödemelerini yapmak. 
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C) BİRİME İLİŞKİN BİLGİLER 

Tarihçe 

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, 2547 sayılı 

Yükseköğretim Kanununun 4684 sayılı kanunla değişik 58. maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 

24722 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri 

Hakkında Yönetmelik” uyarınca Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi bilimsel araştırma proje 

tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü ve desteklenmesi ile bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi 

ve sonuçlandırılması amacıyla kurulmuştur. 

Resmi Gazetenin 10.04.2002 tarih ve 24722 sayılı nüshasında yayınlanan Yükseköğretim 

Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkında Yönetmeliğin 5. maddesi gereğince hazırlanan 

“Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Uygulama Yönergesi” 

Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi Senatosu’nun 06/12/2023 tarihli toplantısında alınan 212- 

2023/140 numaralı karar ile kabul edilmiştir. 

 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununa 25/6/2009 tarihli ve 5917 sayılı Kanunun 21 inci 

maddesiyle eklenen Ek 28 inci madde hükmüne dayanılarak güncellenen, Yükseköğretim 

kurumları bütçelerinde Bilimsel Araştırma Projeleri için tefrik edilen ödeneklerin özel hesaba 

aktarılarak kullanımı, muhasebeleştirilmesi ile özel hesabın işleyişine ilişkin esas ve usuller 

01.01.2010 tarihinden geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir. 

 

Üniversitemiz bilimsel ve teknolojik araştırmalar çerçevesinde 2025 yılında 199 adet BAP, 

21 adet TÜBİTAK ve 2 adet TÜSEB projesi yürütülmüştür. 

 

 

Mevzuat 

 

Yükseköğretim Kurumları Tarafından, 4734 Sayılı Kamu İhale Kanununun 3 üncü 

Maddesinin (f) Bendi Kapsamında Yapılacak İhalelere İlişkin Karar 

01/12/2003 Tarihli 2003 / 6554 Sayılı Kararname Eki 

 

( 30.12.2003 tarih ve 25332 sayılı Resmi Gazetede yayınlanmıştır.) 

 

Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından, 4734 sayılı 

Kamu İhale Kanunu’nun 3 üncü maddesinin (f) bendinde yer alan istisna kapsamında 

yürütülecek ve desteklenecek projeler için 

 

22/04/2004 Tarihli ve 2004 / 7113 Sayılı Kararnamenin Eki 

 

( 22.04.2004 tarih ve 25441 sayılı Resmi Gazetede yayınlanmıştır) 
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1- Fiziksel Yapı 

Birimimiz bir koordinatör odası, bir çalışma odasına sahiptir. Oda büyüklükleri aşağıdaki 

tabloda sunulmuştur. 

Hizmet Alanları 

Personel hizmet alanlarının dağılımı 

 Çalışma Oda Sayısı 

(adet) 

Çalışma Oda Alanı 

(m²) 

Kullanan Kişi 

Sayısı 

Çalışma Odası 2 34,39 m² 4 

Koordinatör Odası 1 11,12 m² 1 

Toplam 4 45,51 m² 5 

 

2- Örgüt Yapısı 

Üst Yönetici: Üniversite Rektörüdür. 

Koordinatör: Üst yönetici tarafından belirlenen, üst yöneticiye karşı sorumlu kişidir. 

Harcama Yetkilisi: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatörüdür. 

BAP Komisyonu: Rektör Yardımcısının başkanlığında, Senatonun önerisiyle Rektör 

tarafından görevlendirilen, en az yedi en çok on bir öğretim üyesinden oluşur. Komisyon üyelerinin 

isimleri aşağıda belirtilmiştir. 

 

2.1-BAP Komisyon Üyeleri 

 

GÖREVİ ADI SOYADI BİRİMİ/UNVANI 

Başkan Prof. Dr. Nevzat AYDIN Rektör Yardımcısı 

Üye Prof. Dr. Taner GÜNEY İİBF Öğretim Üyesi 

Üye Prof. Dr. Veysel TEMEL Spor Bilimleri Fakültesi Öğretim 
Üyesi 

Üye Prof. Dr. Aysel ÇİMEN 
Kamil Özdağ Fen Fakültesi Öğretim 
Üyesi 

Üye Prof. Dr. Metin SEZER Mühendislik Fakültesi Öğretim Üyesi 

Üye Prof. Dr. Alaattin UCA   Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürlüğü 

Üye Doç. Dr. Kasım KARATAŞ Sosyal Bilimler MYO Müdürlüğü 

Üye Doç. Dr. Ahmet DURSUN Tıp Fakültesi Öğretim Üyesi 

Üye Dr. Öğr. Üyesi Ender KAYA TBMYO Öğretim Üyesi 

Üye Doç. Dr. Samed ŞATIR 
Ahmet Keleşoğlu Diş Hekimliği 
Fakültesi Öğretim Üyesi 

Üye 
Dr. Öğr. Üyesi Evrim Burcu 
UNCU KİRTİŞ 

Mühendislik Fakültesi Öğretim 
Üyesi 
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

3.1- Bilgisayar Sayısı: 5 adet 

3.2-Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Birimimizde 1 adet e-BAP otomasyonu yazılımı, 2 adet çok fonksiyonlu yazıcı, 3 adet yazıcı 

bulunmaktadır. 

 
4- İnsan Kaynakları 

Birimimizde 1 Koordinatör, 1 Şef, 2 Bilgisayar İşletmeni ve 1 Büro Personeli ile hizmet 

verilmektedir. 

Koordinatörlüğümüz tarafından yürütülmesi gereken işlemlerin yapılmasında mevcut iş 

yoğunluğunun durumu personel sayısının yetersiz kaldığı göz önüne alındığında verilen hizmetlerin 

aksamaması için 2 adet eğitim düzeyi yüksek idari personele ihtiyaç gereksinimi olduğu 

düşünülmektedir. 

4.1-İdari Personel Kadro Durumu 

 

KMÜ BAP 

 

Personel Sayısı 

Koordinatör 1 

Şef 1 

Bilgisayar İşletmeni 2 

Büro Personeli 1 

4.2-Bilimsel Araştırma Projeleri Biriminde görevli personelin isimleri ve unvanları 

aşağıda belirtilmiştir. 

Adı Soyadı Unvanı Görev Yaptığı Birim 

Prof. Dr. Serdar ÇARBAŞ Koordinatör 
Bilimsel Araştırma Projeleri 
Koordinatörlüğü 

Ferhat TEPE Şef 
Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinatörlüğü 

Umut KİRAZ Bilgisayar İşletmeni 
Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinatörlüğü 

Nigar ÖZER Bilgisayar İşletmeni 
Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinatörlüğü 

Sümeyye AYDOĞAN Büro Personeli 
Bilimsel Araştırma Projeleri 

Koordinatörlüğü 
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4.3- İdari Personelin Hizmet Süresi, Yaş İtibariyle ve Cinsiyet Dağılımı 

İdari Personelin Hizmet Süresi 

 1 – 3 Yıl 4-6 Yıl 7 – 10 
Yıl 

11 – 15 
Yıl 

16 – 20 Yıl 21 Yıl- Üzeri 

Kişi Sayısı 2 - - 2   

Yüzde %50 - - %50   

İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı 

 21-25 
Yaş 

26-30 
Yaş 

31-35 
Yaş 

36-40 
Yaş 

41-50 Yaş 51- Üzeri 

Kişi Sayısı - - - 2 2 - 

Yüzde - - - %60 %40 - 

İdari Personelin Kadın-Erkek Dağılımı 

 Kadın Erkek 

Kişi Sayısı 2 2 

Yüzde %50 %50 

 

 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1-İdari Hizmetler 

Bilimsel Araştırma Projeleri konularına ve amaçlarına göre türlere ayrılır. Bunlar; 

 

a) Münferit Araştırma Projeleri (MAP): Üniversitenin öğretim üyeleri ile doktora, tıpta uzmanlık, 

sanatta yeterlik veya eşdeğer uzmanlık eğitimini tamamlamış araştırmacıların kişisel veya disiplinler 

arası bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetlerini içeren projelerdir. 

 

b) Çok Disiplinli Araştırma Projeleri (ÇAP): Üniversitenin farklı disiplinlerden en az iki bölüm veya 

tıp/diş hekimliği-sağlık alanında iki farklı anabilim dalından öğretim üyelerinin birlikte hazırlayacağı 

araştırma projeleridir. 
 

c) Öncelikli Alan Araştırma Projeleri (ÖNAP): Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kurulu’nun belirlediği 

öncelikli alanlar da dikkate alınarak Senato tarafından belirlenmiş öncelikli alanlarda, diğer destek 

programlarından daha yüksek bütçe ile desteklenebilen disiplinlerarası projelerdir. İlan edilen öncelikli 

alanlarda olmamasına rağmen yüksek katma değerli çıktı oluşturma potansiyeline sahip çok disiplinli 

projeler de bu kapsamda desteklenebilir. 
 

d) Lisansüstü Tez Projeleri (TEZ): Lisansüstü tezleri kapsayan, tez danışmanının yürütücülüğünde 

öğrencileri ile yürüttükleri araştırma projeleridir. Bu projelerin yürütücüsü tez danışmanlarıdır. Ancak, 

tez danışmanı başka bir üniversiteden ise, Üniversitenin bir öğretim üyesi proje yürütücüsü, tez 

danışmanı ise araştırmacı olur. Tez öğrencisi ve ikinci danışman (eş danışman) haricinde bu projelere 

araştırmacı yazılamaz. Tez projelerinin sunumu esnasında, ilgili Enstitü Yönetim Kurulunun tez önerisi 

kabul kararı eklenmek zorundadır. Tez projelerinin süreleri, tez süresiyle sınırlıdır. 
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e) Güdümlü Projeler (GDM): BAP Komisyonunun, Üniversitemiz ve/veya ülkemiz için önem arz eden 

konularda araştırma yapılması amacıyla konu ve koşullarını belirlemek suretiyle çağrılı olarak 

desteklenecek projelerdir. 
 

f) Katılımlı Araştırma Projeleri (KAP): Üniversite mensubu araştırmacıların ulusal veya uluslararası 

kurum ve kuruluşların katılımı ile hazırlayacakları araştırma projeleridir. Bu tür projelerde, iş birliği 

yapılan kuruluşun proje bütçesine belirli bir oranda katkıda bulunması, insan kaynağı desteği sağlaması 

ve/veya Üniversitede bulunmayan araştırma altyapılarını proje kapsamında kullandırması gibi ayni veya 

nakdi katkı sağlaması beklenir. 

 

g) Uluslararası Araştırma İş Birliği Projeleri (UİP): Üniversite mensubu araştırmacıların uluslararası 

düzeyde tanınmış sıralama sistemlerinde dünyanın önde gelen üniversitelerindeki veya alanında 

uluslararası düzeyde tanınan önemli araştırma merkezlerindeki araştırmacılarla iş birliği içerisinde 

yürütecekleri araştırma projeleridir. 
 

h) Kariyer Başlangıç Destek Projeleri (KBP): Doktora, tıpta uzmanlık, sanatta yeterlik veya eşdeğer 

uzmanlık eğitimini tamamlamış olup, doçent ve profesör dışındaki akademik kadrolarda görev yapmakta 

olan ve daha önce fon desteği sağlanarak yürütülmüş herhangi bir araştırma projesinde yürütücü olarak 

görev almamış olan Üniversite mensubu akademik personelin araştırmalarının desteklendiği projelerdir. 
 

 

i) Hızlı Destek Projesi (HZP): Normal araştırma projesine dönüşme potansiyeli bulunan kısa süreli ve 

küçük bütçeli araştırmaların desteklenmesine yönelik projelerdir. Proje süresi en fazla 12 (on iki) ay ile 

sınırlıdır. 

 

j) Lisans Öğrencisi Katılımlı Araştırma Projeleri (LKP): Üniversitenin 4 (dört) yıl ve üzeri süre ile 

lisans düzeyinde eğitim verilen birimlerinin, örgün öğretim programlarına kayıtlı başarılı öğrencilerin 

Ar-Ge kültürlerinin oluşturulması, araştırma faaliyetlerine özendirilmesi ve araştırma yapmaya teşvik 

edilmesi amacıyla oluşturulan araştırma projeleridir. Yürütücülüğünü öğretim üyelerinin üstlendiği bu 

projelerde yalnızca BAP Komisyonu tarafından belirlenerek duyurulan koşulları sağlayan lisans 

öğrencileri araştırmacı olarak görev alabilir. 
 

k) Eş Finansmanlı Bilimsel Araştırma Projeleri (EFP): Üniversite mensubu araştırmacıların yürütücü 

olarak görev aldığı ulusal veya uluslararası kurum ve kuruluşlar tarafından desteklenen bilimsel 

araştırma projeleri için destek sağlayan kuruluşlarca zorunlu tutulan nakdi eş finansman desteğinin 

sağlanabilmesine yönelik destek projeleridir. Bu kapsamda destek sağlanacak projelere yönelik 

uygulama esasları, ilgili mevzuat hükümleri de dikkate alınarak BAP Komisyonu tarafından belirlenerek 

duyurulur. 

Birimimiz personeli yukarıda yer alan proje türlerine gelen proje başvurularını; 

▪ Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonuna sunmak, 

▪ Projelerin Hakem görüşü için gerekli işlemleri yapmak, 

▪ Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonun projelerle ilgili almış olduğu kararlarla ilgili gerekli 

işlemleri yapmak, 

▪ Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonunca desteklenen projelerin Yükseköğretim Kurulu 
Başkanlığınca çıkarılan 01.12.2003 tarih 2003/6554 Sayılı Kararnameye istinaden satın alma 
işlemlerini yapmak, 

▪ Projelerin ödenek ve harcama durumlarını takip etmek, 

▪ Projeler kapsamında yapılan bütün harcamaların tahakkuk işlemlerini yapmak, 

▪ TÜBİTAK v e  T Ü S E B  tarafından desteklenen projeler ile ilgili olarak avans evrakları, 
burs ücreti vb. işlemlerin evraklarını hazırlamak, 

▪ Koordinatörlüğümüz web sayfasının güncel tutulmasını sağlamak vb. görevleri yapmaktadır. 
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6- Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

 

6.1-Mali Yönetim ve Harcama Öncesi Kontrol Sistemi 

Birimimiz Projelere ilişkin satın alma işlemlerini 2003/6554 sayılı kararnameye göre 

yapmaktadır. Kararname 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 3. maddesinin (f) bendi uyarınca 

yürütülen ve desteklenen araştırma geliştirme projeleri için gerekli mal ve hizmetlerin alımlarında 

uygulanacak esas ve usulleri belirlemektedir. Bu kapsamda, proje komisyona sunulurken projeye 

ilişkin tüm alımlar, proje formlarında yer alan detaylı bütçe formunda kalem bazında açıkça belirtilir. 

Projenin süresi içerisinde proje detay bütçesinde belirtilen ve satın alınması istenilen makine teçhizat, 

sarf malzemelerin belirtildiği ihtiyaç dilekçesi birimimize gönderilir. İhtiyaç dilekçesinde belirtilen 

malzemelerin fiyat araştırması yapıldıktan sonra ne tür bir alımla alınacağına karar verilerek onay 

belgesi hazırlanır. Harcama yetkilisi tarafından onaylanan onay belgesinden sonra alım şekline göre 

satın alma işlemi başlatılır. 

 

İstekliler tarafından verilen en uygun teklifler alımına karar verildikten sonra yüklenicilere 

sipariş verilir. Yüklenici tarafından yürütücüye imza karşılığı teslim edilen malzemenin faturası proje 

yürütücünün imzası alınarak BAP birimine teslim edilir. Faturası BAP birimine gelir. BAP birimi 

tarafından gerekli olan evraklar faturaya eklendikten sonra BAP birimi tarafından muhasebe işlem 

fişi kesilerek ödeme birimine teslim edilir. 

 

Yukarıda bahsedilen tüm işlemler Bilimsel Araştırma Projeleri idari birimi tarafından BAP 

otomasyon sisteminden takip edilmektedir. 

TÜBİTAK projelerinin bütçe hareketliliği TÜBİTAK tarafından oluşturulan, internet 

üzerinden çalışan Transfer Takip Sisteminde (TTS) takip edilmektedir. 

D- DİĞER HUSUSLAR 

 

Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, BAP Komisyonu tarafından desteklenen, kapsama 

alınan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkında, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığınca 

çıkarılan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma Projeleri Hakkındaki Yönetmeliğin 10. 

maddesi gereğince kabul tarihini ve tamamlanan projelerin sonuç raporunun verilmesi gereken tarihi 

takip eden bir ay içinde Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına özet bir bilgi raporu gönderir. 

 

II- AMAÇ ve HEDEFLER 

 

A-İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

 

AMAÇ 

Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi, Yükseköğretim kurumlarında öğretim üyeleri ve doktora, 

tıpta uzmanlık, ya da sanatta yeterlik eğitimini tamamlamış araştırmacılar tarafından yönetilen 

bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, kabulü, desteklenmesi, bunlara ilişkin 

hizmetlerin yürütülmesi, izlenmesi, sonuçların değerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulması ile ilgili 

usul ve esasları çerçevesinde harcamaların takibini yapmak amacıyla kurulmuştur. 
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HEDEFLER 

Bilimsel Araştırma Projelerinin amacı, tamamlandığında sonuçları ile alanında bilime 

evrensel veya ulusal ölçülerde katkı yaparak, ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel 

kalkınmasını sağlamaktır. 

 

Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında Üniversitemiz öğretim üyelerine destek sağlanarak, 

araştırma yapmak, yurtdışında gerçekleştirilen sempozyum, eğitim ve konferanslara da katılarak 

bilim alanındaki gelişmeleri takip etme, hazırlamış oldukları projeleri yine bu seminer ve 

konferanslarda sunarak Ülkemizin ve Üniversitemizin bilim alanındaki gelişmesini yurtdışında da 

duyurma fırsatı bulmak, 

 

Akademisyenlerimizin projelerinin tamamlanması sonucunda elde ettikleri verileri bilimsel 

makaleye dönüştürülmesi, bulguların teknolojik uygulamaya geçmesi, patent alımının 

desteklenmesine katkıda bulunmak, öncelikli hedeflerimiz arasındadır. 

 

A- İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

 

Amaç 2 Üniversitenin ve bölgenin ihtiyacı olan her türlü 

araştırmanın yapılabildiği, soran, sorgulayan, geleceği 

tasarlayan, hayat boyu öğrenme imkânı sunan, esnek 

eğitim programları planlayan, katılımcı ve üretilen 

bilginin paydaşlara sunulduğu bir bilim merkezi olmak. 

Hedef 2.3 Bilimsel araştırma ve Ar-Ge yetkinliğini yükseltmek. 

Amaç 3 Türk dili, gıda, tarım ve temiz enerji alanlarına ilişkin 
farklılaşma stratejisini hayata geçirmek üzere temel 

yetkinlikleri güçlendirmek. 

Hedef 3.5 TEKNOKENT, BİLTEM, İŞGEM, Proje ve Teknoloji 

Transfer Ofisi ve HASTUYİT Koordinatörlüğü gibi 

birimler aracılığıyla sanayi ve iş dünyası ile proje 

üreterek bölgenin kalkınmasında ana aktörlerden biri 
olmak. 

 

 

B-TEMEL POLİTİKALAR ve ÖNCELİKLER 

B1-Ülke ekonomisine katkıda bulunacak projelere, 

B2-Toplumun sorunlarına çözüm getirecek projelere, 

B3-Alt yapı destek projelerine, 

B4-Lisansüstü tez projelerine öncelik vermek 

 

C- DİĞER HUSUSLAR 

Bilime ve teknolojiye katkıda bulunacak öğretim üyelerinin bilimsel araştırmalarına destek 

vermeye devam etmek. 
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III-  FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A- MALİ BİLGİLER 

1- Bütçe Uygulama Sonuçları 

 

2025 Mali Yılı Harcama ve Kalan Tutar Tablosu (TL) 

2025 Mali Yılı Gönderilen Ödenek 9.941.646,00 

2025 Mali Yılı Kullanılan Ödenek 5.731.102,72 

2025 Mali Yılı Kalan Ödenek 4.210.543,28 

2025 Mali Yılından Kalan Ödenek (Biten ve/veya İptal Projelerden Kalan) 182.710,17 

2025 Mali Yılı Proje Bütçelerine Aktarılan Tutar 5.731.102,72 

2026 Mali Yılına Kalan Ödenek (Biten ve/veya İptal Projelerden Kalan) 182.710,17 

 

Ar-Ge projeleri kapsamında uzun vadeli rekabeti arttırıcı teknoloji geliştirmeye yönelik 

projeler bulunmaktadır. Bu projeler kapsamında, Üniversitemiz öğretim üyeleri araştırma yaparak, 

yurtdışında gerçekleştirilen sempozyum, eğitim ve konferanslara katılarak bilim alanındaki 

gelişmeleri takip etmektedirler. Proje çalışmaları sonucunda elde ettikleri verilerle bilimsel makaleler 

hazırlayarak ülkemizin bilimsel alanda daha da güçlenmesine katkıda bulunmaktadırlar. 

 

* Üniversitemizin Yıllara göre Araştırma Bütçesi (proje sayısı, bütçesi, süresi) 

2-Bilimsel Araştırma Projeleri 

Yıl 
Sayısı 

(adet) 

Bütçesi 

(TL) 

Süresi 

(ay) 

2010 5 45.000,00 6-36 

2011 25 302.335,64 6-36 

2012 30 644.154,71 6-36 

2013 40 462.282,21 6-36 

2014 27 424.357,54 6-36 

2015 46 642.377,23 6-36 

2016 56 395.829,23 6-36 

2017 45 350.288,71 6-36 

2018 46 640.323,65 6-36 

2019 42 574.655,36 6-36 

2020 36 504.450,89 6-36 

2021 45 664.882,89 6-36 

2022 55 1.207.700,32 6-36 

2023 73 1.841.774,57 6-36 

2024 80 4.944.884,62 6-36 

2025 64 5.731.102,72 6-36 
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3- Mali Denetim Sonuçları 

2025 mali yılında Sayıştay Denetimi kapsamında BAPK tarafından desteklenen projeler kapsamında satın 

alımı yapılan dayanıklı taşınırlar ve tüketim malzemeleri ile ilgili düzenlenen belgeler ve projeler 

kapsamında verilen avanslarla ilgili düzenlenen belgeler denetmenler tarafından istenmiş olup söz konusu 

iş ve işlemlere ait belgeler ibraz edilmiştir. 

 

 

B- PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

1- 2025 Yılında Desteklenmiş / Yıl İçinde Devam Eden TÜBİTAK Projeleri 

 

 

Sıra 

No 

 

Proje No 

 

Proje Adı 

 

Proje 

Bütçesi 

 

Projenin Durumu 

 

1 

123Z929 

 

 
Bilirubin ve Glutamat Analitlerini Tespit 
Edebilen Hidrojel Tabanlı Dual Algılama 
Platformunun Geliştirilmesi 

 

2.456.288,28 

 

2024 Yılında Başladı 

Devam Ediyor 

 

2 222N027 

Esnek Perovskite/Cigse Monolitik 
Tandem Güneş Hücreleri 2.090.455,65 

2023 Yılında Başladı 

Devam Ediyor 

 

 

3 

 

222M415 

Yüksek Verimli Ve Kararlı Perovskit 

Güneş Hücrelerine Yönelik Kalkojen 

Temelli Boşluk Taşıyıcı Malzemelerinin 
Geliştirilmesi 

 

1.744.360,00 

 

2023 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

 

4 

122Z023 

Östrojen Reseptörü-Pozitif Meme 

Kanserlerinde Tlk2-İlişkili İnvazifliğin 

Sebeplerinin Ve Tlk2 Ile Önemli Sinyal 

Molekülleri   Arasındaki   İlişkilerin 
İnteraktom Düzeyinde Araştırılması 

 

824.065,10 

2022 Yılında Başladı 

2024 Yılında 

Proje 

Donduruldu. 

5 122F196 

İyonik Sıvılar Ile Modifiye Edilmiş Ters 

Mimariye Sahip Yüksek Performanslı Ve 
Uzun Dönem Kararlı Perovskite Güneş 
Hücrelerinin Geliştirilmesi 

 

1.611.999,67 
2022 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

 

 

 

6 

122Z398 

Farklı Iklim ve Yükseltiler Boyunca 

Uzanan Göksu Nehri Ekosisteminin 

Silifke/Mersin ile Hadim/Konya Arasında 

Kalan Sulak Alan Vejetasyonunun Tür ve 

Komünite Ekolojisinin Belirlenmesi ve 

Elde Edilen Sonuçların Ekosistemin 

Sürdürülebilirliği  Üzerine  Katkılarının 
Araştırılması 

1.558.413,52 
2022 Yılında Başladı    

Devam Ediyor. 
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7 

 

123Z498 

 

Karbendazim ve Klorpirifos Tespiti Için 

Aptamer Fonksiyonlandırılmış DNA 
Hidrojel Tabanlı Algılama Platformunun 
Geliştirilmesi 

 

1.836.643,84 

 

2023 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

     8 123S615 

Preterm Yenidoğanlarda Anne Sütünün 

Sirkadiyen Özelliklerinin Bebeğin 

Büyüme  Parametreleri  ve  Besinlerin 

Emilimi Üzerine Etkisi 

 

 

1.779.508,10 

2023 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

 

 

9 

 

 

124Z405 

 

Fotokatalitik Çinko-Kalay-Oksit 

Nanoparçacıklarının Buğdayın 

Çimlenmesi ve   Büyümesi   

Üzerine   Etkilerinin 

Araştırılması 

 

 

75.000,00 

2024 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

  

 

10 

 

 

125S105 

Fototerapide Uygulanan Şapkalı Gözlük 

Girişiminin,Fototerapide Kalma 

Süresi,Konfor Düzeyi ve Ebeveyn 

Memnuniyetine Etkisi 

 

79.542,00 
2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

 

11 
5240050 

Güç Dağıtım Transformatörlerinde Derin 

Öğrenme Algoritmaları Kullanılarak 

Görüntü İşleme Teknikleri İle Isısal 

Davranışın Çevrim İçi Uzaktan İzlenmesi 

Ve Arıza Kestirimi (Hata Tayini) 

765.900,00 2024 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

12 324K589 

Herakleia Antik Kenti (Muğla Milas) 

Yerel ve İthal Kökenli Seramik 

Formlarının Tespiti ve Arkeometrik 

Karakterizasyonları 

863.257,00 2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

13 224Z224 

In Vitro Üretilen Riccia fluitans L'in Civa 

ve Kadmiyum Fitoremediasyonu Üzerine 

LED Işıklarının Etkisinin İncelenmesi: 

Ağır Metal Kirliliği Kontrolü için 

Sürdürülebilir ve Yenilikçi Bir Yaklaşım 

99.796,00 2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

14 124O205 

Karaman İli Badem Yetiştirme 

Alanlarında Bitki Paraziti Nematodların 

Belirlenmesi ve Bademde Bitki Paraziti 

Nematodlara Karşı Dayanıklılık Üzerine 

Araştırmalar 

75.000,00 2024 Yılında Başladı 

Proje donduruldu. 

15 125S950 

Oral Kullanıma Yönelik Tirzepatid 

Yüklü Ters Misel İçeren Kendiliğinden 

Emülsifiye Olan Sistemlerin ve Polimerik 

Nano-Taşıyıcıların Geliştirilmesi 

2.774.956,00 2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 
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16 125Z450 

Platin ile Modifiye Edilmiş Grafen 

Nanopartiküllerin Antibakteriyel 

Özelliklerinin Araştırılması 

100.000,00 2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

17 123C521 

Yüksek Verimli ve Kararlı Büyük-

Ölçekli Perosvkit Güneş Modüllerinin 

Geliştirilmesi 

11.690.800,00 2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

 

18 

 

124Z449 

Metal Konjuge Diformil Enol Temelli 

Sensörlerin Geliştirilmesi ve Gerçek 

Örneklerde   Organofosfor   Temelli 
Pestisitlerin Miktarının Belirlenmesi 

 

74.989,00 
2024 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

19 125O920 
Patates Kabuğu Tozunun Geleneksel 

Kayseri Mantılarının Fizikokimyasal, 

Mikrobiyolojik ve Duyusal Özelliklerine 

Etkisi 

100.000,00 
2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

20 125F209 

Alkali Metal Katkılı Bakır-Krom-Oksit 
Delafosit Nanoparçacıkların Mikrodalga 
Yöntemi İle Sentezlenmesi Ve Boşluk 
Taşıyıcı Malzemesi Olarak Perovskit 
Güneş Hücresi Uygulamaları 

2.540.500,00 
2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

21 125S397 

Erkek Futbolcularda Kan Akışı Kısıtlama 
İle Kombine Edilmiş Farklı Aktivasyon 
Sonrası Potansiyel Uyaranlarının Atletik 
Performans ve Nöromusküler Yanıt 
Üzerindeki Akut Etkileri 

73.500,00 
2025 Yılında Başladı 

Devam Ediyor. 

22 122F292 
Yüksek Verimli Ve Kararlı Düzlemsel 

Perovskit Güneş Hücrelerinde Elektron 

Taşıyıcı Tabakası Olarak Demir-Katkılı 

Çinko-Kalay-Oksit (Zn2sno4) 
Ferroelektrik İnce Filmlerin Saçtırma 
Yöntemi lle Büyütülmesi 

1.204.392,39 
2022 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı. 

23 124E098 
Optimizasyon Test Fonksiyonları 

Kullanılarak İki Boyutlu Hiperkaotik 

Hibrit Haritanın Tasarlanması ve 

Kanallar Arası Çapraz Renkli Görüntü 

Şifreleme Algoritmasının Geliştirilmesi 

74.991,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı. 

24 124M072 
Perovskite Güneş Hücrelerinde 

Amonyum Tabanlı Yüzey Aktif 

Malzemeleri İle Etl/Perovskite Arayüzey 

Modifikasyonu 

93.314,75 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı. 

25 124Z177 
Türkiye Endemiği İki Bitki Türünün 

(Dianthus Elegans Var. Actinopetalus 

(Fenzl) Reeve Ve Linum Ciliatum 

Hayek) Antioksidan, Sitotoksik Ve 

Antimikrobiyal Etkinliklerinin 

Belirlenmesi 

89.964,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında  

Sonuçlandı. 

26 124Z581 

Enzim ve aptamer ile fonksiyonlandırılmış 
DNA hidrojel biyosensörünün 
geliştirilmesi 

74.977,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı. 
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27 223K978 
Çocuk Cinsel İstismarını Önleme: Çocuk, 
Ebeveyn Ve Öğretmene Yönelik Erken 
Müdahale Programlarının Geliştirilmesi 

71.250,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı. 

28 224S513 
Achillea Biebersteinii Afan.'nın 
Ependimal Tümör Kültür Hücrelerinde 
Antikanser Etkisinin Araştırılması 

58.518,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı 

29 324S149 
İnfantil Kolikli Bebeklerde Anne Kalp 

Sesi ve Ayak Masajının, Kolik ve Konfor 
Düzeylerine Etkisi 

48.000,00 
2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında 

Sonuçlandı 

 

 

 

 

 

2025 Yılında Desteklenmiş / Yıl İçinde Devam Eden TÜSEB Projeleri 

 

Sıra 

No 
 

Proje No 

 

Proje Adı  
Proje  

Projenin Durumu 
Bütçesi 

 
1 

 

33669 
 

Ülser Tespitine Yönelik Polimer 

Tabanlı Fiber Sensör Sistemi 

Geliştirilmesi 

 

2.390.499,92 
 

2024 Yılında Başladı 

Devam Ediyor 

         

2 

 

37794 

Plazmonik Biyosensör İle Çocukluk 
Dönemi Erken Obezite Tanısı 

    94.395,00 2024 Yılında Başladı 

2025 Yılında Sonuçlandı. 

 

 

 

2- 2025 Yılında Birimimiz Tarafından Takip Edilen Projelere İlişkin Genel Bilgi 

 

 

 

PROJELER 

2025 

Önceki 

Yıldan 

Devreden 

Proje 

Yıl İçinde 

Eklenen 

Proje 

 

Toplam 

Yıl İçinde 

Tamamlanan 

Proje 

 

Toplam 

Ödenek 

TÜBİTAK 20 9 29 8 
34.930.381,3 

AB - - - - - 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA PROJELERİ 62 64 126 61 5.731.102,72 

 

DİĞER 

MEVKA - - - - - 

SAN-TEZ - - - - - 

 
TÜSEB 2 0 2 1 2.484.894,92 

TOPLAM 76 73 147 64 43.146.378,94 
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3- Bilimsel Araştırma Projelerinin Fakültelere Göre Dağılımı 

 

Birimi Adet Proje Bütçesi 

AHMET KELEŞOĞLU DİŞ HEKİMLİĞİ 

FAKÜLTESİ 
4 

352.598,36 

BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR Y.O 2 101.692,80  

EDEBİYAT FAKÜLTESİ 3 118.180,00 

EĞİTİM FAKÜLTESİ 1 37.670,00  

KAMİL ÖZDAĞ FEN FAKÜLTESİ 25 1.594.444,95 

KAZIM KARABEKİR M.Y.O 1 40.500,00 

MÜHENDİSLİK FAKÜLTESİ 33 2.774.655,34 

REKTÖRLÜK 1 39.935,16 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 13 582.142,29 

SAĞLIK HİZMETLERİ Y.O 2 132.200,00 

SOSYAL BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEK OKULU 

3 95.576,00 

SPOR BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 3 203.200,00  

TEKNİK BİLİMLER MESLEK 
YÜKSEKOKULU 

12 1.148.666,00 

TIP FAKÜLTESİ 20 1.320.180,00 

UYGULAMALI BİLİMLER 
YÜKSEKOKULU 

3 199.000,00 

TOPLAM 126 8.740.640,90 

 

 

4- Niteliğine Göre 2025 Yılında Tamamlanan Projeler 

 

Proje Türü Adet 

Münferit Araştırma Projeleri 36 

Yüksek Lisans Tez Projeleri 17 

Doktora Tez Projesi 8 

Toplam 61 

 

5- Ambar Alanları Dağılımı 

 

Birimi Ambar Sayısı Ambar Alanı (m²) 

BAP 1 
Elektronik ambar (Fiziki 

ambar mevcut değildir.) 
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6- Arşiv Alanları Dağılımı 

 

Açıklama Arşiv Sayısı Arşiv Alanı (m²) 

Rektörlük binası zemin katta bulunan arşiv 

Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü ile 
birlikte kullanılmaktadır. 

 

1 

 

20 

 

 

C-PERFORMANS SONUÇLARI DEĞERLENDİRME 

 

- 2025 Mali yılında 64 adet Bilimsel Araştırma Projesinin 5.731.102,72 TL ödenek ile 

desteklenmesine karar verilmiştir. 

 

- 2025 yılında 126 adet Bilimsel Araştırma Projesi devam etmiş olup 61 adet bilimsel 

Araştırma Projesi tamamlanmıştır. 

 

IV- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

 

A- Güçlü Yönler 

1. Gelişmiş Teknolojik Altyapı ve Dijitalleşme: e-BAP otomasyonu başta olmak üzere, iş süreçlerinde 

teknolojinin en üst düzeyde kullanılması; operasyonel süreçlerin dijital kanallar üzerinden hızla 

sonuçlandırılmasını sağlamaktadır. 

2. Nitelikli ve Yetkin Beşerî Sermaye: Sahip olunan personel portföyünün teknik uzmanlığı, kurumun 

profesyonel standartlarını yükselten temel bir unsurdur. 

3. Yüksek Adaptasyon ve Gelişim Kapasitesi: Personelin değişime olan yatkınlığı ve sürekli gelişimi 

hedefleyen vizyonu, kurumun yeniliklere hızlı entegre olmasını kolaylaştırmaktadır. 

4. Operasyonel Çeviklik ve Verimlilik: İş süreçlerindeki hız ve yüksek verimlilik disiplini, hedeflere 

minimum kaynakla maksimum çıktıyla ulaşılmasını mümkün kılmaktadır. 

5. Güçlü Kurumsal İletişim ve Özveri: Çalışanlar arasındaki etkili iletişim ağının yanı sıra personelin 

sergilediği yüksek sorumluluk bilinci ve özveri, zorlu projelerin başarıyla tamamlanmasında kilit rol 

oynamaktadır. 

6. Bilişim Odaklı Erişim Kabiliyeti: İnternet ve ağ teknolojilerinin etkin kullanımı sayesinde bilgiye 

erişim ve hizmet sunumu optimize edilerek süreç yönetimi hızlandırılmıştır. 

 

B- Zayıf Yönler 

 
1. Teknolojik Altyapı Yetersizliği: Mevcut ofis ekipmanlarının teknolojik ömrünü tamamlamış 

olması, operasyonel verimliliği kısıtlamakta ve iş süreçlerinde aksamalara neden olmaktadır. 
 

2. İnsan Kaynağı Kapasitesi: Mevcut personel sayısının iş yüküyle orantısız olması, çalışan 
motivasyonunu ve çıktı kalitesini risk altına sokan kritik bir kısıt olarak 
değerlendirilmektedir. 
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V- HARCAMA YETKİLİSİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

 

 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

Harcama birimimizce gerçekleştirilen iş ve işlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi malî 

yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir şekilde gerçekleştirildiğini, 

birimimize bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların planlanmış amaçlar doğrultusunda etkili, ekonomik 

ve verimli bir şekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol sisteminin yeterli ve makul güvenceyi 

sağladığını bildiririm. 

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, yönetim bilgi 

sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme raporları ile denetim 

raporlarına dayanmaktadır. 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Bilimsel 

Araştırma Projeleri Koordinasyon Birim Koordinatörlüğü – 15/01/2026) 

 

 

 

 

Prof. Dr. Serdar ÇARBAŞ 

BAP Koordinatörü 
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