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KARAMANOGLU MEHMETBEY UNiVERSITESI
2025 YILI

BiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI KOORDINATORLUGU
OZ DEGERLENDIRME RAPORU

BiRiM HAKKINDA BIiLGILER

2012 tarihinde kurulan Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatérliigii (BAP) 1 Koordinatér, 1 Sube Miidiirii, 1 Sef, 2 Bilgisayar Isletmeni ve 1 Biiro
Personeli ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.

1. Yonetisim Modeli ve Yapisi

Universitemizin Kalite Giivencesi Politikas1 olan yiiksekogretim kalite giivencesi boyutlarmin
igsellestirildigi bir ekosistemde ulusal ve uluslararasi kalite yOnetim sistemi standartlarina bagli,
duyarli ve ¢ézlim odakli etkin bir akademik ve idari yap1 kurarak kurum igerisinde kalite kiiltiiriinii
yayginlastirmak, ¢cagin gereklerine uygun egitim 6gretim ve arastirma hizmetleri sunarak 6grenciler ile
diger i¢ ve dis paydaslarin talep ve beklentilerini en {ist diizeyde karsilamak ve siirekli iyilestirme
yoluyla kurumsal memnuniyet diizeyini arttiritlmigtir.

Akademik ozgiirliik, elestirel diisiinme ve bilim etigi ekseninde yetkin aragtirmacilar ve yeni nesil
girigimciler yetistirerek nitelikli bilimsel aragtirmalar yapmak, paydaslarla is birligi ve etkilesim i¢inde
Universitemizin ulusal ve uluslararasi AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinligini artirarak,
tilkemizin ve insanimizin sorunlarina islevsel ¢6ziim Onerileri sunabilmek igin disiplinler arasi is
birligi ile sosyal sorumluluk ve inovasyon odakli ¢aligmalar1 desteklenmistir.

Cagin kosullarina uygun, iist seviyede bilimsel arastirmalar ve akademik g¢alismalar yaparak, tim
insanhigin yararina olacak sekilde evrensel bilgi iireten, insan kaynagini ve altyapi olanaklarim
uluslararas1 boyuta tastyabilen, uluslararasi alanda tanmmirhigi ve sayginlhigi yiiksek, uluslararasi is
birligi ve iletisim kapasitesi gelistirilmistir.

Universitemizde yenilik¢i ve dzgiin bilimsel calismalarm arttirilmistir. Akademik personelin alaninda
yetkin, bilgi lireten ve bilgiyi paydaslarina aktarabilmesi i¢in tesvik sunulmustur.

2024-2028 Stratejik Planda yer alan 2024 y1l1 igin 155 proje desteklenmesi hedefine, 2024 yilinda yeni
desteklenen 81 proje ile toplam 128 proje yiiriitiilerek yaklasilmis olup 2025 yili i¢in hedeflenen 170
proje desteklenmesi hedefine ise 2025 yilinda yapilan ilk ¢agriyla 39 yeni proje desteklenerek toplam
120 proje yiiriitiilmekte olup hedefe ulasmak amaciyla 2025 yil1 2. proje ¢agrisina gikilmugtir.
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Birim Organizasyon Semasi

Prof. Dr. Nevzat AYDIN
Komisyon Basgkani
Prof. Dr. Taner GUNEY Prof. Dr. Sefa LOK Prof. Dr. Aysel CIMEN
Uye Uye Uye

Dog. Dr. Kasim Dog. Dr. Ahmet r. yesi Ender
KARATAS DURSUN \7:
Uye

Prof. Dr. Metin SEZER Prof. Dr. Alaattin UCA
Uye Uye
Dr. Ogr. Uyesi Evrim Burcu
Dog. Dr. Samed SATIR UNCU KiRTiS
Uye Uye

Uye

Prof. Dr. Serdar
CARBAS
Koordinator

Sube Mudura Ugur ARAL

Sef Ferhat TEPE
Bilgisayar isletmeni Umut KIRAZ Bilgisayar isletmeni Nigar OZER Biiro Personeli Simeyye AYDOGAN

2. Liderlik

Birimimizde yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek amaciyla, yillik performans
degerlendirme anketleri, geri bildirim mekanizmalar1 ile sistematik olarak uygulanmaktadir. Elde
edilen izleme sonuglari, liderlik yetkinliklerinde olumlu ilerleme gdsterdigini ortaya koymakta olup,
birim ¢aliganlariyla gergeklestirilen aylik periyodik toplantilarda bu veriler paylasilmakta ve
tartisilmaktadir.

Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere, birim genelinde "Siirekli lyilestirme Plam" olusturulmus
ve uygulanmaya baslanmistir. Bu plan kapsaminda standartlara uyumlu siire¢ haritalar1 yenilenmistir.
Bu uygulamalar, birimde hata oranlarin1 azaltmis ve c¢alisanlarin kalite odaklilik algisini
giiclendirmistir. Siireg liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirli olusturma konusundaki sahipligi
ve motivasyonu, bireysel hedef belirleme toplantilari ve basar1 &dillendirme sistemiyle
desteklenmektedir.

Birimde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltiirii, kurum degerleri (yenilikgilik, seffaflik ve ekip
calismasi) dogrultusunda biiyilik l¢lide yerlesmistir. Yetki paylasimim tesvik ederek alt kademelere
karar alma yetkisi devretmis, iliskileri giiclendirmek i¢in siirekli gelisen proje yonetimi ve izlemesi
benimsemistir.

Birim degerlendirmeleri dogrultusunda, birimimizin iletisim etkinligi oldukga iyi seviyede olup genel
olarak birimimiz liderlik ve kalite glivencesi alaninda gii¢lii bir temele sahip olsa da dijital doniisiime
entegrasyon ile daha fazla veri odakli izleme araglar1 gelistirilerek siirdiiriilebilirlik artirilmasinin
gerekliligi tespit edilmistir.
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3. Insan Kaynaklar Yénetimi

Birimimizde {iniversitemizin insan Kaynaklar1 Politikas1’na uyumlu olarak iiniversiteimizin stratejik
hedefleriyle uyumlu bir sekilde, birim i¢i tutarlilik, adil ve verimlilik odakli bir calisma sistemi
olusturulmus; birim personelimizin is tatmini ve motivasyonunu artirmak; bilimsel arastirma
stireclerine etkin katki sunan, orgiitsel bagliligi yiliksek, yenilik¢i ve siirekli gelisim gosteren bir ekip
yapist bulunmaktadir. Bu baglamda, birim personelimizin goriis ve Onerilerini sadece birim
koordinatoriine degil BAP Komisyonuna da kolaylikla iletebilmelerini saglamak amaciyla agik iletisim
kanallar1 ve katilime1 yonetisim anlayisi giliglendirilmigtir. Bu amagla, ekip i¢i iletisim, koordinasyon
ve isbirligini gelistirilmistir. BAP Birimi ¢alisanlar1 arasinda kurum kiiltiiriiniin, aidiyet duygusunun
ve ortak caligsma bilincinin gelistirilmesi amaciyla tiim birim calisanlarinin istirak ettikleri sosyal
toplantilar diizenlenerek birim diginda bir araya gelinip istisareler yapilmustir.

Universitemizin insan kaynaklar1 planlamasiyla uyumlu sekilde, BAP Birimi’nin gérev alanlarina
uygun niteliklere sahip yeni personelin dogru pozisyonlarda istihdami saglanmig; bu dogrultuda
liyakat ve uygunluk esasli birim i¢i insan kaynaklar1 yapisi tesis edilmistir. Birim personelimizin
kisilik haklarini, saygimliklarini ve ¢aligma huzurlarim korumak amaciyla psikolojik taciz (mobbing),
ayrimcilik ve benzeri olumsuz davraniglarin 6nlenmesine yonelik birim i¢i insan kaynaklar
yOnetiminin arttirtlmas1 noktasinda birim ve iiniversite yoneticileri ile bilgi paylasimi etkin bir ‘is
birligi’ prensibi benimsenerek saglanmaktadir.

Ilaveten, birim web sayfasinda bulunan “Bize Yazin” linki ile {iniversitemizin akademik/idari
personelinin sikayet ve Onerileri direkt olarak birimimize iletilebilmektedir. Ayriyeten, iiniversitemizin
Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve hedefleri dogrultusunda yapilan hizmet ici egitimlere birim
personelimiz aktif bir katilim saglamaktadirlar.

4. i¢ ve Dis Paydas Katilim

Universitemiz Stratejik Planinda ongoriilen sekilde BAP birimi siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin
(akademik personel, idari personel, firmalar, degerlendiriciler, vb.) sistematik bir yapida katki
saglamasi amaciyla karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilimi saglanmaktadir. Bu
baglamda birim i¢ degerlendirme ve komisyon toplantilarinda paydas katiliminin etkinligi ve
stirekliligi diizenli olarak irdelenmektedir. Karar alma siireglerinde paydas katilimmin saglanmasi,
BAP Komisyonu Kararlari, birim web sayfasinda yer alan ‘Bize Yazin’ linki, birim kurumsal e-posta
adresi (bap@kmu.edu.tr), birim e-BAP otomasyonu, vb. ornek olarak gdosterilebilir. Bu belgeler

liniversitemiz veri giivenligi politikasi ¢cergevesinde saklanmakta ve erisilebilir durumda tutulmaktadir.

5. Ogrenci ve Paydas Geri Bildirimleri

Koordinatorliigimiiz web sayfasinda bulunan “Bize Yazmn” linki, birim kurumsal e-posta adresi
(bap@kmu.edu.tr), e-BAP otomasyonu ile akademik/idari personelin, lisansiistii tez projelerinde gorev
alan Ogrencilerin, satin alma siireclerinde teklik alinan/alim yapilan firmalarin, degerlendirme

asamasinda hakem olarak gorev alan {iniversite dis1 akademik personelin sikdyetlerini ve Onerilerini
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direk olarak birimimize iletmeleri saglanmakta ve ayrica gelen taleplere ¢ok kisa bir siire igerisinde
doniis yapilmaktadir.

6. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Birimimiz, Universitemizin Uluslararasilagma Politikasina paralel olarak {ist seviyede bilimsel
arastirmalar ve akademik calismalar yapilan projelere destek vermekte ve buna yonelik
projelerin/proje fikirlerinin {iretilmesini tesvik etmekte, bu baglamda bu tiir projelerde goére alan proje
ekibiyle birlikte insan kaynagim ve altyapi olanaklarini uluslararasi boyuta tasiyabilmek, uluslararasi
is birligine doniisebilecek projelerin ortaya ¢ikmasina yonelik bir politika izlemektedir. Bu sebeple,
birimimiz tarafinda desteklenen projelerden elde edilen c¢iktilarin uluslararasi saygin bilimsel
dergilerde yayin yapilmasi etkin bir sekilde tesvik edilmektedir. Ilaveten, birimimiz tarafindan
desteklenen projelerin uluslararasi1 kurum ve kuruluglarla ortaklasa ileri asamalara taginmasi
6zendirilmektedir.

7. Ar-Ge ve Yenilikcilik Siireclerinin Yonetimi

Birimimiz, iiniversitemizin Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikasi olan akademik &zgiirliik,
elestirel diislinme ve bilim etigi ekseninde yetkin arastirmacilar ve yeni nesil girisimciler yetistirerek
nitelikli bilimsel aragtirmalar yapmak, paydaslarla is birligi ve etkilesim iginde {iniversitemizin ulusal
ve uluslararast Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinligini artirmak, iilkemizin ve insanimizin
sorunlarina iglevsel ¢6zlim Onerileri sunabilmek igin disiplinler arasi is birligi ile sosyal sorumluluk ve
inovasyon odakli galismalari desteklenerek temel akademik degerlerin ve bilim kiiltiiriiniin
yerlesmesini saglamaya calismaktadir. Birimimiz tarafindan desteklenen projelerin giincel durumlar
e-BAP otomasyonunda siirekli izlenerek/takip edilerek aylik komisyon toplantilarinda
degerlendirilmekte ve ihtiyag duyuldugu takdirde yonerge geregi yaptirnmlar icra edilmektedir.
Projeler kapsaminda yapilan satin almalara yonelik harcamalar da dahil olmak iizere arastirma ve
gelistirme siireglerine ait is ve islemler e-BAP otomasyonu iizerinden -elektronik ortamda
ylriitiilmektedir. Birimimiz tarafindan iiniversitemiz Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik Politikasi
kapsaminda akademisyenlerimizce hayata gegirilen aragtirma-gelistirme etkinliklerinin uygulanmasi,
planlanmasi, siireglerinin ydnetilmesi ve kontrol edilmesi yerine getirilmekte ve etkin takipleri
saglanmaktadir. Bu siirecte elde edilen sonuglar degerlendirilerek, aksayan yonler hususunda ilgili
Onlemler ve iyilestirmeler birimimiz tarafindan degerlendirilerek i¢ ve dis paydaslar ile
paylasiimaktadir.

8. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Birimimiz, {iniversitemizin Toplumsal Katki Politikalarindan biri olan arastirma gelistirme
boyutlarindaki kazanimlari toplumsal hizmete doniistirme gayesiyle hayata gecirilen projelerden elde
edilen bilgi, hizmet ve teknolojiyi akademik degerler esliginde olabildigince yaymak ve
yayginlastirarak toplum yararma kullanilmasi ic¢in toplumun hizmetine sunmakta ve bu amagla
paydaslarla is birligini ve ortak caligma kiiltiirliinii gelistirmektedir. Birimimiz tarafindan desteklenen
projelerde iilkemizdeki diger {iniversitelerde calisan akademisyenler arastirmaci veya degerlendirici
olarak goérev almaktadirlar. Ayriyeten, birimimizce desteklenen projelerde ihtiya¢ duyulmasi halinde
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diger liniversitelerin bilimsel arastirma merkezlerinden, diger kamu kuruluglar ile 6zel sektorden ileri
teknolojiye uygun bilimsel ve teknolojik arastirma, analiz ve 6l¢iim hizmetlerinin alinmasina olanak
saglanmaktadir. Ilaveten, birimimiz tarafindan desteklenen proje tiirlerinden olan yiiksek lisans ve
doktora tez projeleri ile Ogretim tiiyelerimizin talepleri dogrultusunda yiiksek lisans ve doktora
diizeyindeki 6grenciler projelerde gorev alarak toplumsal katki siirecine destek verilmektedir.

9. Degerlendirme Takimi Raporlari ile Geri Bildirim ve Iyilestirme Raporlarinda Dikkat Ceken
Hususlara Yonelik Notlar

Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Birimimiz, dogrudan arastirma projelerine destek sagladigi i¢in birim personelimizin iiniversitemiz
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik¢ilik politikalariyla ilgili farkindaliginin artirilmasina yonelik
egitimlerin verilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma Gelistirme Kaynaklari

Universitemizin arastirma kaynaklarinin (fiziki, teknik, mali, insan giicii, vb.) kullanim ve dagilimi
kurumsal hedef ve stratejilerle tam uyumlu olmasma yonelik takip, izlem ve yerinde tespitler
artirilmalidir. Universitemizdeki doktora programi sayisi artirilmali ve bu baglamda daha fazla doktora
tez projesi desteklenmelidir. ilaveten, proje destek iist limitlerine ayrilan kaynak iyilestirilebilir.

Arastirma Yetkinlikleri

Birimimiz kapasitesi hem mali kaynak hem de idari personel sayisi yoniinden artirilarak arastirma
gelistirme yetkinliginin artmasi yeni proje tiirlerinin hayata gecirilerek {iniversite-sanayi is ve diger
tiniversite/kamu kurumlan ile is birliklerinin artirilmasina zemin saglayacaktir. Ayrica, birimimizde
doktoral1 ve yabanci dil yeterliligi olan personel istihdamina yonelik planlama yapilabilir.

Arastirma Performansi

Birimimiz tarafindan desteklenen projelerin performanslar1 ve ¢iktilar1 e-BAP otomasyonu ve
iniversitemiz Ar-Ge Portali {izerinden izlenerek takip edilmektedir. Bu kapsamda, performans
oOlciitleri yiiksek olan proje yiiriitiiciilerine verilecek odiiller somutlastirilarak aragtirma performansinin
artirilmasi saglanabilir.

10. PUKO Eylem Plam

Birimimiz 2024 ve 2025 yillarina at PUKO Eylem Planlar1 birimimiz web sayfasinda yer alan “Kalite”
sekmesi altinda yayimlanmistir. Buna istinaden, bahse mevzu eylem planlarinda géze carpan maddeler
asagida belirtilmistir;

e Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesi PUKO Eylem Plani gergevesinde
kapsaml1 bir sekilde yenilenerek giincel olarak yiiriirliige girmistir.

e PUKO Eylem Plami gergevesinde, birimimiz proje ¢agrilarmn yiiriitiilme bi¢imi 17.05.2024 tarihli
2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusuna giincellenmistir.
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e 2025 yih itibariyle birimimize yapilan tim proje bagvurular artik tamamen e-BAP otomasyonu
sistemi iizerinden dijital olarak online yapilmakta ve yalnizca bir sayfalik bagvuru belgesi ¢ikti
olarak 1slak imzali istenmektedir.

e Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y&nergesi kapsaminda ilk kez “Giidiimlii
Arastirma Projesi” ¢agrisina gikilmugtir.

e Birimimiz tarafindan desteklenen projeler igin her proje ¢agri doneminde BAP Komisyonu
karariyla proje destek iist limitleri arttirilarak biitge olanaklari1 dahilinde proje dnerileri en yiiksek
biitce ile desteklenmektedir.

e Birimimiz idari personel sayis1 artirilarak proje siiregleri daha etkin bir sekilde yonetilmektedir.

e Birimimiz tarafindan desteklenen proje ciktilarinin uluslararasi saygin bilimsel dergilerde yayin
yapilmast etkin bir sekilde tesvik edilerek {iniversitemizin yayin sayist ve bilimsel
taninirliginin/goriiniirligiiniin artirilmast saglanmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
A- Ustiin Yonler

* Birimimiz tarafindan yiiksek lisans ve doktora tez projeleri, miinferit projeler ve giidiimlii
arastirma projeleri olmak {izere farkli tiirlerde proje onerilerini desteklemesi,

» Birimimizce desteklenen projeler, {iniversitemizin tiim birimlerinde nitelikli akademik personel
sayisinin artmasina ve proje kiiltliriiniin giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

» Birimimize yapilan proje Onerilerinin degerlendirilmesinde BAP Komisyonu tarafindan
Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirleri {ist seviyede dikkate alinarak kaynaklar en etkin sekilde
kullandirilmaktadir.

= Birimimiz giincel e-BAP otomasyon sistemi ile seffaflikla uzaktan proje siire¢ takibi kolayligina
sahiptir.

= BAP Komisyonu, yonergeyi etkin bi¢imde uygulayarak proje denetimlerini yiirlitmekte ve
gerektiginde yaptirimlari devreye almaktadir.

= Kaynak olanaklar1 dikkate alinarak her proje ¢agrisi doneminde destek iist limitleri komisyon
tarafindan giincellenmekte ve akademisyenlerin aragtirma faaliyetlerini genisletmeleri tesvik
edilmektedir.

= BAP Komisyonu, aylik diizenli toplantilarla birime gelen talepleri mevzuat ¢ercevesinde
degerlendirip karara baglamakta; bu yolla paydaslarla etkin iletisim ve katilimci yonetim
anlayisini giiclendirmektedir.
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B-

Zayif Yonler

= Proje destek iist limitlerinin artan piyasa maliyetleri karsisinda arastirma ihtiyaglarim tam olarak
karsilayamamasi.

» Tasarruf tedbirleri geregi, seyahat, donanim, yazilim ve yayin destegi kalemlerine biitce
ayrilamamasi.

* Yurtdis1 kaynakli alim siireglerinin uzun ve karmasik olmasi.
= Bolgedeki koklii tiniversitelerle rekabet edecek biitge olanaklarmin olusturulamamasi.

* Birimimizin daha etkin ve siirdiiriilebilir hizmet verebilmesi igin idari ve doktorali personel
eksikligi.

Degerlendirme

Birimimiz, tiniversitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglayarak
Ar-Ge olanaklarinin mevzuat c¢ergevesinde etkin gekilde kullanilmasini temin etmektedir.
Sagladigi proje destekleriyle, bilimsel arastirma kiiltiiriiniin yayilmasina katki sunmakta,
akademisyenlerin etkin ve verimli calisma aligkanliklarini gelistirmekte ve uluslararasi
standartlarda yiiriitiilebilir arastirmalar yapilmasini tesvik etmektedir.

Birimimizce desteklenen projeler, akademisyenlere yonlendirici ve destekleyici katkilar
saglayarak siirdiiriilebilir bir proje kiiltliriiniin olusmasina hizmet etmektedir. Ayrica, birimimiz
tarafindan desteklenen lisansiistii tez projeleri araciligiyla, Universitemizdeki lisansiistii
Ogrencilerin egitim siiregleri ve meslek yasamlarina degerli katkilar sunulmaktadir.

Oneri ve Tedbirler

Birimimiz destegiyle yiiriitiilmekte olan projelerin etkinliklerinin ve verimliliklerinin artirilmasi
icin ek mali kaynak aktarimi ve insan kaynagi destegi kritik dneme sahiptir. Bu destekler,
birimimiz tarafindan desteklenen projelerin kalite ve siirekliligini 6nemli dl¢iide gii¢lendirecektir.

BAP Koordinasyon Birimleri, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda kurulmakla birlikte
birim faaliyetleri ve yetkileri yonetmelik ve yonergelerle belirlenmektedir. Ancak mevcut
mevzuatta birim isleyisinde koordinator ve idari personelin 6zliik haklarini iyilestirme konusunda
eksiklikler bulunmaktadir. Bu nedenle, BAP birimlerinin daha etkin ve giiclii bir sekilde hizmet
verebilmesi i¢in mevzuat ve kanunlarin glincellenerek birim isleyisi ve personel 6zliikk haklarinin
net ve acik sekilde belirlenmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, birimimiz tarafindan desteklenen projeler nezdinde yapilan satin alma islemlerinde
stireclerin hizlandirilmas: amaciyla {iniversitemizin tiim birimlerinin BAP ile uyumlu olacak
sekilde tasimir kayit sistemi alt yapisina entegre edilmesi saglanabilir. Boylece kaynaklarin ve
zamanin daha etkin kullanimini artirilacak, birimimizin destek kapasitesi ve hizmet kalitesi
yiikseltilecektir.

Birimimizde doktorali personel istihdamina olanak saglanmasi ise birime Onemli katkilar
saglayacak ve iliniversitemizde 6zgiin ve yenilik¢i bilimsel proje ¢aligmalariin siire¢ ve yonetimi
iyilestirilecektir.

Hazirlayan Kalite Sistem Onay1
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Bunlara ek olarak, proje yiiriitiiclilerinin proje ciktilarina bagli performans tesvik kriterlerinin
mevzuata uygun bigcimde yOnerge ve yonetmeliklerle netlestirilmesi, akademik personelin bilgi
iiretme kapasitesini artiracak ve bu bilginin etkin bigimde paydaslara aktarilmasin saglayacaktir.

09/10/2025

Adi1 Soyadi

1mza

Birim Kalite Komisyonu Bagkant:

Prof. Dr. Serdar CARBAS

Birim Kalite Komisyonu Uyesi:

Bilgisayar Isletmeni Umut KIRAZ

Birim Kalite Komisyonu Uyesi:

Biiro Personeli Siimeyye AYDOGAN
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